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RESUMO

O crescimento da demanda mundial de alimentos exigira praticas mais avancadas de
producdo agricola. Porém, a migracdo de jovens das areas rurais para as cidades e o
envelhecimento da populacéo rural evidenciam possiveis dificuldades de projetos de
continuidade e expansdo da atividade rural. A sucessao da propriedade rural se destaca
pela complexidade do processo e 0 impacto que causa na propriedade. Da mesma
forma, a inovacdo surge como possibilidade para o crescimento da produtividade e
sustentabilidade da propriedade rural. A disposi¢do de produtores rurais em preparar a
sucessdo e adotar inovacOes pode estar relacionada a sua capacidade de absorver
conhecimentos externos, transformé-los e utiliza-los na propriedade, assim, a
capacidade absortiva pode ser aplicada para entender as influéncias sobre a gestdo da
propriedade. Nesta perspectiva, a confianga, o valor simbolico e a influéncia de
relacionamentos sociais, que compdem o capital social, também podem influenciar a
decisdo sobre preparar a sucessdo e adotar inovacGes. Além destas teorias, fatores
socioeconémicos relacionados ao produtor, sua familia e sua propriedade também
influenciam a gestdo do negdcio rural. O objetivo desta pesquisa foi analisar os fatores
que influenciam a sucessdo e a adoc¢do de praticas inovadoras em propriedades rurais
com producdo de grdos. Com a aplicacdo de um questionario de questdes fechadas, se
compOs uma amostra 82 produtores rurais de Mato Grosso e Mato Grosso do Sul,
correlacionando os fatores de gestdo e socioeconémicas com a opg¢ao pela sucesséo e
pela adoc¢do de inovacOes. Os resultados indicaram que a capacidade absortiva, o capital
social e as horas gastas em palestras e treinamentos foram relevantes para a definicdo de
um sucessor, porém somente a participacdo em cooperativa foi relevante para a
discussdo sobre sucessdao na familia. Para a adocdo de inovacBes, a capacidade
absortiva, a educacdo, a renda, o tamanho da propriedade, a participacdo em palestras e
a idade da propriedade foram influenciadoras, entretanto, o capital social ndo foi
relevante. Constatou-se que fatores educacionais e de relacionamento sdo relevantes
para as decisbes relacionadas a gestdo, sendo possivel apontar como fatores
influenciadores para a sucessdo rural e para a adocdo de inovacdes. A literatura sobre
sucessdo ainda carece de estudos fundamentados em teorias, bem como pesquisas
relacionadas a adocdo de inovagOes utilizando capacidade absortiva e capital social,
principalmente no contexto brasileiro. OrganizacGes e Comunidades locais, instituicoes
publicas e privadas podem desenvolver ambientes propicios a aprendizagem formal e
para a troca de experiéncias entre produtores, com o intuito de influenciar na gestao das
propriedades rurais, com o desenvolvimento do processo sucessorio e a adogdo de
inovacoes.

Palavras-chave: propriedades rurais; sucessdo; inovacdo; capacidade absortiva; capital

social.



ABSTRACT

The growth in world food demand will require more advanced agricultural practices. On
the other hand, the youth migration from farms to cities and the aging of the rural
population shows the difficulty of continuity and expansion of the rural activity. The
succession of farms is highlighted by the complexity of the process and the impact it
causes on farm future. In the same way, rural innovation emerges as a possibility for
productivity and sustainability growth of farms. The willingness of rural producers to
prepare the succession and to adopt innovations may be related to their capacity to
absorb external knowledge, transform it and use on farm management, so that the
absorptive capacity can be applied to understand the influences on management of the
farm. In this line, trust, symbolic value, and social relationships influence that make up
social capital can also influence the decision to prepare for succession and adopt
innovations. In addition to these theories, socioeconomic factors related to the farmer,
his family and property also influence the management of the farm. The objective of
this research was to analyze the factors that influence the succession and the adoption of
innovative practices at grain production farms. With the application of a closed
questions questionnaire, a sample of 82 farmers from Mato Grosso and Mato Grosso do
Sul was composed, correlating the management and socioeconomic factors with the
option of succession and the adoption of innovations. So that the absorptive capacity,
the social capital and the hours spent in lectures and trainings were relevant for the
definition of a successor, but only the participation in cooperative was relevant to the
discussion about family succession. For the adoption of innovations, the absorptive
capacity, education, income, farm size, participation in lectures and farm age were
influential, but social capital was not relevant. The results pointed out that educational
and relationship factors were relevant to management decisions, and influential factors
for the rural succession and for the adoption of innovations. The succession literature
still lacks theory-based studies, as well as researches related to the adoption of
innovations using absorptive capacity and social capital mainly at Brazil. Local
communities and organizations, private and public institutions can develop formal
learning and space among producers for exchange experiences, so they may influence
their farms management, with the development of the succession process and the
adoption of rural innovations.

Keywords: farm; succession; innovation; absorptive capacity; social capital.
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INTRODUCAO GERAL

A Organizacdo das Nagdes Unidas para a Alimentacdo e Agricultura (FAO)
projeta que serd necessario um aumento de 50% na producdo mundial de alimentos até
2050 para atender a demanda global (FAO, 2017). Este desafio agrava-se devido a
questBes demogréaficas do envelhecimento da populacéo rural, ao éxodo dos jovens para
as cidades e a necessidade de conhecimentos sobre tecnologias para 0 aumento da
produtividade agricola (JORH, 2012).

O crescimento da producéo agricola no Brasil é fundamental para atender essas
novas demandas de alimentos, principalmente devido ao papel deste pais lider
fornecedor aos mercados internacionais e ao potencial de recursos a serem explorados
(OECD, 2015). Assim, os desafios estratégicos do pais estdo relacionados a um maior
investimento em educacéo e extensdo no meio rural, para uma maior disseminacdo das
tecnologias existentes (OECD; FAO, 2015) e a permanéncia de jovens, consequéncia da
sucessdo das propriedades rurais, com vistas a continuidade da mesma, adaptacéo,
inovacéo e expansdo produtiva (POTTER; LOBLEY, 1996; WHEELER et al., 2012).

A posicdo proeminente do Brasil na producdo e exportacdo de alimentos (FAO,
2013) desencadeara praticas e relagdes econémicas, sociais e culturais mais complexas
e capitalizadas no ambiente agréario brasileiro, em especial redefinindo os
comportamentos sociais das familias rurais (NAVARRO, 2016), principalmente na
regido Centro-Oeste que se destaca pela possibilidade de um incremento de
produtividade e expansdo das lavouras de grdos com a melhoria dos solos (CONAB,
2016) e com o milho, segunda safra. Assim a producéo e a area de soja e 0 milho devem
expandir com destaque para os estados de Mato Grosso do Sul e Mato Grosso
(MAPA,2017). Dessa forma, ocorrerdo mudancgas no processo decisério de aplicacdo de
novas tecnologias, devido ao encurtamento das cadeias produtivas e concentragdo de

poder em alguns agentes econdémicos (NAVARRO, 2016).

Mudangcas no uso de conhecimentos e tecnologias estdo relacionadas ao acesso e
gerenciamento do conhecimento organizacional e a habilidade de absorver
conhecimentos do ambiente externo, sendo reconhecidos como importantes para a
inovacdo, tomada de decisdo e resolucdo de problemas e compondo a capacidade
absortiva (COHEN; LEVINTHAL, 1989; GRANT, 1996). Da mesma forma, a melhora

do desempenho nos negdcios pode partir da utilizagdo do capital social para 0 aumento
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do trabalho em rede e cooperacdo de recursos, pois propicia maior aprendizagem e
Impacta positivamente a capacidade absortiva da organizacdo (HUGHES et al., 2014),
uma vez que o capital social e a capacidade absortiva sdo fatores organizacionais
criticos para a adogdo de inovacGes em propriedades rurais (MICHEELS; NOLAN,
2016).

Em uma empresa, a exploracdo dos conhecimentos é parte fundamental da
inovacdo, e seu inicio se da a partir do conhecimento prévio, competéncias basicas e
acesso a novas tecnologias. Dessa forma, é possivel reconhecer o valor das novas
informagbes  para  assimila-las e  aplicad-las em  fins  comerciais
(COHEN; LEVINTHAL, 1989; 1990). As rotinas organizacionais e processos de
aquisicdo, assimilacdo, transformacdo e exploracdo de conhecimento com fins
lucrativos, definem a capacidade absortiva (ou “CA”) (ZAHRA; GEORGE, 2002).
Individuos que possuem acesso a novos conhecimentos estdo mais propensos a entender
novas tecnologias e surgir com novas ideias e produtos (TSAI, 2001). Para Micheels e
Nolan (2016), Tepic et al. (2012) e Gellynck et al. (2014), nas propriedades rurais com

maiores niveis de CA é maior a ado¢do de novas tecnologias e praticas inovadoras.

Propriedades rurais com fortes ligacbes com a comunidade local e setorial e,
consequente, maior capital social, tendem a possuir maior acesso a informacdes sobre
novas tecnologias, propiciando melhor capacidade organizacional de assimilar e
explorar estas informacbes (MICHEELS; NOLAN, 2016). Os niveis de
desenvolvimento de uma comunidade rural podem ser impactados pelo capital social
(KRISHNA, 2004). O sucesso na adocdo de uma tecnologia é dependente do contexto e
do capital social, tendo em vista o papel e importancia das redes de relacionamentos e o
desenvolvimento da confianca como base para construi-las (HUNECKE et al., 2017). O
propoésito de individuos e grupos terem ao seu alcance informacdes, influéncia e
solidariedade por meio da estrutura e conteldo das relacbes entre os atores sociais é
chamado de capital social (ADLER. KWON, 2002).

Propriedades rurais estabelecidas em uma cadeia de suprimentos altamente
integrada e focada na inovagdo possuem maior probabilidade de sucessdo (BERTONI;
CAVICCHIOLI, 2016), assim como propriedades focadas em commodities possuem
maior orientacdo para a sucessdo (SUTHERLAND, 2009). Também se observa que

maiores investimentos, um ambiente de trabalho estimulador, inovador e dinamico
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exercem um efeito positivo para a ocorréncia da sucessao e permanéncia dos herdeiros
na propriedade rural (BERTONI; CAVICCHIOLI, 2016). Produtores de grandes
propriedades rurais, situados em mercados heterogéneos ou mais jovens, adotam
inovacbes mais cedo (DIEDEREN et al., 2003), e propriedades com sucessores
identificados possuem projetos de expanséo e intensificacdo da producdo, ao contrario
das propriedades ndo preparadas para a sucessdo familiar que retiram investimentos e
diminuem a producdo (INWOOD, 2012). Assim, propriedades rurais sem um sucessor
definido estdo mais propensas a passar por periodos de estagnacdo, com a possibilidade
de ndo adotar novas tecnologias, nem expandir as atuais ou ainda vender as terras
(WHEELER et al.2012).

Vaérios fatores devem ser considerados para entender os resultados da sucessdo
rural, pois seus efeitos se perpetuam por um longo prazo na propriedade rural, envolvem
paixdo, orgulho e identificacdo a propriedade (FISCHER; BURTON, 2014). Por outro
lado, fatores como o prevalecimento de valores individualistas, a relagdo pre¢o-custo, o
preco das terras, a mudanca dos mercados rurais e urbanos e as mudancas nas politicas

rurais tém levado ao declinio da perpetuacdo geracional de propriedades familiares.

Ao se considerar os desafios produtivos e demograficos do Brasil, a analise dos
fatores socioecondmicos e organizacionais relacionados a inovacdo produtiva e a
continuidade das propriedades rurais pode auxiliar na adocdo de tecnologias e na
sucessao rural. Dessa forma, pergunta-se: Como o capital social, a capacidade absortiva
e o perfil socioeconémico influenciam na sucessao e inovagdo nas propriedades rurais?
O objetivo deste estudo foi analisar os fatores que influenciam a sucessédo e adocdo de
praticas inovadoras em propriedades rurais com producdo de grdos. O trabalho esta
organizado em dois artigos. O objetivo do primeiro artigo foi identificar os fatores que
influenciam na sucessdo rural. O objetivo do artigo 2 foi identificar os fatores que
influenciam na adocédo de préticas inovadoras. A estrutura da dissertacdo é apresentada

na Figura 01:
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Analisar os fatores que influenciam a sucessao
Objetivo Geral rural e adogio de praticas inovadoras em
propriedades rurais com produgao de graos

Identificar os fatores Identificar os fatores
o organizacionais e o organizacionais e o
Ob]eEIVOS perfil socioeconémico perfil socioeconémico
Especificos que influenciam na que influenciam na
sucessao rural adogao de inovagoes
Artigos

Figura 01 Esquema do trabalho de Dissertagdo
Fonte: Elaborado pelo autor (2018).

Este trabalho justifica-se pela inovacéo na utilizacdo destas teorias com o objeto
e 0 escopo propostos. A despeito de sua capacidade analitica, a capacidade absortiva foi
majoritariamente estudada em organizacdes com setores de pesquisa e desenvolvimento
(P&D) bem definidos (LANE; KOKA; PATHAK, 2006), como em Cohen e Levinthal
(1989; 1990), Zahra e George (2002) e Tsai (2001), também em trabalhos mais recentes
como Lichtenthaler (2009), Yao et al. (2013), Patterson e Ambrosini (2015), Huang et
al. (2015) e Denicolai, Ramirez e Tidd (2016).

Outra justificativa é que historicamente as propriedades que acumulam
melhorias sdo diferenciadas quanto ao uso de tecnologias e praticas gerenciais,
demonstrando maior capacidade absortiva e capital social (SZNITOWSKI; SOUZA,
2016), pois interessa aos produtores rurais a busca por novos conhecimentos para a
incorporacdo de novas tecnologias, de modo a garantir melhor produtividade. A
capacidade absortiva € relevante para a producdo rural sustentavel (WARD; LOWE,
1994), pois influéncia na adogdo de novas praticas rurais, indo além da transmissdo de
conhecimento tradicional entre os produtores. Novos conhecimentos poderdo se originar
de uma aprendizagem entre produtores, comunidades e sociedade, baseada no
melhoramento da capacidade absortiva que produz inovagdes e resultados comerciais
(VERMEIRE, et. al., 2009).

De acordo com Lingner (2011), questdes contemporaneas de problemas
complexos exigem uma abordagem multidisciplinar e integrativa e sdo problemas
considerados interdisciplinares. Assim, a influéncia do capital social, da capacidade
absortiva e do perfil socioecondmico na sucessdo e na inovagdo nas propriedades rurais

envolve elementos de diferentes disciplinas e de conhecimentos, de tal forma que néo se
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restringe a uma area do conhecimento. O dialogo necessario entre ciéncias sociais,
humanas, agrérias e ambientais demonstra a complexidade e potencial da proposta

investigativa.

Este trabalho contribuira para o avanco cientifico nos estudos de fatores
influenciadores para o desenvolvimento e permanéncia de comunidades rurais, em vista
da importéncia econdmica e social da ocupacéo e producdo nestes ambientes. Também
contribuird para a preparacdo das familias e dos jovens nas propriedades rurais com o
incentivo ao envolvimento das familias em processos de melhoria organizacional,

treinamentos e aproximacgao com cooperativas e empresas publicas de extensdo rural.
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ARTIGO 1- A INFLUENCIA DA CAPACIDADE ABSORTIVA E DO
CAPITAL SOCIAL NA SUCESSAO EM PROPRIEDADES RURAIS DE GRAOS

1. INTRODUCAO

O Censo Agropecuario do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE,
2006) identifica que 18% dos dirigentes de estabelecimentos rurais do Brasil possuem
65 anos ou mais, e que a populacdo rural de jovens, entre 15 e 29 anos, recuou em
aproximadamente um milh&o de individuos, entre os anos 2000 e 2010 (BARCELLOS;
MANSAN, 2014). Segundo estes autores, varios fatores como 0 acesso a terra,
qualidade de vida, condicdo de trabalho e acesso ao crédito, tém impactado a
mobilizacdo de jovens tanto para a migracdo quanto para a permanéncia e consequente

continuidade da propriedade.

No ciclo de vida de uma empresa, a transferéncia de lideranca pode ser uma das
fases mais criticas (VASSILIADIS; VASSILIADIS, 2014). Em empresas familiares, a
posse acompanha o controle gerencial, de maneira que a transferéncia geracional do
controle sobre a producdo é crucial para a reproducdo dessa organizacdo. Todo o
processo € chamado de sucessdo, no qual a sucessdo gerencial, a heranca legal e a
aposentadoria sé@o os elementos chave para a transferéncia em uma empresa familiar
(GASSON; ERRINGTON, 1993).

Mais especificamente no ambiente rural, muitas escolhas ndo sdo racionais,
inclusive quando relacionadas a sucessdo nas propriedades rurais, em que é necessario
considerar toda a construcdo social envolvida na transferéncia da propriedade para a
préoxima geracdo (FISCHER; BURTON, 2014). Quando chega a hora critica destas
decisbes, o longo processo de desenvolvimento do sucessor e da propriedade
influenciam as expectativas dos envolvidos no processo. A sucessdo envolve razdes
econdmicas, normas sociais e senso de identificacdo, de maneira que pode ser
relacionada com o capital social (ou ‘CS’) (GASSON; ERRINGTON, 1993). Capital
social é a disposicdo de individuos e grupos para alcangar informac@es, influéncia e
solidariedade com outros atores sociais, por meio da estrutura e do conteudo das
relacdes existentes (ADLER; KWON, 2002).

A sucessdo possui profundos impactos na organizagéo, influenciando a inovagéo

e expansdo de propriedades rurais, com consequente inicio de uma nova fase de
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desenvolvimento (POTTER; LOBLEY, 1996). Assim, 0 processo sucessorio esta
diretamente ligado a reestruturacdo, expansao e posicionamento de propriedades num
mercado competitivo. A sucessdo é fundamental na habilidade de adaptacdo da
propriedade rural a novas condi¢bes, com um impacto de longo prazo sobre sua
estrutura e rentabilidade (WHEELER et al., 2012). Da mesma forma, o processo torna-
se mais relevante, pois ha uma correlacdo positiva existente entre sucessdo rural e
estratégias de expansdo, bem como o fato de propriedades que ndo possuem sucessores
estarem mais propicias a periodos de estagnacdo, venda de terras e atraso tecnologico e
produtivo (WHEELER et al., 2012).

A capacidade de adquirir, assimilar, transformar e explorar conhecimentos
externos, chamada de capacidade absortiva, resulta em inovacdo e maior flexibilidade
organizacional (ZAHRA; GEORGE, 2002; MICHEELS; NOLAN, 2016). Propriedades
rurais familiares estabelecidas em setores inovadores, com um ambiente de trabalho
estimulante e dindmico sdo mais atraentes para a permanéncia dos sucessores
(BERTONI; CAVICCHIOLI, 2016a), assim como a sucessao influencia para uma
maior adocdo de inovacbes me propriedades rurais (MICHEELS; NOLAN, 2016).
Desta forma, este aspecto chama a atencdo sobre como fatores relacionados a absorcao
de conhecimentos influenciam o avanco tecnoldgico nas propriedades rurais e na

permanéncia dos sucessores.

Empresas familiares possuem aspectos positivos e negativos quando se trata de
capacidade absortiva (ANDERSEN, 2015), sendo que esta pode representar vantagens
para organizacOes de qualquer natureza, inclusive familiares (GRANT, 1996). Andersen
(2015) afirma que as empresas familiares possuem altos niveis de entrosamento e
proximidade entre seus componentes, de maneira que é mais facil se organizarem para
assimilar informacOes e explorar solugbes rentaveis e inovadoras. Porém, esta
caracteristica de alto entrosamento pode restringir a abertura ao ambiente externo,

dificultando o reconhecimento de novas informagdes.

Conforme abordado o capital social e a capacidade absortiva, definidos neste
estudo como fatores organizacionais, podem influenciar a sucessdo rural, assim como
caracteristicas socioeconémicas relacionadas ao produtor, sua familia e a propriedade
(BERTONI; CAVICCHIOLI, 2016a). Desta maneira, neste artigo, buscou-se responder

a seguinte questdo: que fatores organizacionais e aspectos socioecondmicos influenciam
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na sucessdo rural? Portanto, o objetivo geral foi identificar os fatores organizacionais e

0 perfil socioecondmico que influenciam na sucesséo rural.

A literatura cientifica sobre sucesséo rural possui, no geral, foco qualitativo, com
métodos de pesquisa tipicamente das ciéncias sociais e uma perspectiva empirica com o
uso de metodologias quantitativas, porém faltam estudos interdisciplinares que utilizem
modelos tedricos consolidados (SUESS-REYES; FUETSCH, 2016). Em geral, as
analises quantitativas utilizaram regressdo de variaveis binarias dependentes para
examinar os fatores descritivos que afetam a sucessdo (BERTONI; CAVICCHIOLI,
2016a). Para designar a sucessao rural, dois enfoques foram estabelecidos: a designacao
de um sucessor e a discussdo sobre a sucessdo no ambiente familiar, sendo que a
discussdo é considerada um pressuposto importante no desenvolvimento do processo de
sucessdo (KEATING; LITTLE, 1997). Entdo este trabalho se diferencia pela utilizacédo
dos modelos tedricos consolidados, capacidade absortiva e capital social, e pela inclusdo
do fator discussao familiar sobre a sucessdo, de forma que seré relevante no avango dos
estudos tedricos e no desenvolvimento de politicas publicas e préaticas locais que visem

a continuidade geracional das propriedades.

2. REVISAO TEORICA
2.1. CAPACIDADE ABSORTIVA (CA)

A partir do estudo organizacional sobre as despesas do setor de Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D), Cohen e Levinthal (1989, 1990) cunharam a expresséo
‘capacidade absortiva’, definindo-a como a capacidade da empresa em identificar,
assimilar e explorar conhecimentos externos para alcancar fins lucrativos. E uma
capacidade dinamica de criacédo e utilizacdo de conhecimento que eleva a habilidade da
organizacdo em ganhar e sustentar uma posicdo competitiva (ZAHRA; GEORGE,
2002).

O desenvolvimento da pesquisa sobre capacidade absortiva avangou para
diversas areas, como, por exemplo, para a aprendizagem entre as organizacdes (LANE;
LUBATKIN, 1998) e 0 acesso a informag6es com foco interno entre os setores de uma
organizacdo (TSAI, 2001). Lane, Koka e Pathak (2006) apresentam uma reviséo de CA,
orientada pela aprendizagem, buscando complementar a falta de estudos com avancos

teoricos relacionados ao tema. Todorova e Durisin (2007) realizam uma revisdo de
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Zahra e George (2002), propondo maior abrangéncia contingencial e maior apoio no
modelo cléssico de Cohen e Levinthal (1989; 1990).

Com vistas a ambientacdo e as caracteristicas que podem propiciar maior CA, 0s
estudos se direcionaram para as atividades das organizacGes no desenvolvimento da
mesma. As organizag¢fes necessitam desenvolver suas capacidades basicas para entdo
desenvolver sua CA, como investir em longo prazo em treinamentos e relacionamentos
informais, incentivar funcionarios a se comunicarem além de seus setores, focar na
solucdo de problemas comuns, e no desenvolvimento de uma cultura aberta as
mudancas, com espacos propicios ao compartilhar do conhecimento (DAGHFOUS,
2004). Yao et al. (2013) analisam os efeitos da complementaridade de conhecimento de
joint-ventures internacionais na efetividade da absor¢do de conhecimento, sugerindo
que a CA regula a relacdo entre o conhecimento complementar das empresas e a
performance de um novo produto. Dessa forma, uma cultura organizacional voltada
para a aprendizagem propicia o desenvolvimento de maior efetividade na absorcéo de

conhecimentos.

Na literatura, alguns trabalhos sdo direcionados a teorizacdo e trazem um
framework para a inovacao aberta, baseado em aptiddes e capacidades relacionadas ao
conhecimento, classificadas como inventiva, absortiva, transformadora, conectiva,
inovadora e desorganizadora (LICHTENTHALER; LICHTENTHALER, 2009). Estes
autores propdem uma Vvisdo mais abrangente, que extrapola os limites da CA
integrando-a a processos de inovacdo e a aptiddes dindmicas dentro da gestdo do

conhecimento, com vistas a explorar, reter e utilizar conhecimentos internos e externos.

Patterson e Ambrosini (2015) buscam avancar na teorizacdo da CA observando
qualitativamente o processo em empresas do contexto biofarmacéutico. Entre os
resultados, os autores apontam que os componentes da CA sdo mais complexos do que
apresentado por Zahra e George (2002), sendo fluxo sequencial do processo de CA
composto por Buscar e Reconhecer Valor, Assimilar, Adquirir, Transformar e Explorar.
A etapa de assimilacdo € continua as etapas aquisi¢do, transformacdo e exploracéo,
conectando-as e permitindo o fluxo do processo (PATTERSON; AMBROSINI, 2015).

Por fim, nos dltimos anos, voltou-se a atengdo para a importancia dos
investimentos que permitam o desenvolvimento da CA. Huang et al. (2015) buscam

reafirmar o trabalho de Cohen e Levinthal (1989; 1990) ao investigar que o0s
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investimentos em P&D e a inovacdo de uma empresa sdo mediadas pela CA,
acrescentando o fator autonomia. Exemplificam que um clima organizacional que
permita ao setor de P&D maior autonomia influencia negativamente o efeito de CA na
inovacdo. Ou seja, os resultados indicam que é necessario certo nivel de coordenacéo e
monitoramento para direcionar as atividades em P&D, refor¢cando o impacto positivo

dos investimentos em pesquisa.

A importancia das despesas com P&D para o desenvolvimento da capacidade
absortiva ja foi apontado por Cohen e Levinthal (1989, 1990). Mais recentemente,
Denicolai, Ramirez e Tidd (2016) apresentam que a inovacéo aberta deve ser precedida
pelos investimentos no P&D da prdpria empresa, na complexa relacdo que envolve
inovacdo aberta e capacidade absortiva. Para 0s autores, estes investimentos externos
necessitam de um longo prazo e exigem perseveranca para alcancar os resultados,
porém sdo necessarios na formacdo da capacidade absortiva e fundamentais para
relacionar com os conhecimentos externos que serdo adquiridos na inovacdo aberta.
Denicolai, Ramirez e Tidd (2016) afirmam que o conhecimento ndo € uma commodity,
de forma que sdo necessarias estratégias de longo prazo, com investimento interno, para

preparar uma base receptiva aos conhecimentos externos e para sua absorcao.

A capacidade absortiva também foi aplicada no estudo da inovacao e,
propriedades rurais principalmente com os autores Tepic et al. (2012), Gellynck et al.
(2014) e Micheels e Nolan (2016). Nesse contexto, este trabalho fez a op¢do pela
definicdo e modelo de CA desenvolvido por Zahra e George (2002), tendo em vista a
aplicacdo realizada por Micheels e Nolan (2016). Zahra e George (2002) descrevem CA
como uma capacidade dinamica por meio de duas dimensdes: capacidade absortiva
potencial (CAP) e capacidade absortiva realizada (CAR), conforme Figura 01. A CAP
compreende a maior flexibilidade estratégica e adaptabilidade em ambientes em
transformacdo, sustentando vantagens competitivas em contextos de industrias
dindmicas. A CAR ¢ visivel na exploracdo de conhecimentos através de inovacdes e

outros resultados que criam as vantagens competitivas (ZAHRA; GEORGE, 2002).
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. i Vantagem
Conhecimento POTENCIAL REALIZADA c gem .
Externo DI'I‘I.pFT‘(‘:ItIVa.
sComplementar *Aquisigao [~ ] +Transformagio -FIeX|b||~|dade
.E I *Assimilagio *Exploracio “Inovagao
xperiéncia *Performance

Regimes de
Apropriagio

Gatilhos de Mecanismos de
Ativacio Integragio Social

Figura 01 - Modelo de capacidade absortiva
Fonte: Zahra e George (2002, p. 192)

A partir de gatilhos de ativacdo como crises, mudangas tecnoldgicas ou novas
demandas, conhecimentos externos, complementares e prévios sdo articulados dando
inicio a CA. Primeiro, pela aquisicdo do conhecimento externo, que compreende 0
esforco em identifica-lo e obté-lo, composto pelos investimentos em pesquisa e em
conhecimentos prévios, novas conexdes e a qualidade e velocidade da aprendizagem.
Apos a aquisicdo, o conhecimento € assimilado por meio de rotinas que analisam,
processam, interpretam e compreendem as informacGes externas, permitindo sua
adocdo. Juntas, aquisicdo e assimilacdo, compdem a CAP da organizacdo (ZAHRA;
GEORGE, 2002), apresentado na Figura 01.

Com os conhecimentos assimilados, a integracdo social entre os individuos da
organizacdo permite iniciar a CAR, primeiro pela transformacdo. Nesta etapa, 0s
conhecimentos prévios e adquiridos sdo combinados por meio da recodificacdo dos
conhecimentos, incorporacao e conversdo, de modo que a organizagéo seja capaz de dar
a luz a novas competéncias, através da mudanca na propria definicdo e estratégia da
organizacdo. Entdo, a etapa de exploracdo, na qual as competéncias da organizacdo
mudam efetivamente, para implementar o conhecimento, com o apoio de rotinas que
estendam a exploragcdo por um maior periodo. Nestas novas rotinas a organizagdo
buscara as vantagens competitivas relacionadas as suas novas competéncias resultando
na inovacao, flexibilidade e melhor performance (ZAHRA; GEORGE, 2002).

Ainda segundo os autores, a CAP torna a organizacao receptiva a adquirir e
assimilar o conhecimento, e a CAR alavanca este conhecimento absorvido. A propor¢ao
destas dimensdes sugere a variagdo na criacdo de valor a partir do conhecimento

existente, tendo em vista as variacdes nas capacidades de transformar e explorar.
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Dentro do processo de CA pode-se observar a importancia das redes de
relacionamentos e das relacfes de poder, pois 0s mecanismos de integracdo social que
conectam e compartilham as informacGes, influenciam os processos de absorcdo de
conhecimento, bem como as relagdes de poder internas da organizacdo influenciam
como 0s recursos e conhecimentos sdo alocados (TODOROVA; DURISIN, 2007).
Inclusive no setor rural, a sucessdo e a formacdo de joint-ventures para trocas de
informagBes e parcerias para continuidade de negdcios sdo facilitadas por
relacionamentos informais (INGRAM; KIRWAN, 2011), assim, no proximo item, o

capital social e sua relevancia no setor rural serdo discutidos.
2.2. CAPITAL SOCIAL (CS)

O capital social tem sido teoricamente discutido por Fukuyama (2000), Bourdieu
(1980), Adler e Kwon (2002), Coleman (1988) e Putnam (2006), dentre outros. Além
destes autores, Narayan e Pritchett (1999) demonstram a relevancia do capital social nos
ambientes rurais ao afirmar que familias em aldeias da Tanzania com maior capital
social estdo mais propensas a atividades agricolas mais avancadas, maior participacdo
comunitaria e maior uso de crédito agricola, afetando positivamente sua renda. No
contexto de cooperativas agricolas, Akahoshi e Binotto (2016) apresentam que o capital
social pode ser alcancado pelos relacionamentos sociais no ambiente de uma
cooperativa agricola, de modo que o cooperativismo permite acumular capital social, e

esse capital pode influenciar o futuro da cooperativa.

O capital social é definido como as normas informais que promovem a
cooperacdo entre os individuos (FUKUYAMA, 2000), composto pelos recursos
provenientes das redes de relacionamentos, como o volume de capital econdmico,
cultural ou simbolico (BOURDIE, 1980). O CS é formado pelas estruturas sociais
dentre atores como comunidades, grupos religiosos ou familias e a facilidade de estes
agirem por meio das estruturas (COLEMAN, 1988). Essas estruturas ou redes séo
compostas por normas e confianca que facilitam a cooperagdo na busca por maximos

beneficios aos envolvidos do grupo social (PUTNAM, 1993).

Adler e Kwon (2002) afirmam que o ator social que utiliza do CS possui melhor
acesso a fontes de informacgbes relevantes, maiores niveis de influéncia, poder e
controle, e usufrui de solidariedade por parte de outros membros da rede. Os autores

definem CS como a disposicao de individuos e grupos, por meio da estrutura e contetdo
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das relagcbes entre os atores sociais, para que tenham ao seu alcance informacdes,
influéncia e solidariedade, definicdo esta que sera adotada para este artigo conforme
utilizaram Micheels e Nolan (2016). Estes autores utilizaram um questionario para
medir o CS, que contemplava elementos relacionados a interacdo social, confianca,

visdo compartilhada e envolvimento com as instituicdes locais.

Como visto, CA e CS sdo teorias capazes de contribuir para o avango dos
conhecimentos e do nivel de especializacdo de pessoas e comunidades. No ambiente
rural podem trazer para a analise fatores relacionados a preocupacdo dos gestores com o
futuro das organizacfes, ao avanco tecnoldgico e a continuidade geracional através da

sucessao.
3. SUCESSAO RURAL

O produtor rural que comeca a entrar no processo de aposentadoria ou de
transferéncia da propriedade dentro do ciclo de vida da empresa familiar rural pode se
apoiar num planejamento que aborde quando, como e em quais circunstancias a
geréncia da propriedade passard para a proxima geracdo a sucessdo rural (MISHRA;
EL-OSTA; SHAIK, 2010).

Produtores rurais com idade avangada se encaminhando para a aposentadoria
trazem a tona questBes sobre a continuidade de sua propriedade, a sucesséo, que possui
efeitos sobre a intensidade do uso da terra, expansdo das praticas agricolas e
tecnificacdo da propriedade, sendo diretamente ligada a expansdo, reestruturacdo e
posicionamento de propriedades marginalizadas, para um mercado mais competitivo
(POTTER; LOBLEY, 1996). O planejamento e aplicacdo da sucessdo iniciam novas
fases de desenvolvimento com um impacto positivo na inovacdo e motivacdo para a
expansdo das propriedades rurais e, em caso de falha neste processo de transferéncia de
gestdo, o impacto é igualmente significativo, encaminhando a propriedade para o
declinio produtivo (POTTER; LOBLEY, 1996). O envolvimento da familia discutindo a
questdo da sucessdo com o jovem desde sua infancia € vantajoso para clarear a intencao
dos pais aos filhos, permitindo que se posicionem na atividade rural e comecem a
aprender, colaborando também para que irmdos dividam responsabilidades e direitos
desde cedo (KEATING; LITTLE, 1997).
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A sucessdo rural ndo é uma questdo totalmente racional para os individuos
envolvidos, uma vez que o processo é construido socialmente com o desenvolvimento
do sucessor e também da propriedade, de maneira que busquem satisfazer suas
expectativas, assim como questbes externas podem influenciar a sucessdo na
propriedade, tais como a legislacdo agraria e trabalhista, maquinizacéo, as variacGes de
preco e custo, preco da terra e 0 sentimento de marginalizacdo em relacdo a toda a
sociedade (FISCHER; BURTON, 2014). O capital simbdlico na mudanca da gestdo
entre geragBes de produtores rurais € visivel na resisténcia dos atuais gestores em
transferir a gestdo, tdo associada a sua identidade e autoestima, conforme o esforco
pessoal dedicado ao trabalho, de maneira que os produtores preveem uma perda de
reconhecimento e status social ao se assemelharem a aposentados e improdutivos
(CONWAY et al., 2016).

Alguns fatores determinantes para a sucessdo rural estdo relacionados a
densidade populacional e o nivel de emprego de uma regido, caracteristicas relativas a
propriedade, ao produtor e a quantidade de filhos do produtor que esta positivamente
relacionada a probabilidade de sucessdo e, produtores com nivel educacional superior
influenciam negativamente a sucessdo (BERTONI; CAVICCHIOLI, 2016a). Do ponto
de vista do sucessor, propriedades rurais mais antigas sdo mais atraentes para que
permanecam, tendo em vista 0 acimulo de experiéncia e capital humano através das
geracbes (BERTONI; CAVICCHIOLI, 2016a). Morais, Binotto e Borges (2017)
destacam que seria interessante garantir aos sucessores autonomia nas decisdes,
independéncia financeira, acesso a boas condigdes de vida e trabalho, acesso a crédito
rural e opgdes de educacao e lazer.

Estudos sobre sucessao rural realizados no Brasil tiveram o enfoque qualitativo
com o uso de estudo de casos (ALCANTARA; MACHADO FILHO, 2014;
CORADINI, 2015; COSTA; RALISCH, 2013; KISCHENER; KIYOTA; PERONDI,
2015; MATTE; SPANEVELLO; ANDREATTA, 2015; SANTANA; COSTA, 2004),
porém, recentemente, outros estudos com analises tedricas Mendonca et al. (2013),
Morais, Borges e Binotto (2017, 2018), Ferreira e Ferreira (2017). Morais, Borges e
Binotto (2017, 2018) utilizando a Teoria do Comportamento Planejado e a Teoria da
Acdo Planejada observaram que a intencdo de potenciais sucessores em assumir a

propriedade foi determinada pela avaliacdo positiva em assumir a propriedade, a
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percepcao positiva da propria capacidade de assumir o negdcio rural e as percepcoes
sobre a pressdo social. Ferreira e Ferreira (2017) estudam o impacto que a diversidade
geracional pode causar na inovagdo em empresas familiares utilizando CA; seus
resultados reconhecem CA como um importante precedente da inovacdo, porém a

diversidade geracional ndo € um moderador significativo entre CA e inovagéo.

O estudo da capacidade absortiva permite a abertura das organizagGes ao
conhecimento, a assimilacdo de novas informacgdes, a exploracdo de inovacles e
propicia avangos (COHEN; LEVINTHAL, 1990; ZAHRA; GEORGE, 2002), e que no
estudo do capital social, os relacionamentos, a estrutura, a influéncia e informacoes
também contribuem na formacdo de individuos e grupos bem informados para tomar
decisbes e se posicionarem frente as mudancas (ADLER; KWON, 2002), inclusive no
setor rural (NARAYAN; PRITCHETT, 1999). Estes fatores, CA e CS, e a
contextualizacdo sobre a sucessdo rural compdem o modelo de anélise adotado neste
trabalho representado pela Figura 02, adaptada de Micheels e Nolan (2016) em vista do
objetivo proposto. Bertoni e Cavicchioli (2016a) indicam que os fatores propriedade,
produtor, meios de producdo e o ambiente externo, exercem significante influéncia
sobre a possibilidade de sucessdo rural. Estes fatores serdo as variaveis de controle,
identificados no centro da Figura 02.

/—\ Variaveis /—\
Socioecondémicas
Capital Social Propriedade Produgio 5
Produtor Ambiente Sucessio
Capacidade Rural

Absortiva ‘

F\—/

Figura 02 Modelo de Analise da Sucessdo em Propriedades Rurais.
Fonte: Elaborado pelo autor baseado em Micheels e Nolan (2016)

4. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O foco de andlise foi identificar os fatores organizacionais e o perfil
socioecondémico que influenciam na sucessdo rural, tendo como referéncias o
instrumento de pesquisa utilizado por Micheels e Nolan (2016) e as variaveis utilizadas
por Bertoni e Cavicchioli (2016a). Tratou-se de uma pesquisa de carater descritivo e

quantitativo.
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Foram escolhidos como sujeitos da pesquisa os produtores de grdos (milho e
soja) de Mato Grosso e Mato Grosso do Sul. Esses estados foram escolhidos pelos
critérios de proximidade e facilidade de acesso. No caso do Mato Grosso do Sul, porque
0s pesquisadores residem e estdo ligados a uma universidade neste estado; ja no caso do
Mato Grosso, porque € o maior produtor nacional de commodities, segundo o IBGE
(2017). A producdo das commodities soja e milho foi escolhida devido a sua
importancia econémica e representatividade regional. Outra justificativa para a escolha
é a possivel orientacdo que os produtores destas propriedades possuem para a sucessao
(SUTHERLAND, 2009), além da possibilidade de analisar o nivel de adogdo de
inovacoes e de processos inovadores (MICHEELS; NOLAN, 2016).

Assim, para a coleta de dados, devido a inexisténcia de dados sobre o numero
total de produtores em cada regido e a dificuldade de acesso aos mesmos estabeleceram-
se contatos com quatro cooperativas, cinco sindicatos rurais e funcionarios de empresas
de extensdo rural, moradores de distritos rurais, engenheiros agronomos e
representantes de fornecedores, relacionados as commodities milho e soja. O
questionario foi hospedado na plataforma virtual SurveyMonkey® e um link deste foi
enviado aos contatos estabelecidos, que se responsabilizaram por repassa-lo aos
produtores. Ressalte-se, também, que foram organizadas coletas de dados pessoais, com
questionarios impressos, em cooperativas, sindicatos, comércio, eventos, reunides de
comunidades e em éareas rurais, com a entrega e aplicacdo direta do questionario aos
produtores, pois o indice de respostas via internet estava baixo. Do total de
questionarios respondidos, 21 foram realizados on line, enquanto o restante foi coletado
de forma presencial pelo pesquisador. A preferéncia pela coleta presencial ocorreu
porque os respondentes consideraram o questionario longo e preferiram receber auxilio

para responder.

O periodo de coleta se deu entre 15 de agosto a 30 de novembro de 2017.
Primeiramente, estabeleceu-se uma meta de 150 questionarios completos, com vistas a
aplicacdo dos metodos estatisticos. Entretanto, concluido o periodo de coleta de dados,
foram obtidos 109 questionarios. Destes, 15 questionarios foram excluidos, pois, ou
eram de outros estados, ou desenvolviam outro tipo de atividade rural na propriedade.

Além disso, 12 questionarios estavam incompletos. O numero final de respondentes
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consistiu em 82 respostas. Constatou-se que pouquissimas variaveis nas questdes foram

deixadas em branco, as quais foram substituidas pela média de cada variavel.

O instrumento de pesquisa utilizado foi o questionario adaptado de Micheels e
Nolan (2016). Esse questionario € composto por perguntas fechadas sobre dados
socioecondmicos dos respondentes, suas propriedades rurais e suas familias, conforme
Tabela 01 a seguir. Também comp&em o questionario questes fechadas em escala de
cinco pontos, composta pelas opgdes “discorda fortemente”, “discorda parcialmente”,
“ndo concorda nem discorda”, “concorda parcialmente” e “concorda fortemente”. Este
questionario foi pré-testado com quatro produtores rurais de commodities, entre os dias

07 e 11 de agosto de 2017 e as devidas adequacdes foram realizadas.

Foram definidas duas questdes para sucessdo rural, adotadas como variaveis
dependentes e analisadas separadamente. A primeira consiste na existéncia de um
sucessor definido para assumir a propriedade rural, como proposto por Micheels e
Nolan (2016); a segunda, na existéncia da discussdo sobre a sucessdo da propriedade na
familia do produtor. Esta segunda questdo foi considerada para abranger processos de
sucessdo em estagios iniciais, pois o fato de ndo haver sucessor definido nao significa
que 0 processo ndo esteja em andamento. A discussdo em familia pode ser o inicio
adequado para o processo de sucessdo (KEATING; LITTLE, 1997).

As variaveis independentes foram construidas a partir da pesquisa realizada por
Bertoni e Cavicchioli (2016a), compostas pelos fatores propriedade, produtor e meios
de producdo, como pode ser visto na Tabela 01. Também compdem as variaveis
independentes os modelos propostos de CA e CS, com a caracterizacdo metodologica
utilizada por Micheels e Nolan (2016).

Tabela 01 - Descricdo das Variaveis Dependente e Socioecondmica

Categoria Variavel Definicéo Referéncia Unidade de Mensuracdo
Variavel Discussdoda A familia discute a sucesséo da Keating e Little Sim
Dependente Sucessdo propriedade (1997) Néo
Sucessdo Sucessor designado Micheels e Nolan Sim
(2016) Né&o
Variaveis Idade (anos) A idade do produtor Bertoni e N° de anos
Independentes Cavicchioli (2016a)
Sexo Sexo do produtor Bertoni e Masculino
Cavicchioli (2016a)  Feminino
Experiéncia Experiéncia na propriedade Micheels e Nolan N° de anos
(anos) (2016)
Filhos na O ntmero de filhos acima de 15 Bertoni e Ne° de filhos
Propriedade anos que residem na propriedade Cavicchioli (2016a)
Educacéo Pelo menos um filho (a) possui o Bertoni e Sim
Filhos 20 grau completo Cavicchioli (2016a)  Néo
Educagdo Nivel educacional do produtor Micheels e Nolan Ensino fundamental incompleto
(2016) Ensino fundamental completo

Ensino médio incompleto



Familia na
propriedade
Familiares
Empregados
Treinamento

Treinamento
(horas)
Cooperativis
mo

Idade (anos)
Localizagéo

Tamanho

Tipo de
Producéo

Renda

Estagio na
carreira rural

Funcionarios

Numero de geracdes da familia na
propriedade

Numero de familiares
empregados na propriedade

Cooperado em Cooperativa de
produtores

Idade da propriedade desde sua
fundacéo ou posse pela familia
Estado da federagdo em que a
propriedade se localiza
Tamanho da propriedade em
hectares

Principal atividade agricola da
propriedade

Percentual da renda familiar
originado da atividade rural

Etapa atual de desenvolvimento
da atividade agricola

Numero de funcionarios
(temporarios e fixos) empregados

Kerbler (2008)

Micheels e Nolan
(2016)
Micheels e Nolan
(2016)

Bertoni e

Cavicchioli (2016a)

Micheels e Nolan
(2016)
Micheels e Nolan
(2016)

Adaptado de
Micheels e Nolan
(2016)

Adaptado de
Micheels e Nolan
(2016)

Micheels e Nolan
(2016)

Micheels e Nolan
(2016)
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Ensino médio completo
Escola Técnica incompleta
Escola Técnica completa
Ensino Superior incompleto
Ensino Superior completo
P6s-Graduacéo incompleta
Pés-Graduagdo completa
N° de geracdes

N° de pessoas

Sim
Néo
N° de horas

Sim
Néo
N° de anos

Estado da Federacdo

Préprio em hectares

Alugado ou arrendado DE
terceiros, em hectares
Alugado ou arrendado PARA
terceiros, em hectares

Gado de Leite

Gado de Corte

Agricultura

Outro (especifique)

1% a 25% da renda

26% a 50% da renda

51% a 75% da renda

76% a 100% da renda

Estou comegando minha
atividade agricola

Eu estou expandindo minha
atividade agricola

Estou mantendo minha atividade
agricola em um nivel estavel
Comecei a reduzir ou diminuir a
escala da minha atividade
agricola

Eu pretendo vender minha
propriedade em um futuro
proximo

Fixos - N° de pessoas
Temporarios - N° de pessoas
Total - N° de pessoas

Fonte: Dados da Pesquisa (2018)

Nas analises, utilizou-se o software STATA 13. Para calcular a confiabilidade

das escalas para CA e CS, utilizou-se o a de Cronbach, com o valor acima de 0,7, da

mesma forma como utilizaram Micheels e Nolan (2016). O coeficiente de correlagéo de

Spearman (rs) foi utilizado para avaliar os niveis de correlagdo entre os fatores tedricos

de CA e CS, caracteristicas socioecondmicas dos entrevistados e a possibilidade de

sucessao nas propriedades rurais (BRUIIJNIS et al., 2013).

5. RESULTADOS E DISCUSSAO
5.1. DESCRICAO DA AMOSTRA E CORRELACOES

As caracteristicas da amostra sdo apresentadas na Tabela 02.



Tabela 02 - Estatisticas Descritivas das Variaveis Continuas

Variavel

Desvio

Média x Min Max
Padréo
Idade Produtor 49,91 14,44 19 81
Experiéncia Produtor 19,50 12,17 0 50
Horas em Treinamentos e Palestras por ano 49,79 65,60 0 360
Tamanho em Hectares 1573,04 3263,34 12 20000
Quantidade de Funcionarios 11,28 25,00 0 185
Geragdes da familia na propriedade 1,94 0,93 0 4
Familiares que trabalham na Propriedade 2,18 1,53 0 8
;gzﬂrlaiga propriedade desde sua fundagéo ou posse pela 3427 16,07 7 77
Filhos acima de 15 anos gue residem na propriedade 0,62 0,92 0 4

FONTE: Dados da pesquisa (2018)
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Destaca-se na Tabela 02 que a amostra ja possui uma idade média avancada,

com muitos anos de experiéncia na atividade rural, com a participacdo de alguns

familiares na propriedade e poucos filhos acima de 15 anos vivendo na propriedade,

sendo que estas possuem muitos funcionarios e sao de grande extensao territorial. Os

resultados relacionados as varidveis categoricas ou bindrias com caracteristicas

descritivas da amostra sdo apresentados na Tabela 03.

Tabela 03 - Estatisticas Descritivas da Variaveis Categdricas e Binarias

Variavel Definicao Categoria Porcentagem
Sexo Sexo do produtor Masculino 92,7%
Feminino 7.3%
Educacéo Nivel educacional do produtor Ensino fundamental incompleto 20,7%
Ensino fundamental completo 7,3%
Ensino médio incompleto 2.4%
Ensino médio completo 18,3%
Escola Técnica incompleta 0,0%
Escola Técnica completa 1,2%
Ensino Superior incompleto 9,8%
Ensino Superior completo 28,0%
Pés-Graduagdo incompleta 2.4%
Pés-Graduagdo completa 9,8%
Treinamento Sim 87,8%
Nao 12,2%
Cooperativismo Cooperado em Cooperativa de Sim 75,6%
produtores Nao 24 4%
Localizagéo Estado da federagdo em que a Mato Grosso 15,9%
propriedade se localiza Mato Grosso do Sul 84,1%
Tipo de Produgdo  Principal atividade agricola da Agricultura 72,0%
propriedade Mista (agricultura e pecuaria) 28.0%
Renda Percentual da renda familiar 1% a 25% da renda 4,9%
originado da atividade rural 26% a 50% da renda 73%
51% a 75% da renda 18,3%
76% a 100% da renda 69,5%
Estagio na carreira  Etapa atual de desenvolvimento da Estou comegando minha atividade agricola 4.9%
rural atividade agricola '
Eu estou expandindo minha atividade 37.8%
agricola
Estou, mantepdo minha atividade agricola em 56.1%
um nivel estavel
Comecei a reduzir ou diminuir a escala da
- o . 0,0%
minha atividade agricola
Eu pretendo vender minha propriedade em 1.2%

um futuro préximo
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Discuss&o da A familia discute a sucessio da Sim 62,2%

Sucessdo propriedade Nio 37,8%

~ . Sim 43,9%
Sucessdo Sucessor designado N

Néo 56,1%

Pelo menos um filho (a) possui0 20 Sim 69,5%

Educagéo Filhos .
grau completo Néo 30,5%

Fonte: Dados da Pesquisa (2018)

Destaca-se que a maioria dos respondentes sd&o homens, agricultores,
participantes de cooperativas agricolas, frequentes em treinamentos nos ultimos anos,
provenientes do Mato Grosso do Sul, com praticamente toda a renda familiar oriunda da
atividade rural e em estabilizacdo ou expansao do nivel de atividade agricola. Quanto a
educacdo do produtor ha distribuicdo equilibrada, sendo que metade dos respondentes
possui até o nivel técnico e a outra metade nivel superior ou pos-graduacdo. Em relagdo
ao grau de instrucdo dos filhos, 69,5% possuem no minimo o nivel médio completo.
Sobre a sucessdo nas propriedades, a maioria afirma que a sucessdo é discutida nas
familias, mas s6 43,9% informaram que j& possuem o sucessor designado. Dentre as
respondentes mulheres, 7,3% da amostra, 67% afirmam que discutem a sucessdo na

familia e possuem um sucessor designado para assumir a propriedade.

As varidveis socioecondmicas foram correlacionadas entre si avaliando o
coeficiente de Spearman (r;) (Anexo 1). Em relacdo ao produtor, a idade €
negativamente correlacionada ao nivel educacional, a participacdo e a quantidade de
horas em palestras e treinamentos e quantidade de familiares que trabalham na
propriedade. Por outro lado, a experiéncia, 0 tempo de posse da propriedade pela
familia e o nivel educacional dos filhos estdo positivamente correlacionadas a idade do
produtor. A amostra é predominantemente do sexo masculino (92,7%), porém observa-
se que o sexo feminino esta correlacionado positivamente a propriedades maiores e com
mais funcionarios. Um nivel educacional maior dos produtores estd correlacionado
positivamente a propriedades maiores, mais funcionarios e maior participacdo em

palestras e treinamentos.

Em relagcdo aos familiares, observa-se que a quantidade destes trabalhando na
propriedade é positivamente correlacionada a quantidade de filhos que residem na
propriedade e & quantidade de geracfes que ja passaram pela propriedade, porém é
negativamente correlacionada a idade e experiéncia do produtor. Observou-se que a
quantidade de geracOes € positivamente correlacionada a parcela da renda familiar

oriunda da atividade rural e, como previsto, ao tempo de posse da propriedade pela
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familia. Quanto as propriedades, aquelas localizadas no estado de Mato Grosso do Sul
(84,15%) apresentaram correlagdo positiva com a participacdo do produtor junto a
cooperativa e correlacdo negativa em relacdo ao tamanho, ao sexo do produtor e a
quantidade de familiares que trabalham na propriedade. A quantidade de funcionarios
em uma propriedade é negativamente correlacionada a quantidade de filhos que moram

na propriedade.

As correlacdes dos constructos adocdo de inovacdes, capital social, capacidade
absortiva potencial, capacidade absortiva realizada e das variaveis socioeconémicas
com as varidveis propostas de sucessdo rural sdo apresentadas na Tabela 04,
demonstrando o valor dos coeficientes de Spearman (rs) e as correlagdes significativas

em destaque.

Tabela 04 - Coeficiente de Spearman(rs) para a correlagdo entre os constructos e varidveis socioeconémicas com a
existéncia de um sucessor e a discussdo sobre a sucessdo na familia.

Existe um sucessor

Variavel designado Discutem a sucessdo

Capacidade absortiva potencial (CAP) 0,3312* 0,0357
Capacidade absortiva realizada (CAR) 0,3459* 0,0745
Capital social (CS) 0,3232* 0,0542
Adoc&o de inovagdes 0,0663 0,2042
Idade 0,0203 0,0648
Educacéo 0,0927 0,0949
Experiéncia -0,1086 0,1697
Idade da propriedade desde sua fundacéo ou posse pela familia 0,145 0,0495
Filhos maiores de 15 anos que residem na propriedade 0,2017 -0,1115
Filho possui o ensino médio completo 0,0521 -0,1885
Tamanho em Hectares 0,1018 0,1334
% da renda com origem na propriedade 0.2663* 0,0256
Quantidade de Funcionarios 0,0877 0,1367
Quant de geragdes que passaram pela propriedade 0,2041 0,0402
Quantidade de familiares que trabalham na propriedade 0,1131 0,0573
Horas gastas com treinamentos e palestras 0.2482* 0,1099
Participa de Palestras -0,0458 0,1706
Participa de Cooperativa 0,1019 0.2600*

* Variveis com P< 0,05
Fonte: Dados da Pesquisa (2018)

O objetivo deste artigo foi identificar os fatores que influenciam na sucessao
rural. Para isto, utilizou-se a correlacdo entre variaveis socioecondmicas, constructos e a
existéncia de um sucessor e da discussdo sobre a sucessdo da propriedade. As duas
variaveis de sucesséo foram testadas com variaveis socioecondmicas relacionadas ao
produtor, a propriedade e a producdo. Ao contrério de Bertoni e Cavicchioli (2016a), a
maioria das variaveis socioeconémicas ndo foram relevantes para explicar nenhuma das

varidveis de sucessdo. O procedimento metodologico escolhido para este trabalho, que
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avalia a influéncia de fatores socioeconémicos através de dados quantitativos, pode
negligenciar aspectos ndo quantificaveis que ndo séo visiveis nos resultados obtidos
(BERTONI; CAVICCHIOLLI, 2016b), talvez fendmenos culturais, sociais ou regionais

ndo pesquisados influenciem a sucessao neste grupo pesquisado.

Das varidveis socioeconémicas as exce¢des quanto a existéncia de um sucessor
identificado foram o percentual da renda oriunda da atividade rural e as horas gastas
com palestras e treinamentos que influenciaram positivamente a existéncia de um
sucessor designado para assumir a propriedade. A relacdo da sucessao com a variavel
renda é diferente da proposta por Bertoni e Cavicchioli (2016a). Os autores utilizaram a
renda total das familias, contudo, neste trabalho, considerou-se o percentual da renda
familiar oriundo da atividade rural, porém a interpretacéo se aproxima ao se avaliar que,
possivelmente, uma maior renda incentive a continuidade da atividade rural, assim
como um melhor bem-estar econémico estar relacionado a sucessdo (EL-OSTA;
MISHRA; MOREHART, 2007). Este resultado confirma o estudo brasileiro de que a
renda influencia positivamente a sucessdo (FACIONI; PEREIRA, 2015).

Quanto as horas em palestras e treinamentos influenciarem positivamente a
definicdo de um sucessor, o resultado confirma estudos anteriores sobre como palestras
e cursos podem ser fundamentais para incentivar o processo sucessério (HELEBA et
al., 2009). Observa-se uma possivel preocupacdo das comunidades, sindicatos e
instituicdes com questdes relacionadas a gestdo das propriedades e sua continuidade, em
vista de que para a amostra estudada, as cooperativas e associa¢fes sdo as instituicoes

gue comumente organizam palestras € CUrsos aos produtores.

Para a segunda varidvel, referente a discussdo da sucessdo dentro da familia,
somente a participacdo do produtor em uma cooperativa foi relevante e positiva. E
possivel que acBes das cooperativas tenham estimulado as discussdes sobre a sucessao
nas familias, pelo fato da continuidade da cooperativa estar ligada & renovacdo das
propriedades e de seu quadro de associados (BOESSIO, 2015). Observa-se a
importancia das instituicdes em promover o debate sobre a sucessdo nas familias, sendo
que €é considerado um inicio ideal para o processo de sucessdo (KEATING; LITTLE,
1997), porém participar de uma cooperativa ndo influenciou no capital social do
produtor, discordando de Akahoshi e Binotto (2016).
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Em vista do objetivo deste trabalho e de outros autores que buscaram fatores
socioecondémicos quantitativos para explicar a sucessdo, os resultados das correlacGes
ndo sdo explicados por parte destas varidveis socioeconémicas referente ao produtor,
sua familia ou sua propriedade. O que vai de encontro com autores que apontam idade
do produtor (KIMHI; NACHLIELI, 2001; MISHRA; EL-OSTA, 2008; MISHRA; EL-
OSTA; SHAIK, 2010), o tamanho da propriedade (GLAUBEN et al., 2009; OCHOA;
OLIVA; SAEZ, 2007; SOUZA et al. 2013), o sexo (BERTONI; CAVICCHIOLI,
2016a), a escolaridade do produtor (KIMHI; NACHLIELI, 2001; MISHRA; EL-OSTA,
2008; MISHRA; EL-OSTA; SHAIK, 2010; SOUZA et al. 2013), a escolaridade dos
filhos (BERTONI; CAVICCHIOLI, 2016a), a idade da propriedade rural (BERTONI;
CAVICCHIOLI, 2016a; GLAUBEN et al., 2009) e o numero de geracbes que ja
passaram pela propriedade (KERBLER, 2008) como fatores que influenciam a
sucessdo. Como ja destacado, outros fatores que ndo foram contemplados nessa
pesquisa, podem influenciar esses aspectos como apontaram Bertoni e Cavicchioli
(2016b).

O grau de inovacdo foi pesquisado utilizando o instrumento de Micheels e Nolan
(2016) com uma lista de inovagdes de produto, processos e no gerenciamento da
propriedade. Micheels e Nolan (2016) dividiram as varidveis de inovacdo de produto e
inovacdo de processos em duas variaveis dependentes diferentes. Neste estudo s&o
utilizadas todas as variaveis para formar o constructo de adogdo de inovagdes. Ao
contrario de Micheels e Nolan (2016) e Ochoa, Oliva e Séez (2007), porém
confirmando o estudo brasileiro de Souza et al. (2013), a adocdo de inovagdes néo
correlacionou com nenhuma das varidveis de sucessao, também ndo confirmando que a
propriedade localizada em uma cadeia mais tecnoldgica influenciaria positivamente a
sucessdo (BERTONI; CAVICCHIOLLI, 2016a).

Os resultados para os coeficientes de Spearman (rs) demonstrados na Tabela 04,
para a primeira variavel dependente demonstraram que capacidade absortiva potencial e
realizada e o capital social estdo correlacionados positivamente com a existéncia de um
sucessor designado, assim como o percentual da renda familiar oriunda da propriedade e
a gquantidade de horas em palestras e treinamentos. Para a segunda variavel, somente a

participacdo do produtor em cooperativa esteve correlacionada positivamente com o
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fato da familia discutir a sucesséo rural. As correlacdes da sucessd@o com o capital social

e com a capacidade absortiva serdo discutidas a seguir.
5.2. CAPITAL SOCIAL

Para o capital social o coeficiente o de Cronbach foi superior a 0,7, conforme
Tabela 05, sendo a média das questbes sobre CS utilizada para representar o constructo.

Tabela 05 - Média e o de Cronbach para as variaveis usadas para medir o capital social dos produtores.

CAPITAL SOCIAL (CS) Média Desvio
Padrdo

Pessoas da nossa propriedade passam bastante tempo em eventos sociais com pessoas de outras propriedades 2,98 1,27

Pessoas da nossa propriedade passam bastante tempo em eventos organizados pela comunidade local 3,06 1,16

Nossos funcionarios tém mesmo nivel educacional dos funcionarios de propriedades vizinhas, o que facilita as 3,65 1,17
relagdes sociais

Possuo relacionamentos informais com clientes, fornecedores e concorrentes 4,07 1,07
Outros produtores podem confiar que ndo vamos tirar vantagem deles, mesmo que apareca alguma oportunidade 4,34 0,98
No geral, as pessoas da nossa propriedade cumprem as promessas que fazem para pessoas de fora da 4,50 0,86
propriedade

Caso a propriedade esteja em busca de um parceiro de negécios, irei cumprir com minhas obrigagdes mesmo 4,66 0,83

gue ndo exista um contrato
Considero que empresas parceiras me apoiam em tempos dificeis, entdo é justo que minha propriedade as apoie 4,35 0,85
Pessoas da nossa propriedade compartilham das mesmas ambicdes e visfes que outras propriedades da regido 3,87 0,93

Pessoas da nossa propriedade estdo motivadas a alcancgar objetivos coletivos da regido 3,99 0,97
Considero que o futuro da propriedade esta relacionado ao futuro de outras empresas da regido 3,74 1,30
Existem planos e estratégias coletivas para as propriedades da minha regido 2,82 1,20
Institui¢des locais fornecem um importante apoio em relagdo a pesquisa e desenvolvimento, para minha 355 1,33
propriedade

Pessoas da nossa propriedade j& receberam treinamento de Universidade e Faculdades locais 206 1,30
Na propriedade recebemos muitas informagdes sobre produtos e mercado das organizacdes locais 3,67 1,19
Recebo mais apoio do Governo e das organizagdes locais do que de empresas e de indUstrias 1,87 1,16
Construir relacionamentos com fornecedores e clientes tém um impacto significante no desenvolvimento de 4,38 0,90
novas ideias na propriedade

Construir relacionamentos com fornecedores e clientes tém um impacto significante na aquisi¢do de recursos 424 091
Construir relacionamentos com fornecedores e clientes tém um impacto significante no desenvolvimento de 411 1,03

novas atividades na propriedade

o de Cronbach (CS) = 0,7809
Meédia do capital social (CS) = 3,679076

Fonte: Dados da Pesquisa (2018)

A variavel dependente capital social foi testada quanto a influéncia sobre a
sucessao, sendo positivamente relevantes quanto a definicdo de um sucessor, como pode
ser visto na Tabela 04. No constructo capital social, as varidveis individualmente
relevantes para explicar a existéncia de um sucessor designado questionaram o produtor
se ele considera a si proprio e a sua familia como quem passa muito tempo com outros
produtores em eventos sociais €, se considera que o0s residentes em sua propriedade
rural possuem o mesmo nivel educacional que residentes de propriedades vizinhas, de
maneira a facilitar as relacbes sociais. Também foi relevante a questdo referente ao
quanto o produtor considera que recebe informacgdes sobre produtos e mercados de

organizac0es locais.
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O capital simbolico, elemento que compde o capital social, foi relevante para a
sucessao como propde Conway et al. (2016) e Grubbstrom e Soovéli-Sepping (2012),
principalmente devido as relagdes com vizinhos e outros produtores, sentimentos em
relacdo a continuidade do trabalho, e outras impressfes ndo racionais (FISCHER,;
BURTON, 2014). E possivel que o produtor possua uma dinamica com suas fontes de
informacdes e grupos que propiciam o capital social correlacionado a sua decisdo para a
definicdo de um sucessor para assumir a propriedade, assim indo ao encontro do capital
social proposto por Adler e Kwon (2002).

Os resultados também apontam para o que Narayan e Pritchett (1999)
demonstraram ao relacionar o capital social a uma maior participacdo comunitéria e a
formacéo de grupos mais bem informados para tomar decisfes e se posicionarem diante
de mudancas, sendo assim um aspecto relevante para considerar também os resultados

positivamente correlacionados entre sucessor definido e capacidade absortiva.
5.3. CAPACIDADE ABSORTIVA

A capacidade absortiva foi dividida em capacidade absortiva potencial e
capacidade absortiva realizada; o coeficiente a de Cronbach foi superior a 0,7 para CAP
e aproximadamente 0,7 para CAR. Neste trabalho, optou-se por utilizar os constructos
CAP e CAR separadamente, ao contrario de Micheels e Nolan (2016), conforme Tabela
06. Dessa forma, a média das variaveis foi utilizada para representar a capacidade
absortiva potencial e realizada dos produtores pesquisados.

Tabela 06 - Média e o de Cronbach para as varidveis usadas para medir a capacidade absortiva dos produtores.

Desvio

CAPACIDADE ABSORTIVA (CA) Média  Padréo

3,56 0,60
CAPACIDADE ABSORTTIVA POTENCIAL (CAP)
Pessoas da propriedade frequentemente interagem com outros produtores rurais, em busca de novos 4,30 0,86
conhecimentos
Nossos funcionarios visitam regularmente funcionarios de outras propriedades 3,38 1,35
Noés obtemos informalmente informagdes da industria através de conversas em almogo com 3,35 1,26
representantes ou conversas informais
Periodicamente nos reunimos com clientes ou parceiros comerciais para adquirir novas informacgdes 3,67 1,18
Nossos funcionarios tém contato frequente com consultores financeiros (por exemplo, contadores) 3,48 1,40
Rapidamente reconhecemos como mudangas nas leis afetam nossa propriedade 3,71 1,31
Demoramos para reconhecer mudancas em nosso mercado consumidor 2,89 1,34
Rapidamente reconhecemos mudangas técnicas que podem ser implementadas na propriedade 3,98 0,98
Entendemos rapidamente novas oportunidade de atender os parceiros de negécios 3,72 1,07
Gastamos muito tempo discutindo com técnicos para reconhecer as mudangas no mercado 3,23 1,28
Rapidamente analisamos e interpretamos mudangas na demanda do mercado 3,46 1,14

o de Cronbach (CAP) = 0,7292
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3,68 0,49
CAPACIDADE ABSORTTIVA REALIZADA (CAR)
Consideramos as mudangas na demanda de mercado por novos produtos e servigos 3,62 1,13
Nossos funcionarios registram conhecimentos para serem utilizados no futuro 4,01 1,00
Reconhecemos rapidamente a utilidade de novos conhecimentos na propriedade rural 4,00 0,98
Nossos funcionarios dificilmente compartilham experiéncias néo relacionadas a agricultura 2,37 1,29
Todo més discutimos com técnicos como as alteragdes no mercado podem gerar mudangas na 3,15 1,35
propriedade
Gastamos muito tempo na adog&o de novas informagdes na propriedade 3,00 1,11
Esté claro para todos como as atividades na propriedade devem ser realizadas 4,11 1,04
Informagdes fornecidas pelos compradores séo ignoradas na propriedade 2,22 1,26
Temos uma diviséo clara de tarefas e responsabilidades 4,18 1,10
Sempre consideramos como aplicar melhor o conhecimento 4,43 0,82
Utilizamos informac0es externas diretamente nas praticas na propriedade 3,84 091
Nossos funcionarios conhecem os produtos e servigos da propriedade 4,43 0,88
Adotar informagdes externas na propriedade contribui para melhorar a rentabilidade 4,44 0,69

o de Cronbach (CAR) = 0,6980

o de Cronbach (CA) = 0,8266
Média da capacidade absortiva (CA) = 3,623476

FONTE: Dados da Pesquisa (2018)

Os resultados positivos para as correlacdes dos constructos de CA com a
sucessdo conforme Tabela 04, demonstram que o produtor estd possivelmente mais
receptivo a adquirir e assimilar o conhecimento externo, e alavancar este conhecimento
absorvido. O fluxo do conhecimento na capacidade absortiva de Zahra e George (2002),
aplicado aos resultados, parte em um primeiro momento, do esfor¢o social e financeiro
em identificar e em obter conhecimento externo através das interacbes sociais e dos
relacionamentos e, num segundo momento, pela rotina de analisar e interpretar as
informacBes externas, permitindo sua adogdo. Em vista das variaveis analisadas que
compdem CA, focadas no relacionamento e no acesso as informacdes (MICHEELS;
NOLAN, 2016), os resultados apontam para um produtor que, ciente das mudangas,
relaciona novas informacfes a sua experiéncia e aos conhecimentos registrados, avalia
com técnicos 0s impactos dessas alteracdes na propriedade, para, enfim, adotar novas
estratégias e processos na rotina da producdo, explorando definitivamente os

conhecimentos, e influenciando a definicdo de um sucessor.

A correlagéo positiva entre a definicdo de um sucessor e a dimenséo potencial da
capacidade absortiva pode significar que o produtor, a partir de sua experiéncia e da
exposicdo a um contexto rural de mudancas na gestdo e nas tecnologias, esta aberto a
buscar conhecimentos frente as mudancas. Isto é reforcado ao pontuar a correlacdo de
algumas variaveis individualmente com a sucessdo, uma vez que as positivamente

relevantes estdo ligadas & constante busca por novos conhecimentos e & exposi¢do
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formal e informal a informacgbes da industria e do varejo, de maneira que a CAP ¢

ressaltada como relevante para a defini¢do do sucessor.

A capacidade absortiva realizada, composta pelas etapas de transformacao e
exploracdo do conhecimento, também apresentou correlacdo positiva e relevante com a
sucessdo rural. A correlacdo, neste caso, esta provavelmente ligada a utilizacdo dos
conhecimentos adquiridos com foco em uma estratégia de adaptacéo e flexibilidade a
mudancas de mercado que exigem inovacgao nos processos internos da producédo. Afinal,
0 processo sucessorio esta relacionado a novas fases de desenvolvimento da propriedade
rural (POTTER; LOBLEY, 1996), inclusive sendo considerado fundamental para
adaptacédo da propriedade a novas condi¢cdes (WHEELER et al., 2012). Tendo em vista
a capacidade absortiva como um processo de mudanca estratégica organizacional
voltado a transformacdo de conhecimento externo em uma melhor performance
(ZAHRA; GEORGE, 2002), os resultados corroboram com Wheeler et al. (2012), ao
apresentarem a correlacao entre sucessao rural e estratégias de expansdo da propriedade.

Os resultados confirmam Andersen (2015) para CAR e discordam para CAP.
Para o autor, altos niveis de capital social na empresa familiar propiciam um melhor
entrosamento entre os membros da familia, influenciando positivamente a aquisicéo e
assimilacdo do conhecimento, porém impactando negativamente sua transformacédo e
exploracdo. Os resultados apontam que tanto capital social como a existéncia de um
sucessor designado, estdo correlacionados positivamente a CAP e CAR, contribuindo
para 0 avango do estudo da capacidade absortiva nas empresas familiares como sugere
Andersen (2015). Também avancando o estudo de CA em vista da importancia de
fatores sociais em todas as etapas do processo de absorcdo, os resultados corroboram
com Todorova e Durisin (2007) e contribuem para um framework mais amplo de CA,
avancando alem das contribuicdes de Lichtenthaler e Lichtenthaler (2009) e Patterson e
Ambrosini (2015).

Os fatores encontrados como relevantes foram os constructos CS e CA
propostos por Micheels e Nolan (2016). Estes autores construiram e testaram estes
constructos em busca de raz0es para explicar a adog¢do de inovagdes. Assim, outro fato
curioso observado na amostra é que, apesar de adogdo de inovagdes ndo ter sido
relevante para explicar a sucessdo, seria 0 resultado esperado da existéncia dos

constructos relevantes a amostra, CS e CA, além de considerados relevantes para a
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sucessdo em outros trabalhos (OCHOA; OLIVA; SAEZ, 2007; MICHEELS; NOLAN,
2016). Este fenébmeno pode ser interpretado como caracteristico para a amostra deste
trabalho em vista das singularidades regionais. O processo de inovacdo, provavel
resultado da presenca de CA e CS, pode ndo estar plenamente desenvolvido nas
propriedades, de maneira que as variaveis dos constructos CA e CS que mais se
destacaram foram as referentes aos relacionamentos formais e informais dos produtores
para obter informagbes com vizinhos, fornecedores e técnicos, além dos contatos em
palestras e em cooperativas. Poucas varidveis referentes a adogdo pratica de inovacdes
foram relevantes, assim o processo de adotar inovacdes parece estar se desenvolvendo
e, desta forma, ainda ndo é relevante para explicar a sucessdo, apesar de alguns de seus

predecessores, como CA e CS, j& se mostrarem relevantes para este fim.
6. CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados apontaram que a sucessdo rural foi influenciada pelos fatores
organizacionais capacidade absortiva e capital social e pelas caracteristicas
socioeconémicas relacionadas a renda, participacdo em cursos e palestras e associacdo a
cooperativas. Desta forma, estes fatores e caracteristicas foram fundamentais para a
discussao e a designacao de um sucessor nas propriedades rurais.

Em relacdo a capacidade absortiva, a aquisicdo, assimilacdo, transformacdo e
exploracdo de conhecimentos externos, além de inerentes a pratica agricola de
commodities, representam a possibilidade de definir o sucessor como expansionista e

flexivel para acompanhar este mercado.

Quanto ao capital social ser relevante para a sucessao, as relagdes com pessoas
externas, o simbolismo, as normas sociais e a confianca foram importantes para a
construcdo de redes de relacionamentos que propiciaram ao produtor discutir e designar
um sucessor. Dessa forma, os valores simbdlicos influenciaram produtores a se

motivarem em relacdo a continuidade geracional de suas propriedades.

Este trabalho foi inovador se comparado a Micheels e Nolan (2016), pois
relacionou a existéncia de um sucessor aos constructos CAP, CAR e CS, tendo em vista
etapas anteriores a adocdo de inovacOes, relacionadas ao planejamento da sucessao e
consequente expansdo da producdo rural. Em comparacdo a Bertoni e Cavicchioli

(2016a) e a outros trabalhos relacionados a sucessdo, os resultados foram inovadores
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quanto a utilizacdo de CA e CS para prever a sucessao rural, pois pesquisas sobre as
propriedades rurais familiares carecem da utilizagdo de teorias bem estabelecidas e de
outras areas além da agricultura (SUESS-REYES; FUETSCH, 2016). Também foi
inovador ao buscar correlagdes estruturais, categoricas e tedricas com a discussdo
familiar sobre a sucessédo, sendo que este € um fator fundamental no processo sucessorio
(KEATING,; LITTLE, 1997).

Em contextos rurais, diferentes pressdes moldam as acdes dos produtores, visto
que um desequilibrio entre a manutencdo das tradicGes, a urgéncia da atualizacdo
tecnoldgica e a necessidade de sucessdo acabam por flexibilizar produtores quanto ao
seu planejamento rural (LEQUIEU, 2015). As questdes relacionadas a capacidade de
absorcdo de conhecimentos externos, capital social e simbodlico e transferéncia
geracional se mostram fundamentais na perpetuacdo e produtividade de familias rurais.
Assim, este artigo analisou, com as devidas proposic¢6es, o que influencia a sucesséo

rural.

As principais limitac6es deste estudo foram relacionadas ao questionario, devido
ao seu tamanho e complexidade, bem como as questes socioecondmicas replicadas de
Micheels e Nolan (2016), pois tinham um foco diferente da sucessédo e por ndo
abordarem fatores holisticos ndo quantificaveis. Essa falta de correlagdo entre a
sucessdo e diversas variaveis socioecondmicas levanta hipoOteses sobre a possivel
insipiéncia da discussdo da sucessdo nas propriedades estudadas, a forma como e o
quanto estas propriedades estdo se preparando tal e se fendbmenos ndo mensuraveis estdo
influenciando este estdgio primario da sucessdo. Desta forma, sugere-se que o
questionario seja replicado de forma mais enxuta e simplificada utilizando variaveis
categdricas comuns a literatura sobre sucessdo, de modo a ampliar a amostra e a
capacidade comparativa, e utilizar métodos qualitativos com uma abordagem mais

ampla dos fendmenos que envolvem a sucessao.

Também sugere-se que estudos futuros busquem utilizar diferentes variaveis
para medir a sucessao na propriedade e, assim, relacionar com os modelos tedricos aqui
utilizados. Também busquem avaliar se questdes relacionadas a percepcdo de sucesso
pessoal influenciam a sucessdo e como as questdes de género podem influenciar a
sucessao na populacédo estudada. Ainda sugere-se explorar outros atores envolvidos na

sucessao como o possivel sucessor.
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Por fim, governos, comunidades, empresas de extensdo rural e instituicdes
locais, como cooperativas e sindicatos, poderiam criar programas, cursos e treinamentos
para os produtores e suas familias, bem como promover mais eventos com produtores
rurais, incentivando a troca de experiéncias e a aprendizagem pratica, de forma a
promover o desenvolvimento de fatores influenciadores da sucessdo nas comunidades
rurais, em vista da continuidade familiar, diminuicdo da migracdo rural e intensificacéo

da producéo rural.
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ARTIGO 2 — A INFLUENCIA DO CAPITAL SOCIAL E DA CAPACIDADE
ABSORTIVA NA ADOCAO DE INOVACOES EM PROPRIEDADES RURAIS
DE GRAOS

1. INTRODUCAO

Até 0 ano de 2050 serad necessario um aumento de 50% na producdo mundial de
alimentos para atender a demanda global (FAO, 2017). A necessidade de
conhecimentos técnicos em tecnologias para 0 aumento da produtividade agricola
agrava este desafio produtivo (JORH, 2012). O papel do Brasil é fundamental, ao
buscar o crescimento da producdo de alimentos, uma vez que € um grande fornecedor
de mercados internacionais, e por possuir recursos ainda a serem explorados (OECD,
2015).

Com o tema ‘Inovagdo Alimentando o Mundo’, o indice Global de Inovacéo
2017 aponta que a inovacdo na é&rea agricola e sua difusdo em paises em
desenvolvimento sdo fundamentais para superar as questdes alimentares, por exemplo,
por meio da aproximacdo entre a Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) e a adogdo de
inovacOes agricolas com foco na melhoria da eficiéncia alimentar e agricola
(CORNELL UNIVERSITY; INSEAD; WIPO, 2017). O indice traz recomendaces para
0 desenvolvimento da inovagdo agricola, através do fornecimento adequado de
informacBes a produtores, com incentivo a ado¢do de novas tecnologias e processos,
capacitacdo e acesso a plataformas de servicos digitais, incentivo ao empreendedorismo
e ao capital de risco no setor agricola (CORNELL UNIVERSITY; INSEAD; WIPO,
2017).

Klerkx, van Mierlo e Leeuwis (2012) afirmam que a inovacdo no meio rural é
consequéncia do equilibrio entre a adocdo de novas tecnologias, novas praticas e
alternativas de organizacdo. Dessa forma, a inovacdo ndo deve estar restrita a adocao de
tecnologias externas, como grdos e maquinario, porém devem ajustar-se ao sistema de
producdo ja utilizado na propriedade (AGUILAR-GALLEGOS et al., 2015).

Propriedades rurais com maiores niveis de capital social (CS) e capacidade
absortiva (CA) possuem melhor disposicdo para adquirir novas informacdes de produtos
e processos, e assimilar e entender novas tecnologias (MICHEELS; NOLAN, 2016),

desta forma, estdo relacionadas a adocao e uso de inovagdes rurais. Os mesmos autores
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demonstraram que em propriedades rurais da regido central do Canada, o nivel de
capital social influenciou no desenvolvimento de novas ideias e praticas a partir das
redes formais e informais de relacionamento com fornecedores, competidores e
consumidores. Nestas propriedades rurais, a capacidade absortiva se relacionou com a
maior ado¢do de novas tecnologias e praticas no manejo, producdo e comercializacao de
commodities (MICHEELS; NOLAN, 2016). Portanto, a capacidade de reconhecer
mudancas nos processos, tecnologias, politicas e demandas é muito importante para 0s
niveis de inovacdo no meio rural (TEPIC et al., 2012).

O termo capacidade absortiva foi concebido por Cohen e Levinthal (1989, 1990)
como a capacidade da organizacdo em inovar através do reconhecimento, assimilacao e
aplicacdo de novos conhecimentos com fins financeiros. Para estes autores, a
aprendizagem eficiente com o passar do tempo e 0s conhecimentos prévios relacionados

a informac&o externa reconhecida, constroem a capacidade absortiva na organizagéo.

A exploracdo do conhecimento externo é parte fundamental da inovacdo em uma
empresa. A partir de conhecimentos prévios, competéncias basicas e acesso a novas
tecnologias, torna-se possivel reconhecer o valor das novas informacgdes para assimila-
las e aplica-las em fins comerciais. Os individuos podem acrescentar e incrementar
melhor novos conhecimentos, caso exista uma base prévia robusta e diversificada de
conhecimentos, em vista da maior aprendizagem possivel (COHEN; LEVINTHAL,
1990).

Para Andersen (2015), empresas familiares possuem aspectos positivos e
negativos quando se trata de absorcdo de conhecimento. Este autor afirma que quando
as empresas familiares possuem altos niveis de entrosamento e proximidade entre seus
componentes, € mais facil se organizarem para assimilar informacGes e explorar
solucBes rentaveis e inovadoras. Por outro lado, sua visdo focada nas questdes internas

pode dificultar o reconhecimento de novas informagdes externas.

O capital social é composto pela disposicdo que individuos e grupos possuem,
por meio da estrutura e conteddo das relacbes entre 0s mesmos, para ter alcance a
informagdes, influéncia e solidariedade (ADLER; KWON, 2002). Hunecke et al. (2017)
examinam o papel do capital social na adocao de tecnologia de irrigacdo no Chile e Van
Rijn et al. (2012) utilizam trés dimensdes de capital social, cognitivo, estrutural local e
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regional para analisar a adogdo de inovagdes em propriedades rurais na Africa. Ambos

0s autores constatam que o capital social antecipa a inovagéo rural.

Para Micheels e Nolan (2016), os fatores CS e CA sdo relevantes quanto a
possibilidade de influenciar o acesso a novas tecnologias e processos, ao aumento do
nivel de produtividade nas propriedades rurais e & melhora no desempenho gerencial,
bem como & exploracdo das tecnologias para um maior ganho financeiro. A
compreensdo da gestdo do capital social e da capacidade absortiva, definidos neste
estudo como fatores organizacionais, pode estar relacionada a opcdo por adotar
inovagdes, assim pergunta-se: que fatores organizacionais e aspectos socioeconomicos
influenciam na adocdo de inovacGes em propriedades rurais? Assim, 0 objetivo deste
artigo foi identificar os fatores organizacionais e o perfil socioeconémico que

influenciam na adocao de inovacdes em propriedades rurais.

A literatura aponta que confianca e redes de relacionamentos, componentes do
capital social, estdo relacionadas ao sucesso na adocdo de uma tecnologia, de maneira
que a inovacao € altamente dependente do contexto e da confianca entre os agentes
envolvidos (HUNECKE et al. 2017). Assim como a capacidade absortiva que esta
relacionada a propriedades rurais com maior a ado¢do de novas tecnologias e préaticas
inovadoras (MICHEELS; NOLAN, 2016; TEPIC et al., 2012; GELLYNCK et al.,
2014), sendo que estudos nacionais a abrangeram parcialmente (PADILHA et al., 2016;
SZNITOWSKI; SOUZA, 2016). Dessa forma, este trabalho justifica-se pela relevancia
das abordagens tedrica e pela amplitude analitica proposta com uma amostra de

produtores rurais brasileiros.

2. REVISAO TEORICA
2.1. CAPITAL SOCIAL (CS)

As discussdes sobre capital social se mostraram relevantes para Fukuyama
(2000), Bourdieu (1980), Adler e Kwon (2002), Coleman (1988) e Putnam (2006),

dentre outros autores.

O capital social ¢é representado pela norma informal que promove a cooperacao
entre os individuos, desde um acordo entre amigos até uma doutrina complexa. Dessa

forma, as relacdes de confianca, as redes de relacionamento e a propria sociedade civil
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sdo emergentes do capital social (FUKUYAMA, 2000), que € composto pelos recursos
provenientes das redes de relacionamentos, e sua mobilizacdo depende do entendimento
do agente sobre os recursos decorrentes das ligagdes e do volume de capital econémico,
cultural ou simbolico dessas relagdes (BOURDIE, 1980).

Sua definigdo esté relacionada a funcdo que exerce, de maneira que consiste na
facilidade em acessar as a¢Ges que ocorrem dentro das estruturas sociais entre atores,
como em relagbes entre a comunidade, grupo religioso e familia (COLEMAN, 1988).
Capital social também pode se referir as redes, normas e confianca, sendo fundamental
para seu desenvolvimento, pois facilita a cooperagdo para o beneficio dos envolvidos de
um grupo social, em vista dos investimentos em capital fisico e humano (PUTNAM,
1993). Neste trabalho, o capital social refere-se a disposicéo de individuos e grupos, por
meio da estrutura e contetdo das relagbes entre os atores sociais, para buscar
informacoes, influéncia e solidariedade (ADLER; KWON, 2002).

Um ator social utilizando seu CS possui 0 acesso a fontes de informac6es de
qualidade e relevancia, maiores niveis de influéncia, poder e controle, e usufrui de uma
solidariedade por parte de outros membros da rede (ADLER; KWON, 2002). Porém,
assim como outros tipos de capitais, 0 investimento em CS possui riscos, como o baixo
retorno, a possibilidade das informacdes se dispersarem na rede de contatos e a alta
solidariedade dentro da rede que pode restringir a abertura a inovacgdes externas, além
de outras externalidades negativas. Assim, o capital social depende de fatores
contextuais, como estar alinhado aos objetivos da organizacdo em que 0 grupo esta
inserido e a influéncia das normas e crencas do ambiente sobre o valor de um acumulo
de CS (ADLER; KWON, 2002).

Outros estudos, ainda, buscaram compreender o papel do capital social na
adogdo de inovagdes, tais como Krishna (2004), que avalia como 0s niveis de
desenvolvimento de uma comunidade podem ser impactados através do capital social. O
acumulo de CS aumenta os indices de desenvolvimento da comunidade, porém este
impacto € maior em grupos que possuem a presenca de um agente ativo, como

conselhos comunitarios, patronos, lideres, governo, partidos e novos lideres.

Van Rijn et al. (2012) partem da capacidade de trocas de informagdes e a alta
confianga como causadores de um crescimento e desenvolvimento de comunidade, para

identificar a importancia do CS para a inovagéo. Os autores dividem CS em cognitivo e
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estrutural, sendo que o Gltimo pode ser subdividido em relagdes horizontais dentro do
grupo, principalmente por meio da confianga e das normas, e verticais entre grupos, por
meio de redes de relacionamento mais amplas. Os resultados apontam que dentro de um
grupo as normas e confianca fortes estdo associadas a menos inovagdes, ja o
relacionamento com redes verticais, externas, esta ligado a uma maior adogdo de

inovacoes.

Hunecke et al. (2017) examinam as interacdes entre os componentes de CS e sua
influéncia sobre as decisdes de adocdo de tecnologias, tendo em vista o fluxo de
informacdes em ambientes com alto capital social. Os autores compdem CS em normas,
confianca e rede de relacionamentos. Afirmam que as redes de relacionamentos séo o
componente central do capital social e que a confianca é a base para construi-las.
Assim, 0 sucesso na ado¢do de uma tecnologia € altamente dependente do contexto e da
confianca entre os agentes envolvidos. Para Akahoshi e Binotto (2016) € possivel que o
capital social seja alcancado pelos relacionamentos sociais no ambiente de uma
cooperativa agricola, de modo que o cooperativismo permite acumular capital social, e

esse capital pode influenciar futuro da cooperativa.

Van Rijn et al. (2012) e Micheels e Nolan (2016) afirmam que maiores niveis de
capital social estdo ligados a maior adoc¢do de inovacdes. Em sua pesquisa, Micheels e
Nolan (2016) analisaram elementos de interacdo social, confianca, visdo compartilhada
e envolvimento com as instituicdes locais, e essa visao foi reaplicada neste estudo. Estes
autores também analisaram a relacdo entre a adocdo de inovacBes e a capacidade de

absorcédo de conhecimentos, esta sera tratada na proxima secao.
2.2. CAPACIDADE ABSORTIVA (CA)

CA ¢ a capacidade dindmica da organizagcdo em reconhecer, adquirir, assimilar e
explorar novos conhecimentos com fins financeiros e na geracdo de inovacOes
(COHEN; LEVINTHAL, 1989; ZAHRA; GEORGE, 2002). Organiza¢Ges com altos
niveis de CA serdo mais propensas e ageis a explorar novas oportunidades de inovacao,
pois a capacidade absortiva cresce a partir dos conhecimentos prévios associados a
novos continuamente absorvidos, facilitando o reconhecimento de novas tecnologias
associadas ao que ja esta estabelecido, e antecipa potenciais avancos tecnologicos, por
meio da expectativa de novos negdcios tecnologicos com maiores investimentos em CA
(COHEN; LEVINTHAL, 1990).



57

A partir de Cohen e Levinthal (1989, 1990), a CA comecou a ser estudada em
diversos aspectos. OrganizagOes similares podem alcangar uma aprendizagem ativa
funcional por meio da baixa formalizacdo gerencial, praticas de compensacdo e
comunidades comuns de pesquisa, assim evidenciando os conhecimentos e a CA de
cada uma delas (LANE; LUBATKIN, 1998). O foco destes autores estd na
aprendizagem entre organizacbes e define que a similaridade relativa entre as
caracteristicas das organizacGes (variaveis) afeta a habilidade de reconhecer o valor,

assimilar e explorar o conhecimento.

Tsai (2001) traz o foco de andlise da aprendizagem intraorganizacional e
capacidade absortiva para 0 acesso ao conhecimento no ambiente interno da
organizacdo. Segundo o autor, uma unidade interna da organizacdo com alto acesso a
informacBes e posicdo privilegiada precisa ter capacidade absortiva suficiente para
aprender, consequentemente devem investir em CA. O autor demonstra que existe uma
relagdo positiva entre a posicdo da unidade e a inovacao, bem como o papel moderador

da capacidade absortiva nesta relacdo, conforme Figura 01.

Innovation High absorptive capacity

Low absorptive capacity

Network Centrality

Figura 01 Interagdo entre inovagdo, posi¢do organizacional e capacidade absortiva
FONTE: Tsai (2001 p.8)

Zahra e George (2002) propdem a CA como uma capacidade dindmica de
adquirir, assimilar, transformar e explorar conhecimento, que eleva a habilidade da
organizacdo em ganhar e sustentar vantagens competitivas. Os autores sugerem que a
CA existe em duas dimensOes, potencial (CAP) e realizada (CAR), a primeira
compreende a aquisi¢do e assimilagcdo de conhecimentos. Ja a capacidade realizada é
composta pelas capacidades de transformacdo e exploracdo de conhecimentos, e
compreenderia maior flexibilidade estratégica e adaptabilidade em ambientes em

transformacéo.
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O modelo proposto por Zahra e George (2002) possui diferengas fundamentais
ao modelo original de Cohen e Levinthal (1990). A entrada de informagGes no processo
esta ligada a exposicao da organizacdo ao conhecimento por base de sua experiéncia e o
processo é contingenciado por fatores exdgenos, como gatilhos de crises, mudancas de
cenario e a devida oportunidade de explorar o conhecimento absorvido. Também por
fatores enddgenos, como gatilhos internos e mecanismos de integracdo social que
podem diminuir a disténcia entre CA potencial e realizada. Por fim, este modelo prevé a
saida de vantagens competitivas ao final do processo, maior flexibilidade em relacdo ao
ambiente, inovacdes e novos produtos que representem um melhor desempenho da

organizacao.

De acordo com Lane, Koka e Pathak (2006) a maioria das publicacdes sobre CA
a relacionam com a velocidade, frequéncia e extensdo da inovagdo, com foco em
aplicacOes e estudos de caso. Assim, segundo os autores, a CA foi utilizada até entéo
em pesquisas praticas com pouca agregacdo conceitual ao tema, considerada
conceitualmente finalizada. Em busca da renovacdo do conceito com uma maior
abordagem na aprendizagem, os autores conceituam CA como a habilidade de utilizar o
conhecimento externo reconhecendo-o, entendendo seu valor pela aprendizagem de
exploracdo, assimilando-o através da aprendizagem transformativa e, por fim, a utiliza-

lo através da aprendizagem exploratéria para criar e comercializar.

Lane, Koka e Pathak (2006), no modelo orientado para a aprendizagem, utilizam
figuras para descrever e diferenciar dos modelos anteriores de CA. Cohen e Levinthal
(1990), Lane e Lubatkin (1998) e Van den Bosch et al. (1999) se basearam na
aprendizagem de exploracdo, que poderiam ser representados por um funil de
conhecimento largamente aberto para o ambiente externo. O modelo de Zahra e George
(2002) figurativamente pode ser descrito como um cilindro, no qual a aprendizagem

exploratoria se estreita no fluxo do processo.

A partir dos fatores contingéncias de Zahra e George (2002), Todorova e Durisin
(2007) aprofundam a discussdo sobre os fatores que contingenciam a CA na
organizacdo. Os autores afirmam que sd@o 0s mecanismos de integracdo social que
conectam e compartilham significados, influenciam positivamente ou negativamente os
processos de absorcdo de conhecimento, bem como sdo os regimes de apropriacdo que

influenciam as relacbes da CA com as fontes de conhecimento, e a habilidade de
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sustentar vantagens competitivas. Outro fator contingencial apontado séo as relacoes de
poder que permeiam 0s processos internos da organizacdo que influenciam como 0s
recursos e conhecimentos sdo alocados. Os autores apresentam o desenvolvimento da
CA como dependente da via e do aumento do conhecimento numa area de
especializacdo em qualquer momento, pois promove o desenvolvimento futuro de

capacidades nesta e em areas relacionadas.

Todorova e Durisin (2007) trazem um breve comentario sobre Lane, Koka e
Pathak (2006) afirmando que estes autores, ap6s uma revisao nos trabalhos publicados
até entdo, concluiram que pouca atencdo foi dada a conceituacdo de capacidade
absortiva, que estagnou o desenvolvimento do tema. A proximidade temporal destes
dois trabalhos pode ter impedido um maior intercdmbio e discusséo entre os modelos de
CA propostos neles.

A mensuracdo da capacidade absortiva em propriedades rurais utilizado por
Micheels e Nolan (2016) para avaliar a adocdo de préaticas inovadoras foi baseado
principalmente no modelo de Zahra e George (2002). Este trabalho seguird a mesma

escala de mensuracéo de itens.
3. ADOCAO DE INOVACOES

A inovacdo no setor rural inclui a adocdo de novas tecnologias, processos e
meios de organizacdo (KLERKX; VAN MIERLO; LEEUWIS, 2012), assim, a ideia da
inovacdo ndo se restringe a novos equipamentos ou cultivares externos a propriedade
rural, mas também envolve a adaptacdo e a utilizacdo dos recursos da propriedade
nestas novas tecnologias (AGUILAR-GALLEGOS et al., 2015).

A adocéo de tecnologias no meio rural estd mais relacionada as expectativas e
percepcOes subjetivas do produtor rural, sendo influenciado pela aprendizagem,
experiéncias, as condi¢des e relaces com o ambiente externo e as caracteristicas da
tecnologia em questdo (PANNELL et al., 2006). Micheels e Nolan (2016) véo além e
estudam como os produtores aprendem e colocam em pratica as tecnologias e como
diferentes caracteristicas dos produtores influenciam a adocdo. Os autores utilizam uma
escala de CA que parte da premissa que a decisdo por adotar as inovagdes depende da
habilidade em que o produtor descobre uma oportunidade e, entendendo como a

inovacdo pode ser aplicada na propriedade, transforma conhecimento em aplicacdo de
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inovacOes e explora a inovacdo para melhorar sua eficiéncia. Também uma escala de
CS que avalia as redes de relacionamentos entre os produtores e suas trocas de

informagdes.

Assim, diante da teoria exposta, 0 modelo de analise adotado neste trabalho,
pode ser representado pela Figura 2, adaptada de Micheels e Nolan (2016). A interacédo
entre os fatores do modelo conceitual serd relacionada a um nivel de adogdo de
inovacOes nas propriedades rurais da amostra. As variaveis de controle, identificadas no
centro da Figura 02, serdo os fatores propriedade, produtor, meios de producdo e

ambiente externo, como sugerido por Bertoni e Cavicchioli (2016).

// Variaveis ( I
Socioecondmicas
Capital Social Propriedade Produgdio Adocao de
Produtor Ambiente Tecnologias ¢
Capacidade praticas
Absortiva ‘ inovadoras

P;/

Figura 02 Modelo de analise da adogdo de inovagdes em Propriedades Rurais.
Fonte: Elaborado pelo autor baseado em Micheels e Nolan (2016)

4. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O foco de analise é identificar como os fatores organizacionais capacidade
absortiva e do capital social e o perfil socioecondmico que influenciam na adocdo de
inovacOes em propriedades rurais. O carater da pesquisa € descritivo e quantitativo.

Foram escolhidos como sujeitos da pesquisa os produtores de grdos (milho e
soja) de Mato Grosso e Mato Grosso do Sul. Esses estados foram escolhidos por critério
de proximidade e facilidade de acesso, pois no Mato Grosso do Sul os pesquisadores
residem e estdo ligados a uma universidade neste estado; e no caso do Mato Grosso, por
ser o maior produtor nacional de commodities, segundo o IBGE (2017). A producéo das
commodities soja e milho foi escolhida devido a sua importancia econémica e
representatividade regional, além da possibilidade de analisar o nivel de adogdo de
inovacoes e de processos inovadores (MICHEELS; NOLAN, 2016).

Assim, para a coleta de dados, devido a inexisténcia de dados sobre o numero

total de produtores em cada regido e a dificuldade de acesso aos mesmos estabeleceram-
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se contatos com quatro cooperativas, cinco sindicatos rurais e funcionarios de empresas
de extensdo rural, moradores de distritos rurais, engenheiros agrénomos e
representantes de fornecedores, relacionados as commodities milho e soja. O
questionario foi hospedado na plataforma virtual SurveyMonkey® e um link deste foi
enviado a estes contatos que se responsabilizaram por repassa-lo aos produtores.
Também foram organizadas coletas de dados pessoais, com questionarios impressos, em
cooperativas, sindicatos, comércio, eventos e reunides de comunidades, com a aplicacdo
direta do questionario aos produtores, uma vez que o indice de respostas on line estava
baixo. Do total de questionarios respondidos, 21 foram realizados on line; o restante foi
coletado de forma presencial pelo pesquisador. Essa op¢do se deu porque 0s
respondentes consideraram o questionario longo e preferiram receber auxilio para

respondé-lo.

O periodo de coleta se deu entre o dia 15 de agosto de 2017 até 30 de novembro
de 2017. Primeiramente, estabeleceu-se uma meta de 150 questionarios completos, com
vistas a aplicacdo dos métodos estatisticos. Concluido o periodo de coleta de dados,
obtiveram-se 109 questionarios. Deste volume, 15 questionarios foram excluidos, pois
eram de outros estados ou desenvolviam outra atividade rural na propriedade; e 12
questionarios estavam incompletos. O namero final de respondentes consistiu em 82
respostas. Constatou-se que pouquissimas variaveis nas questdes foram deixadas em

branco, uma vez que estas foram substituidas pela média de cada variavel.

O instrumento de pesquisa utilizado foi o questionario de Micheels e Nolan
(2016) com adaptacGes, composto por perguntas fechadas sobre dados socioeconémicos
dos respondentes, suas propriedades rurais e suas familias (BERTONI; CAVICCHIOLI,
2016), conforme Tabela 01. Para medir o nivel de ado¢do de inovacGes, a lista de
processos e produtos relacionada as commodities agricolas e ao gerenciamento da
propriedade (MICHEEELS; NOLAN, 2016) foi possibilitado ao respondente avaliar a
implantacdo das inovagdes como “pouco”, “parcial” e “muito”. Também compdem o
questionario questdes fechadas em escala de cinco pontos para as questdes relacionadas
a CA e CS, composta pelas opgoes “discorda fortemente”, “discorda parcialmente”,
“ndo concorda nem discorda”, “concorda parcialmente” e “concorda fortemente”. Este
questionario foi pré-testado com quatro produtores rurais de commaodities, entre os dias

07 e 11 de agosto de 2017 e as devidas adequacdes foram realizadas.
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A variavel dependente é a adocdo de inovagdes, resultante de uma lista de
possiveis inovagdes de produtos e processos (MICHEELS; NOLAN, 2016); as variaveis
independentes sdo compostas pelos modelos propostos de CA e CS (MICHEELS;
NOLAN, 2016), e pelos fatores propriedade, produtor e meios de producdo utilizados
por Bertoni e Cavicchioli (2016), aqui aplicados visando dar énfase na adocdo de
inovac0es, visto que o estudo realizado pelos autores envolveu propriedades localizadas

em uma cadeia agricola com uso intensivo de inovagdes.

Tabela 01 - Descrigdo das Variaveis Socioecondmicas

Categoria Varivel Definicdo Referéncia Unidade de Mensuracéo
Produtor . Bertoni e
Idade (anos) A idade do produtor Cavicchioli (2016) N° de anos
Sexo Sexo do produtor Bertoni e Mas_cu_llno
Cavicchioli (2016) Feminino
(Ea);%ir)'enc'a Experiéncia na propriedade E\;Iéclrge)els & Nolan N° de anos
Filhos na O namero de filhos acima de 15 Bertoni e N° de filhos
Propriedade anos que residem na propriedade Cavicchioli (2016)
Educacéo Pelo menos um filho(a) possui o 2° Bertoni e Sim
Filhos grau completo Cavicchioli (2016) Néo
Ensino fundamental incompleto
Ensino fundamental completo
Ensino médio incompleto
Ensino médio completo
Educagio Nivel educacional do produtor Micheels e Nolan Escola Técnica incompleta
(2016) Escola Técnica completa
Ensino Superior incompleto
Ensino Superior completo
Pés-Graduacéo incompleta
Pés-Graduagdo completa
Familia na NuUmero de geracdes da familia na Kerbler (2008) Ned ~
- . e geragdes
propriedade propriedade
Familiares Numero de familiares empregados
Empregados na propriedade N de pessoas
Treinamento Micheels e Nolan Sim
(2016) Néo
Treinamento Micheels e Nolan N° de horas
(horas) (2016)
Produtor é cooperado em Sim
Cooperado Cooperativa de produtores Néo
Propriedade Idade (anos) Idade da propriedade desde sua Bertoni e N° de anos

fundacéo ou posse pela familia
Estado da federagdo em que a

Cavicchioli (2016)
Micheels e Nolan

Localizacdo propriedade se localiza (2016) Estado da federagéo
Préprio em hectares
Tamanho da propriedade em Micheels e Nolan AIugado ou arrendado DE
Tamanho hectares (2016) terceiros, em hectares
Alugado ou arrendado PARA
terceiros, em hectares
Gado de Leite
Tipo de Principal atividade agricola da Ac_iaptado de Gado de Corte
~ - Micheels e Nolan ]
Produgdo propriedade (2016) Agricultura
Outro (especifique)
Adaptado d 1% a 25% da renda
Percentual da renda familiar laptado de 26% a 50% da renda
Renda o S Micheels e Nolan
originado da atividade rural (2016) 51% a 75% da renda
76% a 100% da renda
Estou comegando minha
Estagio na Etapa atual de desenvolvimento da Micheels e Nolan atividade agricola

carreira rural

atividade agricola

(2016)

Eu estou expandindo minha
atividade agricola
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Estou mantendo minha atividade
agricola em um nivel estavel
Comecei a reduzir ou diminuir a
escala da minha atividade
agricola

Eu pretendo vender minha
propriedade em um futuro
préximo

Fixos - N° de pessoas
Temporarios - N° de pessoas
Total - N° de pessoas

Numero de funcionarios Micheels e Nolan

Funcionarios (temporarios e fixos) empregados (2016)

Fonte: Dados da Pesquisa (2018)

Nas analises utilizou-se o software STATA 13. Para calcular a confiabilidade
das informac0es utilizou-se o o de Cronbach, acima de 0,7 como Micheels ¢ Nolan
(2016), porém ndo foi realizada a analise fatorial confirmatoria. Com esta op¢do 0s
constructos adotados neste trabalho abrangem todas as variaveis propostas, ao contrario
de Micheels e Nolan (2016). O coeficiente de correlacdo de Spearman (rs) foi utilizado
para avaliar os niveis de correlagdo entre os fatores tedricos de CA e CS com
caracteristicas socioeconémicas dos pesquisados e a adocdo de inovacBes em
propriedades rurais (BRUIJNIS et al., 2013).

5. RESULTADOS E DISCUSSAO
5.1. CARACTERISTICAS DA AMOSTRA E CORRELACOES

As caracteristicas descritivas da amostra sdo apresentadas na Tabela 02, com
destaque para a idade média dos produtores avancada, muitos anos de experiéncia na
atividade rural, a participacdo de alguns familiares na propriedade e poucos filhos acima
de 15 anos vivendo na propriedade, sendo que estas possuem muitos funcionarios e sdo

de grande extensdo territorial.

Tabela 02 - Estatisticas Descritivas das Variaveis Continuas

Variavel Média Desvio Padrdo  Min Max

Idade Produtor 49,91 14,44 19 81
Experiéncia Produtor 19,50 12,17 0 50
Horas em Treinamentos e Palestras por ano 49,79 65,60 0 360
Tamanho em Hectares 1573,04 3263,34 12 20000
Quantidade de Funcionarios 11,28 25,00 0 185
Geragdes da familia na propriedade 1,94 0,93 0 4
Familiares que trabalham na Propriedade 2,18 1,53 0 8
]Icgamdﬁiga propriedade desde sua fundagéo ou posse pela 3427 16,07 7 77
Filhos acima de 15 anos que residem na propriedade 0,62 0,92 0 4

FONTE: Dados da pesquisa (2018)
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relacionados a variaveis categéricas ou binarias com

caracteristicas descritivas da amostra sdo apresentados na Tabela 03 e é possivel

destacar que a maioria dos respondentes sdo homens, agricultores, participantes de

cooperativas agricolas, frequentes em treinamentos nos Ultimos anos, provenientes do

Mato Grosso do Sul, com praticamente toda a renda familiar oriunda da atividade rural

e em estabilizacdo ou expansdo do nivel de atividade agricola. Quanto a educacdo do

produtor ha distribuicdo equilibrada, sendo que metade dos respondentes possui até o

nivel técnico e a outra metade nivel superior ou po6s-graduacdo; quanto aos filhos,

69,5% possuem no minimo o ensino médio completo.

Tabela 03 - Estatisticas Descritivas da Varidveis Categoricas e Binarias

Variavel Definicao Categoria Porcentagem
Sexo Sexo do produtor Masculino 92,7%
Feminino 7,3%
Educagéo Nivel educacional do produtor Ensino fundamental incompleto 20,7%
Ensino fundamental completo 7,3%
Ensino médio incompleto 2,4%
Ensino médio completo 18,3%
Escola Técnica incompleta 0,0%
Escola Técnica completa 1,2%
Ensino Superior incompleto 9,8%
Ensino Superior completo 28,0%
Pés-Graduagéao incompleta 2,4%
Pés-Graduagdo completa 9,8%
Treinamento Sim 87,8%
Né&o 12,2%
Cooperativismo Cooperado em Cooperativa de Sim 75,6%
produtores Nio 24.4%
Localizagéo Estado da federagdo em que a Mato Grosso 15,9%
propriedade se localiza Mato Grosso do Sul 84,1%
Tipo de Produgdo  Principal atividade agricola da Agricultura 72,0%
propriedade Mista (agricultura e pecuéaria) 28,0%
Renda Percentual da renda familiar 1% a 25% da renda 4,9%
originado da atividade rural 26% a 50% da renda 7.3%
51% a 75% da renda 18,3%
76% a 100% da renda 69,5%
Estagio na carreira  Etapa atual de desenvolvimento da Estou comecando minha atividade agricola
rural atividade agricola . . . 4,9%
Eu estou expandindo minha atividade
agricola 37,8%
Estou mantendo minha atividade agricola em
um nivel estavel 56,1%
Comecei a reduzir ou diminuir a escala da
minha atividade agricola 0,0%
Eu pretendo vender minha propriedade em
um futuro préximo 1,2%
Discusséo da A familia discute a sucessdo da Sim 62,2%
Sucesséo propriedade Nio 37,8%
Sucesséo Sucessor designado SINm 43,9%
N&o 56,1%
Educagio Filhos Pelo menos um filho (a) possui 0 2° SiNm 69,5%
grau completo N&o 30,5%

FONTE: Dados da Pesquisa (2018)

As variaveis socioecondmicas foram correlacionadas entre si

coeficiente se Spearman (r) (Anexo 1.) Em relagdo ao produtor, a idade

avaliando o

é
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negativamente correlacionada ao nivel educacional, a participacdo e quantidade de
horas em palestras e treinamentos e a quantidade de familiares que trabalham na
propriedade. Por outro lado, a experiéncia, o tempo de posse da propriedade pela
familia e o nivel educacional dos filhos séo positivamente correlacionadas a idade do
produtor. A amostra é predominantemente do sexo masculino (92,7%), porém observa-
se que o sexo feminino esta correlacionado positivamente a propriedades maiores e com
mais funcionarios. Um nivel educacional maior dos produtores estd correlacionado
positivamente a propriedades maiores, mais funcionarios e maior participacdo em

palestras e treinamentos.

Em relacdo a familia do produtor observa-se que a quantidade de familiares
trabalhando na propriedade € positivamente correlacionada a quantidade de filhos que
residem na propriedade e quantidade de geracGes que ja passaram pela propriedade,
porém é negativamente correlacionada a idade e experiéncia do produtor. Observou-se
que a quantidade de geracGes € positivamente correlacionada a parcela da renda familiar
oriunda da atividade rural e, como previsto, ao tempo de posse da propriedade pela
familia. Quanto a propriedade, aquelas localizadas no estado de Mato Grosso do Sul
(84,15%) apresentaram correlagcdo positiva com a participacdo do produtor junto a
cooperativa e correlacdo negativa em relacdo ao tamanho da propriedade, ao sexo do
produtor e a quantidade de familiares que trabalham na propriedade. A quantidade de
funcionarios em uma propriedade é negativamente correlacionada a quantidade de

filhos que moram na propriedade.
5.2. ADOCAO DE INOVACOES

O grau de inovacao foi pesquisado utilizando o instrumento de Micheels e Nolan
(2016) com uma lista de inovagdes de produtos, processos e no gerenciamento da
propriedade, como pode ser vista na Tabela 04. Micheels e Nolan (2016) dividiram as
variaveis de inovacdo de produto e inovacdo de processos em duas variaveis
dependentes diferentes. Neste estudo, optou-se por utilizar todas as variaveis para

formar um Unico constructo, adocao de inovagoes.

Tabela 04 - Percentuais e a de Cronbach para as inovag0es adotadas pelos produtores.

INOVACAO % que adotam
Novos tipos de gréos 43,9%
Novas variedades dos mesmos graos 87,8%
Uso de novos equipamentos para cultivar 68,3%
Novo método na aplicacéo de fertilizantes 50,0%

Préticas de manejo de ervas daninhas, pragas e doencas. 81,7%
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Préticas de manejo de solo 74,4%
Manejo de recursos naturais para o controle de ervas daninhas 61,0%
Manejo de recursos naturais para o controle de pragas 58,5%
Gerenciamento de recursos naturais relacionados ao solo 68,3%
Prética de irrigacéo e gestdo da agua 17,1%
Mudancas na rotina de trabalho 52,4%
Incentivos para atrair novos funcionarios 36,6%

o de Cronbach (INOVACAO) = 0,8266
Média de Inovagdo = 7

Fonte: Dados da Pesquisa (2018)

O objetivo deste artigo foi identificar os fatores que influenciam na adogéo de
inovacbes em propriedades rurais, para isto, utilizou-se a correlagdo entre variaveis
socioeconémicas, 0s constructos capital social e capacidade absortiva e a adocao de
inovacOes. Estas correlagdes séo apresentadas na Tabela 05, demonstrando o valor dos
coeficientes de Spearman (rs) e as correlacbes significativas em destaque. Quanto as
varidveis socioecondmicas a adocdo de inovagdes apresentou-se positivamente
correlacionada a propriedade em etapa de expansao e, negativamente correlacionada a

propriedade que estd mantendo a atividade agricola em um nivel estavel.

Tabela 05 - Coeficiente de Spearman(rs) para a correlagdo entre 0s constructos e varidveis socioecondmicas com a
adocdo de inovacdes

Variavel Adocéo de Inovacbes

Capacidade absortiva (CA) 0,2473*
Capital social (CS) 0,0673
Idade -0,1573
Educacéo 0.3592*
Experiéncia -0,1643
Idade da propriedade desde sua fundacéo ou posse pela familia -0.2652*
Filhos maiores de 15 anos que residem na propriedade -0,1547
Filho possui o ensino médio completo -0,0794
Tamanho em Hectares 0.5423*
Tipo de Producéo 0,2337*
% da renda com origem na propriedade -0.2267*
Quantidade de Funcionarios 0.4406*
Familia discute a sucesséo 0,2042
Existe um sucessor designado 0,0663
Quantidade de geracdes que passaram pela propriedade -0,0325
Quantidade de familiares que trabalham na propriedade 0,0889
Horas gastas com treinamentos e palestras 0.4189*
Participa de Palestras 0.3826*
Participa de Cooperativa -0,0537

* Varidveis com P< 0,05
Fonte: Dados da Pesquisa (2018)

A correlacdo positiva entre a adogdo de inovacdes e o tipo de atividade
desenvolvida na propriedade confirma os resultados de Micheels e Nolan (2016).

Propriedades com producdo variada adotam mais inovagdes, provavelmente devido a
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maior quantidade de relacionamentos com diferentes mercados e um maior incentivo
aos produtores melhorarem sua produtividade. Também corroborando com os autores, a
etapa do produtor no desenvolvimento da atividade agricola foi relevante para 0s
produtores que declararam estar numa etapa de expansdo da producdo, sendo aqueles

gue adotam mais inovacoes.

O percentual da renda familiar oriundo da atividade rural mostrou-se
negativamente relevante ao numero de inovacfes adotadas, diferente de Micheels e
Nolan (2016), que ndo encontraram correlagdes relevantes entre as variaveis. E possivel
que o orcamento familiar majoritariamente dependente da renda agricola demonstre que
outras fontes de renda externas sdo insignificantes, impedindo permitam maiores

investimentos em inovacdes.

Uma maior quantidade de funcionarios esteve correlacionada a maior adogéo de
inovacOes, assim como o tamanho da propriedade, confirmando os resultados de
Micheels e Nolan (2016). Estas correlacdes estdo possivelmente ligadas a caracteristicas
da amostra que em numeros absolutos propriedades com mais funcionérios e terras,
adotam mais inovac@es, indicando talvez que a atividade agricola praticada exija um
maior nimero de inovac@es. A aparente contradicdo deve se ao fato de que neste estudo
0 nivel de adocdo de inovacdes refere-se a quantidade de produtos e processos
inovadores que os produtores adotaram na propriedade nos Gltimos trés anos, nédo

inferindo o quanto estes sejam mais inovadores ou avangados.

Sobre a sucessdo nas propriedades, a maioria afirma que a sucessdo é discutida
nas familias, mas s6 43,9% afirmaram que ja possuem o sucessor designado. Entre as
respondentes mulheres, 7,3% da amostra, 67% afirmam que discutem a sucesséo dentro
da familia e possuem um sucessor designado para assumir a propriedade. Porém, a
sucessdo néo foi relevante para a adogdo de inovagOes, contrariando o0 que apresentam
Micheels e Nolan (2016). E possivel que este resultado esteja ligado a etapa inicial do
processo sucessorio, no qual planos de expansdo agricola e adocdo de inovagOes

relacionados a sucessao ndo estejam implementados.

Ao contrario de Diederen et al. (2003) e Micheels e Nolan (2016), o nivel
educacional dos produtores foi relevante para a adogdo de inovacgdes, assim como a
participacao e as horas gastas em palestras e treinamentos. De acordo com a amostra de

MS e MT, provavelmente, os produtores mais bem instruidos e atualizados estdo mais
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propensos a adotar mais inovacfes em suas propriedades rurais, provavelmente porque
estdo mais proximos e familiarizados com as novidades tecnoldgicas e vantagens
econdmicas em adotéa-las. Dentre as varidveis socioecondmicas, a idade da propriedade
desde sua fundacdo ou de posse pela familia impactou negativamente a adogdo de
inovacbes. Uma possivel explicacdo para este fendmeno € que o tradicionalismo no
modo de cultivo, obtencdo de capital e atualizacdo tecnoldgica de propriedades mais
antigas pode criar barreiras para uma maior adogdo de tecnologias. Por fim, os
resultados para a relacdo entre experiéncia do produtor e a ado¢do de inovagdes ndo

foram relevantes, assim como para Micheels e Nolan (2016).
5.3. CAPITAL SOCIAL

Para o capital social o coeficiente oo de Cronbach foi superior a 0,7, conforme
Tabela 06, sendo a média das questBes sobre CS suficiente para representar o

constructo.

Tabela 06 - Média e o de Cronbach para as variaveis usadas para medir o capital social dos produtores.

CAPITAL SOCIAL (CS) Média Desvio
Padréo
Pessoas da nossa propriedade passam bastante tempo em eventos sociais com pessoas de outras propriedades 2,90 0,13
Pessoas da nossa propriedade passam bastante tempo em eventos organizados pela comunidade local 2,91 0,13
Nossos funcionarios tém mesmo nivel educacional dos funcionérios de propriedades vizinhas, o que facilita as 3,49 0,13
relages sociais
Possuo relacionamentos informais com clientes, fornecedores e concorrentes 4,02 0,11
Outros produtores podem confiar que ndo vamos tirar vantagem deles, mesmo que apareca alguma oportunidade 4,20 0,12
No geral, as pessoas da nossa propriedade cumprem as promessas que fazem para pessoas de fora da 4,49 0,09
propriedade
Caso a propriedade esteja em busca de um parceiro de negécios, irei cumprir com minhas obrigagdes mesmo 4,57 0,10
gue ndo exista um contrato
Considero que empresas parceiras me apoiam em tempos dificeis, entéo € justo que minha propriedade as apoie 4,21 0,10
Pessoas da nossa propriedade compartilham das mesmas ambicdes e visdes que outras propriedades da regido 3,73 0,11
Pessoas da nossa propriedade estdo motivadas a alcancar objetivos coletivos da regido 3,87 0,11
Considero que o futuro da propriedade esta relacionado ao futuro de outras empresas da regido 3,68 0,13
Existem planos e estratégias coletivas para as propriedades da minha regido 2,71 0,13
Instituicdes locais fornecem um importante apoio em relagdo a pesquisa e desenvolvimento, para minha 341 0,14
propriedade
Pessoas da nossa propriedade ja receberam treinamento de Universidade e Faculdades locais 2,03 0,13
Na propriedade recebemos muitas informacdes sobre produtos e mercado das organizagdes locais 3,44 0,13
Recebo mais apoio do Governo e das organizagdes locais do que de empresas e de indlstrias 1,81 0,11
Construir relacionamentos com fornecedores e clientes tém um impacto significante no desenvolvimento de 4,32 0,10
novas ideias na propriedade
Construir relacionamentos com fornecedores e clientes tém um impacto significante na aquisi¢ao de recursos 4,19 0,10
Construir relacionamentos com fornecedores e clientes tém um impacto significante no desenvolvimento de 4,08 0,11

novas atividades na propriedade

a de Cronbach (CS) = 0.8094
Meédia do capital social (CS) = 3.582203

Fonte: Dados da Pesquisa (2018)

O capital social ndo foi relevante para explicar a adogéo de inovagdes pelos
produtores. A mensuracdo de capital social foi realizada através da escala de itens
utilizada por Micheels e Nolan (2016). Esta escala mede a importancia das redes

informais de fornecedores, as informacGes recebidas por instituicbes locais e a
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importancia das redes de fornecedores e consumidores sobre novas praticas na
propriedade. O resultado ndo confirmou a relevancia do capital social, o que reforca a
necessidade de utilizagdo de outras metodologias de pesquisa para evidenciar esse
aspecto destacado por Krishna (2004), Van Rijn et al. (2012) e Hunecke et al. (2017).

5.4. CAPACIDADE ABSORTIVA

O coeficiente o de Cronbach foi superior a 0,7 para a capacidade absortiva.
Neste trabalho optou-se por utilizar o constructo CA, assim como Micheels e Nolan
(2016), conforme Tabela 07. A média das variaveis foi suficiente para representar a

capacidade absortiva dos produtores pesquisados.

Tabela 07 - Média e o de Cronbach para as variaveis usadas para medir a capacidade absortiva dos produtores.

Desvio
CAPACIDADE ABSORTIVA (CA) Média  Padréo
Pessoas da propriedade frequentemente interagem com outros produtores rurais, em busca de novos 4,30 0,86
conhecimentos
Nossos funcionarios visitam regularmente funcionarios de outras propriedades 3,38 1,35
Nos obtemos informalmente informagdes da industria através de conversas almogo com representantes ou 3,35 1,26
conversas informais
Periodicamente nos reunimos com clientes ou parceiros comerciais para adquirir novas informagdes 3,67 1,18
Nossos funcionarios tém contato frequente com consultores financeiros (por exemplo, contadores) 3,48 1,40
Rapidamente reconhecemos como mudancas nas leis afetam nossa propriedade 3,71 1,31
Demoramos para reconhecer mudangas em nosso mercado consumidor 2,89 1,34
Rapidamente reconhecemos mudangas técnicas que podem ser implementadas na propriedade 3,98 0,98
Entendemos rapidamente novas oportunidades de atender os parceiros de negécios 3,72 1,07
Gastamos muito tempo discutindo com técnicos para reconhecer as mudangas no mercado 3,23 1,28
Rapidamente analisamos e interpretamos mudangas na demanda do mercado 3,46 1,14
Consideramos as mudangas na demanda de mercado por novos produtos e servigos. 3,62 1,13
Nossos funcionarios registram conhecimentos para serem utilizados no futuro 4,01 1,00
Reconhecemos rapidamente a utilidade de novos conhecimentos na propriedade rural 4,00 0,98
Nossos funcionarios dificilmente compartilham experiéncias nao relacionadas a agricultura 2,37 1,29
Todo més discutimos com técnicos como as alteragdes no mercado podem gerar mudancas na propriedade 3,15 1,35
Gastamos muito tempo na adocédo de novas informac6es na propriedade 3,00 1,11
Esta claro para todos como as atividades na propriedade devem ser realizadas 4,11 1,04
Informagdes fornecidas pelos compradores séo ignoradas na propriedade 2,22 1,26
Temos uma divisdo clara de tarefas e responsabilidades 4,18 1,10
Sempre consideramos como aplicar melhor o conhecimento 4,43 0,82
Utilizamos informacdes externas diretamente nas praticas da propriedade 3,84 0,91
Nossos funcionarios conhecem os produtos e servicos da propriedade 4,43 0,88
Adotar informagdes externas na propriedade contribui para melhorar a rentabilidade 4,44 0,69

a de Cronbach (CA) = 0,8266
Média da capacidade absortiva (CA) = 3,623476

Fontes: Dados da Pesquisa (2018)

Quanto & capacidade absortiva, a correlacéo foi relevante e positiva para explicar
a adocéo de inovagdes por produtores rurais, confirmando Tepic et al. (2012), Gellynck
et al. (2014) e Micheels e Nolan (2016). Considerando a inovagdo um possivel resultado
da capacidade absortiva (ZAHRA; GEORGE, 2002) a correlagdo positiva quanto a

adogdo de inovagBes no meio rural possivelmente esta relacionada ao desenvolvimento
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de competéncias, a partir de novas informacdes recebidas pelos produtores, para que se

alinhem a novas estratégias no competitivo mercado de commodities.

Outros estudos nacionais utilizaram a analise de CA para avaliar a inovacdo no
setor agricola brasileiro, como Padilha et al. (2016) que encontraram gque conhecimentos
especificos foram assimilados a despeito da estrutura organizacional com funcionarios
aprendendo uns com os outros e aplicando novos conhecimentos nas rotinas resultando
na competitividade da inddstria em seu mercado, avancando teoricamente ao observar
que o conhecimento prévio é importante, mas ndo suficiente, para garantir a assimilagédo
de conhecimentos, porém limitando-se por utilizar somente uma etapa de CA na analise.
Também Sznitowski e Souza (2016) que estudaram propriedades de commodities no
Mato Grosso e constatou a presenca da CA e sua importancia para o avango tecnoldgico
e inovador das propriedades. Bittencourt (2016) estuda a capacidade de inovacdo em
clusters do agroneg6cio, porém ndo aplica CA diretamente no estuda, nem aborda o
produtor em sua individualidade.

As principais divergéncias dos resultados desse estudo com Micheels e Nolan
(2016) demonstraram que para a amostra questdes educacionais séo importantes para a
adocdo de inovacgdes, porém a renda, a existéncia de um sucessor e o capital social ndo
foram importantes. Estas diferencas provavelmente estdo ligadas a caracteristicas
regionais da amostra que busca se atualizar para inovar atraves da educacdo e ndo das
relagdes sociais, e provavelmente que os projetos de expanséo relacionados ao fato de
ter ou ndo um sucessor ainda ndo foram implementados. Os resultados para o0s
coeficientes de Spearman (r;) demonstraram que capacidade absortiva esta
correlacionada positivamente a adocdo de inovacdes, assim como o nivel educacional, o
tamanho da propriedade, o tipo de producgdo agricola, a quantidade de funcionarios, a
participacdo e as horas gastas em palestras e treinamentos. O tempo em que a
propriedade estd com a familia e o percentual da renda familiar oriunda da propriedade

sdo inversamente correlacionados & adocao de inovagdes.

Por fim, relacionando os constructos, produtores rurais com maior capital social
tendem a possuir maior capacidade absortiva, de modo que suas redes de
relacionamentos os permitem adquirir informagdes sobre novos produtos e processos
mais rapidamente (MICHEELS; NOLAN, 2016)
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6. CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados apontaram que a adocdo de inovacOes foi influenciada pela
capacidade absortiva e por algumas caracteristicas socioeconémicas relacionadas a
educacdo e a estrutura da propriedade. Porém, o capital social e a sucessao ndo foram

relevantes para a adogéo de inovagdes.

Em relacdo a capacidade absortiva, a aquisicao, assimilacdo, transformacdo e
exploracdo de conhecimentos externos mostram-se relevantes a préatica agricola de
commodities, com a continua ado¢do de inovagBes com vista ao melhoramento da
produtividade. A escala utilizada para medir capacidade absortiva buscou analisar a
habilidade de integrar novos conhecimentos ao negdcio existente, assim os resultados
colaboram para compreender como as organizagdes podem adquirir mais capacidade
absortiva (MICHEELS; NOLAN, 2016). Quanto ao capital social, as relagbes com
pessoas externas, as normas sociais e a confianca medidas ndo foram suficientemente
importantes na construcdo de redes de relacionamentos que propiciariam ao produtor
maior adoc¢do de inovacdes. Este trabalho foi inovador em relacdo a Micheels e Nolan
(2016) ao utilizar todas as questdes propostas no questionario para formar os
constructos, e ao aprofundar sobre o papel da sucess@o na adocao de inovagdes.

As principais limitacfes deste estudo estdo relacionadas ao questionario, devido
ao seu tamanho e dificuldade. Assim, sugere-se que o mesmo seja replicado mais
enxuto e simplificado, relacionando outras variaveis como fatores pessoais, motivacao e
relacionamentos externos com a adocdo de inovacgoes, inclusive detalhando o processo
decisorio para adotar uma nova tecnologia na propriedade. Também se sugere que
estudos busquem avaliar o papel individual dos familiares na adogé@o de inovagdes e 0
impacto que uma sucessao realizada pode causar sobre a adoc¢ao de inovacOes. A falta
de correlacéo entre a participacdo do produtor em cooperativa e a adogdo de inovagoes,
chama atencdo para estudos que utilizem outras abordagens, de maneira que a
caracteristica cooperativista da amostra seja analisada tendo em vista a importancia

tecnoldgica, econémica e social das cooperativas para os produtores e sua produgéo.

Por fim, governo e comunidades locais podem desenvolver politicas publicas
relacionadas a educagdo dos produtores rurais, como a melhoria das escolas rurais e
eventos de formacao, em busca da ampla adogéo de inovagdes entre produtores. Com o

intuito de preparar produtores a adotar inovagOes, lidar com as pressfes produtivas e
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atender a crescente demanda por gréos brasileiros. A participacdo publica por meio de
politicas para o desenvolvimento tecnolégico das propriedades e educacional dos
produtores, € um possivel caminho para a sustentacdo da posi¢cdo brasileira de grande

produtor e exportador de alimentos.
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CONSIDERACOES GERAIS

Os fatores influenciadores para a expansao da atividade agricola e continuidade
geracional de propriedades rurais sdo fundamentais no entendimento das decisdes dos
produtores rurais nas dindmicas do campo. O estudo da sucessao rural trata de fatores
diretos e indiretos relacionados a familia rural e tendo como consequéncias 0s aspectos
estruturais da propriedade e os subjetivos presentes nos individuos envolvidos. A
influéncia positiva da capacidade absortiva sobre a adoc¢do de inovagoes, traz luz para a
discussdo sobre a absorcdo de conhecimentos podendo gerar ganhos de produtividade,

por meio da atualizacdo tecnoldgica de produtos e processos.

O estudo da sucesséo rural, a partir de teorias consolidadas pode desencadear
melhor compreensdo desse processo tdo complexo e no caso da capacidade absortiva e
do capital social, os resultados demonstraram a capacidade analitica de utilizar tais
teorias para discutir os fatores influenciadores da sucessdo. O papel de informacdes
externas, formadores de opinido, instituicdes e redes de relacionamentos, que compdem
as teorias, evidenciou a importancia da discussdo de variadas abordagens teoricas
relacionando-as ao processo e a definicdo de um sucessor. Desta forma, associacdes de
produtores e agentes publicos podem propiciar ambientes que integracdo e
compartilhamento de conhecimentos relacionados ao processo de escolher, preparar,
encaminhar e transferir a propriedade ao sucessor, além de incentivar estudos com

abordagens teéricas mais robustas.

Fatores positivamente relacionados a dimensdo realizada da capacidade
absortiva, que compreende a transformacdo e utilizacdo de informacdes externas pelos
produtores, demonstram a relevancia de instituicdes investirem na capacitacdo de
produtores para a adocdo de novas tecnologias e alcance de maior produtividade, pois
estes demonstraram proximidade com a exploracdo de conhecimentos absorvidos. A
partir das discussdes deste trabalho e da relevancia da capacidade absortiva e do capital
social demonstrada, pode ser proposto um novo caminho para o desenvolvimento de
redes, incentivo a educacdo e criacdo de ambientes para a troca de experiéncias e
conhecimentos entre produtores e empresas privadas, cooperativas e 0Orgaos de

formagéo e extensao.



77

APENDICE 1
Apéndice — Questionario versdo impressa

. Qual a sua idade?
. Qual seu sexo?
. Qual o seu nivel educacional?
. H& quantos anos gerencia sua atual propriedade rural?
. Ha quantos anos esta propriedade rural é da familia?
. Quantos filhos acima de 15 anos moram na propriedade rural?
. Algum filho (a) possui Ensino Médio (2° grau) completo?
. Em qual estado a propriedade rural se localiza?
. Qual tamanho total de sua area, em hectares?
10. Qual a atividade principal de sua propriedade?
11. Em 2016, aproximadamente que porcentagem de sua renda familiar total veio da
propriedade rural?
() 1%a25% darenda () 51% a 75% da renda
() 26% a50% darenda () 76% a 100% da renda
12. Qual das alternativas a seguir descreve melhor sua etapa atual no desenvolvimento
de sua atividade agricola?
( ) Estou comecando minha atividade agricola
( ) Euestou expandindo minha atividade agricola
( ) Estou mantendo minha atividade agricola em um nivel estavel
( ) Comecei a reduzir ou diminuir a escala da minha atividade agricola
( ) Eu pretendo vender minha propriedade em um futuro préximo
13. Quantos funcionarios vocé empregou na propriedade no ano de 2016?
14. A familia discute a sucessdo da propriedade rural?
15. Existe um sucessor designado para assumir o negocio da propriedade rural?
16. Ha quantas geracdes a familia esta na propriedade rural?
17. Quantos familiares trabalharam na propriedade no ano de 20167
18. Nos ultimos 3 anos, vocé participou de palestras, treinamento, visita técnicas ou
outra oportunidade de aprendizagem para expandir suas habilidades de gerenciamento
de negdcios?
19. Em média, quantas horas por ano gasta em palestras, treinamento, visita técnicas ou
outras oportunidades de aprendizagem?
20. Participa de cooperativa de produtores?
21. Pense em mudancas que foram implementadas em sua propriedade rural nos ultimos
trés anos. Até que ponto vocé implementou as seguintes inovacdes em sua fazenda?
(Atencdo que a substituicdo de maquinas ou variedades de culturas por uma versdo mais
recente sem qualquer melhoria na funcionalidade ou eficiéncia ndo deve ser considerada
uma inovacéo.)

O oo NO O~ WN B

Né&o Implementei Implementei
implementei parcialmente muito

Novos tipos de grdos que ndo produzimos nas safras anteriores
Novas variedades de grdos produzidos nas safras anteriores

Uso de novos equipamentos para cultivar

Novo método na aplicacdo de fertilizantes

Praticas de manejo de ervas daninhas, pragas e doencas.

Praticas de manejo de solo

Manejo de recursos naturais para o controle de ervas daninhas (EX.
rotacdo de culturas)

Manejo de recursos naturais para o controle de pragas (Ex. Controle
Integrado biolégico e quimico; Manejo Integrado de Pragas)
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Gerenciamento de recursos naturais relacionados ao solo (Ex.
cobertura vegetal, protecdo de veio d'agua)

Prética de irrigacédo e gestdo da dgua

Mudancas na rotina de trabalho

Incentivos para atrair novos funcionarios

22. Classifique as atividades em redes de relacionamentos e interagdes sociais, no qual 1
discorda fortemente, 2 discorda parcialmente, 3 ndo concorda nem discorda, 4 concorda
parcialmente e 5 concorda fortemente.

Como produtor me considero um profissional de sucesso

Pessoas da nossa propriedade passam bastante tempo em eventos sociais com pessoas
de outras propriedades

Pessoas da nossa propriedade passam bastante tempo em eventos organizados pela
comunidade local

Pessoas da nossa propriedade tém mesmo nivel educacional de pessoas de propriedades
vizinhas, o que facilita as relacdes sociais

Possuo relacionamentos informais com clientes, fornecedores e concorrentes

Outros produtores podem confiar que ndo vamos tirar vantagem deles, mesmo que
apareca alguma oportunidade

No geral, as pessoas da nossa propriedade cumprem as promessas que fazem para
pessoas de fora da propriedade

Caso a propriedade esteja em busca de um parceiro de negocios, irei cumprir com
minhas obrigacdes mesmo que ndo exista um contrato

Considero que empresas parceiras me apoiam em tempos dificeis, entdo é justo que
minha propriedade as apoie

Pessoas da nossa propriedade compartilhnam das mesmas ambicdes e visdes que outras
propriedades da regido

Pessoas da nossa propriedade estdo motivadas a alcancar objetivos coletivos da regido
Considero que o futuro da propriedade esta relacionado ao futuro de outras empresas da
regiao

Existem planos e estratégias coletivas para as propriedades da minha regiao

Instituicbes locais fornecem um importante apoio em relacdo a pesquisa e
desenvolvimento, para minha propriedade

Pessoas da nossa propriedade ja receberam treinamento de Universidade e Faculdades
locais

Na propriedade recebemos muitas informagfes sobre produtos e mercado das
organizagdes locais

Recebo mais apoio do Governo e das organizagdes locais do que de empresas e de
industrias

Construir relacionamentos com fornecedores e clientes tm um impacto significante no
desenvolvimento de novas ideias na propriedade

Construir relacionamentos com fornecedores e clientes tém um impacto significante na
aquisicao de recursos

Construir relacionamentos com fornecedores e clientes tém um impacto significante no
desenvolvimento de novas atividades na propriedade

23. Classifique a si mesmo e sua atividade agricola sobre a obtencdo de novas
informagdes, no qual 1 discorda fortemente, 2 discorda parcialmente, 3 ndo concorda
nem discorda, 4 concorda parcialmente e 5 concorda fortemente.

Pessoas da propriedade frequentemente interagem com outros produtores rurais, em
busca de novos conhecimentos

Pessoas da nossa propriedade visitam regularmente funcionarios de outras propriedades
Nos obtemos informalmente informag6es da indUstria através de conversas almogo com
representantes ou conversas informais
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Periodicamente nos reunimos com clientes ou parceiros comerciais para adquirir novas
informacgGes

Pessoas da nossa propriedade tem contato frequente com consultores financeiros ou
contadores

Rapidamente reconhecemos como mudancas nas leis afetam nossa propriedade
Demoramos para reconhecer mudancgas em nosso mercado consumidor

Rapidamente reconhecemos mudancgas técnicas que podem ser implementadas na
propriedade

Entendemos rapidamente novas oportunidade de atender os parceiros de negécios
Gastamos muito tempo discutindo com técnicos para reconhecer as mudangas no
mercado

Rapidamente analisamos e interpretamos mudangas na demanda do mercado

24. Avalie a si mesmo e sua atividade agricola na propriedade de acordo com a
utilizacdo de novas informagdes, no qual 1 discorda fortemente, 2 discorda
parcialmente, 3 ndo concorda nem discorda, 4 concorda parcialmente e 5 concorda
fortemente.

Consideramos as mudangas na demanda de mercado por novos produtos e Servicos.
Pessoas da nossa propriedade registram conhecimentos para serem utilizados no futuro
Reconhecemos rapidamente a utilidade de novos conhecimentos na propriedade rural
Pessoas da nossa propriedade dificilmente compartilham experiéncias ndo relacionadas
a agricultura

Todo més discutimos com técnicos como as alteragbes no mercado podem gerar
mudangas na propriedade

Gastamos muito tempo na adogdo de novas informagdes na propriedade

Esté claro para todos como as atividades na propriedade devem ser realizadas
Informagdes fornecidas pelos compradores sdo ignoradas na propriedade

Temos uma divisao clara de tarefas e responsabilidades

Sempre consideramos como aplicar melhor o conhecimento

Utilizamos informac@es externas diretamente nas préticas na propriedade

Pessoas da nossa propriedade conhecem os produtos e servigos da propriedade

Adotar informagGes externas na propriedade contribui para melhorar a rentabilidade
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ANEXO 1
Tabela 1 Coeficiente de Spearman(rs) para a correlagdo entre as varidveis socioecondmicas relacionadas ao produtor, sua familia e sua propriedade
|dade da Filhos com
propriedade mais de 15 Filho possui % da renda Quant Quant de Particinacio  Horas em
x .. desde sua 0 ensino R com Quant familiares pag Participagéo
Idade Sexo Educagdo Experiéncia fundacio oy  2nos que médio Localizagdo Tamanho origem Funcionarios de trabalham Palestras e Palestras e Cooperativa
G residem na 9 geracdes ] Treinamentos  treinamentos P
posse pela iedad completo rural propriedade
familia propriedade
Idade 1
Sexo -0,0099 1
Educagao -0.3177*  0,1524 1
Experiéncia 0.7174*  -0.2595*  -0.3961* 1
Idade da
propriedade desde o yg57. 9002 01676  03914* 1
sua fundagéo ou
posse pela familia
Filhos maiores de
15 anos que 0027 0017  -03507% 0,0605 0,0933 1
residem na
propriedade
Filho possui o
ensino médio 0.4138*  -0,0174 -0,1644  0,1826 -0,0398 0,1867 1
completo
Localizagdo 0.2209*  -0.2627*  0,0288 0,1356 0.2359* -0,0614 0,1477 1
Tamanho -0,0605 0.2374* 0.4784*  -0,111 -0,144 -0.3386* -0,0632 -0.3612* 1
% da renda com
origem na 0,012 0,0952 -0,2046  -0,029 0,159 0,1901 0,1656 0,067 -0,0734 1
propriedade
Quant 00546  0.2367* 04332  -0,0254 -0,0399 -0.3260* -0,1074 -0,2091 07719 01022 1
Funcionarios
Quant de geragdes  -0,1546 0,0801 0,0153 -0,0594 0.4387* 0,0232 -0,0735 -0,1083 0,1445 0.2305* 0,0828 1
Quant de
familiares 03411* -0,0467 00322 -02551*  0,0325 0.2410* 0,1679 0.2529%  0,1789 0,1308 0,0792 04579% 1
trabalham - - - - ' ' e e ' ' ' '
propriedade
Participagéo
Palestras e -0.4175*  -0,0384 0.3245*  -0,2112 -0.2467* -0,0596 -0,0039 -0,1618 0.2630* 0,0573 0,1163 0,0472 0,1286 1
Treinamentos
Horqs em Palestras -0.3573*  0,1818 0.3562*  -0.3072* -0,1851 -0,0744 -0,1253 -0.2395* 0.2908* -0,0625 0.2180* 0,1269 0,0167 0.4642* 1
e treinamentos
Participagéo " "
0,108 0,0505 0.2246 0,0589 0,1622 -0,1637 0,0557 0.2200 0,1872 -0,0651 0,1574 0,005 -0,0216 0,0487 0,0325 1

Cooperativa

* Variveis com P< 0,05
FONTE: Dados da Pesquisa (2017)



