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RESUMO

A agroindustria canavieira no Brasil € uma impdeaatividade econémica, tanto no cenério
nacional quanto internacional, com destaque paunas regides brasileiras, como a regiao
Centro-Sul e a Norte-Nordeste. Mais recentemerdaggidao Centro-Oeste que desponta com
um crescimento significativo da atividade, basicaimeem Goias e em Mato Grosso do Sul.
Além de grande diversificacdo de outras cultuers-$e nesses estados o crescimento da cana
de acucar como diferencial. O objetivo geral ddsakalho € caracterizar a expansao da
agroindustria canavieira no estado de Mato Gross&ul, no periodo de 2000 a 2012. A
metodologia abrangeu uma analise bibliogréafica itlaatura tedrica e empirica sobre o
agronegocio de forma geral e especificamente dairaljrstria canavieira, por meio de um
método misto, utilizando uma abordagem qualitatevaquantitativa. Foram coletadas
informacdes secundarias da agroindustria canavieirastado de Mato Grosso do Sul, das
regides Centro-Oeste, Norte-Nordeste e Centro-SBrr&sil. Também, utilizaram-se dados
primérios para a analise qualitativa, por meio plecacdo de questionarios com o intuito de
verificar os fatores relevantes para a implantat@unidades produtoras no estado de Mato
Grosso do Sul. Como principais resultados destaguge o estado de Mato Grosso do Sul
obteve um crescimento significativo da agroindéstenavieira apos a década de 2000, com a
implantacéo de 16 novas unidades produtoras, m#ordg Grande Dourados e na regiao Leste
do estado. A area plantada de cana de acUcaratubegiresentou um crescimento de 536,63%,
passando de 98.958 para 630.000 hectares, e unsg@ede 650,86% no processamento
(6.521 para 37.330 mil toneladas de cana de aguoar)producdo de etanol anidro o
crescimento foi de 236,69% (232 para 468 mil de@satibicos) e para o etanol hidratado foi
de 723,30% (176 para 1.449 mil metros cubicospartdo de 2000 a 2012. Conclui-se que 0
estado de Mato Grosso do Sul obteve grande expanséielacdo a outras regides brasileiras,
principalmente pelos seguintes fatores: a) a iacal de novas unidades; b) as condi¢des de
solo e clima; c) a disponibilidade de terras e pialu¢do do mix (agucar e etanol).

Palavras-chaves: Agronegdcio, cana de acgucar, rag@tanol.



ABSTRACT

The industrial sugarcane in Brazil is an importanbnomic activity, both nationally and
internationally, highlighting some Brazilian reggsuch as South-Central and North-Northeast
region. More recently, it's the Midwest that emergeth a significant increase in activity,
mainly in Goias and Mato Grosso do Sul, besidegtkat diversity of other cultures, has in
these states growing sugarcane as a differentned.aim of this study is to characterize the
expansion of sugarcane agribusiness in the statatd Grosso do Sul, in the period 2000-
2012. The methodology involved a literature revigiwheoretical and empirical literature on
agribusiness in general and specifically the sagae industry, through a mixed method, using
a qualitative and quantitative approach. Secongdoymation the sugar cane industry in the
state of Mato Grosso do Sul, the Midwest, Northé&asth, Central-South and Brazil were
collected. Also, we used primary data for quaNt@tnalysis through the use of questionnaires
in order to verify the relevant factors for theaddishment of production units in the state of
Mato Grosso do Sul The main results highlight tinet state of Mato Grosso do Sul has
experienced significant growth in industrial sugere after the 2000s, with the establishment
of 16 new production units, in the Greater Goldegion and the eastern region of the state.
The area planted with sugarcane in the state gnew36.63 %, from 98,958 to 630,000
hectares, and an increase of 650.86 % in proce&ibgl to 37.33 million tons of sugar cane)
, the production of anhydrous ethanol growth wa& @3 % (232 to 468 000 cubic meters) and
hydrous ethanol was 723.30 % (176 for 1,449 cubatens) in the period 2000-2012. We
conclude that the state of Mato Grosso do Sul gpekpansion in relation to other Brazilian
regions, mainly by the following factors: a) thetallation of new units, b) the conditions of
soil and climate, c) the availability of land, adyl production mix (sugar and ethanol)

Keywords: Agribusiness, sugar cane, sugar and ethan
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1 INTRODUCAO

O sistema agroindustrial da cana de agucar tendgremportancia para a economia
brasileira. A industria de cana de agucar tem origemota e, j4 foi a principal atividade
econdmica do Brasil. As primeiras mudas foram giimdas no pais em 1532, permanecendo
0 agucar como principal produto brasileiro por na@sdois séculos. Durante os ultimos 50
anos, o setor experimentou o inicio de sua tramsfgfio, em que as unidades passaram a
produzir aclcar, etanol e bioeletricidade, utildamecnologias avancadas, gerando empregos
e fomentando a cadeia da agroindustria canaviegsa cultura mostrou-se bastante atrativa
para algumas regioes brasileiras que podem apaesemitagens competitivas no mercado
nacional e internacional (NEVES:. al 2010).

Segundo a Uniéo da Industria de Cana de Acucarl€eA013), em 2012, a produgéo
de cana de acgucar ocupou cerca de sete milhdestdeds no Brasil, ou seja, aproximadamente
2% de toda a terra cultivada do pais. O Brasingamr produtor de acucar mundial, seguido
por india, Tailandia e Australia. Em geral, a agddistria canavieira é dividida em duas grandes
regides: Centro-Sul e Norte-Nordeste. A produciesa® regidbes apresenta diferencas
decorrentes ndo apenas da questéo de solo e oimsaambém dos custos de producéo, que
se mostram relativamente mais elevados na regidiieNimrdeste. Segundo Shikida e Bacha
(1999), a regido Centro-Sul, em especial o estad8ab Paulo, utiliza mais tecnologias em
todas as etapas de producdo, além do fato de quaceia dos centros de pesquisas e as
principais industrias direcionadas a atender esgenento produtivo se concentram nesse
estado.

No Brasil, além do acucar, as usinas passaramfactena producéo do etanol e, mais
recentemente, a atencao voltou-se a bioeletricjdatealcoolquimicos e a comercializagéo de
créditos de carbono. Tudo isso envolvendo a pdisEile do emprego de tecnologias
avancadas que aumentam a produtividade e reduzstosci industria de transformacéo,
utilizando a cana de acucar como matéria prima,seedestacando em trés pontos primordiais:
a) o primeiro ponto diz respeito a producdo emdgagscala, em virtude de areas férteis e da
tradicdo agraria do pais; b) o segundo ponto refera diversidade de produtos que séo
produzidos a partir do caldo de cana de acucarregkiduos solidos e liquidos gerados da
moagem; c) o terceiro mostra a distribuicdo espdam plantas industriais dentro do territério

nacional e seu desenvolvimento com a utilizac&ood@s tecnologias (SOUSA, 2010).
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1.10 problema e sua importancia

Atualmente, a questdo de produzir com menor impascboe 0 meio ambiente tem
estado em foco no debate sobre desenvolvimentergasgel, estimulando a concepcao de
preservacdo ambiental. Destaque-se a mudanca g consumo nos ultimos anos, e uma
economia mundial relativamente aquecida, reflgbiel@ aumento do consumo de alimentos,
como: o agucar, sejaf‘natura” ou beneficiado na forma de matéria prima parasyirodutos
e pela demanda por biocombustiveis.

Nesse contexto, a maior demanda por alimentos rgiasgenovaveis estimularam a
expansédo tanto da producéo da cana, quanto doragwaaetanol. A regido Centro-Sul, na
safra 2012/2013, processou 532.758 mil toneladasda de acucar, produzindo um total de
34.097 mil toneladas de actcar e 21.362 mitimetanol. A regido Norte-Nordeste processou
55.611 mil toneladas de cana de agucar produzindmtal de 4.139 mil toneladas de agucar
e 1.846 mil M de etanol. Consequentemente, a regido Centro18apénsavel por 90,55% da
cana de acucar processada do Brasil, correspondeéfjth 7% da producéo de acucar e 92,04%
da producéo de etanol (UNICADATA, UDOP, 2013).

Nas safras 2000/2001, 2005/2006 e 2012/2012 aor€patro-Sul foi responsavel em
média por 85,45% do processamento de cana de atg@iegroindustria canavieira brasileira.
Em relacdo a producdo de acuUcar, esta regido, ediem@&spondeu por 86,56% nesses
periodos, na producdo de etanol anidro com 87,088, producédo de etanol hidratado com
90,40%. O estado de Sao Paulo € o principal prodamonal, seguido de Minas Gerais, Goias,
Parana e, em quinto lugar, se destaca o estadate®fiosso do Sul com 33.860 mil toneladas
processadas no periodo de 2011/2012 e 37.330 nelambas processadas no periodo de
2012/2013 (UNICADATA, 2012).

A agroindustria canavieira do estado de Mato Graos8ul, na regido Centro-Oeste,
possui cerca de 630 mil hectares plantados dedmaglcar na safra 2012/2013. Em relacéo,
a safra 2000/2001, em que possuia 98.958 hectalesye uma taxa de crescimento de
536,63% (UNICADATA, 2013).

Em relacdo ao processamento de cana de aclUcaig ddacrescimento do estado de
Mato Grosso do Sul, foi de 472,46%, entre 2000 E22Passando de 6.521 toneladas para
37.330 toneladas de cana de acUcar processadarimogeNa producdo de acucar, o
crescimento foi de 650,86%, passando de 232 méladias para 1.742 milhdes de toneladas
de acucar nesse mesmo periodo. Na producao dé atésh®, que é misturado na gasolina, a
taxa de crescimento foi de 236,69%, passando demll3® para 468 mil M entre 2000 e
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2012. Ja em relagdo a producdo de etanol hidrataue, € diretamente fornecido as
distribuidoras e repassado aos postos de combigstiviaxa de crescimento foi de 723,30%,
passando de 176 mil®mpara 1.449 milhdes de’rlUNICADATA, 2013).

Em 2013, Mato Grosso do Sul conta com 24 unidadetuporas instaladas, das quais,
aproximadamente, 80% das plantas industriais é&stabzadas na regido da Grande Dourados
e regido Leste do estado de Mato Grosso do Sul§BIO 2013).

1.2 Justificativa

A gquestao da agropecudria no estado de Mato GdusSaill tem um peso relevante no
seu crescimento econdémico, principalmente, na oegid do estado, onde predominam as
culturas tradicionais da soja, do milho e a criagéagado, a avicultura, a suinocultura e o
pescado.

Segundo Backes (2009), na década de 1980, instak@ao estado de Mato Grosso do
Sul nove unidades produtoras de grupos nacionagga aom pouca participacdo ou influéncia
de multinacionais. Consequentemente, a agroindustmavieira nesse periodo era pouco
representativa em termos de area plantada, prodigcéana de agucar, nimero de usinas e de
produtos, como: aclUcar e etanol. Ap6s o ano de,2f@d&m instaladas no estado varias
unidades produtoras de acucar e etanol, formada® f@or grupos nacionais quanto
internacionais.

Na década de 1980, a producéo da agroindustrizie@maaconcentrou-se na produgao
de etanol no estado de Mato Grosso do Sul, deviltkt@acdo de destilarias pequenas. A partir
da década de 1990, passou-se a produzir acucana.eNa década de 2000, grupos nacionais
e internacionais iniciaram estudos e passaramestinvno plantio de cana de agucar no estado.

Desde 2005, Mato Grosso do Sul torna-se uma nogaooge investimento e uma
alternativa de diversificagdo agricola, fortaleaendsistema agroindustrial da cana de agucar.
Devido ao aumento da producédo de acglcar e etasal setor inicia sua inser¢cao dentro de um
cenario estadual, nacional e mundial, até mesmay@ordes grupos americanos, franceses,
indianos e argentinos. Tais grupos apostaram iseggeento de mercado pelo crescimento da
demanda de acUcar e etanol para abastecer os wegialais.

Essa expansao da cultura da cana de agucar alagastde suas usinas em Mato Grosso
do Sul, ocasionou um aumento nos indicadores ddup&w, no emprego formal e na
arrecadacdo de impostos, podendo, consequentemesitetir no melhoramento dos

indicadores sociais da regido no futuro. Portanslastem fatores que condicionam e
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caracterizam o estado como uma regido agroindiigtri@piciando um crescimento dessa
atividade econdmica.

Segundo a Biosul (2013), de 2006 a 2011, algunsaimios com unidades produtoras
aumentaram a arrecadacao do Imposto sobre Se({88s como € o caso, do municipio de
Angélica, que aumentou em 2.503%. E o setor dadamgucar, fechou com cerca, de 30.500
empregos diretos no encerramento da safra 2012/20d890.000 empregos indiretos. Sendo,
0 primeiro salario pago para a agricultura e ogiencpago ao setor industrial, com a segunda
massa salarial do estado.

Dessa forma, é importante analisar a expansaordadgstria canavieira no estado de
Mato Grosso do Sul devido aos seus impactos eca@o8nsociais e ambientais que podem ser
gerados.

As questdes de pesquisa que se propdem a respamueeste estudo sdo: qual a
configuracdo atual da agroindustria canavieirastad® de Mato Grosso do Sul e qual a sua
participacédo na evolucdo desse setor na econoasddira?

1.3 Objetivos

O objetivo geral deste estudo é caracterizar ansguada agroindistria canavieira do
estado de Mato Grosso do Sul, no periodo de 2@00 2.

Especificamente pretende-se:

a) Mapear a constituicdo da agroindustria canavieridto Grosso do Sul;

b) Analisar e identificar a evolu¢do da agroindustaaavieira em Mato Grosso do Sul,
no periodo de 2000 a 2012, e comparar com as deegai®s brasileiras em relacdo a
aspectos como: processamento de cana, producamcir & etanol, exportacoes e a
instalacao de unidades produtoras;

c) Analisar os fatores relevantes para a instalagg@geindustrias no estado.

1.4 Estrutura do Trabalho

O estudo esté organizado em quatro capitulos, @ésta breve introducdo que destaca
a problemaética, a justificativa e os objetivos dtudo. O segundo capitulo refere-se a revisao
de literatura, que destaca o teragribusinessa cadeia produtiva e o sistema agroindustrial
(SAG) da cultura da cana de acgucar, seguindo umis@rebibliografica sobre a tematica. No
terceiro capitulo, ha a descricdo da metodologjzedguisa com destaque para a area de estudo,

a fontes de dados e os métodos de analise. Nooqagitulo, apresentam-se os resultados e
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discussbes acerca das caracteristicas da agroiadigsiavieira no estado de Mato Grosso do
Sul. Por fim, apresentam-se as consideractes Bna@feréncias utilizadas no estudo.
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2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

Este capitulo refere-se a uma revisao bibliografalare a cadeia produtiva da cana de
acucar, com destaque para uma abordagem sobreownegdcio, a descricdo do processo

produtivo da agroindustria canavieira e algunsdestempiricos sobre a tematica.

2.1 Cadeia produtiva e Sistema Agroindustrial (SAG)aplicacdes e gerenciamento.

Para evidenciar as principais tematicas e teonhsesos conceitos degribusiness
cadeia de producéo, sistemas agroalimentareeesistgroindustrial, serdo apresentadas essas
abordagens para uma melhor compreensao das déisreagceituais.

A Figura 1, apresenta uma representacdo das besesas e metodologicas do
agronegocio. Essas bases teoricas foram abordadBsipis e Goldberg nas décadas, de 1950
e 1960, e reforgcadas por Zylberstajn e Neves @gestudiosos.

Base tedrica

CSA
Commodity

System Filiére
Approach

Cadeia Produtiva

Segmentos de Andlise

Fornecedor " L . .
Produgdo Agroinddstria Atacado Varejo Consumidor
de Insumos

Metodologia de Andlise do agronegdcio

Clusters e
Anélise SAGs distritos APLs SCM

Redes de Empresas

Prospectiva Industriais P
- ) Cooperagao técnico-
Identificagdo de Centrado a Consideraa Foco no duti
M o . rodutiva,
fatores criticos coordenacgdo da Foco no local, concentragdo Suprimento e B} P o
- _ i interoganizacional e
Prospecgio de cadeia externalidades, em torno de na teenoldsica
demandas produtiva sinergia um produto distribuigio &

Figura 1: Representacdo das bases tedricas e mettmipas de analise do agronegdcio.
Fonte: Simionket al. (2007, p. 39).

Na Figura 1, observa-se a visao sistémica da andtisagronegocio, que potencializa
duas vertentes conceituais, ou sejaommodity system aproadSA) e a filiere. Nesse

contexto, é representado por um fluxograma do &mento de insumos, producao,
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industrializacdo comercializacdo e a chegada asueoidor final. Porém, no agronegdécio
existem varias metodologias de analises, sendoegemplo: andlise de prospectiva e
identificacdo de demandas, Sistemas Agroindus{$#s), arranjos produtivos locais (APL),
Supply Chain Manageme(BCM) e redes de distribuicédo e tecnologias aiilas do ponto de
vista que o agronegocio € impulsionado por diversalsas e divisbes empresariais.
Consequentemente, a agroindustria canavieira éstems agroindustrial (SAG) determinante
dentro da cadeia produtiva e da demanda mundiapaiutos, como: aclcar e etanol que,
segundo Araujo (2007), é imprescindivel as analséss da porteira, dentro da porteira e fora
da porteira.

No Brasil, ao longo dos anos, a agricultura ganihguortancia econémica, social e
ambiental devido ao crescimento e desenvolvimeatoutturas, e do agronegocio, por meio
de suas cadeias produtivas e sistemas agroindsisttiansequentemente,agribusinessé
definido pela soma das operacdes de producéo dipeiauicao de insumos para a agricultura.
O agronegocio abrange as operacdes nas unidadeslagro armazenamento dos produtos, o
processamento da matéria prima e a logistica debdigdo dos produtos agricolas ou
industrializados (BATALHA, 2009).

As linhas tedricas que influenciaram os estudoagtonegécio estédo relacionadas ao
termo agribusinnesou commodity system aproadiCSA), ou aindaanalyse de filiere.

A primeira teoria surgiu frente & percepcdo dacatjtira que ndo poderia ser analisada
isoladamente e deveria considerar as suas intgéed. Todavia, Davis e Goldberg (1957)
conceituaramagribussinescomo a soma total das operacdes de producaoriulisiio de
insumos agricolas, as operacfes de producdo ndsadesi agricolas, armazenamento e
distribuicdo dos produtos agricolas e itens cors pteduzidos, nas quais suas rela¢cdes com
outros setores deveriam merecer estudos. Goldb#®$8) “avancou nesta vertente
consolidando o conceito de sistemasadebusiness’ A literatura surgida desta vertente €
relevante, ancorada na teoria da organizagao maygbrém ndo gerou estudos empiricos que
pudessem explicar as formas alternativas de coacdenobservadas nos inUmeros estudos de
caso produzidos na Universidade de Harvard.

Goldberg (1968) mostrou indicacbes sobre as vansagke romper com o foco
exclusivo na producdo rural, inserindo a necessiddel explorar a vertente do sistema
produtivo e incorporando as influéncias institueien as relacdes tradicionais entre

compradores e vendedores.
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O agronegoci@presenta enfoques metodolégicos diferentes, emdasmabordagens
Goldberg (1968) publicou a obra que utilizou a wog&commodity systems approa@SA).

O CSA propunha uma analise sistémica, tendo comm@eo uma matéria prima de base.

Segundo Batalha (1997), Goldberg utilizou o panmadig Estrutura-Conduta-
Desempenho (ECD), extraido da economia industnialbusca de critérios de analise e
predicdo, para o desenvolvimento do conceito de.@Sparadigma de Estrutura-Conduta-
Desempenho (ECD) tem como principio basico o faaue o desempenho econbémico da
organizacao reflete suas praticas competitivasaoudo de conduta que, por sua vez, depende
da estrutura de mercado em que estd inserida, mieseta, principalmente, pelos
condicionantes externos de oferta e demanda deesmB8CHERER; ROSS, 1990).

As cadeias dagribusinessédo operacdes organizadas de forma vertical e npieia®
pelo produto desde sua producao, elaboracéao imawesttistribuicdo, podendo ser coordenadas
via mercado (isto €, a mao invisivel de Adam Snmiln)por meio da intervencéo de agentes
diversos ao longo da cadeia, 0os quais contribuemtertferem de alguma maneira no produto
final. Esta coordenac&o pode ter maior importaneiguelas cadeias expostas a competicao
internacional e, especialmente, as crescentesfe®es®s clientes, que sédo os alvos finais das
cadeias e a quem estas devem adaptar-se (ZYLBER§A0DO).

O outro conceito tedrico é dmalyses de filiereyindo da Escola Francesa de Economia,
em meados de 1960 e 1970, ou ainda traduzido paoawgués, como cadeia de producéo, e
no caso do setor agroindustrial, cadeia de prodagéoindustrial (CPA), ou simplesmente
cadeia agroindustrial. Segundo Morvan (1985), aiegarodutivgfiliere) € denominadaomo
uma sequéncia de operacdes que conduzem a pradiib@ns com a influéncia de tecnologia
e as estratégias para maximizar os lucros. Em ®saoadeia € um sistema capaz de assegurar
a sua propria transformacao.

Araujo (2007) mostra que a analisefdiere (ou cadeia produtiva) de cada produto
agropecudrio permite visualizar as ac¢oes e intagdes entre todos os agentes que a compdem
e dela participam. Portanto, compreende: 1) efetud@scricdo de toda a cadeia da producao;
2) reconhecer o papel da tecnologia na estruturdgaadeia produtiva; 3) organizar estudos
de integracao; 4) analisar as politicas voltadestoalo 0 agronegaocio; 5) compreender a matriz
de insumo-produto para cada produto agropecu&)@ealisar as estratégias das firmas e das
associagoes.

Para Araujo (2000) uma cadeia de producao agradindlué segmentada de jusante a
montante, sendo dividida em trés segmentos, conconaercializacao que representa o contato

com o cliente e o comércio dos produtos; b) indal&zacdo que representa as empresas
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fornecedoras de matérias primas transformando ediufws acabados para o consumidor e
c) producdo de matérias primas que sdo os fornezedniciais para a producdo final
(agricultura, pecuaria, piscicultura, etc.).

A literatura apresenta outra definicho de caderdydiva, o cluster, como um
aglomerado geografico de empresas com concentragéwial e espacial, tais como
fornecedores e infraestrutura especializada (SCEMNADVI, 1999; PORTER, 1999). O
interesse internacional pelo estudo das aglomesagdastriaisi6dustrial cluster¥ surgiu nas
décadas de 1980 e 1990 a partir do entusiasmoaypedds experiéncias bem sucedidas dos
distritos industriais da Terceira Italia. Segunadbi8itz e Nadvi (1999), as histérias de sucesso
das experiéncias italianas das décadas de set@itienga somente se tornaram amplamente
conhecidas na comunidade internacional no finalétada de 1980.

Segundo Keller (2008), adustersindustriais sdo aglomerados que auxiliam empresas
pequenas e médias a superar restricdes ao cresgim@ncompetir em mercados distantes,
apesar de que esta superagdo ndo seja automdaseasifiacdo industrial é particularmente
relevante para o estagio de industrializacéo ianiei, além de ajudar firmas pequenas e médias
nos paises em desenvolvimento, colaborando parasf@as empresas cres¢cam mesmo em
situagcOes de maior risco, como as que surgem cadvento da globalizacao.

Algumas classifica¢cdes sao propostas para difeséiptes de cadeias produtivas, como:
Commodity System Aproa¢B@SA), Filiere, Supply ChainClustere Sistema Agroindustrial.
Essas classificacoes sdo amplamente estudadasratutia de cadeia produtiva. Um exemplo
sdo os estudos de Neto e Souza (2004), Predrozaneeh (2004), Williamson (1985) e
Zylberstajn e Neves (2000).

No contexto das organizagfes da cadeia produtide-pe ressaltar o conceito de
Sistemas Agroalimentares (SAG) como uma alternatvadermoagrobusinnessConforme
Zylberstajn e Neves (2000), os sistemas agroalanestfuncionam como um conjunto de
relagcdes contratuais entre empresas e agenteyjst@amo consumo e a comercializacéo. Esses
agentes sao definidos como: producdo primaria,iredjistria, atacado, varejo e consumidor.
Basicamente, existe uma interacao entre os agemnfaal determina um equilibrio do sistema,
adequados aos elos das cadeias, seja antes, deiggis a porteira.

A nomenclatura abordada de sistemas agroindustmigSAG esta relacionada com a
publicacdo do trabalho de Davis e Goldberg (195@o&berg (1968). Autores esses que
discutem sobre a relacdo de dependéncia do sefastital pela demanda por insumos
agricolas, a producéo agricola, o0 aumento da indistabricacdo de alimentos e o sistema de

logistica, que ndo devem ser ignorados nesse sistgrindustrial.
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Para Batalhat. al.(1997), existem semelhancas entre o termo degasagroindustrial
(SAG) e o conceito dagribusinessdefinido por Goldberg (1957), bem como com ardedio
de Sistema Agroalimentar elaborado por MalassigqL9%egundo Batalhet. al. (1997), o
SAG € um conjunto de atividades que concorrem @g@r@ducédo industrial desde a producédo
de insumos até a chegada do produto final, e n@oassociada a nenhuma matéria prima
agropecuaria ou produto final especifico de cadeiproducao.

Portanto, a agroindustria canavieira é muito corgylequando se fala da cadeia
produtiva, na qual as usinas produtoras dependdormecedores de cana de agucar e de bens
de capital para sua existéncia. Os produtos etaguicar e energia sdo vendidos para
distribuidores de combustiveis, distribuidores aergia elétrica, industria de alimentos,
atacado e varejo gadings exportadores. Os subprodutos sdo destinados astilad de
atacado e varejo, como as de suco de laranja acde animal, e as usinas aproveitam 0s
residuos, como vinhaca e torta de filtro, comodsidizantes (NEVES, 2010).

No ambito geral, a cana de agUcar possui uma diesasaprodutivas mais importantes
do agronegocio brasileiro, destacando-se pelo meritderno e externo, mas, também pela
dindmica empresarial de grupos nacionais e intemnais de investir em um seguimento em
forte expansédo em detrimento das outras cultur@d@GUES, 2006a).

A Figura 2, apresenta os agentes econdmicos fomesdip sistema agroindustrial
(SAl). Os agentes econdmicos sao classificados Bmagricultura, pecudria e pesca;
2) industrias agroalimentares (IAA); 3) distribwocé@gricola e alimentar; 4) comércio

internacional; 5) consumidor e, 6) industria e @ de apoio.

\AJ

Figura 2: Agentes formadores do sistema agroindustl.
Fonte: Malassis (197%pudBatalha (2009, p. 11).
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Observa-se na Figura 1, um fluxograma da integrai@csistema agroindustrial,
demonstrando as etapas dos processos ligadosalaga e pecuaria, ou seja, a matéria prima
passa por um processo de transformacdo nas irdusiimentares e nao-alimentares e a
consequente, distribuicdo dos produtos pelo mundo mercado interno de um pais. Dessa
forma abarca-se o conjunto de atividades agroindisstonsiderando a produ¢ao de insumos
até a chegada do produto final ao consumidor, jal ®elas as etapas da producéo agricola, a
producao industrial e a distribuicdo final.

A Figura 3, mostra o esboc¢o de um sistema agroindlislefinido por Batalha (2009),
com relacéo a definicdo de sistemas agroaliment&r&ylberstajn e Neves (2000). Batalha e
Silva (2001) argumentam que os autores distingusnteonos “sistema agroalimentar” e
“sistema agroindustrial”, de forma que o primegaoro diz respeito a uma relacao entre todos
0s agentes relacionados com a producao de alimentesé a atividade principal. Porém, o
segundo termo tem um sentido mais amplo, que eagiab apenas o sistema agroalimentar,

mas também todos os segmentos agroindustriaisodagio.
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Figura 3: Sistema Agroindustrial.
Fonte: Batalha (2009, p. 12).

Um sistema agroindustrial € dividido em produtasiahtares e ndo alimentares, cuja
principal funcdo é a transformacdo da matéria pmmdos da produgcdo agropecuaria, da
transformacao industrial e chegando aos consunsdatravés da cadeia de producdo. As
cadeias agroindustriais sao interligadas, mas cguna aroducéo sendo especifica, do complexo

de soja, complexo de cana de acgucar, complexq tgiteplexo de café, entre outros. Assim,
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um complexo industrial exige a participacao de omunto de cadeias de producao, cada uma
delas associada a um produto ou familia de prodB#®SALHA, 2009).

Araudjo (2007) observa que as cadeias de produc@enpcser classificadas em:
a) a cadeia de operacdo, a qual esta relacionatia acmperacdo de processamento e
transformacdao; b) a cadeia do comércio, que € egidea pelo fluxo comercial e financeiro de
produtos ou servigos; e, c) a cadeia de valor qua sm arranjo de atividades econdmicas
onde sdo mensuradas e registradas a sua interagifio da producéo.

Do ponto de vista de Batalha (1997), um sistemaefinido como um conjunto
constituido de elementos e subelementos em interac&aracterizado pelas seguintes
condicdes: esta localizado em um determinado mmeiniemte; desempenha uma funcéo ou
exerce uma atividade; evolui no tempo e possuiestratura; possui objetivos definidos. Além
disso, as dindmicas do mercado e dos consumidst@&s leem acentuadas, devido ao cenario
globalizado, ao fluxo de comercializacdo e a demapdr alimentos, considera-se a
competitividade e as oportunidades estratégicasrmdpsesas na visualizacdo do gerenciamento
dos produtos de cada setor econdmico, ou sejagsesavisado sistémica da industria dentro da
cadeia produtiva.

Nesse sentido, o sistema agroindustrial esta cgladb com o aumento da eficiéncia e
da competitividade dos agentes econdmicos no mukgl@acdes estratégicas sdo realizadas
para o crescimento e desenvolvimento dos setoredufivos e de sustentabilidade do
agronegocio brasileiro. Os sistemas agroindusttiev®m ser analisados pelos fatores da sua
capacidade produtiva, pela utilizacdo de tecnolegi@ovacao, pela gestdo estratégica e pela
logistica. Essas sao algumas das variaveis de jphaeeto das empresas nacionais e
internacionais (JANK; NASSAR, 2000).

De acordo com Jank e Nassar (2000), as caraatadstmpresariais e a globalizacao
em relacdo a competitividade, deve-se considerae@sintes observacdes, com trés fatores
principais: a) a capacidade produtiva/tecnologstéa eelacionada com as vantagens dos custos
em relacdo a producdo e logistica; b) a capacidadaovacédo esta relacionada com os
investimentos publicos e privados em equipamentosneacéo de capital humano; e, c) é a
capacidade de coordenacéo que seria a capacidadamgencdo e gestdo da producao e as
estratégias competitivas com outros paises.

Segundo Araujo (2007), considerando o aspecto daga¢des tecnoldgicas no
agronegocio brasileiro, pode-se citar algumas gitess como o éxodo rural e 0 aumento da
urbanizacdo. Assim, existe uma quantia menor ddupooes rurais cultivando a terra e ao

grosso modo essa producao tende a sustentar ummiaiero de pessoas devido aos avangos
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tecnolégicos. Todavia, as incertezas que preocupmmrodutores rurais, sdo: a) algumas
caracteristicas que levem a perda de autoefici@mcéadependéncia de matéria prima, insumos
e servicos de terceiros; e, c) especializacdo eneste uma atividade; d) certa barreira e
distanciamento dos centros produtores e dos codsuesi, por isso, deve se melhorar a
logistica; e) a integragdo internacional dos messad

Apds descrever as principais teorias que envolverno@ducao, conclui-se que a cultura
da cana de acucar, enquadra-se no sistema agroiauenominada SAG. O qual é definido
por Batalha (1997) e Zylbertatjin e Neves (2000aBa e Silva (2001), como sendo um
conjunto de atividades que ocorrem para a produnghcstrial desde a producao de insumos
até a chegada do produto final, e ndo esta assogindnhuma matéria prima agropecuaria ou

produto final especifico de cadeia de producéo.
2.2 — Descricéo do processo produtivo da agroinduigt canavieira.

A insercao da cana de acucar no Brasil confund®isea colonizagéo, ou seja, com as
primeiras mudas trazidas por Martin Afonso de Sodasim, a colonizacdo portuguesa foi
uma das responsaveis pelo inicio da colonizacdsadadtura e pela estruturacdo do espaco
fisico, econémico e social da regido Nordeste laigsi Alguns fatores como o clima e o solo
dessa regido apresentaram-se favoraveis ao celtiviarga escala. Desde o inicio da década
de 1930, o plantio de cana de acUcar era baseaistama dglantation ou seja, plantado em
grandes propriedades, monocultura cultivada paraess que viabilizava a colonizagcéo e a
geracdo de fortunas ao governo. Entre 1570 e I6B0asil tornou-se o maior produtor de
acucar mundial (MORAES, 2009).

Na década de 1930 a situacao da agroindustria ietnaagstava vulneravel, devido a
grande depressdo mundial de 1929. Nessas condgdagervencdo governamental nessa
agroinddstria ocorreu com a criagdo, em 1933, dtlio do Acuicar e do Alcool (IAA), que
foi implantado a pedido dos proprios produtores) copropdsito de resolver os problemas de
excesso de oferta e de reorganizar os mercadosadsteA cadeia agroindustrial sofreu um
controle de cotas de producéo de agucar e de gtarsotada unidade industrial. Nesse cenario,
o proprio I1AA se encarregava da comercializacdoptodutos ditando os precos da tonelada
da cana de acuUcar e dos biocombustiveis e deterdunas compradores e vendedores no
mercado doméstico e externo (MORAES, 2002).

ApoOs esses controles de cotas e producao, as espiasagroindustria canavieira
tiveram incentivos governamentai® inicio da década de 1970, por meio do Programa
Nacional do Alcool (Proélcool), criado em 14 de exmbro de 1975 pelo decreto n°. 76.593. O



29

Proalcool tinha como objetivo estimular a produgoalcool evitando a dependéncia do
petréleo, bem como criar uma concorréncia e foaltesnativas de combustiveis renovaveis e
menos poluentes (BIOCOMBUSTIVEIS, 2012). Segund&d_¢2010), esse programa do
governo permitiu o retorno do etanol combustivetairiz energética nacional. Conforme o
autor, embora o preco do petrdleo se mantivessadseo etanol hidratado ainda dependia de
subsidios para ser competitivo com a gasolina. &prentemente, esse programa estimulou a
expansao da producéo de cana de acucar no pais.

A implantacao do Proalcool ocorreu em duas fasgsimeira fase caracterizou-se pelo
objetivo de aumentar a producgéo de etanol etilidra pelo aumento da proporgédo na mistura
da gasolina. Essa fase foi conhecida como “a egtalwl barato”. A segunda fase iniciou-se
a partir da crise do petréleo, onde as metas ddupém de etanol foram muito superiores as
apresentadas na primeira fase. No inicio, a praddeéieria aumentar em 2,5 bilhdes de litros
em quatro anos, na segunda fase, a meta era alddh¢abilhdes de litros de etanol em um
periodo de cinco anos, de 1980 a 1985. E tamb&taglee-se como incentivo, a partir de 2003,
quando apareceram no mercado 0s primeiros veidutmnbustiveis, ou sejdl|ex-fuel
utilizando gasolina ou etanol (SHIKIDA, 1999).

Com o incentivo da primeira fase do Prodlcool ea&olhida de cana de acucar cresceu
608 mil hectares entre 1976 e 1980, sendo o estad®fo Paulo o responsavel por 56% do
aumento, seguido por Alagoas, Paraiba, Rio de rdarePernambuco. Para aumentar esse
estimulo o governo brasileiro subsidiou o crédigpiaola e industrial para a expansao da
agroindustria canavieira nessa época. SegundodahekBacha (1999), de 1975 a 1980 foram
investidos US$ 1,019 bilhdo, sendo 75% de recyrébkcos e 25% recursos privados.

Moraes (2000) considerou que no inicio de 1980s mspecificamente na segunda fase
do Proalcool, comecou a intervencao do setor deaidesgotamento dos recursos publicos e
fim do controle das exportacdes de acucar pelodAA1989.

Em 1990, o IAA foi extinto, e a partir desse monoeatagroindustria canavieira foi
sendo gradativamente desregulamentada tanto agétmduanto nos precos. O preco do etanol
anidro foi liberado em maio de 1997 e o preco @mathidratado em 1999. E o preco pago
pela cana de acucar ao fornecedor também foi ddamagntado e uma nova forma de
pagamento passou a ser utilizada a partir da $88&/99, chamada, Conselho dos Produtores
de Cana de Acucar, Aclcar e Alcool do Estado dePgé@to (CONSECANA). Os agentes da
agroindustria canavieira adaptaram-se a nova esmicddos fatores de comercializacéo e
precificacdo da cana de acucar, e dos seus pro@eRIOTTA-MAISTRO, 2002a).
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Com a desaceleracdo na producdo por causa da ulesmegtacdo da agroindustria
canavieira ocasionando a liberagcéo dos precosumggevido que o governo centralizava e
controlava a producao da agroindustria canavietasequentemente, foi necessaria a criacao
de um meio de pagamento para os produtores rumaisekacdo a matéria prima, ou seja,
estabelecer um referencial de precos, como foso da Conselho dos Produtores de Cana de
actcar, Agucar e Alcool de Sdo Paulo (CONSECANA) cpmecou a vigorar a partir de 2002
(MARJOTTA-MAISTRO, 2002).

Segundo Thomaz Jr e Oliveira (2007, p. 3): “O psgcede expansao do capital
agroindustrial canavieiro desencadeado recentenmenirasil ocorre sob a perspectiva de
aumento do consumo do alcool no mercado extermdeend, bem como do acUcar e dos
subprodutos”.

Com a extingdo do IAA (Instituto do Aclcar e Alcpotriou-se em 1990, a Rede
Interuniversitaria para o Desenvolvimento do Sefoicroalcooleiro (RIDESA), que foi
inicialmente instituida, por meio de convénio fidoaentre sete Universidades Federais
(UFPR, UFSCar, UFV, UFRRJ, UFS, UFAL e UFRPE) lazalas nas areas de atuacao das
coordenadorias do ex-PLANALSUCAR, do qual foi ab#mo o corpo técnico e a
infraestrutura das sedes das coordenadorias éestagperimentais. Com o0 apoio de parte
significativa da agroindustria canavieira, por me&e convénio, a REDE comecgou a
desempenhar suas funcdes em 1991, aproveitandmaeitegdo dos pesquisadores e as bases
regionais do ex-PLANALSUCAR, aos quais se juntapofessores das universidades. O
principal objetivo do projeto foi de ampliar a Rdd&eruniversitaria para o Desenvolvimento
do Setor Sucroalcooleiro - RIDESA, com incorporad@&otrés novos nucleos de pesquisas
(Universidades Federais) com a criagéao ou refoegofdaestruturas de P&D em Melhoramento
e Biotecnologia da cana de acucar em estados caatm Gtosso, Mato Grosso do Sul e Piaui
e regides com grande potencial de desenvolvimeatmdlistria sucroalcooleira (RIDESA,
2013).

Dessa maneira o funcionamento da agroindUstriavagrenacional demonstra a sua
grande importancia no mercado domeéstico e intesnati No mercado doméstico, a
agroindustria referida diferencia-se das dos depaiises por produzir, em escala industrial,
tanto acucar como etanol. A cana de agucar ocupgdumde destaque no Brasil entre as
principais culturas tanto em area plantada, come@mme e valor de producao.

Com mais de 400 usinas em operacdo no Brasil 42, 20pais destaca-se no mercado

internacional como o maior produtor de acucar sendmercializado de acordo com
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caracteristicas e padrdes especificos para cadadeeA usina produz com a qualidade e tipo
gue o cliente necessita e/ou que o mercado denfai€A, 2013).

Para Batalha (1997), uma cadeia de producdo agisinia pode ser dividida em trés
macrossegmentos: producdo de matérias primas ¢koloees de matéria prima);
industrializacdo (firmas que transformam as maénmimas em produtos finais) e
comercializacao (empresas que distribuem os predinais aos clientes finais).

Conforme Segato (2006) na fase agricola é primioeteauar um planejamento de pelo
menos dois anos, efetuando os arrendamentos @u@sips agricolas para comecar o preparo
do solo, a escolha das variedades e da época HeitaolNessa etapa, é fundamental o
conhecimento do potencial da regido, do clima eeosrsos para a producéo (uso de vinhaca,
irrigacéo e aducéo).

A Figura 4, mostra uma representacao resumida ao agricola da agroindustria
canavieira. Destacam-se 4 etapas, referentes agitoda cana de agucar, que sdo importantes
para o planejamento agricola: preparo do solotiplamatos culturais; e, colheita.

13, Etapa 22, Etapa 32. Etapa 423, Etapa

Preparo do Plantio Tratos Colheita

Solo |:> Manual ou Culturais da Manual e
Mecanizado Cana Planta Mecanizada

Figura 4: Ciclo agricola da agroindustria canavieig.
Fonte: Neves (2010, p. 21).

Nesse caso, um bom planejamento agricola requéadas com o solo e também, na
escolha das variedades a serem cultivadas dividisdem: precoce, quando se inicia a safra;
as médias tardias no meio da safra e as tardiasopfinal de safra. Essa pratica agricola €
primordial para as operagdes seguintes que comsisbds tratos culturais, colheita e logistica
para a industria.

Segundo Pinazza (1985), a produtividade agricadgael se deve a quatro fatores
essenciais como: fisicos, estruturais, institué®mrade desenvolvimento. Os fatores fisicos
representam a relacédo da planta-solo-clima patdardgip em determinada regido. Os fatores
institucionais envolvem a acédo governamental pefdantacao de politicas publicas. O fator
de desenvolvimento reforca os investimentos daguiess e o desenvolvimento de novas
tecnologias aplicadas a produtividade. O fatouastal atribui ao sistema gerencial a tomada

de decisdo operacional e estratégica do empreenttime
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A cultura da cana de acgUcar ocorre em média eno @nos, dentro desse periodo
ocorrem cinco cortes, quatro tratos culturais e wefarma. Em geral, o primeiro corte é
realizado entre 12 ou 18 meses apos o plantio fdepelo da variedade), quando se colhe a
chamada cana planta. Os demais cortes, quanddhgeeacohamada cana soca, sao feitos uma
vez ano ao longo dos quatro anos consecutivos, resiucdo gradual da produtividade
(SEGATO, 2006).

A analise da producéo e dos custos de plantio lntggéo deve levar em consideracao
recomendacdes como: a) manejo (solo, pragas, daegulgatas daninhas, irrigacdo); b) tipos
de técnicas a serem adotadas; c) insumos; d) neairmplementos; e) variedades a serem
escolhidas; f) distribuicéo das variedades nostg#solos a serem explorados; g) ambiente de
producao; h) épocas de plantio; i) elaboracédo doagrama fisico-financeiro; j) servicos em
geral (SEGATO, 2006).

No entanto, esse planejamento é fundamental ggareento da produtividade agricola,
seguindo uma rotina diaria da necessidade do aondanproducédo e de aperfeigoar os custos
e o planejamento orcamentéario. E destaca-se a iamoiat desse fator produtividade para
compor 0s custos e precos da agroindustria canawagibuidos ao agucar e ao etanol, dentro
de uma organizacdo empresarial, frente a remureegdprodutor rural ou o fornecedor de
cana de agucar ao setor industrial.

No planejamento industrial, a agroindustria carievidepende da etapa anterior que é
o planejamento agricola afinal elas devem estar #lethadas para o inicio das safras que,
geralmente, em torno de nove meses em operacasa ema, a industria depende da matéria
prima para efetuar o processamento, e produziraag@i@tanol de uma forma organizada e
dindmica.

Nesse processo, a qualidade da matéria prima mtflaénuito na producao industrial,
onde existem plantas industriais que produzem apetaaol e outras que produzem acgucar e
etanol, visando o teor de ATR (AguUcar Totais Recanes) para aumentar a sua producao de
acucar, sendo que o caldo pode virar agucar ooletan

Para a producdo de acucar, o caldo sqmassando pelo aquecimento, sulfitacéo,
caleacdo, novo aquecimento, decantacdo, onde adexw lodo que apos ser filtrado gera o
caldo filtrado que retorna ao inicio do procespam a torta dos filtros que segue para a lavoura
servindo de adubo. O caldo decantado segue pavaporacdo, cozimento, cristalizagéo,
centrifugacdo, secagem, ensaque e armazenagenesilagho por meio de diferentes pontos
de ebulicdo os componentes do vinho sdo separafosamente em alcool etilico, agua,

alcodis superiores, acido acético e aldeidos. Pagsa varias destilacdes especificas, os
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componentes sdo separados, e resultam no aldam,gticool de segunda, 6leo fusil e vinhaca.
No processo de destilagdo, pode-se obter como fardishal o etanol hidratado e/ou etanol
anidro, dependendo do processo que se deseja SBIMORANO, 2009).

Segundo Higgins (2007), em geral, o valor agregidoadeia agroindustrial consiste
no cultivo, colheita, processamento da usina, tmgi® armazenamento dos produtos até a sua
comercializagcdo e venda no mercado nacional enixternal. A Figura 5, apresenta o
fluxograma da cadeia agroindustrial da cana deaac@bserva-se que a cadeia agroindustrial
e 0 processo industrial sdo bem complexos, afileal @rangem uma diversidade de outras
atividades econbmicas levando em consideracdo os $Fodutos e subprodutos.
Consequentemente, que chegam a mesa do consummimdar £eu produto final ou com o valor

agregado na transformacao de outro produto atdayésprocessamento.
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Figura 5: Fluxograma da cadeia agroindustrial da caa de acUcar.
Fonte: NEVES, M.F.; WAACK, R.S.; MAMONE, A. (1998, 559-572).
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O fluxograma € uma representacdo da cadeia agstirala cana de agucar o qual se
inicia na aquisicdo de insumos, matéria prima, ahédg ao processamento e a producao de
acucar e etanol, diversificacdo do tipo de prodaté,culminar nos mercados consumidores.
Esquema esse caracterizador do planejamento iradugtassando por todas as etapas do
funcionamento da parte agricola, da industria,iskailouicdo e o consumidor final.

Esse funcionamento deve-se a um conjunto logistide comercializagédo facilitando
as operacdes dos agentes produtores, advindogaasegdades rurais até os consumidores.
Assim, os fatores de producéo, ou de produtos;destisponiveis aos consumidores no local,
guantidade adequada a demanda. Considerando,naasfale transporte por via rodoviaria,
ferroviaria ou hidroviaria para escoamento da pcadu

A logistica da agroindustria canavieira esta laeala proxima das plantas industriais
com um raio meédio de 25 km, visando minimizar ost@si e melhorar o funcionamento da
indUstria evitando as paradas por falta de map¥inaa. Em geral, o processamento de cana de
acucar esta em torno de 1.000.000 a 5.000.00neééattas, ou aproximadamente de 10.000 a
50.000 ha por ano. Com a usina operando continuamneemais especificamente, processando
de 300 a 1200 toneladas de cana por hora. A dudacgafra €, em média, de nove meses sendo
trés meses de manutencao e reparos (HIGGINS, 2007).

Ha necessidade da estimativa da producéo agrfmold,icao industrial e dos residuos
que sdo gerados pela cadeia da agroindustria edr@avDemonstra que, a producdo do
rendimento agricola do plantio de cana de acudarendimento industrial, € necessaria ainda,
analisar a questao dos projetos e a reducdo demetuliquidos, solidos e gasosos, que
contribuem com a diminuicdo dos contaminantes nao nfisico e biologico, busca-se
alternativas renovaveis para a melhor utilizacddesenvolvimento sustentavel.

No sistema agroindustrial da cana de acucar, amafofabela 1, demonstra-se a
producdo agricola por hectare de cana de acUcado sdeterminante para parametros
industriais, como a producao de acucar e etarahda dos residuos que sdo gerados através
do processo industrial e seus descartes paraageinl e envio para aterros sanitarios. Em
algumas décadas anteriores os residuos, como dirhagrta eram desconsiderados como
adubo organico e o bagaco como fonte de geracénetgia. Ja a producdo de acucar e etanol

era vista como fonte de combustiveis renovaveis.
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Tabela 1 - Estimativa de producéo agricola, produg@industrial e dos residuos da
cadeia da agroindustria canavieira.

Producdo/Residuos Sdlidos Producédo Especifica
Cana de acgucar por hectare (média) 90 tn/hectare
1 tonelada/cana 120 a 130 kg/tn cana ou 80 | dmlketa
Bagaco de Cana 237 kg/t cana
Cinzas das Caldeiras 1,44 kgl/t bagaco
Fuligem da Caldeira 15 kg/t bagaco
Vinhaca 12 a 14 litros/l de etanol
Torta de filtro 55 kg/t cana
Residuo comum 0,03 kg/t cana
Residuo laboratério 0,002 kg/t cana
Lodo fossa séptica 0,3 kg/pessoa dia
Sucatas ferrosas Variavel

Sucatas néo ferrosas Varivel
Residuos de lubrificantes Variavel
Residuos contaminados 6leo/graxa Variavel

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Samoranmsdtoria Ambiental (2009, p. 39).

A Tabela 1, demonstra a estimativa de producaguaralustria canavieira primordial
para acompanhar 0s processos agricolas e procedsstrial e, consequentemente, com a
producdo do acucar, etanol e subprodutos. Na péodagricola que esta aproximadamente
com 90 toneladas por hectares, € essencial palawada producao e o rendimento agricola,
sendo necessario para verificar a qualidade da @arecucar. No processo industrial, esse
rendimento agricola é fundamental, onde na indlsaia verificado o teor de sacarose, sendo
fundamental para a producgéo de acgucar ou etar®fjcuproximo a 120 quilos de agucar por
tonelada ou 80 litros de etanol por tonelada psages Dentro desse acompanhamento dos
boletins industriais, a empresa faz uma programdedmoducéo e de venda do agucar e do
etanol para o mercado interno e externo.

A comercializa¢@o dos produtos das usinas brasslesta dividida no abastecimento
do mercado interno e externo de acgucar. O Brasih@ior produtor e exportador de agucar
com padrdes especificos de qualidade, consequemitedepois da desregulamentacéo do setor
em 1999, cada usina pode decidir qual € o tipadeaa ou a qualidade do produto para ofertar

no mercado, verificando o seu retorno financeiro.
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Com a criacdo do Instituto do Aclcar e do AlcodlA) em 1933, sendo que seu
objetivo era controlar a producdo e a garantia miebom preco para o aclcar, e com a
reestruturacdo da agroindustria canavieira em 188€50u-se ao livre mercado, com pouca
intervencao estatal, observando uma nova estrdtsralayers nacionais e internacionais nesse
seguimento (NEVES, 2010)

Com a desregulamentacao pelo governo criou-se sdtundos Produtores de Cana de
Acucar, Acucar e Alcool de Sdo Paulo - CONSECAN®, 999, que comegou a operar no
Estado de Sdo Paulo, baseado no calculo do Acital Recuperavel (ATR), que se baseou
no modelo de autogestado da remuneracdo da tors#ackna de acgucar ao produtor rural. Em
26 de abril de 2000, o estado do Parana cria onséllmo dos Produtores de Cana de Agucar,
Acucar e Alcool do Estado do Parana - CONSECANARRNA, cujo objetivo fundamental
era subsidiar os produtores da agroindustria camayina formacdo dos precos da cana de
acucar devido a liberacdo do setor, sem a intedergovernamental (MARJOTTA-
MAISTRO, 2011).

Portanto, deve haver uma integracao entre as agea®las, industriais e comerciais
para determinar a oferta e a demanda da producégidar e etanol. Em relacéo aos precos do
acucar, eles sédo determinados pelo preco intemadcieegociado na bolsa de mercadorias
(BM&FBovespa). Consequentemente, o aclcar € camasideumacommodityinternacional
com transagfes no mercado a vista ou futuro nasadvale mercadorias, com potencias
oscilacbes de preco. Devido a essas considerag@esjnidades produtoras passam a
comercializar produtos com precos definidos poraamité técnico com a precificacdo da
matéria prima (MARJOTTA-MAISTRO, 2011).

Neste interim, Triches (2009, p. 11-12) discorerea do mercado brasileiro de agucar:

“(...) o regime brasileiro do aclcar, por sua ¥&za em conta 0s seguintes aspectos: i)
a producao e a venda de aclcar ndo obedecem aiguatintrole quantitativo ou de
precos por parte do governo brasileiro; ii) ndocheas oficiais de producdo ou de
comercializacao; iii) as exportacdes de acUcaligéas e realizadas por conta e risco
dos agentes privados sem qualquer imposto; ivnasritacdes séo livres de barreiras
ndo tarifarias e sujeitas ao imposto de exportagéo corresponde a Tarifa Externa
Comum (TEC) do MERCOSUL (16% para o acUcar); es\precos do acgulcar sao livres
no mercado interno, orientam-se pelas regras doatiere acompanham as dos precos
no mercado internacional, cotados em Bolsa de Meraae Futuros.”

De acordo com as politicas publicas, a Secretai®esenvolvimento Agrario, da

Producao, da Industria, do Comércio e do TurisB&PROTUR tem como meta:
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“(...) contribuir para a producgdo dos derivadosdaa de aclcar através do aumento
da éarea plantada, buscando propiciar condicéesmeatitividade para a producéo e
geracdo emprego e renda. Ainda, incentiva e apa@graindUstria canavieira para
atingir algumas metas: 1) atingir na safra até 2@00.000 hectares de area plantada
com cana de acgucar; 2) viabilizacdo da comerci@lizada energia proveniente do
aproveitamento do bagago de cana, através da goastde linhas de transmisséao; 3)
criacdo de corredores de exportacdo através @eagéib da ferrovia, hidrovia e dutos
para escoamento da producgéo; e 4) Incorporagdooaegso produtivo de pequenos e
médios produtores” (SEPROTUR, 2013).

O Brasil tem suas vantagens para a agroindustnavegra em relacdo ao mercado
internacional, pois tem mais de trinta anos de &peia, sendo o maior produtor e consumidor
do mundo, e com possibilidade de expansdo da afjistiia canavieira. Consequentemente,
tudo isso € possivel com a utilizacdo da tecnoldgiproducéo, tanto na parte agricola quanto
na industrial.

Na descricdo da agroindustria canavieira é imptategssaltar que o estado de Mato
Grosso do Sul estd inserido dentro da Regido Gé&ste, que possui caracteristicas proprias
em relac&o ao cultivo da cana de acucar e de paasxo. A classificacdo do setor agricola da
cana de acucar no Centro-Oeste encontra-se dessa: fem primeiro lugar, Goias; em
segundo, Mato Grosso do Sul; em terceiro, Mato $&resem quarto o Distrito Federal (IBGE,
2012).

2.3 Agroindustria canavieira no Brasil e em Mato Gosso do Sul

Siqueira (2013) analisou as estratégias de cremtimda agroinddstria canavieira
brasileira, verificando, especificamente, suas a¢i@efusdes e aquisi¢des, e os determinantes
de localizacéo e alguns impactos econdmicos deteseessas estratégias no Brasil na década
de 1990. Com o estudo, o autor concluiu que asfusdaquisicoes dos grupos nacionais e
internacionais foram necessarias por trés motiljoss indices de concentracdo ainda ndo sao
muito elevados; 2) as expectativas de entradadesnovestimentos estrangeiros diretos; e, 3)
0 movimento de concentracao das distribuidorasdeastiveis e da industria de alimentos.

No que se refere aos determinantes de localizab8ervou-se, por meio de uma analise
multivariada de regressao logistica observou-seagdesponibilidade de cana de agucar, a
produtividade, o acesso a energia elétrica, a daxalfabetismo e o rendimento médio da

populacdo foram elementos que determinaram posieaée a localizacdo das unidades
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produtivas nos municipios dos estados de GoiasadMiBerais, Parana e Sdo Paulo. Nos
impactos econdmicos para alguns estados como: @idas Gerais e Sao Paulo a presenca
das unidades produtoras esta relacionada a coacaatifundiaria, ao arrendamento das
propriedades e a utilizacdo de adubos nitrogen@IQRJEIRA, 2013).

Shikida (2013) analisou a expansao canavieira nar@&®este do Brasil, buscando
caracterizar os seus principais limites e poteit@des. Os resultados apontam para uma
expansao da cultura da cana de acucar na regidoeste que ocorre devido a uma busca
pela seguranca alimentar (producédo de acucar)rgiarsistentavel (producéo de etanol); ao
declinio ou saturacdo de algumas regifes tradiGioni® producdo; ao zoneamento
agroecoldgico para o desenvolvimento da cultur@s perspectivas de melhoria da logistica.
Alguns limitantes sdo encontrados, tais como: #lniédade no mercado de etanol, as
incertezas dos modais logisticos, 0 comeco de en@éhcia da agroindustria canavieira na
regido Centro-Oeste e 0 aumento da concentragémnda.

Centenaro (2012) caracteriza e analisa o processwdstimento direto externo (IDE)
das usinas sucroenergéticas no estado de Mato dcaissSul e suas implicagbes no
desenvolvimento do setor. A pesquisa descreve damgas ocorridas apos a entrada dos grupos
internacionais e analisa as estratégias adotataempereendimento. Os resultados apresentam
algumas mudancas sociais, ambientais e econdmdasasnaonicipios que possuem unidades
produtoras instaladas. Foram identificadas tambg&mriacipais motivacdes para aumentar os
investimentos e determinar novas estratégias [3ae%s grupos. Consequentemente, a cadeia da
agroindustria canavieira passou por muitas mudangagstado de Mato Grosso do Sul,
principalmente, com 0 aumento da participacao darmracionais e do incentivo governamental ao
setor.

Macedo (2011) analisou a reestruturacdo da agrsinddcanavieira no Brasil no
periodo de 2005 a 2011, dando énfase aos dois aeldustes e aquisicdes. Os principais
resultados referem-se a consolidacdo dos maiotg®gma regido Centro-Sul do pais, que
aumentaram 0 seu processamento de cana de acéogsliaram os projetogreenfieldse
aquisicdes de grupos nacionais. A participacaarddsnacionais foram determinantes para o
crescimento do capital estrangeiro no setor, erganizacdes que ndo eram tradicionais na
cultura de cana de agucar, tais como: a regidor&@uste. Essa reestruturagdo foi positiva
para a profissionalizacdo da agroindustria canayieampliacdo e constru¢cdo de novas
unidades produtoras, principalmente dos estadddinies Gerais, e da regidao Centro-Oeste,

como: Goias e Mato Grosso do Sul.
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Pinto (2011) fez uma analise sobre os investimendmetos estrangeiros na
agroindustria canavieira, nos ultimos 10 anos,dteds transformagdes e crises do mercado e
de investimentos. O trabalho objetivou compreeralezvolucdo desse processo, visando
identificar quais foram as razfes para o investimda capital estrangeiro no pais. Utilizou-se
dados secundarios e primarios, para entender avag@s para 0s investimentos e as
estratégias desses grupos na agroindustria camavieincipalmente dos grupos de capital
nacional: Cosan, ETH, Petrobras, Lincoln JunqueBanta Terezinha, e dos grupos
internacionais: LDC, Bunge, Guarani, BP, Noble @rdshree Renuka, Glencore e Los Grobo.
Os resultados foram a entrada de novos investidgiesais no Brasil na agroinddstria
canavieira, como foi o caso, da LDC, Tereos, AdganaBunge, Shree Renuka e outros, mas
com projetosgreenfieldsou com aquisicdo de plantas industriais no patsygecando uma
reestruturacdo do setor e 0 aumento da producéo.

Corréa (2010) realizou um estudo referente a iAsemo capital agroindustrial
canavieiro no estado de Mato Grosso do Sul, eafadiza o municipio de Dourados. O objetivo
do estudo foi demostrar o processo de territomagfio e reestruturacao produtiva de Dourados,
a partir das instalacdes das Usinas Dourados Alduticar Ltda. e S&o Fernando Ltda., a
partir do ano de 2007. O resultado encontrado mastonsolida¢do da agroindustria canavieira
no estado e, principalmente, na cidade de Dourpaéts configuracao territorial e pelos
incentivos governamentais.

Domingues (2010) fez um estudo de caso sobre itot@tizacdo do grupo industrial
Louis Dreyfus em Mato Grosso do Sul, visando aex@anséo e seus desdobramentos no
territorio sul-matogrossense e, em particular,rek;0es de trabalho. Essa expanséo deve-se
a instalagéo de novas plantas industriais, e coesggmente, houve um (re) arranjo da base
agricola estadual, visando o agronegdcio. Nos dea?008 e 2009, a expansao da cana de
acucar alcancou patamares jamais vistos no pa208& Os incentivos governamentais e a
procura de combustiveis verdes, foram excelentea pa concretizacdo desse setor,
principalmente, com a demanda de etanol no mericéelno e do aumento dos carftes a
partir de 2003. Todavia, as acfes do grupo posarain uma mudanca no perfil agropecuario
dos municipio de Maracaju e Rio Brilhante, ondeiislades produtoras estdo instaladas, e
com a utilizacao de tecnologia de ponta. No casgydpo LDC-SEV a sua expansao foi devido
a fuséo e aquisicédo de unidades produtoras natossie Mato Grosso do Sul, Sdo Paulo, Rio
Grande do Norte e Pernambuco.

Granja Junior (2010) analisou a expansao da atleidanavieira em Goias e Tocantins,

com a caracterizacdo do estado de Goias, abrangesimos complexos da cadeias
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agroindustrial que possuem sua origemcammodity system approacBhara tanto, utilizou
modelos quantitativos de analise fatorial e reg@ssultipla para demonstrar a evolugéo do
setor no periodo de 1980/81 a 2007/08. No cas@seegulamentacdo do setor em 1999,
consolidou os grupos da agroindustria canavieireedgiéio Sudeste, e possibilitou a expansao
e consolidacdo de novos grupos nas regides Ceriste@ Sul, como, o estado de Goias, Mato
Grosso, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais e Pararacterizando a expansdo da regiao
Centro-Oeste a partir da década de 2000. Portar@xpansédo do estado de Goias em sentido
a Tocantins foi verificada, mas €& preciso promoaedinamizacdo e regulamentacdo da
agroindustria canavieira de forma sustentavel.

Backes (2009puscou compreender a expansao do capital canavieirestado de
Mato Grosso do Sul, Contudo, o resultado enconti@id® espacializacdo da agroindustria da
cana de acucar em Mato Grosso do Sul, por grupmdgtentes na década de 1970 e 1980, e a
reestruturacao no inicio da década de 2000 compamnse&o dos grupos nacionais da agroindustria
canavieira, e a insercdo dos grupos internacio@aissequentemente, para a consolidacao da
cultura da cana de acucar foi fundamental a paaiiéio do governo estadual com o incentivo ao
setor, com a isencao de impostos, fornecimentaliEdios e o apoio politico, para alavancar e
ampliar a expansao territorial do capital. As razisra esse aumento da cana de agucar no estado
de Mato Grosso do Sul, também, estdo relacionamasdisponibilidade de terras, a expansao
de novos projetos e do aumento do capital.

Azevedo (2008Yyealizou um estudo sobre a expansao canavieirastaodae de Mato
Grosso do Sul, com o intuito de verificar as transficbes econdémicas, sociais e espaciais.
Os resultados encontrados apontam para um cresogresse dos grupos econdémicos, em
investir na expansdo da producdo de cana de a@gsim, verificou-se a implantagcéo e o
funcionamento de nove unidades produtivas no eseadee 1970 e 1990, e a partir da safra
2007/2008, instaram-se 11 unidades contribuindo camix de producéo (acucar e etanol).
O autor destaca ainda a relagéo do agronegocimyltulsia da cana de aclcar e das relagdes de
trabalho na agroindustria canavieira, bem comooadic6es de trabalho e dos conflitos capital
versus trabalho que essa expansao gerou e a mtumacté algumas culturas. Observou-se
uma diversificacao da balanca comercial do estaddato Grosso do Sul, com o estimulo da
cultura da cana de acgucar, e por ser um tradicimmmalutor de gado e graos. E o crescente
interesse dos grupos econdmicos em investir no cabavieiro dentro do estado, com projetos
greenfieldse com tecnologia de ponta, atendendo o mercadmme externo.

Campelo (2008) procurou analisar como a agroindistnavieira passou por um

processo de expanséao e crescimento dentro do edgddato Grosso do Sul, sendo que em
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2007, eram 11 unidades em operacéo. E procuronadisar as microrregides do estado para
verificar onde seria essa expansdo. O autor ceselujue a agroindUstria canavieira esta
instalada, principalmente na microrregido de Doosaghor motivos diversos, sendo que 0s
fatores edaficolclimaticos estdo entre os mais maptes, pois sao semelhantes as principais
regides canavieiras do Centro-Sul. O fator soklevp também sao de grande importancia por
favorecer a forte mecanizacdo da atividade, dimomio custo de produgé&o. A questédo
ambiental também foi muito discutida, afinal o msso de licenciamento ficou muito mais
rigoroso e aplicando critérios com condicionantesetor.

Moreira (2008) fez uma analise de prospeccdo dodpade expansdo do setor
sucroenergético brasileiro, com uma aplicagdo deletos probabilisticos com dados
georeferenciados, descrevendo a evolucdo do setmoenergético e identificando as
dindmicas das regides brasileiras. Os estadosaB&#ao, Minas Gerais, Goias e Mato Grosso
do Sul tiveram vérias mudancas estruturais e egogostencial.

Pereira (2007) busca conhecer a dinamica de cooroenca expansao da agroindustria
canavieira em Mato Grosso do Sul, avaliando as imaane os fatores que foram determinantes
para isso. De acordo com o autor, a intervencéadatste 1930 até a década de 1990, torna-se
um momento histérico do setor, sendo que a maiam decisbes eram governamentais.
A desregulamentacdo da cadeia da cultura da caaaldar, em 1999, foi um processo que
merece destaque, pois 0s precos do aglcar e du ptmsam a ser controlados pelo fator de
atribuicdo ao preco pago por tonelada de canalmggenominado, CONSECANA.

O aumento dos carros biocombustiveis, ou #ejafue| foram determinantes para esse
aumento de producgdo e o consumo de acUcar mundigfogam um dos determinantes para
expansao no Brasil, e também, na regido CentroeOdéstimportancia prioritaria para a
expansao no estado de Mato Grosso do Sul, forantamscteristicas edafoclimaticas, a
disponibilidade e baixo preco das terras e a ieftadtura e localizacdo do estado. A
importancia secundaria para a deciséo da instatlggiempreendimentos, foram: os incentivos
fiscais e os aspectos do licenciamento ambiengalmpactos sociais foram significativos para
0 aumento de novos postos de trabalho e dos salaedios pagos pelo setor da cultura da
cana de acucar. Porém, a mao de obra ndo eraicpddifpara o desenvolvimento da cadeia
(PEREIRA, 2007).

Vidal et. al. (2006) analisou a estruturacdo do setor sucroacooho Nordeste
brasileiro considerando a producéo e o mercadat@e foi realizado com base em pesquisa
exploratéria a partir de levantamento bibliografieplicando entrevistas abertas com os

representantes do setor. Os resultados encontnaoistsam uma reestruturagcdo na gestao da
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producéo, nas relacbes de trabalho e na inovagdolégica. O setor apresenta competitividade
no mercado externo, visto que o custo de produgdegido Nordeste esta acima apenas da
regido Centro-Sul do Brasil. Porém, o crescimemt@rbducdo na Zona da Mata nordestina
depende do aumento dos niveis de produtividadenpa da ampliacdo da area irrigada e do
aumento do rendimento industrial.

As fusbes e aquisicOes elevaram a competitividadgetbr no Brasil, principalmente
na Regido Centro-Sul, no Noroeste de Sao Paulde MorParana, Triangulo Mineiro, Sul do
Maranh&o, Oeste da Bahia, Mato Grosso do Sul, @olaxantins. A realidade do Nordeste é
um pouco diferente de outras regides brasileirade @ baixa fertilidade dos solos, o menor
volume de chuvas associado as irregularidadesetgpiacoes e a topografia inadequada para
a mecanizacdo em muitos estados, acarretam na&@bedas custos na atividade canavieira
nordestina. A vantagem comparativa do Nordesta,nestocalizacdo das areas exploradas com
a cultura da cana de agucar e das proximidaderdmégstria canavieira préxima dos grandes
centros consumidores e dos terminais maritimos AVlet. al 2006).
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3 METODOLOGIA

Nesse capitulo seré apresentada a metodologzadtilineste estudo, destacando-se a
area de estudo, as praticas de pesquisas, a adedds e os métodos de analises.

3.1 Area de estudo

O estado de Mato Grosso do Sul foi criado em 18&ido considerado atualmente
um cenario moderno no agronegécio, com terras dejbalidade, fartura de matérias primas,
estrategicamente localizado proximo aos grandesosenonsumidores € no meio das rotas
bioceanicas. O estado tem oferecido grandes opdaies de investimentos nos setores
minerais, agroenergético e de turismo (PANORAMA IMEXRIAL, 2010).

A populacdo estimada em 2013, do estado de MatgesGrdo Sul é de cerca de
2.587.267 habitantes, com uma area de 357.145r832ékuma densidade demogréfica de 6,86
habitantes/km2, distribuido em 79 municipios (IBG&L3).

A Figura 6, apresenta a divisdo das microrregdiesstado de Mato Grosso do Sul.
Destacam-se 11 microrregides com caracteristicBsedies e com potenciais diversos,
incluindo a agroinddstria canavieira, para as miegides de Nova Andradina, Dourados e
Iguatemi, ou seja, MR-08, MR-10 e MR-11.

MAID GROSSO DO 5UL
DVISACQ POLIMCO-ADMINISTRATIVA,
E MICRORREGIONAL

LEGENDA

1 MR-01 Boixo Pontanal
MRO2 Aguidouanc
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MR-0&  Paranaiba
MR-07 Ties Logoas
B MR-08 Nova Androding
MR-09 Bodogqueno
MR-10 Dourados
MR-11  Iguctemi

P S i el
Foangratuiaii Voames 5L WACITUR ARSD M0 1ALE 403

Figura 6 — A Divisédo das microrregioes do estado ddato Grosso do Sul.
Fonte: Secretaria de Estado do Meio Ambiente, das CidatteBJanejamento, da Ciéncia e Tecnologia do
Estado de Mato Grosso do Sul - SEMAC-MS (2008 0. 1
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Segundo o ZEE-MS (2008) algumas microrregidoesriarecentivadas para a expansao
da agroindustria canavieira, sendo MR 01 — AltouBaig MR 04 — Campo Grande, MR 05 —
Cassilandia, MR 06 — Paranaiba, MR 07 — Trés Lalib,08 — Nova Andradina, MR 09
Bodoquena, MR 10 — Dourados e MR 11 — IguatemitaRts, as microrregides que
destacaram-se e que se observa-se uma concerdeagémades produtoras e expanséao, estao
localizadas nas microrregides: MR-08 — Nova AndradMR-10 — Dourados e MR — 11 —
Iguatemi.

Neste contexto, observa-se a intencao governahtenéstado de Mato Grosso do Sul,
no compromisso no crescimento industrial da cultdascana de agucar, e incentivando o0s
municipios a instalarem as agroindustrias canadgprincipalmente em 9 microrregides que
receberam apoio institucional do governo estaghaag contribuir com a geracédo de empregos,

arrecadacéo, o crescimento da agroindustria careeiele outros setores da economia.
3.2 Tipo de pesquisa

Nesse topico é definido a metodologia a ser apigaesse estudo, destacando-se a
aplicacdo da teoria com a pratica, utilizando otdws de analises para o desenvolvimento da
pesquisa.

Segundo Creswell (2010), a pesquisa de métodososnistuma abordagem da
investigacdo que combina ou associa as formastafisads e quantitativas. Os procedimentos
de métodos mistos sequenciais sdo aqueles emppsgioisador procura elaborar ou expandir
os achados de um método com os de outro método.

Segundo Gil (2007, p. 114) para “a coleta de dadsdevantamentos sao utilizadas as
técnicas de interrogacdo: o questionario, a emstie@@ o formulario. Por questionario entende-
se um conjunto de questdes que sao respondidasspaio pelo pesquisado”. A entrevista,
envolve duas pessoas “face a face”, e o formuléridefinido que o pesquisador formula as
guestdes previamente elaboradas e anota as resposta

O instrumento de coleta de dados foi constituidoupma série ordenada de perguntas,
que foram respondidas por escrito com e sem a mgaséo entrevistador (MARCONI,
LAKATOS, 1996). A metodologia empregada foi a deaupesquisa de observacao direta
extensiva realizada atraves de técnica de integmganediante aplicacdo de questionario.

Conforme Chizzotti (2001), o questionario é um oatg de questdes pré-elaboradas de
forma sistematica e sequencial dispostas em iteagnstituem o tema da pesquisa, com o

objetivo de suscitar dos informantes respostagganito ou verbalmente sobre o assunto que
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os informantes saibam opinar ou informar. Portaouma interlocugdo tecnicamente
planejada.
Para tanto, este estudo refere-se a uma pesqussdtitta, com a utilizacdo de uma

abordagem mista, com métodos qualitativos e qadints de analise.

3.3 Fontes de Dados

Para a realizacdo desse estudo optou-se pelaacditizda pesquisa mista, sendo
guantitativa e qualitativa, com fontes primariaseeundarias.

Para a descri¢cdo da agroindustria canavieira atils® como metodologia uma ampla
revisao bibliografica com uma abordagem descriteadizada em livros, periédicos, revistas
especializadas, artigos cientificos, entidadeslakse, sindicatos, entre outros, e na coleta de
dados primérios, com a aplicacdo de um questiopar@ descrever a toda cadeia produtiva da
cultura da cana de agucar, como seguem:

- Pesquisa Documental e Bibliografica: As princgp@antes de pesquisas secundarias foram o
Instituto Brasileiro de Geografia e EstatisticaGB), a Unido da Industria de Cana de Acucar
(UNICA), a Unido dos Produtores de Bioenergia (UD@FAssociacéo da Bioenergia de Mato
Grosso do Sul (BIOSUL), o Ministério da AgricultuRecuaria e Abastecimento (MAPA), a
Secretaria de Estado de Desenvolvimento Agrarid?rdducao, da Industria, do Comércio e
do Turismo do Mato Grosso do Sul (SEPROTUR), o @ede Pesquisas de Estudos de
Pesquisas e Estudos Avancados em Economia (CEP&AJompanhia Nacional de
Abastecimento (CONAB), o Conselho dos ProdutoreSatea de Aclcar, Acticar e Alcool de
Séao Paulo (CONSECANA-SP), Secretaria de Comérciertex (SECEX), entre outros.

- Pesquisa de Campo: Aplicacdo de um guestionaroas unidades produtoras instaladas a
partir da década de 2000, localizas principalmeateegido da Grande Dourados — MS.

A Figura 7, apresenta-se um mapa da bioenergia at® K&rosso do Sul, no qual
observa-se a concentracdo das unidades produmnmagjido da Grande Dourados. Algumas
plantas industriais possuem participacédo de grdpasvestidores internacionais, oriundos da
Franca, dos Estados Unidos, da india e da Argenfisagrupos nacionais tém origem em
familias que sao tradicionais no setor agropecutaie® como: Tonon, Gadotti, Meneghetti e

outros.
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Figura 7: Mapa da Bioenergia do estado de Mato Gre® do Sul.
Fonte: BIOSUL (2013).

Na Figura 7, observa-se a concentracdo das unidadesitoras da agroindUstria
canavieira, principalmente na regiao da Grande &ung e a Leste do estado de Mato Grosso
do Sul. O periodo de 2000 a 2012, foram instala@amidades produtoras no estado.

A distribuicdo das plantas industriais dentro dads de Mato Grosso do Sul confirma
o crescimento e desenvolvimento da agroindistnawaira. O estado de Mato Grosso do Sul
se destaca pela concentragdo das unidades prajyporecipalmente, entorno da regido da
Grande Dourados e do Leste do estado.

O estudo ira analisar a caracterizacao da agrdin@ganavieira, no periodo das safras
de 2000/2001 a 2012/2013. Os questionarios foralitagips nas unidades produtoras
instaladas a partir de 2000, para identificar disarainformacdes sobre os possiveis fatores
que influenciam as percepcdes dos empreendedosse detor, ou seja, informagdes que
possam auxiliar na descricdo das expectativasatkipfio desse setor.

Para a analise qualitativa acerca dos fatoresaetes para a instalacdo da agroindustria
canavieira no estado, foi utilizado o método poesaibilidade, tendo sido enviados 13
guestiondrios via e-mail e contato telefénico parasposta dos mesmos. E em alguns casos
foram agendadas visitas, conforme disponibilidads @rofissionais. S&o treze grupos
econdmicos nacionais e multinacionais, como: AdgiepaBiosev, Bunge, Central Energética
Vicentina, D’coil, Fatima do Sul AgroenergéticacdaAgricola Odebrecht, Raizen, Sao

Fernando, Tonon Bioenergia, Usina Laguna e Usin@rau Portanto, a maior parte desses
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grupos instalaram unidades produtoras apos a déea2l200, ou foram negociacdes de fusdes
e aquisi¢cdes de grupos ja existentes no estadaatie Gtosso do Sul.
ApoOs a coleta dos dados os mesmos foram apressmadorma de mapas, tabelas e

gréaficos que foram analisados.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Neste capitulo, serdo descritas as unidades pradutoas principais caracteristicas da
agroindustria canavieira no estado de Mato Grosssud, considerando um contexto historico

e comparando os resultados com as demais regid@sdib

4.1 Implantacdo das Unidades da Agroindustria Canaeira.

Algumas diretrizes ambientais e de direcionameat atividades econémicas como,

o Manual de Licenciamento Ambiental (2004) que pooldear a instalacdo de novas plantas
industriais, e 0 Zoneamento Ecoldgico Econdmicd@20foram importantes para nortear as
instituicbes publicas e privadas para o crescimalgoalgumas atividades, incluindo a

agroindustria canavieira.

Nos anos 2000, essas diretrizes foram fundameydaeaso crescimento da agroindustria
canavieira no estado de Mato Grosso do Sul, corefimicho de regras ambientais e de
incentivos para o aumento da atividade. As prinsifimtes econdmicas do estado no passado
originavam-se da agricultura e pecuaria, com ayg@al agropecuaria concentrado na regiao
sul do estado e desenvolvendo uma agriculturasifiearda, com culturas de soja, arroz, cafe,
trigo, milho, feijdo, mandioca, algoddo, amendoinara-de-acucar (MTE, 2011).

Segundo Backes (2009), Mato Grosso do Sul iniceonasdécada de 1980 com algumas
unidades produtoras atraves do Prodlcool. Até ad#de 1990, o estado teve nove unidades
instaladas na producao de etanol. A partir da @géda@000, obteve um crescimento expressivo
em relacdo a cultura da cana de aglcar, com destaqurocessamento e na producao de agucar
e etanol. Portanto, década de 2000 foi primordiah estado e, consequentemente para a
regidao Centro-Oeste.

Segundo Rossini (2003), em 1979, haviam em Mate$erdo Sul apenas duas usinas
em producdo. Ja em 1983, eram oito unidades eetluéese de montagem. Esse aumento nessa
época era devido aos incentivos do Prodlcool o geala incrementar a producéo de alcool
em todo o Brasil. De 1979 a 1983, o estado passouongo periodo de estagnacao da
agroindustria canavieira. De 1983 a 2005, aumemtaamente duas unidades de producéo (de
oito para dez). A partir de 2006 o setor comecmi@mar o crescimento. Em 2013, j4 existiam
24 unidades em operacao.
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A Figura 8, apresenta o numero de unidades praeijtdesde o inicio do Proélcool, no
estado de Mato Grosso do Sul até novembro de 2013.
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Figura 8 — Numero de unidades produtoras da agroingstria canavieira no estado de

Mato Grosso do Sul, no periodo de 1979 a 2013.
Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Rossimd®@ Biosul (2013).

Constata-se, conforme a Figurag8e a partir da safra 2004/2005, houve um aumento
no nimero de unidades produtoras de acuUcar e/nalegentuando-se com a instalacdo de
novas plantas industriais a partir da safra 20@®2{entro do estado de Mato Grosso do Sul.
Observa-se um significativo crescimento da agratréhicanavieira no estado, principalmente
apos o ano de 2008, tendo em vista, os investirmant oportunidade da diversificacdo do
agronegocio estadual. Pode-se observar que a partsafra de 2008/2009 se iniciou a
instalacdo de novas plantas, com 0 aumento da godle acucar e etanol sendo ofertada para
0s mercados internos e externos.

A Tabela 2, mostra a distribuicdo das plantas im@us no estado de Mato Grosso do
Sul, que possui 79 municipios distribuidos nas oreegides, assim divididos em regido do
Alto Paraguai, Sudoeste, Norte, Central, Bolsd@n@e Dourados, Leste e Sul Fronteira,
conforme o Zoneamento Ecoldgico Econémico de Matis&b do Sul (ZEE-MS).
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Tabela 2 - Levantamento das Unidades produtoras epperacéo de cana de acucar,
acucar e etanol do estado de Mato Grosso do Sulpec@ ano do inicio de sua operagao.

Localizagdo/Municipio Razé&o Social Tipo Oﬁgfaggo
Sidrolandia CBAA — Sidrolandia (desativada) Misto 971
Sonora Sonora Estancia S. A. Misto 1977
Nova Andradina Energética Santa Helena Ltda. Etanol 1978
Brasilandia CBAA — Debrasa (desativada) Etanol 1979
Nova Alvorada do Sul Safi Brasil Energia S.A. (dasala) Etanol 1982
Rio Brilhante Biosev — Unidade Passatempo Misto 2198
Maracaju Biosev — Unidade Maracaju Misto 1982
Aparecida do Tabuado Alcoovale S.A - Alcool e Aguica Misto 1983
Navirai Usina Navirai S/A - Acucar e Alcool Misto 983
Iguatemi D’coil Ltda. Etanol 2002
Rio Brilhante Biosev — Unidade Rio Brilhante Misto 2008
Angélica Angélica Agroenergia Ltda. Misto 2008
Vicentina Central Energética Vicentina Ltda. Etanol 2008
Chapadéo do Sul IACO Agricola S.A. Etanol 2009
Dourados S&o Fernando Acucar e Alcool Ltda. Misto 00
Maracaju Tonon Bioenergia Ltda. Misto 2009
Nova Alvorada do Sul Odebrecht - Santa Luzia Etanol 2009
Ponta Pora Bunge Acucar e Etanol S.A. Etanol 2009
Rio Brilhante Odebrecht — Unidade Eldorado Misto 002
Bataypora Usina Laguna Alcool e Aclcar Ltda. Etanol 2009
Anaurilandia Usina Aurora Aclcar e Alcool Etanol 020
Caarapo Raizen Caarapd S.A. Actcar e Alcool Misto* 2009
Costa Rica Odebrecht — Unidade Costa Rica Etanol 1120
Fatima do Sul Fatima do Sul Agro-energética S.A. anBk 2011
Ivinhema Vale do Ivinhema Ltda. Etanol 2012

Fonte: Elaboragédo propria a partir dos dados deddme (2008); Backes (2009); Correa (2010), MAPAL@0e

BIOSUL (2013).

Nota: *Misto (producéo de acgucar e etanol).
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Segundo a Biosul (2013), com o encerramento da 2aft2/2013, Mato Grosso do Sul
ficou em quinto lugar em processamento de cana3#90.668 toneladas; em quinto lugar
em producao de acucar com 1.741.908 toneladasyartoqugar na producao de etanol anidro
com 485.014 metros cubicos e terceiro lugar comdygédo de etanol hidratado com 1.430.406
metros cubicos. Ainda comenta o presidente dauingdo que o mix de producdo dessa safra
foi de 64% para o etanol e 36% para o acUcar.rdskalta que a balanca comercial do estado,
que foi de cerca de US$ 767 milhdes, a cana deaatgim uma porcentagem de 18% da fatia
do agronegodcio. Na pauta de exportacdes esta amdetugar com US$ 693 milhdes.

A agroindustria canavieira demonstra um crescimentiesenvolvimento da cadeia
agroindustrial criando uma competitividade em @a@s outras culturas tradicionais e a
pecuaria. Segundo, Roberto Holanda, Presidentea$allBo agronegocio de Mato Grosso do
Sul no que se refere a utilizacdo do solo, utiga para a cana de aglcar, 12% para outras
culturas, como: soja e milho, e 84% para pecui@$UL, 2013).

As unidades produtoras da agroindustria canavigraMato Grosso do Sul estdo
localizadas em 21 municipios dos 79 municipios stad®. Dessa forma, existem unidades
antigas da época do Proalcool, na década de 19980 e outras unidades com plantas novas
e instaladas a partir da década de 2000. Conseguente, as caracteristicas de producéo sao
de unidades mistas, que produzem aculcar e etanoidades que produzem apenas etanol
anidro e/ou hidratado. Além disso, estao preseagrigsos de capital nacional e internacional
como, por exemplo: Unialco, Nova América, Raizeant& Isabel, Cerona, Odebrecht, Louis
Dreyfus, Infinity BioEnergy e outros. Alguns murtgds possuem mais de uma unidade
produtora, devido a extenséo de terras e a localeprivilegiada que os grupos econdémicos
fizeram o estudo de viabilidade econémica e tégmica a sua instalacdo. (Tabela 2).

A Figura 10, apresenta o0 mapa das unidades predudar estado de Mato Grosso do
Sul, instaladas no periodo de 1979 a 1999.

Para mostrar a intensificacdo da instalacado datades da agroindustria canavieira no
estado de Mato Grosso do Sul se apresenta trésnidparimeiro, Figura 9, destacam-se as
unidades instaladas no periodo de 1979 a 199%§lmdo, Figura 10, as unidades produtoras
instaladas entre as anos de 2000 a 2013. E oirterflégura 11, faz uma sobreposicao dos dois

mapas anteriores.
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Figura 9 — Mapa das unidades produtoras instaladaso estado de Mato Grosso do Sul,
no periodo de 1979 a 1999.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Azeve@082, Backes (2009); e Correa (2010).

Constata-se, conforme a Figura 9, a distribuic&outiédades produtoras instaladas em
Mato Grosso do Sul entre os periodos de 1979 a, £889 o foco principalmente no inicio do
incentivo do Proalcool para a producéo de etarmobestivel. As usinas foram instaladas nessa
época no estado, nas microrregides do Alto TagBRaranaiba, Campo Grande, Dourados,
Iguatemi e Nova Andradina, principalmente nos mipns de Aparecida do Tabuado,
Brasilandia, Maracaju, Navirai, Nova Alvorada dol,9Mova Andradina, Rio Brilhante,
Sidrolancia e Sonora, assim representada pelo grupia. Brasileira de Actcar e Alcool
(CBAA), Santa Fe, Santa Helena, Coopernavi, Giobdlopovale e Tavares de Melo.

Nesse contexto, se descrevera algumas carac&sidas nove unidades produtoras da
agroindustria canavieira implantadas no periodldJsina Santa Olinda, fundada em 13 de

dezembro de 1977, com o incentivo do Proalcooblipa-se no municipio de Sidrolandia, e possuia
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capacidade para produzir 120.000 litros dia deobtaruma area plantada de 6.050 hectares no
seu inicio de operacdo em 1982. Atualmente, essiada é controlada pelo Grupo CBAA,
mas esta desativada.

A Usina Debrasa, foi fundada em 10 de fevereir@3#9, também com o incentivo do
Proélcool no estado, localizada no municipio desifadia, na Rodovia MS-395 — Km 30 com
a capacidade de producdo de 240.000 litros de I&democom a area plantada de 13.770
hectares de cana de acucar (SOUZA, 2012).

A Usina Santa Fé, fundada em 1982, localizada nuaipio de Nova Alvorada do Sul,
Oriundo da Itélia, o Grupo SAF administra a usiaat8 Fé no municipio de Nova Alvorada
do Sul e é conhecido mundialmente no meio do agdwie por administrar filiais nos cinco
continentes nas diversas segmentacfes do meioolagristualmente, essa unidade esta
desativada.

A Usina Santa Helena Ltda encontra-se em operae&ded1978, localizada no
municipio de Nova Andradina no estado de Mato Graks Sul, e com uma capacidade de
240.000 litros de etanol/dia com uma area plandadb7.000 hectares de cana de acucar.

A Cooperativa dos Plantadores de Cana de Acuchlaglgai (Coopernavi) instalada
no municipio de Navirai, teve inicio das suas dtdies em 1980, com o incentivo do Proalcool.
A cooperativa ao passar por dificuldades financema2006, a Usinavi de Navirai, passa a ser
controlada pelo Grupo Infinity Bio-Energy, agoratpace ao Grupo Bertin. A usina tem
capacidade de moagem de 3,2 milhdes de toneladasrde de-aclUcar, emprega 3 mil
funcionarios, sendo 1,45 mil canavieiros.

A Usina Aquarius surgiu em meados de julho de 18&8do a primeira usina de alcool
projetada no Brasil para a regido do cerrado.duoisie sua producao em fase experimental no
ano de 1979, e tinha cerca de 850 funcionariogie®orrer dos anos a usina passou por varios
problemas, e foi adquirida por volta de 1983, g&topo Giobbi e pela Cigla — subsidiaria da
Fiat Italiana. A partir desse momento, passa-&¢ ebmmada de Cia Agricola Sonora Estancia.
Em 1994, inicia-se a sua producao de agucar. Erd, 208rupo Giobbi adquiriu a participacéo
do Grupo Cigla, tornando-se o Unico proprietaricudma. Em 2006, a Companhia Agricola
Sonora Estancia, passa-se a ser denominada Sastareig S.A. (USINA SONORA, 2013).

A Alcoovale S.A. — Aglcar e Alcool, empresa doesisa agroindustrial sucroalcooleiro,
esta localizada no municipio de Aparecida do Tabdd8 e doravante denominada
simplesmente de ALCOOLVALE. Foi fundada em 17/08/1L8omo destilaria com o incentivo
do Proalcool. Em 2000, foi adquirida pelo grupoalto S/A. Alcool e Aclicar. A unidade
produtora tem capacidade de processamento de Q0D0thneladas/ano, produzindo 95.000
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mil toneladas/ano e 84.000 mil metros cubicos/ametdnol. E tem intencdo de aumentar o
processamento para 2.500 mil toneladas/ano (ALCOR/R013)

A Usina Passa Tempo — 1982 (MS) e a Usina MaracafB85 (MS) do Grupo Morais
Ribeiro, onde era chamada, de Usina MR. Em mar@®@eé, essas quatro unidades de acglcar
e etanol sdo vendidas para a multinacional frantesas Dreyfus Commodities (LDC
Bioenergia). Dessa forma, a sua atuacao no estalitatb Grosso do Sul mantem-se apenas
como proprietario de 16.000 hectares de cana deaagio nordeste e sulmatogrossense.
Atualmente, essas unidades sdo denominadas end2@®i8sev.

A Figura 10, apresenta o0 mapa das unidades dendgstiias canavieiras do estado de

Mato Grosso do Sul, instaladas no periodo de 21 3.
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Figura 10 — Mapa das unidades produtoras da agroingstria canavieira instaladas no

estado de Mato Grosso do Sul, no periodo de 200Q@13.
Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Azeved0&20Backes (2009); Brasil (2013); Biosul (2013)m®ica
(2013).
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A Figura 10, apresenta as unidades em operacaaaidas a partir de 2000, que
produzem acucar e etanol no estado de Mato GrasSulkl estdo localizadas principalmente
na regido da Grande Dourados e Leste do estadanRyra maior concentracdo das unidades
produtoras da agroindlstria canavieira estdo eddis nos seguintes municipios:
Anaurilandia, Angélica, Bataypora, Caarap0, ChapattéSul, Costa Rica, Dourados, Fatima
do Sul, Iguatemi, Maracaju, Nova Alvorada do Suhhema, Rio Brilhante, Vicentina, Ponta
Pord, assim representados pelos grupos: Adecoagrara, Biosev, Bunge, Central Energética
Vicentina, Destilaria do Centro-Oeste Iguatemi, olaé&gricola, Laguna, Odebrecht
Agroindustrial, Raizen, S&o Fernando, Tonon Biogiagque s&o as maiores processadoras de
cana de agucar do estado.

Dessa forma, sera apresentado algumas caracesistio grupos nacionais e
internacionais, que estao inseridos dentro do estadVato Grosso do Sul, onde realizacéo
seus investimentos na cultura da cana de agucar.

A Adecoagro selecionou as cidades de Angélica mhérma para desenvolver seus
projetos. Em 2008, inaugurou a Angélica Agroenégaom capacidade maxima de quatro
milhdes de toneladas de cana de acucar, com uitiigpiEn50.000 hectares. Essa planta produz
acucar e etanol e emprega cerca de 2000 colabesaddoutro projeto do grupo foi inaugurado
no final de 2012, produzindo por enquanto sometaieoé (ADECOAGRO, 2013).

A Biosev, divisdo do Grupd.ouis Dreyfus Commoditiespossui trés unidades
produtoras no estado de Mato Grosso do Sul, l@mdiz nas cidades de Maracaju e Rio
Brilhante, nas quais processa em torno de 10 nsldéeoneladas, no estado e com cerca de
150.000 hectares plantados e diversos fornecederesina. Emprega em média de 10.000
colaboradores no estado (BIOSEV, 2013).

A Central Energética Vicentina localizada no mimia@de Vicentina no estado de Mato
Grosso do Sul, teve o inicio do processamento da @da acucar em 2008 com a producao de
etanol.

A Destilaria Centro-Oeste Iguatemi de localizadammicipio de Iguatemi, foi fundada
em 01 de julho de 2002, e com inclusdo em sociedgutir de 31 de janeiro de 2006 da
empresa E.G.Administracdo e Participacdo Ltda. Aresa é bem diversifica e atua nos
rammos de: industrializacdo e comercializacéo coéktilico hidratado, &lcool etilico anidro
e levedura de cana de acucar; e da atividade agrépe, cultivo de culturas permanente e
temporario e criacdo de animais. Em 2013, a Dastit@nta com um total de 900 funcionarios

divididos entre os setores industrial, de construgéministrativo e agricola (DCOIL, 2013).
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A Aurora Agtcar e Alcool Ltda. Localizada no mupicide Anaurilandia, no estado de
Mato Grosso do Sul, teve inicio das suas atividede®2008, com capacidade para processar
162.500 toneladas de cana de acucar, e com capacplana para atingir 1.407.500 de
toneladas de cana de acucar na safra 2013/2014n&ks atualmente para a producédo de
etanol carburante com producdo de 57.996 m3 e agora uma producdo de 80.931,25
toneladas (AURORA, 2013).

A Fatima do Sul Agroenergética Ltda., localizadamonicipio de Fatima do Sul,
iniciou sua operacdo em 2011, com a capacidadegpacassar cerca de 1 milhdo de toneladas
de cana de agucar. A unidade produz etanol hidratemin perspectiva de ampliagdo da
capacidade operacional, com a instalacdo, em 2fd4nais um terno de moenda, o que
permitira uma moagem adicional de até 400 mil/&frdse ainda a instalagcdo de uma coluna
de anidro, ampliando assim o mix de producéo ddagi®. Para a proxima temporada, a usina
tem ampliado a area plantada para até 15,5 miatesstcom estimativa de moagem de 1,35
milh&o de toneladas de cana-de-acucar (UDOP, 2013).

A Usina Monte Verde, localizada no municipio de t&dPora, proximo a Dourados, no
estado de Mato Grosso do Sul foi a segunda usopairédh pela Bunge. A aquisicéo reforcou
a posicao da companhia na industrializacdo de a@ietanol no Brasil. A regido tem alta
produtividade de cana de acgucar, é apta para nzacaio da colheita, além de estar proximo
das regides Sul e Sudeste, grandes consumidoetard. Monteverde foi construida com a
mais avancada tecnologia no processamento da eea@m@ducéo de etanol. A Bunge entrou
no mercado mundial de acucar cotramlerem 2006, e desde entéo construiu uma forte posicéo
na comercializagéo e producao de acucar e etatNGE, 2013).

A IACO Agricola, localizada em Chapadao do Sul,,lg& comecou a ser construida
em 2007, tem capacidade para produzir 86 milhdestrds de etanol. Também é auto-
suficiente em energia elétrica. Até 2012, a matgpencessar 400 toneladas de cana por hora,
com produgdo média de 1,1 mil m3 de etanol e 18 MW de energia elétrica, e gerar 180
postos de trabalho na indastria, 600 na agricukkuBamil empregos indiretos, envolvendo
Chapadéao do Sul e Costa Rica (JORNAL NOVO TEMP©920

A Odebrecht Agroindustrial tem trés unidades dedtrestado de Mato Grosso do Sul,
gue atualmente compdem o polo da empresa. Uma @e@asnidade Eldorado, localizada no
municipio de Rio Brilhante, e adquirida em mar¢c®@e8. A Unidade Santa Luzia localizada
no municipio de Nova Alvorada do Sul, e a Unidadst@& Rica, que produz somente etanol. O
polo do MS emprega mais de 3.300 pessoas. A caubcie processamento de cana esta em
torno de 10 milhdes de toneladas de cana de a(OP&EBRECHT, 2013).
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A Raizen € uma empresa resultante da fusdo daesBGeltan se destaca como uma das
mais competitivas empresas de energia do mundostAp@ inovacdma tecnologiae no
talentode seus cerca de 40 mil funcionarp@sa gerar solucdes sustentaveis que contribuem
para o desenvolvimento econémico do pais de fotioa, €om respeito as pessoas e ao meio
ambiente. O grupo possui cerca de 24 usinas nolBragpenas uma localizada no estado de
Mato Grosso do Sul, no municipio de Caarapd, copaacidade do processamento de 2,150
milhdes de toneladas no estado de Mato Grosso ldasSie cana de aglcar e emprega cerca
de 1500 colaboradores (RAIZEN, 2013).

A Usina S&o Fernando, Aglcar e Alcool Ltda., lamdia no municipio de Dourados,
cultiva cerca de 60.000 hectares de cana. Possai aapacidade industrial instalada de
4,5 milhdes de toneladas de cana de acucar, pagoloximadamente 330.000 toneladas de
acucar, 150.000 m3 de etanol anidro. A operacacodie € 100% mecanizada e utiliza
tecnologia de precisdo para monitorar as areasad@si Atualmente, emprega cerca de 3.000
colaboradores e produz aglicar e etanol (USINA SERNFANDO, 2013).

A Tonon Bioenergia, localizada no municipio de Maja, cultiva cerca de 41.300
hectares de cana de acucar. Com a capacidadadzstid 2,5 milhdes de processamento e uma
producédo de 173 mil toneladas de acucar/safranal963 de etanol/safra. A unidade produtora
emprega cerca de 1300 colaboradores diretos eeiaglirO grupo exporta 100% do agucar
produzido e possuem outras duas unidades no edtaféao Paulo (TONON BIOENERGIA,
2013).

A Usina Laguna Alcool e Aclcar Ltda com inicio daasoperacdo, em 2009, no
municipio de Bataypord, com moagem inicial de 630.bneladas de cana de acucar. O
municipio foi escolhido pela proximidade dos cesittonsumidores, localizagdo privilegiada
em relacdo as hidrovias do Rio Parana e do Ri@&,Teequalidade dos solos, a topografia do
terreno e a disponibilidade de terras dos sociosusiaa para desenvolvimento do
empreendimento (USINA LAGUNA, 2013).

A Figura 11, apresenta o0 mapa geral das unidadagrdandustria canavieira do estado

de Mato Grosso do Sul, instaladas no periodo dé a2013.
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Figura 11 — Mapa das unidades produtoras da agroingstria canavieira instaladas no
estado de Mato Grosso do Sul, no periodo de 1972@13.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Azeved0&20Backes (2009); Correa (2010); Brasil (2013@sBI
(2013) e Unica (2013).

A Figura 11, apresenta todas as unidades produtizramgoindudstria canavieira do
estado de Mato Grosso do Sul, instaladas desdeio do Proélcool e, principalmente, depois
da década de 2000, com o investimento dos grupmsnaas e internacionais. Verifica-se que
houve uma intensificacdo na instalacéo das unidadeeriodo de 2000 a 2012, além de uma
concentracdo na regido da Grande Dourados e Legstado.

A Tabela 3, mostra um comparativo entre as unidpdetutoras instaladas no estado

de Mato Grosso do Sul, no periodo de 1975 a 2(%ando mapear as unidades antigas e as
unidades novas.
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Tabela 3 — Unidades da agroindustria canavieira destado de Mato Grosso do Sul: no
periodo de 1975 a 2013.
Unidades Produtoras instaladas de 1975 a 1999  desd@rodutoras instaladas a partir de 2000

Alcoovale Adecoagro — Usina Angélica
Coopernavi Adecoagro — Usina lvinhema
Debrasa Agro-energética Fatima do Sul
Destilaria MR Biosev — Rio Brilhante
Nova Andradina S.A. Bunge — Monte Verde
Usina Rio Brilhante Central Energética Vicentina
Usina Aquarius D’coil Iguatemi
Usina Santa Olinda laco Agricola
Usina Santa Fé Odebrecht — Costa Rica

Odebrecht — Rio Brilhante
Odebrecht — Santa Luzia
Raizen
Sao Fernando
Tonon Bioenergia
Usina Laguna

Usina Aurora

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Brasil @0Biosul (2013), Unica (2013) e Backes (2009).

Observa-se, a partir da Tabela 3, que na décatiaade 1980 e 1990, foram instaladas
apenas 9 unidades da agroindustria canavieiratadeede Mato Grosso do Sul. Apos a década
de 2000, foram instaladas 16 unidades produtoragenrendo a 13 grupos nacionais e
internacionais. O grupos nacionais sdo: Raizen,F&#ioando, Tonon, Odebrecht, Petrobras,
Lincoln Junqueira, Santa Terezinha, e dos grupternacionais: Adecoagro, BP, Bunge,
Guarani, Noble Group, Shree Renuka, Glencore e3robo.

No decorrer dessas décadas, houve muitas fus@gssicées das unidades antigas por
grupos nacionais e internacionais. A Usina Aquaiausdquirida por um grupo nacional, e
hoje é denominada Usina Sonora S.A, que estazacaino municipio de Sonora, ao norte do
estado de Mato Grosso do Sul. A Usina PassatengpDestilaria MR foram investimentos
realizados pelo Grupo Tavares de Melo, e foi adipirpelo Grupo Louis Dreyfus
Commodities, no ano de 2007. No estado, atualmasit@idades produtoras sdo denominadas,
Biosev. A Usina Coopernavi foi adquirida pelo Grupbnity, e hoje é denominada, Usinavi,
localizada no municipio de Navirai. As Usinas Sddliada e Debrasa, foram investimentos

do Grupo CBAA brasileiro no estado do Mato Groseddl, atualmente, sdo denominadas,



60

CBAA — Sidrolancia e CBAA — Debrasa, respectivaragidcalizadas em Sidrolandia e
Brasilandia. A Usina Santa Fé em Nova Alvorada dlp f8i adquirida pelo Grupo SAFI, mas
esta desativada no municipio.

Constata-se o crescimento das fusdes e aquisiedg® dlo estado de Mato Grosso do
Sul, fato esse devido a reestruturacdo da agrdimal@snavieira na década de 2000, perante,
o fortalecimento de grupos nacionais e internaéspngue ja atuavam em outros estados
brasileiros e expandiram suas acdes estratégioassimento no estado.

A seguir, se fara uma analise de alguns aspectose:cirea plantada, processamento,
producédo de agucar e etanol pela agroindustriavigreano estado de Mato Grosso do Sul no
periodo de 2000 a 2012. Além disso, a andlise dstitaicdo da agroindustria canavieira em
Mato Grosso do Sul confirma a intensificacdo dagdaides desse setor no estado, e com

indicios da sua importancia econémica frente aoregocio do estado.

4.2 Caracterizacao geral da agroindustria canavie& no estado de Mato Grosso do Sul

A agroindustria canavieira no Brasil é fortemerdaaentrada em algumas regiées do
pais, tais como sdo Norte-Nordeste, Centro-Sulaés recentemente o Centro-Oeste. As duas
primeiras sao as regides tradicionais brasilg@asy que se refere a expansao para novas areas,
como a regiao Centro-Oeste, surgem alguns questamas acerca dos seus efeitos.

Nesse sentido, destaca-se o estudo do Ipea (2090, p

“Com a expanséo da agroindistria da cana de agadanasil, um importante tema que
tem sido debatido s&o os possiveis aumentos degecalimentos cujos cultivos vém
sendo substituidos pela atividade canavieira. # cpre nos Gltimos anos a expansio
das lavouras de cana ocorreu tanto sobre areasadizst & pecudria como sobre aquelas
destinadas a atividades agricolas que tem apresentaenor rentabilidade

comparativa”.

No caso, essa expansao € significativa pela den@dmaaercado externo do acucar,
perante a competitividade do nosso produto no rdergkobal e a demanda pelo etanol anidro
e hidratada utilizado como biocombustivel no mescederno, sdo alguns dos fatores que
foram determinantes para o aumento dos investimel® grupos presentes no estado de Mato
Grosso do Sul e de outros estabelecidos em oetgases brasileiras.



61

Na Tabela 4, observa-se a divisdo da agroindUstieavieira brasileira, buscando
evidenciar as diferentes regides e no pais.

Tabela 4 — Divisédo das regifes da agroindustria cawuieira no Brasil.

Regides Brasileiras da

AgroindUstria Canavieira Estados

Alagoas, Amapa, Amazonas, Acre, Bahia, Ceara, Mid@@n
Norte-Nordeste Paraiba, Pernambuco, Piaui, Rio Grande do Nort&jmiRa,
Rondonia, Roraima, Sergipe e Tocantins.

Distrito Federal, Espirito Santo, Goias, Mato Gm3ddato
Centro-Sul Grosso do Sul, Minas Gerais, Parana, Rio de Jariioo
Grande do Sul, Santa Catarina e Sao Paulo.

Centro-Oeste Distrito Federal, Goias, Mato Grosktat Grosso do Sul.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Sifaeg-&i@dalcool-MT, Biosul e Unicadata (2013).

A Tabela 4, mostra a divisdo em territorio naciatelagroindustria canavieira, sendo
as regioes Norte-Nordeste, Centro-Sul e CentroeQgske séo caracterizados pela Figura 13,
para visualizagéo e o fluxograma da cultura da darecicar.

A regido Centro-Oeste faz parte da regido Centtpaas optou-se por essa divisédo por
destacar a importancia ou a representacao do edéaltato Grosso do Sul frente as demais
regides brasileiras.

A Figura 12, apresenta a divisao das principai®esgorasileiras que estéo inseridas a

agroindustria canavieira, que permite uma melhorpeensao dessa divisao:

Brasil Distrito
Federal
|
l Goias
Centro-Sul

Centro-Oeste

Mato Grosso

Norte-Nordeste

Mato Grosso
do Sul

Figura 12 - A divisédo das principais regides brasgiras que estéo inseridas a

agroindustria canavieira.
Fonte: Elaborado pelo autor.
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Verifica-se na Figura 12, as principais regidesite#mas da agroindustria canavieira
sdo: Centro-Sul e Norte-Nordeste. Todavia, a re@éntro-Oeste, esta inserida dentro da
regido Centro-Sul, que é uma das maiores regifesltivo da cana de acucar do Brasil, e
considerada uma regiao tradicional nessa cultura.

A Figura 13, demonstra a participacdo da regidestr@&ul e Norte-Nordeste,
lembrando que a regido Centro-Oeste esta inseaidegifio Centro-Sul para o processamento

de cana de acucar, na safra 2012/2013.

NN MS
9% 6%

(63}
68%

EMS mCO mCS EmNN

Figura 13: Participacéo das regifes Centro-Sul e Mi@-Nordeste brasileiras na safra

2012/2013.
Fonte: Elaborado pelo autor a partir da UNICA (2013
Nota: Na regido Centro-Sul foi descontado a pawiciio do Centro-Oeste.

Constata-se, por meio da Figura 13, que a regiétr@&8ul tem a maior participacao
no processamento de cana de agucar, sendo queasib rizr safra 2012/2013, processou um
total de 588.478 mil de toneladas de cana de aglicagido Centro-Sul processou um total de
532.758 mil toneladas de cana, e a regido Norteldsve um total de 55.719 mil toneladas de
cana. A regido Centro-Oeste por estar dentro daadgentro-Sul a sua participacao no total
do processamento do Brasil, foi de 17% do processtordessa regido. E o estado de Mato
Grosso do Sul tem uma participagcdo de 6% de tqutoaessamento cana de agucar do Brasil.
Contudo, o estado de Mato Grosso do Sul esta bérinpr da regido Norte-Nordeste, em

relacdo ao processamento, evidenciando a expansgsiatio frente a outras regioes.
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A regido Centro-Sul cresceu mais de duas vezéRima década. A cultura da cana de
acucar esta presente desde o periodo coloniam@randes vantagens produtivas sobre outras
matérias primas. A cultura tem vivido uma impontagpansao em estados tradicionais, como:
Séo Paulo, Alagoas, Pernambuco, e mais recentetaenib@m no Centro-Oeste brasileiro. A
regido Norte-Nordeste tem suas caracteristicasalédatcadeia produtiva da cana de agucar no
Brasil, sendo que a sua safra comeca em agostmi@aeem fevereiro.

A regido Centro-Sul da agroindustria canavieirddasil constitui-se pelos estados de
Séo Paulo, Minas Gerais, Parana, Rio de Janeiias@dato Grosso e Mato Grosso do Sul,
sendo esses Uultimos, parte da regido Centro-Oestpats. Na regido Centro-Sul, estdo
instaladas aproximadamente 330 usinas, que comdspo a um total de 90% do
processamento de cana de acucar, producao de a&;acaranol anidro e hidratado na safra
2012/2013 (UNICA, 2013).

Para melhor compreender a evolu¢do da agroindicgtriavieira no estado de Mato
Grosso do Sul, se fara uma analise dos dados evasitb os periodos safras de 2000/2001 a
2012/2013. Se avaliara as variacbes em relacaeaapantada, processamento de cana de
acucar, producédo de acucar e producao de etarsroamihidratado. Se fard também, uma
comparagao com as demais regides brasileiras.

A é&rea plantada de cana de acucar em 2000 era.@889il hectares no estado do
Mato Grosso do Sul, j4, em 2012 passou para 63000bectares, comparando esses dois
periodos o crescimento foi de 536,63%. Portantmodstra que o cultivo da cana de agucar
no estado tornou-se uma tendéncia da agricultukeene levando a um fortalecimento do
agronegocio estadual (UNICADATA, 2013).

Na Tabela 5, verifica-se uma evolucéo da &reagdantie cana de agucar no estado de
Mato Grosso do Sul, e uma comparacdo com as deewgides brasileiras, para as safras
2000/2001 a 2012/2012.
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Tabela 5 — Area Plantada de cana de acglicar em heata (ha) no estado de Mato Grosso
do Sul comparando com as demais regides brasileirasas safras 2000/2001 a 2012/2013.

% da % da % da % da
producéo | producéo | producéo | produgéo

Plantio de cana de acucar (hectares)

Periodo

MS co cs NN BR MS(j((aZO MSd/((aZS MSle?IN MSd/ER
2000/2001| 98.958 373.173 3.729.995 1.149.846  4.879.841 26,52 2,65 8,61 2,03
2001/2002 | 99.673 396.104 3.853.782 1.168.708  5.022.490 25,16 2,59 8,53 1,98
2002/2003 | 112.100 492.535 4.049.749 1.156.907 5.206.656 22,76 2,77 9,69 2,15

2003/2004 | 120.534 485.225 4.248.843 1.128.373  5.377.216 24,84 2,84 10,68 2,24
2004/2005 | 130.970 514.127 4.479.911 1.153.789  5.633.700 25,47 2,92 11,35 2,32
2005/2006 | 136.803 542.812 4.663.630 1.151.521  5.815.151 25,20 2,93 11,88 2,35
2006/2007 | 152.747 592.476 5.234.211 1.158.635 6.392.846 25,78 2,92 13,18 2,39
2007/2008 | 191.577 688.794 5.870.467 1.216.384  7.086.851 27,81 3,26 15,75 2,70
2008/2009 | 252.544 887.554 6.905.380 1.305.497  8.210.877 28,45 3,66 19,34 3,08
2009/2010 | 285.993 1.051.855 7.610.340 1.235.493  8.845.833 27,19 3,76 23,15 3,23
2010/2011|399.408 1.190.572 7.895.289 1.269.318 9.164.607 33,55 5,06 31,47 4,36
2011/2012 | 495.821 1.421.238 8.336.225 1.280.390 9.616.615 34,89 5,95 38,72 5,16

2012/2013|630.000 1.758.223 8.811.559 1.404.325 10.215.884 35,83 7,15 44,86 6,17
Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Unicad2@d §) e Udop (2013).

A érea plantada de cana de acgUcar das regidekelvessiconforme Tabela 5, evidéncia
um crescimento da regidao Centro-Oeste, frente &aovegides tradicionais da agricultura
canavieira. Para o estado de Mato Grosso do Saka de crescimento foi de 536,63%.
Para a regiao Centro-Oeste foi de 371,15%, e reéggdro-Sul, foi de 136,23%. J4&, a regiao
Norte-Nordeste obteve um crescimento de 22,13% enteriodo de 2000 a 2013. O estado de
Mato Grosso do Sul esta se destacando no aumeagraiadustria canavieira no Brasil.

A regido Centro-Oeste tem despontado nas ultinfeesseomo nova area de expansao
do cultivo de cana de acucar, sobretudo, o estaddaiias e o leste de Mato Grosso do Sul.
Segundo Rodrigues (2006), essa tendéncia de expansée em virtude da disponibilidade
de mé&o de obra e da declividade das terras, qu@rscias & mecanizacdo do processo
produtivo. Dado que a regido oeste de Sdo Paudadas vizinhos (Mato Grosso do Sul, Goias
Minas Gerais) correspondem as areas de maior jwathae e de expansao da cana de acucar
para a exportacao.

Com o crescimento da agroindustria canavieira, eanadangas ocorridas com a
desregulamentacgéo do setor, a partir de 1990, ane#ip da producéo da cultura da cana de
acucar expandiu-se para regides nao tradicionamsipalmente nos estados de Minas Gerais,

Rio de Janeiro, Goias, Mato Grosso e Mato GrossS8uloDesde 2006, 115 novas usinas e
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destilarias foram construidas no pais, em areagadicionais de Sao Paulo e de outros estados
(CHADDAD, 2010).

A Figura 14, mostra a expanséao da participacaoaeta@antada de cana de acucar em
Mato Grosso do Sul, comparando com a regidao Nooteldste e o Brasil. Nesse caso, como a
regido Centro-Sul é responsavel por cerca de 80@ratiucado nacional, foi excluido dessa

figura, mantendo apenas a producéo nacional.
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Figura 14: Participacdo na &rea plantada de cana dacucar no estado de Mato Grosso
do Sul em comparacao com a regido Norte-Nordestébeasileira, nas safras 2000/2001 a

2012/2013.
Fonte: Elaborado pelo autor a partir da Unicad2®4 §) e Udop (2013).

Na Figura 14, é possivel verificar que houve umeansificacdo significativa da
participacdo da area plantada de cana de acucstado de Mato Grosso do Sul em relacdo
as demais regifes brasileiras. Considerando o dmersafra de 2000/2001 e 2012/2013,
comparando Mato Grosso do Sul em comparacao coemtvd=Oeste, a participacao do estado
passou de 26,52% para 35,83% da area plantada.ompacacdo com o Norte-Nordeste,
passou de 8,61% para 44,86%. E, em relacdo aol,Baasientou de 2,03 para 6,17% sua
participacédo na producao nacional.

Na Tabela 6, verifica-se 0 processamento de camgld=r no estado de Mato Grosso
do Sul e uma comparacdo com a participacado dasisleatpoes brasileiras para as safras

2000/2001 a 2012/2012isando melhorar o entendimento para a expansadusst
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Tabela 6 - Processamento de cana de agucar em M&oosso do Sul em comparacéo
com as demais regides brasileiras, no periodo de(®0a 2012.

Processamenttc;gglgggsa)de acucar (mil pr;/gjggéo %da~ %da~ pr;/gjggéo
de producdo | producdo de

Periodo MS CcO CS NN BR MS/CO de MS/CS | de MS/NN MS/BR
2000/2001| 6.521 22.398 207.099 50.523 257.622 29,11 3,15 12,91 2,53
2001/2002 | 7.744 27.200 244.218 48.832 293.051 28,47 3,17 15,86 2,64
2002/2003 | 8.247 30.554 270.407 50.243 320.650 26,99 3,05 16,41 2,57
2003/2004 | 8.893 36.284 299.121 60.195 359.316 24,51 2,97 14,77 2,47
2004/2005| 9.700 38.153 328.697 57.393 386.090 25,42 2,95 16,90 2,51
2005/2006 | 9.038 35.933 337.618 49.727 387.345 25,15 2,68 18,17 2,33
2006/2007 | 11.635 40.834 372.165 53.251 425.416 28,49 3,13 21,85 2,73
2007/2008 | 14.869 50.879 431.114 61.268 492.382 29,22 3,45 24,27 3,02
2008/2009 | 18.090 62.860 504.963 64.100 569.063 28,78 3,58 28,22 3,18
2009/2010|23.111 77.233 541.962 60.231 602.193 29,92 4,26 38,37 3,84
2010/2011|33.520 93.793 556.945 63.187 620.132 35,74 6,02 53,05 5,41
2011/2012 | 33.860 92.233 493.159 66.056 559.215 36,71 6,87 51,26 6,05
2012/2013|37.330 106.376 532.758 55.719 588.478 35,09 7,01 67,00 6,34

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Unicad2®4 3).

Nas safras 2000/2001 a 2012/2013, observa-se ondoiith@ processamento de cana de
acucar em algumas regides. No caso, de Mato Guaiss®ul a taxa de crescimento foi de
472,46%, destaca-se em vista que esse aumentficsiivo foi principalmente a partir do
periodo safra de 2007/2008, até 2012/2013. Nes$edpe 0 estado de Mato Grosso do Sul
aumentou seis vezes mais seu volume de processacoemparando com o periodo 2000/2001
a 2007/2008. Considerando, a producao da regiaara&z8al houve um crescimento do
processamento de 157,25%, e ainda, para o Bresd#l ,aeescimento foi de 128,43%, no periodo
em analise.

Destaca-se um crescimento no processamento deeagacar, bem superior em Mato
Grosso do Sul em relacdo as demais regides brasiled periodo de 2000 a 2012. Ficando
acima de outras regides tradicionais da agroindisdanavieira, como Sao Paulo, Minas Gerais
e Parana.

Na Figura 15, observa-se a evolucédo da participdgdprocessamento de cana de
acucar para as safras 2000/2001 a 2012/2013 dinedtaMato Grosso do Sul em comparacao
com a com a regido Centro-Oeste, Norte-NordesteneccBrasil.
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Figura 15: Participacdo no processamento de cana @gucar no estado de Mato Grosso
do Sul em comparacao com a regiao Norte-Nordestébeasileira, nas safras 2000/2001 a

2012/2013.
Fonte: Elaborado pelo autor a partir da Unicadzias).

Observa-se, a partir da Figura 15, que o estaditatie Grosso do Sul esta em expansao
no processamento de cana de acucar. Em relacg@a f&entro-Oeste, o0 estado representava
29,11% na safra 2000/2001 passando para 35,09%mas212/2013. Em comparagédo com a
0 processamento da regido Norte-Nordeste, o edatitato Grosso do Sul era de 12,91% em
2000/2001 passando para 67% na safra 2012/2018oiMparacdo com o estado de Mato
Grosso do Sul com o Brasil, teve uma evolucédo Bogmiva, pois no periodo safra de
2000/2001 foi de 2,53% sua participacao na prodogémnal, e no periodo safra de 2012/2013
corresponde a 6,34%, esse aumento de participagéstddo se deve a instalacdo de novas
unidades e a expansédo da cultura da agroinduatravieira.

Na Tabela 7, verifica-se a producdo de acUcar temlesle Mato Grosso do Sul em
comparagao com as demais regides brasileiras fras £9000/2001 a 2012/2018isando
melhorar o entendimento para a expansao estadual.
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Tabela 7 — Producéo de acucar no estado de Mato Gisp do Sul comparando com as
demais regides brasileiras, no periodo de 2000 al20

Producao de agucar (mil toneladas) % da % da % da % da

Periodo producao producao produgéo producao

MS CO CS NN BR de MS/CO | de MS/CS  de MS/NN de MS/BR
2000/2001 | 232 999 12.643 3.613 16.256 23,20 1,83 6,41 1,42
2001/2002 | 328 1.282 15.972 3.246 19.218 25,57 2,05 10,10 1,71
2002/2003 | 374 1.497 18.778 3.789 22.567 24,97 1,99 9,86 1,66
2003/2004 | 403 1.650 20.420 4.505 24.926 24,41 1,97 8,94 1,62
2004/2005 | 412 1.708 22.085 4.536 26.621 24,11 1,87 9,08 1,55
2005/2006 | 401 1.672 22.085 3.821 25.906 23,98 1,82 10,49 1,55
2006/2007 | 576 1.882 25.700 4.098 29.798 30,61 2,24 14,06 1,93
2007/2008 | 616 2.105 26.169 4.551 30.719 29,28 2,35 13,54 2,01
2008/2009 | 657 2.094 26.750 4.298 31.047 31,38 2,46 15,29 2,12
2009/2010 | 747 2.545 28.645 4.312 32.956 29,34 2,61 17,32 2,27
2010/2011 | 1.329 3.580 33.501 4.488 37.989 37,11 3,97 29,60 3,50
2011/2012 | 1.588 3.738 31.304 4.621 35.925 42,47 5,07 34,36 4,42
2012/2013 | 1.742 4.109 34.097 4.149 38.246 42,39 5,11 41,99 4,55

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Unicad2@4 3).

Nos periodos safra analisados de 2000/2001 a AM2/dbserva-se o aumento da
producdo de agucar das regibes produtoras. No dasdjato Grosso do Sul a taxa de
crescimento da producéo de acucar foi de 650,86%a &levacao da producao de acucar deve-
se ao inicio da desregulamentacao da agroindésinavieira e a analise do preco do acucar no
mercado interno e externo. A regidao Centro-Sul sgr®u um crescimento na producdo de
acucar de 169,70%. Enquanto, a brasileira foi d&e2I/36 (Tabela 7).

Dessa forma, o estado de Mato Grosso do Sul e&@or€gntro-Oeste brasileira nesse
periodo de 13 safras, apresentaram um incremegndisativo na producédo de acucar, com
um crescimento de 650,86% e 311,31%, respectivanerite o periodo de 2000 a 2012. A
regido Nordeste, obteve um dos menores indicesageimento nesse periodo analisado,
ficando em 14,83%.

Consequentemente, essa oferta de acgUcar estéomeldai com o crescimento da
populacdo, a mudanca de habitos alimentares e erdarda renda de alguns continentes em
desenvolvimento como: América Latina, Asia e Afrife acordo com Cunha Filted. al.
(2011) o Brasil consumiu no ano de 2009 cerca dailltbes toneladas de agucar refinado ou

cristal, exportou cerca de 24 milhdes de tonelattagorma bruta. Consequentemente, o
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mercado do aglcar brasileiro € composto basicanpsite Oriente Médio, Russia, Asia e
Africa. E algumas restrigdes nos Estados Unidasref se limitando em cotas de importag&o
dacommaoditybrasileira, afinal nesses paises existem protiscimne subsidio para a producao
de acucar de outra cultura.

O protecionismo presente no comércio internacioleabcucar € reflexo do sistema
colonial que existiu até o século passado, em ygss paises produtores de aglucar, como
india, Tailandia e Australia. Além disso, ha o ag(uroduzido a partir da beterraba, plantada
em paises de clima temperado. Nesse caso, essefa@arngue favorece a implantacao de
barreiras comerciais (CUNHA FILHO, 2004).

O principal questionamento do governo brasileirceggime europeu do acgucar tem sido
naturalmente os subsidios elevados, os quais mgbuecos minimos garantidos para cerca de
13 milhdes de toneladas consumidas internamendela ano. Além disso, a Unido Européia
concede subsidios diretos as exportacfes de Aitmilkhdes de toneladas de agucar branco, o
que estaria promovendo concorréncia desleal cogiicaabranco brasileiro no mercado livre
mundial (UNICA, 2005).

O acucar € umeommodityinternacional que € comercializada no mercade: figica
ou spote 2) contrato futuro. Dessa forma, existe um géamento estratégico dos produtores
para atender aos mercados e verificar as quedas@ntos do produto no mercado.

O Brasil € um dos mais competitivos produtoresgiiea em nivel mundial, muito em
decorréncia dos problemas que sao enfrentadosepsrc®ncorrentes como: a agua, terra e
estrutura agraria. Consequentemente, os outrogspdiisixam de produzir o aclUcar para
comprar do Brasil, at¢é mesmo pela capacidade gmsts e producdo dessammodity.
(NEVES, 2010)

A Figura 16, apresenta-se a producdo de acucaoesamo mundial de agucar de 1998
a 2010.
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Figura 16: Producéo de acucar e consumo mundial degicar de 1998 a 2010.
Fonte: UNICA, (2012).
Nota: Déficit de producéo de aclicar mundial nasasaf8/09 - Preliminar e ** 09/10 - Estimativa.

A Figura 16, demonstra as oportunidades para aupé&mdde acucar no Brasil, com o
déficit de producdo de acucar no mundo, e tambéongetitividade em relacdo aos outros
paises, sendo que a cana de acucar € rentavel amarusto de oportunidade favoravel as
condicdes climaticas, ao solo, as variedades @®diatores. Observa-se, de acordo com a
Figura, uma tendéncia de crescimento da producdmgaados anos e verifica-se também um
déficit na producdo mundial de acucar nos anode 2 2010.

Na Figura 17, observa-se a evolugéo da participagdwroducéo de acucar nas safras
2000/2001 a 2012/2013 do estado de Mato Grossaibdensrelacéo a regido Centro-Oeste,
Norte-Nordeste e ao Brasil.
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Figura 17: Participacdo da Producgéo de Aclcar do ésdo de Mato Grosso do Sul em

comparagcao com outras regides brasileira, nas sasale 2000/2001 a 2012/2013.
Fonte: Elaborado pelo autor a partir da Unicadz@4 3).

A partir da andlise da Figura 17, é possivel \aifique houve uma intensificacdo
significativa da participacdo da producdo de acdeaMato Grosso do Sul em relagdo as
demais regifes brasileiras. Considerando o pergadia de 2000/2001 e 2012/2013, em
comparacao com o Centro-Oeste, a participacaotddepassou de 23,20% para 42,39% dessa
producdo. Em comparacédo com o Norte-Nordeste, paes6,41% para 41,99%. E, em relacao
ao Brasil aumentou, de 1,42% para 4,55%, sua [p&ti@&o na produgéo nacional.

Na Tabela 8, verifica-se a producéo de etanol arddrestado de Mato Grosso do Sul

e uma comparacao com as demais regides brasiaisasafras 2000/2001 a 2012/2013
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Tabela 8 — Producéo de etanol anidro do estado deatb Grosso do Sul comparando
com as demais regides brasileiras, no periodo de(®0a 2012.

Producao de etanol anidro (mil metro
cubicos) % da % da % da % da
Periodo producao producdo | producdo | producdo
MS CO Cs NN BR | de MS/CO | de MS/CS | de MS/NN | de MS/BR
2000/2001 139 550 4.802 819 5.621 25,29 2,90 17,00 2,48
2001/2002| 225 697 5.746 719  6.465 32,31 3,92 31,31 3,48
2002/2003 203 783 6.270 746 7.015 25,97 3,24 27,27 2,90
2003/2004 220 1.072 8.052 860 8.912 20,50 2,73 25,56 2,47
2004/2005| 207 1.011 7.326 978 8.304 20,50 2,83 21,18 2,49
2005/2006 184 856 6.962 864  7.827 21,54 2,65 21,33 2,36
2006/2007 207 895 7.336 957 8.292 23,15 2,82 21,65 2,50
2007/2008 214 1.060 7.358 1.005 8.363 20,20 2,91 21,32 2,56
2008/2009 | 214 1.073  8.247 1.089 9.336 19,93 2,59 19,64 2,29
2009/2010| 235 985 6.206 859  7.065 23,82 3,78 27,32 3,32
2010/2011 360 1.304 7.413 910 8.323 27,63 4,86 39,62 4,33
2011/2012 431 1.420 7.466 1.127 8.593 30,35 5,77 38,23 5,01
2012/2013| 468 1.721  8.730 1.115 9.844 27,19 5,36 41,99 4,75

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Unicadz@4 3).

Observa-se na Tabela 8, que nos periodos safradf#2D01 a 2012/2013, o aumento
da producéo de etanol anidro do estado de MatosGrde Sul, com um crescimento de
236,69%. Na regido Centro-Oeste, que contemplastasl@s de Mato Grosso do Sul, Mato
Grosso, Goias e Distrito Federal a taxa de cresttmfei de 212,91%, reforcando o potencial
de expanséo da regido. Em relagao, a producag@ida i€entro-Sul houve um crescimento da
producdo de etanol anidro de 81,80%, e enquanta, gpdrasil, esse crescimento foi de
75,13%.

Na Figura 18, observa-se a evolucédo da participdadaroducéo de etanol anidro no
periodo safra de 2000/2001 a 2012/2013 do estatMateGrosso do Sul em comparagdo com
0 Centro-Oeste, e as regides do Norte-Nordestas!Br
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Figura 18: Participacédo da Producéo de etanol anidr no estado de Mato Grosso do Sul

em comparag¢ao com outras regides brasileira, nasfeas 2000/2001 a 2012/2013.
Fonte: Elaborado pelo autor a partiritdcadata (2013).

A Figura 18, € possivel verificar que houve umaensificacdo significativa da
participacdo da producédo de etanol anidro do esdaddlato Grosso do Sul em relagcdo as
demais regides brasileiras. Considerando o pergadia de 2000/2001 e 2012/2013, em
comparacao com o Centro-Oeste, a participacaotddepassou de 17,00% para 41,99% dessa
producdo. Em comparacdo com o Norte-Nordeste, pags6,41% para 41,99%. E, em relacao
ao Brasil aumentou, de 1,42% para 4,55%.

Na Tabela 9, verifica-se a producao de etanol tadano estado de Mato Grosso do
Sul e uma comparacdo com as demais regidoes brasileas safras 2000/2001 a 2012/2013
visando melhorar o entendimento para a expansaduest
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Tabela 9 — Producéo de etanol hidratado do estadedato Grosso do Sul comparando
com as demais regides brasileiras, no periodo de(®0a 2012

Producao de etanol hidratado (mil
metro cubicos) % da % da % da % da
Periodo producao producao producédo producao
MS | CO CSs NN BR de MS/CO de MS/CS de MS/NN | de MS/BR
2000/2001 | 176 547 4.262 710 4.972 32,09 4,12 24,73 3,53
2001/2002 | 171 659 4.430 640 5.071 26,00 3,87 26,75 3,38
2002/2003 | 215 744 4882 725 5.608 28,86 4,40 29,60 3,83
2003/2004 | 261 847 5.016 880 5.897 30,79 5,20 29,62 4,42
2004/2005 | 326 1.055 6.265 847 7.112 30,95 5,21 38,52 4,59
2005/2006 | 311 1.139 7.368 730 8.098 27,33 4,22 42,63 3,84
2006/2007 | 434 1.316 8.662 756 9.418 32,95 5,01 57,37 4,60
2007/2008 | 663 1.925 12.968 1.091 14.059 34,43 5,11 60,71 4,71
2008/2009 | 862 2.681 16.855 1.322 18.177 32,16 5,12 65,22 4,74
2009/2010 |1.027 3.298 17.479 1.146 18.626 31,13 5,87 89,57 5,51
2010/2011 |1.488 4.296 17.971 1.081 19.053 34,64 8,28 137,59 7,81
2011/2012 |1.200 3.732 13.076 1.012 14.088 32,16 9,18 118,60 8,52
2012/2013 |1.449 4.300 12.632 740 13.372 33,70 11,47 195,70 10,84

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Unicad2@4 3).

Na Tabela 9, etanol hidratado nas safras 2000/2@12/2013, observou-se também
um aumento da producéo desse combustivel acimautias regides brasileiras. No estado de
Mato Grosso do Sul, a taxa de crescimento da pé&mdde etanol hidratado foi de 723,30%.
Em relac&o, a producédo da regiao Centro-Sul honverascimento da producéo de 196,39%,
e ainda, comparando com o crescimento do Brase, @gscimento foi de 168,95%.

Constata-se, que com o surgimento dos carros bigstinkis oulex fueldespertou o
interesse de consumidores pelo etanol hidratadgattps em 2003, quando apareceram no
mercado os primeiros veiculos bicombustiveis,zatiido gasolina ou etanol. O aumento da
producéo € devido a um cenario extremamente pronissn 0 aumento no consumo mundial
de etanol hidratado, sobretudo, com as preocupagideaticas e econdmicas, jA que o
combustivel é substituto direto da gasolina, deiovdo petrdleo (VIAN, 2005).

A UNICA disponibiliza os dados de producao de autoens da Associacdo Nacional
dos Fabricantes de Veiculos Automotores (Anfavgag em 2012, licenciou 17.895.425
veiculosflex fue|] e até o més de setembro de 2013, foram licersiedca de 20.027.005
veiculos bi-combustiveis. Nessa comparagédo andt2@m setembro de 2013, o crescimento
foi de 11,91% (UNICA, 2013).
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Devido a esse aumento da producéo de veifigwsue| o estado de Mato Grosso do
Sul acompanhou essa tendéncia, e superou a regide-Nordeste na producdo do etanol
hidratado, como pode ser observado na Figura 18.

Na Figura 19, observa-se a evolucéo da particippggducao de etanol hidratado para
safras 2000/2001 a 2012/2013 comparando em poganta estado de Mato Grosso do Sul
com os dados do Brasil.
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Figura 19: Participacéo da Producéo de etanol hidriado no estado de Mato Grosso do

Sul em comparacdo com o Brasil, nas safras de 200001 a 2012/2013.
Fonte: Elaborado pelo autor a partir da Unicad2®4 3).

A Figura 19, é pode-se verificar que houve umansifeacdo significativa da
participacdo da producédo de etanol anidro do esdaddlato Grosso do Sul em relagdo as
demais regides brasileiras. Considerando o pergadia de 2000/2001 e 2012/2013, em
comparacao com o Centro-Oeste, a participacaotddepassou de 32,09% para 33,70% dessa
producdo. Em comparacdo com o Norte-Nordeste, pads®4,73% para 195,70%. E, em
relacdo ao Brasil aumentou, de 3,53% para 10,84%.

Na Tabela 10, apresenta a taxa de crescimento eda pdantada, processamento,
producdo de acgucar e etanol das principais asegdifasileiras da agroindustria canavieira,

conforme apresentado todos os dados nas Tabéag,3, 9.
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Tabela 10 — Taxa de crescimento da area plantadargeessamento, producéo de acucar
e etanol das principais regides brasileiras da agirdustria canavieira, no periodo de

2000 a 2012.
Crescimento das regides brasileiras
Item/taxa de crescimento

MS CO NN Cs BR
Area Plantada 536,63% 373,15% 371,15% 136,23% 109,34%
Processamento 472,46% 374,94% 10,28% 157,25% 128,43%
Acucar 650,86% 311,31% 14,84% 169,70% 135,27%
Etanol Anidro 236,69% 212,91% 36,14% 81,80% 75,13%
Etanol Hidratado 723,30% 686,11% 4,22% 196,39% 168,95%

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Unicadz143

Verifica-se que na Tabela 10, a taxa de crescim@etadenciada em Mato Grosso do
Sul, levando-se em consideracdo a area plantggl@cessamento e 0 aumento da producéo.
No estado o aumento da area plantada, significoaumento do processamento e
consequentemente, o aumento da producdo de acudarpeoducdo de etanol anidro e
hidratado. Ja, no Centro-Oeste, também teve untigresto consideravel nesses itens, até
mesmo superando a regido Norte-Nordeste e regiatvd=gul. Dessa forma, é notavel que a
regidao Centro-Oeste nesse periodo de 2000 a 2BtEeoum crescimento significativo frente
as outras regides produtoras de cana de acucar.

O expressivo crescimento da area plantada ematassavado no Centro-Oeste, entre
1998 e 2007, confirma a tendéncia da agroindUskpardir-se nas regibes proximas as areas
tradicionalmente produtoras. Alguns fatores saal@renantes para que tenha todas as
condicdes de topogréficas e edafoclimaticas. Diesse, ainda tem algumas dificuldades com
a infraestrutura, especialmente na logistica iaterpara os portos (BIOETANOL, 2008).

Nesse contexto, o Centro-Oeste esta em expansawéstdos percentuais de
crescimento apresentados na Tabela 10, e podevificsigem breve que o estado de Mato
Grosso do Sul passara nas préximas safras em teleno®agem outros estados, devido que
as unidades produtoras ainda estdo com a sua dagaale producdo ociosa, ou seja, ainda

nao atingiram plenamente a sua capacidade instalada
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Com a demanda de mercado a agroindustria careeigdandiu-se para outras regides,
que fazem fronteira com o Estado de Sao Paulor sguanaior produtor de cana de agucar, e
em sequéncia estdo os estados do Parana, Minas,®&a#o Grosso, Mato Grosso do Sul e
Goias. O esse crescimento e desenvolvimento fodeate nos estados, que foram
predominantes com as condi¢des de solo, declividdae terras e a disponibilidade de mao de
obra (GRANJA JUNIOR, 2010).

Como foi observado na Tabela 10, a regido Cenést€obteve um crescimento maior
do que a regido Norte-Nordeste. Destaque-se oced@md/lato Grosso do Sul que teve uma
expansdo significativa no periodo de 2000 a 20bMoco aumento da &rea plantada,
processamento e produgdo de agucar e etanol aniddoatado.

No que se refere a exportacéo, a Tabela 11, apaessrdados comparativas entre o
estado de Mato Grosso do Sul e as demais regideaisiopara o periodo de 2000 a 2012.

Tabela 11 — Exportacdo de acucar do estado de MaBrosso do Sul e das demais regides
brasileiras, no periodo de 2000 a 2012.

Mato Grosso Centro-Oeste Centro-Sul Norte-Nordeste Brasil
Ano do Sul
Quant.(kg) Quant.(kg) Quant.(kg) Quant.(kg) Quant.(kg)

2000 33.316.830 55.824.066 5.304.031.165 1.198.341.928 6.502.373.093
2001 46.255.484 192.103.274 9.043.538.861 2.129.675.346 11.173.214.207
2002 80.301.320 199.183.719 11.326.424.457 2.027.874.240 13.354.298.697
2003 64.863.897 135.963.369 10.770.102.456 2.144.277.472 12.914.379.928
2004 75.628.890 218.385.295 13.143.764.809 2.620.160.382 15.763.925.191
2005 125.487.067 365.441.590 15.545.926.404 2.601.097.275 18.147.023.679
2006 196.620.318 461.837.212 16.378.457.644 2.491.675.525 18.870.133.169
2007 171.954.613 323.195.657 17.158.025.251 2.200.874.574 19.358.899.825
2008 159.934.439 261.554.250 16.198.910.590 3.273.547.118 19.472.457.708
2009 497.346.288 849.163.946 21.573.996.573 2.720.093.672 24.294.090.245
2010 911.627.517 1.354.804.300 25.182.922.663 2.816.898.593 27.999.821.256
2011 1.281.089.708 1.856.053.986 22.428.208.153 2.928.764.937 25.356.973.090
2012 1.433.496.217 2.349.929.473 21.950.213.148 2.391.957.625 24.342.170.773

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Unicad2@43) e SECEX (2013).

Verifica-se conforme a Tabela 11, que o crescimeiais exportacdes de acucar foi
representada pela expansao de algumas regidekibaasiesseommodityglobal. O estado
de Mato Grosso do Sul na década de 2000, apresemtorescimento de 4.202,62% no periodo

de 2000 a 2012, em relacdo ao agUcar exportada&s@do. Enquanto, a regido Centro-Oeste,
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obteve um crescimento expressivo de 4.109,53%, amngo o periodo de 2012 com 2000.
Na regidao Centro-Sul o crescimento foi bem meniimah de 313,84%. Mas, foi na regido
Norte-Nordeste, que se verificou o menor indiceréscimento do periodo, representado por
99,61%. Considerando o Brasil com um dos maioredytores e exportadores de acucar, o
crescimento foi de 274,36%.

Na Figura 20, observa-se a evolucdo da exportag@giacar para as safras 2000/2001
a 2012/2013 comparando em porcentagem o estadatdedviosso do Sul com o Centro-Oeste,
a regido Norte-Nordeste, Centro-Sul e do Brasil.
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Figura 20: Exportacéo de acucar do estado de Mator@sso do Sul, Centro-Oeste e

Norte-Nordeste, no periodo de 2000 a 2012.
Fonte: Elaborado pelo autor a partir da Unicad2@43) e SECEX (2013).

Constata-se, com base na Tabela 10, que a regidm&3ul é a maior exportadora de
acucar do Brasil. Seguidos pela regido Norte-NoedesCentro-Oeste. Assim seguidos da
regido Centro-Oeste e pela regido Norte-Nordesteigara 20, que destaca a exportacao de
acucar do estado de Mato Grosso do Sul em compatagd o Centro-Oeste e a regido Norte-
Nordeste, mostra uma significativa evolu¢cdo nogakeride 2000 a 2012. Dessa forma, com
algumas analises a regido Centro-Oeste esta betmprda regido Norte-Nordeste com um
aumento a partir do ano de 2009.

Pode-se observar que, a partir de 2009, houve esuiarento das exportacdes do estado
de Mato Grosso do Sul, devido a instalagcdo de nplaagtas industriais e ao aumento da

producdo de aclcar impulsionado pelo aumento deggrinternacionais. O estado de Sdo



79

Paulo é o grande celeiro da cana de acUcar brasigeainda o principal exportador de acucar.
A exportacdo também tem ainda grande representatigino estado do Parané e Minas Gerais;
seguidos de Mato Grosso do Sul e Goias (VIAN, 2005)
Nessa observacédo de Vian (2005), observa-se peglaa20, que a partir de 2008,

0 estado de Mato Grosso do Sul e a regido Centste@aram favorecidas pelo aumento das
exportacdes, devido ao aumento de unidades pregueotambém do aumento da demanda
mundial dessaommodity De acordo com o Sindicato da IndUstria de Faggicale Etanol do
Estado de Goias (SIFAEG — GO, 2013), no estadoaii@st>em 2013, existem 36 unidades em
operacdo. Em Mato Grosso do Sul, segundo a Big8uB), existem, 24 unidades em operacéo,
e no estado de Mato Grosso, segundo o Sindicatimdastrias Sucroalcooleiras do Estado de

Mato Grosso (SINDALCOOL-MT, 2013), existem 12 urdda em operacéao.

Na Tabela 12, observa-se a exportacédo de etanalplerme de litros de etanol, para o

estado de Mato Grosso do Sul comparando com o&EOaste, a regido Norte-Nordeste e no
Brasil, no periodo de 2000 a 2012.

Tabela 12 — Exportacao de etanol do estado de MaBrosso do Sul e das demais regides

brasileiras, no periodo de 2000 a 2012.

Mato Gsrlcj)lsso do Centro-Oeste Centro-Sul Norte-Nordeste Brasil

Ane Vol. (litro) Vol. (litro) Vol. (litro) Vol. (litro) Vol. (litro)

2000 0 45.376.647 183.562.846 43.695.065 227.257.911
2001 0 - 299.980.487 45.694.498 345.674.985
2002 0 - 576.901.018 212.251.440 789.152.458
2003 0 - 457.346.781 300.028.210 757.374.991
2004 0 - 1.838.427.765 569.864.263 2.408.292.028
2005 35.000 1.035.000 2.069.604.046 531.013.393 2.600.617.439
2006 0 - 2.966.277.470 450.277.128 3.416.554.598
2007 0 5.438.391 3.055.423.450 474.721.347 3.530.144.797
2008 12.274.061 12.293.875 4.600.075.333 518.621.106 5.118.696.439
2009 12.997.495 12.997.495 3.028.866.234 279.517.817 3.308.384.051
2010 410.046 14.437.912 1.779.736.664 125.682.768 1.905.419.432
2011 10.056.255 10.076.255 1.788.111.903 179.444.203 1.967.556.106
2012 58.931.791 94.652.045 2.908.114.636 190.183.055 3.098.297.691

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Unicad2@4 3) e SECEX (2013).

Constata-se a partir da Tabela 12, que a exporti@tanol brasileiro € impulsionado

pela regido Centro-Sul, sendo responsavel por grpade da exportacdo nacional. A regido
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Centro-Oeste, a partir de 2007, iniciou a sua @p#c¢ao neste mercado. O estado de Mato
Grosso do Sul, também, a partir de 2007, inicigpsuwticipacdo nas exportacdes brasileiras de
etanol, sendo responsavel em alguns periodos pekedotalidade de exportacdes da regido
Centro-Oeste.

Na Figura 21, observa-se a evolugéo da exportaga@eathol para safras 2000/2001 a
2012/2013 comparando em porcentagem o estado ae@®fdasso do Sul com os dados do das

demais regides brasileiras.
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Figura 21: Exportacéo de etanol do estado de Mator@sso do Sul, Centro-Oeste, Norte-

Nordeste e Brasil, no periodo de 2000 a 2012.
Fonte: Elaborado pelo autor a partir da Unicad2@43) e SECEX (2013).

As exportacdes brasileiras de etanol apresentaraanqueda significativa no ano de
2008, com a crise internacional, mas voltando acerea partir do ano de 2011, conforme
observado na Figura 21. A regiao Norte-Nordestegwabum crescimento no periodo analisado,
mas com algumas oscila¢des no decorrer dos anegli@o Centro-Oeste, estd aumentando as
sua participagdo nas exportacdes de etanol, basntana partir do ano de 2007, 0 mesmo
ocorre com o estado de Mato Grosso do Sul, a gartno de 2008.

Os principais importadores de acucar e etanol dasiBrrepresentados por alguns
continentes, como: Africa, Asia, Europa e Oceamigepresentados por alguns paises, india,

China, Japédo, Alemanha, Australia, Russia e optaises.
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4.3 Fatoresrelevantes para a instalagéo das agroindudstrias restado.

Dado a significativa expansédo da agroinddstria wiaima em Mato Grosso do Sul,
convém discutir brevemente os fatores relevantes gpanstalacdo e consolidacdo no estado.
Essa analise sera feita a partir de observacogzdlasas empresas.

Para tanto, optou-se a aplicacdo de um questios@niiestruturado para evidenciar as
respostas das unidades produtoras. Tendo sido desvia3 questionarios as unidades
produtoras, mas apenas duas unidades produto@endesam o mesmo. A seguir, serao
apresentados os resultados dos questionarios.

A Unidade 1 emprega cerca de 3.000 funcionariosaneas agricolas, industriais e
administrativas. Atualmente, cultiva cerca de 60.06ctares de cana de aglUcar com toda a sua
colheita mecanizada, facilitando a operacéo e tiogisla empresa. Iniciou suas atividades
agricolas em 2007 e a atividade industrial apenan de 2009, somente com a producao de
etanol. A partir de 2010, passou a produzir acaaganol, diversificacdo do mix de producéo
e a estratégica da empresa.

A Unidade 2 possui experiéncia de mais de 50 amosgroindustria canavieira.
Atualmente, o empreendimento emprega cerca de@fioharios diretos e 400 indiretos, e
cultiva cerca de 41.600 hectares de cana de a@icatheita é totalmente mecanizada. Iniciou
sua atividade industrial em 2009, com a producaetaeol e acucar.

De acordo com a percepcdo das unidades analisasldatores relevantes para a
instalacdo das agroindustrias no estado estdoitdssarseguir. A Tabela 13, apresenta os
fatores relevantes para instalacdo da agroindicstnavieira no estado de Mato Grosso do Sul.

Tabela 13 — Fatores considerados relevantes a inlstgdo das unidades produtoras em
Mato Grosso do Sul.

Fatores Unidade 1 | Unidade 2

Solo 1 1
Producéo de Etanol 2 6
Clima 3 3
Produtividade Agricola 4 5
Disponibilidade de terra 5 2
Producédo de Acucar 6 7
Exportacoes 7 8
Declividade 8 4
Méao de Obra 9 9
Outros: Incentivos Fiscais - 10

Fonte: Dados da Pesquisa.

Nota: O fator de relevancia iniciou-se de 1 atéimero 10, em ordem decrescente de importancia.
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De acordo com os dados da Tabela 13, o fator rekegante, apontado pela unidade 1
e unidade 2, se refere ao tipo de solo. O segwatdorhais relevante, apontado pela unidade 1,
foi a producdo de etanol, e para Unidade 2, a dibpimlade de terra. O terceiro fator para
ambas foi a condicéo climatica. O quarto fator akinidade 1 foi a produtividade agricola, e
a declividade, o fator da Unidade 2. No quintorfadodisponibilidade de terra para a Unidade
1 e a produtividade agricola para a Unidade 2.é¥tosfator para a Unidade 1 foi a producao
de acucar e para a Unidade 2, foi a producéo aelefdo sétimo fator para a Unidade 1, as
exportacdes foram um fator determinante, e panaidade 2, foi a producédo de acucar. No oito
fator, foi a declividade para a Unidade 1 e padm@ade 2 foi as exportagdes. No nono fator,
tanto para a Unidade 1 e Unidade 2, escolheramoad®a&bra como um fator que néo foi
significativo para instalacdo do empreendimentajdeem vista, que a méo de obra as unidades
produtoras tiveram que formar aqui no estado, peddivo que a méo de obra ndo era
especializada para a agroindustria canavieira. rEfipy somente a Unidade 2, elencou os
incentivos fiscais como ultimo fator para a vindauhidade.

A Unidade 1 produz acucar e etanol com um mixrdeygao nas ultimas duas safras
de 2011/2012 e de 2012/2013 foram de 60 % paranet0 % para etanol. Estima-se um mix
de producdo para o periodo de 2013/2014 de 50% e 50% de etanol. A Unidade
produtora é uma sociedade por quotas de respadsalgillimitada e, com 100% de capital
nacional.

Na decisédo de producdo do acucar, a unidade dasthguns fatores determinantes
como: 1) o preco do agucar no mercado internagi@)ah taxa de cambio; 3) a renda e o
desempenho da economia internacional e 4) as t@réarifarias com o incentivo as
exportacdes. Todavia, toda a producdo de acuamaéopmercado externo, com a producao do
acucar VHP Yery High Polarizatioh que é um padrdo especifico e exigido pelos egra
que toda comercializacdo do acucar € acompanhdaldglea de Nova York. Fatores como o
dolar em alta e a taxa de cambio atrativa sédo d&@enomicamente para a empresa, sendo
que 70% dos contratos que séo fechados sdo deaalimacdo de acucar e apenas 30% sao
de etanol.

Além dissq a tecnologia, também é apontada como um dos fatamdamentais para
0 aumento da produtividade agricola e da eficiémdastrial que atualmente a unidade esta
prevista para processar em torno de quatro mildéetoneladas, com capacidade para seis
milhdes. No periodo de 2011/2012 e 2012/2013, otispaenente, processou 3.220.000 e
3.420.000 toneladas de cana de acucar. Com umagd@co periodo de 2011/2012 de
196.712 toneladas de agucar e no periodo de 212 #9230.785 toneladas de agucar. Uma



83

producdo de etanol anidro no periodo de 2011/2@121875 me no periodo de 2012/2013
de 99.477  E para o etanol hidratado no periodo de 2011/2@1P14.860 rhe no periodo
de 2012/2013 de 124.713*nDestaca-se uma limitagdo na producdo devido essi&ade
maior da disponibilidade de terra e alguns equipdosepara aumentar a producao.

Atualmente, toda a producdo de aclUcar é 100% @am@ercado exterior, sendo
exportados cerca de 300.000 toneladas de acutAmte pode chegar nos préximos periodos
em 430.000 toneladas. As cotacOes sao realizadesrgavos de dolar por libra-peso (cents/Ip)
com existéncia de um fator de converséo para sg&co em toneladas. A comercializacao é
principalmente comradings e outras empresas, que escoam a producao pelo pert
Paranagud, no estado do Parana ou pelo porto tiesSao estado de Sao Paulo.

Os incentivos fiscais foram fundamentais parastalacdo do empreendimento no
estado, tais como: Imposto sobre Circulacdo e Mercas (ICMS), PIS/COFINS e das
barreiras tarifarias proporcionadas pelo govermerf@d. No governo municipal, observa um
apoio melhor a agroindustria canavieira e com dé&ecia de melhorar a infraestrutura da
empresa.

Um dos problemas apresentados pela Unidade hagigistica para chegar a producéo
de agucar e etanol, até os portos brasileiros @m®gua — PR e Santos — SP, e a disponibilidade
de terra com a concorréncia de outras unidadesatdes culturas.

A Unidade 2 é uma sociedade anénima de capitalafiechcom 100% de capital
nacional. A capacidade de moagem € de 2.500.0@0attm safra, e a previsao para 2015 é
chegar a 3.700.000 toneladas por ano. Com umaidapacinstalada para produzir cerca de
173.000 toneladas de aclcar/safra e 96.00@aretanol/safra. No periodo de 2011/2012 e
2012/2013, respectivamente, processou 1,5 e 2lDeslde toneladas de cana de agucar. Com
uma producdo no periodo de 2011/2012 de 115.00€labes de acucar e no periodo de
2012/2013 de 176.000 toneladas de acucar. Uma giodde etanol anidro no periodo de
2011/2012 de 44.000%e no periodo de 2012/2013 de 71.060 m

Em relacdo a producao de agucar, a unidade 2@palguns aspectos relevantes para
o empreendimento como: 1) o preco do acucar noadernternacional; 2) a taxa de cambio;
3) as barreiras tarifarias. Toda producao de a@ipara o mercado externo, e a unidade produz
0 acucar VHP. O preco do agucar € melhor que mptegetanol, seguindo a bolsa de Nova
York. Toda a producéo de acgulcar é comercializad&adings e exportada para a Europa. A
producéo de etanol é exportada para a Europa e Raia as exportacées sdo utilizados os

portos de Santos (SP) e Paranagua (PR).
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A producéo é de 176.000 toneladas de acucar WidB High Polarizatiohcom 100%
para o mercado externo, e a comercializacdo é &eigaanel, essencialmente no mercado
externo, para a Unido Europeia, Russia, Canadipjriéis e Marrocos. A empresa prioriza
contratos de longo prazo com parceiros tradiciodas Ultimos anos, vem aumentando o
volume de agucar ensacado para mercados emergknéesiéncia é aumentar a producéo de
acucar levando-se em conta o pre¢co de mercadoacienal. No caso do etanol, essa unidade
produz apenas etanol anidro.

Os incentivos fiscais recebidos pela Unidade 2gdwerno federal, sdo: ICMS,
PIS/COFINS e o incentivo nas exportagcbfes com igemigi alguns impostos. A empresa
também obteve alguns financiamento do BNDES e do.R® municipio houve um incentivo
para o inicio da instalacdo do empreendimento cdoegdo de casas e terrenos.

Foram apontados alguns problemas identificados, dcamo: o custo logistico de
fornecimento de insumos e do escoamento da prodecéambém a indefinicdo das areas
indigenas.

A pesquisa qualitativa, onde mesmo que incipienit@xfportante, pois corrobora com
os dados apresentados em relacédo a escolha dadesmge instalarem em Mato Grosso do Sul,
principalmente pelo fator do solo, onde expandiuesgplantio da cana de acucar, e
consequentemente o aumento da producéo de aceétzaras.

Outro fator importante a ser destacado € em relagiea cultivada de cana de acucar,
dessas duas unidades produtoras, as quais jurtasroumais de 100.000 hectares, o0 que
representa um sexto da area plantada do estadoatte Btosso do Sul, que é de 630.000
hectares.

Cavalcante,et al. (2012), aponta outros fatores da agroindUstriaaviaita sao
analisados para determinar o processo de proda;agutar e etanol como: diversificacdo de
variedades, tipos de variedade (precoce, médiedmtacurva de maturacao, tratos culturais,
condi¢des climaticas, longevidade do canavial, ti{go solo, qualidade e quantidade de
fertilizantes aplicados, qualidade e quantidadeileaca aplicada.

A producédo de acucar das unidades depende muitoixdde producdo determinada
para cada grupo empresarial, no qual sao firmaalusatos de fornecimento interno e externos
com diversas empresas ou paises.

Salienta-se que o principal foco de um empreendioném lucro, e que o seu produto
seja vendido acima do preco do custo de producsgimi sendo, como o preco domestico do
acucar possivelmente sofre forte influéncia do gieternacional, isso reflete nos contratos,

nas bolsas de Futuros. O contrato futuro de agieggociado na Bolsa de Mercadorias de Nova
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lorque (ICE) é utilizado como referéncia primaras ¢precos ndo controlados do agucar bruto
no mundo. Outro preco de referéncia € o acucaraddi negociado na Bolsa de Mercadorias
de Londres (LIFFE). Os precos do acucar no Brasilfsrmados de acordo com os principios
do livre mercado, sendo que o principal indicadasiteiro de acucar € o indice da ESALQ.

Dessa forma, o mercado domeéstico de acucar é rdependente do preco do mercado
internacional refletido nos contratos firmados Brasil exporta atualmente mais de 60% da
producao domeéstica de agucar para o exterior ( MARFOMAISTRO, 2011).

O indicador de precos de acucar do Centro de Pesjde Estudos Avancados em
Economia (CEPEA) é utilizado como base para azagiio de negocios no mercado a vista do
estado de S&o Paulo. E referéncia para o calculgatts da tonelada de Acucar Total
Recuperavel (ATR), segundo procedimento Consec&a além de subsidiar a realizacéo de
estudos e pesquisas relativos a esse importanteeséy da agroindustria brasileira.

A Tabela 14, mostra a evolugéo do preco do a¢Ugarta de 2003, quando se comecgou
a utilizar essa metodologia de precos pelo CEPEALESaté o ano de 2012.

Tabela 14 - Indicador Agucar Cristal CEPEA/ESALQ -Sao Paulo

Ano *RS (saca 50 kg) USS (saca 50 kg)
2003 23,93 8,19
2004 26,04 8,93
2005 31,32 12,95
2006 45,30 20,80
2007 28,30 14,43
2008 28,38 15,65
2009 48,24 24,79
2010 60,44 34,44
2011 65,75 39,39
2012 54,90 28,32

Fonte: Elaboracéo propria a partir de CEPEA (2013)
Nota: Precos por saca de 50 kg.

Constata-se que na Tabela 14, em 2005, houve orerda de 20,28% no preco de
acucar relativo a 2004. Em 2009, houve um aumen®9B8% no preco do agucar relativo a
2008. Verifica-se entdo, uma valorizacao no pregprdaduto ao longo do periodo em analise.
Principalmente, a partir de 2004, quando as unglguledutoras de Mato Grosso do Sul
comecaram a aumentar a oferta de aglicar no mertdadwo e externo.

Na Figura 22, observa-se o comportamento do preegacar no mercado internacional
no periodo de 1990 a 2011. Verifica-se um cresdion@mpartir de 2005/2006, acentuando-se a
partir de 2009/2010.
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Figura 22: Comportamento do preco do agucar no meexlo internacional no periodo de

1990 a 2011.
Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Unica@2013).
Nota: Preco da saca de 50 kg.

Com base na Figura 22 e Tabela 14, observa-se emdé&ricia do crescimento nos
precos do acucar no mercado nacional e interndciOngue coincide com o periodo em que
novas usinas foram sendo implantadas no estaddatte Grosso do Sul, com uma elevagao
da producédo de cana de acucar, aclcar e etanaipaimente no periodo de 2006 a 2012.
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CONSIDERACOES FINAIS

O Brasil € um dos maiores exportadores de acUcanultdo e um dos principais
produtores de etanol para o mercado interno. Coesggmente, algumas regides brasileiras
obtiveram um crescimento expressivo de implantdedanidades produtoras, com o incentivo
do Proalcool, na década de 1970, e outras, a pgartécada de 2000, como € o caso da regiao
Centro-Oeste.

A agroindustria canavieira de Mato Grosso do Sid,fqz parte da regido Centro-Oeste,
em 2013 possui 24 usinas em operacao. Aproximadan®®Po das plantas industriais estao
localizadas na regido da Grande Dourados e naordgéte do estado, abrangendo 25
municipios: Anténio Jodo, Caarap6, Douradina, Ddosaltapord, Laguna Carapa, Maracaju,
Nova Alvorada do Sul, Ponta Pord, Rio Brilhante igrd@andia; Anaurilandia, Angélica,
Bataypora, Deodapolis, Fatima do Sul, Gléria defadas, lvinhema, Jatei, Juti, Navirai, Nova
Andradina, Novo Horizonte do Sul, Taquarussu e Mioa. Nesse total de 24 unidades
produtoras, 12 produzem acucar e/ou etanol, e @dupem somente etanol anidro e/ou
hidratado, isso dependendo muito do mix de prodaghxs contratos firmados com os clientes.

Ao mapear a constituicdo da agroindustria canaviem Mato Grosso do Sul, foi
observado que no inicio da sua expansdo no paiadas de 1970, 1980 e 1990, a cultura da
cana de aclUcar ndo era tdo expressiva no estagartih da década de 2000 houve uma
mudanca nessas caracteristicas, devido a instatEcoupos nacionais e internacionais no
estado, 0 que gerou uma tendéncia de expansaoltha,cao processamento, producéao e
comercializagdo dos produtos, principalmente o @ageéco etanol. Todavia, até 1999 eram
apenas 9 unidades instaladas, e para o0 ano dejaGE®, 24 unidades.

Ao analisar a evolucédo da cultura da cana de a@idaragroindustria canavieira em
Mato Grosso do Sul foi observado, no periodo d®20R012, uma expansao expressiva e de
grandes proporcdes. A &rea plantada na safra 2DWD&a de 98.958 hectares passando na
safra 2012/2013 para 630.000 hectares, com umirresio de 536,63% na area plantada.
Consequentemente, com o aumento do plantio, o gsacento e a producdo aumentam
proporcionalmente, conforme a decisao dos gruplos @quipamentos instaladas nas unidades
produtoras.

Em relacdo ao processamento de cana de agUcamatar@ybsso do Sul, nesse mesmo
periodo, foi observado um crescimento de 472,468 am aumento a partir da safra
2007/2008, quando foi observada a instalacdo dasvanidades produtoras no estado, o que,

consequentemente, aumentou o processamento deleatadicar. Na producéo de acgucar, o
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estado obteve um crescimento de 650,86%, que 1@ pooporcional ao processamento e a
gestdo estratégica dos grupos. Na producado del etaidoo, o crescimento foi de 236,69%,
reforcando a expanséo estadual. Em relacéo a fiodlecetanol hidratado, o crescimento foi
de 723,30%, fortalecido pela demanda interna pakeei@wulodlex-fuel.

Para as exportacdes de acucar em Mato Grosso dadSpériodo de 2000 a 2012, o
crescimento foi de 4.202,62%, devido ao aumenfwrolducao de acucar e a demanda mundial
por esscommodityglobal. Em relacdo ao etanol, o estado ndo tem uma redadkeinas
exportacdes, mas a partir de 2008, essa vem atefrhdo, devido a demanda de paises, como:
Japao, Europa, Uruguai e outros paises.

Na comparacgdo da agroindustria canavieira de KBabsso do Sul com outras regides
brasileiras, como o Centro-Oeste, o Centro-SulNerée-Nordeste, em relacdo a area plantada
do estado com a regido Centro-Sul e o Brasil,i¢ertifse que o crescimento foi proporcional,
dado que a regidao Centro-Sul € uma das regidemgiseproduzem no pais. Mato Grosso do
Sul em relacdo a regido Centro-Oeste aumentou pestieipacao, no periodo de 2000 a 2012,
de 26,52% para 35,83%. Em relacéo a regido Nortddste, o estado obteve uma participacao
de 8,61% para 44,86%.

No processamento de cana de agucar, Mato GrosSol@mn compara¢do com a regiao
Centro-Sul e Brasil, obteve um crescimento gradoalnalisar-se o periodo de 2000 a 2012. E
em relacdo a regido Centro-Oeste, a participacaestho apresentou um crescimento de
29,11% para 35,09%. E em relacdo a regido Norteldébe a sua participacdo passou de
12,91% para 67%.

Na producéo de agucar, Mato Grosso do Sul em a@géa com a regido Centro-Sul e
Brasil, obteve um crescimento também gradual, raagahte expressivo, afinal, toda producgéo
de acucar é produzida pela regido Centro-Sul. Mapeocacdo, Mato Grosso do Sul com a
regido Centro-Oeste, nesse periodo, cresceu asi@gacao de 23,20% para 42,39%. E com
relacéo a regiao Norte-Nordeste, a sua particippgdsou de 6,41% para 41,99%.

Na producéo de etanol anidro, Mato Grosso do@uaemparacdo com a regido Centro-
Sul e Brasil, obteve um crescimento também graduas,ao comparar-se com a regiao Centro-
Oeste essa participacéo passou de 25,29% pararty @& iodo de 2000 a 2012. E em relacéo
ao Norte-Nordeste, o estado aumentou sua partéipde 17%, em 2000, para 41,99%, em
2012.

Para a producéo de etanol hidratado, Mato Graz8ufj em comparacao com a regido
Centro-Sul e Brasil, obteve uma evolucdo mais aeelat, devido a demanda desse combustivel

no mercado interno. Em relacdo a sua participagamegidao Centro-Oeste, esta evoluiu de
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32,09% para 33,70% no periodo de 2000 a 2012. Eelagéo a regido Norte-Nordeste, passou
de 24,73% para 195,70%, no mesmo periodo.

Em relacdo as exportacbes de aclucar e de etaatd Grosso do Sul obteve uma
expansao a partir da safra 2008/2009, com o aundgentmimero de unidades produtoras e da
producédo de agucar, para o mercado externo, eadolgpara o mercado interno.

Os fatores relevantes para a instalacdo das agiiinmas canavieiras no estado, a partir
da percepcao das proprias Unidades, estdo rela@asmam caracteristicas como: solo, clima,
disponibilidade de terra, producdo, preco dos paosjupossibilidades de exportacdo e
incentivos fiscais.

Porém, nessa analise observa-se que Mato GrosSaldque sempre foi considerado
um estado com forte ligagcdo com a agriculturaecagria, a partir da diversificacao de algumas
culturas agricolas, como a cana de acucar a parino de 2000, passa a ser considerado um
estado agroindustrial, com muitos incentivos goaerantais e investimentos de grupos
nacionais e internacionais.

Por fim, destacam-se alguns fatores limitante§i@ittiades encontradas na realizacao
desta pesquisa, principalmente em relacéo aosiouésbs aplicados as unidades produtoras.
Dado que varias unidades se recusaram a respandee impossibilitou uma analise mais
aprofundada e uma compreenséo mais significatigdatores propulsores para a implantagcéo

das mesmas no estado.



90

REFERENCIAS

ADECOAGRO. Histérico do Grupo Adecoagro. Disponivel em
http://www.adecoagro.com.br/index.php?seccion_geaeid=194. Acesso em: 15 de out
2013

ALVES, L. R. A. BACCHI, M. R. POferta de Exportacdo de Acucar no BrasilRER, Rio
de Janeiro, vol. 42, n° 01, p. 09-33, jan/mar 200#pressa em abril 2004.

ARAUJO, Massilon J.Fundamentos de Agronegocio®? Edicdo, Sao Paulo, Editora Atlas,
2007.

AZEVEDO, José Roberto Nunes @&xpanséao da Agroindustria canavieira no Mato Grosso
do Sul: relagdo capital x trabalho e reconfiguracadoespacial Dourados, 2008 234 p.
Dissertacao de mestrado — Universidade Federalaad@®ourados.

BATALHA, M. O. Gerenciamento de sistemas agroindustriais: definig® e correntes
metodoldgicas In: BATALHA, M. O. (Coord.). Gestdo Agroindusttiavol. 1. Sdo Paulo,
Atlas, 1997.

BATALHA, M.O. Gestado agroindustrial: GEPAI. Grupo de estudos e psjuisas
agroindustriais. Atlas, 2009

BATALHA, M. O.; SILVA, A. L. da. Gerenciamento de sistemas agroindustriais:
defini¢cdes e correntes metodoldgicak: BATALHA, M. O. (Coord.). Gestao Agroindusttia
Séo Paulo, Atlas, 2001.

BACKES, Thaine Regina) capital agroindustrial canavieiro no Mato Grossodo Sul e a
internacionalizacdo da producdo Dourados, 2009 204 p. Dissertagdo de mestrado —
Universidade Federal da Grande Dourados.

BIOETANOL de cana de acucar: energia para o dedeémento. Rio de Janeiro: BNDES:
Brasilia, DF, CGEE, 2008.

BIOSEV. Historia. http://www.biosev.com.br/intergghd=60&ct=55. Acesso em: 16 out.
2013.

BIOSULMS. Disponivel em http://www.biosulms.com.Bcesso em 15 out 2013.

BRESSAN FILHO, Angelo (Org.)Perfil do setor do aclicar e do alcool no BrasilConab,
2009. 80 p.

BUNGE. Disponivel em http://www.bunge.com.br/Neg@stAcucar_Bioenergia.aspx. Acesso
em: 16 out 2013.

CAMPELO, Estevan. A Agroindustria canavieira de M@rosso do Sul e a Dinamica de sua
Expansao. Dissertacao (Mestrado em Agronegocitf)iversidade Federal de Mato Grosso
do Sul, 2008, 74 p.:il.



91

CARUSO. R. C.Analise da Oferta e demanda de aclUcar no Estado dgdo Paulo
Piracicaba, 2002. Dissertacdo de mestrado

CELERI, Jorge (coord.Zoneamento Ecologico-Econdémico do Mato Grosso do IS2008
Disponivel em: <http://www.semac.ms.gov.br/zeematesso em 10 jul 2013.
CENTENARO, M. Um estudo sobre investimento diretteeno no setor sucronergético do
Estado de Mato Grosso do Sul. 2012, 196 f. Tesat@ado em Administragéo — Universidade
do Vale do Rio dos Sinos, Sao Leopoldo.

CHADDAD, F. R. UNICA: challenges to deliver sustalmlity in the Brazilian sugarcane
industry.International Food and Agribusiness Management Reew, College Station, v. 13,
n. 4, p. 173-192, 2010.

CHAGAS, A. L. S. Biocombustiveis. Economia de BaGarbono: Avaliacao de Impactos de
restricbes e perspectivas tecnoldgicas. Sdo P2Qd@.

CONAB. Companhia Nacional de Abastecimento. - BieadPerfil do Setor do Acucar e do
Alcool no Brasil, Situagédo Observada em Novembro de 2007, abr8/200

CUNHA-FILHO, J. H. As quotas tarifarias e o acesso dos produtos agrainstriais
brasileiros ao Mercado internacional Dissertacdo (Mestrado em Economia) — Escola
Superior de Agricultura Luiz de Queiroz, Universidade Sao Paulo, Piracicaba, mar. 2004.
CORREA, Alexandre de SouzZaransformacdes na estrutura produtiva em Mato Gross

do Sul: Um estudo sobre o capital agroindustrial a@avieiro no municipio de Dourados,
MS. Dourados, 2010 116 p. Dissertagcdo de mestradmivetsidade Federal da Grande
Dourados.

CORREIO DO ESTADO. Disponivel em: http://www.coo@bestado.com.br/noticias/bertin-
adquire-controle-de-usina-de-alcool-de-navirai_2324esso em 17 out 2013.

CRESWELL, John WProjeto de pesquisa: métodos qualitativo, quantitato e mista 3 ed.

— Porto Alegre: Artmed, 2010. 296 p.

DAVIS, J. H.; GOLDBERG, R. AA concept of agribusiness. Division of researlGraduate
School of Business Administration. Boston: Harvdrdversity, 1957.

DIAS, L.C. ALVES, L.R.A., SHIKIDA, P. F. ADeterminantes das ofertas de acucar e de
alcool Paranaenses (1981-2006): uma analise de otefgracéo. Informe Gepec, Toledo, v.
13, n. 2, p. 20-36, jul./dez. 2009

DCOIL. Disponivel em http://www.dcoil.com.br/empagstmI> Acesso em: 15 out 2013.

DOMINGUES, Alex TorresA territorializacdo do grupo agroindustrial canavieiro Louis
Dreyfus no Mato Grosso do Sul Dourados, 2010 200 p. Dissertacdo de mestrado —
Universidade Federal da Grande Dourados.



92

JANK, M. S.; NASSAR, A. MCompetitividade e globalizacdoIn: ZYLBERSZTAJN, D.;
NEVES, M. F. (Coord.). Economia e gestdo dos negoalimentares. Sdo Paulo: Pioneira,
2000.

GOLDBERG, R.A.Agribusiness coordination: a systems approach to thwheat, soybean
and Florida orange economies Division of research. Graduate School of Business
Administration. Boston: Harvard University, 1968.

Granja Junior, Joseane Ribeiro de MeneE&pansao da Atividade Canavieira em Goias e
Tocantins: Condicionantes e Componentes PrincipaiPissertacdo (Mestrado) — Programa
de P6s Graduacao Stricto Sensu — Mestrado em Desegngnto Regional e Agronegdcios,
2010.

HIGGINS, A.et al.Opportunities for value chain research in sugar indistries. Fev/2007
IMASUL. Manual do Licenciamenta Campo Grande, 2004. 305 p.

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.  spainivel em

<http://www.ibge.gov.br/estadosat/perfil. php?sigtes>. Acesso em 20 ago 2013.

. Usina Sonora. Disponivel
em: http://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/dthatogrossodosul/sonora.pdf. Acesso em: 18 out
2013.

INSTITUTO DE PESQUISA ECONOMICA APLICADA - IPEAlIndicadores IPEA.
Disponivel em: <http://www. ipeadata.gov.br>. Aaess: 20 ago 2013.

JORNAL NOVO TEMPO. Usina IACO. Edi¢céo n 310 — 181ade agosto de 20009.

KELLER, P.; Cluster, distritos industriais e cooperacéo interfirmas: uma revisdo da
literatura , 2008.

MACEDO, Fernando dos Santos.Reestruturacdo do Setor Sucroenergético no Brasil
Uma andlise do periodo entre 2005 e 201Dissertacdo da Fundacdo Getulio Vargas do
Programa de Mestrado Profissional em Agronegogiokl 71 p.

MAPA. Departamento da Cana de acucar e AgroenSega¢taria de Producdo e
Energia/Ministério da Agricultura, Pecuaria e Aleaghento. DCAA/SPAE/MAPA.
Relatérios de Producdo da Regido Centro-Sul e RegidNorte Nordeste Valores
atualizados em 01/03/2012. Disponivel em www.mapaby. Acesso em: 15 abr 2013a.

MAPA. Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento  Disponivel em:
http://www.agricultura.gov.br/arq_editor/file/Des@atvimento_Sustentavel/Agroenergia/Orie
ntacoes_Tecnicas/DADOS_PRODUTORES_22 03_2012.pdfs0 em 15 out 2013.

Disponivel em:
http://www.agricultura.gov.br/arq_editor/file/Des@atvimento_Sustentavel/Agroenergia/estat



93

isticas/producao/ATUALIZACAO _06_2011/08 %20area dpriorasil.pdf. Acesso em 10 out
2013.

MATO GROSSO DO SUL, Estado deados Estatisticos de Mato Grosso do Sul 2008)08.
109 pgs. Disponivel em: http://www.semac.ms.goedntrole/ShowFile.php?id=33399.
Acesso em: 20 out. 2013.

MARJOTTA-MAISTRO, Marta CDesafios e perspectivas para o agroindustria canaira
do Brasil. Sdo Carlos: EQUFSCar, 2011.

MARJOTTA-MAISTRO, Marta CAjustes nos mercados de alcool e gasolina no proses
de desregulamentacgaoPiracicaba, 2002. 180 p.

MARJOTTA-MAISTRO, M.C.; BRAGATO, I.R. Expectativas fatos no mercado de alcool.
Agroanalysis, Sdo Paulo, v. 28, n. 3, p. 31-32, mar. 2008.

MOREIRA, Marcelo.Analise prospectiva de padrao de expansdo do sesarcroenergético
brasileiro: uma aplicacdo de modelos probabilistice com dados georeferenciado$ao
Paulo, 2008 150 p. Dissertagéo de mestrado — Wsndagte de Sao Paulo.

MORVAN, Y. Filiére de Produciion, in Fondaments d'economie indstrielle, Economica
pp. 199-231, 1985.

MTE. Ministério do Trabalho e Emprego. Historico &stado do MS. Disponivel em:
http://mww3.mte.gov.br/delegacias/ms/ms_historictaéo.pdf. Acesso em 08 jul. 2013.

MORAES, M.A.F.D.A desregulamentacédo do setor sucroalcooleiro do Bst América:

Caminho Editorias, 2000.

MORAES, M. A. F. D.; SHIKIDA, P.F.AAgroindustria canavieira no Brasil: evolucao,

desenvolvimento e desafioSao Paulo: Atlas, 2002. 324 p.

MORAES, Rodrigo Jorge. Setor Sucroalcooleiro: Regia Juridico Ambiental das usinas de
acucar e alcool. Dissertacdo de Mestrado, PUC/EI®. 2

NEVES, Marcos Fava & outrod\gronegécios e Desenvolvimento Sustentav&8ao Paulo,
Atlas — PENSA, 2007.

Sistema agroindustrial da cana: cenarios e agenda
estratégica.Economia Aplicada, 11(4): 587-604, out-dez 2009.

NEVES, M.F.; WAACK, R.S. & MAMONE, A.— Sistema Agroindustrial da Cana de
acucar: Caracterizacao das Transacdes entre UsinaEEmpresas de Alimentos -
Anais do XXXVI Congresso da Sociedade BrasileiraEd®nomia e Sociologia Rural -
SOBER, Pocos de Caldas, M.G., 10 a 14 de agost8% Vol. 01, p. 559-5572.



94

NEVES, Marcos Fava; TROMBIN, Vinicius G.; CONSOLIMatheus. O mapa
sucroenergético do Brasilln: SOUSA, Eduardo. L. L. MACEDO, Isaias de CéingaEtanol

e bioeletricidade: a cana de aglcar no futuro da ntez energética S&o Paulo: Luc Projetos
de Comunicagéao, 2010.

ODEBRECHT. Disponivel em: http://www.odebrecht.cbrfnegocios-e-
participacoes/agroindustrial. Acesso em 17 ouB201

PEREIRA, Marcelo Castro. A Expansédo da Cadeia @ilmwoleira em Mato Grosso do Sul,
Dinamica e Determinantes. Dissertacao de Mestradoiversidade Federal de Mato Grosso
do Sul, 2007, 152 p.

PINAZZA, A. H. Oferta de cana de agucar na Regido Norte-Nordest®iracicaba, 1978.
66p. Dissertacao (M.S.) — Escola Superior de Agjrica “Luiz de Queiroz”. Universidade de
Séo Paulo.

PINTO, Mairun Junqueira Alves. Investimentos dise¢strangeiros no setor sucroenergético.
Ribeirdo Preto, SP, 2011 171 p. — Dissertacao dstritko — Faculdade de Economia,
Administragdo e Contabilidade de Ribeir&o Preto/USP

RAIZEN. Disponivel em http://www.raizen.com/pt-br@zen/quem-somos. Acesso em: 16
out de 2013.

ROSSINI, R. EAgroindustria e Reproducdo do Espacol ed. Campo Grande: Editora da
UFMS, 2003.

RODRIGUES, Délcio; ORTIZ, Luci&Em direcao a sustentabilidade da producao de etanol
de cana de agucar no Brasil2006

RODRIGUES, R. O céu ¢ o limite para o agronegocasilkeiro. Conjuntura Econémica, Rio
de Janeiro, v. 60, n. 11, p. 14-15, nov. 2006a.

SAMORANO Consultoria AmbientalRelatorio de Meio Ambiente (RIMA). Indastria
Sucroalcooleira — LDC Maracaju S.A.,2009

SEGATO, S. V; PINTO, A. de S.; JENDIROBA, E.; NOBRE, J.C.M..Atualizagdo em
producédo de cana de acucarPiracicaba: CP2, 2006.

SCHERER, F. M.; ROSS, Dndustrial Market structure and economic performance. 3 ed.
Boston: Houghton Miffin Co., 1990. 270 p.

SIMIONI, F. J; HOEFLICH, V. A.Abordagens tedricas para analise do agronegOciéN:
BINOTTO, Erlaine (Org.). Tecnologia e processos oagtustriais. Passo Fundo: Ed.
Universidade de Passo Fundo, 2007 pag. 39

SCHMITZ, H; NADVI, K. Clustering and industrialization: introduction. World
Developmente Oxford, v. 27, n 9, p. 1503-1514, 1999



95

SHIKIDA, P.F.A.; BACHA, C.J.CEvolucéo da agroindustria canavieira brasileira deLl975
a 1995 Revista Brasileira de EconomRio de Janeiro, v. 53, n. 1, p. 69-89, 1999.

SHIKIDA, P.F.A. Expansao Canavieira no Centro-Oeste: limites e pateialidades In:
Revista de Politica Agricola. Ano 1, n. 1. Brasilé#: Secretaria Nacional de Politica Agricola,
Companhia Nacional de Abastecimento. Abril./Maia/J2013 Ano XXIl — no. 2 p. 122-137.

SOUSA, Eduardo. L. L. MACEDO, Isaias de CarvalBtanol e bioeletricidade: a cana de
acucar no futuro da matriz energética Sado Paulo: Luc Projetos de Comunicac¢éo, 2010.

SOUZA, Maria Aparecida. Crise na comunidade rurabiasa-MS: a dependéncia do
agronegocio. In: XXI Encontro Nacional de Geografigraria. Universidade Federal de
Uberlandia. Uberlandia — MG, 15 a 19 de outubr@@i:2.

THEODORO, Mario LisboaBIOCOMBUSTIVEIS no Brasil: etanol e biodiesel Brasilia,
DF: IPEA, 2010.

THOMAZ JUNIOR, Antonio; OLIVEIRA, Ana Maria Soare€ processo de expansio da
monocultura da cana de acucar no Brasil: um novo d&nho no campo Anais do Il
Simpésio Nacional de Geografia Agraria - Il Simpodkiternacional de Geografia Agraria -
Jornada Orlando Valverde. Universidade Estadualotielrina (UEL), Londrina - PR, 2007.

TONON BIOENERGIA. Disponivel em:
http://tononbioenergia.com.br/tononbioenergia/webfeudo_pti.asp?idioma=0&conta=45&t
ipo=45468. Acesso em 17 out de 2013

TRICHES, D.; SIVA, S. S. DA; MASSUQUETTI, AAndlise do desempenho das
exportacdes de acucar, no periodo 1995-2008, e astricbes da Unido Europeia48°.
SOBER - Sociedade Brasileira de Economia, Admiaisto e Sociologia Rural. Campo
Grande, 25 a 28 de julho de 2009

UNICA. Setor Sucroenergético — Mapa de Producdo Disponivel em:
http://www.unica.com.br/content/show.asp?cntCodes€B9D36-69BA-458D-A95C-
815C87E4404D}. Acessado em 10 out 2013.

. Unido Nacional da Industria de Canaagécar. Setor Sucronergétiddistorico: o
cultivo da cana de acucar Disponivel em:
http://www.unica.com.br/content/show.asp?cntCod&7@65F-3A81-46F2-BF69-
26E00C323988. Acesso em 10 out 2013.

UNICADATA. Disponivel em http://www.unicadata.com.®cessado em 15 jul de 2013.
USINA AURORA. Disponivel em http://www.usinaauraram.br/. Acesso em 18 out de 2013.

USINA LAGUNA. Disponivel em: http://www.usinalagumwam.br/. Acesso em 17 out 2013.



96

USINA SAO FERNANDO. Disponivel em:
http://www.usinasaofernando.com.br/conteudo_sip@@solD=1. Acesso em: 17 out 2013.

VIDAL, Maria de Fatima; SANTOS, José A. Nogueirsd8ANTOS, Marcos Antdnio dos.
Setor Sucroalcooleiro no Nordeste Brasileiro: Hatagcdo da cadeia produtiva, producao e
mercado. Sociedade Brasileira de Economia e Sag#oRural. Fortaleza, 23 a 27 de julho de
2006.

VIAN, C. E. F. AgroindUstria canavieira: estratégias competitivase modernizacdo Sao
Paulo: Atomo, 2005. 217 p.

ZYLBERSTAJN, D.Conceitos gerais, evolugéo e apresentacao do sisteagroindustrial.

In: ZILBERSTAJN, D; NEVES, M. F. (Org.) Economiggestdo dos negdcios agroalimentares:
industria de alimentos, industria de insumos, pgdduagropecuaria, distribuicdo. Sdo Paulo:
Pioneira, 2000.



97

APENDICE |
Processamento e Producado do estado de Mato GrosspSul
Processamento de AcuUcar Etanol Anidro Etanol Hidratado

Safra cana de acUcar (ton.)|  (mil ton.) (mil m?3) (mil m?3)
1980/81 0 0 24 4
1981/82 0 0 12 30
1982/83 0 0 31 16
1983/84 0 0 40 71
1984/85 2.387 0 38 134
1985/86 3.191 0 49 183
1986/87 3.102 0 26 183
1987/88 4.093 0 33 245
1988/89 3.877 15 27 256
1989/90 3.789 22 23 229
1990/91 3.978 20 30 233
1991/92 3.935 29 30 254
1992/93 3.706 47 17 227
1993/94 3.721 74 35 204
1994/95 3.725 67 23 211
1995/96 4.675 135 21 271
1996/97 5.405 192 70 218
1997/98 5.916 166 62 332
1998/99 6.590 251 136 208
1999/00 7.410 320 180 191
2000/01 6.521 232 139 176
2001/02 7.744 328 225 171
2002/03 8.247 374 203 215
2003/04 8.893 403 220 261
2004/05 9.700 412 207 326
2005/06 9.038 401 184 311
2006/07 11.635 576 207 434
2007/08 14.869 616 214 663
2008/09 18.090 657 214 862
2009/10 23.111 747 235 1.027
2010/11 33.520 1.329 360 1.488
2011/12 33.860 1.588 431 1.200
2012/13 37.330 1.742 468 1.449

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de UNICADAT213)
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APENDICE Il
gs QUESTIONARIO CODIGO:
QA.001.2013
i syl
TITULO ; _ _ DATA DE
AVALIACAO DA AGROINDUSTRIA Pf%‘g‘g\- REsV" EMISSAO:
CANAVIEIRA DO MATO GROSSO DO SUL 01/06/2013

Orientacdes

* Asinformacfes serdo mantidas em sigilo e as iieatbes das plantas industriais serao
feitas por Unidade A, B, C...;

EMPRESA/USINA:

CIDADE: ESTADO: MS

RESPONDIDO POR:

AREA:

GERAL

1) Quais foram os fatores para a instalacao e esdoliMato Grosso do Sul para a instalacéo
do empreendimento ou aquisicdo/fusao de unidades?eid em grau de importancia
comecando pelo numero 1:

Fatores 1al0
Solo
Clima
Declividade
Produtividade Agricola
Mé&o de Obra
Disponibilidade de terra
Exportagbes
Producéo de Agucar
Producao de Etanol
Outros:

2) A unidade produz agucar e etanol? E qual é o mpodeentagem desses produtos?
( ) Acucar ( ) Etanol

Safra Safra
Produtos | 2011/12 (%) | 2012/13 (%)
AcuUcar
Etanol

3) Qual é a razao social da empresa?:

() Sociedades por quotas de responsabilidadetin(Ltda.)
() Sociedade andnima de capital fechado
() Sociedade an6nima de capital aberto
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4) Atualmente a empresa € gerida por capital:
Capital %

Nacional

Estrangeiro

5) Em relacdo a producao de acucar, quais sdo ogdalleterminantes para a producéo de
um ou outro{Pode ser assinalado mais de um item)
() Preco do acucar no mercado interno

( ) Preco do etanol no mercado interno

() Preco do acucar no mercado internacional

() Preco do etanol no mercado internacional

( ) Taxa de cambio

( ) Renda = desempenho da economia internacional

( ) Barreiras tarifarias

() Outros citar:

6) A questdo tecnoldgica € um dos fatores fundameptais o aumento da produtividade
agricola e da eficiéncia industrial?
() Sim( )Nao
Porque?

7) Existe a intencdo do aumento da capacidade de mopae 0 MS?
() Sim( )Nao
Quais seriam os fatores?

8) Dados dos funcionarios nas safras de 2011/12 2812

Setor Safra Safra
2011/12 (%) | 2012/13 (%)

Agricola
IndUstria
Administrativo

9) Qual é a area plantada de cana de acucar eardwnna safra de 2011/12 e 2012/137

Tipo Safra Safra
2011/12 (%) | 2012/13 (%)
Prépria
Arrendamento
Parceria

Fornecedores
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10) A produtividade média do canavial em tonelddadares na safra de 2011/12 e 2012/13:

Safra Safra
2011/12 2012/13
(%) (%)
Produtividade/ha

11) Qual a porcentagem da mecanizacao da colleeitarth de agucar:

Mecanizagéo Safra Safra
2011/12 2012/13
(%) (%)
Manual
Mecanizado

12) A producao da safra no ano de 2011/12 e 2012/13

Safra Safra
Producéao 2011/12 2012/13
(%) (%)

Processamento de Cana (in)
Producgdo de Acucar (tn)
Producdo de Etanol @n

13) A unidade exporta acucar: () Sim ( ) Nao

Qual foi a producao exportada para:

Safra Safra
Producéo 2011/12 2012/13

Acucar (toneladas)

14) Avenda do agUcarvoltada para o mercado interno ou externo:

Safra Safra
Acucar (Toneladas) 2011/12 2012/13
(%) (%)

Mercado Interno
Mercado Externo

15) Quais as expectativas elgportacdo futura para:

Acucar:

Etanol (se exportar):

16) Quais séo as expectativas com relacdo ao amabretitucional governamentg@stado e
municipio) em apoiar a agroindustria canavieira no Mato Srao Sul?

ELABORACAO
Fabio Roberto Castilho,mestrando do Programa de Pés-Graduagdo em Agraosgtzc
Universidade da Grande Dourados — UFGD — fr-cag@lbol.com.br
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Anexo A — Consentimento Informado

UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS
Programa de Pds-Graduagdo em Agronegoécios

CONSENTIMENTO INFORMADO DA PESQUISA

Venho informar que as explicagbes sobre a pesqemlizada peloSr. Fabio Roberto
Castilho, onde estou ciente que poderao utilizar as infod®a contidas nesse questionario,

sem identificar a unidade produtora, mantendoaigglqueles aspectos que considerar de boa
ética.

Dourados, de de 2013.

Pesquisado Pesquisado

Observacéo: O Consentimento Informado original p@eoera em poder do pesquisador.





