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RESUMO

Esta dissertacdo tem como objetivo analisar a importancia do setor de comércio e servigos
para 0s municipios de Dourados e Trés Lagoas, no que diz respeito a oferta de empregos
desses setores, considerando suas especificidades econémicas. Por meio do contexto historico
de formacao socioespacial, pretende-se demonstrar a importancia do setor terciario tratando-
se de municipios que apresentam atividades econémicas de destaque, compreendendo a
divisdo do trabalho através do emprego no setor terciario nas duas cidades analisadas.
Pretende-se realizar um estudo comparativo sobre as caracteristicas do emprego com énfase
para o setor terciario nos municipios de Dourados e Trés Lagoas, no periodo de 1985 a 2015,
tomando por base que Dourados € um municipio-polo de oferta de servigos no setor terciario e
Trés Lagoas como lécus de um modelo de desenvolvimento baseado na expansdo industrial.
Foram utilizados dados da Relagcdo Anual de Informacgdes Sociais (RAIS) e a classificacdo
dos setores e subsetores econémicos segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). De acordo com os resultados obtidos, pdde-se constatar que este passou a ser o
principal responsavel pelas ocupacdes de trabalhadores no periodo de trinta anos. A analise,
também, permitiu verificar Dourados como importante centro de atividades de servicos,
apontando para uma maior dindmica e geracdo de empregos. Trés Lagoas, por sua vez, apesar
da intensificacdo das atividades ligadas ao setor industrial, apresenta maior numero de
ocupacdes em servigos para o periodo, apresentando alternancia nos altimos anos de analise.

Palavras-chave: Setor Terciario. Setor de Servicos. Ocupacdes. Divisdo do Trabalho.



ABSTRACT

This dissertation aims to analyze the importance of the commerce and services sector to the
municipalities of Dourados and Trés Lagoas (two major cities located in the state of Mato
Grosso do Sul), regarding the supply of jobs in these sectors, considering their economic
specificities. By means of the historical context of socio-spatial formation, it is intended to
demonstrate the importance of the tertiary sector in the case of municipalities that present
outstanding economic activities, including the division of labor through employment in the
tertiary sector in the two cities analyzed. It is intended to conduct a comparative study on the
characteristics of employment with emphasis for the tertiary sector in the municipalities of
Dourados and Trés Lagoas, from 1985 to 2015, based on the fact that Dourados is a
municipality-pole of service provision in the tertiary sector And Trés Lagoas as the locus of a
development model based on industrial expansion. Data from the Annual Social Information
Ratio (RAIS) and the classification of economic sectors and subsectors according to the
Brazilian Institute of Geography and Statistics (IBGE) were used. According to the results
obtained, it was verified that this became the main responsible for occupations of workers in
the period of thirty years. The analysis also allowed to verify Dourados as an important center
of service activities, pointing to a greater dynamics and generation of jobs. Trés Lagoas, in
turn, despite the intensification of activities related to the industrial sector, presents a greater
number of occupations in services for the period, showing alternation in the last years of
analysis.

Keywords: Tertiary Sector; Services Sector; Jobs; Division of Labor.
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INTRODUCAO

Esta dissertacdo é um desdobramento de uma pesquisa desenvolvida durante a
graduacdo, que se voltava para o papel do setor terciario no municipio de Corumba, Mato
Grosso do Sul. A andlise destacou a importancia dos setores de comércio e servigos para
Corumb4, considerando o movimento de trabalhadores empregados por setor, entre admissdes
e desligamentos.

Abordando o tema servicos, a presente dissertacdo tem a preocupacao de compreender
este setor como manifestacdo da divisdo do trabalho nos municipios de Dourados e Trés
Lagoas/MS. A escolha do tema ocorreu pelo interesse de estudo durante aulas na graduacéo.

Nessa perspectiva, o proposto é relacionar o tema, expressivamente abordado pela
ciéncia econémica, com os estudos da geografia. Sendo assim, este desafio de compreender o
setor terciario atraveés do olhar geografico instigou para que se pensasse a execucdo da
pesquisa nesta area.

O objetivo deste trabalho € realizar um estudo sobre as caracteristicas do setor de
Comeércio e Servicos nos municipios de Dourados e Trés Lagoas, no periodo de 1985 a 2015,
tomando por base que Dourados é um municipio-polo expressivo na oferta de empregos no
setor terciario e Trés Lagoas como l6cus de um modelo de desenvolvimento baseado na
expanséo industrial.

O intervalo de trinta anos foi escolhido por ser marcado pelas mudangas no contexto
econbmico mundial, no qual é observada uma retomada de seu crescimento, visto que o
periodo anterior ao primeiro ano de analise (1985) é mercado por recessbes e baixas
econdmicas.

A metodologia baseia-se na utilizacdo de conceitos de autores como Kon (1999, 2007,
2009, 2014), que trata sobre o crescimento do setor de servigos e sua importancia para as
economias; Isnard (1982), que versa acerca da discussdo de espaco e das dindmicas do
homem conduzindo a possibilidade de elevacdo do bem estar da populacdo; Santos (1979),
que aborda a presenca de dois circuitos econdbmicos na economia urbana, de modo a
compreender o papel econdémico exercido pelas cidades analisadas; e, Goldenstein e Seabra
(1982), que discutem sobre a divisao territorial do trabalho no Brasil.

A pesquisa utiliza a base de dados da Relagdo Anual de Informacg6es Sociais (RAIS),
que apresenta a quantidade de trabalhadores formais empregados para cada setor e subsetor da

economia, de acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
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A dissertacdo estd composta por trés capitulos, sendo eles: O setor terciario como
manifestacdo da divisdo social e territorial do trabalho; A producdo do espago nos municipios
de Dourados e Trés Lagoas; e, por ultimo, a Caracterizacdo do setor terciario como indicativo
de diferencas nas dinamicas produtivas dos municipios de Dourados e Trés Lagoas.

O primeiro capitulo aborda a importancia do setor de servigos em comparagdo aos
demais setores, sendo este considerado por muito tempo como complemento dos demais e,
posteriormente, seu crescimento foi atrelado as transformacdes ocorridas no espaco e a
necessidade de geracdo de novos postos de trabalho. Assim, pretende-se relacionar o setor de
servigos como uma manifestacdo da divisdo social e territorial do trabalho, como indicativo
de diferencas nas dindmicas produtivas no processo de desenvolvimento econdmico.

O segundo capitulo tem como objetivo compreender as relacbes econémicas vividas
nestes dois municipios. Relata-se o processo de transformacdo das atividades econdmicas em
Dourados e Trés Lagoas, de modo a caracterizar as dindmicas produtivas ja instaladas e as
possiveis diferencas entre um municipio que apresenta o setor de comércio e servigos
consolidado pela presenca da rede urbana regional (Dourados) e outro que tem se
caracterizado pela expansdo das unidades industriais (Trés Lagoas).

O terceiro capitulo analisa os dados coletados da RAIS, apontando a variagdo na
empregabilidade nos setores econdmicos em Dourados e Trés Lagoas em um periodo de 30
anos. A alta taxa do nimero de ocupagfes no setor de servicos indica uma interpretacdo de
maior divisdo social do trabalho, podendo representar um desdobramento de novas demandas
da industria e da agricultura ou uma precariedade das mesmas e uma baixa produtividade do
trabalho, visto que o setor ainda prescinde de muita m&o de obra, possui subsetores
tradicionais, os quais tém como caracteristica uma menor automacao.

Nessa perspectiva, 0 emprego em determinados atividades econémicas pode apontar
para uma maior preocupacdo e intervencdo governamental para investimentos em
determinados setores econdmicos ou pode ser reflexo de um maior rigor nas exigéncias de
qualificacdo para ocupar cargos, deslocando parte dos trabalhadores para subsetores que ainda
sdo capazes de empregar mao de obra menos qualificada, caracteristica que ainda esta muito

presente no setor de servigos.
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CAPITULO |

O primeiro capitulo abordard a importancia do setor de servi¢os e seu crescimento
comparado a outros setores, de modo a oferecer base para interpretacdo de sua insercao nas
economias dos municipios analisados, Dourados e Trés Lagoas, e a importancia da
composi¢do na geracdo de empregos. Também apresenta uma discussdo sobre as dificuldades
de conceituacdo derivada da heterogeneidade da oferta de servigcos ap0s os anos de 1970.

A proposta do trabalho tem a preocupacdo de apontar como o0 setor de servicos, no
ambito de seu momento de crescimento econdmico e principalmente na questdo do emprego
de méo de obra, se comporta em municipios no qual as caracteristicas de predominancia e
forcas produtivas e econémicas se diferenciam.

Né&o se pretende criar uma nova conceituacao a respeito do setor de servigos, mas sim
expor concepgdes sobre este setor, apontando vertentes que mais se aproximam e/ou
contribuem para se pensar a dindmica do setor de servicos e seu comportamento em relagéo

ao emprego, nos municipios de Dourados e Trés Lagoas, de forma a compara-los.

1.1 O SETOR TERCIARIO COMO MANIFESTACAO DA DIVISAO SOCIAL E
TERRITORIAL DO TRABALHO

Os servigos apresentam destaque na quantidade de trabalhadores empregados e na sua
participacdo da composicdo do PIB. No ambito de servicos para a populacdo, podem ser
elencados servigos essenciais como os de salde e educacdo, de assisténcia técnica, reparacéo
de eletrodomeésticos e eletroeletrdnicos, servicos de beleza para o cliente, cuidados para o lar,
dedetizadores, limpeza de locais, servicos que incluem deslocamentos de pessoas, dentre
varios outros exemplos.

Estas atividades, caracterizando o setor como heterogéneo comp®e o setor terciario, na
classificacdo de atividades econdmicas, sendo também composto pela industria e agricultura.
O setor de servigos, desde seus primeiros estudos, a partir da década de 1930, esteve atrelado
as principais atividades econdmicas.

A mencdo sobre os setores econdmicos € abordada na década de 1930. Carvalho
(2004) e Pereira (2014) apud Fisher (1935) ressaltam que este € o pioneiro na proposta de

divisdo das atividades econdmicas em trés setores: primario (atividades agricolas, de caca,
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pesca e de extrativismo), secundario (atividades de manufatura) e terciario residualmente
definido como o conjunto das demais atividades.

Destacando o terciario, Santos (1979) apud Colin Clark (1957) aponta que a nocao de
atividade terciaria € uma heranca direta da divisao tripartite da economia, quando apresentou
a existéncia de trés setores da economia: primario, secundario e terciario e os delimitou
oficialmente.

Sendo assim, é apontada a importancia de estudos com a proposta de sistematizacao
dos setores econdmicos, bem como de sua classificacdo, servindo como referéncia para
estudos posteriores relacionados a mesma tematica, o que possibilitou que se avancasse na
discussao.

Estes setores estdo interligados e sua dindmica se da pela demanda em determinado
espaco. Alguns desses espacos geograficos se especializam em um determinado tipo de
atividade econ6mica para atender a uma determinada necessidade, apontando para uma
interpretacdo de complementaridade entre ambos.

Sobre a demanda exigida pela sociedade em cada espaco, Santos (2006) discorre que
no espaco, as formas de que se compde a paisagem preenchem, em determinado momento,
uma funcdo, como resposta as necessidades historicas da sociedade. Tais formas nasceram
sob diferentes necessidades, emanaram de sociedades sucessivas, mas s6 as formas mais
recentes correspondem a determinacdes da sociedade.

Neste contexto, destaca-se a importancia do setor de servicos, que surge em um
contexto de demanda da sociedade com intuito de realizar/satisfazer suas necessidades, seja
ela de servigcos ou de compra e venda, de modo que esta seja atendida pelo tipo de servi¢o na
qual almeja.

O setor terciario pode ser influenciado pelo processo de desenvolvimento econémico
de um pais, pela necessidade de reestruturacdo econdmica ou até mesmo da exigéncia de
mudangas na base técnica de producdo. Os estudos sobre este setor econdmico, tambeém
passaram a adquirir novas interpretacoes. Melo et al (1998) ressalta que a partir dos anos de
1930, servigos passaram a ser objeto de consideragdo na andlise econdmica, primeiramente
sob uma denominagdo genérica de “Terciario”.

O terciario também é composto pelo setor de comércio que, como aponta o0 DIEESE
(2015), é composto por trés segmentos (varejo, atacado e veiculos), sendo um setor que
incorpora desde grandes redes nacionais e internacionais até uma imensa quantidade de micro

e pequenos estabelecimentos familiares, sendo tradicional absorvedor de méo de obra.
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Este fator ocorreu pelo expressivo destaque deste setor relacionado a atividade
industrial, apontando para seu papel fundamental no periodo da Primeira Revolugdo
Industrial, transformando os paises onde se consolidou, devido a participacdo conjunta com o
terciario, com destaque para atividades complementares dentro da industria.

Os servigos tém suas primeiras mencOes e interpretacdes ocupando um papel de
coadjuvante no ambito econémico, como complemento dos outros setores da economia,
principalmente da industria, por muito tempo considerado chave para o crescimento de uma
nacao.

A atividade industrial esteve relacionada ao atributo de desenvolvimento de uma
nacdo e este sO aconteceria por meio da consolidacdo desta atividade. No entanto, esse
pensamento, difundido no periodo da eclosdo da Primeira Revolucdo Industrial, em fins do
século XVIII, ndo aconteceu em todos os paises no mesmo periodo, fazendo com que o
processo de industrializacdo disseminasse em periodos distintos e tardiamente em algumas
nagdes, como € o caso do Brasil, em meados da década de 1940.

Paulani (2016) ressalta a relacdo do conhecimento com o movimento econémico

vivido em cada espaco:

Em primeiro lugar é preciso lembrar que o conhecimento enquanto tal nunca deixou
de estar ligado aos processos produtivos. Foram os progressos no conhecimento,
genericamente considerado, que criaram as condi¢fes para 0 surgimento da
Revolucdo Industrial ao final do século XVIII e de todo o desenvolvimento
posterior. (PAULANI, 2016, p. 529).

Neste contexto, as distingbes entre paises sdo considerado pelo seu desenvolvimento
desigual e combinado, condicionando caracteristicas especificas a &mbito social e econémico.
Os setores de servicos apresentaram um alto crescimento, principalmente em paises centrais
do capitalismo, apds 1970.

A sua capacidade de geracdo de empregos também pode variar de acordo com as
nacdes, podendo apresentar subsetores com maior sofisticagdo tecnologica e outros mais
tradicionais, ou seja, adquirindo caracteristicas especificas das sociedades nas quais esta
inserido. Maia et al (2001) ressalta que a evolucdo recente do mercado de trabalho no Brasil
tem se mostrado crescente em todos o0s setores da economia, com destaque para a geragao
liquida de empregos formais no setor de servigos e comercio.

Dentre os setores da economia, servigos foi o que mais cresceu, principalmente em

economias centrais, se destacando em ndmeros de geracdo de emprego e participacdo na
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producdo de riquezas, como participacdo no PIB, se comparado a distribuicdo entre as demais
atividades econdmicas como agricultura e principalmente industria.

Reitera-se que a participacdo do setor de servi¢os na economia apresentou sempre um
papel complementar por conta da atividade industrial, priorizando-se 0s setores nos quais a
produtividade apresentava resultados mais expressivos, como 0s setores primario e
secundario. Porém, com o passar dos anos, adquiriu protagonismo.

A andlise do setor de servicos, acima de se constatar seu papel no contexto econémico,
deve priorizar seu papel social, que fica encarregado, dentre outras fun¢bes de proporcionar
maior acesso a servi¢os em geral, bem como tem a capacidade de empregar trabalhadores em
todos os seus sub-ramos.

Constantino et al (2016) ressalta que em decorréncia disso, € de extrema importancia
analisar o crescimento econdmico sob a otica da “qualidade”, ¢ ndo somente em termos
quantitativos; ou seja, deve-se avaliar se esse crescimento tem gerado algum tipo de
desenvolvimento social, que pode ser medido pelo IDH™.

Os anos de 1970 em diante sdo marcados por intensas transformacBes no contexto
econémico mundial, sendo parte destas associadas as crises ocorridas no sistema capitalista.
Neste momento quando se intensificou a preocupagdo com a utilizacdo dos recursos naturais,
bem como os rumos do crescimento econdmico, visto que a crise era tratada apenas como
algo passageiro e que 0s paises iriam supera-la.

Sobre 0 momento econémico vivido pelas na¢Ges nesse periodo, Brum (2005) ressalta
gue se pensava que o fraco crescimento estava relacionado apenas as crises do petroleo de
outubro de 1973 e junho de 1979, mas depois foi constatado que isso tinha razdes mais
profundas e que exigiria um novo projeto de desenvolvimento por parte dos paises.

Os paises nao aguardavam por esse acontecimento que mudou a maneira de se pensar
a politica, exigindo que se fossem pensadas estratégias para que as na¢des transpassassem ou
até mesmo superassem esta crise que estava atingindo diversos paises e colocando em cheque
suas economias.

Este periodo também for marcado pelo desenvolvimento de técnicas voltadas para a
producdo. Aqui se destaca a importancia do avango tecnolégico, que a0 mesmo tempo
possibilitou 0 aumento da produtividade, reduziu o nimero de trabalhadores nas unidades
industriais, que passaram a ser substituidos pelas maquinas, acarretando o desemprego

industrial, mas também uma maior divisdo do trabalho e novos empregos nos servicos.

1 O indice de Desenvolvimento Humano (IDH) é uma medida resumida do progresso a longo prazo em trés
dimensdes basicas do desenvolvimento humano: renda, educacao e salde.
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A difusdo das técnicas voltadas principalmente & producéo, atingiu o setor terciario,
reforcando sua heterogeneidade. Assim, inserido neste poderd se encontrar subsetores
relacionados a uma maior modernizacao, com servigos altamente sofisticados e especializados
e outros com maior valorizacdo no oferecimento de servicos de trabalho manual, ou seja, mais
tradicionais.

A mecanizacdo das industrias e a necessidade de qualificagdo de mdo de obra
possibilitaram ao surgimento de alternativas para empregar trabalhadores que estavam sendo
desligados das usuais formas de postos de trabalho, sendo este um dos fatores que
contribuiram para que o setor de servi¢os ganhasse destaque.

Ainda em meio a crise, as empresas comegcaram a procurar cada vez mais novos
mercados, visando reduzir custos. A questdo da producdo industrial da inddstria
automobilistica € um exemplo desse processo. Kon (1999) aponta que a partir do final dos
anos de 1960 (particularmente com o avango da microeletronica e da tecnologia da
informacdo), em alguns setores, o0 processo de producdo é internacionalizado, com a execucao
de cada parte do processo em uma diferente area do espaco mundial.

A producdo passa a ser da escala nacional para a internacional. Sendo assim as
empresas comecaram a procurar nagdes que ofereciam condigcdes satisfatorias para a
instalacdo dessas empresas, de maneira que 0s custos para esta producdo se reduzissem. Com
o desenvolvimento da logistica e a integracdo entre os paises através do viés econémico, isso
foi possivel.

Sobre o movimento das transnacionais, Oliveira (2009) aponta que no periodo atual,
crescem o nimero de cidades médias as quais abrigam empresas transnacionais e importantes
concentragfes de modernas atividades industriais, comerciais e/ou de servicos. A
modernizacdo do campo, a partir de meados dos anos 1960, permitiu que concentracdes de
agroindustrias e industrias de produtoras de insumos se constituissem no interior do pais,
redefinindo a distribuicédo regional da producéo agricola e industrial.

Neste aspecto, 0s municipios que tiveram modernizacdo no campo, fruto de capital
intensivo, desenvolveram uma infraestrutura para consolidar a producdo agroindustrial. As
cidades também passaram a contar estabelecimentos comerciais que comercializavam
produtos agricolas, maquinario ou insumos que, de uma maneira ou de outra, permitiram essa
expressiva producdo agricola.

Ainda sobre as transnacionais, os produtos, anteriormente produzidos em um unico

pais, passaram a ter sua montagem em diversos paises, que ficavam responsaveis pela
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fabricacdo de um determinado tipo de peca, componente do produto final a ser produzido para
ser comercializado posteriormente, aumentando sua competitividade e mercados de
abrangéncia de venda dos produtos.

Toda essa mudanca também influenciou nas formas de producdo das economias, sendo
estas alteradas do modelo Fordista® para o Toyotista® conhecido pela producéo just in time,
reduzindo a estocagem de produtos, passando a destiné-los direto para 0 mercado consumidor,
sendo este resultado do aprimoramento de técnicas de producao.

Sobre as técnicas, alguns fatores sao relatados por Hobsbawn (1995), que discorre que
houve controle de inventario computadorizado, melhor comunicacdo e transporte mais
rapidos, o que reduziu a importancia do volatil ciclo de estoques da velha producdo em massa.

A transformacéo da producédo e dos modelos de estocagem para producéo direta para o
mercado consumidor abriu oportunidades para que outras formas de producdo se
consolidassem, permitindo novas possibilidades deste. Neste periodo é observada a integracdo
das economias dos paises, sendo peca fundamental para esta fluidez e relacdo mais proxima
entre as nagoes.

Considerando a transformacdo nas atividades produtivas, Kon (2007) aponta que as
ideias iniciais a respeito da sociedade pés-industrial* surgiram concomitantemente com as
primeiras tentativas de mudancas do paradigma de processo produtivo do taylorismo® para
processos mais flexiveis.

A autora afirma que como intensamente discutido na literatura, as formas pos-
fordistas® de producdo emergiram desde os anos 1970, quando a indGstria passou a utilizar a
nova tecnologia e processos organizacionais flexiveis, que incorporavam processos just in
time (producdo sem estoques) inspirado na filosofia japonesa do kanban (sé repor o que for
consumido).

Nesse contexto se destaca a precarizacdo nas relacGes de trabalho. A busca incessante

ao lucro aliado a introducdo de méaquinas voltadas a aprimorar técnicas que eram de ocupacao

2 Fordista: Modelo de producéo em massa na qual cada operério sdo responsaveis e especializados em apenas
uma atividade especifica.

* Toyotista: Modelo de producéo na qual o operario era qualificado para trabalhar em todos os segmentos da
producdo, sem excedentes, atendendo a demanda do mercado. Para maiores informac6es, consultar Harvey (
1994).

* Caracteriza-se por intensificacdo do avanco tecnolégico e mecanizagdo da producdo e acarretando mudancas
nas formas de trabalho, com o surgimento do setor terciéario e de novas relag@es de trabalho.

> Modelo de producdo organizado na divisdo de tarefas com o objetivo de obter o maximo rendimento a um curto
tempo. Para maiores informagdes, consultar Harvey (1994).

® Formas de producéo flexivel, com estoques reduzidos e fabricacéo de pequenas quantidades.
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do trabalhador, contribuiu para o surgimento de relagdes precérias de trabalho, fortalecimento
do capital.

A desconcentracdo na fabricacdo de artigos industriais e a busca pela reducdo de
custos de producdo e otimizacdo do lucro, aliados a necessidade de mdo de obra barata,
também contribuiram para perda de direitos trabalhistas. Os movimentos por direitos
trabalhistas ganham importancia na disputa com o capital, principalmente por melhores
condicdes de trabalho e salario.

Nesse ambito de relac@es, se destaca mais uma vez a importancia do papel do Estado e
sua politica. Este se torna fundamental para organizacdo da relagdo capital x trabalho e
recuperagdo da economia. Nas relagdes economicas, o Estado atua de maneira a ditar quais 0s
rumos que serdo tomados frente a pressao exercida pelo sistema capitalista, ou até mesmo de
que forma o apoiara, adotando politicas que favorecam os interesses do processo de
acumulacdo. Este Gltimo foi apontado como solucdo para a saida de uma crise na economia.

Sobre essa passagem, Jurado (2008) aponta que:

O Estado concebe o desenvolvimento como uma evolugdo do modo de produgdo,
que necessariamente passa pelo condicionamento da reproducdo do capital, ainda
que este condicionamento se construa sobre uma base concentrada e desigual, com
perdas progressivas impostas a sociedade — em geral, mas aos trabalhadores, em
particular. (JURADO, 2008, p.35).

Goldenstein e Seabra (1982) destacam que, no caso brasileiro, a divisao territorial do
trabalho se apresenta sob o controle hegemonico da producdo capitalista através de seus
setores de producdo mais avangados, hierarquicamente subordinados ao capital internacional
de carater monopolistico.

O desenvolvimento ndo pode ser apenas relacionado ao crescimento econémico e
consolidacdo das atividades econémicas. Este fator deve considerar as transformacdes
ocorridas na sociedade, seu bem estar social, melhoria nas condi¢des de vida, bem como de
trabalho, objetivando amenizar as desigualdades sociais existentes.

Retomando a discussdo sobre a crise econdmica, causada pelas crises do petroleo,
torna-se central a discusséo sobre a recuperacdo das economias e houve a necessidade de
transformacdo de concepgbes que estavam essencialmente baseados em um ritmo de
crescimento dado pela inddstria. Surge aqui a importancia de outros setores da economia,
além do setor industrial, na engrenagem da acumulacao.

No entanto, a induUstria investiria em algo novo, ou seja, em novas tecnologias no

ambito da producéo. Sobre essa questdo, Hobsbawn (1995) aponta que a tendéncia, no &mbito
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da industria, foi substituir a capacidade humana pelas méaquinas, o trabalho humano por forgas
mecanicas, expulsando com isso, pessoas para foras dos empregos, que em consequéncia
comprometem sua permanéncia no mercado de trabalho.

O investimento em equipamentos foi expressivo, a capacidade de producdo aumentou
e as despesas como pagamento de salario para funcionarios diminuiram por conta dessa
substituicdo de forca de trabalho humano por méquinas. Em um periodo de crise, essa
alternativa visava reducdo de custos, mas quem sofria seria 0 vendedor a forca de trabalho.

A difusdo dos servicos pelo mundo ocorreu através da modernizacdo tecnologica que
estava ocorrendo no setor industrial nesse periodo. Kon (1999) aponta que a
internacionalizacdo dos servicos se deu pela reestruturagdo produtiva e pelo desenvolvimento
tecnoldgico.

O crescimento do terciario ocorreu por movimentos no setor industrial, exigindo que
este primeiro apresentasse capacidade de composicdo e integracdo do setor secundario e
acomodasse trabalhadores oriundos deste setor, devido a producdo mecanizada e também pela
intensa urbanizacéo.

A necessidade de emprego, tanto para acomodacdo de trabalhadores rurais, advindos
da modernizagdo do campo, quanto da prépria cidade exigiu melhorias de infraestrutura no
espaco urbano. Além de oferecer postos de trabalho, acrescentou-se a questdo do consumo
neste meio. Sendo assim, o setor de servigcos tornou-se essencial para o0 processo de
urbanizacéo se consolidar.

Neste processo, também devem ser considerados a modernizacdo do setor terciario,
acompanhando o que estava a ocorrer na industria. Silva (2009) ressalta que especialmente na
segunda metade do século XX, com o avan¢o da informatica, esse macro setor foi alvo de
“modernizacdo”: transformacdes, inovacdes técnicas e organizacionais importantes, process0
anteriormente mais voltado a agropecuaria e industria.

Para o Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio (MDIC, 2016), no
Brasil, o setor terciario mostra crescente relevancia na economia, ao evoluir junto com o
aumento da renda e o desenvolvimento econdmico e social verificados nos ultimos anos, bem
como ao constituir setor fundamental de expanséo das atividades empresariais.

A cooperacdo dos setores econdmicos, beneficiados pela capacidade de maior
integracdo possibilitada pelo setor terciario, gerou ganhos a todos os setores, reduzindo o

tempo de deslocamento de produtos para outras nagdes e possibilitando usuarios a terem
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acesso a outros tipos de produtos, mesmo que estes ndo sejam produzidos proéximos as suas
residéncias.

A integracdo entre producdo, mercados e consumo também reduziu o tempo de
deslocamento de mercadorias. Dentre os modais de transporte, no Brasil, 0 rodoviario se
destaca no transporte e escoamento de producdo. Outros modais como hidroviario e
ferroviério ainda apresentam reduzida expressao se comparado ao modal rodoviario.

Os servicos de transporte, circulacdo e logistica se tornaram essenciais para a
integracdo no ambito das atividades econémicas e consequente distribuicdo das mercadorias.
Tanto o setor industrial quanto o setor agropecuério, por intermédio do setor terciario,
obtiveram ganhos de novos mercados dado o alcance de sua producéo.

O terciario vem contribuindo crescentemente para a composicao do PIB no pais, tendo
maior expressividade que os setores mais tradicionais da agricultura e da inddstria. O aumento
das pessoas trabalhando neste setor, mais o aumento do nivel de renda da populagéo,
considerando as politicas de beneficio a populacao a partir de 2003, com os governos de Luiz
Indcio Lula da Silva e posteriormente Dilma Rousseff contribuiram para a elevacdo destes

ndmeros.

Brasil

M Inddstria m Construgdo civil Comércio M Servicos M Agropecuaria

3%

Figura 1- Numero de ocupados no Brasil por subsetor da economia em 2015 (%)
Fonte: RAIS, 2017. Elaboragao propria.

No ano de 2015, a industria apresentou 8.212.926 ocupados, construcdo civil
2.402.271, comércio 9.447.160, servicos 26.152.551 e agropecuaria 1.487.238 trabalhadores.
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Destaca-se a participacao de trabalhadores empregados no setor de servicos, sendo superior a
50 % do total de ocupacdes no Brasil para 0 ano de 2015.

Os dados apontam para uma evolucdo da participacdo do setor terciario, aqui
representado pelos setores de comércio e servi¢os na composicdo do PIB brasileiro. A figura 2
apresenta dados entre os anos de 2003 a 2015 que demonstram a crescente evolucdo do setor
de comércio e servigos, com raros recuos nos anos de 2004, 2008, 2010 e 2011. No periodo, a
variacdo foi de aproximadamente 6,2%, ndo sofrendo reducgdes acentuadas com mais de 4%

de ano para ano.

Participagao percentual dos setores no valor adicionado
2003 a 2015

a9 72,0%
65,8% g4 79 66,0% 67,2% 67,7% 67,3% 69,2% 67,8% 67,7% 69,0% 69.8% 70,8%

[ gﬁl mnl dl ﬂl A ﬂl Hl [ﬂl ﬂl ul i HI

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

m Comércio m Servicos (incluido Comércio)

Fonte: Contas Nacionais Trimestrais/IBGE
Elaboracdo: CGMD/SCS/MDIC
Nota: (1) Valorescalculados a partir da tabela de valores correntes.
(2) Valor de cadaano cakulado a partir dasomade 4 trimestres.
(3) Acoluna "Servicos” também incluio resultado parao "Comércio”.

Figura 2- Participagédo percentual dos setores no valor adicionado 2003 a 2015
Fonte: MDIC, 2016.

Apesar dos periodos de recessdao econdmica, 0 setor de servicos se mostra flexivel e
com rapida recuperagdo, ou apresentando participacdo significativa, tendo pouca redugdo na
sua participacdo total. Isso comprova sua importancia para as economias, sendo um setor
chave para a manutencao e recuperacdo dos demais setores, aliado a modernizacao.
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Tabela 1- Evolucdo do PIB per capita no Brasil em reais ( R$).

Ano R$ per capita
2009 17.223,00
2010 19.878,00
2011 22.157,00
2012 24.121,00
2013 26.445,00
2014 28.046,00
2015 28.878,00

Fonte: IBGE, 2017. Elaboracéo propria.

A tabela 1 aponta o comportamento do PIB per capita do Brasil entre os anos de 2009
a 2015. No periodo em especifico observou-se o crescimento da renda per capita de 17.223,00
reais para 28.878,00 até o ultimo ano de anéalise. Relacionando ambos os dados, contatou-se o
crescimento do setor terciario, com leves reducBes na participacdo total por conta das crises
econdmicas e crescimento da renda per capita.

Por um setor abrangente, no quesito de diversidade subsetores, este pode apresentar
caracteristicas especificas. Bastos et al (2008) aponta que esta forma de reestruturacdo, em
direcdo a uma economia de servicos (industria de servicos), teve diferentes dinamicas, nas
diversas economias, dependendo do grau de modernizacdo tecnoldgica nos processos
produtivos e do correspondente nivel de qualificacdo da forga de trabalho.

Santos (1979) ainda ressalta que devido a desigual distribuicdo das rendas, é
essencialmente por intermédio dos servicos que a massa da sociedade participa da
acumulacao que se realiza na cidade.

Santos (1979) também aponta que o problema de uma sociedade econdmica ndo pode
ser estudado de um modo fragmentario. Ao lado dos aspectos da producéo, é indispensavel
considerar e analisar a distribui¢do e o consumo, assim como os do emprego, quer dizer, trata-
se do sistema por inteiro.

O destaque adquirido pelo setor de servigos esta relacionado a automacdo produtiva
pelo uso de tecnologias, que reduziu o numero de trabalhadores que foram substituidos pelas

maquinas. Esse fator também proporcionou que o setor de servigos despontasse como uma
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alternativa a esse trabalhador, Ihe oferecendo oportunidades de emprego e possibilitando sua

qualificacéo posterior. Sobre esse aspecto, Singer (1999) coloca que:

Os deslocamentos foram grandes, milhdes de trabalhadores perderam suas
qualificacdes a medida que maquinas e aparelhos permitiram obter, com menores
custos, os resultados produtivos que antes exigiam a intervencdo direta da mao
humana. (SINGER, 1999, p.16).

Um exemplo do movimento de trabalhadores também esta na busca de melhor
remuneracdo acarretou migracoes internas, principalmente para grandes centros como Sao
Paulo, ou emigracdes para outros paises, no exemplo da América do Norte ou para diversas
nacdes dentro da Zona do Euro’.

Silveira (2006) ressalta para a importancia da discussdo da politica neste contexto. Ela
menciona que mudando as relacdes entre os homens, o trabalho contribui para criar, a cada
dia, uma nova organizagdo politica. Articuladas em conjuntos, as técnicas autorizam modos
de fazer, possibilidades de produzir e de dividir o trabalho em funcdo das maquinas, do
transporte, das telecomunicacgdes, da publicidade. Mas, paralelamente, a politica permite ou
limita o uso desses objetos, os modos de produzir, de dividir o trabalho e de apropriar-se do
lucro.

De Negri et al (2006) apontam que oS servigos sdo insumos fundamentais para
qualquer economia e tém papel importante na difusdo de inovacGes e de ganhos de
produtividade para outros setores. Além de seu papel fundamental na economia, este tem a
capacidade de contribuir para elevagédo da lucratividade dos demais setores.

Silveira (2011) aponta que muito se fala em crescimento, criagdo de empregos diretos
e indiretos, industrias de autopecas e exportacdo, mas nada se discute sobre a robotizacdo do
setor, a drenagem dos cofres publicos para o subsidio das atividades, a monofuncionalidade
dos portos e de outras infraestruturas, os royalties e 0 aumento da divida externa, a importacao
de pecas e veiculos completos. Entretanto, o custo para a sociedade como um todo ¢ alto, ao
tempo que a extrema especializacdo urbana e regional numa producdo exclusiva causa
vulnerabilidade.

A preocupacdo aqui esta pautada na apresentacdo e diferenciacdo entre paises do

centro e periféricos® e como o setor terciario se comporta em ambos, com destaque para o

0 euro (€) é a moeda oficial de 19 dos 28 paises da UE. Esses pafses constituem a chamada &rea do euro ou
zona euro.

8 Centro e periferia compreendidos conforme o pensamento Cepalino, no qual o ritmo de incorporacdo do
progresso técnico e 0 aumento de produtividade seriam significativamente maiores nas economias industriais
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Brasil, de maneira que sejam oferecidas as bases para interpretagdo do setor a escala
municipal, mas especificamente em Dourados e Trés Lagoas/MS.

Para a producdo sdo empregadas técnicas inovadoras no oferecimento de servicos,
desenvolvimento de estratégias de integracao e fluidez entre mercado produtor e consumidor,
sendo estes exemplos de outros fatores que possibilitam o aumento da dependéncia dos paises
periféricos em relacdo aos paises centrais.

Fresca (2010) aponta que as maneiras pelas quais o desenvolvimento — entendido
como um conjunto de mudancas nas diferentes esferas de uma sociedade se realiza, ndo é
igual em todas as regides ou redes urbanas de um pais, apresentando disparidades.

O crescimento do setor terciario apresentou grande participacao tanto nos paises ditos
como desenvolvidos, quanto aqueles que possuem severas desigualdades internas e ndo
permitem classifica-los neste primeiro grupo. No caso do Brasil, tem-se uma producdo de
riqueza expressiva, porém a distribuicio da riqueza que é gerada se torna desigual. E
importante destacar que este aspecto ndo € so observado nos paises periféricos, este é um fator
que atinge 0s paises centrais também.

O desenvolvimento econdmico no decorrer da histéria aliado a disponibilidade de
matéria-prima, tecnologias para producdo e facilidades para escoamento da producdo até o
consumidor final, pode ocasionar diferenciacéo de espagos, que se especializam para produzir
determinado tipo de produto que o mercado exige.

O setor terciario também se dinamizou, seguindo padrdes de desenvolvimento das
economias mundiais. Cardoso e Almeida (2013) afirmam que a visdo pdés-industrialista
entende o fendmeno do desenvolvimento econémico como uma sucessdo de atividades
dominantes, tendo como etapa mais desenvolvida aquela em que se vé predominio do setor de
Servigos.

A economia mundial é composta pelo conjunto de atividades econdmicas que é
executada em todas as partes do mundo, sendo esta responsavel pela relagdo de integracéo
entre as nagdes. A maneira como estd e tratada pode influenciar as economias de Vvarios
paises, como no exemplo de uma crise econémica, fortalecimento ou enfraquecimento de uma
moeda, desempenho econémico de paises do centro, dentre outros. Sobre a importancia do
setor de servicos para outras atividades dos demais setores econdmicos, Kon (1999) coloca

que:

(centro) do que nas economias especializadas em produtos primarios (periferia). Para maiores informacdes,
consultar Colistete (2001).
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Dada a crescente relevancia da funcdo dos servicos na cadeia de relagdes
interindustriais, a analise do papel das atividades de servicos no processo de
desenvolvimento das economias, na atualidade deve incorporar ndo apenas novas
formas de conceituacdo e mensuracdo do valor destas atividades, mas também a
avaliacdo dos impactos da atuacdo dos servicos sobre a geracdo de valor das
atividades de outros setores econdmicos e sobre a acumulacdo de riquezas pela
economia. (KON, 1999, p. 65).

A variedade de servicos oferecidos a sociedade e a economia em geral também se
ampliou. Melo et al (1998) reforcam esse pensamento, apontando que 0 uso de novas
tecnologias vem exigindo o aparecimento de novos servicos tornando-os fundamentais para os
demais setores econdmicos, particularmente para a indistria. Este processo trouxe consigo
novas exigéncias para a sociedade no campo da educacdo, do treinamento/conhecimento e
salde.

No entanto, definitivamente, a década de 1970 marca especialmente o crescimento do
setor terciario, atrelado dentre outras necessidades a empregabilidade e oferecimento de
servicos para a sociedade. Silva (2009) aponta que o terciario brasileiro s passou a apresentar
taxas de crescimento por vezes maiores que a industria ou a agricultura a partir de 1970.

Kurbota e Almeida (2010) ressaltam que até os anos 1970, predominava, até mesmo
nas maiores capitais, como Rio de Janeiro e S8o Paulo, o0 comércio de vizinhanga. Ainda era
comum a comercializacdo de animais vivos, como aves, que eram abatidos no momento da
compra. A aquisicdo de carne bovina e suina era feito prioritariamente nos pequenos
acougues. Muitos mantimentos eram comprados nas vendas e nos armazéns da vizinhanca.
Nesse comércio, sobreviviam contatos de natureza mais pessoal, também existiam formas de
venda a fiado, registrada em papel.

Atualmente, aliados as modernizacdes ocorridas no setor de servicos, foi possivel
sofisticar o atendimento no setor de comércio, como por exemplo, a adesdo de sistemas de
controle de pregos computadorizados. Os setores de comércio e servigos, compondo o setor
terciario sdo um dos principais responsaveis pelo emprego de mao de obra, formais ou
informais, pequenas ou grandes empresas, segmentos de comércio de bairro até grandes
hipermercados. No entanto, as formas tradicionais ainda se tornam presentes, ndo sO em
grandes centros como na periferia, com a presenca de formais tradicionais e modernas da
pratica do comércio.

Kon (2009) aponta que nos anos mais recentes, ou seja, apds a década de 90, os paises

centrais tornaram-se economias de servicos e parece evidente que outras economias
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periféricas estdo se dirigindo também para a mesma direcdo. Tais mudancas tém recebido
maior atencdo de pesquisadores.

No Brasil, o crescimento do setor de servicos esteve também relacionado a
urbanizagdo ocorrida em meados os anos de 1970, devido ao éxodo rural e a consequente
vinda de camponeses para 0 meio urbano, que atraia migrantes pela busca de iniciar uma nova
vida, estando empregados e com acesso a Servicos.

Santos (2006) destaca que gracas a sua configuracdo geografica, a cidade, sobretudo a
grande, aparece como diversidade socioespacial a comparar vantajosamente com a
biodiversidade hoje tdo prezada pelo movimento ecoldgico. Este setor pode atrair e acolher as
multiddes de pobres expulsos do campo e de outras cidades pela modernizacdo da agricultura

e dos servicos. Sobre a relacdo socioespacial no espaco urbano, Silveira (2010) analisa que:

N&o h& como compreender a constituicdo do espaco urbano sem sua relagdo com a
formacéo socioespacial, nem a constitui¢do do meio construido sem a relagéo entre
as forgas produtivas e o consumo, cujo escopo depende do poder dos agentes.
(SILVEIRA, 2010, p. 2).

Assim, as relacfes entre homem e espa¢o constituirdo no espaco urbano um momento
especifico e caracteristicas uUnicas. As atividades econémicas também terdo seu papel
fundamental, pois é através dela que a sociedade empregada podera participar do circuito de
consumo no municipio.

Novamente as tecnologias, assim como a indudstria se tornaram presentes nos meios de
producdo no campo, fazendo com que trabalhadores, que ndo tivessem condicdes financeiras
para acompanhar a modernizagdo no meio rural, procurassem alternativas principalmente nas
cidades, numa tentativa de se manterem empregados.

Romero (1976) ressalta que o acentuado indice de absorcdo de mao de obra,
apresentando ap0s a década de 1970, no setor terciario, em parte encontra explicacdo no
rapido aumento da produtividade industrial e consequente automatizacdo, o que se traduziu,
paradoxalmente, numa limitacdo & expanséo do emprego industrial.

Sobre 0 movimento de pessoas para a cidade, Kon (2007) relata que o fendmeno de
urbanizacédo e sua relagdo com a empregabilidade nos setores de servicos, aponta que este
fendmeno foi amplamente comprovado nos paises mais avangados, mas alguns tedricos
defendem a ideia de que em economias periféricas, o imigrante rural dirige-se primeiramente
ao setor de servicos, para atividades que ndo exigem capacitacdo, para assumir atividades que

requisitam maior habilitacdo, deslocando-se posteriormente para outros setores.
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1.2 BREVE DISCUSSAO SOBRE A DESIGUALDADE DE CONCEITUACAO E A
HETEROGENEIDADE DO TECIARIO A PARTIR DOS ANOS 80

O processo de maior concentracdo populacional nas areas urbanas exigiu novas
demandas na oferta de postos de trabalho para gerar ocupacdo a novos trabalhadores. A
reducdo de empregos no setor industrial exigiu maior oferta de empregos de outros setores,
principalmente do setor terciario, que apds 1970, se tornou um dos principais geradores de
ocupacdes nas atividades econdmicas.

No entanto, com a oferta menor de empregos, a qualificacdo se tornou um fator
diferencial para se ocupar de determinado posto de trabalho. Tal capacitacdo que é exigida
para ocupar determinados cargos com melhor remuneracéo, tanto no setor industrial quanto da
agricultura, serd adquirida pelo préprio trabalhador. Estes tém a opcdo de se dirigirem ao setor
terciario para serem empregados, para posteriormente adquirir maior qualificacéo.

Esta mudanca pdde ter sido observada no periodo, ocasionando uma transformacéo no
espaco que passou a oferecer maior variedade de servicos. Romero (1976) aponta que nesse
periodo aumentou rapidamente o ndmero de profissionais no setor de servigos e
multiplicaram-se os hotéis modernos, restaurantes, lavanderias, tinturarias, saldes de beleza,
cinemas, estadios para desportos, lanchonetes, etc. Tais incrementos numéricos e a
modernizacdo constatdvel em quase todas as Unidades da Federacdo relacionam-se
estreitamente com a urbanizacéao.

Em meio a esse periodo de urbanizacdo e crescimento da importancia das atividades
de servicos, a dificuldade encontrada é sobre sua definicdo, bem como sua abrangéncia na
economia. Seu ambito de interpretacdes, possibilidades e variedades nos tipos de servicos
oferecidos contribui para seu amplo conjunto de classificacoes.

Este fator faz com que autores apresentem conceituacdes que se diferem, demostrando
a dificuldade para classifica-lo, devido a sua abrangéncia e heterogeneidade. Sobre a
discussdo e classificagdo do setor de servigos, retomando a concepgdo a partir do periodo do

p6s Segunda Guerra Mundial, Melo et al (1998) discorrem que:

O grande desenvolvimento industrial do pds-guerra relegou os estudos sobre as
atividades de servigos o segundo plano. Sé a partir de meados dos anos 70, quando
ficou provada a importancia dos servi¢os nas economias industriais e o seu potencial
de crescimento, comegaram a surgir estudos e classificacdes sobre o setor. (MELO
etal, 1998, p.7).
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Entre a diversidade de classificagdo, Silva (2009) aponta que podemos destacar do
resgate tedrico que, ja nessa altura do debate entre os classicos, procura-se defini-los atraves
das distincbes dos servicos relativos a atividade produtiva, aos quais atribuem maior
importancia e que serdo alvos de classificagdes posteriores como servi¢os a producédo e
servicos as empresas. Também destes 0s servigos prestados a sociedade e ao consumidor.

No entanto, devido sua heterogeneidade, as dificuldades de classificacdo estéo
presentes no debate tedrico e o contexto de analise deve ser levado em consideracao nos seus
estudos. Aspectos como produtividade, improdutividade, servicos pessoais ou coletivos,
capacidade de mensuragdo ou néo estdo presentes nas discussdes sobre esse tema.

Também sobre a abrangéncia do setor de servicos, Melo et al (1998) apontam que 0s
problemas de definicdo e classificacdo que prejudicaram no passado o estudo dos servigos
sem duavida persistirdo. Este setor, pela sua heterogeneidade, bem como transformacées
susceptiveis na sua base de interpretacéo, contribui para que esta afirmativa seja constatada.

Destacando possibilidades de produtos inseridos no setor tercidrio, Silva (2009)
ressalta que a condicdo de se armazenar servi¢os para 0 consumo posterior derrubou a pré-
condicdo da simultaneidade, que estipulava a coincidéncia no tempo e no espaco da producéo
e do consumo como caracteristica tipica dos servigos. Sdo exemplos destes softwares, livros e
revistas, midias de armazenamento de dados, entre outros, sendo tipos de servicos que estdo
presentes no cotidiano da sociedade.

Outra questdo abordada no ambito do setor de servicos fica por conta de sua
capacidade produtiva. Dantas (2007) aponta que o terciario, por sua vez, era taxado
dogmaticamente de improdutivo, porquanto, a pessoa envolvida nesta atividade tratar-se de
ndo produtores de riqueza e, ainda por cima, consumidores da mais-valia transmitida sob a
forma de salério.

Nessa perspectiva, Kon (2007), sobre as definicdes a respeito do setor de servicos,
ressalta que, a caracteristica de durabilidade e de transportabilidade, nem sempre se ajusta
perfeitamente a definicdo de um bem ou servico, pois além de serem extremamente duraveis,
certos servigos sdo transportaveis, como no caso do software; outros servi¢os sdo
transportaveis via aérea ou por telecomunicacdes, como é o caso de servi¢os de consultoria
legal, engenharia, e administracdo caso do programa de computador que toma a forma
eletrénica em um disco se incluem entre uma serie de outros produtos que apresentam forma
material (livros e outras publicacbes, etc.), embora sua existéncia se deva a um trabalho

intelectual de servicos.
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A comercializagdo de produtos de audio e video impressos em material fotogréafico sdo
exemplos de tipos de servicos que sd0 mensuraveis e passiveis de armazenamento. O
conhecimento cientifico, livros sdo outros tipos de servicos prestados a um determinado
publico algo que também podem ser considerados contaveis, pelo produto final deste
processo.

Lipietz (1988) sobre a defini¢do do setor terciério ressalta que o conceito inicialmente
Muito mais amplo se opde como faz o vocabulario dominante, “producdo de bens” a
“produgdo de servigos”. Pois existem ramos nos quais o que ¢ vendido € a propria atividade, e
ndo uma mercadoria, fruto desta atividade.

A partir da constatagcdo entre setores, ora tradicionais, ora dindmicos, dentro do
subsetor de servigos, aqui é reforcada a ideia principal de sua heterogeneidade, fator este que
contribui para a especificidade da participacdo dos subsetores e seus postos de servicos locais,
bem como na empregabilidade de pessoas.

Sobre a possibilidade de classificacdo dos setores de servicos, Silva (2009) discorre

que:

Esse é um fator da heterogeneidade da reestruturacdo do terciario: alguns setores se
modernizaram e assumiram um papel dindmico, em geral inserido nas categorias
Servigos Distributivo e Servicos Produtivos; enquanto a maioria, em geral inseridos
nas categorias Servigos Coletivos (sociais) e Servigos Pessoais, se caracterizam,
principalmente, como atividades tradicionais e/ou tecnologicamente atrasadas,
intensivas em trabalho. (SILVA, 2009, p.80).

Sobre a caracteristica do setor terciario, Kon (2007) aponta sua perspectiva, que,
enguanto um bem é um objeto fisico apropriavel e transferivel entre unidades econdémicas, um
servico é definido como um fendmeno ndo fisico que proporciona uma mudanca na condicao
de uma pessoa ou de um bem pertencente a uma unidade econémica. O processo de produzir
um servico € a atividade que afeta a pessoa ou 0s bens, enquanto que o produto é a mudanca
na condicao da pessoa ou do bem afetado.

No entanto, a dificuldade na sua caracterizacdo faz com que o setor de servicos tenha
ganhado destaque nos estudos econémicos. Mas, no campo tedrico eram apontadas
fragilidades conceituais relacionadas a sua caracterizacdo, definicdo e classificagdo
(conceituacdo), como aponta Silva (2009).

A teoria econdmica encontrava dificuldades para mostrar-se capaz de precisar 0s
servicos de forma satisfatoria frente a crescente diversidade de atividades marcadas pela

heterogeneidade e & velocidade das distintas transformagfes ocorridas no setor,
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ocasionalmente naqueles que exigem sempre a necessidade de qualificacdo do profissional
que nele trabalha.

Mesmo assim, muito se questiona sobre o papel do setor de servicos como
complemento ou ndo da inddstria. Kon (2007) ressalta que por outro lado, o papel dos
servicos € mais do que simplesmente a complementagdo das atividades manufatureiras, mas
principalmente & um pré-requisito para o desenvolvimento e ndo apenas um resultado ou

produto final. E complementa:

O papel dos servicos é mais do que atuar na complementacdo das atividades
manufatureiras, mas antes de tudo é um pré-requisito para o desenvolvimento, ao
intensificar a capacidade de inovagéo, producéo, circulaco, distribuigdo e regulacéo
das atividades produtivas no contexto econdémico. (KON, 2013, p.84).

A partir dessa passagem, refere-se ao setor terciario como independente dos demais,
além de considerar seu papel fundamental para que estes se desenvolvam. A utilizacdo das
técnicas no meio produtivo aliado as ferramentas de informagcdo como a internet,
proporcionaram maior destaque para o setor.

Avalia-se o destaque para esta atividade econdmica, que tem a capacidade de melhorar
0 escoamento da produgdo, as formas de atendimento em servigos que aproximam o
fornecedor de servigos com o seu consumidor final e por Gltimo, a capacidade de gerar postos
de trabalho e acolher méo de obra de outros setores.

Teboul (1999) aponta que desenvolvimento dos servigos, até hoje, compensou o
declinio do emprego industrial. A medida que os lares se enriquecem e alcancaram o limite
dos bens materiais desejados, se voltam para os servicos, visando melhorar sua qualidade de
vida® para a sociedade.

Oliveira (1987) ressalta que o Terciario enguanto setor € o agrupamento econémico
que objetiva a producédo de servigos gerais (seja comércio ou prestacdo), através do emprego
de trabalho material ou ndo; porém enquanto atividade, ele € o trabalho especificamente
imaterial que realiza um servico (“lato sensu”) enquadrado numa determinada esfera da
producdo, seja ela qual for.

Pode-se assim dizer que o que possibilita 0o “movimento” do setor terciario € os
trabalhadores dos quais dele fazem parte. A necessidade do cliente € atendida mediante o

pagamento pelo servigo que serd prestado e este serd executado de forma réapida, podendo

% S3o fatores que combinados proporcionam bem estar, tanto fisico quanto mental a sociedade.
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variar por tipo de servico. Exemplos sdo reparos em televisores que podem demorar mais que
0 reparo em uma antena de recepc¢éo de sinal via satélite.

Carvalho (2004) cita o exemplo do Brasil, que a débil criacdo de postos de trabalho no
setor industrial chama a atencéo, em contraste com os numeros do setor de servicos; a perda
de participagdo das ocupacOes industriais no total de ocupados contrasta com o aumento da
propor¢do das ocupacbes em servigos. Por outro lado, apesar do crescimento do nimero de
ocupados no terciario, o vigoroso aumento do desemprego ofusca seu desempenho e pde em
causa seu possivel papel de acomodacédo ocupacional (amortecedor).

Nesse aspecto, verifica-se a associacdo de demissdes de trabalhadores no setor
industrial, direcionando-se para o setor de servi¢os, mas ainda este Gltimo sendo visto nédo
como um setor expressivo, mas apenas como ‘“‘amortecedor” e capaz de acomodar os
trabalhadores que antes atuavam no setor da industria.

Alguns autores ressaltam a dependéncia deste setor em relacdo a agricultura e
indUstria. Este fato aponta para as varias analises e interpretacdes sobre este setor, 0 que
coloca em questionamento a respeito da sua importancia no contexto econémico como indutor
ou ndo do desenvolvimento socioeconémico?

Goldenstein e Seabra (1982) relatam que se alterou o papel da industria e da
agricultura na geracdo indireta de renda através do setor de servi¢o: em meados da década de
1930, estes estavam basicamente relacionados a agricultura de exportacdo; 0 mesmo néo
acontecendo em meados da década de 50, quando, ao lado daqueles pertencentes a atividade
industrial se expandem os servicos relacionados com a agricultura de mercado urbano-
industrial interno. Neste aspecto, o papel dos servicos na década de 30 e 50 teve seu
crescimento atrelado aos outros dois setores econdmicos.

De Negri et al (2006) apontam que a visdo tradicional de que o setor de servicos
apresenta baixos indices de produtividade e inovacdo é uma generalizacdo grosseira. O setor
de servigos € extremamente heterogéneo, e assim, como na manufatura, ha segmentos mais ou
menos dinamicos. Algumas interpretacdes reconhece-se a heterogeneidade do setor, mas
analisa-se como homogéneo, ndo considerando suas especificidades e a capacidade de cada
subsetor, seja na participacdo e composicdo do PIB, seja na participacdo e geracdo de novos
postos de trabalho.

No ambito industrial também existem as atividades que sdo exercidas por outros
profissionais, contratados por uma empresa, pratica chamada de terceirizagdo. Silva (2009)

aponta que por diversos motivos, as empresas passaram a transferir a terceiros, sejam
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empresas ou trabalhadores, algumas tarefas e a suprir-se de determinados insumos, partes e
pecas, antes realizadas ou produzidas por elas mesmas. Isto envolveu cada vez mais empresas
e trabalhadores de varios ramos e setores do terciario. Essa mudanca visa baratear os custos
da producéo, precarizando as relagdes de trabalho.

Apesar de baratear custos no setor de atividades industriais e beneficiar as grandes
empresas capitalistas, os trabalhadores perdem seus direitos trabalhistas ficando sujeitos a
trabalhar jornadas excessivas, as vezes com uma remuneracao inferior, fato este que ganhou
importancia na midia nacional ap6s o ano de 2015.

Registra-se que em 22 de marco de 2017, o Congresso Nacional aprovou a Lei da
Terceirizagdo, posteriormente sancionada pelo presidente Michel Temer em 31 de marco de
2017. Este projeto aprovado prevé a terceirizacdo para todas as atividades dentro de uma
empresa, atividade-meio (servicos ndo relacionados a atividade-fim) ou atividade-fim
(atividade principal da empresa) tanto na esfera privada quanto publica.

A empresa terceirizada passa a ser responsavel pelo contrato e remuneracdo de seus
trabalhadores, sendo a empresa contratante responsavel pela seguranca e higiene dos
trabalhadores. Este fator gera a precarizacdo da remuneracéo ao trabalhador.

Para Dantas (2007), as metamorfoses do terciario sdo, no nosso entender, pano de
fundo da terceirizacdo contemporanea, cujo fundamento basico encontra-se na forma de
divisdo do trabalho adotada. Sendo assim, pode-se relacionar o fenbmeno da terceirizacdo que
passa o setor terciario influenciado pela divisdo do trabalho.

Devido a sua abrangéncia, o setor de servicos pode apresentar especificidades devido
ao local no qual ocorre, podendo apresentar maior proximidade em relacdo ao setor primario
ou secundario. Os municipios aqui analisados, Dourados e Trés Lagoas, se inserem nesse
contexto, uma com expressivo setor industrial, enquanto a outra com foco na producéo
agricola e um significativo setor de servigcos e comércio.

Montenegro (2006) também cita a existéncia de mais um ramo de atividade
econémica. O setor quaternario envolve atividades de marketing, publicidade, consultoria,
comunicagdo de dados, dentre outras que, por sua vez, apoiam-se em suportes como edificios
inteligentes, laboratorios, centrais de telecomunicagdes etc. Esse setor se apoiaria em redes de
conex&o de dados como a internet e as mudancas ocorridas nos paises por meio desta.

Sob o ponto de vista de Melo et al (1998), um setor servi¢cos quantitativamente
relevante, em determinadas economias, ndo esta, necessariamente, associado a etapas

avancadas de desenvolvimento. Em economias periféricas, o setor de servicos pode estar
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composto por servicos tradicionais, atividades com baixo nivel de produtividade e méo de
obra de pouca qualificacdo, porém, este se torna fator essencial para que esse
desenvolvimento ocorra, contribuindo na forma de trabalho (gerador de emprego e renda),
complementarmente aos servigos mais sofisticados.

Este setor apresenta diversas caracteristicas que diferenciam cada subsetor e a
qualificacdo de méo de obra também pode variar conforme exigéncia do empregador, por isso
ressalta-se a composicdo deste sendo atraves de atividades tradicionais e outras que exigem
maior qualificacdo pela tecnologia empregada para se prestar esse tipo de servico.

Dentre o0s subsetores de servigos e sua distin¢cdo entre modernos e tradicionais, tem-se
0 setor de softwares para computadores, o transporte (sejam eles de gréos, de frios ou de
pessoas, como moto taxi) e a logistica. Entre os setores tradicionais, 0 artesanato, a prestacao
de servicos de limpeza, servi¢os de compra e venda de produtos feitos a domicilio, como por
exemplo, de origem alimenticia, vendedores ambulantes, dentre outros.

Ainda sobre a diversificagdo dos subsetores, Melo et al (1998) apontam que servicos
sdo geralmente, vistos como aqueles que abrigam um enorme contingente de méo de obra de
baixa qualificacdo e remuneracdo. Entretanto, as atividades que o compdem séao
significativamente heterogéneas, contendo segmentos associados & modernizacao tecnolégica,

como é o caso de algumas atividades de servigos técnicos profissionais.

No Brasil, a elevagdo da renda per capita urbana e o perfil da distribuicdo da renda
pessoal concentraram atividades tipicas de uma economia moderna nos grandes
centros urbanos com um excedente de mao de obra marginalizada, que busca seu
sustento em atividades de baixa ou nenhuma qualificacdo, dentre os quais diversos
tipos de prestacao de servicos pessoais. A funcionalidade do setor Servigos para este
quadro excludente do processo de desenvolvimento resultou em que a participacéo
relativa destas atividades no produto e no emprego seja semelhante aquelas
registradas nos paises centrais ao longo do século XX, quando analisadas
globalmente, porém atrasado e servil — este processo de desenvolvimento —
quanto aberto pelas suas diferentes atividades. (MELO et al 1998, p.36).

Ressalta-se que é reconhecida que a geracao de valor por produtividade é menor que o
setor industrial, fator este que pode estar relacionado aos investimentos recebidos. No entanto,
este apresenta uma maior quantidade de pessoas empregadas, exigindo um grau de
especializacdo inferior para contratacdo de pessoas, ou seja, na qualificacdo de méo de obra,
fazendo com que este tenha uma expressiva absor¢cdo de mao de obra também nos seus
subsetores tradicionais, apresentando maior flexibilidade que o setor industrial. A expanséo da

industria, seguida do movimento e oferta de trabalhadores nas cidades permitiu que varias
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dessas pessoas com qualificacdo as vezes insuficiente, se alocassem nos setores de servigos
mais tradicionais.

Kon (2007) aponta que, de qualquer forma, em todos 0s processos de transformacdes
regionais que apresentam varios padrdes de regionalizacdo, o papel das atividades de servicos
adquire relevancia prioritaria pela funcdo de intermediacdo essencial na distribuicdo de
informacdes, de comunicagdes e de outros impulsos.

Diante do exposto, considerando as transformacdes sofridas pelo setor, desde seu
papel complementar até a importancia como setor econdémico essencial, destaca-se o principal
fator que o diferencia dos demais que é a capacidade de empregar um nimero maior de
trabalhadores, partindo de subsetores com alto aparato tecnoldgico até os mais tradicionais.

1.3 O TERCIARIO E O ESPACO GEOGRAFICO

As relagGes econdmicas tém como base 0 espago geografico, no qual esta apresenta,
ao longo tempo, transformacdes econémicas, que visam atender as necessidades de producéo
e da sociedade, de um determinado momento. Neste item sera considerada a importancia da
categoria espaco, atrelado as técnicas, que posteriormente possibilitard contextualizar o
processo de transformacBes econdémicas nos municipios de Dourados e Trés Lagoas.

O municipio de Trés Lagoas apresenta industrias de grande porte, com algo grau de
sofisticacdo e tecnologia aplicada a producdo. A comercializacdo de seus produtos €
majoritariamente destinada a exportacdo. As atividades ligadas a prestacdo de servigos e
comeércio comeca a ganhar impulso, principalmente pela oferta de emprego no setor industrial
e a consequente vinda de trabalhadores de vérias partes do pais.

O municipio de Dourados apresenta um parque industrial voltando principalmente
para o processamento de matéria oriunda de seu setor agricola. Observa-se a expressiva oferta
de emprego em empresas ligadas a alimentacdo e de producdo de embutidos das empresas
como JBS e BRF.

A capacidade de aperfeicoamento é variada pela quantidade de escolas técnicas e
principalmente da variedade de cursos disponiveis tanto nas universidades publicas quanto
privadas deste municipio. A variedade na oferta de servicos e comércio e relativamente
expressiva, colocando este em posicao de destaque regional.

Considerando as relagdes entre homem e meio e as diferencas espaciais ocorridas,

destaca-se a importancia da categoria espago. A andlise da composi¢cdo do emprego formal
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pode contribuir a compreensdo das diferenciagOes espaciais. Isnard (1982) defende a ideia de
que o espaco natural é transformado em espaco geografico. O homem modifica 0 meio de
acordo com suas necessidades.

A exigéncia do capital em nome da producdo pode ser considerado o principal agente
de transformacdo do espaco, o modificando de acordo com seus interesses. O
desenvolvimento econdémico tem uma base material no qual a interagdo do homem com o
meio lhe dard caracteristicas, podendo sofrer influéncia do espaco na qual esta inserida a
sociedade, alterando suas relagdes sociais e com 0 meio, de acordo com suas necessidades.

Santos (1982), sobre os modos de producéo discorre que:

Modo de producdo, formacdo social, espaco - essas trés categorias sao
interdependentes. Todos os processos que, juntos, formam o modo de producdo
(producdo propriamente dita, circulagdo, distribuicdo e consumo) séo historica e
espacialmente determinados num movimento de conjunto, e isto atraveés de uma
formacdo social. (SANTOS, 1982, p.14)

Inserido nestas relagcBes espaciais, servicos também tem um papel, como ja
mencionado, de integracdo dos processos entre producdo e transporte, direcionando
mercadorias ou servicos até o seu consumidor final e se utilizando do espaco e sua
infraestrutura para que este deslocamento ocorra.

Santos (2006) aponta que o espaco € definido como um conjunto indissociavel de
sistemas de objetos e de sistemas de acBGes. Sendo assim, através do uso das técnicas, 0
homem transforma espacos com finalidade de atender suas necessidades e principalmente as
exigéncias do sistema capitalista. No ambito do setor de servigos, considera-se que suas
atividades e seu grau de espacializacdo visam satisfazer o que o cliente demanda. Sobre a

relacdo homem e meio, Santos (2006) aponta que:

E por demais sabido que a principal forma de relagdo entre 0 homem e a natureza,
ou melhor, entre 0 homem e o meio, é dada pela técnica. As técnicas sdo um
conjunto de meios instrumentais e sociais, com 0s quais 0 homem realiza sua vida,
produz e, a0 mesmo tempo, cria espago. (SANTOS, 2006, p.16).

A técnica, ou meios instrumentais (relacionados a servicos e a producgdo) e sociais
(relacOes e interacdo espacial da sociedade com ela mesma e com o meio), incluindo sua vida
e producéo, no qual o resultado disso é a criacdo de um espaco, apresentando especificidades
conforme intervencdo do homem. Neste espaco esté incluido o emprego, o consumo, mediado

pela venda e comercializagdo de produtos e pela prestacéo de servicos.
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Pereira (2014) aponta que o arranjo sistémico de objetos e acOes cria particularidades
nos lugares, que, assim, podem por vezes figurar como recursos estratégicos a acumulagéo de
agentes distantes. Esse fato acontece com empresas transnacionais, que levam o lucro para
fora do espaco onde se tem a producéo.

Dourados e Trés Lagoas apresentam caracteristicas especificas no que diz a respeito a
especializacdo produtiva, hora como forma de atender a demanda local e regional na qual
estdo inseridos ou a interesses globais, em menor ou maior grau.

Santos (1982) destaca que ha, em um determinado lugar, a operacdo simultanea de
varias técnicas, por exemplo, técnicas agricolas, industriais, de transporte, comércio ou
marketing, técnicas que sao diferentes segundo os produtos e qualitativamente diferentes para
um mesmo produto, segundo as respectivas formas de producdo. Além disso, a técnicas
possibilitam uma melhor qualidade no oferecimento de servigos, tornando-o mais eficazes,
principalmente considerando os servigos de salde pela utilizacdo de equipamentos modernos.

Os servicos apresentam sua dindmica no local e também produz interagcfes espaciais e
relacBes que se consolidam por meio de acbes e técnicas que sdo aplicadas pelo homem.
Santos (2006) aponta que a técnica é um elemento importante de explicacdo da sociedade e
dos lugares mas, sozinha, a técnica ndo explica nada. Este setor ¢ demandado pela
necessidade da sociedade e quanto maior e mais complexas foram as demandas, maior a
especializacdo na oferta e composicéao do terciario.

A forma como o homem utiliza as técnicas transforma suas relacdes com a natureza.
Isnard (1982) aponta que de qualquer maneira, esta relacgdo homem e meio exige a
intervencdo de trabalho humano que fornece a energia necessaria para a construcdo do espaco
geogréfico, sendo este resultado destas relacGes que sdo necessarias para sua existéncia.

As transformacBes ocorrem no espaco, podendo modificar sua infraestrutura,
possibilitando uma maior integracdo. Os servigos também adquirem meios pelas quais ela
reduz o tempo de deslocamento entre o local de produgdo e consumo, “encurtando”
distancias. A necessidade do “encurtamento” da circulacdo de mercadorias faz com que o0s
espacos, de acordo com interesses especificos receba infraestrutura, de maneira que esta crie
condigdes e torne-se eficiente para tal finalidade. Os setores de servigos, representados pelos
transportes sdo a chave fundamental nesse processo.

Santos (2006) complementa que o espaco se impde atraves das condi¢cbes que ele

oferece para a producdo, para a circulagdo, para a residéncia, para a comunicagdo, para o
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exercicio da politica, exercicio das crencas, para o lazer e como condi¢do de "viver bem".

Segundo Isnard (1982) sobre a atuacdo do capital no espaco aponta que:

E o capitalismo que dirige 0 jogo da organizacio do espaco. A sua propria
racionalidade impele-o a tirar 0 maximo proveito sem se preocupar com 0S
desequilibrios que provocam os seus investimentos seletivos. As regifes que
privilegia recebem uma infraestrutura produtiva, atividades diversificadas com
efeitos cumulativos que as dotam de uma capacidade de desenvolvimento auténomo
e continuo. Os equipamentos de um interesse coletivo e 0s servigos especializados
melhoram o bem-estar das populacfes. Neste meio dindmico, estas populagdes
podem conseguir a elevacao do seu nivel de vida e a possibilidade de uma promogéo
social. (ISNARD, 1982, p. 53).

E complementa:

Quanto as outras regides, abandonadas a si mesmo, nao sé sofrem de um atraso que
se vai ampliando, mas também ndo podem esperar manter-se na situacdo atingida
em fung¢do da falta de investimentos de que sdo vitimas. Os produtos agricolas ou as
matérias-primas que trocam pelos produtos industriais conhecem uma depreciago
continua; a parte mais ativa da sua populacdo, privada de toda a esperanca de
progresso, é forcada ao éxodo para regides mais favorecidas. (ISNARD, 1982, p.53).

As técnicas combinam em prol da producdo, bem como a maneira como estes se
articulam, aliados as formas como o Homem as opera, contribui para a cria¢do e estruturacao
de um espaco, ligando pontos de producdo, possibilitando a criacdo de novos espacos de
consumo de acordo com seu alcance.

Neste ponto o setor de servicos aparece como fundamental, ficando encarregado de
exercer fungdes e atender a demanda da sociedade. As atividades econdémicas contribuem para
0 ritmo de producdo espacial e caracterizam o espaco geografico. Esta também cria e
transforma o espaco geografico. Assim, destacamos 0s servicos como elemento da producao
do espaco.

Silveira (2010) aponta que o espa¢o geografico é mais do que o espaco social porque
contém materialidade e mais do que o espaco meramente fisico porque inclui a acdo. Esse
ponto aborda como as atividades econdmicas podem transformar a importancia de cada
cidade historicamente, sendo influenciada pelos periodos na qual cada atividade econémica
tem mais importancia. Redes de infraestruturas do passado pode servir ao presente,

adequando-se para tal finalidade. Santos (2006) destaca que:

Ainda que sem traducdo imediata, as rugosidades nos trazem os restos de divisdes
do trabalho ja passadas (todas as escalas da divisdo do trabalho), os restos dos tipos
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de capital utilizados e suas combinagdes técnicas e sociais com o trabalho.
(SANTOS, 2006, p. 92).

Assim, as atividades econdmicas sofrem influéncia e podem se alterar no decorrer do
tempo e esse fator também interfere sobre as formas de organizacéo e interacdo com o espago.
Como o espaco se transforma e é criado por diversos fatores, um influenciando o outro, assim,
0S servicos e sua dinamica determinam caracteristicas espaciais.

Santos (1982) aponta que a evolugdo que marca as etapas do processo de trabalho e
das relagBes sociais marca, também, as mudancas verificadas no espaco geogréfico, tanto
morfologicamente, quanto do ponto de vista das funcdes e dos processos. E assim que as
épocas se distinguem umas das outras.

As necessidades de producgdo e inferéncias do capital determinam as atividades
econdmicas, bem como as necessidades historicas ou o que é mais rentavel para cada periodo.
E constatavel a sucessdo de atividades e funcbes exercidas no espaco ao longo do tempo,
apontando para um carater flexivel das mudancas econdémicas.

Santos (1982) ressalta que em cada lugar, em cada subespaco, novas divisdes do
trabalho chegam e se implantam, mas sem excluséo da presenga dos restos de divisdes do
trabalho anteriores. Isso, alias, distingue cada lugar dos demais, essa combinacdo especifica
de temporalidades, diversas. Estes vestigios do passado tornam-se presentes e sao inseridos

pelo Homem no momento econémico atual, de modo que lhes sejam Uteis.

A cada momento historico, tais recursos sdo distribuidos de diferentes maneiras e
localmente combinados, o que acarreta uma diferenciagéo no interior do espaco total
e confere a cada regido ou lugar sua especificidade e definicdo particular. Sua
significacdo é dada pela totalidade de recursos e muda conforme o movimento
histérico. (SANTQOS, 1982, p.108).

1.4 O TERCIARIO NA DIVISAO SOCIAL E TERRITORIAL DO TRABALHO

Dourados e Trés Lagoas sdo municipios do interior de Mato Grosso do Sul, sendo que
Dourados localiza-se na porcdo sul do estado e Trés Lagoas na porgdo leste. Possuem
atividades econémicas importantes, tanto para a economia local quanto estadual, bem como
referéncia no oferecimento de diversos tipos de servicos.

Esses dois municipios possuem um histdrico que se difere no aspecto das atividades
econémicas, bem como no presente, porém que se apresentam semelhancas quanto sua fungéo

de ser cidade polo e referéncia para compras e prestagdo de servigos para outros municipios
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na regido na qual estdo inseridos, sendo dotadas de varios tipos de comércio e servigos para
atender essa populagéo.

As relagbes econdmicas possibilitam que os espacos se diferenciem, apontando para
especificidades encontradas no local, ora oriundas do processo historico, ora pela
transformacdo ocorrida, com aplicacdo de novas técnicas a este e mudancas nas formas de
producdo da sociedade.

A economia do espaco urbano, interligada as diferentes transformac6es da sociedade,
apresentam relacfes econdmicas que passam pelo local até a escala mundial, dependendo de
suas forcas produtivas e a abrangéncia que esta pode alcancar, nestas relagdes, sendo
beneficiados por espacos de investimento do capital.

No contexto de relacBes espaciais, existem as relacdes de divisdo do trabalho, que
podem ter seus resquicios no espaco urbano. Silveira (2010) considera a cidade como a
superposicao de divisdes do trabalho morto — visto aqui como meio construido — e de divisGes
do trabalho vivo — entendidas como mercado.

Santos (1979) analisando a economia do espaco urbano aponta a existéncia de dois
circuitos da economia urbana, sendo eles o inferior e o superior. O Circuito Superior originou-
se diretamente da modernizacdo tecnoldgica e seus elementos mais representativos hoje séo
os monopolios. O essencial de suas relagdes ocorre fora da cidade e/ou da regido que 0s
abrigam e tem por escala o pais ou o exterior.

Sobre a mesma questdo, Roma (2006) ressalta que, o Circuito Superior mantém sua
base diretamente relacionada a modernizacdo tecnoldgica e aos grandes monopélios,
detentores das novas tecnologias e de poder no mercado financeiro. E importante ressaltar que
essa modernizacdo também atinge o circuito inferior, porém nédo todos 0s ramos.

A revolucdo tecnoldgica possibilitou que o Circuito Superior se consolidasse. O
acordo econdmico entre paises, a abrangéncia e marketing, presentes neste circuito se fazem
essenciais. Santos (1979) apresenta o denominado Circuito Inferior da economia urbana,
formado de atividades de pequena dimensdo, que interessa principalmente as populagdes
pobres. E, ao contrario, bem enraizado, mantendo relagdes privilegiadas com as cidades
préximas.

As duas cidades analisadas participam em ambos 0s circuitos econdmicos e possuem
uma importancia fundamental para as cidades proximas. O Circuito Inferior se destaca pela

composi¢do de atividades, nas quais o carater social se mostra mais presente. Sobre este



45

circuito, Santos (1979) ressalta que este compreende atividades de fabricacéo tradicionais,
como o artesanato, assim como os transportes tradicionais e a prestacéo de servigos.

A valorizacdo da mado de obra do trabalhador, dedicada a fabricacdo de produtos
especificos, diferenciados e com um numero de itens reduzidos em seu estoque, sem ser
padronizado, configura-se como um tipo de servigo prestado que esta inserido neste setor,
menor, que na maioria das vezes é comercializada préxima ao local de producéo.

Em relacdo a possibilidade de postos de trabalho neste circuito, Montenegro (2006)
aborda que o Circuito Inferior, gracas as suas variadas formas de organizacdo e a divisdo
interna do trabalho, € capaz de oferecer um grande nimero de ocupacdes, ainda que muitas
vezes precérias e ndo regulamentadas.

Montenegro (2006) ainda coloca que estas sdo realizadas com poucos recursos e
geralmente em longas jornadas de trabalho. Tantas vezes o emprego no circuito inferior
envolve o trabalho mal remunerado e o trabalho temporéario ou instavel, dai a aproximacéo,
muitas vezes equivocada, com a ideia de “setor informal”.

As presencas dos dois circuitos apontam para uma interpretacdo importante da
economia urbana. As relac@es entre o local e 0 mundial, muitas das vezes ndo apontam para
investimentos no espaco local. A instalacio de empresas beneficia a sociedade pela
quantidade de postos de trabalho abertas, mas drenam o lucro para seu pais do capital de
origem. Nesse momento o Circuito Inferior, onde esté inserida a maior parte do setor terciério,
se mostra fundamental para empregar esses trabalhadores. E importante ressaltar que o setor
terciario também esta presente no Circuito Superior da Economia, considerando a integracédo
destes circuitos.

Analisando a rede urbana a partir de metropoles, Silveira (2015) aponta que a profusdo
de complementaridades hierarquicas entre os circuitos na metropole e na rede urbana é um
indicio do fortalecimento do circuito superior e da ampliacdo da brecha que o separa da baixa
capitalizacdo do Circuito Inferior. Permanecem as interdependéncias entre ambos o0s
subsistemas, mas o circuito inferior €, a cada dia, mais subordinado.

O desdobramento sdo as diferencas na infraestrutura da cidade, como infraestrutura,
variedades de servicos para atender o cidaddo, algumas vezes pagos e que a parcela social que
possui baixo poder aquisitivo ndo dispde de condicdes financeiras para usufruir deste. Sobre

esta problematica, Santos (1979) discorre que:

A existéncia de uma massa de pessoas com salarios muito baixos ou vivendo de
atividades ocasionais, ao lado de uma minoria com rendas muito elevadas, cria na
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sociedade urbana uma divisdo entre aqueles que podem ter acesso de maneira
permanente aos bens e servicos oferecidos e aqueles que, tendo as mesmas
necessidades, ndo tem condicbes de satisfazé-las Isso cria a0 mesmo tempo
diferencas quantitativas e qualitativas no consumo. Essas diferencas sdo a causa € 0
efeito da existéncia, ou seja, da criacdo ou da manutencdo, nessas cidades, de dois
circuitos de producdo, distribuicdo e consumo dos bens e servigos. (SANTOS, 1979,
p. 29).

A capacidade de consumo da sociedade reflete na quantidade de ofertas de produtos e
servicos no espaco urbano. O preco da mercadoria pode baratear devido a procura pelo
consumidor e a quantidade de estabelecimentos que comercializam este mesmo produto. O
oferecimento de servicos segue a mesma regra, quanto maior a concorréncia e disponibilidade
de servicos, mas barato este poderd ser. Por isso, a maior quantidade de empregos em
determinados servicos, possibilita compreender as caracteristicas de urbanizacdo e da
economia, tanto local quanto regional.

Para haver participagdo no circuito superior da economia, 0s espagos locais entram em
concorréncia com outras economias e devem-se adequar a estes, utilizando tecnologias
modernas e atualizadas, de maneira que possibilita a este, a disputa por mercados de ambito
mundial, em nome do capital.

Sobre servigcos e sua relagdo com o espago urbano, Oliveira (1979) destaca que
suprimir do urbano os servicos equivale quase a suprimir o urbano, como se 0 urbano nédo
fosse a soma das determinacBes emanadas dos setores produtivos que, espacialmente,
representa, na verdade, o l6cus por exceléncia de uma divisdo social do trabalho, que
expropriou 0s proprietarios, separou trabalhadores dos meios de produgdo, produziu um
mercado de forca de trabalho e, nessa progressao, expandiu a divisdo social do trabalho nas
esferas da circulacéo, distribuicdo e consumo.

Este fator coloca mais uma vez os postos de trabalho em cheque. A necessidade de
maior eficiéncia e agilidade para produzir substitui o trabalho humano pelas maquinas ou
implica em maior exigéncia de qualificacdo dos trabalhadores para operar esse maquinario.

Silveira (2010), ressaltando a divisdo do trabalho no espaco urbano, destaca que:

Tratar-se-ia de divisBes sociais e territoriais do trabalho superpostas ou de uma rede
diferenciada de agentes que, distribuidos no meio construido, produzem e
consomem a partir de légicas distintas, porém interdependentes. Por isso a cidade é
um grande mercado, formado por diversos circuitos de producdo e consumo.
(SILVEIRA, 2010, p.2).

Em relacdo ao Circuito Superior, para Santos (1979), este pode se apresentar

constituido pelos bancos, comercio e industria de exportacdo, industria urbana moderna,
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servicos modernos, atacadistas e transportadores. O Circuito Inferior é constituido
essencialmente por formas de fabricac¢do ndo “capital intensivo”, pelos servigos ndo modernos
fornecidos “a varejo” e pelo comércio nao moderno e de pequena dimensao.

O Circuito Superior da Economia Urbana tem uma producdo elevada e em série,
visando atender a demanda dos mercados consumidores e suas exigéncias. O Circuito Inferior
tem o foco nas especificidades de cada produto oriundo da aplicacdo de trabalho sobre a
matéria-prima, podendo estes ser semelhantes ou dispares, mas que ndo interfere na sua
importancia. No Circuito Inferior, a sua dindmica dependera das relac@es de trabalho, quanto
no circuito inferior, o sistema do capital dita este ritmo.

A presenca desses dois circuitos é fundamental para a economia, estando um
relacionado ao outro, sendo estes considerados vasos comunicantes e interdependentes,
associados a dinamica do espaco urbano. Porém, o Circuito Superior se sobressai por conter
investimentos do grande capital, interferindo sobre decisdes do Circuito Inferior. No entanto,
o Circuito Inferior também gera renda e emprego, como exemplo o setor terciario.

Santos (1979) aponta que na realidade, trata-se mais de um conceito que de uma
denominacdo; o circuito inferior é o resultado de uma situacdo dindmica e engloba atividades
de servico como a doméstica e os transportes, assim como as atividades de transformacéo
como o artesanato e as formas pré-modernas de fabricagdo, caracterizadas por tragcos comuns
que vao além de suas definicbes especificas e que tem uma filiagdo comum.

A modernizacdo tecnoldgica no campo e na cidade contribuiu para 0 movimento de
pessoas do campo em direcdo a cidade. Santos (1979) discorre que circuito inferior constitui
também uma estrutura de abrigo para os citadinos antigos ou novos, desprovidos de capital e
de qualificacdo profissional.

Sobre as relacdes econdbmicas no espaco, Goldenstein e Seabra (1982) citando Lipietz
(1977) apresentam a divisdo do trabalho social sob dois aspectos. Uma divisdo “horizontal”, a
divisdo entre ramos de atividade; a divisdo cidade-campo; a divisdo interurbana; a divisdo
entre comunidades (locais, nacionais e internacionais), etc. Uma divisdo “vertical” entre
grupos sociais, dominantes e dominados, presentes no processo de trabalho dos mais variados
setores e que, na base econdmica se definem em relagdo & posse ou ndo dos meios de
producéo.

Essa diferenciacdo € observavel no espaco urbano por meio da divisdo de classes. O
acesso a determinado tipos de bens e servigos é reflexo dessa diferenciacdo. Sendo assim, o

acesso a servigos se da mediante a capacidade de pagamento, restando a parcela que ndo pode
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pagar pelo mesmo recorrer a servigos oferecidos pelo governo. Silveira (2009) ressalta que a
falta de acesso aos bens de direito universal aumenta, certamente, a necessidade de liquidez.
Se a populacdo mais pobre ndo tem assisténcia médica e odontoldgica suficiente pela via do
servigco publico, ela precisara de mais dinheiro para pagar pelo servico no mercado. Rosa

(1998) apresenta a diviséo do trabalho:

No plano espacial, a divisdo do trabalho na sociedade tem seu fundamento na
separacdo entre cidade e campo, posteriormente industria e agricultura, ampliando-
se nos territdrios com a expansdo do mercado mundial. (ROSA, 1998, p.117).

Silveira (2010) aponta que as infraestruturas, os movimentos de populacdo, as
dindmicas agricolas, industriais e de servigos, a estrutura normativa e a extensdo da cidadania
sdo, a0 mesmo tempo, condicao e resultado de divisdes territoriais do trabalho. Relagdes estas
que sdo resultado da relagdo entre homem e meio, produzindo novos espacos. Reforgando esta
ideia, Rosa (1998) compreende que a divisdo territorial do trabalho é fruto da diferenciacdo
interna do espaco provocada pela expansao do capital.

As acdes que transformam o espaco sofre influéncia tanto dos aspectos técnicos
quando decisdes politico-econdémicas que contribuem para a diferenciacdo do espaco. Nesse
ponto, pode ser inserido o exemplo dos polos de desenvolvimento, fundamentais para
instalacdo de unidades industriais, tanto em Dourados quanto em Trés Lagoas'®.

Estes processos podem estar relacionados ao setor terciario, com a necessidade de
circulacdo de mercadorias, criando novas infraestruturas, e, em alguns casos maior ou menor
proximidade entre produtor e consumidor mediados pela participacdo do setor de servigos.

As transformacdes de infraestrutura podem ser observadas tanto em Dourados quanto
em Trés Lagoas com o intuito de expansdo econbmica através da atracdo de novas industrias e
politicas de apoio as mesmas, constatado em ambos 0s municipios.

Sobre a divisdo do trabalho, Goldeistein e Seabra (1982) destacam que tem:

Intensificando cada vez mais as relagBes interindustriais, as necessidades
infraestruturais, a existéncia de um complexo de méo de obra, a concentracdo
bancéria, se servigos em geral (inclusive instituicdes de carater cientifico e
tecnoldgico) os mais variados, tornam, de fato, a grande cidade um meio muito
favoravel a acumulacgdo capitalista. (GOLDEINSTEIN E SEABRA, 1982, p. 22).

1% Sobre distritos industriais em Dourados e Trés Lagoas, consultar Souza ( 2002).



49

A cidade procura oferecer mais suporte de infraestrutura para atragcdo de empresas
capitalistas, refletindo em outros setores, como o terciario, atendendo parcialmente as
demandas da sociedade que vem atraida devida essas hovas empresas.

Franca e Queiroz (2013) destacam que a cidade € o espaco onde o capital se
materializa na busca de sua (re) producdo. E o local que privilegia o desenvolvimento do
capitalismo, viabilizando uma intensa rapidez do seu ciclo, ou seja, do tempo necessario para
a producado e o consumo de mercadorias.

Ainda considerando a divisdo do trabalho, Goldenstein e Seabra (1982) apontam que
no caso brasileiro a diviséo territorial do trabalho se apresenta sob o controle hegemdnico da
producdo capitalista através de seus setores de producdo mais avancados, hierarquicamente
subordinados ao capital internacional de carater monopolistico. O estado de Mato Grosso do
Sul, apresentou-se bastante influenciado por outros mercados mais consolidados
industrialmente, como é o caso de Sdo Paulo, em menor proporcao Parana.

Para Oliveira (1979), sendo historica, a divisdo social do trabalho expressa o nivel de
desenvolvimento das forcas produtivas, o grau de concentracdo e centralizacdo do capital, a
produtividade da forca de trabalho, sua organizacdo econdmica e politica. Noutras palavras, a
divisdo social do trabalho sob o capitalismo monopolista difere da existente no capitalismo
concorrencial ndo apenas em funcdo de graus, mas difere quantitativamente. Este fenémeno
aponta para que haja a diferenciacdo dos espacos causados pela expansdo do capital e a
modernizacdo tecnoldgica nos setores econdmicos. A acdo do capital nos espacgos analisados
possibilitard, de uma forma comparativa, compreender as caracteristicas do desenvolvimento
econdmico de Dourados e Trés Lagoas e uma analise do emprego formal.

O segundo capitulo aborda as caracteristicas das atividades econdmicas na produgéo
do espaco geografico de Dourados e Trés Lagoas, de modo que este permita compreender,
através da divisdo do trabalho e por meio das estruturas produtivas, as possiveis diferencas
nos setores econdémicos, com destaque para comércio e servicos, considerando a consolidacao
através da presenca da rede urbana regional (Dourados) e pela expansdo das unidades

industriais (Trés Lagoas).
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CAPITULO Il

O segundo capitulo discorre sobre a producdo do espaco geografico, destacando as
dindmicas produtivas que particularizam os dois municipios e o papel de sua insercéo
regional. Serdo analisadas as estruturas produtivas ja instaladas e as possiveis diferengas entre
um municipio que apresenta o setor de comércio e servicos consolidado pela presenca na rede
urbana regional (Dourados) e outro que tem se caracterizado pela expansao das unidades
industriais (Trés Lagoas) analise do momento vivido pelos dois municipios e qual a

importancia do setor terciério para ambas.

2.1 A PRODUCAO DO ESPACO NOS MUNICIPIOS DE DOURADOS E TRES
LAGOAS

De acordo com a Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento
Econdmico (2015), a distribuicdo populacional do estado de Mato Grosso do Sul, além da
concentracdo em poucos municipios, apresenta baixa densidade em muitos municipios se
levarmos em consideracdo que 55,12% do seu territorio tém uma ocupacdo demogréfica
abaixo de 3,0 hab/kmz2, muito inferior & média estadual de 7,24 hab/km?2 que ja é considerada
baixa™'.

Esta constatacdo pode ser observada nos principais municipios de Mato Grosso do Sul,
sendo eles Campo Grande, Dourados, Trés Lagoas, Corumba, Ponta Pord, Sidrolandia,
Navirai, Nova Andradina, Aquidauana e Maracaju, estes que sdo responsaveis pelo maior
contingente populacional, participacdo na parcela de composicdo do PIB estadual e possuem
as economias ligadas a agricultura, industria e prestacdo de servicos mais dinamicas do
estado.

As cidades escolhidas estdo entre principais em populacdo estdo inseridas em regides
que mais contribuem para o PIB estadual. A tabela 2 apresenta dados referentes a contribuigéo
total dos municipios ao PIB estadual, com as dez primeiras posi¢des segundo estimativas do
SEMADE, para 0 ano de 2014:

11 e comparada & densidade demogréfica de alguns estados vizinhos, como: Goias com 18,92 hab/km?, Minas
Gerais com 35,11 hab/km?, Parand com 55,18 hab/km? e Sdo Paulo com 175,90 hab/km?, superando apenas a
densidade populacional de Mato Grosso, que € de 3.52 hab/km?, dados de 2013, estado este que tem uma
extensdo territorial de 903.366.19 km2, quase trés vezes maior que a de Mato Grosso do Sul.
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Tabela 2- Mato Grosso do Sul- Municipios com maior Produto Interno Bruto em 2014.

Posicao Municipio PIB (R$ 1.000)
1° Campo Grande 23.902.135,36
2° Trés Lagoas 7.204.774,35
o Dourados 6.958.572,73
4° Corumba 3.101.210,40
5° Ponta Pora 2.091.131,87
6° Maracaju 1.817.921,22
7° Nova Andradina 1.694.875,53
8° Rio Brilhante 1.475.595,85
9° Chapadéo do Sul 1.392.009,24
10° Navirai 1.350.688,80

Fonte: SEMADE, 2014. Elaborac&o propria.

Destacando os dados de composicdo do PIB, Trés Lagoas e Dourados aparecem na
segunda e terceira posicGes respectivamente, atras da capital Campo Grande, no qual seu
Produto Interno Bruto é maior se fossem somados 0s sete primeiros municipios, apontando
sua posicéo de destaque no estado. O PIB de Trés Lagoas, em 2014, foi de 246. 201,62 reais a
mais que o PIB de Dourados.

Os quatro primeiros municipios foram contemplados com a criacdo de distritos
industriais pela sua posicdo de destaque em Mato Grosso do Sul, visando atrair indUstrias para
esses locais, de forma a desenvolver economicamente 0s municipios e regides proximas a

estes.
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Valor Adicionado Bruto por Atividade
Econdmica em Dourados/MS

B Agropecuaria

M Industria

Servigos
77%

Figura 3- Valor Adicionado Bruto por atividade econdmica em Dourados a precos correntes

em (%) em 2014
**Qs valores de Servigos e Administragdo, salde e educacdo publicas e seguridade social foram aglutinados no

ramo Servicos.
Fonte: IBGE, 2017. Elaboracéo propria.

Os dados apontam para a participagdo do valor adicionado bruto por atividade
econémica no ano de 2014. Em Dourados, a maior contribuicdo vem do setor de Servicos,
com 77% do total. Em segundo lugar se destaca a Industria com 16% e Agropecudria

comparece com 7% do total.

Valor Adicionado Bruto por Atividade
Econdomica em Trés Lagoas/MS

B Agropecudria
M Industria

Servigos

Figura 4- Valor Adicionado Bruto por atividade econdmica em Trés Lagoas a precos

correntes em (%) em 2014.
**Qs valores de Servigos e Administracéo, saide e educagdo publicas e seguridade social foram aglutinados no

ramo Servicos.
Fonte: IBGE, 2017. Elaboragéo propria.
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Para 0 municipio de Trés Lagoas, no ano de 2014, o setor que teve maior
participacdo no Valor Adicionado Bruto foi Industria, com 52% do total, seguido de Servicos,
representando 38% e o setor de Agropecudria, com representacdo de 10% no total.
Comparando os dois municipios, constata-se maior participacdo do setor tercidrio em
Dourados, sendo este superior a composi¢do do mesmo setor na economia do municipio de
Trés Lagoas, que apresenta maior expressividade na industria.

Souza (2002) ressalta que no territorio que compreende hoje o Mato Grosso do Sul
respaldado pela orientagdo do Governo Federal, através do Il Plano Nacional de
Desenvolvimento, houve uma ativa intervencdo governamental no processo de
desenvolvimento: criaram-se polos nas cidades de Campo Grande, Dourados, Corumba e Trés
Lagoas, que passaram, a partir dessa criacdo, a ser cidades prioritarias para a implantacao de

distritos industriais. Aqui constata-se o papel da politica na producéo do espaco.

22 AS FRENTES DE COLONIZACAO E PRINCIPAIS ATIVIDADES
ECONOMICAS DE DOURADOS E TRES LAGOAS

As principais atividades econdmicas de Dourados e Trés Lagoas estardo diretamente
relacionadas as frentes de colonizacdo ocorridas nesses municipios. Sobre as frentes de
colonizacdo, Bertholi (2006) aponta que o povoamento da parte Sul do antigo estado de Mato
Grosso pode ser dividido em trés entradas'? a entrada Pantanal, de caracteristica Pioneira-
Fluvial; a entrada Planalto, resultante da expansdo paulista-mineira e a Sul, consequéncia
direta da expansao platina/gatcha.

As entradas revelam suas particularidades e foram de suma importancia para o
surgimento de importantes vilarejos, que posteriormente se tornaram municipios com grande
destaque no estado de Mato Grosso do Sul, seja na pratica da pecuaria extensiva, na producéo
de erva mate, na agricultura, para citar as principais.

O destaque para a entrada Pantanal € o municipio de Corumba, que teve atividades
como a pecuaria extensiva, a producdo de charque e a comercializagdo de produtos via rio
Paraguai, que servia como porto para saida e entrada de mercadorias na provincia. Este

municipio se tornou uma importante rota comercial, contando com estabelecimentos de venda

12 Entradas sdo frentes de colonizacdo que ocorreram em Mato Grosso do Sul, diferenciando-se pela origem dos
migrantes e tipo de atividade econdmica que tinha destaque em cada uma dessas regides. Consultar Betholi
(2006).
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de artigos em geral, tendo como donos estrangeiros e agéncias bancérias, seguindo a
prosperidade econdmica vivida pelo municipio, que tinha contato com o restante do pais
expressivamente pela rota fluvial.

Posteriormente também ganharam destaque as atividades de mineragdo com a vinda de
importantes corporacdes para exploragdo de minério de ferro e o desenvolvimento do turismo
no Pantanal®® e o destaque do roteiro de compras, principalmente de vestuario do lado
boliviano da fronteira.

As outras entradas, diferente desta, tiveram destaque econémico voltado para o setor
da agropecuaria e exploracdo de erva mate, na qual o escoamento da produgdo acontecia via
terrestre, porém é importante ressaltar que as estradas eram mais precarias, se comparada a
utilizacdo do meio hidroviario.

Dourados tem no setor da agricultura como propulsor das atividades econémicas do
municipio. A agricultura familiar também ganha destaque para a vinda de familias para a
Coldnia Agricola Nacional de Dourados (CAND) *, que possibilitou o desenvolvimento do
comeércio, ainda restrito, porém visando suprir a necessidade dos moradores da zona rural.

Neste sentido, a divisdo do trabalho é produto da dindmica de atividades econdmicas e
tem como desdobramento a especializacdo produtiva, e este pode gerar um aumento na oferta
de servicos, seja qualitativa ou quantitativamente, bem como na area de comércio através do
consumo.

Na Entrada Sul, que ocorreu pela atual Microrregido de Dourados, Bertholi (2006)
aponta que a ocupacdo se dava pela posse, 0 que era corrente no Brasil, visto que ndo existia
uma legislacdo que regulamentasse a ocupacdo das terras publicas aleatoriamente pelos
migrantes, na qual estes poderiam ter sua parcela de terra.

Esta local também foi marcado pelas migracdes galchas, que se deslocaram para a
porcdo sul do atual Mato Grosso do Sul devido a Revolucdo Federalista®.A principal
atividade econdmica até entdo era devido a exploragdo dos ervais nativos pela companhia

Matte Laranjeira.

13 para maiores informacdes, consultar Moretti (2006).

1 A CAND foi um projeto de colonizagdo oficial implantado durante o Governo do Presidente Getlio Vargas,
em 1943. A iniciativa previa desenvolvimento para essa por¢do do Brasil, local esse que possuia infraestrutura
precéria para deslocamento e instalacdo de camponeses, porém que foi mudando lentamente com a valorizagdo
das terras.

> Conflito armado ocorrido entre os anos de 1893 a 1895, reacionario a politica do governo de Jilio de
Castilhos, entdo governador do Rio Grande do Sul e insatisfagdo com as medidas tomadas pelo entdo presidente
da Republica, Floriano Peixoto.
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A Microrregido onde se localiza o municipio de Trés Lagoas fez parte da Entrada
Planalto, que apresentava povoamento através de migrantes vindos do Sudeste do pais, tendo
como atividade econémica a criagdo de bovinos. E importante ressaltar que o municipio,
beneficiado pela criacdo da Ferrovia Noroeste do Brasil (NOB) se tornou um dos principais
corredores de carne bovina, que seguiam para processamento nos frigorificos do estado
paulista.

As primeiras atividades econémicas desse municipio estavam pautadas nos latifundios
voltados a pecudria extensiva, onde os produtores eram atraidos pela abundancia de agua

existente e dos recursos naturais disponiveis que facilitariam a criacdo de gado na regido.
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Figura 5- As Entradas para Mato Grosso do Sul- Até o século XIX.
Fonte: Bertholi, 2006.
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Um fator importante de analise para estes municipios é a questdo da divisdo do
trabalho. A participagdo de Dourados e Trés Lagoas na diviséo territorial do trabalho, a
especializacdo de producdo e a importancia que determinados setores tiveram para
composicao das atividades econémicas de Mato Grosso do Sul.

Segundo o Estudo da Dimensdo Territorial do Estado de Mato Grosso do Sul (2015), a
regido de planejamento é por definicdo origindria da finalidade ou intencionalidade de
politicas de desenvolvimento, através de planos, programas e projetos. Na sua delimitacéo
podem ser adotados critérios de homogeneidade, de interdependéncia e outros de carater
politico-administrativo, sempre que sejam julgados adequados a consecu¢do do objetivo de
planejar.

Estimativa de dados do IBGE da populacdo para 0 ano de 2016 aponta que a regido de
planejamento da Grande Dourados possui uma populacdo de aproximadamente 404.808
habitantes, em uma éarea total de 20.941,23 km2 e compreendem o0s municipios Caarapo,
Deodépolis, Douradina, Dourados, Fatima do Sul, Gléria de Dourados, Itapord, Jatei,
Maracaju, Rio Brilhante e Vicentina.

A regido de planejamento do Bolsdo possui uma populacdo de aproximadamente
280.562 habitantes, em uma area total de 59.080,59 km2 e compreendem 0s municipios de
Agua Clara, Aparecida do Taboado, Brasilandia, Cassilandia, Chapaddo do Sul, Inocéncia,
Paraiso das Aguas, Paranaiba, Santa Rita do Pardo, Serviria e Trés Lagoas, localizados na

porcdo leste do estado.
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Mapa 1- Mato Grosso do Sul- Localizacdo de Dourados e Trés Lagoas e suas respectivas
regides econdmicas.

Municipios da Regido do Bols3o & Grande Dourados

Municipio de Dourados
Municipio de Trés Lagoas

Municipios da Grande Dourados

O0ONN

Municipios do Bolsio

Municipios da Regida do Bolsdo e Grande Dourados
Leonarde Roza de Souza
Elaborado com Philcarto * 21/02/2017 11:34:58 * http://philcarto.free.fr

Fonte: IBGE, 2014. Elaboragéo propria.

O Estudo da Dimensdo Territorial do Estado de Mato Grosso do Sul, Regides de
Planejamento (2015), caracteriza essas regides, considerando as cidades de referéncia para
analise. A regido da Grande Dourados passou por um rapido crescimento econdmico
fundamentado na exploracdo de lavouras de soja, milho e trigo e na exploracdo da pecuaria.
Hoje resta pouco da cobertura vegetal original. As principais lavouras exploradas estdo
concentradas nos municipios de Maracaju, Caarapd, Rio Brilhante, Itapord e Dourados, sendo
este ultimo um dos maiores centros do agronegocio no Brasil.

Em relagdo ao Bolsdo, ¢ uma regido que se desenvolveu dentro de caracteristicas
agropastoris com forte predominio de pecuaria, porém nos ultimos anos vem se esfor¢ando
para diversificar sua economia com a expansao de atividades industriais, onde se destacam 0s
municipios de Trés Lagoas e Aparecida do Taboado, neste sentido, alguns setores tém

adquirido caracteristicas préprias, entre eles o da industria oleiro-ceramica, de derivados de




58

leite, o téxtil, o de confeccdes, frigorifico e o da industria de produtos e subprodutos oriundos
da silvicultura com destaque para papel e celulose e sucroalcooleiro-energética.

Os dados coletados de dimensao territorial e o tamanho populacional apontam para
alguns contrastes. Inversamente proporcionais, a regido da Grande Dourados possui uma
extensdo territorial inferior a do Bolséo, porém apresenta uma populacéo maior.

A tabela 3 demonstra as regides do estado de Mato Grosso do Sul na qual fazem parte

as duas cidades aqui analisados e as cidades pertencentes a cada regiao.

Tabela 3- Municipios das regides de planejamento e suas distancias até a cidade polo.

Regido Municipios Distancia até a cidade polo (Km)

Caarap0 55

Deodépolis 76

Douradina 40

Dourados 0

Fatima do Sul 40

Gléria de Dourados 77

Regido da Grande

Dourados Itapora 16
Jatei 68

Maracaju 93

Rio Brilhante 69

Vicentina 49
Agua Clara 134

Aparecida do

Taboado 145

Brasilandia 61
Cassilandia 368
Chapadéo do Sul 383
Regido do Bolséo Inocéncia 181
Paraiso das Aguas 271
Paranaiba 267
Santa Rita do Pardo 193

Selviria 82

Trés Lagoas (polo) 0

Fonte: SEPROTUR/MS, 2015. Elaboragéao propria.
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Analisando os dados de distancia entre 0s municipios pertencentes a cada regido em
relacdo a cidade polo, constatamos que a Regido da Grande Dourados aponta uma maior
proximidade entre as areas urbanas em relacdo a Dourados, onde a distancia maior € inferior a
93 km (Maracaju) e a menor é de 16 km (Itapora).

Esse fator propicia condi¢des de deslocamento de pessoas, mercadoria e capital e uma
interacdo espacial que permite opc¢éo de escolha de diversos tipos de servigos ou mercadorias,
consolidando o papel de Dourados como cidade de referéncia tanto em comércio quanto em
Servigos.

Em relagdo a Regido do Bolsdo, tendo como cidade polo Trés Lagoas, a distancia entre
0s espacos urbanos se diferencia em relacdo a Dourados, na qual a menor distancia € de 61
km (Brasilandia) e a maior pode chegar a 383 km (Chapadéo do Sul).

Sendo assim, a localizacdo proporciona para uma menor interacdo na busca de
servicos ou até mesmo compras no comércio, levando a uma busca no préprio municipio ou
maior condicdo financeira para deslocamento para outros municipios para usufruir de uma
maior quantidade de servicos, que pode ser na capital Campo Grande ou municipios nos
estados vizinhos.

Para Rosa (1998), isso significa que o conceito de divisdo territorial do trabalho, ou a
diferenciacdo social do espaco, esta implicito no conceito de divisdo social do trabalho
formulado por Marx e posteriormente utilizado por Lenin (1982:275), que afirma: “a divisdo
do trabalho em geral esta relacionada diretamente a divisdo territorial do trabalho, a
especializacdo de certas regides na producdo de um unico artigo, as vezes de uma unica
variedade de um artigo e até de uma tnica parte de um artigo”.

Com base no desenvolvimento da agricultura familiar e a alta produtividade das terras
em Dourados e posteriormente com a introducdo de tecnologias para plantio e colheita no
campo a agricultura se tornou uma atividade econémica importante para a economia nesta
porcéo sul do estado.

Varios tipos de comércio foram abertos neste municipio voltado para a produgdo no
campo. Enquanto a Avenida Hayel Bon Faker possui estabelecimentos que vendem maquinas
e insumos agricolas, a exemplo de cercas, produtos para controle de insetos, equipamentos de
seguranca, a Avenida Marcelino Pires aloca diversas marcas que comercializam tratores,
colheitadeiras e outros maquinarios, que se tornaram essenciais devido a exigéncia de

moderniza¢do no campo a servico do capital.
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Goldenstein e Seabra (1982) ressaltam que no Centro-Oeste, excluida sua porgdo
norte, cada vez mais vinculada a problematica Amazonica, inclusive por ter sido incluida na
area de atuacdo da Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia (SUDAM), acentua-
se 0 seu carater de extensdo do Sudeste, especializando-se no fornecimento de produtos
alimenticios e matérias-primas, cada vez mais beneficiadas na propria regido. Esses fatos,
acrescidos da ocupacdo e valorizagcdo de espagos anteriormente pouco povoados (Mato
Grosso do Sul e centro-sul de Goias) explicam o acrescimento expressivo na participacao da
renda agricola e manutencédo da participacéo na industria.

Através das diferentes regides de povoamento, cada espagco desenvolveu
especificidades, principalmente econémicas. Constatam-se transformacgdes e caracteristicas
econbmicas dos municipios de Dourados e Trés Lagoas, possibilitando mudanca nas
estruturas produtivas, de maneira a destacar o momento industrial do municipio da regido
leste e a condigéo de polo de servicos para Dourados.

A figura 6 demonstra a evolugcdo da populacdo do espaco urbano e rural de acordo
com o levantamento de dados, dentre os anos de 1970 a 2010. O numero total da populacao
residente foi dividido em porcentagens, na qual é possivel observar a variagdo que ocorreu

nesse periodo.
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Figura 6 - Evolucdo da populacdo urbana e rural do municipio de Dourados em % (1970-
2010).
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Fonte: IBGE, Censo Demografico, 2017. Elaboragao propria.

No primeiro ano de analise, em 1970, seguindo tendéncias nacionais da migracao
campo-cidade, Dourados apresenta uma populacdo predominantemente vivendo nas areas
rurais, representando 60% dos habitantes. A populacdo urbana totalizou 40%, fator este que
seria alterado ja na década de 1980.

Para 0 ano de 2016, a populacdo estimada é de 215.486 habitantes, fator esse que
coloca Dourados na segunda posi¢do em relacdo aos demais municipios sul-mato-grossenses
com maior contingente populacional, atras apenas da capital do estado.

Ribeiro-Silva e Prudéncio-Silva (2015) ressaltam que no territdrio sul mato-grossense,
as rodovias estaduais pavimentadas praticamente ndo existiam em até a década de 1980, e
algumas estradas federais foram pavimentadas no inicio da década seguinte, como no caso da
BR 262 e BR 463, demonstrando assim a dificuldade de deslocamento de pessoas, bens e
mercadorias.

Um dos fatores relacionados a maior concentracdo de habitantes na zona rural esta
relacionado ao historico de desenvolvimento, a partir da agricultura familiar, pela
concentracdo de camponeses e criacdo da CAND, em meados da decada de 1940,
fortalecendo a migracdo de moradores de varias partes do pais para esta regiao.

O monumento ao colono, localizado na principal avenida do municipio (Marcelino
Pires), tem uma representacao que registra a participacdo da mao de obra migrante, os colonos
em Dourados e entorno que tiveram seu crescimento econémico, desenvolvimento social e
cultural relacionado a producdo no campo e a contribuicdo dos migrantes que vieram de
varias partes do pais, com propdsito de adquirir terras e se instalar no municipio.

Analisando os dois municipios, consideramos que Dourados possui um historico de
transformacéo de atividades, influenciados principalmente pela exploracdo de ervais nativos,
atividade econdmica esta que tinha bastante relevancia na porcdo sul do estado, localizado
tambeém em terras douradenses.

Silva (2011) aponta que a presenca dos indios na regido de dominio da erva-mate
remonta ao século XVI com a presenca dos povos nativos da etnia Guarani, que foi o maior
grupo indigena que ja ocupou a regido e que durante séculos desenvolveu uma agricultura de
subsisténcia, com destaque para o cultivo de milho e mandioca (base da alimentacdo).

Sendo assim, a atividade econémica da por¢do sul do Estado, foi marcada por
atividades econdmicas praticadas por nativos da regido, na qual a agricultura de subsisténcia

marca a fonte de alimentagdo e que posteriormente seriam incluidas outras atividades pelo néo
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indio. A agricultura comercial no dominio da companhia Matte Laranjeira na exploracdo dos
ervais nativos possibilitou a préatica de outras poucas atividades econbmicas, que se
intensificariam quando o monopolio da empresa fosse encerrado.

O municipio conta com uma das maiores concentracdes de povos nativos do Brasil, na
Reserva Indigena de Dourados, localizada no extremo norte do mesmo municipio, contanto
com uma populagéo superior a 15.000 habitantes, “confinados” em 3.500 hectares de terra,
vivendo em condi¢fes minimas de sobrevivéncia.

Ap0s a erva-mate, gradativamente se implantaram técnicas agricolas trazidas pelos
migrantes gauchos, que produziram inicialmente arroz e posteriormente grdos como trigo,
milho e soja, além da pecuaria, aves e suinos.

Silveira (2011), em uma analise sobre o espaco e territorio, ressalta que por isso, cada
periodo produz suas forcas de aglomeracdo e dispersdo, resultado da utilizacdo combinada de
condic@es técnicas e politicas, que ndo podem ser confundidas com as de momentos pretéritos
e que redefinem os limites. Técnicas estas que garantem caracteristicas aos espacos, devido
acao do homem.

Sobre a distribuicdo da populacdo, entre os anos de 1980 a 2010, ha uma inversdo de
porcentagem da populacdo do municipio, que passa a ser predominantemente urbana. O
percentual de habitantes no espaco urbano variou entre 80 % a mais de 90% até o Gltimo ano,
2010.

A agricultura familiar é destacada quando se trata de producdo de alimentos, pois a

malha fundiaria da CAND se constitui como rugosidade, para a producédo agroindustrial.
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Figura 7- Lojas no centro comercial da Avenida Marcelino Pires em Dourados/MS.
Fonte: Souza, 2017.

As bases do comércio podem ser verificadas nesse processo de plantio e reproducéo da
agricultura por essas familias, na qual havia a possibilidade de comercializagdo de sua
producdo para adquirir outros alimentos que ndo eram cultivados naquela propriedade,
possibilitando trocas comerciais.

O comércio se apresenta amplo e diversificado, de modo a atender a demanda do
municipio e da populacdo das cidades vizinhas que nele faz seu consumo. A concentracéo de
grande parte dos estabelecimentos comerciais esta localizada na Avenida Marcelino Pires,
bem como Joaquim Teixeira Alves e Weimar Gongalves Torres.

Segundo dados da SEMADE (2017), o total de veiculos registrados™® é de 134.201
para 0 ano de 2015, no entanto, é perceptivel a quantidade superior de veiculos que o
municipio recebe todos os dias, vindo de outros municipios, para fazer compras e utilizar

outros tipos de servigos em Dourados.

16 s30 abrangidas as categorias de ciclomoto, motoneta, motociclo, triciclo, automével, micro-6nibus, 6nibus,
reboque, semirreboque, camioneta, caminhdo, caminhdo-trator, trator de rodas, trator misto, caminhonete, dentre
outros.
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Ap6s 2000, a cidade passou a contar com novas lojas de departamento de capital

nacional e internacional (como Americanas, Seller, Atacaddo, Extra, Assai). Esse fator

possibilitou a geracdo de novos postos de trabalho formais, contribuindo para uma possivel

concorréncia entre estabelecimentos, aumento de variedade de produtos e reducdes de precos.

Outras importantes redes como O Boticario, expandiram a quantidade de lojas

presentes. A inauguracdo do Shopping Avenida Center, em 2006, possibilitou a abertura de

outras lojas como Hering, Bob’s, Marisa, Subway e na proximidade como a Havan.
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O entretenimento noturno também se tornou diversificado no municipio de Dourados,
apresentando casas noturnas, bares, restaurantes de redes fast food, de modo a atender a
demanda por conta dos varios estudantes que residem no municipio ou vem de outros
municipios para estudo diario.

Em 2016 foi lancada a pedra fundamental da Coamo Agroindustrial Cooperativa para
a construcdo de uma unidade de processamento de soja e refinaria de 6leo de soja no
municipio que prevé a abertura de novos postos de trabalho, com término das obras em 2019.

A figura 10 representa o crescimento populacional em Trés Lagoas, subdividindo-se
em urbana e rural, no mesmo periodo, entre 1970 a 2010, com base em levantamento de
dados. Diferente do que foi apontado anteriormente nos nimeros de Dourados, este municipio

apresentou maioridade urbana em percentual de habitantes.
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0% T T T T

1970 1980 1991 2000 2010

Figura 8- Evolugdo da populacéo urbana e rural de Trés Lagoas (1970-2010) em %.
Fonte: IBGE, Censo Demografico, 2017. Elaboragdo propria.

Em Trés Lagoas em 1970, o percentual de moradores na area urbana foi superior a
70% contra 30% na zona rural. Para o0 ano de 2016, Trés Lagoas apresentou uma estimativa
populacional de 115.561 habitantes, torando-se o terceiro municipio mais populoso no estado
e mais populoso na regido do Bolsdo. No estado, fica atrds apenas de Campo Grande e

Dourados, em nimeros de habitantes.
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Esse fato pode ter influéncia da construcdo da barragem Souza Dias, que surgiu um
namero maior de trabalhadores que passaram a se instalar no municipio, adensando o
perimetro urbano a exigindo que o setor comercial oferecesse suporte as demandas da
populacéo.

Nos anos seguintes, de 1980 a 2010, o percentual de moradores no espago urbano
varia de 80% em 1980, 90% em 1991 e acima de 90% nos censos de 2000 a 2010. Em todos
0s anos a populacdo rural se apresenta inferior a 30%, chegando em 2010 com uma
representatividade com pouco mais de 5% da populacdo do municipio de Trés Lagoas.

O contraste entre esses nimeros pode ser reflexo da alta concentracdo de terras. Na
atualidade, vérias propriedades rurais do municipio constituem uma vasta plantacdo de
eucalipto que servem de matéria-prima para producao de celulose.

Ainda ressaltando as caracteristicas socioecondmicas de cada municipio, Dourados se
destaca com uma expressiva producgdo agricola, bem como nos setores de comércio e servicos.
A rede urbana e a condi¢do de municipio polo permite a este ter uma relativa infraestrutura no
setor terciario, de maneira a atender a demanda regional.

Sobre 0 momento econémico, Santos (1979) aponta que os lugares ndo apenas devem
utilizar suas presentes vantagens comparativas, como criar novas, para atrair atividades
promissoras de emprego e de riqueza. Na batalha para permanecer atrativos, os lugares se
utilizam de recursos materiais (como as estruturas e equipamentos), imateriais (como 0s
servicos). E cada lugar busca realcar suas virtudes por meio dos seus simbolos herdados ou
recentemente elaborados, de modo a utilizar a imagem do lugar como ima.

Caracterizando o Distrito Industrial do Municipio de Dourados, Souza (2002) observa
que, no caso do DID, que hd uma predominancia de industrias do género alimentar e de
subprodutos de origem animal (graxaria) que relacionam a producéo fabril ao fornecimento de
matérias-primas produzidas na "regido", indicando o seu aproveitamento como fator de
producéo local.

O municipio de Trés Lagoas, entre os anos de 1990 e 1995 apresentou uma economia
pautada na pecudria, apresentando algumas industrias consideradas “industrias sujas”, como a
de fabricagéo de tijolos, que compdem o primeiro distrito industrial da cidade. Neste primeiro
momento, as atividades econémicas de destaque foram as industrias de ceramica e, em menor
grau, atividade do comércio.

O periodo anterior ao desenvolvimento da pecuaria foi marcado pelo corredor de

conducdo do gado para o abate nos frigorificos paulistas, que passavam por Trés Lagoas. No
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entanto, essa atividade analisada pela questdo do emprego de médo de obra, considera-se a
pecuaria, principalmente a extensiva, tipo de atividade econdmica que emprega poucos
trabalhadores, pelo seu baixo grau de modernizacdo e pelo trabalho multifuncional.
Atividades como pesca e turismo, também fazem parte da composicdo de atividades
econdmicas, porém com menor destaque se comparado as demais.

Jurado (2008) destaca que a pecudria praticada no municipio de Trés Lagoas
conservou propriedades tradicionais. De modo geral, observa-se a partir de um quadro de
concentracdo fundiaria, definida na sociedade trés-lagoense a formacdo de uma oligarquia
rural, que domina os processos politicos e sociais em escala regional (pela propria condigdo
da incorporacéo tributéaria do setor primario na arrecadacao publica).

A partir do ano de 1996 comecou a serem atraidas pelas politicas locais e estaduais de
incentivos as empresas, as primeiras industrias de calcados e téxteis, compondo assim o
Distrito Industrial Il. Apds esse periodo houve um aumento da demanda por moradias e
servicos para 0 municipio, atraindo trabalhadores de varias partes do pais.

O Distrito Industrial 11 marca um novo momento para 0 municipio, nele instalaram-se
industrias consideradas “limpas”, como a instalacdo da fabrica de biscoitos Mabel e outras,
diferenciando-se do primeiro distrito, com a atividade considerada “suja”, de olarias.

O Distrito Industrial Il € composto pelas grandes fabricas que estdo situadas no
prolongamento da BR-158, incluindo o complexo papel-celulose, consorcio Fibria/
International Paper, Eldorado e Fertilizantes (pertencente a Petrobras, porém que estdo com
suas obras paralisadas desde o més de dezembro de 2014). Em junho de 2017, a empresa se
manifestou interesse em negociar novas parcerias para retomada da obra ou a venda da fabrica
parada.

Destacando o fator de infraestrutura do municipio de Trés Lagoas, Souza (2002)
ressalta que este possui duas rodovias federais que atravessam o municipio: a BR 262 e a BR
158. A primeira, 479 com direcdo Leste-Oeste, faz a ligacdo entre Corumba (fronteira com a
Bolivia), Campo Grande e Trés Lagoas, separando-se ali a BR 262 da SP 300 (Rodovia
Marechal Rondon), em dire¢cdo a Andradina e Aragatuba/SP; e a segunda, marginal ao rio
Parana, penetra nos municipios de Selviria, Aparecida do Taboado, Paranaiba e Cassilandia,
todos em Mato Grosso do Sul. Na BR-262, situa-se a industria de siderurgia de Trés Lagoas
(Sitrel). E importante ressaltar que grande parte das indGstrias tem como origem o estado de

S3o Paulo®’.

7 para maiores informagdes, consultar Ribeiro Silva (2016).
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Souza (2002) ressalta que das quatro cidades-polos analisadas em seu trabalho
(Campo Grande, Dourados, Trés Lagoas e Corumbd), Trés Lagoas possui, dentre outras, duas
particularidades: primeiro, € a Unica cidade que possui dois distritos industriais e; segundo,
tais empreendimentos sdo administrados pelo poder publico municipal.

A partir do ano de 2000, este municipio vive uma fase de crescimento industrial, com
maiores oportunidades de empregos diretos e indiretos. A infraestrutura é destacada como um
ponto importante para a atracdo de empresas para a cidade, bem como atracdo de
trabalhadores que vem de outras cidades para trabalhador nas empresas do parque industrial.

Uma questdo colocada diz a respeito se esse crescimento e momento do boom
econémico sdo acompanhados pelo desenvolvimento social, considerando a diminuigdo da
pobreza e desigualdade social. Devido ao crescimento populacional e aumento pelas
necessidades basicas demandadas, 0s servicos tendem a ser precarios ou em até certos casos
insuficientes.

O acesso a bens e servicos basicos torna-se necessario para atender a demanda por
conta do aumento do nimero de habitantes. No entanto, quanto este acesso ndo é suficiente,
resta a sociedade a busca destes mesmos servicos a ambito privado, porém apenas quando ha
condigdes para pagamento para se utilizar destes servicos.

A seguir, serdo destacadas algumas das principais empresas atuantes nos distritos
industriais de Trés Lagoas. Uma das primeiras fabricas foi a Mabel, voltada a producgéo de
alimentos, sendo inaugurada em meados dos anos de 1998, no distrito industrial 1l, com
diversos itens de producao.

Em 2006 teve inicio as operagBes no municipio a empresa Metalfrio no ramo de
refrigeracdo. Em 2008 houve novos investimentos de expansdo da empresa. Esta, por sua vez,
possui outras unidades industriais pelo mundo, como na América do Norte e na Europa. A
empresa se se instalou no municipio em um momento econémico de instabilidade econémica.

Trés Lagoas possui um acesso logistico diferenciado através de ferrovias, portos e
hidrovia. Ao total, no ano de 2016, sd@o operantes 63 empresas de médio e grande porte,
gerando um total de mais de 15.000 postos de trabalho. O comércio apresenta um nimero de
7.200 empresas comerciais e empreendimentos individuais.

Ao longo dessa transformacéo que se iniciou apés os anos 2000, a quantidade de leito
de hoteis subiu de 1.182 para 4.000 leitos, segundo a Prefeitura Municipal de Trés Lagoas.

Esta detém de um papel importante na constituicdo da rede urbana, porém apresenta alguns
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pontos que precisam ser superados, como por exemplo, a necessidade de melhoria da
infraestrutura de hotelaria, comércio e prestacao de servicos.

As unidades industriais de papel e celulose foram um marco da atividade industrial de
Trés Lagoas. A atracdo de empresas modernas e dotadas de alta tecnologia proporcionaram
maior producdo, contribuindo para elevacdo do Produto Interno Bruto do municipio e parcela
de empregos gerados pelo setor industrial, concorrendo com o setor de servi¢os na questdo de
maior geradores de emprego.

Em 2009 teve inicio a operacdo da FIBRIA em Trés Lagoas, com capacidade estimada
de 1,3 milhdo de toneladas por ano na producdo de celulose. A empresa possui outras fabricas
pelo pais, com producdo em Aracruz (ES), Jacarei (SP) e Eunapolis (BA). A unidade de Trés
Lagoas possui uma industria e conta com areas de reflorestamento de eucalipto, possuindo
centros de distribuicdo na América do Norte, Europa e Asia.

A empresa Eldorado Brasil foi inaugurada em 2012, pelo entdo vice-presidente Michel
Temer (em exercicio), na qual estava presente governador André Puccinelli. Os laboratdrios
da empresa funcionam 24 horas, e a producédo € encaminhada para exportacdo para mercados

como a Europa, Estados Unidos e Asia.
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Figura 9- Unidade Industrial da Eldorado Brasil em Trés Lagoas — MS.
Foto: Souza, 2016.

A empresa que estd instalada no chamado Distrito Industrial 1l1 estabelece
concorréncia na producdo de materiais de papel e celulose com a Fibria, que atua no mesmo
ramo. Ambas investem na melhoria genética do eucalipto, reduzindo o tempo entre plantio e
seu processamento, de maneira a atenderam a exigéncia do sistema capitalista e dos mercados
consumidores.

A cada ano, existe manutencdo nos equipamentos da industria, ocasionando
interrompimento de producéo, no qual estas manutengdes sdo feitas através no setor terciario,
com profissionais terceirizados e capacitados para efetuar esse tipo de procedimento. Assim,

reitera-se a presenca do terciario nos Circuitos Inferior e Superior da Economia Urbana.
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Figura 10- Sala de controle de producéo da Eldorado Brasil.
Fonte: Souza, 2016.

E importante ressaltar o alto investimento em tecnologia na empresa voltada a
producdo. O controle produtivo é ditado por maquinas modernas, manuseadas por
profissionais altamente qualificados. Nesse ponto, observa-se a reducdo de postos de trabalho
e a substituicdo de mao de obra pelo sistema computadorizado.

A empresa Eldorado também possui unidade industrial e areas de plantio com
capacidade de operacdo de 1,7 milhdo de toneladas de celulose/ano. Como mencionado,
iniciou suas operagdes no final de 2012, possuindo também um viveiro de mudas no estado de
Sao Paulo, préximo a unidade industrial de Trés Lagoas e tem sua producdo voltada para
suprir necessidades do mercado local e exterior, em mercados como América do Norte, Asia e
Europa.

Além de papel oriundo da celulose, a empresa produz energia de 26 megawatts/hora, e

parte é usada pela propria industria e parte é vendida. Sédo utilizados 5.000m3/hora. O
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processo de produgdo dura em torno de 15 a 18 horas para ser completado, utilizando-se da
matéria-prima eucalipto, com corte ideal entre 6 a 8 anos.

A producéo utiliza produtos quimicos que, em grande parte, sdo importados, cerca de
80%. Trés Lagoas visa liderar parcerias com prefeituras de municipios vizinhos, visando
atrair investimentos, a denominada Agéncia de Desenvolvimento da Costa Leste, abrangendo
10 municipios.

Entre 2000 e 2014, Trés Lagoas recebeu 24 bilhdes de investimentos, oriundos do
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), principal financiador do
setor de celulose e papel no pais. Em 2016, empresas como a Cargill, Fibria e Eldorado Brasil
aumentaram suas estruturas fisicas para produgdo, gerando assim mais empregos,
contribuindo para a expansao econémica.

Segundo dados da prefeitura de Trés Lagoas, estima-se que 18% do seu territdrio
sejam ocupados por plantio de eucalipto, matéria-prima principal utilizada nas duas principais
indUstrias de producédo de papel. A relacdo de eucalipto como atividade econdmica rentavel se
inicia na década de 1970, na qual havia algumas areas com essa plantacdo, porém nao tdo
expressivas, como se apresentam na atualidade.

Nos dias atuais desenvolvem-se pesquisas para se elevar a producdo do eucalipto.
Pretende-se diminuir o tempo de corte do mesmo, da média atual de sete anos para cinco
anos. Uma preocupacdo apontada pelo governo municipal de Trés Lagoas foi & necessidade
da oferta de servicos e qualificacdo de mao de obra da populacéo local.

As empresas instaladas em Trés Lagoas empregam muitas pessoas das cidades e
estado vizinho, na qual esses buscam a cidade apenas a trabalho, principalmente nas unidades
industriais. O municipio apresenta uma estratégia de marketing, consistindo na isencdo de

tributos e doacdo de terrenos para as empresas que buscam ali investir.
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Mapa 3- Municipio de Trés Lagoas/MS.
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Nessa perspectiva de atracdo de trabalhadores para o municipio, Jurado (2008) aponta
que de maneira geral, o grupo de trabalhadores vindos de outros municipios tem sido visto
pelos moradores locais como contribuintes do aumento da criminalidade, da especulacdo
imobilidria (aumento dos precos dos aluguéis), congestionamento dos servicos publicos, do
aumento da exploragdo sexual e de forma mais discriminatdria da construgdo imaginaria de
um ambiente publico intimidador (pela presenga concentrada destes trabalhadores).

Essa politica agressiva se da em resposta do retorno da geragdo empregos formais. As
exportacdes das industrias de papel e celulose representam 31% das exportacOes industriais de
Mato Grosso do Sul. A prefeitura de Trés Lagoas defende a necessidade de incentivos fiscais
as empresas de forma que as mantenham no estado.

E demostrada uma preocupacio por parte da administracido municipal por conta da

geragdo de emprego e renda e a estimulacdo ao micro e pequeno empresario. O crescimento
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rdpido de Trés Lagoas esta atrelado a grandes transformacBes expressivamente de ordem
econdmica para 0 municipio. Porém, o desenvolvimento social ndo o acompanha, no qual o
servico basico oferecido a sociedade se torna incipiente.

Moradores locais apontam este fator como uma problematica social, pela intensidade
na qual esta vem ocorrendo. A populagédo apresenta variacOes pela quantidade de pessoas que
mantém alguma relacdo com as industrias, seja na parte burocrética, na parte de transporte ou
até novos trabalhadores que chegam para trabalharem nas industrias.

Considerando o circuito inferior da economia urbana, Montenegro (2006) ressalta que
este vem se consolidando enquanto abrigo e fornecedor de renda para grande parte da
sociedade, a0 mesmo passo em que se afirma como uma manifestacdo da pobreza estrutural
no pais. E através do setor terciario que o trabalhador ganha oportunidades de emprego,
guando ndo apresenta 0s requisitos necessarios a preencher determinada vaga com maior

remuneracao na industria.

Figura 11- Lojas do comércio de Trés Lagoas/MS.
Fonte: Souza, 2016.

Apesar de um setor industrial de destaque, verifica-se menor dindmica em comércio e
servicos, relacionando a estabelecimentos, essencialmente de lojas de departamentos, hotéis e
restaurantes, sendo estes setores que apresentam maior preocupacao para a administracdo
municipal. Assim, ha a preocupacgéo da necessidade de dinamizar esses setores para néo ficar

refém apenas de uma cadeia produtiva.
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Dourados, por sua vez, apresenta-se hoje como uma importante cidade da porgao sul
de Mato Grosso do Sul, atendendo a uma demanda de mais de 38 municipios, utilizando dos
servigos de comeércio, servicos, ensino e saude, dentre outros, dinamizando a economia local e
reforcando seu papel de ser um importante polo regional.

Este aspecto aponta a similaridade entre esses dois municipios, pois ambos foram
escolhidos como cidades polo e receberem investimentos de ordem federal para implantacédo
de distritos industriais, possibilitando o desenvolvimento dessas cidades, atraindo industrias,
chave para o desenvolvimento no periodo (em meados da década de 1970), estimulando o
processo de polarizacdo para outras cidades proximas.

Ainda sobre a questdo dos polos de desenvolvimento, Souza (2002) coloca que a
criacdo dessas formas — polos/distritos - ocorre como resposta as necessidades histéricas, e
sua compreensdo, desse ponto de vista, depende de um entendimento contextualizado na
divisdo do trabalho. Como dito, nesse periodo do desenvolvimento ocorria conforme a
capacidade de producdo industrial.

As cidades-polo eram consideradas como cidades polarizadoras que ofereciam
servicos e atividades industriais para cidades proximas a estas e eram prioritarias para receber
recursos do governo. O distrito industrial de Dourados iniciou seu loteamento e arruamento
no ano de 1985.

Sobre essa questdo e a importancia da divisdo espacial do trabalho, Santos (1982)
afirma que a divisdo do trabalho, internacional ou interna, e cada um dos seus momentos,
permitem compreender, a cada instancia, esséncia das formas, isto é, o seu conteudo social,
econdmico e politico.

A localizacdo de Trés Lagoas e sua infraestrutura sendo heranga historica do
desenvolvimento econémico e Dourados pela rede urbana, assim o colocando em condicGes
de destaque em atendimentos relacionados aos servicos de saude e educacao, principalmente.
Para moradores de Trés Lagoas uma alternativa € a busca por servicos especializados nas
cidades do interior de S&o Paulo, préximas, quando 0s ndo encontram no proprio municipio.

Analisando o caso especifico do municipio de Trés Lagoas, Jurado (2008) aponta que,
no contexto da realidade sul-mato-grossense, 0 municipio de Trés Lagoas tem sido
reconhecido, no interior dos pressupostos da globalizacdo, como possuidor de atributos
locacionais viaveis a logica contemporanea da producgéo e do mercado.

Dourados tem a capacidade de atracdo de pessoas para utilizagéo de sua infraestrutura

de servigos, que além de atender a sociedade local, presta servigos para 0s municipios da



76

regido, apontando diversificagdo deste pela quantidade da procura e diversas necessidades
existentes.
Segundo Oliveira (2010),

No ambito da divisdo social do trabalho e da extensdo das relacbes sociais de
producgdo nos territorios nacionais, sdo engendradas, a0 mesmo tempo, redes urbanas
e sistemas de cidade que se organizam hierarquicamente, com distintos portes,
densidades, complexidades e zonas de influéncia. As varias dimensdes da
reproducdo da vida social se processam no interior dessas redes, bem como sdo
conduzidos e circulam os processos de valorizacdo dos capitais. Nesses espacos
socialmente construidos, que se manifestam sob a forma de um sistema ou rede de
cidades, sdo erigidas infraestruturas fisicas e sociais, relagdes entre o rural e urbano
e com o hinterland imediato, formando assentamentos humanos e constituindo
mercados de trabalho urbana e regionalmente especificos. (OLIVEIRA, 2010, p.30)
(grifo nosso).

S&o essas especificidades que se pretende captar, ao selecionarmos as duas cidades
que, a priori, ja comparecem com perfis muito distintos em suas dindmicas produtivas, na
qual Dourados apresenta maior dindmica no setor de comércio e servigos e Trés Lagoas com a
atividade da industria de transformagao.

O capitulo seguinte pretende analisar os dados coletados pela fonte de dados RAIS,
apontando a variagdo na empregabilidade nos setores econémicos, em Dourados e Trés
Lagoas, em um periodo de 30 anos. A alta taxa do numero de ocupados no setor de servicos
indica uma interpretacdo de maior a divisdo social do trabalho, podendo representar um
desdobramento de novas demandas da industria e da agricultura ou uma precariedade das
mesmas e uma baixa produtividade do trabalho, visto que o setor ainda prescinde de muita
médo de obra, possui subsetores tradicionais, que tem como caracteristica uma menor
automacao.

O emprego em determinados setores pode apontar para uma maior preocupacgao e
intervencdo politica para investimentos em determinados setores econdmicos ou este pode ser
reflexo de um maior rigor nas exigéncias de qualificacdo para ocupar cargos, deslocando parte
dos trabalhadores para subsetores que ainda sdo capazes de empregar mao de obra menos

qualificada, como é o caso do setor de servigos.
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CAPITULO 11l

Este capitulo analisara os dados coletados pela fonte de dados RAIS, caracterizando a
empregabilidade nos setores econdmicos, em Dourados e Trés Lagoas, no periodo de 30 anos,
de 1985 a 2015. Espera-se que os dados fornecam subsidios e apontem o0s setores e subsetores
que mais contribuem para geracdo de empregos e como estes se comportam nesse periodo. H&
a preocupacédo em se analisar possibilidades ou previsdes de investimentos e perspectivas para

0 setor terciario para as duas cidades.

3.1 CARACTERIZAGCAO DO SETOR TERCIARIO COMO INDICATIVO DE
DIFERENCAS NAS DINAMICAS PRODUTIVAS DOS MUNICIPIOS DE
DOURADOS E TRES LAGOAS

Os anos de 1970 sdo marcados por intensas transformacdes nas economias dos paises,
sendo parte destas associadas as crises ocorridas no sistema capitalista. Neste momento houve
uma maior preocupacdo com a utilizacdo dos recursos naturais, bem como a preocupagdo com
0S rumos econdmicos, Vvisto que esta crise era tratada apenas como algo passageiro e que 0s
paises iriam supera-las.

Esse periodo também marca o avanco tecnoldgico, mudanca nas formas de producdo e
mecanizacdo de determinados tipos de servicos na qual o homem tinha funcdo dentro da
industria. Havia trabalhadores que estavam sendo demitidos de suas funcGes para dar lugar
aos sistemas mecanizados, visando assim redugéo de custos.

A modernizacdo também atingira 0 campo, expulsando camponeses que mantinham
suas formas tradicionais de plantio e modo de lidar com a terra, para valorizar grandes
plantacdes de gréos, necessidade do sistema capitalista.

Como ja mencionado, as cidades analisadas fizeram parte de um conjunto definidos
como polos de desenvolvimento regionais. O decreto de nimero 1.156 de 26 de novembro de
1977 definiu as cidades polo do entdo Estado de Mato Grosso, sendo elas: Cuiaba; Barra do
Garcas; Céaceres; Rondondpolis; Corumba; Campo Grande; Trés Lagoas e Dourados, cidades
estas que receberiam significativa quantidade de industrias no periodo. Os anos de 1970
marcam 0 crescimento da importdncia do setor de servigos, estando relacionada

principalmente a necessidade de geracdo de empregos.
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Neste periodo, o setor de servicos comeca a se tornar expressivo mundialmente,
passando a ser responsavel, depois da industria, pela geracdo de empregos. O elevado nivel de
qualificacdo da méo de obra passou a ser um diferencial para concorrer a uma vaga, Visto que
a alta tecnologia também passou a ser uma possibilidade mais eficiente para as industrias,
devido seu desempenho e aumento da produtividade.

Apo6s 1970, houve uma reestruturacdo econdmica e 0 surgimento das grandes
empresas transnacionais. Com caracteristicas de uma producao flexivel, se fez desenvolver e
disseminar a inddstria multi locacional. Assim, as industrias passaram a destinar seus
produtos para serem comercializados em escala mundial.

Goldenstein e Seabra (1982) ressaltam que a divisdo técnica do trabalho,
intensificando cada vez mais as relacdes interindustriais, as necessidades infraestruturas, a
existéncia de um complexo de mdo de obra, a concentracdo bancaria, de servigcos em geral
(inclusive instituicdes de carater cientifico e tecnoldgico) os mais variados, tornam, de fato, a
grande cidade um meio muito favoravel a acumulac&o capitalista.

No entanto, essas transformacdes e investimento tecnologico apresentaram sua outra
faceta. As transformacdes nos contextos econdémicos chegaram até a sociedade, alterando suas
relagdes e ocasionando o aumento das desigualdades sociais, como abordado por Hobsbawn
(1995). O papel de acdo do Estado se torna ainda mais decisivo, tendo que lidar com o
controle e recuperacdo de suas economias, bem como apontando solugdes e politicas que
oferecessem assisténcia para seus cidadaos, que de uma forma ou de outra, também foram
atingidas por estas crises.

O mesmo periodo do crescimento da importancia do setor terciario é marcado por
sucessivos abalos nas economias dos paises, fazendo-os procurar formas alternativas para
ultrapassar as barreiras criadas pela recessdo econdémica. As crises do petroleo tiveram seus
reflexos também na década de 1980, apontando instabilidade de planejamento dos paises e
discussbes em relagdo a estratégias para que essas dificuldades econémicas fossem
ultrapassadas.

Os municipios passam por uma nova dindmica populacional, no qual ap6s a década de
1970 em Trés Lagoas e 1980 em Dourados, maior parte dos moradores passa a residir no meio
urbano, exigindo assim melhores condicdes de vida e acesso a servigos, principalmente de
salde, educacao, bem como exigiu maiores ofertas de emprego, de maneira que contemplasse

maior parte desse contingente populacional.
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Sobre esta interacdo, Fresca (2010) aponta que sdo por intermédio das funcGes
articuladas das cidades que integram uma rede urbana, por intermédio de sistemas de
transportes, comunicacao e informacdes interna e externamente a rede, que se viabilizam as
condicdes necessarias para a producao, distribuicéo, circulacdo e consumo.

Neste &mbito, observa-se o papel do sistema capitalista, com investimento de interesse
em determinados espacos, podendo ocasionar especializacdo produtiva, proporcionando a
divisdo do trabalho, no qual o interesse fica por conta da geracdo de lucro. Goldenstein e
Seabra (1982) apontam que sob o capitalismo, o desenvolvimento das atividades econdmicas
ndo se d& de maneira uniforme entre os diversos ramos e seus setores.

Fresca (2010) ressalta que esta desigualdade de investimentos privilegia determinados
lugares, gerando diferenciacdes cada vez mais acentuadas; determinados centros urbanos
tornam-se capazes de apropriar, por processos, mecanismos e agentes diversos, de valor
excedente que circula e criar novos valores, enquanto outros centros urbanos tém menores
possibilidades de apropriacdo do valor excedente, ai permanecendo pequena parcela de mais-
valia.

Silva (2009) destaca que a classificacdo utilizada pelo IBGE, no que tange a divisao
em grandes setores, € uma alternativa parecida com a tipologia proposta por Fuchs (1968) em
trés macros setores (agricultura, indUstria e servigos), no entanto, esta pesquisa apresenta
preocupacao de analise de seus subsetores.

Os setores de analise da empregabilidade sdo compostos pelo grande setor servicos,
englobando atividades dos ramos de comércio e servicos: Comércio varejista; Comércio
atacadista; InstituicGes de crédito, seguros e capitalizacdo; Comércio e administracdo de
imdveis, valores mobiliarios, servico técnico; Transporte e comunicacdes; Servico de
alojamento, alimentacao, reparacdo, manutencao, redacdo; Servi¢cos médicos, odontoldgicos e
veterinarios e Ensino.

Os ramos de atividades também se caracterizam de acordo com o tipo de atividade
econdmica, considerando os subsetores relacionados ao setor servigos. Comércio inclui:
comércio de produtos agropecuarios e extrativos; de géneros alimenticios, bebidas e
estimulantes; de tecidos, artefatos de tecidos, artigos do vestuario e armarinho; de moveis,
tapecarias, objetos de artes e ornamentacdo; de papel, impressdes e artigos de escritério; de
ferragens, lougas, materiais de construcdo e produtos metalirgicos; de maquinas, aparelhos,

instrumentos e material elétrico; de veiculos e acessérios; de produtos quimicos e
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farmacéuticos; de combustivel e lubrificante; comércio ambulante; feiras; supermercados e
lojas de departamento.

O subsetor de Instituicbes de Crédito, de Seguros e da Capitalizacdo incluem o0s
bancos, financeiras e capitalizacdo, caixas econdémicas e cooperativas e seguros. Comércio e
Administracdo de Imoveis e Valores Mobilidrios e/ou Administragdo Técnica Profissional
inclui os ramos de administracdo, comércio e incorporacdo de imoveis; comércio de titulos e
moedas; concessionarios de loterias, organizacdes de cartdes de credito, sorteios, consorcios.

O subsetor de Transportes e Comunicagdo é composto por atividades de transportes a
tracdo e conducdo animal; transporte rodoviarios de passageiros; transportes rodoviarios de
cargas; ferroviarios; maritimos, fluviais e lacustres; transportes aéreos; servigos postais,
telégrafos e de radiocomunicacgdes e comunicacdes telefonicas.

O subsetor de Servicos de Alojamento, Alimentacdo, Reparacdo, Manutencdo e
Redacdo incluem: servigos de alojamento; de alimentacdo; de reparacéo de artigos de madeira
e do mobiliario; de reparacdo de instalacdes elétricas, hidraulicas e gas. O subsetor de
Servicos Meédicos, Odontoldgicos e Veterinarios inclui: servigos médicos publicos e
particulares; odontologicos e de veterinaria. O subsetor de Ensino incluem atividades de
servicos de ensino publicos e particulares.

Para maior compreensao das funcdes de acordo com a ocupacéo, serdo destacados 0s
tipos de trabalhadores que ocupam cada subsetor econémico. O subsetor de Comeércio
compreende trabalhadores como: comerciantes por conta propria, vendedores, operados de
caixa, repositores de mercadoria, demonstradores, feirantes, aguadeiros, doceiros, sorveteiros
e baleiros, quitandeiros e frutiferos, tripeiros, peixeiros e leiteiros, bilheteiros, vendedores de
jornais e revistas, pracistas, viajantes comerciais, representantes comerciais, propagandistas,
corretores de imdveis, de seguros, de titulos e valores, avaliadores e leiloeiros.

O subsetor de Servicos compreende: aviadores civis, comissarios de bordo, oficiais de
marinha mercante, mestres de embarcacdo, maquinistas de embarcagdo, marinheiros civis,
taifeiros, barqueiros e canoeiros, guindasteiros, estivadores, agentes de estradas de ferro,
condutores e chefes de trem, maquinistas de trem, guarda-freios, manobreiros, sinaleiros,
motoristas, trocadores, carroceiros, tropeiros, inspetores e despachantes nos transportes,
trabalhadores de conservacdo de ferrovias, agentes postais e telégrafos, postalistas, carteiros,
guarda-fios, proprietarios nos servigos, conta-prépria, empregos domeésticos, hoteleiros e
donos de pensdo por conta propria, camareiros, cozinheiros, garcons, atendentes de bar e

lanchonete, cabeleireiros, barbeiros, maquiladores, depiladores, esteticistas, manicuros e
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pedicuros, lavadeiras e passadeiras, profissionais da salde e educacdo, dentre outras
profissoes.

Pela sua classificacdo, o setor de servicos, segundo dados do IBGE, abrange os
subsetores de instituicfes financeiras; administracdo técnica profissional, transporte e
comunicages; alojamento comunitério; médicos odontoldgicos e veterinarios e ensino, mas
que sdo compostos por inumeras atividades, explicando seu carater heterogéneo de atividades,
sendo um fator que trés dificuldades para sua classificacdo, devidas sua abrangéncia. Ja o
setor de comeércio é representado pelos subsetores de comércio atacadista e varejista.

A alta taxa do nimero empregados no setor de servicos indica o importante papel da
divisdo social do trabalho, podendo representar um desdobramento de novas demandas da
industria e da agricultura ou uma precariedade das mesmas, exigindo maior oferta de emprego
do terciario, visto que o setor ainda prescinde de muita mdo de obra, possui subsetores
tradicionais, que tem como caracteristica uma menor automacao e alta capacidade de geracao
de emprego.

O emprego em determinados setores pode apontar para uma maior preocupacao e
atuacdo governamental para investimentos em determinados setores econdmicos ou este pode
ser reflexo de um maior rigor nas exigéncias de qualificacdo para ocupar cargos, no qual este
pode apresentar uma remuneracdo diferenciada conforme o tipo de servigo que é prestado.

A anélise sera feita a partir de dados coletados da RAIS, no periodo que compreende
do ano de 1985 a 2015, ou seja, de 30 anos, apontando, dentre 0s setores da economia, como
os setores se dividiram na empregabilidade em Dourados e Trés Lagoas, sendo possivel fazer
um comparativo entre as duas cidades. Espera-se compreender as relacbes da alta
empregabilidade com as politicas para investimento no setor bem como a importancia deste
tipo de trabalho para composicdo ou complementacdo de sua renda, possibilitando maior
poder de consumo. Também pode subsidiar algumas das questbes referenciais apresentadas
por Elias (2013):

Como se percebem a formacgdo e difusdo do mercado de trabalho formal? O
agronegocio, em seus diferentes ramos, é responsavel por qual percentual de
empregos formais? Como a forca de trabalho local se apresenta diante da
implementacdo de novas formas de emprego e geracdo de renda? Como vem se
transformando a distribuicdo da Populacdo Economicamente Ativa (PEA), segundo
setores econdmicos? (ELIAS, 2013, p.203).

A classificacdo dos setores € baseada pela definicdo do IBGE publicada em 1980

(SUBS IBGE). O periodo de anélise pretende demonstrar o comportamento da geracdo de
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empregos durante trinta anos, com destaque para a variagdo de trabalhadores formalmente
empregados. O ano inicial marca um periodo de retomada da dindmica da economia, visto que
0s periodos anteriores vinham sendo observadas crise e baixas econémicas no contexto
mundial.

Os dados aqui apresentados apontardo o comportamento do setor terciario, com
destaque para os subsetores em comércio e servicos, no que diz a respeito de pessoas
formalmente empregadas. Houve aglutinacdo se subsetores para uma analise mais sintética.
Sendo assim, o intervalo de apresentacao de dados é a cada cinco anos.

A variacdo de crescimento no periodo foi calculo através da formula ((B-A/A x 100),
na qual B é representado pelo valor final e A pelo valor inicial, considerando a populacdo
empregada. O resultado apontara a variacao, se houver crescimento ou nao, sendo este valor
dado em porcentagem.

A proposta visa comparar 0 nimero de trabalhadores registrados por setor, de maneira
a compara-los, considerando a divisdo do trabalho e especializacdo de atividades econémicas
ocorridas nesses municipios e se este fator influéncia na capacidade de geracdo de empregos,
para o periodo analisado. Para uma melhor comparacao, os dados de Comércio Atacadista e

Varejista foram agrupados:

3.2 CARACTERIZACAO DO EMPREGO FORMAL POR SUBSETOR

Em 1985, primeiro ano de amostra de dados, Dourados apresenta o subsetor de
comeércio varejista como maior empregador, totalizando 3733 empregados, seguido do setor
de administracdo publica direta e autarquica com 1788 empregados e servicos de alojamento,
alimentacdo, reparacdo, manutencdo, redacdo, com 1428 empregados. No ambito de
comparacgao entre os setores, o setor de servi¢os foi 0 que mais empregou neste ano com
4893, seguido de comércio com 4572 empregados (Ver figura 15). O subsetor de Instituicdes
de crédito, seguros e capitalizacdo ja aponta para maior complexidade econdmica regional de
Dourados, em comparacdo a Trés Lagoas.

Trés Lagoas aparece como subsetor de maior empregabilidade servicos de alojamento,
alimentacédo, reparacdo, manutencdo, redacdo com 3036 empregados, seguido do comércio
varejista, com 892 empregados e administracdo publica direta e autarquica com 728
empregados. Em Trés Lagoas, 0 setor que mais empregou neste ano foi o setor de servicos

com 4046, seguido do setor de comércio com 1030 empregados.
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Tabela 4- Empregos formais em Dourados e Trés Lagoas em 1985.

SETOR SUBSETOR DOURADOS TRES

LAGOAS

Industria de produtos 102 65
minerais ndo

metalicos

InduUstria mecanica 73 8

Inddstria do material 24 0

de transporte

Industria de Industria do papel, 122 22
Transformagéo papeldo, editorial e
grafica

Industria quimica de 10 22

produtos
farmacéuticos,
veterinarios,

perfumaria




Industria de calcados 0 10

Servicos industriais
de utilidade publica

Comércio varejista 3733 892
InstituicBes de crédito, 1313 327
seguros e
capitalizacéo
Servicos -
Transporte e 764 387
comunicagdes
Servigcos médicos, 511 68
odontolégicos e
veterinarios
Administracao Administracdo publica 1788 728
publica direta e autarquica

84
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animais, extrativismo
vegetal
N&o classificados - 252 58
Total - 14044 6963
Fonte: RAIS, 2017. Elaboragdo propria.
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Figura 12- Empregos formais por subsetores em 1985.
Fonte: RAIS, 2017. Elaboragéo propria.

Ambas as cidades apresentam 0s mesmos subsetores como destaques na
empregabilidade. Merece destaque os subsetores de servicos de alojamento e comeércio
varejista, com uma importante expressividade na empregabilidade para este ano, para as duas
cidades, sendo este superior aos subsetores de industria. Estes, por sua vez, estdo relacionados
a dindmica econdmica da industria e da agricultura.

A tabela 5 demonstra a quantidade de estabelecimentos relacionados aos setores
econémicos de acordo com o IBGE. Importante frisar que, foram considerados apenas 0s

estabelecimentos com o Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ).
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Para 0 ano analisado, a maior concentragdo de estabelecimentos esta inserida no setor
de servicos, acompanhando o total de trabalhadores formais empregados por setor. Além
deste, aparecem Comercio, Administracdo Publica e Indastria de Transformacdo, para
Dourados e Comércio, Industria de Transformacao e Administracdo Publica para Trés Lagoas.
Constata-se que o nimero de trabalhadores é proporcional a quantidade de estabelecimentos,
ou seja, quanto maior o nimero de estabelecimentos, maior o nimero de trabalhadores e neste

caso, capacidade de geracdo de emprego.

Tabela 5- NUmero de estabelecimentos por setor, segundo IBGE, no ano de 1985.

Setores Dourados Trés Lagoas
Extrativa Mineral 8 0
Industria de Transformacéo 1512 676
Servicos Industriais de Utilidade Publica 2 0
Construcéo Civil 919 14
Comércio 4560 1016
Servicos 4806 3973
Administracdo Publica 1781 728
Agropecuéria 67 292
Na&o classificados 241 16

Fonte: RAIS, 2017. Elaboragdo propria.

Retomando a andlise sobre o total de trabalhadores por subsetor, em 1986, Dourados
teve 4286 empregados no subsetor de comércio varejista, seguido de administracdo publica
direta e autarquica, 1942 empregados e subsetor de servicos de alojamento, alimentacédo,
reparacdo, manutenc¢do, redacdo com 1580 empregados. Na soma dos setores, o setor de
comeércio aparece como maior empregador para 0 ano, 5666, seguido do setor de servicos,
com 4967 pessoas registradas a menos.

Trés Lagoas apresenta como maior empregador o subsetor de comércio varejista com
1073 empregados, seguido de administracdo publica, direta e autarquica com 829 empregados
e 0 subsetor de servigos de alojamento, alimentagéo, reparagédo, manutencdo e redagdo com
610 empregados. Na soma dos setores, sobre o maior empregador, destaca-se o setor de

servigos com 1672 empregados, seguido pelo setor de comércio com 1202.
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Em 1987, o subsetor de comércio varejista foi 0 que mais apresentou ocupagdes, com
4212 empregados, seguido de administracdo publica e autarquica com 1988 empregados € 0
subsetor de servigos de alojamento, alimentacdo, reparacdo, manutencao e redacdo com 1574
empregados. Na soma de subsetores, comeércio apresentou a maior parcela da populacao
empregada 5200, posteriormente foi o setor de servigos com 4900.

Trés Lagoas apresentou como maior empregador o subsetor de comércio varejista,
com 1052 empregados, seguido por administracdo publica, direta e autarquica, com 888
empregados e servicos de alojamento, alimentacdo, reparacao, manutencdo e redacdo com 579
empregados. Os setores que mais empregaram foram o setor de servigos 1630, seguido de
comércio com 1217 empregados, para 0 ano.

Para 1988, Dourados apresentou como maior subsetor empregador comércio varejista
com 4362 empregados, posteriormente administracdo publica, direta e autarquica com 2401
empregos registrados e servicos de alojamento, alimentacéo, repara¢do, manutencao e redacao
com 1650 empregados. Dourados manteve a ordem de classificacdo dos principais subsetores
empregados desde o primeiro ano de fornecimento de dados, porém neste ano, servicos
aparecem como maior empregador, sendo 5630, seguido do setor de comércio com 5277. Este
ano apresenta o setor de servicos como maior empregador de trabalhadores formais,
considerando o ramo de comércio como parte do grande setor de servicos.

Trés Lagoas tem o subsetor de administracdo publica direta e autarquica com 1128
empregados, seguido de comércio varejista, totalizando 1045 empregados e o subsetor de
servicos de alojamento, alimentacdo, reparacdo, manutencdo, redacdo com 657 empregados.
O setor que mais gerou dados de registro de ocupag6es foi servicos com 1691 empregados,
seguido de comércio com 1251.

Em 1989, Dourados apresenta o subsetor de comércio varejista como maior
empregador com 4452 empregados, subsetor de administracdo publica direta e autarquica com
2118 empregados e servi¢cos de alojamento, alimentacdo, reparacdo, manutencdo e redacédo
com 1634 empregados. Nas somas de setores, servicos se destaca com 5395, sequido do setor
de comércio com 5244 empregados.

Trés Lagoas apresenta comércio varejista com 1124 empregados, seguido do subsetor
de administragé@o publica, direta e autarquica com 1099 empregados e servigos de alojamento,
alimentacéo, reparacdo, manutencéo e redacdo com 801 empregados. Servicos é o setor que
mais gerou ocupados com 2268, seguido do setor de comércio com 1344 empregados. O

gréafico aponta a quantidade de pessoas empregadas por subsetor.
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Tabela 6- Empregos formais em Dourados e Trés Lagoas em 1990.

SETOR SUBSETOR DOURADOS TRES

LAGOAS

Industria de produtos 139 146
minerais ndo

metalicos

IndUstria mecanica 125 4

IndUstria do material 33 0

de transporte

IndUstria de Industria do papel, 135 53
Transformacéo papeldo, editorial e
grafica

Industria quimica de 27 0

produtos
farmacéuticos,
veterinarios,

perfumaria




Industria de calcados 4 9

Servicos industriais
de utilidade publica

Comércio varejista 3799 1111
InstituicBes de crédito, 879 223
seguros e
capitalizacéo
Servicos -
Transporte e 817 410
comunicagdes
Servigcos médicos, 789 87
odontoldgicos e
veterinarios
Administracdo Administracéo publica 2030 1164
publica direta e autarquica

89
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de

animais, extrativismo

, Criacéo

silvicultura

Agropecuaria

vegetal

757
6778

1730
16876

Nao classificados

Total

Fonte: RAIS, 2017. Elaboracdo prdpria.
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Figura 13- Empregos formais por subsetores em 1990.

Fonte: RAIS, 2017. Elaboragéo propria.

Em 1990, Dourados apresentou como maior empregador o subsetor de comércio

blica direta e autarquica com

do pu

~

varejista, com 3799 empregados, seguido de administrac

2030 e o subsetor de servigos de alojamento, alimentacdo, reparacdo, manutencdo e redacgao
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com 1522 empregados. O setor de servicos foi 0 que apresentou o0 maior nimero de
ocupacdes para 0 ano com 5061 ocupagdes e posteriormente o setor de comércio com 4788.

Em Trés Lagoas, o setor que mais empregou foi o subsetor de administracdo publica,
direta e autarquica com 1164 empregados, seguido da industria de produtos alimenticios,
bebidas e &lcool etilico com 714 empregados. Os setores que mais empregaram foram os de
servicos com 1930, seguido do setor de comércio com 1373 empregados.

Comparando os dados de 1985 e 1990, para 0s setores mais expressivos em quantidade
de pessoas empregadas, 0 setor de comércio atacadista e varejista teve crescimento de 4.72 %
em Dourados e 33.30% em Trés Lagoas no numero de trabalhadores. Servigos de alojamento,
alimentacéo, reparacdo, manutengéo e redagao tiveram crescimento de 6.58 % em Dourados e
reducdo de -80.43% de pessoas empregadas em Trés Lagoas.

Industria de alimentos com 15.62% em Dourados e 53.54% em Trés Lagoas. Industria
do papel com 10.65% em Dourados e 14.09% em Trés Lagoas. Agropecuaria com 21.42% em
Dourados e 12.96% em Trés Lagoas e construcdo civil com 8.48 % em Dourados e 12.85 %
em Trés Lagoas.

Nesse periodo de analise, em Trés Lagoas, apresenta maior variacdo nos dados o
subsetor de servicos de alojamento, alimentagédo, reparacdo, manutencdo e redacdo, que
aparecem com uma perda significativa de trabalhadores, destacando esse periodo como
posterior a construcéo da Usina Hidrelétrica de Jupia™® préxima ao municipio, acarretando a
diminuicdo de pessoas na procura desse tipo de servico.

Outro ponto de destaque € a participacdo de inddstria de transformacdo no numero de
pessoas empregadas, inferior aos demais setores, se analisado nesse periodo de cinco anos. Os
dados apontam a importancia do setor de servicos como um dos principais empregadores,
considerando seu crescimento nos paises, bem como nos municipios de analise

Em Dourados, para 0 ano de 1991, o subsetor que mais empregou foi 0 de comércio
varejista com 3463 empregados, seguido de administracdo publica, direta e autarquica com
2655 empregados e servi¢cos de alojamento, alimentacdo, reparacdo, manutencdo e redacao
com 1635 empregados. O setor que mais empregou foi o setor de servigos com 5061

empregados, seguido do setor de comércio com 4428 empregados.

18 A Usina Hidrelétrica Engenheiro Souza Dias (Jupié) foi construida em 1974. Esta localizada no Rio Parana. A
usina dispde de eclusa, que possibilita a navegacdo no Rio Parana e a integracdo hidroviaria com o Rio Tieté
ligando Trés Lagoas diretamente ao porto de Santos. Com o inicio de suas obras em 1961, municipio de Trés
Lagoas teve seu segundo grande impulso de crescimento. Inaugurada em 1974, faz parte do Complexo
Hidrelétrico de Urubupunga( formado pelas usinas de Jupi4, llha Solteira e Trés Irmdos), 0 maior do mundo,
formando o lago dos Rios: Parand e Sucurit. Em 1998, iniciou a operacdo de Eclusagem da Hidrovia Tieté
Parand (a maior em operagdo no pais).
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Trés Lagoas apresenta o subsetor de administragdo publica, direta e autarquica com
1236 empregados, seguido de comércio varejista 1025 e servicos de alojamento, alimentacéo,
reparacao, manutencdo e redacdo com 562 empregados. Dentre os setores, servicos foi o que
mais teve ocupacao, com 1645, seguido do comércio com 1252.

Dourados apresentou, em 1992, 3111 empregados no subsetor de comércio varejista,
3069 em administracdo publica, direta e autarquica e 1377 no subsetor de servigo de
alojamento, alimentacdo, reparacdo, manutencao e redacdo. Os setores que mais empregaram
foram os setores de servicos, com 4915, seguido do setor de comércio, com 3931 empregados.

Trés Lagoas apresentou o subsetor de comércio varejista com 1102 empregados,
seguido de administracdo publica direta e autarquica com1063 e industria de produtos
alimenticios, bebidas e alcool etilico com 628 empregados, subsetor esse que no ano em
especifico substituiu o setor de alojamento, alimentacdo, reparacdo, manutencdo e redacéo,
neste ano. Dentre o0s setores que mais empregaram, destaca-se servicos com 1708
empregados, seguido do setor de comércio com 1318.

Em 1993, Dourados apresentou como principal empregador o subsetor de comeércio
varejista, com 2978 empregados, seguido de administracdo publica direta e autarquica com
2555 e servigos de alojamento, alimentacdo, reparacdo, manutencdo e redacdo com 1373
empregados. Os setores que mais empregaram na soma foram: setor de servicos com 5033
empregados, seguido do setor de comércio com 3714,

Este ano é marcado pela fundacdo da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul —
UEMS, que foi concebida na primeira Constituinte do Estado, em 1979, e implantada em
1993, com o0 objetivo de produzir uma nova realidade educacional no Estado. Possui centros
universitarios em mais 21 municipios, com sede em Dourados.

Trés Lagoas teve maior empregabilidade no subsetor de comércio varejista, 1151
ocupacdes, seguido de administracdo publica direta e autarquica com 955 e agricultura,
silvicultura, criacdo de animais, extrativismo vegetal com 820 empregados. Este dado aponta
para uma diversificacdo, apresentando o setor de agropecuaria pela primeira vez, desde o
inicio da analise de dados, a empregar entre as trés primeiras posi¢des. Os setores que mais
empregaram foram os setores de servi¢cos com 1899 e comércio com 1265 empregados.

O setor da agropecuaria compde um das principais atividades econdmicas do
municipio, considerando o desenvolvimento historico devido aos grandes latifindios e a

prética da atividade pecudria. E valido ressaltar que este posteriormente concorreria com as
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plantagBes de eucalipto, que serviriam de matéria-prima para as industrias que viriam e se
instalar no municipio.

Em 1994, Dourados apresentou como subsetor que mais gerou postos de trabalho
comeércio varejista, com 3916, seguido de administracdo publica direta e autarquica com 2332
e industria de produtos alimenticios, bebidas e alcool etilico com 1792 empregados. Aqui
ganham destaque também os subsetores de agricultura com 1541, servigos de alojamento,
alimentacéo, reparacdo, manutencao e redacdo com 1333 e construcao civil 1181 empregados.
Os setores, na soma, que mais se destacaram foram os setores de servicos com 5200
empregados e o setor de comércio com 4569. E importante destacar o papel da criagdo da
Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul que possibilitou 0 aumento do nimero de
ocupados, passando de 76 em 1993 para 663 em 1994.

Em 1994, Trés Lagoas apresentou como maior empregador o subsetor de comeércio
varejista, com 1708 ocupados, seguido de agricultura com 1550 e transportes e comunicacoes
com 442 empregados, diferenciando-se dos outros anos e mantendo apenas o setor de
comeércio varejista, se comparado estes dados com anos anteriores. Dentre 0s setores que mais
empregaram, destaca-se 0s setores de servicos com 1849 empregados e o setor de comércio
com 1807.

Tabela 7- Empregos formais em Dourados e Trés Lagoas em 1995.

SETOR SUBSETOR DOURADOS TRES
LAGOAS
9 13
Extrativa Mineral =
IndUstria de produtos 24 244
minerais ndo
metalicos
IndUstria metalurgica 134 43
IndUstria mecanica 87 5

IndUstria do material - -
elétrico e de

comunicagdes




IndUstria de
Transformacao

Servicos industriais
de utilidade publica

IndUstria do material 40 1

de transporte

Industria do papel, 143 54
papeléo, editorial e

grafica

Industria quimica de 88 1
produtos
farmacéuticos,
veterinarios,

perfumaria

Industria de calgados 0 4

- 191 134

Comércio

Comércio varejista 3937 1761
Instituicdes de crédito, 602 128
seguros e

capitalizacéo

94



Servigos

Administracdo

publica

Nao classificados

Transporte e

comunicagdes

Servicos médicos,
odontolégicos e

veterinarios

Administragéo publica

direta e autarquica

1249

997

1859

Fonte: RAIS,2017. Elaboracdo propria.
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Figura 14- Empregos formais por subsetores em 1995.
Fonte: RAIS, 2017. Elaboragéo propria.

Neste ano, o subsetor de Comércio e administracdo de imdveis, valores mobiliarios,
servigo técnico passa a ser denominado Administracdo técnica profissional. De acordo com a
Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas (2015), a partir do entendimento de que as
classificagfes s@o instrumentos cujo uso excede o interesse exclusivo da instituicdo de
estatistica, foi instituida a Comissdo Nacional de Classificacdo - Concla, criada pelo Decreto
no 1.264, de 11.10.1994, e instalada em 25.04.19952. Essa comissdo tem por finalidade
estabelecer normas e padronizar as classificacdes e tabelas de codigos usadas no sistema
estatistico e nos cadastros e registros da Administragéo Publica.

Em 1995, Dourados apresentou como maior empregador o subsetor de comércio
varejista com 3937 ocupacdes, seguido de administracdo técnica profissional com 2151 e
administracdo publica direta e autarquica, com 1859. Dentre 0s setores que mais empregaram,
aparece o setor de servigcos com 7318 ocupacgdes e comércio com 4796. Neste ano iniciam as
operacgdes da Cia Cursos Profissionalizantes, sendo uma das principais escolas de cursos do

municipio, contando com uma ampla estrutura e diversas opg¢des de qualificagéo.
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Trés Lagoas apresenta como maior empregador o subsetor de comércio varejista com
1791 empregados, seguido de agricultura com 1498 e administracdo publica direta e
autarquica com 1414. Dentre os setores que mais ocuparam, aprecem Sservicos com 2264
empregados e comeércio com 1834.

Os segmentos de servigos obtiveram crescimento em Dourados e Trés Lagoas, bem
como o setor da agricultura. Em relagdo a indUstria, destaca-se o ramo de industria de
produtos alimenticios, bebidas e alcool etilico, também com destaque no ndmero de
empregados para ambos 0s municipios.

Comparando os dados de 1990 e 1995, para 0s setores mais expressivos em quantidade
de pessoas empregadas, o setor de comércio atacadista e varejista teve crescimento de 0.167%
em Dourados e 33.57% em Trés Lagoas, na variacao entre esses anos neste municipio.

Servicos de alojamento, alimentacdo, reparacdo, manutencdo e redacdo tiveram
crescimento de 4.53 % em Dourados e reducéo de -30.97% de pessoas empregadas em Trés
Lagoas. Servigos médicos, odontologicos e veterinarios tiveram crescimento de 26.36% em
Dourados e 347.1% em Trés Lagoas, bem como ensino, com 682.79% em Dourados e
255.31% em Trés Lagoas.

Em relacdo aos demais subsetores, a industria de produtos alimenticios, bebidas e
alcool etilico apresentou variacao positiva de 30.69% em Dourados no nimero de empregados
e - 4.20% em Trés Lagoas, no qual o numero de trabalhadores formalmente foi ligeiramente
menor que em 1995.

Em 1996, Dourados apresentou como maior empregador o subsetor de comércio
varejista, com 3850 empregados, seguido de administracdo técnica profissional com 2120 e
servicos de alojamento, alimentacdo, reparacdo, manutencdo e redacdo com 1888
empregados. Dentre 0s setores que mais empregaram no ano estdo o setor de servigcos com
7380 e comércio com 4512.

Trés Lagoas apresentou como maior gerador de postos de trabalho o subsetor de
comércio varejista com 1713 ocupac0es, seguido de agricultura com 1665 e administracao
publica direta e autarquica, com 1093. Os setores que mais empregaram, nas somas de todos
0s subsetores foram servigos com 2300 e comércio com 1861 ocupagdes para 1996.

Em 1997, Dourados apresentou como maior empregador o subsetor de comércio
varejista com 4221 empregados, seguido por administracdo publica e autarquica com 2513 e

servigos de alojamento, alimentagdo, reparacdo, manutengéo e redagdo com 2237 ocupados.
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Dentre a soma de setores, 0 que mais obtiveram ocupagfes foram os setores de servicos com
8209 ocupagdes e comércio com 5014 ocupacdes.

Em 1997, Trés Lagoas apresentou como setor com maior numero de trabalhadores
registrados o subsetor de agricultura, com 2012 empregados, seguido de comércio varejista
com 1841 e servigos de alojamento, alimentagdo, manutencgéo, reparacao e redacdo com 841
ocupados. A mudanca observada é em relagdo ao subsetor de agricultura que aparece como
maior numero de pessoas ocupadas em 1997. Dentre 0s setores que mais empregaram,
destacam-se 0s setores de servi¢cos com 2216 ocupados e comércio com 2041.

Em 1998, Dourados teve o subsetor com maior nimero de empregados € o comércio
varejista com 4346 empregados, servigos de alojamento, alimentagéo, reparacdo, manutengéo
e redacdo com 2542 ocupados e administracdo técnica profissional com 2211. Entre os setores
com dados agrupados, servicos registrou 8147 ocupados e comércio com 5164,

Em 1998, Trés Lagoas apresentou 2048 empregados no subsetor de agricultura, 1932
empregados no subsetor de comércio varejista e 1005 em administracdo publica direta e
autarquica. Dentre a soma dos setores, servicos apontou 2369 ocupados, seguido do setor de
comércio com 2086. Nesta analise, vale destacar o setor de agropecuaria, extracdo vegetal,
caca e pesca que registrou 2048 ocupados.

Em 1999, Dourados apresentou 4727 empregados no subsetor de comércio varejista,
2643 em servigos de alojamento, alimentacéo, reparacdo, manutencdo e redacdo e 2123 em
administracdo publica. Dentre os principais setores empregadores destacam-se servicos com
7556 empregados e comércio com 5592. Este ano marca o inicio de funcionamento da
Faculdade Anhanguera de Dourados (FAD), com o oferecimento de cursos de graduacdo na
modalidade presencial, que aumentaria 0 nimero de ocupados neste setor para 0 ano seguinte.

Trés Lagoas apresentou 2032 empregados no subsetor de agricultura, 1940 no subsetor
de comércio varejista e 1389 em administracdo publica direta e autarquica. Os setores que
mais empregaram foram servigos com 2495 ocupados e comércio com 2105 para 0 ano de

1999, considerando o agrupamento se subsetores.
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Tabela 8 - Empregos formais em Dourados e Trés Lagoas em 2000.

SETOR SUBSETOR DOURADOS TRES

LAGOAS

Industria de produtos 148 297
minerais ndo

metalicos

IndUstria mecanica 65 5

IndUstria do material 30 34

de transporte

IndUstria de Industria do papel, 247 130
Transformagéo papeléo, editorial e
grafica

Industria quimica de 158 8
produtos
farmacéuticos,
veterinarios,

perfumaria




00

‘ -

Industria de calcados 0 14

Servicos industriais - 119 22
de utilidade publica

Comércio varejista 5272 2274
InstituicBes de crédito, 415 145
seguros e
capitalizacéo
Transporte e 850 388
comunicagdes
- _
Servigcos médicos, 1303 464
odontoldgicos e
veterinarios
Administracdo Administracéo publica 2680 1128
publica direta e autarquica

Nao classificados - - -
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Total - 22058 10428
Fonte: RAIS, 2017. Elaboracdo prdpria.
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Figura 15- Empregos formais por subsetores em 2000.
Fonte: RAIS, 2017. Elaboragéo propria.

Em 2000, em Dourados, o subsetor que mais apresentou ocupados foi o setor de
comeércio varejista com 5272 empregados, seguido do setor de administracdo publica direta e
autarquica com 2680 ocupados e industria de produtos alimenticios, bebidas e alcool etilico.
O subsetor de industria de produtos alimenticios, bebidas e alcool etilico tem expressividade
entre as trés primeiras posi¢fes. Dentre os setores que mais registraram trabalhadores estéo
servigos com 6869 empregados e comércio com 6165.

Trés Lagoas apresentaram 2274 empregados no subsetor de comércio varejista,

seguido do subsetor de agricultura com 1919 ocupados e industria de produtos alimenticios,
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bebidas e alcool etilico. Os setores que mais registraram pessoas empregadas foram os setores
de servigos com 2705 ocupados e o setor de comércio com 2388.

Comparando os anos de 1995 e 2000, destaca-se comércio atacadista e varejista com
28.54 % em Dourados e 30.20% em Trés Lagoas, apontando para maior crescimento neste
municipio neste intervalo de 5 anos. Indistria téxtil apresenta pouco crescimento em
Dourados, com 8.16%, diferente de Trés Lagoas com 696.77 % de crescimento no nimero de
empregados.

Transporte e comunicagdes apresentam saldos negativos de -31.94 % em Dourados e -
16.55 % em Trés Lagoas. Servicos de alojamento, alimentacdo, reparacdo, manutencdo e
redagéo apresentan saldos positivos de 30.69 % em Dourados e 46.58 % em Trés Lagoas. Em
Ensino, Dourados apresenta um crescimento de 4.12 %, ndo superando Trés Lagoas, com um
cresicmento de 55.08%. Outro subsetor com destaque para Trés Lagoas foi o subsetor de
agricultura com 28.10 %, enquanto Dourados com saldo negativo de - 0.06 % para o periodo.

Em Dourados, em 2001, o subsetor de comércio varejista apresentou 5781
empregados, seguido de administracdo publica direta e autarquica com 4191 empregados e
industria de produtos alimenticios, bebidas e alcool etilico com 3149 ocupados. Os setores
que mais empregaram foram servigos com 7569 e comércio com 6736 ocupados.

Trés Lagoas apresentou 2265 ocupados no subsetor de comércio varejista, seguido de
agricultura com 2021 e administracdo publica direta e autarquica com1480 ocupados. Os
setores que mais registraram ocupacdes no ano foram servicos com 2909 e industria de
transformacdo com 2452. Neste ano, o setor industrial supera o setor de comércio, fato até
entdo ndo observado nos anos anteriores. Esse ano marca o inicio do processo de incentivos
para a instalacdo de indUstrias neste municipio, sendo considerado pela administracao
municipal um periodo que possibilitou o impulso industrial tal qual este se apresenta nos dias
atuais.

Em 2002, em Dourados, 0 subsetor que mais gerou postos de trabalho foi o de
comércio varejista com 6679 empregados, seguido do subsetor de administracdo publica
direta e autarquica com 3337 e industria de produtos alimenticios, bebidas e alcool etilico com
3209. Os setores que mais empregaram foram comércio com 7629 ocupados e servigos com
7588. Neste ano, o setor de comércio superou 0 setor de servigos como maior registrador de
pessoas ocupadas para 2002.

O ano representa a abertura no municipio de uma rede de comércio relacionado ao

setor varejista. Até entdo a pratica de compras era feita através do comércio varejista. A nova
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opcéo de compras beneficiou tanto moradores locais, quanto dos municipios préximos, que se
deslocam até Dourados para efeturar compras no comércio em feral.

Trés Lagoas registrou o subsetor de comércio varejista como maior ndmero de
empregados, sendo 2607 no total, sequido de agricultura com 2367 e administracdo publica
direta e autarquica com 1557 ocupados. Os setores que mais empregaram para 2002 foram
servigos com 3077 e comércio com 2894 ocupados.

Em 2003, Dourados apresentou como maior numero de registrados o subsetor de
comércio varejista com 7547, seguido do subsetor de administracdo publica direta e
autarquica com 3822 ocupados e indUstria de produtos alimenticios, bebidas e alcool etilico.
Os setores que mais empregaram no ano foram os setores de comércio com 8641 ocupados e
servicos com 8340. E valido destacar a expressividade do setor de indUstria de transformacéo
com 5098 ocupados.

Em 2003, Trés Lagoas apresentou 2686 ocupados no comércio varejista, seguido do
subsetor de agricultura com 2350 ocupados e administracdo técnica profissional. Este ano,
diferente dos anteriores, administracdo técnica profissional aparece entre os trés primeiros
subsetores que mais registraram trabalhadores. Dentre os setores, destaca-se servi¢os com
4397 e comércio com 2965 ocupados.

Em 2004, Dourados apresentou comércio varejista como principal subsetor com
pessoas registradas, totalizando 8072 empregados, seguidos de administracdo publica direta e
autarquica com 3947 empregados e industria de produtos alimenticios, bebidas e alcool etilico
com 3700. Os setores que mais se destacaram foram comércio com 9371 ocupados e servicos
com 8706. Novamente, industria de transformacao aparece com 5911 ocupados.

Trés Lagoas apresentou 3127 empregados no subsetor de comércio varejista, 3008
empregados no subsetor de administracdo técnica profissional e 2561 empregados no subsetor
de agricultura. Dentre os setores, servicos apresentou 5329 ocupados e industria de
transformacdo com 3527. Neste ano, industria de transformacao superou o setor de comércio,

que ficou com 3479 ocupados.
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Tabela 9- Empregos formais em Dourados e Trés Lagoas em 2005.

SETOR SUBSETOR DOURADOS TRES
LAGOAS

Industria de produtos 265 270

minerais ndo

metalicos

IndUstria mecanica 181 20

IndUstria do material 65 45

de transporte

IndUstria de Industria do papel, 319 130
Transformagéo papeldo, editorial e
grafica

Industria quimica de 215 294
produtos
farmacéuticos,
veterinarios,

perfumaria




-

05

Industria de calgados - 530

Servigos industriais - 264 64
de utilidade publica

Comércio varejista 8436 3205
Instituicdes de crédito, 526 162
seguros e
capitalizacéo
Transporte e 1387 557
comunicagoes
- _
Servigcos médicos, 1489 280
odontolégicos e
veterinarios
Administracao Administracdo publica 4250 2030
publica direta e autarquica

Nao classificados - - -
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Fonte: RAIS, 2017. Elaboragao prdpria.
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Figura 16- Empregos formais por subsetores em 2005.
Fonte: RAIS, 2017. Elaboragdo propria.

Dourados, em 2005 apresentou comércio varejista com 8436 ocupados, seguido de
administragdo publica direta e autarquica com 4250 e industria de produtos alimenticios,
bebidas e &lcool etilico, com 4143 empregados. Os subsetores que mais registraram
trabalhadores foram os setores de comércio com 9666 empregados, seguido de servi¢cos com
9358. Industria de transformacdo merece destaque com 6115 ocupados.

Trés Lagoas apresentou 3205 empregados no subsetor de comercio varejista, seguido
do subsetor de agricultura com 2468 e administracdo técnica profissional com 2036
ocupacdes. Entre os setores que mais registraram pessoas empregadas estdo servigos com
4607 e industria de transformacdo com 3986. O setor de comércio registrou 3630 ocupados.

Neste periodo de cinco anos, industria téxtil apresenta um crescimento de 104.71 %
em Dourados e 561.94 % em Trés Lagoas. O subsetor de Industria de produtos alimenticios,

bebidas e alcool etilico apresentou crescimento de 58.19 % em Dourados e — 38.13% em Trés
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Lagoas. Servico de alojamento, alimentagdo, reparacdo, manutencdo, redacdo tem
crescimento de 31.64 % em Dourados e 94.17 % em Trés Lagoas. Os subsetores de Ensino e
Agropecuéria também fecharam a série com saldos positivos, sendo 43 % e 27.91 %
respecitvamelnte em Dourados e 56.37 % e 28.60 % respectivamente em Trés Lagoas.

Em 2006, Dourados registrou 8928 empregados no subsetor de comércio varejista,
seguido de administracdo publica direta e autarquica com 4439 ocupados e industria de
produtos alimenticios, bebida e alcool etilico com 3850 empregados. Dentre os setores que
mais registraram pessoas empregadas estdo servicos com 10690 e comércio com 9984. Neste
ano, o setor de servigos torna-se 0 setor com mais pessoas registradas, superando 0 comercio.
J& estava em curso uma politica de recuperacao do salario minimo, resultando na melhora do
valor aquisitivo que repercutiu no comércio.

A abertura de novas lojas do ramo varejista, assim como a cria¢do do primeiro centro
de compras do municipio, o Shopping Avenida Center, no ano de 2006 que possibilitou a
abertura de novas vagas de emprego nas lojas ali instaladas, possibilitando ao municipio um
centro de compras alternativo, proximo ao Terminal Rodoviario.

Além deste fator, os residentes tiveram acesso a novos tipos de servicos e produtos. A
concorréncia entre as redes e servicos de entretenimento passaram a ser uma opg¢éo de lazer e
de compras. Foram observados também que algumas lojas que tinham sede no centro da
cidade migraram para o Shopping Center.

Nos ramos de ensino, iniciam as operacdes o IEGRAN - Instituto Educacional da
Grande Dourados, escola de educacdo profissional e técnica. O ano também marca a
implantagcdo da Universidade Federal da Grande Dourados, desmembrado da Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul, contribuindo para aumento de ocupagfes no subsetor de
ensino, bem como acesso ao ensino superior através do sistema publico.

Trés Lagoas apresentou 3357 ocupados no subsetor de comércio varejista, sequido do
subsetor de agricultura com 2745 ocupados e administracdo publica direta e autarquica com
1863 ocupados. Os setores que mais registraram pessoas empregadas foram inddstria de
transformacdo com 4423 ocupados, seguido de servigos com 4406. O setor de indlstria de
transformac&o supera o setor de servigos neste ano, fato ndo observado nos anos anteriores.

A empresa Metalfrio, com a producdo de eletrodomésticos do ramo de refrigeracao
inicia suas operacdes em Trés Lagoas no ano de 2006. Em consequencia, a oferta de emprego
também aumentou, possibilitando que no ano espeficicio o nimero de trablhadores formais

dos ramos da inddstria superassem COmércio e Sservicos.
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Em 2007, Dourados apresentou 9070 ocupados no subsetor de comércio varejista,
seguido da administracdo publica direta e autarquica com 6090 e industria de produtos
alimenticios, bebidas e alcool etilico com 4524 empregados. Os setores que mais empregaram
foram os setores de servi¢cos com 10.541 ocupados e comércio com 10.385 para 0 ano.
Industria de transformacdo registrou 6.734 ocupados.

Trés Lagoas registrou 3472 empregados no subsetor de comércio varejista, seguido de
construcdo civil com 2838 ocupagdes e administracdo técnica profissional com 2720.
Construcdo civil ganha destague neste ano, apresentando-se com um dos principais
empregadores para 0 municipio. Dentre o0s setores que mais empregaram, destacam-se
indUstria de transformacéo com 6.314 ocupados e servi¢os com 5.941.

E importante ressaltar que este ano antecede a construcdo da inddstria de maior
desataque de Trés Lagoas, nos ramos de papel e celulose. O setor de construcdo civil é
demandado pela necessidade do setor da industria, bem como da necessidade de infraestrutura
para receber a dindmica economia que a indudstria de papel e celulose traria a0 municipio,
ocasionado assim a abertura de postos de trabalho.

Outro fator que explica o destaque para o setor de construcdo civil € o numero de
habitacGes construidas no periodo. Segundo a Prefeitura Municipal de Trés Lagoas, entre
2007 a 2010, atingi-se a marca histérica na construcdo de 1.003 casas populares, por meio
das parcerias entre 0s governos Estadual e Federal e a Administragdo Municipal.

O periodo 2008 e 2009 marca uma fase de crise no sistema capitalista, principalmente
nos paises centrais. A crise do subprime® ocasiou recuo nas economias e a necessidade de
medidas para recupear as mesmas. No entanto, nas cidades analisadas o ritmo de crescimento
de servicos € superior.

Em 2008, o municipio de Dourados apresentou como maior empregador o subsetor de
comércio varejista com 10020 ocupados, seguido da industria de produtos alimenticios,
bebidas e alcool etilico com 6416 e administracdo publica direta e autarquica com 5976
ocupados. Os setores que mais empregaram foram servicos com 11922 e comércio com

11536. Inddstria da transformacéo registrou 8703 ocupagoes.

9 A crise do subprime foi um dos temas que mais se destacaram no cenario econdmico internacional de 2007.
Os mercados financeiros foram, em duas oportunidades, surpreendidos por noticias de que as perdas
relacionadas ao financiamento de iméveis nos Estados Unidos (EUA) eram muito elevadas. O mais importante,
no entanto, ndo era a dimensdo dos prejuizos, mas o fato de que, por sua concentragdo, ameagavam a salde
financeira de importantes bancos e fundo de investimento. Para maiores informagdes, consultar Borga Junior e
Torres Filho (2008).



109

Em 2008, Trés Lagoas registrou 3924 empregados no comércio varejista, 2829 na
construcdo civil e 2776 ocupados no subsetor de administracéo técnica profissional. Dentre os
setores que mais apresentaram trabalhadores registrados aparecem industria de transformacao
com 7005 empregados e servigos com 6268.

Em 2009, Dourados apresentou 10557 empregados no subsetor de comércio varejista,
7228 no subsetor de inddstria de produtos alimenticios, bebidas e &lcool etilico e 6401 em
administracdo publica direta e autarquica. Os setores que mais empregaram foram os setores
de servicos com 13322 ocupados e comércio com 12148. Indlstria de transformacéo
apresenta 9664 empregados no ano analisado.

Trés Lagoas registrou mais ocupados no subsetor de comércio varejista com 3935,
seguido de administracdo técnica profissional com 3364 e administracdo publica direta e
autarquica 3573 ocupados. Dentre os setores que mais empregaram estdo servigos com 7640
ocupados, seguido da industria de transformacao 7039. Neste ano, o setor de servigos se torna
novamente 0 maior empregador para 0 municipio. Este ano marca a instalagdo da primeira

industria de papel e celulose, como mencionado anteriormente.

Tabela 10- Empregos formais em Dourados e Trés Lagoas em 2010.

SETOR SUBSETOR DOURADOS TRES
LAG

OAS

52 55
Extrativa Mineral -
Industria de produtos 480 359
minerais ndo metalicos

Industria metaldrgica 502 443

Industria mecanica 228 1159

IndUstria do material 6 519

elétrico e de

comunicagoes
IndUstria do material 24 162

de transporte
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Industria do papel, 343 1365
IndUstria de papeldo, editorial e
Transformagéo grafica

Industria quimica de 3256 713
produtos
farmacéuticos,
veterinarios,

perfumaria

Industria de calgados - 644

Servigos industriais - 155 80

de utilidade publica

Comércio varejista 11578 4279

Comércio

Institui¢Oes de crédito, 691 203

seguros e capitalizacéo

Transporte e 1718 1580

comunicagoes
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Servigos
Servicos médicos, 2378 816
odontolégicos e
veterinarios
Administracao Administracdo publica 6132 2909
publica direta e autarquica

Nao classificados - - R

Fonte: RAIS, 2017. Elaboracdo propria.
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Figura 17- Empregos formais por subsetores em 2010.
Fonte: RAIS, 2017. Elaboragao propria.

Em 2010, Dourados o subsetor de comércio varejista com 11578 ocupados, seguido de
administracdo publica direta e autarquica com 6132 e servigos de alojamento, alimentacéo,
reparacdo, manutencdo e redacdo com 5485. Os setores que mais empregaram foram 0s
setores de servicos com 15568 ocupados e comércio com 13159.

Trés Lagoas apresentou 4279 empregados no subsetor de comércio varejista, seguido
de administracdo técnica profissional com 3911 e administracdo publica direta e autarquica
com 2909. Na soma dos setores, industria de transformacdo registrou 9234 ocupados e
servigos 8549.

No intervalo de analise entre 2005 a 2010, Dourados apresentou crecimento maior em
relacdo a Trés Lagoas no subsetor de Inddstria Téxtil, com 53.91% contra 17.73%. Industria
do papel apresentou crescimento de 7.52 % em Dourados e 950% em Trés Lagoas. Esse
periodo marca a instalacdo da segunda unidade de processamento de papel no municipio,
elevando sua capacidade de empregabilidade para este subsetor.

Industria de alimentos apresentou saldo negativo de — 17. 62% em Dourados e positivo

de 118.10 % em Trés Lagoas. O periodo também marca a crise econébmica mundial apds
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2007. Comércio atacadista e varejista matém o crescimento de 36.13 % em Dourados e 28.31
% em Trés Lagoas. Nesse periodo cresce o subsetor de construgdo civil com aumento de
92.39 % em Dourados e 290.10 % em Trés Lagoas.

Este é o resultado de politica anti-ciclica empreendida pelo Governo Federal, com
lancamento de pacotes de estimulo ao crédito e investimento. As instalacGes das empresas de
celulose ocorreram nesse intervalo de analise, que possivelmente contruibuiram para que este
subsetor se destaca-se na quantidade de trabalhadores formalmente empregados.

Transportes e comunicagfes apresentam 23.86 % de crescimento em Dourados e 183.
66% em Trés Lagoas. As necessidades das empresas de escoamento da producéo e transporte
de materia-prima contribuiram na elevacdo dos nimeros e na abertura de postos de trabalho
neste ramo. Servico de alojamento, alimentacdo, reparacdo, manutencao, redacdo obtiveram
69.02 % em Dourados e 21.50 % em Trés Lagoas, enquanto que Ensino apresentou um
expressivo crescimento para o periodo em Dourados de 119.92 % e em Trés Lagoas de
53.33%.

Em Dourados, destaca-se a expansao de oferta de vagas no ensino publico federal,
com o programa de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI), que
teve nicio sua implantagdo no periodo de 2008 a 2010.

Em ambos os municipios o subsetor da agropecuaria sofreu queda de -0.75% em
Dourados e -24.24 % em Trés Lagoas, ndo acompanhando o momento de crescimento
industrial nesse periodo para o0 municipio. Atenta-se o reflexo da reducéo das exportacdes do
agronegaocio pos 2008.

Em 2011, Dourados registrou como maior empregador o subsetor de comércio
varejista com 12265 ocupados, seguidos de servigos de alojamento, alimentacéo, reparacéo,
manutencdo e redacdo com 10226 ocupados e administracdo publica direta e autarquica com
5898 ocupacdes. Na soma dos setores, servicos apresentou 22324 empregados e comércio
com 13717. O setor de industria de transformacao apresentou 10880 ocupados.

Em 2011, Trés Lagoas apresentou 4711 ocupa¢des no subsetor de comeércio varejista,
3081 ocupagBes no subsetor da agricultura e 3057 em administragdo publica direta e
autarquica. Dentre os setores que mais registraram pessoas empregadas estdo industria de
transformacdo com 8980 ocupados e servigos com 8409.

Para 0 municipio, segundo dados da Prefeitura Municipal de Trés Lagoas, de 2011 a

2012, foram construidas 2.524 novas moradias para atender a demanda da populagdo. Este
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fator explica o superior crescimento no numero de trabalhadores empregados a partir de 2011
no setor de construcéo civil.

Em 2012, Dourados registrou 12770 ocupados no subsetor de servicos de alojamento,
alimentacdo, reparacdo, manutencdo e redacao, seguido do comércio varejista com 12413 e
inddstria de produtos alimenticios, bebidas e alcool etilico com 5129 empregados. Com maior
nimero de empregos formais, aparecem servicos com 25243 ocupados e comércio com
14120. Industria de transformacao registrou 11169 ocupados.

Para 0 mesmo ano, Trés Lagoas apresentou 5602 ocupacbes no subsetor de
administracdo técnica profissional, seguido de comércio varejista com5070 ocupados e
construcdo civil com 4393. Dentre 0s setores com maior numero de ocupacBes aparecem
servicos com 11888 e industria de transformacdo com 9800.

O ano marca a inauguracdo da segunda empresa do ramo de processamento e
producdo de papel e celulose. Apds 2010, o setor de construgdo civil se destaca devido a
necessidade de construcdo das unidades industriais, visando o recebimento de um maior
contingente de trabalhadores, fator esse que também possibiltou o crescimento do setor de
Servigos.

Em 2013, Dourados registrou 12914 ocupados no subsetor de comércio varejista, 5686
ocupados em administracdo publica direta e autarquica e 5449 em servicos de alojamento,
alimentacdo, reparacdo, manutencdo e redacdo. Dentre 0s setores que mais apresentaram
pessoas registradas estdo os setores de servigcos com 18263 ocupados e comércio com 14523
ocupados. O setor de industria de transformacéo apresentou 11126 ocupados.

Para 0 mesmo ano, Trés Lagoas apresentou 9357 ocupados em construcdo civil,
seguido do subsetor de comércio varejista com 5404 ocupados e administracdo publica direta
e autarquica com 4097. Considerando a soma de setores, destacam-se industria de
transformacdo com 11263 e construcgdo civil com 9357.

A instalacdo de trabalhadores no municipio exigiu uma melhor infraestrutura e
diversificacdo do oferecimento de servicos, construgcdo de moradias e vias para circulacdo de
pessoas e mercadorias. Sendo assim, o setor de construcéo civil apresentou mais trabalhadores
registrados até mesmo acima do setor se servigos e industria.

Em 2014, Dourados apresentou 14436 ocupados no subsetor de servicos de
alojamento, alimentacdo, reparacdo, manutencdo e redacdo, 13332 em comércio varejista e

5609 ocupados no subsetor de industria de produtos alimenticios, bebidas e alcool etilico. Na
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soma de setores, aparecem servicos com 28797 ocupagdes e comércio com 15028. Na
terceira colocagao aparece Industria de transformacéo com 11081 ocupagdes.

Em 2014, Trés Lagoas registrou 5746 ocupados no subsetor de comeércio varejista,
seguido de administracdo publica direta e autarquica com 3610 e agricultura com 3532
ocupados. Os setores com maior nimero de ocupacdes foram industria de transformagdo com
10.625 e servicos com 9000. Trés Lagoas também é marcada pela criagdo do Instituto Federal
de Mato Grosso do Sul, sendo oficializado no ano seguinte, gerando mais empregos para o

subsetor de Ensino.

Tabela 11- Empregos formais em Dourados e Trés Lagoas em 2015

SETOR SUBSETOR DOURADOS TRES
LAG
OAS

9 75

Extrativa Mineral =
Industria de produtos 424 290
minerais ndo metalicos

Industria metaldrgica 439 593
IndUstria mecénica 395 1228

IndUstria do material 15 83

elétrico e de

comunicagoes

IndUstria do material 34 61
de transporte
IndUstria de madeira e 209 107
do mobiliario
Industria do papel, 290 2516
IndUstria de papeléo, editorial e
Transformagéo grafica
IndUstria da borracha, 245 149

fumo, couros, peles,
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Industria quimica de 2310 850
produtos
farmacéuticos,
veterinarios,

perfumaria

Industria de calgados - 832

Servigos industriais - 180 232
de utilidade publica

Comércio varejista 12921 5636
InstituicBes de crédito, 832 243
seguros e capitalizagéo
Transporte e 2907 2009
comunicagoes
Servicos

Servigcos médicos, 3353 1283
odontolégicos e

veterinarios




117

5242 3426

blica

do pu

Administrag

Administracao

N
o
pr
<
o
<
©
—
<
Q
=}
<3 =
& B
+— —
5 S
© O
e S
s &
(D)
=
S
o]
—
© \C
o >
e S
,u p
o o
>
<

extracdo vegetal, caca

e pesca

Nao classificados

34630

64016

Total

Fonte: RAIS, 2017. Elaboracéo propria.
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Figura 18- Empregos formais por subsetores em 2015.

Fonte: RAIS, 2017. Elaboragéo propria.
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Em 2015, Dourados registrou 14916 ocupados no subsetor de servigo de alojamento,
alimentacdo, manutencdo e redacdo, 12921 ocupados em comércio varejista €5530 em
industria de produtos alimenticios, bebidas e alcool etilico. Dentre os setores que mais
apresentaram pessoas registradas estdo os setores de servicos com 29923 ocupados e
comércio com 14624 ocupados. O setor de industria de transformacdo apresentou 10275
ocupados.

Trés Lagoas apresentou 5636 empregados no subsetor de comeércio varejista, seguido
do subsetor de agricultura com 4102 ocupados e administracdo publica direta e autarquica
com 3436. Os setores que mais registraram pessoas empregadas, em sua soma, foram os
setores de industria de transformacgdo com 10161 e servigcos com 8631. Comércio empregou
6028 trabalhadores.

Entre 2010 a 2015, Dourados apresentou crescimento negativo na industria de papel
com -15.45 % e Trés Lagoas, positivo com 84.32%. A superioridade em Dourados é
observada no subsetor de indUstria de alimentos com 62.02 % contra 1.84% em Trés Lagoas.
Industria téxtil fechou com 14.97 % a mais em relacdo a 2010 em Dourados e Trés Lagoas
apresentou saldo negativo de -9.71 %.

Comércio atacadista e varejista apresenta saldos positivos de 11.13% em Dourados e
29.41 % em Trés Lagoas. Construcéo civil apresenta 14.61% em Dourados e 85.44 % em Trés
Lagoas, sendo mais expressiva neste Gltimo municipio. Servigo de alojamento, alimentacéo,
reparacao, manutencao, redacdo apresentam 171.94 % de crescimento em Dourados e 39.21
% em Trés Lagoas. Neste ultimo ano de analise, o subsetor de Servico de alojamento,
alimentacdo, reparacdo, manutencdo, redacdo ultrapassa o subsetor de comércio varejista,
(ndo considerando seu agrupamento com o subsetor de comércio atacadista), no maior
empregador de trabalhadores no municipio de Dourados.

Ensino mantém crescimento em ambas as cidades com 63.59 % em Dourados e 51.69
% em Trés Lagoas. Na contramdo, o subsetor de agropecuaria apresenta reducdo em relacéo a
2010 em Dourados, com -6.75 % e Trés Lagoas com 122.33%, sendo este grande destaque
para 0 municipio.

Os dados apontam para a predominancia do setor de servi¢os e comércio no municipio
de Dourados, fato este observado na troca de posicdo entre este durante os anos de anélise
como maior detentor de registros de pessoas. A pesquisa também demonstra o crescimento do
setor de indudstria de transformacdo, ficando com a terceira posi¢do na empregabilidade no

municipio.
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Os ultimos trés anos da amostragem de dados fornecidos pela RAIS/CAGED
demonstram uma crescente importancia do conjunto do setor de servicos e seus subsetores, se
consolidando como principal empregador e distanciando efetivamente de numeros registrados
pelo setor de comércio.

A influéncia do municipio de Dourados sobre as cidades polarizadas que usufruem dos
seus servigos de ensino, medicos, de comércio contribuem pela dindmica deste setor em
relacdo as demais. Essa mesma dindmica entre 0s municipios de seu entorno apresenta maior
expressividade do que em Trés Lagoas, 0 que contribui para que a maior diversificacdo no
ambito de comércio e servigos seja encontrada em Dourados.

Trés Lagoas apresentou nlmeros expressivos no comeco da analise de amostragem
com predominancia do setor de servigos, seguido do setor de comércio. Por muito tempo
esses foram os principais setores que registraram pessoas empregadas. Nos ultimos trés anos,
o setor de industria de transformag&o se tornou o principal empregador, seguido de perto pelo
setor de servigos.

Para Trés Lagoas, as politicas incentivadoras de atracdo de empresas contribuem para
0 crescimento do setor industrial em relacdo aos outros setores, por conta dos incentivos
fiscais e crediticios®® dados as empresas e pela infraestrutura para deslocamento da producao
para mercados exteriores. No entanto, 0 maior destaque de ocupac@es, no periodo, aponta o
setor terciario como mais registros de ocupacdes formais, para 0 municipio.

No Mato Grosso do Sul, a posicdo estratégica de Trés Lagoas para 0 sistema
econbmico, préximo ao mercado paulista, possibilitou um desenvolvimento industrial,
principalmente com a instalacdo de empresas para a producdo de papel e celulose, que em
consequéncia, acarretou o crescimento de varios postos de trabalho. O setor industrial, apesar
de incentivos feitos pela gestdo municipal desde o inicio da década de 1980, apresenta
evolucdo apenas nos ultimos cinco anos, ultrapassando o setor de servicos.

Em Dourados, verifica-se um setor de servi¢cos muito expressivo, apontando para um
carater de regularidade da geracdo de empregos, na qual por alguns anos, liderava este
guesito. Os dados da tabela 12 apontam o nimero de estabelecimentos, por setor, para 0 ano

de 2015, em Dourados e Trés Lagoas:

2% Sobre incentivos fiscais, consultar Ribeiro-Silva (2016).
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Tabela 12- Numero de estabelecimentos por setor no ano de 2015.

Setores Dourados Trés Lagoas
1 - Extrativa mineral 9 75

2 - Induastria de transformacéo 10272 10161
3 -Servigos industriais de utilidade 180 232
publica

4 - Construcao Civil 1725 1963
5 - Comércio 14612 6027
6 - Servicos 29467 8455
7 - Administragdo Publica 5241 3394
8 - Agropecudria, extracao vegetal, caca e 266 2555
pesca

Fonte: RAIS, 2017. Elaboragéo propria.

Os dados apontam para 0 nimero de estabelecimentos nos municipios de Dourados e
Trés Lagoas para o ano de 2015. Os estabelecimentos dos ramos de comércio e servigos
ganham destaque pela quantidade superior em relacdo aos demais setores econdmicos. E
importante destacar que os setores de comércio e principalmente de servigos apresentam uma

capacidade de empregabilidade expressiva, mesmo em estabelecimentos menores.

Tabela 13- Subsetores com maior registro de ocupag6es por ano em Dourados

Ano Subsetor

1985 Comércio Varejista
1986 Comércio Varejista
1987 Comércio Varejista
1988 Comeércio Varejista
1989 Comeércio Varejista
1990 Comeércio Varejista
1991 Comeércio Varejista
1992 Comeércio Varejista
1993 Comeércio Varejista
1994 Comeércio Varejista
1995 Comércio Varejista
1996 Comeércio Varejista
1997 Comeércio Varejista
1998 Comeércio Varejista

1999 Comércio Varejista
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2000 Comeércio Varejista
2001 Comércio Varejista
2002 Comeércio Varejista
2003 Comércio Varejista
2004 Comeércio Varejista
2005 Comércio Varejista
2006 Comeércio Varejista
2007 Comércio Varejista
2008 Comercio Varejista
2009 Comércio Varejista
2010 Comeércio Varejista
2011 Comércio Varejista
2012 Servigos de alojamento, alimentacdo, reparacdo, manutencao, redacao
2013 Comércio Varejista
2014 Servigos de alojamento, alimentacdo, reparacdo, manutencao, redacao
2015 Servicos de alojamento, alimentacéo, reparagdo, manutencédo, redagao

Fonte: RAIS, 2017. Elaboragdo propria.

No periodo de trinta anos, Dourados apresentou como maior empregador, em todos 0s

anos, subsetores relacionados ao setor terciario, sendo estes representados por comércio

varejista (ndo considerando os nimeros de ocupacdes em comércio atacadista) e servicos de

alojamento, alimentacgéo, reparacéo e redagéo.

Tabela 14- Subsetores com maior registro de ocupacgdes por ano em Trés Lagoas

Ano Subsetor

1985 Servicos de alojamento, alimentagéo, reparagéo, manutencéo, redacéo
1986 Comércio Varejista

1987 Comércio Varejista

1988 Administracdo publica direta e autarquica
1989 Comércio Varejista

1990 Administracdo publica direta e autarquica
1991 Administracédo publica direta e autarquica
1992 Comércio Varejista

1993 Comércio Varejista

1994 Comeércio Varejista

1995 Comércio Varejista

1996 Comeércio Varejista

1997 Agricultura

1998 Agricultura

1999 Agricultura

2000 Comeércio Varejista

2001 Comércio Varejista

2002 Comeércio Varejista

2003 Comércio Varejista

2004 Comeércio Varejista
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2005 Comeércio Varejista
2006 Comércio Varejista
2007 Comeércio Varejista
2008 Comércio Varejista
2009 Comeércio Varejista
2010 Comércio Varejista
2011 Comeércio Varejista
2012 Administragdo técnica profissional
2013 Construcéo Civil
2014 Comércio Varejista
2015 Comeércio Varejista

Fonte: RAIS, 2017. Elaboracdo prdpria.

O municipio de Trés Lagoas apresentou como maior empregador, no periodo de trinta
anos, comércio varejista (ndo considerando 0s nUmeros de ocupacBes em comercio
atacadista), administracdo publica, direta e autarquica, agricultura, administracdo técnica
profissional e construcdo civil.

O setor terciario comparece tanto para Dourados quanto para Trés Lagoas como maior
gerador de ocupacfes por subsetor na andlise anual. O crescimento no numero de
estabelecimentos também podem contribuir para uma maior abertura de postos de trabalho no
setor terciario.

Os municipios também ganham destaque no nimero de estabelecimentos relacionados
ao ramo da industria e seus subsetores, principalmente para Trés Lagoas, na qual o nimero
total de estabelecimentos era inferior a 700 unidades registradas, para o ano de 1985.
Dourados possuia pouco mais de 1500 unidades, também apresentando aumento nesse
periodo.

Os subsetores relacionados ao ramo de indUstria de transformagdo comparecem com
uma quantidade inferior de estabelecimentos se comparado aos demais setores, tanto de
comércio quanto de servicos, no entanto, como observado na analise de dados, apresenta uma
elevada empregabilidade, fator esse que tornou o setor industrial como principal empregador
de trabalhadores (ndo considerando o setor de comércio e servicos em conjunto) para o
municipio de Trés Lagoas ap6s o ano de 2013. Para confeccdo das Tabelas 13 e 14,
selecionamos apenas 0s subsetores que apresentavam maior nimero de ocupagdes no ano de
2015.
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Tabela 15- Variagdo de crescimento de ocupacgdes dos subsetores em Dourados entre 1985 —
2015 em (%).

Posicéo Subsetor % de

crescimento

1° Ensino 2.933 %
20 Agricultura 1.787 %
3° Servico de alojamento, alimentacdo, reparacdo, 945 %

manutencdo, redacéao

40 Industria de produtos alimenticios, bebidas e alcool etilico 632 %
50 Servigos médicos, odontoldgicos e veterinarios 556 %
6° Administragéo técnica profissional 437 %
7° Industria téxtil do vestuario e artefatos de tecidos 368 %
8° Transporte e Comunicag6es 280 %
90 Comeércio Atacadista e Varejista 220 %
100 Administragéo publica direta e autarquica 193 %
11° Industria do papel, papel&o, editorial e gréfica 138 %
12° Construcéo Civil 108 %
13° Instituicdes de crédito, seguros e capitalizacdo -37%

Fonte: RAIS, 2017. Elaboragdo propria.

Os investimentos de capital no espaco conduziram a diferenciacdo dos espagos ao
longo do tempo, de acordo com 0 momento e necessidade do sistema de producdo e geracdo
de lucro.

Neste periodo de trinta anos, o subsetor que mais apresentou crescimento no total de
trabalhadores foi o de Ensino. Este setor compde atividades tanto do setor publico quanto
privado. A sede de instituicbes de ensino superior, tanto publica quanto privada e a
capacidade de geracdo de empregos devido a abertura de novos cursos de graduagédo
possibilitam para que os nimeros se elevem. Politicas de expansdo de cunho publico superior
pelo Governo Federal, melhoria na renda e a possibilidade de financiamento, que permitiu o
pagamento do acesso a escolas privadas.

Dentre as institui¢cdes de ensino mais tradicionais do municipio e anterior a década de
1970 destaca-se: A escola Presbiteriana Erasmo Braga, de cunho privado, fundada em abril de

1939, mantida de por entidade religiosa. A escola Franciscana Imaculada Conceigéo, de
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também privada, teve inicio em suas operacdes desde 1954 e a partir de 1970 a escola abre
matriculas para Jardim da Infancia e Primario e turmas mistas no primario e ginasio.

Uma das instituicbes de ensino publico mais tradicional do municipio, a escola
Presidente Vargas deu-se por conta da Lei n°427 de 02 de outubro de 1951, com o
credenciamento e autorizacdo de funcionamento do ensino. Desde a sua criagdo, a Escola
Estadual Presidente Vargas oferece Educacdo Basica, de 52 a 82 séries, atualmente, 6° ao 9°
anos do Ensino Fundamental e do 1° ao 3° anos do Ensino Médio. A partir do ano de 2002, a
escola passou a oferecer o Curso Preparatdrio para o Vestibular com prioridade para alunos
oriundos de escolas publicas, conforme normas estabelecidas pela SED/MS. Através da
Deliberagdo do CEE/MS n.° 8675, de 22 de abril de 2008, o Vargas recebeu credenciamento,
autorizacdo e aprovacdo para a instalacdo, por cinco anos, do Curso Técnico em Marketing
Integrado ao Ensino Médio - Eixo Tecnoldgico: Gestdo e Negocios. Destaca-se a criacdo da
escola publica Menodora Fialho de Figueiredo, com sua criagcdo em 1° de margo de 1971.

Também € importante destacar que uma das instituicGes de ensino superior do
municipio, a UNIGRAN, ja na década de 70, surgia na regido da Grande Dourados, a
necessidade de proporcionar a sociedade crescente e em ascensdo, formacdo educacional
superior.

A Universidade Federal da Grande Dourados — UFGD nasceu do desmembramento do
Centro Universitario de Dourados, antigo CEUD, campi da Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul — UFMS. O CEUD, antes Centro Pedagdgico de Dourados — CPD comecou a
funcionar no municipio em 1971 e passou a apresentar um elevado indice de crescimento,
sobretudo nas décadas de 1980 e 1990. No entanto, seu processo de criacdo data do ano de
2005. Houve criacdo de novos cursos no UEMS e graduacdo e p6s-graduacdo na UFGD. De
2015 ao primeiro trimestre de 2017, o municipio contou com a inauguracao de novas creches

e escolas, incluindo também as de periodo integral.
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Figura 19- Universidade Federal da Grande Dourados
Fonte: Franz Mendes, 2015.

Dourados apresenta-se hoje como um importante centro de oferecimento de servigos
de ensino. A atracdo de estudantes de outras partes dos paises, bem como das cidades
proximas é um fator caracteristico encontrado em Dourados, recebendo o titulo de cidade
universitaria.

O numero de escolas de idiomas também ganhou expansdo. Dentre elas estdo as
principais redes do pais como CCAA, FISK, Wizard, CNA, PBF, dentre outras. Dentre 0s
cursos oferecidos, estda a lingua inglesa, espanhola, alemd, francesa e japonesa. Na
Universidade Federal da Grande Dourados existe um projeto de extensdo que permite acesso a
estes cursos de modo mais acessivel.

Outras instituicdes como SENAC, SENAI, SESC, SEBRAE, também sdo responsaveis
pelo oferecimento de cursos profissionalizantes e palestras, visando a qualificacdo
profissional do trabalhador para sua posterior insercdo no mercado de trabalho, ocupacfes
estas que estdo inseridas no setor terciario.

Outras instituicdes de ensino, principalmente de viés publico, como as escolas:
Antonia da Silveira Capilé, Celso Muller do Amaral, Floriano Viegas Machado, Tancredo
Neves, Ministro Jodo Paulo dos Reis Veloso e outras aqui ndo elencadas, fortalecem para o
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papel de destaque do ensino para o municipio de Dourados. Este subsetor também promove
maior consumo no comeércio, exige moradias e também promove a geracéo de outros servicos,
como de empregadas domésticas, para atender a demanda desses estudantes. Outros setores
como de entretenimento noturno também séo beneficiados.

O subsetor de agricultura também apresentou aumento aproximado de 1.787 %,
ficando na segunda posicdo entre os subsetores que mais apresentaram crescimento para o
periodo, sendo influenciados pela producdo do setor canavieiro, contando a atividade de
trabalho manual que exige maior nimero de trabalhadores. Em menor nimero destacam-se a
producdo de graos, que apresenta expressiva mecanizagao.

Na terceira posicdo aparecem servicos de alojamento, alimentacdo, reparacéo,
manutencdo e redacdo, com crescimento de 944.53 %. Para atender a demanda do municipio,
redes de hotéis nacionais como Ibis e Hotel 10 se instalaram em Dourados. Outras redes de
restaurantes e a expansao de franquias de fast food, bem como comidas orientais, abriram
estabelecimentos no municipio.

Todos os subsetores de servigos, incluindo o subsetor de comércio atacadista e
varejista. Dos oito primeiros subsetores classificados por ordem de crescimento, comércio e
servigos compdem cinco posigdes deste total. Esse dado contribui para a verificacdo e
reforcador do papel de Dourados, na divisdo do trabalho, como importante centro de
atividades de comércio e servigos, assim como para 0s municipios préximos que também se
utilizam destes servicos. Os dados coletados também apontaram variacdo no crescimento dos

setores no municipio de Trés Lagoas, divertindo-se na posi¢cdo de crescimento:

Tabela 16- Variacao de crescimento de ocupacdes dos subsetores em Trés Lagoas entre 1985
- 2015 em (%).

Posicéo Subsetor % de

crescimento

1° Industria téxtil do vestuario e artefatos de tecidos 43.350 %
20 Construcéo Civil 14.007 %
3° IndUstria do papel, papel&o, editorial e gréfica 11.336 %
40 Ensino 3.688 %
50 Servicos médicos, odontoldgicos e veterinarios 1.786 %
6° Agricultura 1.082 %

7° Administracéo técnica profissional 974 %
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8° Comércio Atacadista e Varejista 485 %

9o Transporte e Comunicagéo 419 %

10°  Administracdo publica direta e autarquica 371 %

11° Industria de produtos alimenticios, bebidas e alcool etilico 269 %

12° Servicos de alojamento, alimentacéo, reparagcdo, manutencao, 224 %
redacéo

13° Institui¢Oes de crédito, seguros e capitalizagéo -26 %

*A variagdo para o subsetor de "Servicos de alojamento, alimentagdo, reparacdo, manutencdo, redacéo™ utilizou
0 dado do ano de 1986 por considerarmos que em 1985 o valor de 3036 estava muito discrepante dos valores
historicamente apresentados nos anos de 1986 a 2015.

Fonte: RAIS, 2017. Elaboragdo propria.

Em Trés Lagoas, o subsetor que mais obteve crescimento foi inddstria téxtil do
vestuario e artefatos de tecidos, com 43.350 %. O numero de trabalhadores formalmente
empregados foi inferior a Dourados no primeiro ano de coleta de dados, ou seja, em 1985,
porém, demonstrou-se superior.

Seu crescimento acima de 1000 empregados pode ser constatado apds o ano de 2003,
porém o municipio conta com unidades industriais do ramo desde o0 ano de 1998, dentre elas a
Cortex, Adar, Avanti e a Seller. Em 2006, instalou-se a unidade industrial da Fatex,
contribuindo para crescimento e geracao de postos de trabalho para este subsetor.

E importante ressaltar que este ndo foi o que mais registrou pessoas empregadas dentre
0s subsetores da industria, porém foi 0 que demonstrou maior crescimento entre os demais, no
periodo. Sendo assim, o setor de industria téxtil pode ser considerado um dos principais, no
que diz a respeito de crescimento e importancia para Trés Lagoas na geracdo de empregos,
mais que o complexo celulose e papel.

O segundo setor com maior crescimento é construcdo civil, com aproximadamente
14.007 %. O momento econdmico vivido pelo municipio de atividades relacionadas a
industria, juntamente com o crescimento populacional e infraestrutura para receber esse
contingente de trabalhadores, bem como estabelecimento de ensinos, contribuiram para seu
crescimento.

Projetos de construgdo de novas moradias, como o Minha Casa Minha Vida, entre os
anos de 2007 a 2012 possibilitaram maior abertura de postos de trabalho neste setor, que se
destacou nesse periodo. A expansdo das unidades industriais de Trés Lagoas exigiu um maior

namero de trabalhadores neste ramo, gerando maior numero de ocupacoes.
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Em seguida aparece o subsetor de industria do papel, papeldo, editorial e grafica. Este
se apresenta com maior destaque, sendo um dos maiores empregadores de Trés Lagoas, ndo
considerando o agrupamento de dados dos demais subsetores. Os maiores investimentos
industrias pertencem a este ramo da industria da transformacao. Duas grandes inddstrias estdo
entre as maiores exportadoras do produto no pais, Eldorado e Fibria.

Na quarta colocacdo aparece o primeiro subsetor relacionado a servigos, tratando-se
dos servicos de ensino. Demandado pela necessidade dos moradores do acesso ao ensino, bem
como da exigéncia de sua qualificacdo por meio de ensinos técnico-profissionalizantes,
possibilitaram seu crescimento, com destaque para criagdo de cursos na Universidade Federal
do Mato Grosso do Sul (UFMS), que surgiu em 1967, com a criagéo do Instituto de Ciéncias
Humanas e Letras, ampliando assim a rede publica estadual de ensino superior e ensino
técnico.

Destacam-se as escolas de ensino profissionalizante, essenciais para qualificagédo do
trabalhador local. Escolas de idiomas também estdo presentes, dentre elas: CNA, CCAA,
FISK e Wizard, sendo estas empresas importantes a nivel nacional do ramo. As instituicbes de
cursos profissionalizantes, assim como mencionadas para 0 municipio de Dourados, se fazem
presentes em Trés Lagoas, oferecendo diversas oportunidades de cursos e qualificacdo
profissional.

Servigos médicos, odontoldgicos e veterindrios aparecem na quinta colocagcdo com
crescimento em relacdo a 1985, de 1.787 %. Este também compde o setor de servicos,
possuindo um dos maiores crescimentos no total de empregados em trinta anos. No entanto,
se comparado a Dourados, o crescimento do numero de trabalhadores nos ramos de comércio
e servicos foi inferior ao primeiro municipio. Analisando os oito subsetores, quatro pertencem
a comeércio e servicos, ocupando as Gltimas quatro colocagdes, com excecdo do subsetor da
agricultura.

A ida de empresas internacionais para Trés Lagoas possibilitou consolidacdo do setor
econémico industrial, marcando um novo periodo para 0 municipio, aumentando a capacidade
industrial e investimentos de infraestrutura por parte das proprias empresas, contribuindo de
fato para que houvesse a abertura de novos postos de trabalho na industria, fator esse que
contribuiu para o aumento do setor terciario, devido a sua procura.

No entanto, devido a sua importancia devido ao crescimento industrial, os setores de

servicos, principalmente aqueles relacionados aos segmentos publicos ndo estdo preparados



129

para atender a demanda social. Seu crescimento no nimero de trabalhadores obteve aumento,
porém inferior & necessidade da populacéo.

O setor de servicos de alojamento, alimentacdo, reparacdo, manutencéo e redacdo séo
atividades que merecem atencdo, pois sdo 0s que mais empregam pelo movimento de pessoas
que visitam as industrias ou trabalhadores que ocupam altos cargos e tem uma estadia
passageira no municipio. Este apresentou crescimento nas analises feitas de cinco em cinco
anos, porém, no periodo de trinta anos, teve crescimento relativamente baixo em comparacgéo
aos demais subsetores.

Os dados comparativos entre 0os municipios analisados apresentam especificidades
devido a baixa quantidade do nimero de trabalhadores empregados no primeiro ano de
analise, ou seja, 1985, em relacdo ao ultimo ano, 2015. Sendo assim, a variacdo de
porcentagem é maior em subsetores que apresentaram menor numero de ocupagfes no
primeiro ano e expressivo crescimento no Gltimo ano.

Considerando o papel do terciario na economia e seu crescimento, além de considerar
que este apresenta ganhos de produtividade para os demais setores da economia, é constatavel
que este proporcionou aos demais setores aumento na quantidade de empregos, bem como

ganhos de produtividade.



Tabela 17- Variacdo do nimero de empregos nos subsetores em Dourados e Trés Lagoas entre 1985 a 2015 em (%).
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Posicéo Subsetor % de
variagao

1° Ensino 2.923

2° Agricultura 1.787

3° Servico de alojamento, alimentagéo, reparacéo, 945
manutencdo, redacao

40 Industria de produtos alimenticios, bebidas e 632
alcool etilico

50 Servicos médicos, odontoldgicos e veterinarios 556

6° Administragdo técnica profissional 437

7° Industria téxtil do vestuario e artefatos de 368
tecidos

8° Transporte e Comunicagfes 280

Qo Comércio Atacadista e Varejista 220

10°  Administracdo publica direta e autarquica 193

Posicao Subsetor % de
variacao

1° IndUstria téxtil do vestuario e artefatos  43.350
de tecidos

2° Construcéo Civil 14.007

3° Industria do papel, papeldo, editorial e  11.336
grafica

40 Ensino 3.688

50 Servigos médicos, odontologicos e  1.787
veterinarios

6°  Agricultura 1.082

7° Administracdo técnica profissional 974

8° Comeércio Atacadista e Varejista 485

g8 Transporte e Comunicacao 419

10°  Administracdo  publica  direta e 371

autarquica

Fonte: RAIS, 2017. Elaboragéo propria.
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CONSIDERACOES FINAIS

O setor terciario se manifesta como caracteristica de uma reestruturacao produtiva, que
desloca o emprego das atividades da agricultura e da inddstria, respectivamente (primario e
secundario), para alcancar maior ganho de produtividade. Considerando a importancia do
setor terciario (incluindo comércio e servigos) tanto para a economia quanto para oferta de
empregos formais é que este apresenta maior composicdo do PIB em paises centrais e sua
dindmica também contempla paises periféricos.

O terciario possui maior capacidade de criacdo de ocupacles, visto tanto o setor
primario quanto o terciario estarem relativamente bastante propensos a um processo de
modernizacdo, aumento de capital fixo e, consequente, reducdo da oferta de trabalho vivo.
Também aparece como uma oportunidade de baixa imobilizacdo de capital para a criacdo de
ofertas de emprego, com geracdo de renda e, com isso, aumento do poder aquisitivo, que
estimula maior complexidade na oferta de servigos, bem como na produtividade dos setores
primario e secundario.

Nos municipios de Dourados e Trés Lagoas, no Mato Grosso do Sul, esse processo
também ocorre, sendo que de forma particular para cada um deles, representando a evolugéo
das dinamicas produtivas, no caso estudado, para o periodo de 1985 a 2015.

Para 0o municipio de Dourados, comparando 1985 e 2015, os dados apresentam maior
variacdo positiva para, em 1° lugar, o crescimento do emprego formal no subsetor Ensino com
2.923% de crescimento. Ensino, que pertence ao terciario e comprova uma expectativa para
Dourados, foi seguido da Agricultura com 1.787 % e de Servigos de alojamento, alimentacéo,
reparacdo, manutencdo e redacdo com 945%. O crescimento das instituicbes de ensino
superior e cursos de formacao (idiomas, técnicos, profissionalizantes, treinamento de pessoal);
a expansao das atividades do complexo sucroalcooleiro-energético, a abertura de redes de
hotéis e restaurantes possibilitaram aumento de ofertas de trabalho nestes setores.

A agricultura, mesmo capital-intensiva, j& com o complexo de gréos consolidado em
sua oferta de trabalho, criou postos com o boom da expansdo das usinas, que iniciaram com
plantio manual, ofertando empregos formais tanto para trabalhadores do campo quanto para
profissionais ligados ao setor, que envolvidos com insumos e implementos.

Para Trés Lagoas, comparando 1985 e 2015, os dados apresentam maior crescimento

em Industria téxtil do vestuario e artefatos de tecidos com 43.350%, em segunda posicdo a
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Construcéo civil com 14.007% e, em terceiro, a Industria do papel, papeldo, editorial e grafica
com 11.336%.

As industrias de producdo de vestuario, a construcdo de novas habitacGes e aumento
das plantas das induastrias ja instaladas, considerando a expansdo de inddstrias de papel e
celulose ap6s os anos de 2008, também possibilitou a abertura de novos postos de trabalho
nestes ramos, possibilitando crescimento de subsetores do setor terciario.

Confirma-se o complexo de celulose como capital-intensivo moderno e poupador de
postos de trabalho, seu efeito se d& de forma indireta, espelhando nos servicos
complementares e demandando investimentos em infraestrutura, como foi o caso da
construgéo civil, contando com os financiamentos do programa Minha Casa Minha Vida. E
mesmo com o porte de investimentos do complexo celulose, a maior geracdo de empregos
formais ficou com a producdo industrial, no subsetor da Industria téxtil do vestuario e
artefatos de tecidos, tradicionalmente um setor intensivo em mao de obra.

A anélise comparativa de crescimento no intervalo de cinco em cinco anos, destacou
para a predominancia de trabalhadores empregados por subsetor, maiores nos subsetores de
comércio e servicos, representado pelo comércio varejista, que se manteve como maior
empregador tanto em Dourados quanto em Trés lagoas, sendo reflexo de uma maior demanda
e consumo por parte da sociedade.

O periodo de 30 anos analisados destaca o crescimento do setor terciario,
comprovando que este como maior numero de trabalhadores empregados. Para ambas as
cidades, servicos comparecem como as principais. Acredita-se que esses nUmeros possam ser
maiores devido a ndo consideracdo dos empregos informais e da dificuldade de quantificacdo
dessa informalidade. Assim, sdo considerados setores fundamentais para o crescimento destas
cidades.

O estudo do Terciario proporcionou subsidios ao conhecimento das dinamicas
produtivas confirmando algumas expectativas, como a importancia do Ensino para Dourados,
mas também acrescentando informacdes, como a expressdo do téxtil no Distrito Industrial de
Trés Lagoas, e do sucroalcooleiro-energético para Dourados.

Esta dissertacdo aponta para a importancia de se desenvolver estudos sobre os salarios
pagos no emprego formal, ganhos salariais e produtividade do trabalho, para se compreender
quais as bases da reproducdo da forca de trabalho em funcdo das dinamicas produtivas
regionais, visto sua importancia enquanto um setor que horizontaliza rendimentos com menor

investimento de capital.
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ANEXOS
IBGE Setor - 1985 MS- MS-TRES Total
DOURADOS LAGOAS
1 - Extrativa Mineral 8 0 8
2 - Industria de Transformagao 1512 711 2223
3 - Servicos Industriais de Utilidade 2 2 4
Publica
4 - Construgdo Civil 919 14 933
5 - Comércio 4572 1030 5602
6 - Servigos 4893 4046 8939
7 - Administracdo Publica 1788 728 2516
8 - Agropecuaria 98 347 445
{n class} 252 58 310
Total 14044 6936 20980
IBGE Subsetor- 1985 MS- MS-TRES | Total
DOURADOS | LAGOAS
01-Extrativa mineral 8 0 8
02-Industria de produtos minerais ndo metalicos 102 65 167
03-Industria metaltrgica 92 15 107
04-Inddstria mecénica 73 8 81
05-Industria do material elétrico e de 1 26 27
comunicacdes
06-Industria do material de transporte 24 0 24
07-Industria da madeira e do mobiliario 197 72 269
08-Industria do papel, papeldo, editorial e grafica 122 22 144
09-Ind. da borracha, fumo, couros, peles, similares, 54 12 66
ind. diversas
10-Ind. quimica de produtos farmacéuticos, 10 12 22
veterinarios, perfumaria
11-Industria téxtil do vestuario e artefatos de 82 4 86
tecidos
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12-Industria de calgados 0 10 10
13-Industria de produtos alimenticios, bebidas e 755 465 1220
alcool etilico
14-Servicgos industriais de utilidade publica 2 2 4
15-Construcao civil 919 14 933
16-Comércio varejista 3733 892 4625
17-Comércio atacadista 839 138 977
18-Instituigoes de crédito, seguros e capitalizacéo 1313 327 1640
19-Com. e administracdo de imoveis, valores 748 203 951
mobiliarios, serv. técnico...
20-Transportes e comunicagfes 764 387 1151
21-Serv. de alojamento, alimentacdo, reparacéo, 1428 3036 4464
manutencdo, redacao, ...
22-Servicos médicos, odontoldgicos e veterinarios 511 68 579
23-Ensino 129 25 154
24-Administracao publica direta e autarquica 1788 728 2516
25-Agricultura, silvicultura, criagdo de animais, 98 347 445
extrativismo vegetal
{n class} 252 58 310
Total 14044 6936 20980
IBGE Setor- 1986 MS- MS-TRES Total
DOURADOS LAGOAS
1 - Extrativa Mineral 19 0 19
2 - Inddstria de Transformacao 1243 909 2152
3 - Servigos Industriais de Utilidade 0 7 7
Publica
4 - Construcdo Civil 1154 41 1195
5 - Comércio 5666 1202 6868
6 - Servigos 4967 1672 6639
7 - Administracédo Publica 1942 829 2771
8 - Agropecuaria 175 363 538
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{n class} 292 67 359
Total 15458 5090 20548
IBGE Subsetor- 1986 MS- MS-TRES | Total
DOURADOS | LAGOAS
01-Extrativa mineral 19 0 19
02-Industria de produtos minerais ndo metalicos 165 96 261
03-Industria metaldrgica 144 25 169
04-Industria mecénica 102 2 104
05-Industria do material elétrico e de 0 21 21
comunicagoes
06-Industria do material de transporte 27 0 27
07-Industria da madeira e do mobiliario 224 144 368
08-Industria do papel, papeldo, editorial e gréfica 133 34 167
09-Ind. da borracha, fumo, couros, peles, similares, 73 22 95
ind. diversas
10-Ind. quimica de produtos farmacéuticos, 20 9 29
veterinarios, perfumaria
11-Industria téxtil do vestuario e artefatos de 65 44 109
tecidos
12-Industria de cal¢ados 4 23 27
13-Industria de produtos alimenticios, bebidas e 286 489 775
alcool etilico
14-Servicos industriais de utilidade publica 0 7 7
15-Construcao civil 1154 41 1195
16-Comércio varejista 4286 1073 5359
17-Comercio atacadista 1380 129 1509
18-Instituicoes de crédito, seguros e capitalizacéo 1046 279 1325
19-Com. e administracdo de imoveis, valores 833 215 1048
mobiliarios, serv. técnico...
20-Transportes e comunicacoes 872 460 1332
21-Serv. de alojamento, alimentacg&o, reparacéo, 1580 610 2190
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manutencdo, redacéo, ...
22-Servigos médicos, odontoldgicos e veterinarios 550 66 616
23-Ensino 86 42 128
24-Administracao publica direta e autarquica 1942 829 2771
25-Agricultura, silvicultura, criacdo de animais, 175 363 538
extrativismo vegetal
{n class} 292 67 359
Total 15458 5090 20548
IBGE Setor- 1987 MS- MS-TRES Total
DOURADOS LAGOAS
1 - Extrativa Mineral 19 0 19
2 - Inddstria de 1109 709 1818
Transformacao
4 - Construcdo Civil 1133 9 1142
5 - Comércio 5200 1217 6417
6 - Servigos 4900 1630 6530
7 - Administracdo Publica 1988 888 2876
8 - Agropecuéria 146 323 469
{n class} 703 419 1122
Total 15198 5195 20393
IBGE Subsetor- 1987 MS- MS-TRES | Total
DOURADOS | LAGOAS
01-Extrativa mineral 19 0 19
02-Industria de produtos minerais ndo metalicos 119 121 240
03-Industria metaltrgica 111 19 130
04-Industria mecénica 73 3 76
05-Industria do material elétrico e de 3 0 3
comunicagoes
06-Industria do material de transporte 28 0 28
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07-Inddstria da madeira e do mobiliario 199 97 296
08-Industria do papel, papeléo, editorial e grafica 128 31 159
09-Ind. da borracha, fumo, couros, peles, similares, 85 19 104
ind. diversas
10-Ind. quimica de produtos farmacéuticos, 26 2 28
veterinarios, perfumaria
11-Industria téxtil do vestuario e artefatos de 65 27 92
tecidos
12-Industria de calgados 0 18 18
13-Industria de produtos alimenticios, bebidas e 272 372 644
alcool etilico
15-Construcao civil 1133 9 1142
16-Comércio varejista 4212 1052 5264
17-Comércio atacadista 988 165 1153
18-Instituicoes de crédito, seguros e capitalizacéo 981 232 1213
19-Com. e administracdo de imoveis, valores 747 219 966
mobiliarios, serv. técnico...
20-Transportes e comunicagdes 883 485 1368
21-Serv. de alojamento, alimentacdo, reparacéo, 1574 579 2153
manutencdo, redacao, ...
22-Servicos médicos, odontoldgicos e veterinarios 579 76 655
23-Ensino 136 39 175
24-Administracao publica direta e autarquica 1988 888 2876
25-Agricultura, silvicultura, criagdo de animais, 146 323 469
extrativismo vegetal
{f class} 703 419 1122
Total 15198 5195 20393
IBGE Setor- 1988 MS- MS-TRES Total
DOURADOS LAGOAS
1 - Extrativa Mineral 28 0 28
2 - Inddstria de 1477 830 2307
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Transformacéao
4 - Construcdo Civil 1285 9 1294
5 - Comércio 5277 1251 6528
6 - Servigos 5630 1691 7321
7 - Administracdo Publica 2401 1128 3529
8 - Agropecuaria 196 339 535
{n class} 1360 939 2299
Total 17654 6187 23841
IBGE Subsetor- 1988 MS- MS- Total
DOURADO TRES
S LAGOA
S
01-Extrativa mineral 28 0 28
02-Industria de produtos minerais ndo metalicos 162 184 346
03-Industria metalurgica 134 1 135
04-Inddstria mecénica 66 1 67
05-Industria do material elétrico e de comunicacfes 3 0 3
06-Industria do material de transporte 20 0 20
07-Indstria da madeira e do mobiliario 168 78 246
08-Industria do papel, papeldo, editorial e gréfica 128 29 157
09-Ind. da borracha, fumo, couros, peles, similares, ind. 73 27 100
diversas
10-Ind. quimica de produtos farmacéuticos, veterinarios, 17 1 18
perfumaria
11-Industria téxtil do vestuério e artefatos de tecidos 43 16 59
12-Industria de calgcados 0 15 15
13-Industria de produtos alimenticios, bebidas e alcool 663 478 1141
etilico
15-Construcao civil 1285 9 1294
16-Comercio varejista 4362 1045 5407
17-Comeércio atacadista 915 206 1121
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18-Instituicoes de crédito, seguros e capitalizacéo 1025 236 1261
19-Com. e administracdo de imdveis, valores mobiliarios, 1070 263 1333
serv. técnico...
20-Transportes e comunicagdes 950 435 1385
21-Serv. de alojamento, alimentagéo, reparacéo, 1650 657 2307
manutencdo, redacéo, ...
22-Servigos médicos, odontoldgicos e veterinarios 765 74 839
23-Ensino 170 26 196
24-Administracao publica direta e autarquica 2401 1128 3529
25-Agricultura, silvicultura, criacdo de animais, 196 339 535
extrativismo vegetal
{A class} 1360 939 2299
Total 17654 6187 23841
IBGE Setor- 1989 MS- MS-TRES Total
DOURADOS LAGOAS
1 - Extrativa Mineral 18 0 18
2 - Inddstria de Transformacao 1900 1032 2932
3 - Servicos Industriais de Utilidade 0 10 10
Publica
4 - Construcdo Civil 893 24 917
5 - Comércio 5244 1344 6588
6 - Servigos 5395 2268 7663
7 - Administracdo Publica 2118 1099 3217
8 - Agropecuaria 347 393 740
{n class} 935 434 1369
Total 16850 6604 23454
IBGE Subsetor- 1989 MS- MS-TRES | Total
DOURADOS | LAGOAS
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01-Extrativa mineral 18 0 18
02-Industria de produtos minerais ndo metalicos 137 225 362
03-Industria metalurgica 147 2 149
04-Inddstria mecénica 70 1 71
05-Industria do material elétrico e de 12 66 78
comunicacoes
06-Industria do material de transporte 31 0 31
07-Inddstria da madeira e do mobiliario 170 75 245
08-Industria do papel, papeldo, editorial e grafica 119 44 163
09-Ind. da borracha, fumo, couros, peles, similares, 118 32 150
ind. diversas
10-Ind. quimica de produtos farmacéuticos, 21 0 21
veterinarios, perfumaria
11-Industria téxtil do vestuério e artefatos de 58 33 91
tecidos
12-Industria de calcados 1 14 15
13-Industria de produtos alimenticios, bebidas e 1016 540 1556
alcool etilico
14-Servicos industriais de utilidade publica 0 10 10
15-Construcao civil 893 24 917
16-Comércio varejista 4452 1124 5576
17-Comercio atacadista 792 220 1012
18-Instituicoes de crédito, seguros e capitalizacdo 1013 233 1246
19-Com. e administracdo de imoveis, valores 1100 623 1723
mobiliarios, serv. técnico...
20-Transportes e comunicag0es 887 504 1391
21-Serv. de alojamento, alimentacgéo, reparacéo, 1634 801 2435
manutencdo, redacéo, ...
22-Servicos médicos, odontoldgicos e veterinarios 556 67 623
23-Ensino 205 40 245
24-Administracao publica direta e autarquica 2118 1099 3217
25-Agricultura, silvicultura, criacdo de animais, 347 393 740
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extrativismo vegetal
{n class} 935 434 1369
Total 16850 6604 23454
IBGE Setor- 1990 MS- MS-TRES Total
DOURADOS LAGOAS
1 - Extrativa Mineral 17 0 17
2 - Industria de Transformagao 1945 1118 3063
3 - Servicos Industriais de Utilidade 0 12 12
Publica
4 - Construgdo Civil 997 32 1029
5 - Comércio 4788 1373 6161
6 - Servigos 5061 1930 6991
7 - Administracdo Publica 2030 1164 3194
8 - Agropecuaria 308 392 700
{ii class} 1730 757 2487
Total 16876 6778 23654
IBGE Subsetor- 1990 MS- MS-TRES | Total
DOURADOS | LAGOAS
01-Extrativa mineral 17 0 17
02-Industria de produtos minerais ndo metalicos 139 146 285
03-Industria metaltrgica 165 9 174
04-Industria mecénica 125 4 129
05-Industria do material elétrico e de 16 64 80
comunicagoes
06-Industria do material de transporte 33 0 33
07-Inddstria da madeira e do mobiliario 160 79 239
08-Industria do papel, papeléo, editorial e grafica 135 53 188
09-Ind. da borracha, fumo, couros, peles, similares, 145 32 177
ind. diversas
10-Ind. quimica de produtos farmacéuticos, 27 0 27
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veterinarios, perfumaria
11-Industria téxtil do vestuario e artefatos de 123 8 131
tecidos
12-Industria de calgados 4 9 13
13-Industria de produtos alimenticios, bebidas e 873 714 1587
alcool etilico
14-Servigos industriais de utilidade publica 0 12 12
15-Construcao civil 997 32 1029
16-Comércio varejista 3799 1111 4910
17-Comercio atacadista 989 262 1251
18-Instituicoes de crédito, seguros e capitalizacéo 879 223 1102
19-Com. e administracdo de imoveis, valores 961 569 1530
mobiliarios, serv. técnico...
20-Transportes e comunicagfes 817 410 1227
21-Serv. de alojamento, alimentacdo, reparacéo, 1522 594 2116
manutencdo, redacao, ...
22-Servicos médicos, odontoldgicos e veterinarios 789 87 876
23-Ensino 93 47 140
24-Administracao publica direta e autarquica 2030 1164 3194
25-Agricultura, silvicultura, criacdo de animais, 308 392 700
extrativismo vegetal
{A class} 1730 757 2487
Total 16876 6778 23654
IBGE Setor- 1991 MS- MS-TRES Total
DOURADOS LAGOAS
1 - Extrativa Mineral 21 0 21
2 - Industria de Transformacéo 1933 926 2859
3 - Servicos Industriais de Utilidade 2 6 8
Publica
4 - Construgdo Civil 777 33 810
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5 - Comércio 4428 1252 5680
6 - Servigos 5061 1645 6706
7 - Administracdo Publica 2655 1236 3891
8 - Agropecuéria 237 363 600
{i class} 1954 686 2640
Total 17068 6147 23215
IBGE Subsetor- 1991 MS- MS-TRES | Total
DOURADOS | LAGOAS
01-Extrativa mineral 21 0 21
02-Industria de produtos minerais ndo metalicos 74 135 209
03-Industria metalurgica 131 12 143
04-Inddstria mecénica 69 3 72
05-Industria do material elétrico e de 21 66 87
comunicacoes
06-Industria do material de transporte 25 0 25
07-Indstria da madeira e do mobiliario 133 74 207
08-Industria do papel, papeldo, editorial e grafica 105 40 145
09-Ind. da borracha, fumo, couros, peles, similares, 166 45 211
ind. diversas
10-Ind. quimica de produtos farmacéuticos, 32 3 35
veterinarios, perfumaria
11-Industria téxtil do vestuério e artefatos de 32 29 61
tecidos
12-Industria de calgados 5 15 20
13-Industria de produtos alimenticios, bebidas e 1140 504 1644
alcool etilico
14-Servigos industriais de utilidade publica 2 6 8
15-Construcao civil 777 33 810
16-Comercio varejista 3463 1025 4488
17-Comercio atacadista 965 227 1192
18-Instituicoes de crédito, seguros e capitalizacéo 815 204 1019
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19-Com. e administracdo de imoveis, valores 963 468 1431
mobiliarios, serv. técnico...
20-Transportes e comunicacoes 743 279 1022
21-Serv. de alojamento, alimentacgéo, reparacéo, 1635 562 2197
manutencdo, redacéo, ...
22-Servigos médicos, odontoldgicos e veterinarios 755 89 844
23-Ensino 150 43 193
24-Administracao publica direta e autarquica 2655 1236 3891
25-Agricultura, silvicultura, criacdo de animais, 237 363 600
extrativismo vegetal
{n class} 1954 686 2640
Total 17068 6147 23215
IBGE Setor- 1992 MS- MS-TRES Total
DOURADOS LAGOAS
1 - Extrativa Mineral 13 6 19
2 - Industria de Transformacéo 1682 1072 2754
3 - Servicos Industriais de Utilidade 9 17 26
Publica
4 - Construcdo Civil 655 93 748
5 - Comércio 3931 1318 5249
6 - Servigos 4915 1708 6623
7 - Administracdo Publica 3069 1063 4132
8 - Agropecuéria 711 626 1337
{f class} 2022 702 2724
Total 17007 6605 23612
IBGE Subsetor- 1992 MS- MS-TRES | Total
DOURADOS | LAGOAS
01-Extrativa mineral 13 6 19
02-Industria de produtos minerais ndo metalicos 117 181 298
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03-Industria metaldrgica 95 78 173
04-Industria mecanica 83 8 91
05-Industria do material elétrico e de 11 1 12
comunicagoes
06-Industria do material de transporte 19 3 22
07-Industria da madeira e do mobiliario 119 49 168
08-Industria do papel, papeldo, editorial e gréfica 94 44 138
09-Ind. da borracha, fumo, couros, peles, similares, 138 47 185
ind. diversas
10-Ind. quimica de produtos farmacéuticos, 41 9 50
veterinarios, perfumaria
11-Industria téxtil do vestuario e artefatos de 30 10 40
tecidos
12-Industria de cal¢ados 2 14 16
13-Industria de produtos alimenticios, bebidas e 933 628 1561
alcool etilico
14-Servicos industriais de utilidade publica 9 17 26
15-Construcao civil 655 93 748
16-Comércio varejista 3111 1102 4213
17-Comercio atacadista 820 216 1036
18-Instituicoes de crédito, seguros e capitalizacéo 742 166 908
19-Com. e administracdo de imoveis, valores 1203 450 1653
mobiliarios, serv. técnico...
20-Transportes e comunicagfes 699 347 1046
21-Serv. de alojamento, alimentacdo, reparacéo, 1377 600 1977
manutencdo, redacéo, ...
22-Servigos médicos, odontoldgicos e veterinarios 804 103 907
23-Ensino 90 42 132
24-Administragao publica direta e autarquica 3069 1063 4132
25-Agricultura, silvicultura, criacdo de animais, 711 626 1337
extrativismo vegetal
{f class} 2022 702 2724
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Total 17007 6605 23612
IBGE Setor- 1993 MS- MS-TRES Total
DOURADOS LAGOAS
1 - Extrativa Mineral 12 2 14
2 - Inddstria de Transformacao 1646 1120 2766
3 - Servigos Industriais de Utilidade 14 20 34
Publica
4 - Construcdo Civil 683 129 812
5 - Comércio 3714 1265 4979
6 - Servigos 5033 1899 6932
7 - Administracdo Publica 2555 955 3510
8 - Agropecuéria 820 820 1640
{i class} 2025 1037 3062
Total 16502 7247 23749
IBGE Subsetor- 1993 MS- MS-TRES | Total
DOURADOS | LAGOAS
01-Extrativa mineral 12 2 14
02-Industria de produtos minerais ndo metalicos 112 189 301
03-Industria metaltrgica 137 44 181
04-Inddstria mecénica 61 9 70
05-Industria do material elétrico e de 8 1 9
comunicacdes
06-Industria do material de transporte 24 3 27
07-Industria da madeira e do mobiliario 100 34 134
08-Industria do papel, papeldo, editorial e grafica 87 44 131
09-Ind. da borracha, fumo, couros, peles, similares, 123 42 165
ind. diversas
10-Ind. quimica de produtos farmacéuticos, 44 10 54
veterinarios, perfumaria
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11-Industria téxtil do vestuério e artefatos de 53 13 66
tecidos
12-Industria de calgados 8 17 25
13-Industria de produtos alimenticios, bebidas e 889 714 1603
alcool etilico
14-Servigos industriais de utilidade publica 14 20 34
15-Construcao civil 683 129 812
16-Comeércio varejista 2978 1151 4129
17-Comercio atacadista 736 114 850
18-Instituicoes de crédito, seguros e capitalizacdo 760 180 940
19-Com. e administracdo de imoveis, valores 1300 434 1734
mobiliarios, serv. técnico...
20-Transportes e comunicagoes 683 510 1193
21-Serv. de alojamento, alimentacgéo, reparacéo, 1373 604 1977
manutencéo, redagdo, ...
22-Servigos médicos, odontoldgicos e veterinarios 841 100 941
23-Ensino 76 71 147
24-Administracao publica direta e autarquica 2555 955 3510
25-Agricultura, silvicultura, criacdo de animais, 820 820 1640
extrativismo vegetal
{n class} 2025 1037 3062
Total 16502 7247 23749
IBGE Setor- 1994 MS- MS-TRES Total
DOURADOS LAGOAS
1 - Extrativa mineral 9 22 31
2 - Industria de transformagéo 2734 1029 3763
4 - Construcdo Civil 1181 337 1518
5 - Comércio 4569 1807 6376
6 - Servigos 5200 1849 7049
7 - Administragdo Publica 2332 66 2398
8 - Agropecuéria, extracdo vegetal, caca 1541 1550 3091
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e pesca
{n class} 235 161 396
Total 17801 6821 24622
IBGE Subsetor- 1994 MS- MS-TRES Total
DOURADOS LAGOAS
Extrativa Mineral 9 22 31
Prod. Mineral Nao 11 278 289
Metalico
Industria Metallrgica 175 32 207
IndUstria Mecénica 88 3 91
Elétrico e Comunic 17 0 17
Material de Transporte 48 2 50
Madeira e Mobiliario 150 33 183
Papel e Graf 92 48 140
Borracha, Fumo, 128 36 164
Couros
Inddstria Quimica 163 15 178
IndUstria Téxtil 67 27 94
IndUstria Calcados 3 7 10
Alimentos e Bebidas 1792 548 2340
Construcéo Civil 1181 337 1518
Comércio Varejista 3916 1708 5624
Comércio Atacadista 653 99 752
Instituicdo Financeira 669 157 826
Adm Técnica 607 397 1004
Profissional
Transporte e 1010 442 1452
Comunicag6es
AlojComunic 1333 346 1679
Médicos 918 344 1262
Odontoldgicos Vet
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Ensino 663 163 826
Administracdo Publica 2332 66 2398
Agricultura 1541 1550 3091
{n class} 235 161 396
Total 17801 6821 24622
IBGE Setor- 1995 MS- MS-TRES Total
DOURADOS LAGOAS
1 - Extrativa mineral 9 13 22
2 - Inddstria de transformacéo 2078 1177 3255
3 - Servigos industriais de utilidade 191 134 325
publica
4 - Construcdo Civil 987 69 1056
5 - Comércio 4796 1834 6630
6 - Servicos 7318 2264 9582
7 - Administracdo Publica 1859 1414 3273
8 - Agropecuéria, extracdo vegetal, caca 1563 1498 3061
e pesca
{n class} 77 45 122
Total 18878 8448 27326
IBGE Subsetor- 1995 MS- MS-TRES Total
DOURADOS LAGOAS
Extrativa Mineral 9 13 22
Prod. Mineral Néo 24 244 268
Metalico
Industria Metallrgica 134 43 177
Industria Mecénica 87 5 92
Material de Transporte 40 1 41
Madeira e Mobiliario 205 87 292
Papel e Graf 143 54 197
Borracha, Fumo, 118 23 141
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Couros
Inddstria Quimica 88 1 89
Industria Téxtil 98 31 129
IndUstria Cal¢ados 0 4 4
Alimentos e Bebidas 1141 684 1825
Servico Utilidade 191 134 325
Publica
Construcéo Civil 987 69 1056
Comeércio Varejista 3937 1761 5698
Comércio Atacadista 859 73 932
Instituicdo Financeira 602 128 730
Adm Técnica 2151 705 2856
Profissional
Transporte e 1249 465 1714
Comunicacbes
AlojComunic 1591 410 2001
Médicos 997 389 1386
Odontoldgicos Vet
Ensino 728 167 895
Administracdo Publica 1859 1414 3273
Agricultura 1563 1498 3061
{n class} 77 45 122
Total 18878 8448 27326

IBGE Setor- 1996 MS- MS-TRES Total
DOURADOS LAGOAS
1 - Extrativa mineral 7 20 27
2 - Industria de transformacao 2387 1239 3626
3 - Servicos industriais de utilidade 20 3 23
publica
4 - Construcdo Civil 624 62 686
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5 - Comércio 4512 1861 6373
6 - Servicos 7380 2300 9680
7 - Administracédo Publica 1705 1093 2798
8 - Agropecuéria, extracdo vegetal, caca 1539 1665 3204
e pesca
{n class} 14 13 27
Total 18188 8256 26444
IBGE Subsetor- 1996 MS- MS-TRES Total
DOURADOS LAGOAS
Extrativa Mineral 7 20 27
Prod. Mineral Nao 114 251 365
Metalico
IndUstria Metallrgica 164 37 201
Industria Mecénica 81 6 87
Elétrico e Comunic 2 1 3
Material de Transporte 46 0 46
Madeira e Mobiliario 232 51 283
Papel e Graf 191 109 300
Borracha, Fumo, 131 23 154
Couros
Inddstria Quimica 173 0 173
IndUstria Téxtil 86 52 138
IndUstria Calcados 0 5 5
Alimentos e Bebidas 1167 704 1871
Servico Utilidade 20 3 23
Publica
Construgéo Civil 624 62 686
Comeércio Varejista 3850 1713 5563
Comercio Atacadista 662 148 810
Instituicdo Financeira 563 122 685
Adm Técnica 2120 568 2688
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Profissional
Transporte e 1013 443 1456
Comunicagbes
AlojComunic 1888 556 2444
Médicos 1070 393 1463
Odontoldgicos Vet
Ensino 726 218 944
Administracdo Publica 1705 1093 2798
Agricultura 1539 1665 3204
{n class} 14 13 27
Total 18188 8256 26444
IBGE Setor- 1997 MS- MS-TRES Total
DOURADOS LAGOAS
1 - Extrativa mineral 4 32 36
2 - Industria de transformacéo 2406 1337 3743
3 - Servigos industriais de utilidade 70 8 78
publica
4 - Construcdo Civil 483 183 666
5 - Comércio 5014 2041 7055
6 - Servigos 8209 2216 10425
7 - Administracdo Publica 1782 703 2485
8 - Agropecuéria, extracdo vegetal, caca 1457 2012 3469
e pesca
{n class} 8 10 18
Total 19433 8542 27975
IBGE Subsetor- 1997 MS- MS-TRES Total
DOURADOS LAGOAS
Extrativa Mineral 4 32 36
Prod. Mineral Nao 135 264 399
Metalico
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IndUstria Metalurgica 152 28 180
Industria Mecénica 75 7 82
Material de Transporte 55 2 57
Madeira e Mobiliario 201 61 262
Papel e Graf 199 105 304
Borracha, Fumo, 155 43 198
Couros
Industria Quimica 108 0 108
IndUstria Téxtil 73 132 205
IndUstria Calcados 4 20 24
Alimentos e Bebidas 1249 675 1924
Servico Utilidade 70 8 78
Publica
Construcéo Civil 483 183 666
Comeércio Varejista 4221 1841 6062
Comercio Atacadista 793 200 993
Instituicdo Financeira 460 138 598
Adm Técnica 2513 192 2705
Profissional
Transporte e 980 417 1397
Comunicac6es
AlojComunic 2237 841 3078
Médicos 1162 398 1560
Odontoldgicos Vet
Ensino 857 230 1087
Administragdo Pablica 1782 703 2485
Agricultura 1457 2012 3469
{n class} 8 10 18
Total 19433 8542 27975
IBGE Setor- 1998 MS- MS-TRES Total
DOURADOS LAGOAS
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1 - Extrativa mineral 2 42 44
2 - Industria de transformacéo 2537 1455 3992
3 - Servicos industriais de utilidade 85 1 86
publica
4 - Construcdo Civil 644 82 726
5 - Comércio 5164 2086 7250
6 - Servigos 8147 2369 10516
7 - Administracdo Publica 1794 1005 2799
8 - Agropecuaria, extracdo vegetal, caca 1529 2048 3577
e pesca
{n class} 6 2 8
Total 19908 9090 28998
IBGE Subsetor- 1998 MS- MS-TRES Total
DOURADOS LAGOAS
Extrativa Mineral 2 42 44
Prod. Mineral Nao 167 240 407
Metélico
Industria Metallrgica 127 38 165
IndUstria Mecénica 59 5 64
Material de Transporte 62 18 80
Madeira e Mobiliario 178 42 220
Papel e Graf 232 108 340
Borracha, Fumo, 152 23 175
Couros
Inddstria Quimica 125 11 136
IndUstria Téxtil 99 83 182
Industria Calgados 6 24 30
Alimentos e Bebidas 1330 863 2193
Servico Utilidade 85 1 86
Publica
Construcéo Civil 644 82 726
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Comércio Varejista 4346 1932 6278
Comercio Atacadista 818 154 972
Instituicdo Financeira 416 131 547

Adm Técnica 2211 214 2425
Profissional
Transporte e 964 433 1397
Comunicagbes
AlojComunic 2542 991 3533
Médicos 1136 403 1539
Odontoldgicos Vet
Ensino 878 197 1075
Administracdo Publica 1794 1005 2799
Agricultura 1529 2048 3577
{n class} 6 2 8
Total 19908 9090 28998
IBGE Setor- 1999 MS- MS-TRES Total
DOURADOS LAGOAS
1 - Extrativa mineral 0 19 19
2 - Industria de transformacao 2565 1762 4327
3 - Servigos industriais de utilidade 119 7 126
publica
4 - Construcdo Civil 841 103 944
5 - Comércio 5592 2105 7697
6 - Servicos 7556 2495 10051
7 - Administracdo Publica 2123 1389 3512
8 - Agropecuaria, extracdo vegetal, caca 1536 2032 3568
e pesca
Total 20332 9912 30244
IBGE Subsetor- 1999 MS- MS-TRES Total
DOURADOS LAGOAS




Extrativa Mineral 0 19 19
Prod. Mineral Nao 191 302 493
Metalico
IndUstria Metallrgica 165 39 204
IndUstria Mecénica 67 6 73
Elétrico e Comunic 13 0 13
Material de Transporte 40 21 61
Madeira e Mobiliario 138 56 194
Papel e Graf 224 101 325
Borracha, Fumo, 181 31 212
Couros
Inddstria Quimica 114 34 148
IndUstria Téxtil 102 88 190
IndUstria Calcados 0 25 25
Alimentos e Bebidas 1330 1059 2389
Servico Utilidade 119 7 126
Publica
Construcéo Civil 841 103 944
Comeércio Varejista 4727 1940 6667
Comércio Atacadista 865 165 1030
Instituicdo Financeira 423 129 552
Adm Técnica 1932 245 2177
Profissional
Transporte e 810 385 1195
Comunicacbes
AlojComunic 2643 1070 3713
Médicos 1157 436 1593
Odontoldgicos Vet
Ensino 591 230 821
Administragéo Pablica 2123 1389 3512
Agricultura 1536 2032 3568
Total 20332 9912 30244
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IBGE Setor- 2000 MS- MS-TRES Total
DOURADOS LAGOAS
1 - Extrativa mineral 1 17 18
2 - Industria de transformacao 3940 2101 6041
3 - Servigos industriais de utilidade 119 22 141
publica
4 - Construcdo Civil 722 148 870
5 - Comércio 6165 2388 8553
6 - Servicos 6869 2705 9574
7 - Administracdo Publica 2680 1128 3808
8 - Agropecuéria, extracdo vegetal, caca 1562 1919 3481
e pesca
Total 22058 10428 32486
IBGE Subsetor- 2000 MS- MS-TRES Total
DOURADOS LAGOAS
Extrativa Mineral 1 17 18
Prod. Mineral Nao 148 297 445
Metalico
Industria Metallrgica 207 48 255
IndUstria Mecénica 65 5 70
Elétrico e Comunic 9 0 9
Material de Transporte 30 34 64
Madeira e Mobiliario 179 79 258
Papel e Graf 247 130 377
Borracha, Fumo, 172 25 197
Couros
Inddstria Quimica 158 8 166
IndUstria Téxtil 106 247 353
Industria Calcados 0 14 14
Alimentos e Bebidas 2619 1214 3833
Servigo Utilidade 119 22 141
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Publica
Construcéo Civil 722 148 870
Comeércio Varejista 5272 2274 7546
Comércio Atacadista 893 114 1007
Instituicdo Financeira 415 145 560
Adm Técnica 1087 848 1935
Profissional
Transporte e 850 388 1238
Comunicacbes
AlojComunic 2456 601 3057
Médicos 1303 464 1767
Odontoldgicos Vet
Ensino 758 259 1017
Administracdo Publica 2680 1128 3808
Agricultura 1562 1919 3481
Total 22058 10428 32486
IBGE Setor- 2001 MS- MS-TRES Total | Colunasl
DOURADOS LAGOAS
1 - Extrativa mineral 6 19 25
2 - Inddstria de transformacéo 4410 2452 6862
3 - Servicos industriais de utilidade 112 19 131
publica
4 - Construgdo Civil 749 401 1150
5 - Comércio 6736 2406 9142
6 - Servigos 7569 2909 10478
7 - Administragéo Pablica 4191 1480 5671
8 - Agropecuaria, extracdo vegetal, 1496 2021 3517
caga e pesca
Total 25269 11707 36976

IBGE Subsetor- 2001 MS- MS-TRES Total




DOURADOS LAGOAS
01-Extrativa Mineral 6 19 25
02-Prod. Mineral N&o 119 303 422
Metélico
03-Industria Metaldrgica 237 54 291
04-Industria Mecénica 88 6 94
05-Elétrico e Comunic 12 0 12
06-Material de Transporte 32 36 68
07-Madeira e Mobiliario 170 60 230
08-Papel e Graf 266 134 400
09-Borracha, Fumo, 151 33 184
Couros
10-Industria Quimica 76 105 181
11-IndUstria Téxtil 110 538 648
13-Alimentos e Bebidas 3149 1183 4332
14-Servico Utilidade 112 19 131
Publica
15-Construcéo Civil 749 401 1150
16-Comércio Varejista 5781 2265 8046
17-Comércio Atacadista 955 141 1096
18-Instituigdo Financeira 459 156 615
19-Adm Técnica 1296 803 2099
Profissional
20-Transporte e 880 535 1415
Comunicactes
21-Aloj Comunic 2651 674 3325
22-Medicos 1361 479 1840
Odontoldgicos Vet
23-Ensino 922 262 1184
24-Administracdo Publica 4191 1480 5671
25-Agricultura 1496 2021 3517
Total 25269 11707 36976
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IBGE Setor- 2002 MS- MS-TRES Total
DOURADOS LAGOAS
1 - Extrativa mineral 14 16 30
2 - Industria de transformacao 4876 3120 7996
3 - Servigos industriais de utilidade 150 26 176
publica
4 - Construcdo Civil 735 492 1227
5 - Comércio 7629 2894 10523
6 - Servicos 7588 3077 10665
7 - Administracdo Publica 3337 1557 4894
8 - Agropecuéria, extracdo vegetal, caca 1789 2367 4156
e pesca
Total 26118 13549 39667
IBGE Subsetor- 2002 MS- MS-TRES Total
DOURADOS LAGOAS
01-Extrativa Mineral 14 16 30
02-Prod. Mineral Nao 160 322 482
Metalico
03-Industria Metalurgica 335 51 386
04-Industria Mecénica 77 8 85
05-Elétrico e Comunic 50 13 63
06-Material de Transporte 27 37 64
07-Madeira e Mobiliario 174 46 220
08-Papel e Graf 291 177 468
09-Borracha, Fumo, 188 107 295
Couros
10-Industria Quimica 230 116 346
11-Industria Téxtil 135 859 994
13-Alimentos e Bebidas 3209 1384 4593
14-Servigo Utilidade 150 26 176
Publica
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15-Construcéo Civil 735 492 1227
16-Comércio Varejista 6679 2607 9286
17-Comercio Atacadista 950 287 1237
18-Instituicdo Financeira 480 139 619
19-Adm Técnica 1141 997 2138
Profissional
20-Transporte e 1048 387 1435
Comunicagdes
21-Aloj Comunic 2531 749 3280
22-Médicos 1441 521 1962
Odontoldgicos Vet
23-Ensino 947 284 1231
24-Administracdo Publica 3337 1557 4894
25-Agricultura 1789 2367 4156
Total 26118 13549 39667
IBGE Setor- 2003 MS- MS-TRES Total
DOURADOS LAGOAS
1 - Extrativa mineral 16 23 39
2 - Industria de transformacao 5098 2942 8040
3 - Servigos industriais de utilidade 98 25 123
publica
4 - Construcdo Civil 823 327 1150
5 - Comércio 8641 2965 11606
6 - Servicos 8340 4397 12737
7 - Administracdo Publica 3822 1866 5688
8 - Agropecuaria, extracdo vegetal, caca 2190 2350 4540
e pesca
Total 29028 14895 43923
IBGE Subsetor- 2003 MS- MS-TRES Total
DOURADOS LAGOAS




01-Extrativa Mineral 16 23 39
02-Prod. Mineral N&o 196 309 505
Metalico
03-Industria Metaldrgica 397 56 453
04-Industria Mecanica 137 0 137
05-Elétrico e Comunic 18 13 31
06-Material de Transporte 32 36 68
07-Madeira e Mobiliario 171 40 211
08-Papel e Gréaf 307 119 426
09-Borracha, Fumo, 76 141 217
Couros
10-Industria Quimica 231 126 357
11-Industria Téxtil 181 1125 1306
12-Industria Calcados 0 109 109
13-Alimentos e Bebidas 3352 868 4220
14-Servico Utilidade 98 25 123
Publica
15-Construcéo Civil 823 327 1150
16-Comércio Varejista 7547 2686 10233
17-Comércio Atacadista 1094 279 1373
18-Instituigdo Financeira 525 147 672
19-Adm Técnica 1296 2242 3538
Profissional
20-Transporte e 1176 457 1633
Comunicactes
21-Aloj Comunic 3028 791 3819
22-Médicos 1352 531 1883
Odontoldgicos Vet
23-Ensino 963 229 1192
24-Administracdo Publica 3822 1866 5688
25-Agricultura 2190 2350 4540
Total 29028 14895 43923
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IBGE Setor- 2004 MS- MS-TRES Total
DOURADOS LAGOAS
1 - Extrativa mineral 19 36 55
2 - Industria de transformacao 5911 3527 9438
3 - Servigos industriais de utilidade 183 28 211
publica
4 - Construcdo Civil 1104 162 1266
5 - Comércio 9371 3479 12850
6 - Servicos 8706 5329 14035
7 - Administracdo Publica 3947 1303 5250
8 - Agropecuéria, extracdo vegetal, caca 2177 2561 4738
e pesca
Total 31418 16425 47843
IBGE Subsetor- 2004 MS- MS-TRES Total
DOURADOS LAGOAS
01-Extrativa Mineral 19 36 55
02-Prod. Mineral Nao 257 273 530
Metalico
03-Industria Metalurgica 496 54 550
04-Industria Mecénica 349 9 358
05-Elétrico e Comunic 18 44 62
06-Material de Transporte 62 38 100
07-Madeira e Mobiliario 132 41 173
08-Papel e Graf 327 129 456
09-Borracha, Fumo, 168 127 295
Couros
10-Industria Quimica 199 141 340
11-Industria Téxtil 203 1470 1673
12-Industria Calcados 0 435 435
13-Alimentos e Bebidas 3700 766 4466
14-Servigo Utilidade 183 28 211
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Publica
15-Construcéo Civil 1104 162 1266
16-Comércio Varejista 8072 3127 11199
17-Comércio Atacadista 1299 352 1651
18-Instituicdo Financeira 519 154 673
19-Adm Técnica 1557 3008 4565
Profissional
20-Transporte e 1267 494 1761
Comunicactes
21-Aloj Comunic 2987 800 3787
22-Médicos 1363 545 1908
Odontoldgicos Vet
23-Ensino 1013 328 1341
24-Administracdo Publica 3947 1303 5250
25-Agricultura 2177 2561 4738
Total 31418 16425 47843
IBGE Setor- 2005 MS- MS-TRES Total
DOURADOS LAGOAS
1 - Extrativa mineral 26 18 44
2 - Industria de transformacéo 6115 3986 10101
3 - Servicos industriais de utilidade 264 64 328
publica
4 - Construcdo Civil 868 273 1141
5 - Comércio 9666 3630 13296
6 - Servigos 9358 4607 13965
7 - Administragdo Publica 4250 2030 6280
8 - Agropecuéria, extracdo vegetal, caca 1998 2468 4466
e pesca
Total 32545 17076 49621
IBGE Subsetor- 2005 MS- MS-TRES Total




DOURADOS LAGOAS
01-Extrativa Mineral 26 18 44
02-Prod. Mineral N&o 265 270 535
Metélico
03-Industria Metaldrgica 477 58 535
04-Industria Mecénica 181 20 201
05-Elétrico e Comunic 16 56 72
06-Material de Transporte 65 45 110
07-Madeira e Mobiliario 157 57 214
08-Papel e Graf 319 130 449
09-Borracha, Fumo, 60 140 200
Couros
10-Industria Quimica 215 294 509
11-IndUstria Téxtil 217 1635 1852
12-Industria Calcados 0 530 530
13-Alimentos e Bebidas 4143 751 4894
14-Servico Utilidade 264 64 328
Publica
15-Construcéo Civil 868 273 1141
16-Comeércio Varejista 8436 3205 11641
17-Comércio Atacadista 1230 425 1655
18-Instituicdo Financeira 526 162 688
19-Adm Técnica 1627 2036 3663
Profissional
20-Transporte e 1387 557 1944
Comunicagoes
21-Aloj Comunic 3245 1167 4412
22-Médicos 1489 280 1769
Odontoldgicos Vet
23-Ensino 1084 405 1489
24-Administracdo Publica 4250 2030 6280
25-Agricultura 1998 2468 4466
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Total 32545 17076 49621
IBGE Setor- 2006 MS- MS-TRES Total
DOURADOS LAGOAS
1 - Extrativa mineral 30 11 41
2 - Industria de transformacéo 6079 4423 10502
3 - Servigos industriais de utilidade 184 43 227
publica
4 - Construcdo Civil 722 266 988
5 - Comércio 9984 3670 13654
6 - Servigos 10690 4406 15096
7 - Administracdo Publica 4439 1863 6302
8 - Agropecuaria, extracdo vegetal, caca 1768 2745 4513
e pesca
Total 33896 17427 51323
IBGE Subsetor- 2006 MS- MS-TRES Total
DOURADOS LAGOAS
01-Extrativa Mineral 30 11 41
02-Prod. Mineral Nao 274 274 548
Metélico
03-Industria Metalurgica 573 71 644
04-Industria Mecénica 153 71 224
05-Elétrico e Comunic 3 76 79
06-Material de Transporte 54 46 100
07-Madeira e Mobiliario 140 43 183
08-Papel e Graf 311 121 432
09-Borracha, Fumo, 235 224 459
Couros
10-Industria Quimica 230 352 582
11-IndUstria Téxtil 256 1695 1951
12-Industria Calcados 0 492 492
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13-Alimentos e Bebidas 3850 958 4808
14-Servigo Utilidade 184 43 227
Publica
15-Construcéo Civil 722 266 988
16-Comeércio Varejista 8928 3357 12285
17-Comercio Atacadista 1056 313 1369
18-Instituicdo Financeira 689 156 845
19-Adm Técnica 1864 1449 3313
Profissional
20-Transporte e 1496 823 2319
Comunicagdes
21-Aloj Comunic 3346 994 4340
22-Médicos 1445 622 2067
Odontoldgicos Vet
23-Ensino 1850 362 2212
24-Administracdo Publica 4439 1863 6302
25-Agricultura 1768 2745 4513
Total 33896 17427 51323
IBGE Setor- 2007 MS- MS-TRES Total
DOURADOS LAGOAS
1 - Extrativa mineral 14 29 43
2 - Industria de transformacéo 6734 6314 13048
3 - Servigos industriais de utilidade 137 41 178
publica
4 - Construcdo Civil 868 2838 3706
5 - Comércio 10385 3782 14167
6 - Servicos 10541 5941 16482
7 - Administracdo Publica 6090 2104 8194
8 - Agropecuaria, extracdo vegetal, caca 1796 2231 4027
e pesca
Total 36565 23280 59845




IBGE Subsetor- 2007 MS- MS-TRES Total
DOURADOS LAGOAS
01-Extrativa Mineral 14 29 43
02-Prod. Mineral Nao 249 324 573
Metélico
03-Industria Metalurgica 708 140 848
04-Industria Mecénica 144 587 731
05-Elétrico e Comunic 2 134 136
06-Material de Transporte 20 60 80
07-Madeira e Mobiliario 145 40 185
08-Papel e Graf 307 154 461
09-Borracha, Fumo, 105 166 271
Couros
10-Indstria Quimica 250 1051 1301
11-Industria Téxtil 279 1789 2068
12-Industria Calcados 1 570 571
13-Alimentos e Bebidas 4524 1299 5823
14-Servico Utilidade 137 41 178
Publica
15-Construcéo Civil 868 2838 3706
16-Comeércio Varejista 9070 3472 12542
17-Comercio Atacadista 1315 310 1625
18-Instituigdo Financeira 747 148 895
19-Adm Técnica 2147 2720 4867
Profissional
20-Transporte e 1579 871 2450
Comunicacdes
21-Aloj Comunic 3325 1116 4441
22-Médicos 1286 672 1958
Odontologicos Vet
23-Ensino 1457 414 1871
24-Administracdo Publica 6090 2104 8194

176
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25-Agricultura 1796 2231 4027
Total 36565 23280 59845
IBGE Setor- 2008 MS- MS-TRES Total
DOURADOS LAGOAS
1 - Extrativa mineral 16 51 67
2 - Industria de transformacao 8703 7005 15708
3 - Servicos industriais de utilidade 129 35 164
publica
4 - Construcdo Civil 1002 2829 3831
5 - Comércio 11536 4168 15704
6 - Servicos 11922 6268 18190
7 - Administracdo Publica 5976 2170 8146
8 - Agropecuaria, extracdo vegetal, caca 1867 2155 4022
e pesca
Total 41151 24681 65832
IBGE Subsetor- 2008 MS- MS-TRES Total
DOURADOS LAGOAS
01-Extrativa Mineral 16 51 67
02-Prod. Mineral N&o 317 404 721
Metalico
03-Industria Metallrgica 469 206 675
04-Industria Mecénica 190 1105 1295
05-Elétrico e Comunic 3 242 245
06-Material de Transporte 19 143 162
07-Madeira e Mobiliario 152 40 192
08-Papel e Graf 342 670 1012
09-Borracha, Fumo, 174 163 337
Couros
10-Industria Quimica 283 496 779
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11-Indastria Téxtil 338 1726 2064
12-Industria Calcados 0 715 715
13-Alimentos e Bebidas 6416 1095 7511
14-Servigo Utilidade 129 35 164
Publica
15-Construcéo Civil 1002 2829 3831
16-Comeércio Varejista 10020 3924 13944
17-Comércio Atacadista 1516 244 1760
18-Instituicdo Financeira 610 156 766
19-Adm Técnica 2776 2517 5293
Profissional
20-Transporte e 1758 1120 2878
Comunicactes
21-Aloj Comunic 3567 1201 4768
22-Médicos 1600 682 2282
Odontoldgicos Vet
23-Ensino 1611 592 2203
24-Administracdo Publica 5976 2170 8146
25-Agricultura 1867 2155 4022
Total 41151 24681 65832
IBGE Setor- 2009 MS- MS-TRES Total
DOURADOS LAGOAS
1 - Extrativa mineral 15 52 67
2 - Industria de transformacéo 9664 7039 16703
3 - Servigos industriais de utilidade 137 41 178
publica
4 - Construcdo Civil 1329 793 2122
5 - Comércio 12148 4156 16304
6 - Servicos 13322 7640 20962
7 - Administragdo Publica 6401 2573 8974
8 - Agropecuéria, extracdo vegetal, caca 1906 1797 3703
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e pesca
Total 44922 24091 69013
IBGE Subsetor- 2009 MS- MS-TRES Total
DOURADOS LAGOAS
01-Extrativa Mineral 15 52 67
02-Prod. Mineral Nao 372 363 735
Metélico
03-Industria Metalurgica 538 395 933
04-Industria Mecénica 195 844 1039
05-Elétrico e Comunic 1 360 361
06-Material de Transporte 16 165 181
07-Madeira e Mobiliario 163 38 201
08-Papel e Graf 328 687 1015
09-Borracha, Fumo, 202 178 380
Couros
10-Industria Quimica 285 626 911
11-Industria Téxtil 336 1740 2076
12-Industria Calcados 0 605 605
13-Alimentos e Bebidas 7228 1038 8266
14-Servigo Utilidade 137 41 178
Publica
15-Construcéo Civil 1329 793 2122
16-Comeércio Varejista 10557 3935 14492
17-Comercio Atacadista 1591 221 1812
18-Institui¢do Financeira 667 161 828
19-Adm Técnica 2677 3364 6041
Profissional
20-Transporte e 1650 1538 3188
Comunicacoes
21-Aloj Comunic 4600 1281 5881
22-Médicos 2082 722 2804
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Odontoldgicos Vet
23-Ensino 1646 574 2220
24-Administracdo Publica 6401 2573 8974
25-Agricultura 1906 1797 3703
Total 44922 24091 69013
IBGE Setor- 2010 MS- MS-TRES Total
DOURADOS LAGOAS
1 - Extrativa mineral 52 55 107
2 - Industria de transformacéo 9028 9234 18262
3 - Servigos industriais de utilidade 155 80 235
publica
4 - Construcdo Civil 1670 1065 2735
5 - Comércio 13159 4658 17817
6 - Servicos 15568 8549 24117
7 - Administracdo Publica 6132 2909 9041
8 - Agropecuéria, extracdo vegetal, caca 1983 1845 3828
e pesca
Total 47747 28395 76142
IBGE Subsetor- 2010 MS- MS-TRES Total
DOURADOS LAGOAS
01-Extrativa Mineral 52 55 107
02-Prod. Mineral Nao 480 359 839
Metalico
03-Industria Metalurgica 502 443 945
04-Industria Mecénica 228 1159 1387
05-Elétrico e Comunic 6 519 525
06-Material de Transporte 24 162 186
07-Madeira e Mobiliario 224 84 308
08-Papel e Graf 343 1365 1708
09-Borracha, Fumo, 218 178 396
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Couros
10-Industria Quimica 3256 713 3969
11-Industria Téxtil 334 1925 2259
12-Industria Calgcados 0 644 644
13-Alimentos e Bebidas 3413 1683 5096
14-Servico Utilidade 155 80 235
Publica
15-Construcéo Civil 1670 1065 2735
16-Comércio Varejista 11578 4279 15857
17-Comércio Atacadista 1581 379 1960
18-Instituigdo Financeira 691 203 894
19-Adm Técnica 2912 3911 6823
Profissional
20-Transporte e 1718 1580 3298
Comunicactes
21-Aloj Comunic 5485 1418 6903
22-Médicos 2378 816 3194
Odontoldgicos Vet
23-Ensino 2384 621 3005
24-Administracdo Publica 6132 2909 9041
25-Agricultura 1983 1845 3828
Total AT747 28395 76142
IBGE Setor- 2011 MS- MS-TRES Total
DOURADOS LAGOAS
1 - Extrativa mineral 10 73 83
2 - Industria de transformagéo 10880 8980 19860
3 - Servigos industriais de utilidade 124 159 283
publica
4 - Construcdo Civil 1736 3014 4750
5 - Comércio 13717 5098 18815
6 - Servicos 22324 8409 30733
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7 - Administracdo Publica 5898 3057 8955
8 - Agropecuaria, extracdo vegetal, caca 1853 3081 4934
e pesca
Total 56542 31871 88413
IBGE Subsetor- 2011 MS- MS-TRES Total
DOURADOS LAGOAS
01-Extrativa Mineral 10 73 83
02-Prod. Mineral N&o 475 380 855
Metalico
03-Industria Metallrgica 805 570 1375
04-Industria Mecénica 298 1364 1662
05-Elétrico e Comunic 8 357 365
06-Material de Transporte 39 167 206
07-Madeira e Mobiliario 155 48 203
08-Papel e Gréaf 318 891 1209
09-Borracha, Fumo, 211 74 285
Couros
10-Industria Quimica 2791 689 3480
11-IndUstria Téxtil 336 2184 2520
12-Industria Calcados 0 696 696
13-Alimentos e Bebidas 5444 1560 7004
14-Servigo Utilidade 124 159 283
Publica
15-Construcéo Civil 1736 3014 4750
16-Comércio Varejista 12265 4711 16976
17-Comercio Atacadista 1452 387 1839
18-Instituicdo Financeira 685 210 895
19-Adm Técnica 3023 2838 5861
Profissional
20-Transporte e 1879 1915 3794
Comunicagoes
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21-Aloj Comunic 10226 1777 12003
22-Médicos 2506 995 3501
Odontoldgicos Vet
23-Ensino 4005 674 4679
24-Administracdo Publica 5898 3057 8955
25-Agricultura 1853 3081 4934
Total 56542 31871 88413
IBGE Setor- 2012 MS- MS-TRES Total
DOURADOS LAGOAS
1 - Extrativa mineral 7 75 82
2 - Industria de transformacéo 11169 9800 20969
3 - Servicos industriais de utilidade 141 228 369
publica
4 - Construcdo Civil 2089 4393 6482
5 - Comércio 14120 5564 19684
6 - Servigos 25243 11888 37131
7 - Administracdo Publica 4992 3269 8261
8 - Agropecuaria, extracdo vegetal, caca 1804 3281 5085
e pesca
Total 59565 38498 98063
IBGE Subsetor- 2012 MS- MS-TRES Total
DOURADOS LAGOAS
01-Extrativa Mineral 7 75 82
02-Prod. Mineral Nao 501 371 872
Metalico
03-Industria Metalurgica 683 676 1359
04-Industria Mecénica 362 1361 1723
05-Elétrico e Comunic 9 259 268
06-Material de Transporte 46 167 213
07-Madeira e Mobiliario 203 57 260




08-Papel e Gréaf 364 1272 1636
09-Borracha, Fumo, 254 233 487
Couros
10-Industria Quimica 3221 723 3944
11-Industria Téxtil 397 2238 2635
12-Industria Calcados 0 763 763
13-Alimentos e Bebidas 5129 1680 6809
14-Servigo Utilidade 141 228 369
Publica
15-Construcéo Civil 2089 4393 6482
16-Comeércio Varejista 12413 5070 17483
17-Comercio Atacadista 1707 494 2201
18-Instituicdo Financeira 770 216 986
19-Adm Tecnica 3514 5602 9116
Profissional
20-Transporte e 2187 2224 4411
Comunicagoes
21-Aloj Comunic 12770 2018 14788
22-Médicos 2609 1092 3701
Odontoldgicos Vet
23-Ensino 3393 736 4129
24-Administracdo Publica 4992 3269 8261
25-Agricultura 1804 3281 5085
Total 59565 38498 98063
IBGE Setor- 2013 MS- MS-TRES Total
DOURADOS LAGOAS
1 - Extrativa mineral 11 86 97
2 - Industria de transformacao 11126 11263 22389
3 - Servicos industriais de utilidade 161 403 564
publica
4 - Construcdo Civil 2138 9357 11495
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5 - Comércio 14523 5673 20196
6 - Servicos 18263 9285 27548
7 - Administracdo Publica 5686 4097 9783
8 - Agropecuéria, extracdo vegetal, caca 2028 3127 5155
e pesca
Total 53936 43291 97227
IBGE Subsetor- 2013 MS- MS-TRES Total
DOURADOS LAGOAS
01-Extrativa Mineral 11 86 97
02-Prod. Mineral Nao 501 372 873
Metalico
03-Industria Metalurgica 559 579 1138
04-Industria Mecénica 360 2005 2365
05-Elétrico e Comunic 8 231 239
06-Material de Transporte 42 80 122
07-Madeira e Mobiliario 240 102 342
08-Papel e Gréaf 350 2162 2512
09-Borracha, Fumo, 271 188 459
Couros
10-Industria Quimica 3213 741 3954
11-Industria Téxtil 389 2353 2742
12-Industria Calcados 0 799 799
13-Alimentos e Bebidas 5193 1651 6844
14-Servico Utilidade 161 403 564
Publica
15-Construcéo Civil 2138 9357 11495
16-Comércio Varejista 12914 5404 18318
17-Comercio Atacadista 1609 269 1878
18-Instituicdo Financeira 806 241 1047
19-Adm Técnica 3582 2556 6138

Profissional
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20-Transporte e 2328 2464 4792
Comunicagdes
21-Aloj Comunic 5449 2033 7482
22-Medicos 2724 1163 3887
Odontoldgicos Vet
23-Ensino 3374 828 4202
24-Administracdo Publica 5686 4097 9783
25-Agricultura 2028 3127 5155
Total 53936 43291 97227
IBGE Setor - 2014 MS- MS-TRES Total
DOURADOS LAGOAS
1 - Extrativa mineral 10 83 93
2 - Inddstria de transformacéo 11081 10625 21706
3 - Servicos industriais de utilidade 189 521 710
publica
4 - Construcdo Civil 2723 1701 4424
5 - Comércio 15028 6192 21220
6 - Servicos 28797 9000 37797
7 - Administracdo Publica 5513 3610 9123
8 - Agropecuéria, extracdo vegetal, caca 1873 3532 5405
e pesca
Total 65214 35264 100478
IBGE Subsetor- 2014 MS- MS-TRES Total
DOURADOS LAGOAS
01-Extrativa Mineral 10 83 93
02-Prod. Mineral Nao AT7 313 790
Metalico
03-Industria Metalurgica 400 600 1000
04-Industria Mecénica 389 1738 2127
05-Elétrico e Comunic 20 76 96
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06-Material de Transporte 49 69 118
07-Madeira e Mobiliario 202 141 343
08-Papel e Gréaf 305 2353 2658
09-Borracha, Fumo, 244 96 340
Couros
10-Industria Quimica 2997 735 3732
11-Industria Téxtil 389 2301 2690
12-Industria Calgcados 0 803 803
13-Alimentos e Bebidas 5609 1400 7009
14-Servigo Utilidade 189 521 710
Publica
15-Construcéo Civil 2723 1701 4424
16-Comércio Varejista 13332 5746 19078
17-Comércio Atacadista 1696 446 2142
18-Instituicdo Financeira 737 242 979
19-Adm Técnica 4240 2176 6416
Profissional
20-Transporte e 2430 2326 4756
Comunicactes
21-Aloj Comunic 14436 2107 16543
22-Médicos 3015 1252 4267
Odontoldgicos Vet
23-Ensino 3939 897 4836
24-Administracdo Publica 5513 3610 9123
25-Agricultura 1873 3532 5405
Total 65214 35264 100478
IBGE Setor- 2015 MS- MS- Total
DOURADO TRES
S LAGOA
S
1 - Extrativa mineral 9 75 84
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2 - Inddstria de transformacéo 10275 10161 20436
3 - Servicos industriais de utilidade 180 232 412
publica
4 - Construgdo Civil 1914 1975 3889
5 - Comercio 14624 6028 20652
6 - Servicos 29923 8631 38554
7 - Administracdo Publica 5242 3426 8668
8 - Agropecuéria, extracdo vegetal, caca e 1849 4102 5951
pesca
Total 64016 34630 98646
IBGE Subsetor- 2015 MS- MS-TRES Total
DOURADOS LAGOAS
01-Extrativa Mineral 9 75 84
02-Prod. Mineral Nao Metalico 424 290 714
03-Industria Metalurgica 439 593 1032
04-Industria Mecénica 395 1228 1623
05-Elétrico e Comunic 15 83 98
06-Material de Transporte 34 61 95
07-Madeira e Mobiliario 209 107 316
08-Papel e Graf 290 2516 2806
09-Borracha, Fumo, Couros 245 149 394
10-Industria Quimica 2310 850 3160
11-Industria Téxtil 384 1738 2122
12-Industria Calcados 0 832 832
13-Alimentos e Bebidas 5530 1714 7244
14-Servigo Utilidade Publica 180 232 412
15-Construcéo Civil 1914 1975 3889
16-Comeércio Varejista 12921 5636 18557
17-Comércio Atacadista 1703 392 2095
18-Instituicdo Financeira 832 243 1075
19-Adm Técnica Profissional 4015 2180 6195
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20-Transporte e Comunicacoes 2907 2009 4916
21-Aloj Comunic 14916 1974 16890
22-Médicos Odontologicos Vet 3353 1283 4636
23-Ensino 3900 942 4842
24-Administracdo Publica 5242 3426 8668
25-Agricultura 1849 4102 5951
Total 64016 34630 98646
Coluna IBGE Gr | Colunasl | Colunas | Colunas | Colunas4 | Colunas
Setor 2 3 5
UF 1- 2 - 3- 4 - 5- Total
Industria | Construcdo | Comérci | Servigos | Agropecuari
Civil 0 a
12 - Acre 8689 5631 25488 92344 3859 136011
13 - Amazonas | 115867 25291 101320 | 364472 4211 611161
14 - Roraima 4897 3409 19223 67477 1558 96564
15 - Pard 117027 89181 217563 | 650166 51692 1125629
16 - Amapa 5425 5959 26603 82888 1038 121913
17 - Tocantins 22955 10353 49867 171758 19712 274645
21 - Maranhdo 48703 50119 152045 | 454586 17413 722866
22 - Piaui 36790 27048 90594 297540 8804 460776
23 - Ceara 260682 84265 273851 | 896439 27522 1542759
24 - Rio Grande 79194 34505 119646 | 358858 16663 608866
do Norte
25 - Paraiba 87038 36506 106921 | 423521 13044 667030
26 - 242504 82504 315389 | 982408 47530 1670335
Pernambuco
27 - Alagoas 86048 27383 89431 295848 10565 509275
28 - Sergipe 58545 24703 67946 242792 10982 404968
29 - Bahia 257770 133481 457656 | 1373717 89780 2312404
31 - Minas 870387 271665 995064 | 2424455 259545 4821116
Gerais
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32 - Espirito 143575 48464 199001 | 501793 31909 924742
Santo

33 - Riode 529768 261811 870248 | 2763232 23800 4448859
Janeiro

35-Sédo Paulo | 2643539 643263 2735556 | 7338539 336574 1369747

1

41 - Parana 691163 139775 670477 | 1505264 106525 3113204

42 - Santa 676016 95747 444698 | 953947 43884 2214292
Catarina

43 - Rio Grande | 711478 121175 625668 | 1462458 84770 3005549
do Sul

50 - Mato 100203 25032 127470 | 323607 69308 645620

Grosso do Sul

51 - Mato 107820 40041 193760 | 352370 106831 800822
Grosso

52 - Goiés 259303 66594 300080 | 782486 92934 1501397

53 - Distrito 47540 48366 171595 | 989586 6785 1263872
Federal

Total 8212926 2402271 | 9447160 | 2615255 1487238 | 4770214
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