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RESUMO

A proposta desenvolvida no presente trabalho visa a reflexdo sobre o preconceito estético no
meio de trabalho, tomando-se como foco o cabelo como forma de expresséo étnica e cultural,
observando que a discriminacdo se pauta em uma légica de sobreposicdo de valores que
considera como sendo caracteristicas “belas” apenas aquelas que se “enobrecem” dos padrdes
propagados pelo sistema econémico, o0 qual acentua a necessidade de que se trabalhe mais
para que seja possivel maior consumo e exibicdo de bens para incluir-se. Para isso, ndo s6
analisa-se os principios fundamentais e seus alicerces (dignidade da pessoa humana e Estado
Democratico de Direito) como base para expor o direito de igualdade apesar das diferencas,
mas tambem se realiza analise sobre o poder diretivo do empregador e as limitagdes existentes
para que seja possivel a garantia da liberdade individual do empregado. A escolha do objeto
deste trabalho se justifica pela necessidade de debates acerca do preconceito estético, bem

como a relevancia da compreenséo pela sociedade de que as diferencas devem ser respeitadas.

Palavras-chave: Direito Trabalhista; poder diretivo; discriminacdo estética; cabelo; etnia.



ABSTRACT

The proposal developed in this paper aims to reflect on aesthetic bias in the work
environment, focusing on hair as a form of ethnic and cultural expression, noting that the
discrimination is based on a logic of overlapping values that it considers to be “beautiful”
characteristics only those that “ennoble” themselves with the patterns propagated by the
economic system, which accentuates the need for more work so that greater consumption and
display of goods can be included. In order to do this, the fundamental principles and their
foundations (dignity of the human person and the Democratic State of Law) are analyzed as a
basis for exposing the right to equality despite differences, but also analyzes the managerial
power of the employer and the limitations to ensure the individual freedom of the employee.
The choice of the object of this work is justified by the need for debates about aesthetic
prejudice, as well as the relevance of society's understanding that differences must be

respected.

Keywords: Labor Law; directive power; discrimination; hair; ethnicity.



“Quando alguém pegar com suas maos o
texto das leis trabalhistas de um pais,
saiba que ali estdo séculos de
sofrimentos calados ou de revoltas e que
aquelas paginas, nas entrelinhas da
composicao em linotipo, foram escritas a
sangue e fogo, porque, até hoje,
infelizmente, nenhuma classe dominante
abriu mdo de seus privilégios apenas por
ideais de fraternidade ou por espirito de
amor aos homens.” (Russomano)
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1. INTRODUCAO

O Direito, como ramo do conhecimento humano que busca tutelar e reger as relagées
humanas em sociedade, encontra-se cotidianamente frente a novos desafios devido as
constantes mudancas do mundo moderno, seja devido ao fenbmeno da globalizacdo e a
consequente percepcao de necessidade do aceleramento produtivo pelas empresas, seja devido
a expansao dos meios de comunicacdo. As relagdes sociais sdo sempre complexas e,
igualmente, encontram-se em constante transformacdo e acabam por demandar novas
respostas e novas tutelas.

A consolidagdo (ainda que ndo suficiente) dos Direitos Humanos no plano
internacional, com sua contraparte nacional por meio da previsdo das garantias constitucionais
(ainda pendente de plena efetivacdo), corroboram para ampliar a cobertura da tutela juridica
sobre os mais diversos bens juridicos. Observe-se que hoje ndo mais se pensa o direito a
salude, por exemplo, como sendo a auséncia de doenca, mas um bem-viver que desenvolva os
potenciais biopsiquicos do individuo. O direito a vida, como outro exemplo, ndo ¢é
simplesmente o “ndo estar morto” ou “estar respirando”, mas se defende mesmo uma vida
digna e bem-vivida.

Cumpre refletir sobre a dimenséo da protecao juridica quando o tema em analise é a
tutela de grupos minoritarios, como negros, mulheres, populacdo LGBT*, povos indigenas
entre outros®. Sobre tais tematicas temos o Direito Constitucional, os Direitos Humanos e
ramos especializados do Direito também passam a contribuir com o debate. A discriminacao
no ambiente de trabalho, por exemplo, se encontra como ponto de interseccdo entre varios
ramos do Direito, recebendo (e merecendo) um olhar inter/trans/p6s-disciplinar.

A necessidade de adaptacdo dos sujeitos as diversas exigéncias que a sociedade
impde tornou-se um dos requisitos para se conseguir emprego atualmente. Entretanto, tal
adequacdo acaba por traduzir-se, cotidianamente, em modos de marginaliza¢do e preconceito,
atingindo principalmente os grupos minoritarios acima mencionados, refletindo a falta de
concretizagdo de direitos abstratamente garantidos.

O presente trabalho parte da concepcdo da existéncia de diversas formas de

1 Cabe apenas a observacio que quando o presente trabalho se refere & minorias n3o esta a significar minoria
numeérica e sim politica (ou que tem acesso a espagos de poder).
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preconceito, inclusive no ambito trabalhista, e toma como alvo a concepc¢ao da necessidade de
se analisar a interferéncia do poder diretivo do empregador e seus reflexos na dignidade do
empregado, especificamente sobre a identidade étnica e cultural manifestada através do
cabelo deste.

E preciso compreender que, apesar do dever de obediéncia do trabalhador, 0 mesmo
deve ser tratado de forma respeitosa e sob condicdes que se atentem as disposicdes legais,
uma vez que os poderes do empregador ndo sdo absolutos, bem como considerando a
existéncia de direitos fundamentais intrinsecos ao ser humano, de modo a gerar certo
equilibrio na relacdo empregaticia.

Para realizar consideragdes acerca do assunto, dividiu-se o trabalho em trés capitulos,
iniciando-se as explanacdes tratando do contrato de trabalho, expondo seu conceito, sujeitos e
suas obrigacdes, caracteristicas que o compdem, dando-se €nfase a necessidade do dever de
subordinagdo, bem como ao poder diretivo e suas limitagdes.

Apos, serd abordada a questdo da dignidade da pessoa humana e a identidade
cultural, relacionando-as aos direitos fundamentais e ao principio da igualdade, além de
discorrer acerca da importancia destes ultimos para que seja garantida a possibilidade de
criacdo de identidade pelos individuos face a sociedade que propaga a ideia da
indispensabilidade do consumo exagerado e sem limites, para o que o empregado necessite
trabalhar cada vez mais para arcar com o preco de uma tentativa de aceitagdo e inclusao.

Por fim, tratar-se-a do preconceito estético no mercado de trabalho, voltando-se ao
cabelo como forma de expressao da identidade cultural. Serd levada em consideragdo a ideia
de que os fios capilares nao sao simplesmente um 6rgao do corpo (BBC, 2002), mas também
uma parte do ser humano de elevada importancia para expressar a identidade.

A questao central que se pretende discutir diz respeito a importancia da imposi¢ao de
limitacdes ao poder diretivo do empregador como forma de garantir o direito a identidade
étnica e cultural do empregado, principalmente aquela representada pelos fios capilares.

O objeto desta pesquisa, portanto, constitui-se em analisar a relacdo entre a
identidade, dignidade e os direitos humanos do empregado em conflito com o poder diretivo
do empregador, delimitando a area de estudo no que circunda a questdao do cabelo como forma
de expressdo étnica e cultural.

A metodologia de pesquisa, quanto a natureza ou finalidade, ¢ bésica, uma vez que
visa gerar conhecimentos Uteis para o avanco da ciéncia juridica que possam ser utilizados
para a solucdo de problemas relacionados ao Direito do Trabalho, especificamente quanto as

controvérsias ligadas ao objeto do presente trabalho. E de se notar a escassa bibliografia



12

voltada para o preconceito étnico e cultural através de um olhar juridico trabalhista, motivo
especial pelo qual se espera que o presente trabalho possa contribuir para a sociedade e
futuras andlises de semelhante viés — € vazio o conhecimento que nido provoca transformagao.

J4 quanto a forma de abordagem, trata-se de uma pesquisa qualitativa, pois foram
considerados varios tipos de dados que foram coletados e analisados (bibliograficos,
principalmente) para que se pudesse compreender o objeto de estudo, através do método
indutivo e coleta de dados por meio de pesquisa exploratdria, ou seja, buscando aproximar-se
do assunto em questdo para compreendé-lo melhor, de maneira a se criar material que podera
auxiliar posteriores estudos.

Com relagdo aos procedimentos técnicos, o método de pesquisa utilizado foi a
pesquisa bibliografica, pois os estudos foram feitos utilizando-se doutrinas, artigos de
periodicos, teses de mestrados e doutorados, dentre outras fontes de natureza semelhante que
tratam sobre o tema em analise.

Propde-se, entdo, um convite a reflexdo a partir de um viés juridico trabalhista-
constitucional, concebendo o trabalhador como pessoa humana digna de direitos preservados

e concretamente respeitados.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Feitas as explanagGes acima, conclui-se que o contrato de trabalho envolve o
empregador, que detém o poder diretivo e, por este motivo, possui funcGes de comando,
organizacdo, fiscalizacdo e controle, além do empregado, que se obriga ao dever de
obediéncia em face das ordens daquele. Entretanto, ainda que haja hierarquia entre ambos, as
limitacOes legais, contratuais, morais e 0s bons costumes tornam o poder de direcdo néo
absoluto.

A incidéncia dos direitos fundamentais abrange as mencionadas relacGes de trabalho,
sendo o Estado Democratico de Direito e o principio da dignidade humana exemplos de
fundamentos de tais direitos, considerando a necessidade de ampla protecéo do trabalhador, o
qual se vé rodeado de padrdes estéticos que o forcam a submeter-se ao ciclo vicioso da venda
de sua médo-de-obra para fins ndo mais apenas de necessidade, mas principalmente de
consumo das mercadorias postas como indispensaveis para a adequacao ao perfil “belo” e
aceitavel. Na medida, entretanto, em que se nega acesso aos direitos fundamentais a
determinados sujeitos, igualmente Ihes sdo retiradas possibilidades de inser¢do na sociedade.

Para adentrar no assunto, percebeu-se a possibilidade de existéncia de preconceito
estético no mercado de trabalho, motivo pelo qual os estudos se iniciaram a partir da analise
do contrato de trabalho. Nesta oportunidade, verificou-se que o conceito de “contrato de
trabalho” ndo ¢ unissono na doutrina, em face da simplicidade exagerada do artigo 442 da
CLT — Consolidacédo das Leis do Trabalho (Decreto Lei n. 5.452/43), motivo pelo qual ha a
ideia de se retirar este conceito a partir da interpretacdo conjunta dos artigos 2° e 3° do mesmo
Codex. Ja o empregado € caracterizado pelas disposicdes presentes no artigo 3° da CLT,
havendo quatro requisitos para si, dentre eles a subordinacdo juridica. Quanto ao empregador,
aquele que assume os riscos do negdcio, possui conceituacdo junto ao artigo 2°, caput e §1° da
CLT, sendo detentor do ja mencionado poder de direcdo.

Vingou a compreensdo de que, com o transcorrer do tempo, o trabalho tornou-se a
centralidade da vida humana, sendo que, por vezes, o trabalhador traduz-se em mero
cumpridor de ordens subordinado, realizando servicos de maneira desprovida de qualquer

prazer, com fim Unico de conquistar a felicidade prometida pelo consumo. Dessa maneira, 0
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sujeito esta condicionado a trabalhar e consumir, alienado as exaustivas horas de servigco em
prol da movimentagéo das engrenagens da sociedade capitalista, laborando em condicgdes que,
por vezes, se assemelham a escraviddo (o empregado forga-se a prestar 0s servigos, muitas
vezes recebendo, em contrapartida, valores que ndo correspondem aos trabalhos oferecidos).

Neste contexto trabalhista, os direitos fundamentais devem se fazer presentes, pois
traduzem a essencialidade de garantias que devem ser validas a todo ser humano. Uma de
suas bases encontra-se em um dos fundamentos da Republica Federativa do Brasil, qual seja a
dignidade da pessoa humana (art. 1°, CRFB/88), intrinseca a toda pessoa e cuja efetivacdo é
essencial para a ndo “coisificagdo” do ser.

Observou-se que, tanto os direitos fundamentais quanto a dignidade da pessoa
humana ndo somente se veem indispensaveis para a possibilidade de igualdade, mas também
possuem grande relevancia para a efetivacdo da criacdo de identidades culturais. Isso porque
estas se criam a partir do contexto social em que o sujeito vive, sendo que, a partir do
momento em que uma sociedade propaga padrdes que, para alguns, sdo inalcangaveis, acaba
por retirar deles a possibilidade de incluir-se, de se sentir firmada em uma identidade que o
acolhe e aceita (negacgéo de identidade). Ou seja, na pds-modernidade, a identidade cultural se
manifesta, muitas vezes, através da exibicdo do quando se pode gastar a fim de manter-se
incluido e contribuindo para o ciclo de exploracdo trabalhista, contraprestacdo e retorno do
capital a sociedade pelos gastos que se tém para manter-se nos padrées impostos.

Uma das formas de estigmatizacdo e exclusdo € o preconceito estético, que pode ser
entendido como aquele que nega aceitacdo a todos que ndo se enquadram nos tracos
entendidos como sendo “belos”. Ocorre que o conceito de “bonito” e “feio” passa pelo funil
da industria da beleza que lucra criando esteredtipos inalcangaveis, com relacdo aos quais
somente é possivel aproximar-se adentrando a ideia de consumo desenfreado de produtos de
beleza. N&o bastando isso, a cada vez que a luta por aceitacdo ganha avangos, criam-se novos
padrdes para ela, como € o caso do cabelo afro, que constantemente vem sendo reconhecido
como “belo”, ao passo que, para tanto, deve atender as novas expectativas exteriores.

Assim, a partir das pesquisas feitas para o presente trabalho, foi possivel
compreender que sdo feitas manipulacGes sobre as diferencas entre os seres humanos. Quer
dizer que sdo apregoados padrdes estéticos que manipulam a visdo que os individuos possuem
uns dos outros, e que, quando ndo atendidos, geram preconceitos que repercutem tanto na vida
pessoal e econdmica (consumo desenfreado, relacionamento interpessoal, problemas de salde
como anorexia e depressdo etc.), quanto profissional. Dessa maneira, a relacédo entre as

pessoas passa a ser influenciada pela imagem transmitida.
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Por fim, cabe observar que consideraveis foram as dificuldades em localizar fontes
especificas acerca do objeto analisado no presente estudo, considerando 0s pouquissimos
estudos existentes a respeito do preconceito estético no dmbito trabalhista, principalmente
voltados a andlise da discriminacdo sobre o cabelo.

Sugere-se que, futuramente, sejam realizados estudos mais aprofundados sobre o
tema, como, por exemplo, analises jurisprudenciais, principalmente considerando a elevada
importancia de discussdes com o assunto aqui abordado, as quais devem se fazer cada vez
mais presentes na sociedade.

Espera-se que as tentativas de contribuicbes aqui materializadas auxiliem vidas de
pessoas que ja& se sentiram malvistas por olhares tomados pela analise estética
predominantemente firmada, bem como futuros interessados em aprofundar-se no tema.

Importa salientar que o presente trabalho ndo tem a pretensdo de esgotar a discusséo
sobre 0 assunto, mas objetiva destacar a relevancia que 0 mesmo possui para compreensdo da
relacdo entre o poder direito e as liberdades individuais do empregado, bem como do

preconceito estético e suas possiveis repercussoes.
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