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APRESENTACAO

O presente Documento intitulado “Relatério Final de Estdgio Pos-Doutoral” registra
acOes de ensino, pesquisa e extensdo, dentre outras, desenvolvidas no periodo de um ano,
abarcando setembro de 2013 a setembro de 2014, junto ao Programa de Pés Graduacdo em
Educacdo — Mestrado e Doutorado - (PPGED) da Universidade Federal de Uberlandia (UFU).

O PPGED/ UFU completou neste ano de 2014, 25 anos. Tem como é&rea de
concentracdo a tematica "Educacdo” que é desenvolvida em torno de cinco linhas de Pesquisa
assim denominadas: | - Historia e Historiografia da Educacdo, Il - Saberes e Praticas
Educativas, 11l - Estado, Politicas e Gestdo em Educagdo, IV - Trabalho, Sociedade e
Educacéo e V - Educacdo em Ciéncias e Matematica.

O objetivo geral do Programa € desenvolver estudos e pesquisas sobre a "Educacdo” e
formar profissionais habilitados para este fim. Este objetivo tem como referéncia o contexto
historico-politico da sociedade e as condi¢Oes especificas da regido, requerendo cooperacéo
permanente de outras instituicbes educacionais e com variadas areas de conhecimento.

O Estagio Pos-Doutoral foi realizado na Linha de Pesquisa “Trabalho, Sociedade e
Educag¢do”, do Grupo de Pesquisa Trabalho, Sociedade ¢ Educa¢ao — GPEDE, liderado pelo
Prof. Dr. Antdonio Bosco de Lima, o Supervisor desta pesquisadora no processo de POs-
Doutoramento, mantendo a relacdo existente e legitimada por outras acfes realizadas em
conjunto com a Linha de Pesquisa “Politica e Gestao da Educagdao” do Grupo de Pesquisa
Estado, Politica e Gestdo da Educacéo (GEPGE) do PPGED/FAED/UFGD.

Resulta de parceria estabelecida entre a UFU e a Universidade Federal da Grande
Dourados (UFGD) no contexto do Programa Nacional de P6s-Doutorado da Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (PNPD/CAPES).

O PNPD/CAPES ¢é um programa de concessao institucional que financia estagios pos-
doutorais em Programas de Pos-Graduacao (PPG) stricto sensu académicos recomendados
pela CAPES. Cabe destacar que o namero de cotas de bolsas oferecido varia de acordo com
critérios definidos pela CAPES, que podem levar em conta o desempenho do PPG na

avaliacdo trienal, as areas de apoio estratégico, a regido em que se situa a IES, entre outros.
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Os PPGs contemplados sdo responsaveis pela selecdo e acompanhamento dos bolsistas, assim
como pela definicdo de seus objetivos e atividades.

Sdo objetivos do PNPD/CAPES: promover a realizacdo de estudos de alto nivel;
reforcar os grupos de pesquisa nacionais; renovar os quadros dos Programas de POs-
Graduacdo (PPG) nas instituicdes de ensino superior e de pesquisa; promover a inser¢éo de
pesquisadores brasileiros e estrangeiros em estagio pés-doutoral, estimulando sua integracéo
com projetos de pesquisa desenvolvidos pelos Programas de Pds-Graduacéo no pais.

Nessa direcdo, registra-se a relevancia social e educacional do objeto que deu origem a
este Relatorio, cujas proposicGes presentes no Plano de Trabalho elaborado e aprovado para a

sua realizacéo estdo resumidamente apresentadas, seguidas de documentos comprobatorios.

MARIA ALICE DE MIRANDA ARANDA ANTONIO BOSCO DE LIMA
Pds-Doutoranda Supervisor



¢ UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS
PRO-REITORIA DE ENSINO DE POS-GRADUACAO E PESQUISA
iy COORDENADORIA DE POS-GRADUACAO

1. NOME DO SERVIDOR: MARIA ALICE DE MIRANDA ARANDA

2. INSTITUICAO: UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA -

UFU

CURSO: PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
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DE 2013 A 22 DE SETEMBRO DE 2014 (Documentos Basicos em Anexo)

4. DESEMPENHO ACADEMICO (Anexo 1)

Disciplinas Cursadas Créditos Créditosa | C.H. | Conceito
Cursados Cursar Obtido
EL ESTADO EM LA TEORIA | (2 creditos) - 30h Cf.
POLITICA MARXISTA: Certificado.
PRINCIPALES APORTES Y
DEBATES.
Aproveitado como Disciplina
Optativa oferecida pelo
PPGED/FACED/UFU, ministrado
pela Profé, Dr2 Tania Aillon Gémez,
da Universidad Mayor San Simon -
Cochabamba, Bolivia.
Disciplina Optativa Ministrada no Carga Ministracéo
PPGED/UFU Horaria de Aulas

Estado, Democracia e Educacéo 60h 36h
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5. OUTRAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS DURANTE O PERIODO
E DECORRENTES

TITULO DO PROJETO DE PESQUISA
A GESTAO DO PROCESSO ALFABETIZADOR COM ENFOQUE NA POLITICA
EDUCACIONAL: DO NACIONAL AO LOCAL

LOCAL DE REALIZACAO
Uberlandia/MG e Dourados/MS

PERIODO DE IMPLEMENTACAO
Outubro de 2013 a Setembro de 2014

SUPERVISOR

Prof. Dr. Antonio Bosco de Lima

AGENCIA FINANCIADORA
Programa Nacional de Pds-Doutorado da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (PNPD/CAPES)

RESUMO DO PROJETO

O Projeto de Pesquisa propde estudar o tema da gestdo escolar e da politica educacional
focando para as acGes da escola publica de Educacdo Basica no que diz respeito a atender aos
encaminhamentos voltados principalmente para a alfabetizacdo da crianca, oriundos do MEC
e outros organismos nacionais e internacionais afins. Pretende contemplar duas frentes. A
primeira, quanto ao estudo do significado, conceito e concep¢do dos termos gestdo escolar e
educacional, politica educacional e alfabetizacdo, sistematizados na literatura educacional
produzida pelos pesquisadores da area, focando para os para 0s primeiros treze anos do século
XXI. A segunda frente se propGe a identificar e analisar a materializacdo, apreensao,
ressignificacdo e processos de gestdo escolar na escola publica e instituicGes correlatas, a
exemplo da SEMED, SED, COMED, CEE, Conselho Tutelar, definidos como “local”,
identificando instrumentos legais, administrativos e pedagdgicos e focando para as praticas,
acOes, programas e projetos em curso, bem como buscar apreender o processo educacional e
escolar decorrente dos encaminhamentos, proposi¢des, orienta¢fes oriundas do MEC e seus
organismos, definido como “nacional”. Portanto, envolve sujeitos/atores do processo escolar
como Diretores, Coordenadores Pedagdgicos, Professores e outros também na condi¢do de
gestores, mas inseridos nos espagos mais amplos de administracdo, coordenacao, avaliagéo e
monitoramento da educacdo brasileira. Sdo documentos basicos para a pesquisa no espago
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local: Projeto Politico Pedagogico (PPP), Legislacdo, outros Projetos, Programas e Pactos; e
no nacional, com o cuidado de nomina-los:Compromisso de Todos pela Educagdo, Plano de
Desenvolvimento da Educacdo (PDE — Educagdo), Programa Nacional dos Conselhos
Escolares (PNCE), Plano Nacional de Educacdo (PNE), Plano de Ag¢des Articuladas (PAR),
Pacto Nacional para a Alfabetizagdo na Idade Certa (PNAIC), Provinha Brasil, Prova Brasil,
ANA, SAEB, IDEB, entre outros. O l6cus de investigacdo € o Municipio, no caso, dois
Municipios Brasileiros: Dourados, em Mato Grosso do Sul e Uberlandia, em Minas
Gerais.Critérios estabelecidos ou a serem estabelecidos, decorrentes da avaliacdo em larga
escala, IDEB, PDE, PAR, PNAIC, serdo fundamentais para direcionar e delimitar pesquisas
co-relacionadas (Mestrado, Especializacdo, TCC, Iniciacdo Cientifica, Relatorios de Estagio
Supervisionado, etc.), tanto para mostrar éxitos quanto dificuldades/concepcbes a serem
aprofundadas ou superadas. Com base no método misto (quantitativo-qualitativo), procurar-
se-a dar forma a pesquisa legitimadas por estudos bibliograficos, analise de registros e
documentos, estatistica educacional, observacdo direta, entrevistas semiestruturadas,
questionarios, registros fotograficos. Pretende-se ampliar e disponibilizar conhecimentos
necessarios a formacdo do profissional da educacdo basica e tambem contribuir com o0s
gestores educacionais Municipais e com a comunidade académica brasileira no estudo de
temas necessarios e propicios para a configuracdo qualitativa da politica educacional, cujo
principio orientador é a gestdo educacional e a escolar.

OBJETIVOS

Geral

A pesquisa tem como objetivo geral examinar politicas e préaticas de gestdo do processo de
alfabetizacdo de criancas em contextos escolares, para delinear perspectivas de
encaminhamentos colaborativos entre escola, 6rgaos dos sistemas e Universidade, com vistas
a superacao do fracasso escolar mediante ganhos em qualidade e equidade.

Especificos

e Estudar a gestdo escolar como suporte da politica educacional, com foco para a
implantacdo e implementacdo de acbes da politica educacional voltadas para a
educacdo basica (anos iniciais) tanto no espaco nacional com no local.

e Contextualizar temas e objetos de estudo com o aporte de bancos de dados oficiais e
de literatura dos campos das ciéncias sociais e da educacéo.

e Analisar a relacdo entre a configuracdo do processo alfabetizador nos trés primeiros
anos do ensino fundamental e medidas implementadas no ambito do Plano de
Desenvolvimento da Escola / Plano de Ac¢des Articuladas (PDE/PAR), tendo em vista
a proposicdo de melhoria da qualidade da educacdo.

e Analisar, sob a ética da politica educacional e da gestdo educacional e escolar, o Pacto
Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC).

e Analisar o uso, a apropriacdo e 0s impactos da Provinha Brasil na politica/gestédo
escolar do processo de alfabetizacdo, com vistas a apontar encaminhamentos para a
melhoria da qualidade e equidade desse processo e de seus resultados.

e Analisar o envolvimento e as contribuicdes das instituicOes, atores e processos de
gestdo escolar na busca da melhoria da qualidade do processo de alfabetizagdo de
criancas, tendo em vista apontar providéncias pertinentes.
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e Enumerar indicadores de qualidade voltados para processo de alfabetizacdo da crianca
que orientam o trabalho pedagdgico da escola, em particular dos docentes e
coordenadores pedagdgicos.

e Identificar a materializagdo, apreensdo e ressignificacdo da gestdo escolar e seus
instrumentos legais, administrativos e pedagogicos, tendo como foco o Projeto
Politico Pedagdgico.

e Analisar acBes, programas e projetos em curso, tanto nos espacos das escolas publicas
de educacédo basica e seus 6rgdos coordenadores/gestores/administrativos, a exemplo
da SEMED, SED, COMED, CEE, Conselho Tutelar, definidos como “local” como
também nos encaminhamentos, proposicdes, orientacfes oriundas do MEC e seus
organismos, definidos como “nacional”.

e Conhecer o envolvimento e as contribuigdes das instituices, atores e processos de
gestdo escolar na busca da melhoria da qualidade educacional/escolar, com énfase no
processo de alfabetizacao de criancas.

Considerando a amplitude da pesquisa e tendo em vista o periodo de um ano para a
realizacdo do Estagio Pos-Doutoral que abarca, conforme Plano de Trabalho apresentado e
aprovado, também o ensino e extensdo, sem perder o foco explicitado no objetivo geral, as
etapas que seguem foram possiveis de ser executadas:

DELIMITACAO DA PESQUISA (RECORTE FEITO EM RELACAO A PESQUISA
MAIOR)

SISTEMATIZACAO DA PESQUISA (Anexo 2)
TITULO

O PACTO BRASILEIRO DE ALFABETIZACAO NOS MUNICI'PIO~S DE DOURADOS-
MS E DE UBERLANDIA-MG: POLITICA EDUCACIONAL E GESTAO ESCOLAR

OBJETIVOS DELIMITADOS

e Estudar a gestdo escolar como suporte da politica educacional, com foco para a
implantacdo e implementacdo de acdes da politica educacional voltadas para a
educacdo basica (anos iniciais) tanto no espaco nacional com no local.

e Analisar, sob a ética da politica educacional e da gestdo educacional e escolar, o Pacto
Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC).

e Analisar o envolvimento e as contribui¢cfes das instituicbes, atores e processos de
gestdo escolar na busca da melhoria da qualidade do processo de alfabetizacdo de
criancgas, tendo em vista apontar providéncias pertinentes.

e Analisar indicadores de qualidade voltados para o processo de alfabetizacdo que
orientam o trabalho pedagdgico da escola, em particular dos docentes e coordenadores
pedagdgicos.

e Conhecer o envolvimento e as contribui¢cdes das instituicdes, atores e processos de
gestdo escolar na busca da melhoria da qualidade educacional/escolar, com énfase no
processo de alfabetizacdo de criangas.
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METODOLOGIA E INSTRUMENTOS DE ANALISE E COLETA DE DADOS

Com base no método misto (quantitativo-qualitativo), procurou-se dar forma a uma
pesquisa bibliografica legitimada por pesquisadores estudiosos dos temas afins; analise de
registros disponibilizados na midia eletronica e pelos sujeitos da pesquisa e documentos que
sistematizam o PNAIC, como a prépria normatizacdo e regulamentacdo, Cadernos
explicativos e orientadores das acdes propostas; por estatistica educacional oportunizada na
midia eletrdnica; por observacdo direta em momentos de reunies de grupos e formacéao
continuada; e ainda, visitas, entrevistas e aplicacdo de um questionario com questdes abertas
(questionario em anexo a sistematizagdo da pesquisa).

Dois Municipios brasileiros compdem o l6cus desta pesquisa, Uberlandia/MG e
Dourados/MS,ambos selecionados por compor campo de estudos desta pesquisadora, 0
primeiro, espaco de realizacdo do Estagio Pos-Doutoral, o segundo, como espaco de trabalho
académico e campo empirico de investigacdo constante, Dados gerais e especificos sobre
estes municipios sistematizados da pesquisa, apresentada na forma de um Artigo Cientifico.

Os dados empiricos, no sentido de apreender as percepcdes e concepcdes dadas pelo
objeto de indagacdo, foram buscados junto aos sujeitos envolvidos no PNAIC, a saber:
professores doutores, sendo um da Universidade Federal de Uberlandia (UFU) e o outro, da
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS),que ficaram responsaveis pela
coordenacdo geral do Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa nos dois Municipios;
professores formadores indicados também pelas Universidades parceiras e outras
universidades colaboradoras; orientadores de estudo selecionados pelas Secretarias
Municipais de Educacdo de Uberlandia e de Dourados, bem como profissionais que atuam nas
Secretarias e que foram indicados para a coordenacdo do PNAIC em ambito local; e
Professores Alfabetizadores.

Cabe esclarecer que 100 (cem) questionarios foram distribuidos para os sujeitos da
pesquisa e 60 (sessenta) foram devolvidos preenchidos. Registra-se que um quantitativo foi
respondido de modo presencial e outro quantitativo por e-mail e no caso de Dourados,
também foram utilizados dados coletados por meio de trés investigacfes orientadas dentro do
Projeto maior na Universidade Federal da Grande Dourados, local de trabalho desta
pesquisadora:

e Monografia, decorrente do Curso de Especializac¢do intitulada ‘“Pacto Nacional pela
Alfabetizacdo na Idade Certa como politica educacional: implantagdo e expectativas”
(2014);

e Monografia decorrente da graduagdo em Pedagogia, intitulada “Pacto Nacional pela
Alfabetizacdo na Idade Certa: desafios e perspectivas para a formacéo de professores
alfabetizadores” (2013); e

e Artigo decorrente de Iniciagdo Cientifica (PIBIC), intitulado “A fungdo da
coordenacdo pedagdgica da escola no Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na ldade
Certa” (finalizada em agosto de 2014).

Registra-se que as entrevistas foram feitas apenas em Uberlandia, com o intuito de
estabelecer as primeiras relacdes com vista ao objeto de investigacdo. Foram entrevistados 1
(um) coordenador geral, 4 (quatro) professores formadores e a técnica da Secretaria Municipal
de Educacdo de Uberlandia que é a responsavel pelo PNAIC e ao mesmo tempo é orientadora
de estudos no mesmo, que, na continuidade as complementaram por meio dos questionarios.
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ATIVIDADES ACADEMICO-CIENTIFICAS RELACIONADAS A INVESTIGACAO
OU A AREA DE PESQUISA (Anexo 3)

- Participacdo em Mesa Redonda intitulada Pacto pela Alfabetizacdo, no Il Seminario
Regional de Humanidades na Universidade Federal de Mato Grosso — Campus de
Rondonopolis (2013)

- Participacdo nas reunides, estudos, pesquisas e Seminarios do Grupo de
Pesquisa Trabalho, Sociedade e Educacdo — GPEDE, liderado pelo Prof. Dr. Antonio Bosco
de Lima

- Participacdo no Grupo de Pesquisa Estado, Politica e gestdo da educacdo do
PPGED/FAED/UFGD

- Participacdo no Projeto de Extensdo e Pesquisa intitulado A Participacdo da Comunidade na
Gestdo Democratica da Escola em prol da qualidade de ensino: o Projeto Politico Pedagdgico
em questdo [Edital 13/2012 (Pesquisa em Educacdo Bésica — Acordo CAPES-FAPEMIG),
Coordenado pelo Prof. Dr. Antonio Bosco de Lima (em andamento)

TRABALHOS PUBLICADOS NO PERIODO DA PESQUISA E DECORRENTES
(Anexo 4)

Livros

SCAFF, E. A. S.; LIMA, P. G.; ARANDA, M. A. de M.(Orgs.). Politica e Gestao da
Educacdo Basica: desafios a alfabetizacdo. ISBN 978-85-7935-064-1.1%. Ed.- S8o Paulo:
Expressao e Arte Editora, 2013. 256p.

ARANDA, M. A. de M.; SCAFF, E. A. S.; LIMA, P. G. (Orgs.). Politica e gestdo da
Educacdo Baésica: discussdes acerca da alfabetizacdo da crianca. Dourados/MS: Editora
UFGD (em fase final de editoracao).

Capitulos de Livros

ARANDA, Maria Alice de Miranda. A politica educacional com enfoque na alfabetizacdo da
crianca. In: SCAFF, Elisangela A. S.; LIMA, Paulo G.; ARANDA, Maria Alice de M.(Orgs.).
Politica e Gestdo da Educacéo Bésica: desafios a alfabetizacdo. ISBN 978-85-7935-064-
1.1% Ed.- Sdo Paulo: Expressdo e Arte Editora, 2013. p. 157-167

ARANDA, Maria Alice de Miranda. O PIBID na Pedagogia: a monitoria didatico-cientifica
na formacao inicial do futuro alfabetizador. In: VALENCUELA, Milton; PROENCA, Maria
Gladis Satori; TENO, Neide Araujo Castilho (Orgs.). Pesquisa e educacdo para a formacéao
de professores: olhares interdisciplinares. ISBN 978-85-8042-861-2. Editora CRV:
Curitiba/PR, 2014. p.71-82
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ARANDA, Maria Alice de Miranda; CATANANTE, Bartolina Ramalho; SOUZA, Maria
Verdnica de. O processo participativo na CONAE 2010: do local ao nacional. In: LIMA,
Antonio Bosco; FREITAS, Dirce Nei Teixeira de (Orgs.). Politicas Sociais e Educacionais:
cenarios e gestdo. ISBN 978-85-7078-311-0. Uberlandia: EDUFU, 2013. p.221-246

ARANDA, Maria Alice de Miranda; BELMIRO, C. M. B. . PPP: E POSSIVELCOMO
INSTRUMENTO DE TRASFORMACAO NA ESCOLA?. In: Lima, Antonio Bosco de
Lima. (Org.). PPP: PARTICIPACAO, GESTAO E QUALIDADE DA EDUCACAO.
led.Uberlandia-MG: Assis Editora, 2015, v. 1, p. 63-73.

ARANDA, Maria Alice de Miranda; MATIAS, W. L. . O PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO NA POLITICA EDUCACIONAL BRASILEIRA. In: Antonio Bosco de
Lima. (Org.). PPP: PARTICIPACAO, GESTAO E QUALIDADE DA EDUCACAO II.
led.Uberlandia-MG: Assis Editora LTDA, 2015, v. 1, p. 35-49

Peridédicos Cientificos

LIMA, Paulo Gomes; ARANDA, Maria Alice de Miranda; LIMA, Antdnio Bosco de Lima.
Relacdes entre o Estado e a Escola no Brasil, Participacdo e Politicas educacionais e o Plano
da Efetividade, a possibilidade e a necessidade de gestdo democratica. Revista Ibero-
Americana de Estudos em Educacéo. v.8, n. 2, 2013. p.485-500

Disponivel em:http://seer.fclar.unesp.br/iberoamericana/article/view/5819/4813

ARANDA, Maria Alice de Miranda. A participacdo como principio da gestdo democratica:
0 debate pds-ditadura militar. Revista HISTEDBR, n° 56, ISSN 1676-2584. Maio 2014. p.
266-279

ARANDA, Maria Alice de Miranda; LIMA, F. R. O PLANO NACIONAL DE EDUCACAO
E A BUSCA PELA QUALIDADE SOCIALMENTE REFERENCIADA. Educacdo e
Politicas em Debate, v. 3, p. 291-313, 2014.

Trabalhos completos em anais de eventos

ARANDA, Maria Alice de Miranda. LIMA, Antonio Bosco de. Politica e gestdo do processo
alfabetizador: uma analise da implantacdo do Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade
Certa em Municipios Brasileiros. XII ENCONTRO DE PESQUISA EM EDUCACAO —
ANPED CENTRO-OESTE. Anais... ISSN21774927. PUC; Goias, 2014. 1 CD ROM

LIMA, Franciele Ribeiro; ARANDA, Maria Alice de Miranda. A qualidade da educacao
evidenciada no IDEB em escola publica brasileira. XII ENCONTRO DE PESQUISA EM
EDUCACAO — ANPED CENTRO-OESTE. Anais... ISSN21774927. PUC; Goias, 2014. 1
CD ROM

LIMA, Franciele Ribeiro; ARANDA, Maria Alice de Miranda. A¢des da politica educacional
para a qualidade do ensino fundamental: o Plano de AcGes Articulada e o Pacto Nacional pela
Alfabetizacdo na ldade Certa. ENEPEX — Encontro Nacional de Ensino, Pesquisa e Extens&o:


http://seer.fclar.unesp.br/iberoamericana/article/view/5819/4813

UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS
PRO-REITORIA DE ENSINO DE POS-GRADUACAO E PESQUISA
COORDENADORIA DE POS-GRADUACAO

8° ENEP UFGD - 5° EPEX UEMS. Anais...ISSN 2175-9812. Dourados-MS, 2013. 1 CD-
ROM

MELO, Vanessa Luiz de; ARANDA, Maria Alice de Miranda; PIRES, Carolina Stefanello.
A formacdo de professores alfabetizadores no PNAIC. In: Encontro de Ensino, Pesquisa e
Extensdo - ENEPE /UFGD: 4° Encontro de Ensino de Graduagdo; 6° Encontro de Pds-
Graduacdo; 7° Encontro de Iniciacdo Cientifica; E 7° Encontro de Extensdo. Anais... ISSN
2175-9812. Dourados: Editora UFGD, 2013. 1 CD-ROM

AQUINO, Raquel Blanco; ARANDA, Maria Alice de Miranda. O Pacto Nacional pela
Alfabetizacdo na Idade Certa e a Gestdo Pedagogica. VII Semana de Educagdo e VII
Seminério de Pesquisa da FAED/UFGD: educacdo, ética e diferencas no contexto escolar.
Anais... ISSN 2357-7827. Universidade Federal da Grande Dourados. Dourados-MS, 2013. 1
CD-ROM

MELO, Vanessa Luiz de; ARANDA, Maria Alice de Miranda; PIRES, Carolina Stefanello.
A Politica Nacional de Formacdo Continuada de Professores: eixo principal do PNAIC. VII
Semana de Educacéo e VII Seminario de Pesquisa da FAED/UFGD:educacao, ética e
diferencas no contexto escolar.Anais... ISSN 2357-7827. Universidade Federal da Grande
Dourados. Dourados-MS, 2013. 1 CD-ROM

GONCALVES, Maria Aparecida; ARANDA, Maria Alice de Miranda; SOUZA, Kellcia
Rezende de. O PIBID na Pedagogia: contribuicdes a partir de relatos de bolsistas. Encontro de
Ensino, Pesquisa e Extensdo - ENEPE /UFGD: 4° Encontro de Ensino de Graduacéo; 6°
Encontro de Pos-Graduacédo; 7° Encontro de Iniciacdo Cientifica; E 7° Encontro de Extenséo.
Anais... ISSN 2175-9812. Dourados: Editora UFGD, 2013. 1 CD-ROM

Organizacao de Eventos

- Coldquios sobre avaliacao e qualidade de ensino (Evento anual do GEPGE/FAED/UFGD)
(2014).

- Ciclo de Debates: A atualidade do pensamento de Paulo Freire (2013).

-Semana de Educacdo e Pesquisa da FAED/UFGD (2013 e 2014).

- 50 anos do Golpe — 30 anos de redemocratizagdo? Um debate interdisciplinar -
UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA - PET CONEXOES DE SABERES:
Educomunicacédo, Jornalismo, Pedagogia e Licenciaturas, 07 e 08 de maio de 2014.

- Seminario: Projeto Politico Pedagdgico: participacdo, gestdo e qualidade (realizado na UFU

em 17 de maio de 2014).

Trabalhos em parceria com rede escolar publica


https://drive.google.com/file/d/0B7M-hyZNdhRiT0Zwb2E5Z2NnVzg/edit?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/0B7M-hyZNdhRiT0Zwb2E5Z2NnVzg/edit?usp=sharing
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- Projeto de Extensdo e Pesquisa: A Participacdo da Comunidade na Gestdo Democratica da
Escola em prol da qualidade de ensino: o Projeto Politico Pedagdgico em questdo [Edital
13/2012 (Pesquisa em Educacdo Basica — Acordo CAPES-FAPEMIG), Coordenado pelo
Prof. Dr. Antonio Bosco de Lima.

- Apoio legal e tedrico as discussdes sobre a elaboracdo/adaptacdo dos Planos Municipais e
Estaduais de Educag@o em consonancia ao PNE 2014-2024.

PARTICIPACAO PRESENCIAL EM CONGRESSOS (Anexo 6)

- - 362 Reunido Nacional da ANPED - Sistema Nacional de Educagéo e Participagdo Popular:
desafios para as politicas educacionais (2013).

- XI ENCONTRO DE PESQUISA EM EDUCACAO — ANPED CENTRO-OESTE
Tema - Pds-Graduagéo e pesquisa em educacgdo: contradigdes e desafios para a transformacao
social (2014).

- Encontro de Ensino, Pesquisa e Extensdo - ENEPE /UFGD: 4° Encontro de Ensino de
Graduacdo; 6° Encontro de Pds-Graduagdo; 7° Encontro de Iniciacdo Cientifica; E 7°
Encontro de Extensao (2013).

- VIl Semana de Educacdo e VII Seminario de Pesquisa da FAED/UFGD:educacéo, ética e
diferencas no contexto escolar (2013).

OUTROS RESULTADOS ACADEMICO-CIENTIFICOS (Anexo 7)

- Participacdo em Banca Examinadora de Concurso Publico para Provimento de Cargos
Efetivos da Carreira do Magistério Superior da Universidade Federal da Grande Dourados
(2013). Edital publicado no DOU n° 222, de 14/11/2013.

- Participacdo como Membro do Comité Cientifico e Coordenacdo de Mesa no V Encontro de
Politicas e Praticas de Formacao de Professores e | Seminario ANPAE-MS, organizado pelos
Programas de Pos-Graduacao de Mato Grosso do Sul (2013).

- Participacdo em Comissdo na Universidade Federal de Uberlandia, com o propésito de
analisar pedido de reconhecimento de diploma de Doutorado em Ciéncia da Educacdo.
Portaria n° 389, de 25 de abril de 2014.

-Participacdo em Comissdo na Universidade Federal de Uberlandia, com o propésito de
analisar pedido de reconhecimento de diploma de Doutorado em Educacdo. Portaria n® 393,
de 25 de abril de 2014.

- Participacdo em Comissdo na Universidade Federal de Uberlandia, com o propdsito de
analisar pedido de reconhecimento de diploma de Doutorado em Educagéo. Portaria n°® 426,
de 06 de maio de 2014.
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- Atuacdo como Parecerista ad hoc:

e dos trabalhos para o XII Encontro de Pesquisa em Educacdo — Reunido Cientifica da
Regional da ANPED (2014);

e da Revista Educagdo & Politicas em Debate, do PPGED/UFU (2013);

e dos Curso de Pedagogia - Avaliacdo de Cursos Superiores do Guia do Estudante
(2014).

- Participacdo no Ciclo de Debates sobre o PNE 2014-2024, na Universidade Federam da
Grande Dourados (em andamento).

- Participag@o no IV Seminéario do GPEDE/PPGED/UFU, previsto para 18 e 19 de novembro
de 2014: apresentacdo da pesquisa realizada durante Estagio P6s-Doutoral.

ATIVIDADES NA POS-GRADUACAO/GRADUACAO (Anexo 8)

- Estagio na Disciplina Estado, Democracia e Educacdo (PGED 056), ministrada pelo Prof.
Dr. Antonio Bosco de Lima.

- Participacdo em Banca de Exame de Qualificacdo de Doutorado em Educacdo no
PPGED/UFU, de:

e Luciana Zacharias Gomes Ferreira Coelho. Titulo: A reconfiguracdo da politica para
0 ensino superior brasileiro: um estudo sobre as condi¢cdes de trabalho docente no
processo de expansdo da Universidade Federal de Uberlandia a partir do Campus de
Pontal (2014).

- Participacdo em Banca de Defesa de Mestrado em Educacdo no PPGED/UFU, de:

e Fabiana Santana Previtali. Titulo: O professor no sistema capitalista: precarizacdo do
trabalho docente (2014).

- Participacdo em Banca de Defesa de Mestrado em Educacdo no PPGEDU/UFGD, de:

e Elis Regina dos Santos Viegas. Titulo: Politicas de formacgéo continuada de
professores alfabetizadores no Municipio de Dourados/MS (2014).

- Participacdo em Bancas de Exame de Qualificacdo de Mestrado em Educacdo no
PPGEDU/UFGD, de:

e Vania Lucia Ruas Chelotti de Moraes. Titulo: Avaliacdo da implementacdo de escola
de tempo integral em Campo Grande (2014);
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e Cristiane de Sa Dan. Titulo: As Diretrizes Curriculares para o Curso de Enfermagem:
uma discusséo sobre o processo formativo (2014);

e Carolina Stefanello Pires. Titulo: A formagdo continuada de professores no Plano de
Acdes Articuladas de municipios sul-mato-grossenses (2014);

e Fabiana Rodrigues dos Santos. Titulo: O Plano de AgBes Articuladas (PAR) e as
politicas de valorizagdo docente em municipios sul-mato-grossenses (2014).

- Participacdo em Banca de Exame de Qualificagdo de Mestrado em Educagdo no
PPGEDU/UEMS, de:

e Silvia Cristiane Alfonso Viédes. Titulo: Politicas publicas em alfabetizagdo: uma
imersdo no Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa em Anastacio-MS
(2014).

- Participacdo em Banca Examinadora de TCC de Glaucia da Silva Brand&o, intitulada: A
concepcdo de gestdo educacional no Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa
(PNAIC), Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul (2014).

- Orientacdo de Monografia no Curso de Especializacdo em Educacdo na FAED/UFGD, de:

e TEIXEIRA, Olga Cristina da Silva. Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa
como politica educacional: implantacdo e expectativas.68 f. Trabalho de Conclusdo de Curso
(Especializacdo). Orientadora: Maria Alice de Miranda Aranda. Universidade Federal da
Grande Dourados. Dourados-MS, 2014.

e BAECELLOS, Fabiany dos Santos. O ensino fundamental de nove anos e a
insercdo da crianca se seis anos: desafios a gestdo escolar.48 f. Trabalho de Concluséo
de Curso (Especializacdo). Orientadora: Maria Alice de Miranda Aranda. Universidade
Federal da Grande Dourados. Dourados-MS, 2014.

- Orientacdo de Dissertacdode Mestrado no PPGED/UFGD. Titulo: O PAR e sua relagdo com
0 PNAIC: qualidade e gestdo do processo alfabetizador da crianca. Orientanda: Franciele
Ribeiro Lima.

- Co-Orientacdo a Académica do Curso de Pedagogia da FACED/UFU, de Claudiane Mara
Braga Belmiro na pesquisa de Iniciacdo Cientifica em andamento, sob a orientacdo do Prof,
Dr. Antonio Bosco de Liama, intitulada “A participacdo da comunidade na gestdo democratica

da escola em prol da qualidade de ensino: o Projeto Politico Pedagdgico em questdo”, no
periodo de 04 de outubro de 2013 a 22 de setembro de 2014.

- Orientacdo de Monografia no Curso de Pedagogia em na FAED/UFGD, de:
MELO, Vanessa Luiz de. Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa: desafios e

perspectivas para a formagéo de professores alfabetizadores. Trabalho de Conclusdo de Curso
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(Graduagé@o em Pedagogia). Orientadora: Maria Alice de Miranda Aranda. Universidade Federal da
Grande Dourados. Dourados-MS, 2013.

- Orientacdo a Académica do Curso de Pedagogia da FAED/UFGD, da Académica Raquel
Blanco Aquino, Bolsista de Iniciagdo Cientifica — PIBIC. Titulo da pesquisa: A funcdo da
coordenacdo pedagdgica no Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade, de junho de 2013 a
agosto de 2014.

APLICABILIDADE DOS RESULTADOS DOS ESTUDOS

Como pode perceptivel ao longo deste relatério, temas como politica educacional,
gestdo da educacdo, avaliacdo, democracia, cidadania, Projeto Politico Pedagogico, entre
outros oriundos da Linha de pesquisa “Trabalho, Sociedade e Educagdao”, do Grupo de
Pesquisa Estado, Democracia e Educacdo (GPEDE), da Universidade Federal de Uberlandia e
da Linha “Politica e Gestao da Educagao” do Grupo de Pesquisa Estado, Politica e Gestao da
Educacdo (GEPGE), da Universidade Federal da Grande Dourados, materializaram
proposicdes de estudos, pesquisa e extensdo no processo de realizacdo do Estagio Poés-
Doutoral, dando visibilidade ao objeto de investigacdo selecionado para a pesquisa feita e que
focalizou o tema da alfabetizacdo da crianga sob a Otica da politica educacional e da gestéo
educacional e escolar.

Nessa direcdo, quanto a aplicabilidade dos resultados, acredita-se que no decorrer, muitas
acOes, projetos, perspectivas de estudos, pesquisa e extensdo serdo possiveis. No momento,
algumas defini¢des dessa aplicabilidade ja podem ser registradas:

e Disciplina “Alfabetizacdo sobre o prisma da politica educacional e da gestao escolar”
para o Curso de Pedagogia da Faculdade de Educacdo da UFGD. Acéo ja elaborada
por esta pesquisadora e inserida no Quadro Curricular do novo Projeto Pedagdgico do
Curso, em fase de fechamento;

e primeiras definicdes para a criacdo de linha de pesquisa sobre a alfabetizacdo da
crianca na otica da politica educacional e da gestdo no PPGEDU/FAED/UFGD;

e pesquisas concluidas na graduacdo e especializacdo e em andamento no
PPGEDU/FAED/UFGD (Mestrado em Educacdo), sob a orientacdo desta
pesquisadora nesse ano de 2014;

e participacdo em Projetos de Extensdo, a exemplo do Debate sobre 0 PNE 2014-2024,
em processo na UFGD, cujo tema da Politica de Alfabetizacdo esta a cargo desta
pesquisadora;

® divulgacédo da pesquisa efetivada no GPEDE e GEPGE;

® submissdo, aprovacdo e apresentacao da pesquisa, bem como registro em Anais, na
Reuni&o Anual da ANPED Regional;
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® submissdo da pesquisa em forma de artigo em periddicos nacionais e internacionais da
area.

BREVES CONSIDERACOES
(AUTOAVALIACAO)

Considerando o carater dindmico e dialético da busca do conhecimento cientifico e
profissional & possivel registrar que o Estagio Po6s-Doutoral realizado propiciou a esta
pesquisadora vivenciar um momento impar na sua histéria de vida como pessoa e como
profissional.

O Relatorio Final de Estagio Pos-Doutoral aqui delineado permite uma visualizagdo
da amplitude do percurso feito num periodo de um ano, um processo que foi possivel de ser
construido com a colaboragdo de um coletivo de sujeitos historicos, a exemplo dos
participantes dos Grupos de Pesquisa que deram sustentacéo a acdo em foco, o GPEDE/UFU
e o0 GEPGE/UFGD, o0s sujeitos do CEMEPE/SEMED/Uberlandia/MG, a
SEMED/Dourados/MS

A riqueza das acdes efetivadas suplanta dificuldades em termos gerais, no inicio,
encontradas. Estas foram imediatamente superadas frente as facilidades disponibilizadas no
ambito da Universidade Federal de Uberlandia.

Nesses termos, a avaliacdo que se faz é que foi possivel dar conta dos objetivos
propostos propiciando contribuices significativas para o desenvolvimento cientifico desta
pesquisadora, com o aprofundamento tedrico-metodoldgico necessario ao desenvolvimento de
estudos e pesquisas na area da gestdo educacional e escolar e da politica educacional
brasileira, em especial, no tema da alfabetizacdo da crianca.

Em suma, acredita-se que o percurso feito possibilitou ndo se afastar dos
compromissos feitos junto a UFGD e a UFU, bem como as orientac@es e diretrizes constantes
no PNPD/CAPES foram cumpridos. Em especial ficam registrados os agradecimentos as
InstituicBes envolvidas e, agradecimento especial ao Prof. Dr. Antonio Bosco de Lima, que
com competéncia, humanidade e rigor atuou na Supervisdo deste Estagio Pds-Doutoral ora

finalizado.
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6. DEFESA DO TRABALHO FINAL

A pesquisa realizada em decorréncia do Estagio P6s-Doutoral foi apresentada na UFU
no dia 18 de novembro de 2014.

Assinatura do Servidor Assinatura do Orientador

Data: 27/ 11/2014

7. PARECER DO CONSELHO DIRETOR DA FACULDADE (ou da Chefia imediata,
no caso de técnico administrativo lotado em Unidade Administrativa)

( ) Aprovado ( ) Reprovado (justificar)-------=-=-===mmmmmm oo

Resolucédo n:

Data: / /

Assinatura da Chefia Imediata
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DOCUMENTOS BASICOS
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\‘,‘ )
MINISTERIO DA EDUCACAO
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS

PORTARIA N° 1.024, DE 1° DE OUTUBRO DE 2013

O VICE-REITOR DA FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DA
GRANDE DOURADOS, no exercicio do carge de reitor, no uso de suas
atribuicoes, legais, estatutarias e regimentais, RESOLVE!

Autorizar o afastamento da servidora MARIA ALICE DE MIRANDA
ARANDA, Matricula/SIAPE n° 1545634, Professor Adjunto, CPF n°
421.705.321-53, para o periodo de 23/09/2013 a 22/09/2014 (em regime
integral), para realizar Estdgio de Pés-Doutoramento no Programa de Pos-
Graduagido em Educacdo, na Universidade Federal de Uberlandia, conforme
Plano Plurianual de Capacitagdo Docente da Faculdade de Educagao -
FAED/UFGD, aprovado pela Resolu,c;éoﬁOUNl n® 37/2013

et~
Prof. Wedson Desldéo Fernandes
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SERVIGD PUBLICO FEDERAL
MNISTERIO DA EDUCAGAD

UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA
FACULDADE DE EDUCAGAQ
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM EDUCACAO

Ax Jelo Noves de Ao, 1231 = e Sy Mt = s (G156
CEF: 35.406-10) - Uderingia M0
Foee (T B0 = FAX 4 3084011
swwrogsl beedifnb « praks beodup be

RESULTADO
PROCESSO SELETIVO DE BOLSA DE POS-DOUTORADO - 2013
PROGRAMA NACIONAL DE POS-DOUTORADO - PNPD/CAPES

CANDIDATO {4) PLANODE  |CURRICULO| TOTAL | CLASSIFICACAO
TRABALHO
MARIA ALICE DE MIRANDA ARANDA {1 o 510 I
BENJAMIN XAVIER DE PAULA a2 %9 9 r
FABIA MAGALI SANTOS VIERA Inscrigdo Indeferida por descansprimento do Hem 11 das Normas do Precesss |
Seletivo (N&o fol encaminhads documentage comprobators do Curriculo) |
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGCAOD

DIRETORIA DE POS-GRADUAGAO _
DIVISAQ DE APOIO A POS-GRADUAGAO

DECLARACAO

Declaramos que MARIA ALICE DE MIRANDA ARANDA desenvolveu estagio
Pos-Doutoral, junto ao Programa de Pés-graduacdo em Educacdo da
Universidade Federal de Uberlandia, participando do projeto “A Gestdo
Escolar do Processo Alfabetizador com Enfoque na Politica Educacional: do
Nacional ao Local", no periodo de outubro de 2013 a outubro de 2014,
sob a orientagado do Prof. Dr. Antonio Bosco de Lima.

Uberlandia, 03 de fevereiro de 2015

Universidace Feders' 38 Ubendndia - Avenids Jodo Naves de Awla, n* 2121, Barro Santa MOnica - 38 402144 - Uberands — MG
*55 - 34 - 7504881 Ea00IROITOD UM RY N Iwwiw OO Ui D
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SERVICO PUBLICO FEDERAL . |
MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA
FACULDADE DE EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAQ EM EDUCACAO
Av. Jodo Naves de Aviln, 2121 = Campus Sunta Mdnica = Sala 16156

CEP: 38.40%-100 - UberlimdiaMG
Fone: (34) 32394212 = FAX {34) 32394212

&

Uberlindia, 26 de sctembro de 2013.
Mi n® 123/2013 UFU/FACED/PPGED

De:  Profa. Dra. Maria Vieira Silva
Coordenadora do Programa de Pés-Graduagdo em Educagio

Para: Prof. Dr. Marcelo Soares Pereira da Silva
Diretor da Faculdade de Educacio

Prezado Diretor,

Em resposta M/FACED/531/2013, referente a solicitagiio da Prof* Dr* Maria Alice de
Miranda Aranda em cursar estagio pds-doutoral no PPGED/FACED/UFU; considerando o aceite
do Prof. Dr. Antonio Bosco de Lima em acompanhar o referido estdgio, conforme Processo n°
056/2013/FACED/UFU (em anexo); considerando que o Processo n° 056/2013/FACED/UFU.
atende aos termos do Despacho Decisdrio N° 001/13/FACED/UFU, somos de parecer favoravel

a solicitagiio da requerente,

Atenciosamente,

Profa. Dra. Marja Vieira Silva
Coordenadora go Programa de Pos-Graduagio em Educagdo
IDADE FEDERAL UE UBERLANDIA
Profa. Dra. Maria Vieira Silva

Coondenadora d2 Programa de Pos-Gratsde en Educacy
Fodaria R 1309 e 0103213
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA
Criada pek Decrefo Lei 762 de 14 de Agosto de 1962
Modificada pela Lel 6 532 de 24 de Maio o 1578
CNPJ 25 648 387/0001-18

PRO-REITORIA DE GRADUAGAO
DIRETORIA DE ADMINISTRAGAO E CONTROLE ACADEMICO

ATESTADO

A infra-assnada, Gerante do Setor de Regstro da Dretoria
de Administragdo e Controle Académico da Pré-retoria
de Graduagdo da Universidade Federal de Lberidnda, no
us0 de 5uas atribuiglaes,

Atesta que Maria Alice de Miranda Aranda, portadora da Carteira de Identidade n® 400503, esta matriculada no Curso de
Programa de Pés-Doutorado na UFU desta Universidade sob o n® 1131XP0OS016, no Ano letivo da 2013.

Atesta também que o referido curso teve sua autorizacdo no MEC através do seguinte ato Jegal: Resciugéo n® 06 de
25/05/2011,

Segue abaixo o quadro de horério da disciplina em que a aluna esta matriculada.

D Semana  Horario Cédigo Nome da Esdplina Situagao Turma el
FPOCC001 Pesqusador desenvolvendo atividades na LFU Matricula ES

* P » Pertodo Idesl da sisciplina.

<77 Ubertandia, 18 de Outubro de 2013.
{ade rf.f_'é,:,;, 0F Ubanants

Logwarsd

smeérico Waiter Henouth

ety Cootumaitn! =
- eckids & Aooraa Potura AN 145G201%
Universidade Federal de Uberlandia
LIZETEMARIA MACHADO
Gerente do Setor de Registro

Portaria Rn® 143172012

Pro-Rekoria de Graduagdo - Dewlors de Adminsiresio @ Contrcle Acaddmico
Av. Jodo Naves de Avin, n* 2.121 « Campus Sarma Minica Bioco 1A - CEP: 38 408-144 - UBERLANDIA - M3
Fone: (Cxx34) 3201-6838 - Fax. 32012972 - E-mak drac@ufu.br Pagha 1
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DECLARACAO DE APRESENTACAO DA PESQUISA NA UFU

OUNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA — UFU

GRUPO DE PESQUISA ESTADO, DEMOCRACIA E EDUCACAO — GPEDE

DECLARACAO

Declaro para os devidos fins que Maria Alice de
Miranda Aranda apresentou pesquisa decorrente
da realizacio de Estagio Pés—Doutoral nesta
Universidade, intitulada “0 PACTO BRASILEIRO
DEALAFABETIZACAO NOS MUNICIPIOS DE DOURADOS-MS
E UBERLANDIA-MG:POLITICAEDUCACIONAL E GESTAO
ESCOLAR” , no IV Seminario do GPEDE, no dia 18
de novembro de 2014 perfazendo uma carga
horaria de 4h.
)

.....

Por ser verdade, firmo o presénte.

Uberlandia, MG, 19 de novembro de 2014.

/)

14
Prof. Dr. Antonio Bosco de Lima
Lider
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DOCUMENTO QUE REGISTRA A ENTREGA DO RELATORIO FINAL DE POS-
DOUTORADO PARA A UFU

Universidade Federal de Uberlandia - UFU
Faculdade de Educaco - FACED
Programa de Pds-Graduagao em Educagdo - PPGED

Prezado Senhor Diretor:

Considerando o término de Estagio pPés-Doutoral no Programa de pas-Doutorado em
Educagdo desta Universidade, por meio do Programa Nacional de Pés-Doutorado da
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Nivel Superior (PNPD/CAPES), realizado no periodo de
outubro de 2013 a setembro de 2014, encaminhames a Vossa Senhoria, em anexo, 0 Relatério
Final de Estdgio Pas-Doutoral, cujas proposigies presentes no Plano de Trabalho elaborado e
aprovado para sua realizacdo se encontram sistematizados, seguidos dos documentos
comprobatorios,

Informamos que apos o tramite gvaliative do referido Estagio Pés-Doutoral, que o
Documenta impresso (Relatério) seja destinado ao acervo da Biblioteca da UFU.

Registramos ainda nossos agradecimentos pelas possibilidades oportunizadas por esta
Universidade para a realizacdo desse Estaglo Pés-Doutoral.

Respeitosamente,
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Maria Alice de Miranda Aranda Antonio Bosco de Lima
pas-Doutofanda Supervisor
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Ao Prof. Dr. Marcelo Soares da Silva
Diretor da Faculdade de Educacac
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DEMAIS DOCUMENTOS COMPROBATORIOS
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ANEXO 1 - DESEMPENHO ACADEMICO

UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA 9
FACULDADE DE EDUCACAQ

CURSO DE PEDAGOGIA CE

Declaramos que MARIA ALICE DE MIRANDA ARANDA partcipou como ouvinte do Cuso EL ESTADO EN [A
TEORIA POLITICA MARXISTA: PRINCIPALES APORTES T DEBATES, minisrado pela Profa. Dra. Tania
Allon (Universidad San Simon - Bolivia) no periodo de 28 de maio a (4 de jusho de 2014, sob a coordenzgo do
%’ProgmmadePés-GraduaﬁoemEducagﬁodaUniversiMdeFederaldeUberlﬁndia,perfazendoumtotaldﬁO hores,

Uberlandia, 19 de novembro de 2014,

meDt‘MmiVmaSﬂva
Conraor o P, e P o em e
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA - UFU
FACULDADE DE EDUCACAO - FACED
PROGRAMA DE POS-GRADUACAD EM EDUCACAO -~ PPGED

DECLARACAO

Declaro para os devidos fins que Maria
Alice de Miranda Aranda acompanhou e colaborou
na ministracdo da Disciplina Optativa (60h/a)

“Estado, Democracia e EducacZo” , do Programa
de Pos-Graduacdo em Educacdo - Mestrado e
Doutorado -, no periodo de 10 de outubro a 18
de dezembro de 2013, totalizando 36h/a,
cumprindo uma das atividades do Plano de

Trabalho do Estagio Pos—Doutoral.

Por ser verdade, firmo o presente.

Uberlandia, MG, 18 de dezembro de 2013.

Prof. Dr. Antonio Bosco de Lima
Responséavel pela Disciplina e Supervisor do Estagio Pos-

Doutoral
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA:— UFU
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM EDUCACAO - PPGED
LINHA DE PESQUISA POLITICAS E GESTAO DA EDUCAGCAO

PROF. DR. ANTONIO BOSCO DE LIMA .
Disciplina Optativa: PGED 056 — ESTADO, DEMORACIA E EDUCACAO

Ementa:
As relagdes entre Estado, Democracia e Educacdo. A organizacgdo politico-econdémica do Estado e a
evolucdo das politicas publicas a partir da compreensao da finalidade do Estado Capitalista.

Objetivo Geral:

Levar o aluno a conhecer as teorias de constituicdo do Estado Liberal e sua relacdo estreita com a
Democracia, de como se constitui (em) a(s) democracia(s), e as relacdes entre Estado, Democracia e
Educacéo.

Obijetivos Especificos:

1. Apresentar a génese e construcdo do Estado Moderno.

2. Expor as implicacbes do Liberalismo para com a Democracia [Destacar as concepcBes de
Democracia].

3. Exibir a relacdo existente entre o Estado e Democracia (Politicas Publicas) e sua influéncia em
relacdo a Educacdo (formal).

Programa/Conteldos:
O programa/Contetidos a serem desenvolvidos se relacionam aos objetivos especificos arrolados,
estando dividido em quatro unidades.

Unidade 1:Perspectiva histdria do Estado.

1.1A origem do Estado segundo Friedrich Engels (ENGELS, 2002) (T-1);
1.2Estado sob a perspectiva socialista: O Estado (LENINE, 1975)(T-2);
1.3Estado sob a perspectiva liberal: MARE (1995)(T-3).

1.3.10 aparelho de Estado brasileiro:

1.3.2A evolugdo da administragdo pablica no Brasil;

1.3.3Reforma do Estado brasileiro a partir dos anos de 1990.

Unidade 2:Liberalismo e Democracia.

2.10 liberalismo democratico:

2.1.1Em Jean-Jacques Rousseau, O contrato social, (1712-1778)(T-4);
2.1.2Em Rosenfield, O que é democracia (2001)(T-5);

2.2Sobre o Liberalismo e a Democracia:

2.2.1Bobbio, Liberalismo e democracia, (1995) (T-6);

2.2.2Stewart, O que é Liberalismo, (1988) (T-7).

Unidade 3:Politica publica e Educacéo.

! A ideia para contestar a perspectiva de socialismo rousseauneano: socialismo é democracia, mas democracia
ndo é socialismo, portanto, a Idgica na disciplina: democracias.
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3.1Politica Publica e democracia: Vieira,Democracia e Politica Social, (1992)(T-8).
3.2Politica Publica da educagdo: Plano de Desenvolvimento da Educacéo (2007):
3.30 discurso oficial: Haddad, o PDE, (2008) (T-9);

3.40 discurso critico: Saviani, o PDE, (2009) (T-10).

Parted: Atividades avaliativas: Ensaio para o trabalho de concluséo e TCC.

4.1 Apresentacdo de textos (resumos criticos) sobre a tematica desenvolvida na disciplina para
apresentacdo em publico — preferencialmente vinculados ao objeto de pesquisa’;

4.1.13 apresentacdes;

4.1.23 apresentacoes;

4.1.33 apresentacoes;

4.2avaliacdo da disciplina e orientacdo para elaboracéo de trabalho conclusivo (TCC).

Metodologia:
As aulas serdo desenvolvidas por meio de diferentes atividades, entre elas:
e Aulas expositivas;

o Discussdo dos textos referenciados para cada unidade;

e Atividades em classe.

Todas as atividades realizadas na disciplina exigem leitura prévia dos textos, cuja coOpia sera
disponibilizada aos alunos no inicio do ano letivo.

Avaliacdo:

A avaliacdo sera concomitante ao proprio processo de ensino-aprendizagem, tendo como critério
basico o desenvolvimento dos discentes em todas as atividades desencadeadas durante a disciplina.
Nesta direcdo, o aluno serd avaliado mediante:

1. a apresentacdo em sala de aula de suas observacdes/reflexes sobre o texto em pauta, 0 que exige a
sua presenca em sala-de-aula;

2. apresentacdo de um resumo critico sobre os textos de leitura obrigatéria (ou de leitura
complementar, segundo o PC). Cada resumo versara sobre um texto a ser escolhido pelos alunos no
decorrer do desenrolar da disciplina, o resumo devera conter no maximo duas laudas;

2.1. Cada resumo devera vir acompanhado de uma questdo (ou problematizacdo);

3. a elaboracéo de um trabalho de conclusdo de curso (TCC) abordando um dos temas desenvolvidos
em aula (instrugdes no final do curso).

A média final do discente resulta da soma das atividades propostas, obtendo o conceito A (90-
100); B (75-89); C (60-74); D (40-59), E (0-39) e da frequéncia minima obrigatéria.

No decorrer e ao final da disciplina estdo previstos momentos especificos de avaliacdo das
aulas, do professor e do desenvolvimento dos discentes.

As possiveis alteracdes serdo definidas coletivamente apos as avaliag@es realizadas.

Referéncias (obrigatorias)

BOBBIO, N. Liberalismo e democracia. Sdo Paulo: Editora brasiliense, 1995.(T-6).

ZAtentar para as seguintes observagdes: a) Conter duas laudas;b) 50 minutos para cada apresentaco e debate;c)
entregar o texto sempre uma semana antes da aula de apresenta¢do;d) trata-se de um esboco para elaboracdo do
trabalho de concluséo (TCC).
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BRASIL. Ministério da Administracdo Federal e da Reforma do Estado (MARE). Plano Diretor da
Reforma do Aparelho do Estado. Aprovado pela Camara da Reforma do Estado, em 21 de setembro
de 1995. Brasilia: Presidéncia da Republica, 1995°.(T-3).

ENGELS, F. Barbérie e civilizacdo. In: ENGELS, F. A origem da familia, da propriedade privada
e do Estado. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2002. (pp. 177-201)(T-1).

HADDAD, F. O Plano de Desenvolvimento da Educacéo: raz@es, principios e programas. Brasilia:
INEP, 2008. (T-9).

LENINE, V. I. O Estado. In: . Democracia socialista. Lisboa: Avante, 1975.(T-2).
ROSENFIELD, D. L.O que é democracia. Sdo Paulo: brasiliense, 2001.(T-5).
ROUSSEAU, J. J. O Contrato Social. Sdo Paulo: Nova Cultural, 1991. (pp. 45-132). (T-4).

SAVIANI, D. Plano de Desenvolvimento da Educacdo: analise critica da politica do MEC.
Campinas, SP: Autores Associados, 2009. (T-10).

STEWART JR., D.O que € Liberalismo. Rio de Janeiro, RJ: Instituto Liberal, 1988. (T-7).
VIEIRA, E. Democracia e Politica Social. Sdo Paulo: Cortez; Autores Associados, 1992. (T-8).
Referéncias (leituras complementares)

APP-SINDICATO. LDB. Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional. Lei 9.394/96. Curitiba:
APP-Sindicato, 1997.

BOBBIO, N. Teoria Geral da Politica. A filosofia politica e as li¢cdes dos classicos. Organizado por
Michelangelo Bovero. Rio de janeiro: Campus, 2000.

BOBBIO, N. O futuro da democracia. Uma defesa das regras do jogo. Rio de Janeiro: Paz e Terra,
1984.

BONAVIDES. Teoria do Estado. 52 ed. Sdo Paulo: Malheiros, 2002.

BORON, A. A. Estado, capitalismo e democracia na América Latina. Sdo Paulo: Paz e Terra,
2002.

BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. De 5 de outubro de 1988. In: MORAES,
A. (Org.). Sdo Paulo: Atlas, 2001.

BRUNO, L. Gestao da educagéo: onde procurar o democratico? In: OLIVEIRA, D. A. e
ROSAR, M. de F. F. Politica e Gestao da Educac&o. Belo Horizonte, MG: Auténtica, 2002.
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® Fazer servico de busca e resgatar o texto em:
http://www.bresserpereira.org.br/Documents/MARE/PlanoDiretor/planodiretor.pdf
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ANEXO 2 - SISTEMATIZACAO DA PESQUISA E INSTRUMENTO UTILIZADO
PARA A COLETA DE DADOS

O PACTO BRASILEIRO DE ALFABETIZACAO NOS MUNICIPIOS DE
DOURADOS-MS E DE UBERLAI\lDIA-MG: POLITICA EDUCACIONAL E
GESTAO ESCOLAR

THE BRAZILIAN PACT OF LITERACY IN MUNICIPALITIES OF DOURADOS-MS
AND UBERLANDIA-MG: EDUCATIONAL POLICY AND SCHOLASTIC
MANAGEMENT

Maria Alice de Miranda Aranda

Pds-Doutoranda — PNPD/CAPES/PPGED/UFU

Docente do Programa de Pds-Graduagdo em Educacdo da
Universidade Federal da Grande Dourados — PPGEDU/UFGD
mariaaranda@ufgd.edu.br

Antonio Bosco de Lima

Supervisor - Docente do Programa de Pos-Graduacdo em Educacdo da
Universidade Federal de Uberlandia — PPGED/UFU

Pds-Doutor em Filosofia e Historia da Educacdo pela UNICAMP
boscodelima@gmail.com

Resumo: Decorrente de pesquisa realizada por ocasido de estadgio pds-doutoral na
Universidade Federal de Uberlandia e sob a Otica da politica educacional e da gestéo escolar o
artigo analisa o Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC) nos Municipios de
Dourados-MS e Uberlandia-MG, com vistas a pontuar expectativas, dificuldades e desafios
inerentes a sua implantacdo. Metodologicamente, pauta-se na pesquisa bibliografica,
documental e de campo. Considera-se que o PNAIC, politica educacional recente, incita
expectativas positivas, entretanto as dificuldades indicam a necessidade de superacdo de
desafios de vérias ordens: tempo para estudo, melhorias na carreira docente, condi¢cdes de
trabalho, articulacdo entre docéncia e gestdo pedagogica, concepcdo de alfabetizacdo e de
avaliacdo. Se a gestdo do PNAIC, dos espacos mais amplos até o escolar, oportunizar reflexao
sobre os desafios mencionados, vislumbra-se uma direcao para superar contradicdes presentes
na conducdo da gestdo democratica da educacdo e na luta por uma politica de Estado para a
alfabetizacdo da crianca.

Palavras-chave: Politica Educacional. Gestdo Escolar. Alfabetizacéo da Crianca.

Summary: As a result of post-PhD research at the Federal University of Uberlandia and from
the perspective of educational policy and scholastic management the article analyzes the
National Pact for Literacy at Right Age (NPLRA) in the municipalities of Dourados-MS and
Uberlandia-MG, with views to scoring expectations, difficulties and inherent challenges of its
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implementation. Methodologically, is guided in bibliographical, documental and field
research. It is considered that the NPLRA, recent education policy, encourages positive
expectations, however the difficulties indicate the need to overcome the challenges of various
orders: time to study, improvements in the teaching profession, working conditions,
articulation between teaching and educational management, conception of literacy and
evaluation. If management NPLRA, from wider spaces to the school, creates opportunities of
reflection on the challenges mentioned, glimpses a direction to overcome contradictions in the
conduct of democratic management of education and the struggle for a state policy for child
literacy.

Keywords: Educational Policy. Scholastic management. Literacy of children.

Introducéo

A gestdo da educacdo publica brasileira se constitui no movimento educacional por
meio das concepcOes de seus gestores quanto ao entendimento de mundo, de sociedade, de
sujeitos, enfim, de fundamentacdo resultante de estudos tedricos e de praticas vivenciadas.
Todavia, ¢ definida pela legislagdo a viabilizagdo de uma “gestdo democratica da educagdo”,
compromisso constitucionalmente definido pelo Estado e pela sociedade. Entretanto, frente a
uma infinidade de concep¢bes de democracia que fundamentam formas de gestdo presentes
no campo educacional, € preciso estar atento: gestdo democratica da educacdo sim, mas qual
democracia?

Nesse estudo, tem-se como horizonte uma gestdo democratica da educacdo com
fundamentos em uma democracia participativa, de carater popular, voltada para promocéo
humana, para uma sociedade mais justa e igualitaria e com vistas a uma educacdo de
qualidade social, esta prioriza o ser humano em oposicdo a qualidade total, cujo foco é o
mercado.

Nesses termos, entende-se que é por meio desta gestdo democratica da educacao que
deve ser viabilizada uma politica educacional, tanto num espagco mais localizado como no
processo mais amplo de elaboracédo, de implantacdo, depois de implementacédo e de avaliacéo.
Portanto, a gestdo democratica da educacdo nao se restringe apenas ao espacgo escolar.

A politica educacional brasileira se movimenta no meio educacional, entre outros
ambitos e processos, por meio da gestdo de Programas, Projetos, Pactos, lancados
periodicamente pelo governo federal, elaborados por suas instancias gestoras para serem

implantados e implementados nos espacgos locais pelos governos estaduais e municipais,
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também elaboradas por estes ultimos, com vistas a melhoria da “qualidade da educagdo e do
ensino”.

E com esta compreens&o inicial que o presente estudo, resultado final de investigaco
efetivada por ocasido de realizacdo de pds-doutorado, teve como objeto o Pacto Nacional pela
Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC), politica educacional recente voltada para a
problematica da alfabetiza¢do da crianca no Brasil, cujo objetivo analisou a implantacdo do
PNAIC em dois Municipios Brasileiros com vistas a enumerar expectativas, dificuldades e
desafios colocados pelos sujeitos envolvidos quanto a gestdo do processo alfabetizador
destinado as criangas de 6 (seis) a 8 (oito) anos de idade.

O PNAIC: breve descricao

O Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC) foi instituido sob a
Portaria n°. 867, de 4 de julho de 2012, decorre do compromisso previsto no Decreto n°. 6.094
de 24 de abril de 2007, de alfabetizar as criancas até, no maximo, os oito anos de idade, ao
final do 3° ano do Ensino Fundamental. E um acordo formal assumido pelo Governo Federal,
estados, municipios e entidades para firmar o compromisso de alfabetizar criancas ao final de
um denominado ciclo de alfabetizacdo. Registro destacado do Documento que o apresenta
anuncia que “o Brasil estd pronto para concretizar o Pacto Nacional pela Alfabetizagao na
Idade Certa” (BRASIL, 2012, p. 13). Esta ainda a firmag¢ao de que o PNAIC é uma “agdo
inédita que conta com a participacao articulada do governo federal e dos governos estaduais e
municipais” (Ibid.). Mas que estes precisam estar “dispostos a mobilizar o melhor dos seus
esforcos e recursos, valorizando e apoiando professores e escolas, proporcionando materiais
didaticos de alta qualidade para todas as criancas e implementando sistemas adequados de
avaliagdo, gestdo e monitoramento” (Ibid.).

O PNAIC esta sistematizado em cadernos explicativos que apresentam toda sua
organizacdo e funcionamento. E um programa sustentado em 4 eixos: 1. Formagao continuada
presencial para os professores alfabetizadores e seus orientadores de estudo; 2. Materiais
didaticos, obras literarias, obras de apoio pedagdgico, logos e tecnologias educacionais; 3.
Avaliacdes sistematicas; e 4. Gestdo, controle social e mobilizacdo (BRASIL, 2012).

O propdsito maior do PNAIC é a alfabetizacdo em Lingua Portuguesa e Matematica,

até o 3° ano do Ensino Fundamental em todas as escolas publicas municipais e estaduais,
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urbanas e rurais, brasileiras. Caracteriza-se, sobretudo pelo eixo da Formacgdo Continuada de
Professores Alfabetizadores, de diversas acOes, materiais e referéncias curriculares e
pedagogicas encaminhados pelo MEC, pelo compartilhamento da gestdo do programa entre
Governo Federal, estados e municipios; pela orientacdo de garantir os direitos de
aprendizagem e desenvolvimento, a serem aferidos pelas avaliagdes anuais.

Os cadernos de formacéo totalizam oito unidades de Linguagem e oito cadernos de
Matematica. Os professores alfabetizadores participam de cursos presenciais com estudos e
atividades préticas. S&o divididas de acordo com o ano que lecionam, (1° ano, 2° ano, 3° ano)
e turmas de professores que trabalham com a organizagdao “multisseriada” (varios anos do
ensino fundamental em uma mesma turma e com um Unico professor), ainda forte presenca
nas zonas rurais brasileiras. O curso para formar esses professores alfabetizadores segue a
estrutura de outro curso ja efetivado em anos anteriores e nivel nacional, o Pro-Letramento,
programa de formagdo continuada de professores para a melhoria da qualidade de
aprendizagem da leitura/escrita e matematica nos anos iniciais do ensino fundamental.

A formacgdo continuada, planejada com base nos conteudos e encaminhamentos
designados pelo PNAIC ¢é realizada em parceria com universidades federais que integram a
Rede Nacional de Formacgédo Continuada que ficam com a responsabilidade, por meio de um
Docente indicado para a Coordenacdo Geral nos Estados e Municipios que juntamente com
uma equipe de outros Docentes Formadores promovem a capacitacdo aos Orientadores de
estudos que, por sua vez, realizam encontros com os professores alfabetizadores de seus
municipios. Encontros estes iniciados em 2013 dando énfase a Lingua Portuguesa e para
2014, Matematica.

Para monitorar os cursos de formacdo continuada dos professores alfabetizadores o
MEC desenvolveu um sistema especifico via Sistema Integrado de Monitoramento Execucao
e Controle (SISMEC), articulado ao Programa de Ac¢bdes Articuladas (PAR), onde todos os
envolvidos podem registrar e acessar informacdes sobre os cursos, esse sistema € “[...]
destinado a apoiar as redes e a assegurar a implementacdo de diferentes etapas do Pacto”
(BRASIL, 2012, p. 14).

Os professore alfabetizadores, bem como os demais envolvidos recebem um incentivo
financeiro mensal, previsto na Portaria N°. 1.458, de 14 de dezembro de 2012 e na Medida
Provisoria N°. 586, de 8 de novembro de 2012, que dispdem sobre o apoio técnico e

financeiro da Unido aos entes federados no ambito do PNAIC.
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Para garantir que o Pacto pela alfabetizacdo seja efetivado, o MEC disponibiliza
materiais didaticos (Eixo 2) que auxiliam no processo de alfabetizacdo. A quantidade de
materiais didaticos é entregue as escolas de acordo com o nimero de turmas de alfabetizacéo
“possibilitando aos docentes e alunos explorar melhor os contetdos” (BRASIL, 2012, p.13)

O Eixo 3 do Pacto trata das avaliagdes e para o cumprimento da meta estabelecida no
PNAIC, o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP)
realizard avaliacGes ao final do terceiro ano do ensino fundamental. A partir do ano de 2014
todas as criangas brasileiras passarao por essa avaliacao.

O Eixo 4, que trata da Gestdo, controle social e mobilizacdo, é composto por quatro
instancias: um Comité Gestor Nacional; uma coordenacdo institucional em cada estado,
composta por diversas entidades, com atribuicdes estratégicas e de mobilizacdo em torno dos
objetivos do Pacto; Coordenacdo Estadual, responsavel pela implementacdo e monitoramento
das acBes em sua rede e pelo apoio a implementacdo nos municipios; e Coordenacdo
Municipal, responsavel pela implementacdo e monitoramento das a¢des na sua rede de ensino
(BRASIL, 2012, p.14).

S&o instancias de gestdo do PNAIC: o MEC, os Estados, o Distrito Federal e os
Municipios. S&o atribuicdes do MEC: promover, em parceria com as instituicbes pablicas de
ensino superior (IPES), a formacdo dos professores alfabetizadores e dos orientadores de
estudo; conceder bolsas de apoio para os orientadores de estudo e os professores
alfabetizadores, durante o curso de formacéao; fornecer os materiais didaticos, literarios, jogos
e tecnologias; aplicar as avaliagdes externas do nivel de alfabetizacdo em lingua portuguesa e
em matematica, para alunos concluintes do 3° ano do ensino fundamental; distribuir a
Provinha Brasil para aplicacao pelas proprias redes; e disponibilizar para as redes de ensino o
sistema informatizado para coleta e tratamento dos resultados da Provinha Brasil.

E as atribui¢bes dos Estados, Distrito Federal e Municipios: aderir ao Pacto Nacional
pela Alfabetizacdo na Idade Certa; gerenciar e monitorar a implementacéo das A¢bes do Pacto
em sua rede; fomentar e garantir a participacdo dos professores alfabetizadores de sua rede de
ensino nas atividades de formacgdo, sem prejuizo da carga horaria em sala de aula, custeando o
deslocamento e a hospedagem, sempre que necessario; indicar os orientadores de estudo de
sua rede de ensino, custear o seu deslocamento e a sua hospedagem para 0s eventos de
formacdo; promover a participacéo das escolas da sua rede de ensino nas avaliages externas

realizadas pelo INEP junto aos alunos concluintes do 3° ano do ensino fundamental; aplicar a
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Provinha Brasil em sua rede de ensino, no inicio e no final do 2° ano do ensino fundamental, e
informar os resultados por meio de sistema informatizado especifico, a ser disponibilizado
pelo INEP; designar coordenadores para se dedicarem ao programa e alocar equipe necessaria
para a sua gestdo, inclusive em suas unidades regionais, se houver; monitorar, em colaboracéo
com o Ministério da Educacdo, a aplicacdo da Provinha Brasil e da avaliacdo externa, a
entrega e 0 uso dos materiais de apoio a alfabetizacdo; disponibilizar assisténcia técnica as
escolas com maiores dificuldades na implementacdo das acdes e na obtencdo de resultados
positivos de alfabetizacdo; promover a articulacdo do programa com o programa Mais
Educacédo, onde houver, priorizando o atendimento das criangas do 1°, 2° e 3° ano do ensino
fundamental como garantia de educacdo integral e complementacdo e apoio pedagdgico
aquelas com maiores dificuldades.

O PNAIC foi implantado nas Redes Publicas de Ensino que oferecem os anos iniciais
do ensino fundamental no ano de 2012, em todo o territério brasileiro, portanto a relevancia

desse estudo inicial em dois Municipios brasileiros.

O locus e a metodologia adotada na pesquisa

Dois Municipios brasileiros compdem o l6cus desta pesquisa, ambos selecionados por
compor campo de pesquisa desta pesquisadora em projeto de pds-doutoramento. Na
delimitacdo para este estudo buscou-se dados empiricos junto aos sujeitos envolvidos no
PNAIC, iniciando pelas Universidades que ficaram responsaveis pela Coordenacdo Geral
deste Pacto nos dois Municipios, pelos formadores, passando pelas duas Secretarias
Municipais de Educacéo e alcancando os sujeitos das escolas que atuam como orientadores de
estudo, bem como os professores alfabetizadores.

Prima-se, inicialmente por fazer uma breve apresentacdo dos dois Municipios: o
Municipio de Uberlandia, localizado no Estado de Minas Gerais € Municipio de Dourados, no
Estado de Mato Grosso do Sul. Na sequéncia, apresentam-se 0s sujeitos da pesquisa que ndo
serdo nominalmente especificados.

O Municipio de Uberlandia estd situado na Regido Sudeste e o de Dourados, na
Regido Centro-Oeste. Com base em dados coletados no Atlas do Desenvolvimento Humano
no Brasil (BRASIL, 2013) com o foco voltado para os critérios de qualidade em termos de

melhor, igual ou pior em relacdo aos indicadores de populagéo, de educacdo, de habitacdo, de
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salde, de trabalho, de renda e de vulnerabilidade, o Municipio de Uberlandia ocupa a 712
posicdo, em relacdo aos 5.565 municipios do Brasil, sendo que 70 (1,26%) municipios estdo
em situacao melhor e 5.495 (98,74%) municipios estdo em situacdo igual ou pior. Em relacdo
aos 853 outros municipios do estado do qual é parte ocupa a 3? posicéo, sendo que 2 (0,23%)
municipios estdo em situacdo melhor e 851 (99,77%) municipios estdo em situacdo pior ou
igual.

A renda per capita média de Uberlandia cresceu 70,03% nas Ultimas duas décadas,
passando de R$588,98 em 1991 para R$768,83 em 2000 e R$1.001,45 em 2010. A taxa média
anual de crescimento foi de 30,54% no primeiro periodo e 30,26% no segundo. A extrema
pobreza (medida pela proporcdo de pessoas com renda domiciliar per capita inferior a R$
70,00, em reais de agosto de 2010) passou de 2,50% em 1991 para 1,71% em 2000 e para
0,70% em 2010.

No mesmo viés descritivo, 0 Municipio de Dourados ocupa a 5992 posi¢do em relagédo
aos 5.565 municipios do Brasil, sendo que 598 (10,75%) municipios estdo em situacdo melhor
e 4.967 (89,25%) municipios estdo em situacdo igual ou pior. Em relacdo aos 78 outros
municipios do estado do qual é parte ocupa a 3? posi¢cdo, sendo que 2 (2,56%) municipios
estdo em situacdo melhor e 76 (97,44%) municipios estdo em situacdo pior ou igual.

A renda per capita média de Dourados cresceu 95,72% nas Ultimas duas décadas,
passando de R$442,68 em 1991 para R$615,48 em 2000 e R$866,40 em 2010. A taxa média
anual de crescimento foi de 39,03% no primeiro periodo e 40,77% no segundo. A extrema
pobreza (medida pela proporcdo de pessoas com renda domiciliar per capita inferior a R$
70,00, em reais de agosto de 2010) passou de 8,20% em 1991 para 5,17% em 2000 e para
1,57% em 2010.

O quadro a seguir amplia esta breve apresentacdo, sintetizando dados considerados
importantes, a exemplo da area, da populacio e do indice de Desenvolvimento Humano
Municipal (IDHM), bem como destaca o ano de instalacdo de cada um deles e o quantitativo
de escolas publicas municipais que atendem aos anos iniciais do Ensino Fundamental (EF),

etapa de interesse na investigacao.
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Quadro 1 — Caracteriza¢do dos Municipios da Pesquisa

Caracterizacao

Municipio de Uberlandia -

Municipio de Dourados - MS

MG
Area 4120,92 km? 4096,35 km?
IDHM 2010 0,789 0,747
Faixa do IDHM Alto (IDHM entre 0,7 e Alto (IDHM entre 0,7 e 0,799)
0,799)
Populacéo (Censo 2010) 604.013 hab. 196.035 hab.
Ano de instalacéo 1888 1935

Quantitativo de Unidades
Educacionais e de

117 Unidades e 55.000
criangas (destas Unidades 53
atendem aos anos iniciais do

78 Unidades e 23.000 criancgas
(destas Unidades 44 atendem
aos anos iniciais do EF)

Criangas Atendidas
(Rede Municipal) EF)

Fonte: Quadro elaborado para esta pesquisa a partir de dados coletados no site
http://www.atlasbrasil.org.br/2013 e nos sites das Secretarias Municipais de Educacdo dos dois
Municipios.

O Municipio de Uberlandia com uma area de 4120,92 km? e com 604.013 habitantes
em relacdo ao Municipio de Dourados que tem uma area de 4096,35 km2? e 196.035
habitantes, sendo que o Uberlandia foi instalado 47 anos antes de Dourados, o que explica que
mesmo nao tendo uma discrepancia tdo grande em relacdo a area, a diferenca no quantitativo
populacional € expressiva, por isso hoje ja& considerado grande metropole. Um ponto
importante € que na questdo do IDHM a diferenca ndo é grande, enquanto em Uberlandia é
0,789, em Dourados € 0,747, numa demonstracdo que ambos estdo situados na faixa de
Desenvolvimento Humano Alto, que situa entre 0,7 e 0,799.

Cabe destacar que nos dois Municipios, segundo a mesma fonte de coleta de dados,
entre 2000 e 2010, a dimensdo que mais cresceu em termos absolutos foi a da Educacao,
sendo que para Uberlandia o crescimento foi 0,129 seguida por Longevidade e por Renda e
Dourados com crescimento de 0,170 também seguida por Longevidade e por Renda.

No tocante a educacéo escolar, Uberlandia, em linhas gerais e focando para a etapa de
interesse em relacdo ao estudo em pauta, no periodo de 2000 a 2010, a proporcao de criancas

de 5 a 6 anos na escola cresceu 15,84% e no de periodo 1991 e 2000, 64,83%. A proporcao
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de criancas de 11 a 13 anos frequentando os anos finais do ensino fundamental cresceu
13,32% entre 2000 e 2010 e 50,94% entre 1991 e 2000.

No ano de 2010, ainda com base na mesma fonte, 65,37% dos alunos entre 6 e 14 anos
estavam cursando o ensino fundamental regular no ano correta para a idade. Em 2000 eram
68,56% e, em 1991, 42,87%. Em 2010, 2,02% das criancas de 6 a 14 anos nio frequentavam a
escola. Cabe ressaltar que os anos esperados de estudo indicam o numero de anos que a
crianca que inicia a vida escolar no ano de referéncia tende a completar. Em 2010, Uberlandia
tinha 9,92 anos esperados de estudo, em 2000 tinha 10,26 anos e em 1991 9,34 anos.

Na mesma dire¢do, o Municipio de Dourados, no periodo de 2000 a 2010, a proporgéao
de criancas de 5 a 6 anos na escola cresceu 39,22% e no de periodo 1991 e 2000, 106,97%. A
proporcdo decriancas de 11 a 13 anos frequentando os anos finais do ensino
fundamental cresceu 25,35% entre 2000 e 2010 e 42,35% entre 1991 e 2000. Ainda no ano de
2010, 64,26% dos alunos entre 6 e 14 anos estavam cursando o ensino fundamental regular na
série correta para a idade. Em 2000 eram 60,58% e, em 1991, 43,64%.

Nota-se que, em 2010, 2,92% das criancas de 6 a 14 anos ndo frequentavam a escola,
percentual que, entre os jovens de 15 a 17 anos atingia 20,80%. Quanto aos anos esperados de
estudo, em 2010, o Municipio de Dourados tinha 10,01 em 2000 tinha 9,66 anos e em 1991
9,35 anos.

Como destacada no quadro acima, o atendimento as etapas da Educacdo Basica
denominadas de Educacdo Infantil e Ensino Fundamental, especificamente na Rede Publica
Municipal de Ensino, mostra que o Municipio de Uberlandia possui 117 Unidades Escolares,
atendendo aproximadamente 55 mil criancas de O (zero) a 14 (catorze) anos e Dourados
possui 78 Unidades Escolares e aproximadamente 23.000 criangas dentro da mesma
faixa\etaria. Em relacdo aos anos iniciais do Ensino Fundamental, sdo respectivamente, 53 e
44 Escolas.

Segundo dados do IBGE, ainda no ano de 2010, 15% das criangas no Brasil ndo
estavam alfabetizadas. Na regido Nordeste 25,4%; na regido Norte 27,3 %; na regido Centro-
Oeste 9,0 %; na regido Sudeste 7,8%; e na regido Sul 5,6%. Os dados que evidenciam que 0
namero de criancas nao alfabetizadas com 8 (oito) anos de idade varia de regido para regido
demonstrando diferencas e diversidades presentes nas escolas brasileiras como decorréncia de
recursos econdémicos como as regides Norte e Nordeste que apresentam um resultado em

percentual maior.
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Segundo o pesquisador Dourado (2005, p. 11) “o Brasil apresenta estrutura
educacional descentralizada e fortemente marcada por disparidades entre as cinco regides
[...]”, ponto que ndo pode ser descartado, pois influencia no processo de aprendizagem da
crianca. Segundo dados do INEP (2012), sdo numeros da alfabetizacdo no Brasil hoje:
7.980.786 alunos do 1° 2° e 3° anos do Ensino Fundamental, distribuidos em 400.069
turmas/salas de aula sdo atendidos em 108.733 escolas publicas.

Cabe ressaltar que além da pesquisa documental, varios outros instrumentos foram
utilizados na busca dos dados, a saber: visitas, conversas informais e formais, participagido em
formac0es, entrevistas e questionarios. Neste Gltimo, o questionario, esta a base da analise
proposta para este momento de estudo, conforme o objetivo supra mencionado. Foram
distribuidos 100 (cem questionarios) entre os varios segmentos participantes do PNAIC:
Coordenadores Gerais das Universidades, Professores Formadores, Coordenacdes locais,
Orientadores de Estudos e Professores Alfabetizadores. A investigacdo ndo se estendeu até a
gestdo em nivel nacional.

Registra-se que para este estudo, em igual medida, utilizou-se a sistematizacdo dos
dados focalizando apenas para os que permitem analisar a implantacdo do PNAIC nos dois
Municipios Brasileiros em termos de expectativas, dificuldades e desafios em relacéo a gestédo

do processo alfabetizador.

A gestdo do processo alfabetizador via PNAIC: expectativas, dificuldades e desafios

Decorrente de adesdo feita no inicio do ano de 2012, firmando junto ao MEC a
participacdo no PNAIC, de acordo com os dados levantados e em foco para este momento da
pesquisa, registra-se que Primeiro Municipio esta entre os 95 municipios, cuja Coordenacéo
Geral esta com Universidade Federal situada no mesmo e o Segundo Municipio esta entre 0s
74 Municipios coordenados também por Universidade Federal situada na capital do estado do
qual é parte.

Segundo informaces gerais dadas pelos sujeitos da pesquisa que atuam em ambito
geral, sdo coordenacdes que ficam a cargo de um Docente efetivo indicado pela Universidade
parceira do MEC, cujo critério esta baseado numa formacdo em Pds-Graduacdo voltada para
as questdes da alfabetizacdo, seguido do grupo também efetivo na Universidade, formado por

Coordenadores Adjuntos, Supervisores de Avaliagdo e Professores Formadores. Os
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Professores Formadores capacitam os Professores Orientadores responsaveis pela Formagdo
Continuada destinada aos Professores Alfabetizadores, Eixo 1 do Programa. Os Professores
Orientadores s&o selecionados pelo Coordenador local, lotados nas respectivas pelas
Secretarias Municipais de Educacdo. Inclusive, cabe destacar que tanto o Técnico responsavel
pelo PNAIC quanto os Professores Orientadores obedeceram ao critério de participacdo
anterior no Pré-Letramento, Programa que antecedeu ao PNAIC.

Quanto ao segmento “Professor Orientador” o critério de selecdo para atuar no PNAIC
passou pelos seguintes indicadores: “fomos indicados pela relevancia do nosso trabalho no
municipio, representando as redes publicas de educac¢do”. Outra afirmagdo indica que
“Participei de uma selecdo de curriculos”. Seguida de outra que destaca “a vivéncia na
alfabetizacao”.

Quanto as expectativas, aqui referidas ao que se espera do PNAIC, no geral, os
sujeitos dos dois Municipios, de todos o0s segmentos envolvidos ndo apresentaram
discrepancia nas respostas dadas. Mencionaram que visualizam uma maior aproximacgéo da
Educacdo Basica Publica com a Universidade; mais oportunidade de pesquisas para a Pos-
Graduacdo com o tema da alfabetizacdo no viés da gestdo e da politica educacional; o
repensar da teoria e da pratica da alfabetizacdo ndo mais individualmente, mas no coletivo
(ndo s6 no espaco local, mas pensando também o espaco nacional); melhoria nos indices
solicitados pelas avaliacfes nacionais.

Destaque de uma Formadora: “Penso que o PNAIC ndo ¢ uma politica isolada, pois se
sedimenta a partir de pesquisas de desempenho do estudante (Provinha Brasil, Prova Brasil,
por ex.), tem relacio com outros programas [..] no contexto do Programa de
Desenvolvimento da Educac¢do (PDE)”. Depreende-se dessa afirmacdo que as avaliacGes
externas sdo definidoras de politicas de formagdo continuado e nesse sentido tem forte énfase.

A relacdo do PNAIC com as avaliagcGes externas indica que as expectativas dos
docentes podem ser direcionadas para melhores resultados educacionais como mera prestacao
de contas ou como competitividade (AFONSO, 2012), sem considerar fatores como
condicdes sociais e econdmicas, e, ainda, a concepc¢do de alfabetizacdo e de avaliacdo num
sentido democratico.

Esperam, ainda, que o PNAIC ndo entre no rol de outras politicas para a alfabetizacéo
historicamente marcadas pela “continuidade descontinua”, ou seja, apenas uma politica de

governo em oposicao a uma politica de Estado, pois, “avaliamos grande impacto da realizagdo
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do programa, principalmente em municipios que ndo possuem sistema préprio de formacédo
continuada de professores”. Nessa direcdo, conforme destaque feito por uma Professora

alfabetizadora, o PNAIC é considerado:

Importantissimo, principalmente pela perspectiva de enfrentamento da
necessidade de formacao continuada nos municipios, gerando uma ‘cultura’
dessa formacdo baseada nas questBes conceituais, em perspectiva de
atualizacdo dos professores, e de questdes postas por sua propria pratica.
Além disso, pela apropriacdo dos professores dos materiais do PNBE, dentre
outros, antes disseminados no municipio, mas raramente utilizados na sala
de aula.

No geral, as expectativas sdo apresentadas com uma conotacdo de mais euforia pelos
Professores Alfabetizadores, como exemplos: “Estou encantada com a proposta do
PNAIC. O material elaborado traz o estudo de uma teoria fundamentada em pesquisa e
[...] uma prética estimulante capaz de proporcionar um pensamento mais elaborado das
nossas criangas”. Complementando com outro Professor: “PNAIC, para mim, ¢ sindnimo
de oportunidade de estudo, troca de experiéncia e conscientizacdo da importancia de se

utilizar materiais ndo estruturados e estruturados [...]”. E ainda complementam:

Entendo ser um programa ‘de massa’, uma politica ptblica para todo o pais,
agregando uma grande heterogeneidade de necessidades formativas. Assim,
entendo que o material foi produzido da melhor forma possivel, buscando
atender a necessidades nacionais, mas a Universidade tem o papel de tentar
articular necessidades gerais com as especificas em seu planejamento, bem
como gerar articulacdo com as possibilidades de acdo nos municipios, ou o
programa estard fadado ao fracasso. Assim, ndo é um programa prescritivo,
mas gera possibilidades de realizacdo de um trabalho de qualidade. Me da
esperancas ter um programa tdo grande e com perspectivas de continuidade,
com um bom financiamento, coisa que realmente nunca haviamos
vivenciado [...].

Dourado (2007) analisa a constituicdo e a trajetdria historica das politicas educacionais
no Brasil, bem como e 0s processos de organizacdo e gestdo da educacdo basica nacional e
adverte que esses processos sdo marcados “hegemonicamente pela logica da descontinuidade,
por caréncia de planejamento de longo prazo que evidenciasse politicas de Estado em
detrimento de politicas conjunturais de governo” (p. 925).

Em que pese a analise do autor, no geral, as expectativas sdo apresentadas com uma

conotacdo de muita euforia pelos Professores Alfabetizadores, como exemplos: “Estou
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encantada com a proposta do PNAIC. O material elaborado traz o estudo de uma teoria
fundamentada em pesquisa e [...] uma pratica estimulante capaz de proporcionar um
pensamento mais elaborado das nossas criangas”. Complementando com outro Professor:
“PNAIC, para mim, ¢ sindnimo de oportunidade de estudo, troca de experiéncia e
conscientiza¢do da importancia de se utilizar materiais ndo estruturados e estruturados [...]”.
Ou ainda: “Importantissimo, principalmente pela perspectiva de enfrentamento da
necessidade de formagdo continuada nos municipios, gerando uma ‘cultura’ dessa formacéo
baseada nas questdes conceituais, em perspectiva de atualizacdo dos professores, e de
questdes postas por sua propria pratica’.

Quanto as dificuldades, sdo destaques também mencionados no geral pelos
segmentos: a questdo do tempo para estudo, para o planejamento das a¢fes encaminhadas nas
formacdes; a catalogacdo, a conservacdo e disponibilidade para uso dos materiais didaticos
oriundos do PNAIC; a preocupacdo com as avaliacfes em larga escala destinadas as criancas,
que além da Provinha Brasil, agora também a Avaliacdo Nacional de Alfabetizacdo (ANA);
atrelado a todas essas dificuldades esta a auséncia da gestdo administrativa e pedagogica da
escola nas formacGes do PNAIC, representados pela Direcdo Escolar e Coordenacédo
Pedagogica. Visivel em uma das dificuldades colocadas em relacdo a gestdo da Direcéo:
“Figura excluida pelo programa, mas de grande importancia para sua implementacao”. E
também do Coordenador Pedagdgico: “Talvez fosse o maior responsavel pelo sucesso ou
fracasso do PNAIC se houvesse sido incluido no programa. Acho o maior erro conceitual do
programa essa exclusdo”. E ainda: “O PNAIC simplesmente anulou este ATOR do processo,
0 coordenador ndo participa da formacéo, ha uma dicotomia entre o fazer da escola e o fazer
da formagdo”. E mais, “[...] o Coordenador Pedagdgico ¢ o mediador das agdes na escola,
articulador do Projeto Politico Pedagdgico, estrategicamente, esta entre o Diretor e o
Professor por fazer a ponte para que o ensino e a aprendizagem aconte¢cam nas salas de aula”.

Quanto a esta afirmacao relacionada a figura do Coordenador Pedagdgico, o Segundo
Municipio, nos primeiros momentos de implantacdo do PNAIC, teve a preocupacdo quanto a
insercdo desse profissional de educacdo, conforme explicacdo elaborada por uma Orientadora
de Estudo:

O lugar do Coordenador é fundamental, ndo sé no acompanhamento da
participacdo dos professores alfabetizadores de sua escola nas atividades de
formagdo, mas também no acompanhamento as execugdes dos trabalhos. O
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Municipio [...] inovou ao possibilitar aos coordenadores a participagdo na
formacdo, com bolsa paga pela SEMED. No entanto, a participacdo foi
minima diante do quadro de Coordenadores. da REDE. Entendo que a
participacdo do Coordenador é importante pelo fato de estarem sempre em
contato com os professores, pais, alunos e com o0s pares. Seria uma
oportunidade a mais para ampliar a comunicacdo desse profissional com o0s
professores alfabetizadores, ao estimulo, a troca de experiéncias e
intervencBes qualitativas no processo de ensino e aprendizagem no ciclo de
alfabetizacao.

Dai a necessidade da intervencdo do Estado, por meio do governo, de implantar
politica pablica, que, segundo Azevedo (2003, p. 38) “é tudo o que um governo faz e deixa de
fazer, com todos os impactos de suas acdes e de suas omissdes”.

No caso da politica publica “educacional” nos moldes do PNAIC esta uma dessas
omissdes: a auséncia da gestdo escolar nos encaminhamentos. Se a centralidade do programa
é garantir direitos sociais negados historicamente pela via da alfabetizacdo € preciso analisar a

importancia que a gestdo tem frente ao conceito de alfabetizacdo escolar:

[...] processo de ensino e aprendizagem da leitura e escrita em lingua
materna, na fase inicial de escolarizacdo de criangas — € um processo
complexo e multifacetado que envolve a¢des especificamente humanas e,
portanto, politicas, caracterizando-se como dever do Estado e direito
constitucional do cidaddo. Em sociedades letradas contemporaneas, essa
relacdo tanto impde a necessidade de insercdo/inclusdo dos ndo alfabetizados
no mundo publico da cultura escrita e nas instancias publicas de uso da
linguagem, quanto demanda a formulacdo de meios e modos mais eficientes
e eficazes para implementar acbes, visando concretizar essa
insercdo/inclusdo, a servico de determinadas urgéncias politicas, sociais e
educacionais (MORTATTI, 2010, p. 329, grifos nossos).

Por ser a alfabetizagdo um “processo complexo e multifacetedo que envolve agdes
especificamente humanas”, em analise feita nos Documentos do PNAIC uma figura de suma
importancia na gestdo do processo alfabetizador a devida importancia junto ao trabalho do
professor alfabetizador: o coordenador pedagogico. Este ndo foi incluido como participante da

formacdo no programa, ele é citado conforme segue:

Os coordenadores pedagdgicos das escolas que oferecem um ou mais anos
do ciclo de alfabetizacdo e que estejam em exercicio na escola, poderdo
participar do curso de formag&o, na condi¢do de orientador de estudo ou de
professor alfabetizador (se estiver lecionando) e, na respectiva condigéo,
receber a bolsa de estudo (BRASIL, 2012, p. 28).
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Entende-se a gestdo escolar do processo alfabetizador como um principio orientador
das acdes, no caso, acOes decorrentes da politica educacional vigente, desde a concepgao, 0s
indicativos para sistematizar uma proposicdo no tocante a elaboracdo, implantagdo,
implementacdo, avaliacdo e em termos: pedagdgico, administrativo, politico, cultural e de
financiamento. Abarca, portanto, os seguintes gestores: o préprio professor, o coordenador
pedagdgico e também o diretor da escola, este Ultimo ndo deve ter a sua acdo limitada
exclusivamente ao fazer burocratico e administrativo.

Voltando especificamente ao coordenador pedagdgico, analisa Liick (2009, p. 95) que

no contexto escolar:

A gestdo pedagbgica é de todas as dimensdes da gestdo escolar, a mais
importante, pois estd mais diretamente envolvida com o foco da escola que é
0 de promover aprendizagem e formacdo dos alunos, conforme apontado
anteriormente. Constitui-se como a dimensdo para a qual todas as demais
convergem, uma vez que esta se refere ao foco principal do ensino que é a
atuacdo sistematica e intencional de promover a formacéo e a aprendizagem
dos alunos, como condicao para que desenvolvam as competéncias sociais e
pessoais necessarias para sua insercdao proveitosa na sociedade e no mundo
do trabalho, numa relacdo de beneficio reciproco. Também para que se
realizem como seres humanos e tenham qualidade de vida.

Nesses termos, articulado ao desenvolvimento do exercicio da docéncia esta a gestao
escolar do Coordenador pedagogico, este faz a organizacdo das politicas publicas para a
educacdo basica de forma mais localizada criando as “condicdes para que a escola cumpra a
sua funcdo que é a de ensinar, de forma que todos os alunos consigam aprender, funcéo essa
que tem sido desqualificada nos ultimos tempos especialmente da parte do sistema de ensino”
(LIMA e GOMES, 2005, p. 20).

Esta desqualificacdo esta atrelada a proposicGes de tornar o professor um mero
cumpridor de tarefas, o que ele ndo é considerando sua fundamentacdo tedrica, mas ¢ um dos
pontos percebidos e que demonstra uma forma de gestdo caracterizada por adjetivos outros
que precisam ser superados, adjetivos estes que denotam conservadorismo. Nesse sentido, €
preciso avancar teoricamente de modo a ser condizente com o0s principios da gestdo

democratica da educacdo, esta compreendida como:

[...] processo de aprendizado e de luta politica que ndo se circunscreve aos
limites da prética educativa, mas vislumbra nas especificidades dessa pratica
social e de sua relativa autonomia, a possibilidade de criagdo de canais de
efetiva participacdo e de aprendizado do ‘jogo’ democratico e,
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consequentemente, do repensar das estruturas de poder autoritario que
permeiam as relagcBes sociais e, no seio dessas, as praticas educativas
(DOURADO, 2006, p. 79).

Em se tratando das praticas educativas e, no caso das préaticas alfabetizadoras, na
analise de Waltrick (2008) “a coordenacdo pedagdgica é uma fungdo de gestdo educacional
que tem o papel de mediacdo e articulagdo coletiva dos projetos e préaticas educativas
realizadas em escolas ou outras instituigoes” (p. 29).

E no caso da gestdo do processo alfabetizador o acompanhamento do profissional
denominado de coordenador pedagdgico se faz necessario. O coordenador pedagdgico é uma
figura importante no processo da instituicdo escolar, principalmente na efervescéncia dos dias
atuais que exige preparacdo para acompanhar as mudancas visiveis na sociedade e na
educacgdo, como o0 é o caso do PNAIC que indica uma meta e uma proposicao: alfabetizar as
criancas na idade certa, até os oito anos.

Meta esta que indica uma grande problematica para a gestdo escolar democratica, pois
coloca a efetivacdo de um resultado satisfatorio, ndo importa se a cada ano os sujeitos da
escola crescem, avangam ou ndo No Processo, Novos sujeitos adentram a instituicdo escolar,
diferencas e diversidades sdo desocultadas, mas é necessario consciéncia e cCompromisso com
0 acompanhamento pedagdgico no ato de ensinar no sentido inovador, sempre em buscada
propalada democratizacdo da educacdo e consequentemente da sociedade, na busca por
formar cidad3os ativos e criticos, mesmo que nos intersticios institucionais. E nessa dire¢ao
que se questiona a auséncia do coordenador pedagogico nas proposicdes do PNAIC.

Quanto aos desafios, foram destaques dois pontos abordados na pesquisa que estao
presentes no titulo do Programa em foco: a meta explicita no PNAIC de “alfabetizar todas as
criangas até os 8 anos de idade” e afirmagdo de que esta ¢ “idade certa”. Faz-se destaque a
seguinte explicagdo: “Ndo existe idade certa, mas considero que um ciclo de 3 anos seja
suficiente para alfabetiza¢ao em condi¢des normais, com um processo bem conduzido”.

Por outro lado: “Foi estipulado um tempo de escolarizagdo para que a criangas possam
ser capazes de ler, escrever e utilizarem a escrita numérica com eficiéncia. Para adquirirem
essas habilidades os trés anos sdo necessarios, desde que sejam utilizadas metodologias
adequadas as necessidades de aprendizagem das criangas”. A resposta abaixo apresentada por

uma Orientadora de Estudo ¢ elucidativa quanto ao desafio de “alfabetizar na idade certa™:
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Particularmente, creio que o termo ‘Alfabetizagdo pela Idade Certa’ foi
adotado politicamente, com a inten¢do de chamar a atengdo da importancia
de se alfabetizar até os 08 anos de idade, para mostrar a populacdo de que
isto estd sendo cobrado e que devemos objetivar tal garantia. Se formos
analisé-lo isoladamente, fora do contexto das politicas publicas, pensando
somente no processo de ensino e aprendizagem, nds, profissionais da
educagdo, sabemos que deve-se considerar a diversidade e que cada
educando é um sujeito individual. Cada um tem o seu tempo de aprender,
para uns 0 processo € mais longo, para outros, mais curto. O PACTO aponta
dentro dos Cadernos de Formacdo e nos seus documentos, esses aspectos
ligados a diversidade e a inclusdo, para que assim, mesmo ciente dessa
diversidade existente, se mantenha o foco de garantir os Direitos de
Aprendizagens, inclusive garantindo o avanc¢o até do educando que esta além
do que se espera no final do ciclo de alfabetizacdo. O PACTO apresenta uma
proposta para que toda essa diversidade seja explorada e que tais direitos
sejam garantidos a todos.

Outro desafio de suma importancia foi apontado: “necessidade de melhorias na
carreira docente e condigdes de trabalho com salarios dignos. Segue uma explicagdo: “Em
relacdo a estrutura fisica das escolas muita coisa melhorou depois do PDE Escola (Plano de
Desenvolvimento Escolar). Entao, “muito é gasto em educa¢do, mas pouco com oS
professores e demais profissionais”.

Analisa-se, quanto ao desafio acima, que se configura, entdo, um desequilibrio, tem-se
manutencdo da infra-estrutura escolar, porém, um plano de carreira de magistério paupérrimo.
Em pouquissimos momentos da historia, classe politica, educadores em geral, populacdo se
uniram para defender a escola e o professor da educacdo bésica. Acontece que no tempo
presente (outubro de 2013) todos os 27 (vinte e sete) governadores dos estados brasileiros se
unificaram para atuar contra o piso salarial dos professores. N&o se trata de uma unidade para
contestar o baixo piso salarial (um valor de R$ 1.567,00 para o corrente, para o ano de 2014 o
reajuste seria de 19%, o piso seria 0 de R$ 1.864,00), trata-se de uma unidade para contestar o
alto valor do piso salarial (SIC!).

A tabela que segue mostra que o salario do professor brasileiro é inferior dentre 21
paises.

Tabela 1- Ranking de valorizacao dos professores

Ranking de valorizacdo dos professores
POSICAO PAIS

1° China
2° Grécia
3° Turquia

40 Coreia do Sul
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50 Nova Zelandia
6° Egito

7° Singapura

8° Holanda

9o Estados Unidos
10° Reino Unido
11° Franca

120 Espanha

130 Finlandia

140 Portugal

15° Suica

16° Alemanha

17° Japao

18° Italia

190 Republica Tcheca
200 Brasil

21° Israel

Fonte: Disponivel em:
https://www.varkeygemsfoundation.org/sites/default/files/documents/2013Global TeacherStatusIndex.
pdf. Acesso em 11 de outubro de 2013.

Como pode ser constatado, trata-se de um salario que € inferior dentre os 21 (vinte e
um) paises que participaram de uma pesquisa realizada da Fundacao Internacional Varkey
Gems, sediada em Londres. Os 21 (vinte e um) paises analisados foram selecionados pelo
desempenho no Programa Internacional de Avaliacdo de Estudantes (Pisa, na sigla em inglés).
Em cada nacdo foram feitas mil entrevistas que levou em conta o status do professor, a
recompensa recebida pelo trabalho e a organizacao do sistema de ensino. Os paises asiaticos
tiveram desempenho superior a nacGes europeias — como Holanda, Reino Unido e Franga - e
aos Estados Unidos, que aparecem no meio da fila.

A pesquisa também comparou o status do professor a outras profisses. Em dois tercos
dos paises, eles foram comparados a assistentes sociais. No Brasil, Estados Unidos, Franca e
Turquia, as pessoas pensam que os professores séo mais semelhantes a bibliotecarios. Apenas
na China os entrevistados disseram que acreditam que o professor tem o mesmo status de um
médico. Enquanto na China 50% dos entrevistados disseram que incentivariam seus filhos a
seqguir carreira no magistério, apenas 8% fariam o mesmo em Israel. Ja no Brasil, cerca de
20% afirmou que encorajariam seus filhos a sequir a profissdo. Em relacdo a confianca de que
o professor pode ajudar a dar uma boa educacdo aos alunos, o Brasil liderou as respostas
positivas, seguido da Finlandia. Sobre o salario, 95% dos entrevistados em todos os paises

disseram que acreditam que o educador deve ganhar mais do que recebe atualmente.


https://www.varkeygemsfoundation.org/sites/default/files/documents/2013GlobalTeacherStatusIndex.pdf
https://www.varkeygemsfoundation.org/sites/default/files/documents/2013GlobalTeacherStatusIndex.pdf
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O piso instituido durante o segundo mandato do governo Lula da Silva (sancionada em
2008 para entrar em vigor em 2010) é reivindicacdo histdrica dos professores, pois significa a
garantia de um valor minimo salarial para os professores do Brasil, quando ingressam na
carreira. Trata-se de uma lei autoaplicavel (como fosse um gatilho salarial) todo o més de
janeiro ocorre reajuste de acordo com a variagdo do Fundo de Manutengdo e
Desenvolvimento da Educacdo Basica e de valorizacdo dos Profissionais da Educacdo, o
FUNDEB. Trocando em mildos, conforme ocorre o reajuste do per capita por alunos, do
FUNDEB, aumenta o piso salarial.

O que significa uma dificuldade para o gestor, pois, como o valor é autoaplicavel,
exige manobras para adulterar a legalidade do piso. Todos os governadores, finalmente uma
unanimidade na educacdo (contra os professores, € claro) se uniram para mudar o piso, ao
invés do reajuste ocorrer vinculado ao FUNDEB, devera ocorre sobre o INPC (indice de
Precos ao Consumidor, calculado sobre o ano anterior), o que significa um valor que ndo sera
superior a inflacdo do periodo. O que significa reposicdo salarial e ndo recomposicdo das
perdas (historicas) dos salarios dos trabalhadores em educacao.

Pelo piso salarial de pelo plano de carreiras, em pleno més de se comemorar o dia dos
professores (15 de outubro de 2013), o Brasil tem presenciado manifestacdo, resisténcia dos
docentes em estados e municipios como no Rio de Janeiro, em S&o Paulo, em Goiania, sob, é
claro, a violéncia dos governos e de suas policias.

Os professores ndo tém muito a comemorar, pois o ja parco salario que recebem, um
dos mais inferiores, quando comparado aos niveis de outros paises, tem sido combalido pela
campanha dos governadores para se tornarem ainda mais irrisorios.

Entretanto, apesar de tal situacdo, os programas de educacdo continuada tém sido
amplamente divulgados e ofertados aos professores da rede pablica. Sdo elucidativas as
seguintes analises quanto a gestdo do PNAIC, sintetizado por umas das Coordenadoras

Gerais:

Um dos maiores desafios é trabalhar com os prazos do MEC, com as
dificuldades operacionais e técnicas — como questdes do SisPacto que s6
podem ser resolvidas pelo MEC e ndo somos informados de que aparecerdo,
mas nos (Universidades) somos os interlocutores dos municipios. Outra
grande dificuldade diz respeito aos atrasos no pagamento de bolsas e no
envio dos materiais para 0s municipios, o que gera desconfianca no trabalho
do MEC, e desgosto dos municipios pela falta de consideragéo pelo trabalho
desenvolvido. E uma terceira, mas ndo ultima dificuldade diz respeito a
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gestdo financeira dentro da Universidade, que engessa nossas possibilidades
de aplicacdo financeira do valor recebido, mesmo que tenhamos recebido
aval do MEC para que os gastos sejam realizados nas rubricas necessarias
(por ex, contratacdo de funcionarios administrativos, dificuldade para
compra de materiais pedag6gicos que ndo sao usuais (tintas e papeis que nao
sejam sulfite ou guache, jogos e materiais pedagdgicos que ndo podem ser
solicitados por marca, por ex,) dificultando realizacdo de atividades
necessarias. Entretanto, no ano de 2013 foram realizadas exatas 58 reunides
de formacdo dos formadores de linguagem, demonstrando nosso
comprometimento com a qualidade do trabalho desenvolvido.

O Brasil vem passando por grandes mudancas estruturais na educagdo delineadas pelas
questdes econdmicas, sociais e culturais atinentes ao sistema capitalista, cuja repercussao
instiga tomada de decisdes nacionais que recaem sobre a esfera local, no caso, o sistema
educacional e neste a escola. Estes como partes “desse contexto mais amplo também
passaram por inimeras transformacdes expressas tanto na base legal produzida a partir do
final da década de 80, como nos contornos que a gestao passou a assumir desde entdo”
(VIEIRA, 2006, p. 34).

Com o PNAIC, o tema da alfabetizacdo da crianga como politica educacional é hoje
destaque na agenda educacional nacional ilustra os contornos dados a gestdo da educacéo
indicando que o éxito do trabalho pedagogico indicado pelo Programa requer.

Assim, “pacto” vem representar a articulacao entre atores representantes do nacional e
do local, unidos num mesmo proposito que € suprimir uma demanda de baixo nivel de
alfabetizacdo que vem sendo discutido ha algumas décadas no Pais e que a escola por si so,
considerando questdes mais amplas, ndo tem como resolver considerando apenas o local.
Agrava-se a questao a tal ponto que devido “a profunda desigualdade de classes, as politicas
sociais ndo sdo de acesso universal, decorrentes do fato da residéncia no pais ou da cidadania.
Sdo politicas ‘categoriais’, isto €, que tem como alvo certas categorias especificas da
populagdo [...]”. (FALEIROS, 1991, p. 28, grifo no original). Configuram-Se, ora programa
para 0s primeiros anos do Ensino Fundamental, ora para o ensino médio, ora para a educacéo

superior. E o caso do PNAIC.

Consideracdes Finais

A gestdo escolar e seus sujeitos vivenciam na contemporaneidade situacdes

administrativas, pedagdgicas, politicas e financeiras deveras contraditérias. Um exemplo se da
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quanto ao tema da propria gestdo educacdo. Ao mesmo tempo em que no discurso geral, em
qualquer ambito educacional, se fala da gestdo democréatica de educacdo, conduzida pela
autonomia de seus gestores, inclusive por meio da elaboracdo coletiva de Planos para a
Educacdo, quer em ambito Nacional, Estadual ou Municipal, e, no espaco local, do Projeto
Politico Pedagogico, pelas decisdes condizentes com cada realidade respaldada pelos
Conselhos de Educacdo, pela defesa legalmente constituida de outros principios como o da
descentralizacdo, da participacdo, do pluralismo de ideias e de concep¢des pedagogicas, da
qualidade da educacdo e do ensino, 0s sujeitos da educacdo escolar, seja da educacdo basica
ou da educacdo superior se deparam continuamente com as orientacGes e diretrizes da Politica
Educacional sistematizadas em manuais prontos para serem seguidos no ato da implantagéo,
por sinal materiais bem elaborados na forma de exemplares “Cadernos” que explicitam o
passo a passo das acOes a serem desenvolvidos na busca de concretizacdo dos objetivos
delineados segundo resultados detectados pela via do monitoramento da educacéo brasileira,
como exemplo, resultados das avaliacdes em larga escala.

Assim, em especial nos espacos locais, 0s gestores do processo educacional e escolar,
sem o devido tempo para avaliar um resultado advindo da Politica Educacional de Avaliacéo
ou mesmo das pesquisas da area que analisam resultados e impactos de uma acéo
desenvolvida ou em desenvolvimento, necessitam em tempo limitado firmar outras ades6es
colocadas pelo nacional, vez que dessa acdo resulta o recebimento de verbas para a gestao
financeira, questdo nem sempre bem resolvida, mas que claramente compreendida como de
suma importancia para gque aspectos como o pedagogico, o politico e o social possam ser
efetivados.

Um segundo exemplo ocorre na prépria formacdo do docente e do gestor, da
responsabilidade da formacdo inicial que é da Universidade, vem a formacdo continuada, este
altimo como chamamento também feito pelo Estado Brasileiro para que a propria
Universidade exerca a coordenacdo junto as Redes Publicas de Ensino das Politicas
Educacionais, demonstrando contradicdo no sentido da formacdo inicial quanto a concepgéo
tedrica, o foco na transformacdo social, o olhar para a educacdo como totalidade, para a vida,
em detrimento a diretrizes para a formacdo continuada voltada estritamente para responder
aos interesses do desenvolvimento econémico.

Um terceiro exemplo esta na auséncia de participacdo no estudo de encaminhamentos

dados pela Politica Educacional para todos os sujeitos do processo pedagdgico da escola,
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ficando em cada momento do processo voltado para apenas um segmento, a exemplo do
ocorrido principalmente na Ultima década do século XX, por decorréncia, entre outros
processos da Conferéncia Mundial de Educacéo para Todos (1990), momento que o foco das
Politicas Educacionais foi para a gestdo dos Sistemas e da Escola, indicando a gestéo
administrativa e pedagdgica como responsaveis pelo insucesso da educacao brasileira.

Na primeira década do novo século o foco esta no docente, principalmente dos anos
inicias de escolarizacdo da crianca, numa demonstracdo de que a gestdo pedagdgica do
coordenador pedagdgico e também do diretor escolar ndo estdo articuladas a gestdo do
processo ensino-aprendizagem do docente. A tendéncia atual das reformas educacionais que
materializam politicas educacionais brasileiras para a alfabetizacdo da crianga parece
desconsiderar o tema da gestdo escolar como um de seus pilares basicos e indica como € o
caso do PNAIC, apenas “o professor [...] como elemento chave para incorporar mudangas que
transformem a realidade” (PIRES, 2011, p. 10).

Entretanto, o presente artigo procurou mostrar que o PNAIC para se consolidar como
politica educacional efetiva, precisa ir além do foco para a docéncia no que tange a formacao
continuada e integrar a gestdo, no caso, a coordenacdo pedagdgica. A gestdo escolar
democratica prima por buscar garantir a existéncia de uma escola que ndo se furte em lidar
com as suas préprias limitacbes e que precisa da interferéncia do Estado para possa, inclusive
na atual conjuntura, de fato alfabetizar na idade certa, mas com qualidade principalmente de
cunho social, sempre com a concepcao de que se algumas criangas nao forem alfabetizadas
até os 8 anos de idade, que possam ser aos 9, 10, 11..., para tanto, a parceria da gestéo escolar
é fundamental para o éxito do programa. Sua experiéncia atuando nas duas frentes a capacita
a falar sobre as dificuldades e facilidades que o envolvimento de toda a escola no processo é
capaz de gerar. Tanto a dire¢do quanto a coordenacao pedagogica das escolas precisam apoiar
o professor-alfabetizador no desenvolvimento de seu trabalho para que haja um clima de
cooperacao de propicie o real aumento nos indices e a garantia do aprendizado de fato.

Em relacdo ao pedagogico, ao politico, ao cultural e ao social as implicacdes para a
gestdo escolar como decorréncia da politica educacional para a alfabetizacdo ndo se extingue
aqui. Ainda se faz urgente buscar respostas para outros questionamentos, como exemplo: O
que significa alfabetizar na idade certa? Qual concepcdo de alfabetizacdo esta explicita no
proposito presente no PNAIC? Que concepcdo de politica educacional e de gestdo escolar

pode ser apreendida? O que o PNAIC apresenta em relagdo a prover meios para a superagéo
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do conservadorismo ainda t&o presente na gestdo da educacao escolar? Por que o foco apenas
no professor?

Cabe lembrar que em um dos cadernos do PNAIC esté a alerta sobre a importancia de
se estabelecer uma “[...] politica de formagdo continuada para docentes, gestores e
profissionais de apoio a docéncia [...]” (BRASIL, 2012c, p. 13). J& ndo é sem tempo em
direcdo a uma politica educacional de Estado. Dourado (2007) analisa a constituicdo e a
trajetoria histérica das politicas educacionais no Brasil, bem como e 0s processos de
organizacdo e gestdo da educacdo basica nacional e adverte que esses processos sao marcados
“hegemonicamente pela logica da descontinuidade, por caréncia de planejamento de longo
prazo que evidenciasse politicas de Estado em detrimento de politicas conjunturais de
governo” (p. 925).

A politica educacional continua a apresentar modelos para se construir uma escola de
qualidade que se denomina social, e, em se tratando da gestdo escolar enquanto atividade

principalmente humana algumas distin¢des precisam ser feitas, lembrando que:

Uma aranha executa operaces semelhantes as do teceldo, e a abelha envergonha
mais de um arquiteto humano com a construcdo dos favos de suas colméias. Mas o
que distingue, de antemdo, o pior arquiteto da melhor abelha é que ele construiu o
favo em sua cabeca, antes de construi-lo em cera. No fim do processo de trabalho
obtém-se um resultado que ja no inicio deste existiu na imaginacdo do trabalhador,
portanto, idealmente. Ele ndo apenas efetua uma transformacédo da forma da materia
natural; realiza, ao mesmo tempo, na matéria natural seu objetivo, que ele sabe que
determina, como lei, a espécie e 0 modo de sua atividade e ao qual tem de
subordinar sua vontade (MARX, 1983, p. 149-150).

A analise sintetizada ressalta a necessidade de buscar resgatar ou criar no local, ou
seja, na escola de educacdo basica uma nova institucionalizacdo democratica que nao esteja
perfilada a todos os postulados de novos modelos prontos oriundos do nacional. O desafio
estd em superar formas de governabilidade apenas de cunho instrumental. Muitas das
dificuldades enfrentadas na docéncia e na gestdo escolar sdo decorrentes da implantacdo de
politicas educacionais provenientes dos descompassos entre o legislativo, o administrativo, o
pedagdgico, o politico, o social e principalmente, o econdmico. Segundo Barros (2003) o
educador, ao visualizar e compreender a presenca de concep¢des outras presentes em
influéncias externas, pode vir a propiciar espacos para a mudanca, incentivando a pesquisa e

indicando alternativas de superacdo das dificuldades sedimentadas na perspectiva do novo.
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Considera-se que o PNAIC, politica educacional recente, incita expectativas positivas,
entretanto as dificuldades indicam a necessidade de superacdo de desafios de varias ordens:
tempo para estudo, melhorias na carreira docente, condi¢Oes de trabalho, articulacdo entre
docéncia e gestdo pedagogica, concepcdo de alfabetizacdo e de avaliacdo. Se a gestdo do
PNAIC, dos espacos mais amplos até o escolar, oportunizar reflexdo sobre os desafios
mencionados, vislumbra-se uma direcdo para superar contradicdes presentes na condugdo da
gestdo democratica da educacdo e na luta por uma politica de Estado para a alfabetizacdo da

crianca.
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INSTRUMENTO UTILIZADO PARA A COLETA DE DADOS

o

Universidade Federal de Uberlandia — UFU
Faculdade de Educacgdo - FACED
Programa de P6s-Graduacdo em Educacdo — PPGED

. Uberlandia, MG, 02 de maio de 2014.
A

Considerando a realizacdo de Estagio Pds-Doutoral (de 23/09/2013 a 22/09/2014) pelo Programa
Nacional de Po6s-Doutorado (PNPD/CAPES) no Programa de Pés-Graduacdo da Faculdade de Educagdo da
Universidade Federal de Uberlandia, sob a Supervisdo do Prof. Dr. Antonio Bosco de Lima, solicito a sua
valiosa contribuicdo no sentido de colaborar com informaces, percepcdes tedricas e praticas, dados e contatos
afins (Responsavel pelo PNAIC na Secretaria Municipal de Educacgdo, Orientadores de Estudo, Professores
Alfabetizadores, Coordenadores Pedagogicos) e dados para pesquisa em andamento que tem como objeto o
Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC).

O estudo proposto para o P6s-Doutoramento tem sua origem no Projeto de Pesquisa intitulado “A gestdo escolar
do processo alfabetizador com enfoque na politica educacional: do nacional ao local”, cadastrado na Pro-Reitoria
(PROPP) da Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD) e de inicio tinha como lécus de pesquisa apenas
a Rede Municipal de Ensino de Dourados-MS, mas por ocasido do Pés-Doutorado foi estendido também para a
Rede Municipal de Ensino de Ensino de Uberlandia-MG, com o titulo: “O pacto brasileiro de alfabetizagdo nos
municipios de Dourados/MS e de Uberlandia/MG: politica educacional e gestdo escolar”

Assim, com 0 a certeza de que a Educacdo e nesta a Gestdo da Alfabetizacdo das Criancas é prioridade para
todos nds, agradecemos sua atencao.

Atenciosamente,
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Prof. Dr2, Maria Alice de Miranda Aranda
Docente do Programa de P6s-Graduacdo em Educacdo da
Universidade Federal da Grande Dourados — PPGEDU/UFGD
Pés-Doutoranda — PNPD/CAPES/PPGED/UFU
mariaaranda@ufgd.edu.br

(67)9936-8816

Prof. Dr. Antonio Bosco de Lima
Docente do Programa de P6s-Graduacdo em Educacdo da
Universidade Federal de Uberlandia — PPGED/UFU
P6s-Doutor em Filosofia e Historia da Educagio pela UNICAMP
boscodelima@gmail.com

Recebidoem: _ /  /2014. Aceito participar da pesquisa bem como autorizo que minhas contribuicdes
possam ser utilizadas nas producdes cientificas oriundas da mesma.

Lrj

Assinatura:
Universidade Federal de Uberlandia — UFU
Faculdade de Educacgdo - FACED
Programa de P6s-Graduacdo em Educacéo — PPGED

Instrumento da Pesquisa - Dourados/MS e Uberlandia/MG

| — Dados de ldentificacéo

Funcéo no PNAIC:
Formagao/Instituicdo Formadora/ano:
Instituicdo de Trabalho:

Tempo de Experiéncia na Educacéo:
Cargo/Funcdo que ocupa atualmente:
Endereco Profissional:

Telefones:

E mail:

Ac0es desenvolvidas no PNAIC:

I — Questdes

1- Quais critérios foram estabelecidos para hoje estar participando do PNAIC?

2- Quais sdo suas atribuicdes no PNAIC?

3- Enumerar a¢des e atividades realizadas (fornecer copias de registros e agdes/atividades):

4- Todos os Professores de 1°, 2° e 3° anos do EF da Rede Municipal participam do PNAIC? Quantos sdo
no total?

5- Quantas Escolas atende? (fornecer lista nominal das mesmas)

6- Quantos Professores Alfabetizadores (1°, 2° e 3° anos)?
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7- Como analisa 0 PNAIC em relacgéo a Politica Educacional no enfrentamento da problematica da
alfabetizacdo da crianca historicamente presente?

8- Qual é o seu entendimento de “alfabetizagio na idade certa”? E por que até os 8 anos de idade?

9- Qual é o significado, o conceito e a concepcao de alfabetizacdo presente nas proposicdes do PNAIC?

10- E o seu, teoricamente?

11- Qual é o lugar da gestdo do Diretor Escolar no PNAIC?

12- Qual é o lugar do Coordenador Pedagogico no PNAIC?

13- Qual é a sua avaliacdo do PNAIC em termos administrativos, pedagogicos e financeiro?

14- Qual é a sua avaliacdo em relacdo a cada um dos Eixos do PNAIC, em especial ao eixo Formacéo
Continuada?

15- Quanto a implantacéo e desenvolvimento do PNAIC até o momento, listar:
- dificuldades encontradas:
- principais desafios:
- expectativas:
- prioridades:

16- Espaco destinado para o registro de pontos ndo abordados e que a respondente considera importante
para a relevancia da Pesquisa.

Obrigada!
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ANEXO 3 - ATIVIDADES ACADEMICO-CIENTIFICAS RELACIONADAS A

INVESTIGACAO OU A AREA DE PESQUISA

AIENCONTRO DE PESQUISA EM
EDUCACAD | CENTRO-OESTE

b B2 andr 2%

outubro de 2014, em Goiania - Goids.

ﬁ “
Profiessora L. Raquel A, Marra da Madera Freltas

Coordenadora da FORPRED Centro-Ceste
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Certficamos que o Trabalho Integral - Comunicagdo POLITICA E GESTAO DO PROCESSO
ALFABETIZADOR: UMA ANALISE DA IMPLANTACAO DO PACTO NACIONAL PELA
ALFABETIZACAO NA IDADE CERTA EM MUNICIPIOS BRASILEIROS, dols) autorfes) MARIA
ALICE DE MIRANDA ARANDA, ANTONIO BOSCO DE LIMA foi apresentado durante o Xl Encontro
de Pesquisa em Educado da Regido Centro-Oeste - Reunigo Cientfica Regional da ANPED,
promavido pelo Frum de Coordenadores de Programas de Ps-Graduagdo em Educagso da Regido
Centro-Osste, realizada pela Pontificia Universidade Catdlica de Goids, no periodo de 19 2 22 de

Goidnia, 19 de Outubro de 2014

Srofesor O, Akfimar Jacinto Duarte
Cooedenador da comissao kocal
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Al ENCONTRO DE PESQUISA EM
EDUCACAD | CENTRO-OESTE
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Cerfificamos que o Trabaho Infegrai - Comunicagie A QUALIDADE DA EDUCAGAQ
EVIDENCIADA NO IDEB EM ESCOLA PUBLICA BRASILEIRA, dofs) autories) FRANCIELE
RIBEIRO LIMA, MARIA ALICE DE MIRANDA ARANDA foi apresentado durante o XII Encontro de
Pesquisa em Educagdo da Regido Centro-Oeste - Reunido Cientifica Regional da ANPED, promovido
pelo Forum de Coordenadores de Programas de Pés-Graduacdo em Educacdo da Reg@o Centro-
Oeste, realizada pela Pontificia Universidade Catclica de Gos, no periodo de 19 3 22 de outubro de
2014, em Goiania - Goids.

Goidnia, 19 de Outubro de 2014

— /4
Professora Or. Raquel A Marra da Madeira Freltas Professar Or. Aldimar Jacinto Duarte
Coordenadora do FORPRED Centro-Oeste Cocedenadior da comissao local
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PRO-REITORIA DE CULTURA, EXTENSAO E VIVENCIA

CERTIFICADO

Certificamos que 2 Prof.2 Dr.2 Maria Alice de Miranda Aranda
participou  da  mesa-redonda  Intitulada  "Pacto  Pela
Alfabetizacdo” promovido pelo I Seminario Regional de
Humanidades na Universidade Federal de Mato Grosso - Campus de
Rondondpolis, no periodo de 04 a 08 de novembro de 2013, com
carga horaria total de 04 horas,

Rondondpolis - MT, 04 de novembro de 2013,
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Universidade
l Federal de
o Uberténdia

Cerificamos que
Maria Alice de Miranda Aranda

afuou como Colaboradora do{a) A particlpagdo da comunidade na gestdo democratica da escola em prol da
qualidade de ensino: o projeto politico pedagogico em questio, promovido(a) pelofa) Facuidade o Equcardo
(FACED) da Universidade Federal de Uberindia, vinculado a0 programa ‘Educagdo Continuada e Capacitagdo
de Profissionals da Educagdo Basica', realizado(a) no perioo de 0110572013 8 0110572015, sob a coordenagao

dofa) Anfonio Bosco de Lima, com carga horava de 180 horas,

VO

Prota, Dra, Dava Mara de Olvera Sikva
Pré-Retora d Extensdo, Cultira @ Assirios bertandia (MG), 09 de Julha de 2014,
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087 REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
9§ nsTéRo oa ebucacio
#2b FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADCS

CERTIFICADO

Certifiamos que MARIA ALICE DE MIRANDA ARANDA apresentou o trabalio
imitulado A TMPORTANCIA DO COORDENADOR PEDAGOGICO NO PACTO
NACIONAL PELA ALFABETIZACAO NA IDAGE CERTA - PNAIC na VIII Semana éa
Educagio, VI Seminério de Pesquisa ¢ | Encontro infincia e Brincadeiras da FAED/UFGD,
realizado pela Faculdade de Educagio da Universidads Federal da Grende Dourados, no periodo
de 01 2 041072014, com carza horéria de 08 horas.

o 4 ‘.' £ - ,'

s Vs A 9 Ged.
Prof, Dr. Reinaldo dos Sentos
Dircéor da Faculdade de Educagdo

Crzedenagdo do Evento
P DA S

Universidade Federal da Grande Dowrados
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SROFESSORES: EIO PRINCIPAL DO PNAIC, de autora de Vanessa Luz de Melo, Maria Alce de
Miranda Aranda ¢ Caroina tefanell Pies {of apresentado no Projeto de Extensdo VII Semand
da Educagio ¢ VI Seavindrio de pesquie, realzado pela Faculdade de Fducagio da Universidade
Federalda Grande Dourados, o perodo de 25 2711112013, com carga hoiiade 4 hords.

Dourados-MS, 27 de novembro de 2013.

j.,,‘ @)WU? Aty

Poei DY Reinaldo dos Santos
Diretor da Faculdade de Educacdo

| o Y. Eugenia Portela de 5, Marques
rdenadora do Projeto de Extensio

Uﬁ@ - @ROEX

Universidade Federal da Grande Dourados PRO-REITORIA DE EXTENSAQ € CUTTURA




Jg UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS
§ PRO-REITORIA DE ENSINO DE POS-GRADUACAO E PESQUISA
COORDENADORIA DE POS-GRADUACAO

Organizagdo de Eventos

‘. L% "."‘

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
MINISTERIO DA EDUCACAO
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURAD

CERTIFICADO

Certificamos que MARIA ALICE DE MIRANDA ARANDA participou como organizador (2)
&o VI Coldguios sobre Avaliagio ¢ qualidade do Ensino, realizado pela Faculdade de Educagdo
da Universidade Federal da Grande Dourados, no perfodo de 05 & 06/0512014

Dourados-MS, 06 de maio de 2014.
= /‘Lg 1~- "f'"' é"/\ V(.
Prof, . Giselle Cistina Martns Rel " Brof B Reinaldo dos Santos
Coordenadora do VI Coloquios sobre Diretor da Faculdade de Educagdo

Avaliagio e qualidade do Ensino

SEl)  ROBX

Universidade Federal da Grande Dourados PRO-AEITORIA DE EXTENSAD € CULN




UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS
PRO-REITORIA DE ENSINO DE POS-GRADUAGAO E PESQUISA

COORDENADORIA DE POS-GRADUACAO

Trabalhos em parceria com rede escolar publica

ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL

SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO
CENTRO ESTADUAL DE EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS DE DOURADOS -

CEEJAMS

PECLARACAO

A Diretora do Centro Estadual de Educag8o de Jovens ¢ Adultos de Dourados —
CEEJA/MS., declara para os devidos fins que & Prof. MARIA ALICE DE MIRANDA
ARANDA participou da 4" Etapa da Formagiio Continuada: “O Plano Estadual de Educagfio

nas Escolas”, ocorrida no dia 22/08/2014 nesta unidade.

Por ser verdade assino a presente declaragiio.

Dourados - MS,, 26 de agosto de 2014,

=

e ——
( = A,

Rua: Benjamin Constant, {745 — Bairro Jardim Faculdade — 79824-120 — Dourados — MS
Telefones (67) 3422-9753 e 34220783




UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADQOS

PRO-REITORIA DE ENSINO DE POS-GRADUAGCAO E PESQUISA
COORDENADORIA DE POS-GRADUACAO

ANEXO 6 - PARTICIPACAO PRESENCIAL EM CONGRESSOS

AIFENCUNTIRU UE TEOQUIOR LT

POS-GRAOUACHD £ PESQUISAEM EDUCACAD:
contrachies e deseis paraa ranslormegay s
i, NeZZ, iy, 04

Certicamis tlfmmm.ﬂé&_ALmMJ& G@mota/

part pou
do 1 ENCONTRI DE PESIQUISA EM EDUCACAD D4 REGRA) CENTRI OESTE com o tema Rés-Grada e pescus em aducagi: contrac s edeseis

piraa ransformeg3o suia, romovi pele Programa de - raduagao @ educa da Ptfica Unversicee Catla de s PUC-00), em parcena
com o Fbrum de Courdenadares de Pregramas 2 Ps-Graduagan em Educag da R Contro-Oste (FORPRED), ocorida cos dies 19 22 ce it
to 20 na Escolade Formagdo do Prfessires e Humandades da PUC Gatés, na concgda de partipante otalaando 40 s

Yukodes,

Professora Dr. Raque! A Marra da Madeira Freitas Professor Dr. Aldimar Jacinto Duarte
(oordenadora do FORPAED Centro-Oeste Coordenador da comvssdo Jocal
Skmi (rzacaia hovx

i

L=
£
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FO’ Qx'ed Progeanc ce Pav-Cracuogdo PUC ’%m #
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UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS
PRO-REITORIA DE ENSINO DE POS-GRADUAGCAO E PESQUISA
COORDENADORIA DE POS-GRADUACAO

ﬁ/\\

(. % PRE- Prgent

? ) Yoertstatuge Universidade Catdlica Dom Bosco anpae
L)

W 4) ebezi A
B K8 Programa de Pos-Graduagio em Educagio - Mestrado ¢ Doutorado
e ' Enconito de Politicas ¢ Priicas de Formagdo de Professores ¢ [ Semindrio ANPAE - MS

CERTIFICADO

Certficamos que Maria Alice de Miranda Aranda coordenou 4 apresentacio de trabalho no Grupo Temanco
Formagio de professotes e politicas piblicas no V" Encontro de Polticas ¢ Priticas de Fomagio de
Professotes ¢ 1 Semindrio ANPAF ~ MS, organizado pelo Programa de Pos-Graduagio em Educacio - Mestrado
¢ Doutorado - em parcesia com o8 Progtamas de Pos-Graduagio em Edvcacio de Mato Grosso do Sul reaizado
1 Universidade Catdlica Dom Bosco, de 18 2 20 de novembro de 2013,

Campo Grande, M3, 20 de novembro de 2013

‘_’i,‘_ NANAL

Pt D Regmns Teress Cestan de Olivess

ANPAE - M§ Prof” D, Jefferson Castiello do Carmo
Coordenador PPGE/UCDB

"
éu:'o
APOIO )




Jg UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS
¢ PRO-REITORIA DE ENSINO DE POS-GRADUACAO E PESQUISA
", COORDENADORIA DE POS-GRADUACAO

34¢ Reunico
Nacional da ANPEd
29/09  02/10/2013
Goiania/GO

Sistema Nacional de
Educacao e Parficipacdo
Popular; desafios para

as policas educacionais

CERTIFICADO

Certificamos que MARIA ALICE DE MIRANDA ARANDA
participou do Minicurso intitulado Metodologias Quantitativas
no Estudo das Politicas Educacionais, na 36* Reunido Nacional
- 2013, (Carga horaria de 4 horas)

(if\;:"..ﬁ.‘. Sontbnd 2R
N RS .
T8 Anlmade Olivedra

Presidente da ANPEA

ﬂCNPq 5 IRy
== EJF[NB’ Cares CLACSO === ﬁ@“é @FAPHU .M m |




UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS
PRO-REITORIA DE ENSINO DE POS-GRADUACAO E PESQUISA
» COORDENADORIA DE POS-GRADUACAO

Cerfficamos que

Maria Alice de Miranda Aranda

participou doia] Coldlquio Internacional A produgdo do Conhecimento em Educacdo: Balangos e
Perspectivas” promovidola) pelo(a) Facubdads de Educagdo (FACED) da Universidade Federal de Unertindia

Za?:o(a) no periodo de 250512014 a 271052014, sob 3 coordenardo dofa) Mana Vieira Ska, com carga hordria
0ras,

JUN

Profa. Dia. Dalva Maria de Ofvera Siva
Miadonp o ‘
To-edora de Extensdn Cubusa ¢ Assunios Ubertandia (MG), 11 de Jullo de 2014,

iheetioaydo Elekntad e Corblicados 0 Extarad: 41300 €95 cb fibs (20 &3 i

Faaveiibea 3 aulntiosed: feses ertifady, acesce wivw s




DE DOURADOS

DADE FEDERAL DA GRAN \l
ILDJIIR\’I(Ij\-/IEEIS'I!ORIA DE ENSINO DE POS-GRADUACAO E PESQUISA
COORDENADORIA DE POS-GRADUACAO

§1.0

Universidade . .
Federal de P R 0 4
Uberlandia :

MARIA ALICE DE MIRANDA ARANDA

participou dofa) 50 anos do Golpe =~ 30 anos de redemocratiza
pelofa) Faculdade ge Educagdo {FACED) da Universidade
0810512014 a 0910512014 sob 3 00

;07 Um debate interdisciplinar promovidofa)
Federal de Ubedandia realizado(a) no periods de
oreenagéo dofa) Antonio Bosco de Lims com Carga horaria de 20 hors,

VO

Profa, Dra. Diva Maria g Ofvera Siva

Uderiandia (MG), 18 de Agosty de 2014
Pri-Reitva g Exlersss, Cubura ¢ dasunius

Ahaticacis ERhitngs ds Cerifradas de Ealensdo A BTSN 001 T RO ETEANT e B0
Pasa yetica) s asterdiodiade desse o

AN (T cadn iy

e aesie waw S8 pIe




ks UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS
¥ PRO-REITORIA DE ENSINO DE POS-GRADUACAO E PESQUISA
‘ COORDENADORIA DE POS-GRADUACAO

) l" '
DT REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASI
9§50 MINISTERIO DA EDUCACAD

FUNDACAQ UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS

CERTIFICADO

Cerificamos que MARIA ALICE DE MIRANDA ARANDA participou do Projeto de
xtensio “VII Semana da Educagio e VII Semindrio de Pesquisa”, reaizado pela Faculdade de
Educagio da Universidade Federal da Grande Dourados, no periodo de 23 & 27/11/2013, com

) “\ carga horiria de 30 horas
|

!
1

Doutados-MS, 27 de novembro de 2013,

/”_‘;

“Dr. Reinaldo dos Santos




&g UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS
PRO-REITORIA DE ENSINO DE POS-GRADUAGCAO E PESQUISA
COORDENADORIA DE POS-GRADUACAO

U[MS UNVERSIDADE ESTADUAL DE NATO GROSS0 DO SUL-UEUS PR ["}/[

//’z/ PRO-REITORIA DE EXTENSAQ, CULTURA E ASSUNTOS COMUNITARIOS - PROEC
i DIVISAO DE CULTURA E ASSUNTOS COMUNITARIOS - DCAC

elnimal i et O
ey

ATESTADO

Atestamos que MARIA ALICE DE MRANDA ARANDA paricipou como debatedora de
mesa redonda com o tema ‘Didlogos sobre Gestéo Educacional e Escolar: Aspectos Tedricos, Legais e
Prétcos’ no “IV Encontro de Pedagogia de Mato Grosso do Sul - Pedagogia e Docéncia: Desafios e
Perspectivas da Prtica Pedagogica”, realizado no periodo de 28 a 30 de agosto de 2013, promovido pelo
Curso de Pedagogia da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul, Municipio de Dourados - MS, com

carga horaria de 4 horas.
Dourados - MS, 26 de novembro de 2013,
_‘." l’ L y //.-
c'v \'L'M\ = W, [
\ ‘,"" | WA "'{J&\,\A =
Pro, Or, Edmilor de Souzz Prof Or, Miton Valenguelz
Pro-Reitor de Extenso, Cultura ¢ Coordenadordo Evento

Assuntos Comunitarios - PROEC/UEMS

| Regitac son 1 12569 d o e Regio
| d et DCAC KL




UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS
PRO-REITORIA DE ENSINO DE POS-GRADUAGCAO E PESQUISA
COORDENADORIA DE POS-GRADUACAO

ANEXO 7 - OUTROS RESULTADOS ACADEMICO-CIENTIFICOS

o
e iveilade Cat anpae
[ e einam Universidade Catdlica Dom Bosco

o

W7 ; . . .
WL o Progtama de Pés-Graduagio em Educagio - Mestrado ¢ Doutorado
V Encontro de Politicas e Pedticas de Formago de Professotes ¢ | Seminirio ANPAE - MS

CERTIFICADO

Cegtficamas que Maria Alice de Mitanda Aranda mediou & mess redonda Politicas, Priticas de Formagdo de
Professores ¢ Bem Estar na Docéncia nas duas Ulimas Décadas no V' Encontro de Poliias ¢ Priticas de
Fomacio de Professores ¢ I Seminirio ANPAE - M5, organizado pelo Programa de Pos-Graduagio em
Educacio - Mestrado ¢ Doutorado — em patceria com s Programas de Pés-Graduacio em Educagio de Mato
Grosso do Sul, realizada na Universidade Catolica Dom Bosco, de 18 2 20 de novembro de 2013,

Campo Grande, MS, 20 de novembo de 2013

AL

) |
Prof D Hoginn Tezern Cestant de Olivers

ANPAE - M§ Pro Dr. Jefferson Carticllo do Carmo
Coonlenadar PPGE/UCDB
Hy
Pl
APOIO o

Fnder




UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS
PRO-REITORIA DE ENSINO DE POS-GRADUAGCAO E PESQUISA
» COORDENADORIA DE POS-GRADUACAO

N\
i e anpae
(. Yatnge Universidade Catlica Dom Bosco
Lisd

W A) eebhexk .
By ‘ Programa de Pds-Graduagio em Educagio - Mestrado ¢ Doutarado
e\ Erconi de Pliicas ¢ Priticas de Formagdo de Professores ¢ [ Semindrio ANPAE - MS

CERTIFICADO

Cerficamos que Mara Alice de Mitanda Aranda coordenou # apresentagio d trabalho o Grupo Tematco
Formagio de professores ¢ polticas piblicas no V" Encontto e Politcss ¢ Pritias de Formagio de
Profesares ¢ | Seminirio ANPAE - MS, organizado pelo Proggams de Pos- Graduagio em Educacio - Mestrado
e Doutorado ~em parceacom os Programas de Ps-Geaduacko em Edcagio de Mo Gstosso do Sul, realizado
1 Universidade Catdlca Dom Bosco, de 18 20 de novembro de 2013

Campo Geande, MS, 20 e novembeo de 2013

D Oloutung

P |V Regms Teress Cestan de Olivess

ANPAE- M§ Poof* D, Jefferson Cartellodo Carmo
Coordenador PPGE/UCDB

Hy
Wy
,&4 iy

- || | g UF 49010
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UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS
PRO-REITORIA DE ENSINO DE POS-GRADUACAO E PESQUISA
» COORDENADORIA DE POS-GRADUACAO

Pareceres ad hoc:

A ENCONTRO DE PESQUISA EM
EDUCACAO | CENTRO-OESTE

Dodne. B2 o 20

Certifcamos gue “MARIA ALICE DE MIRANDA ARANDA" fi pesecerista ad oe, v trbils para 0 X1 Encontro
de Pesquisa em Educagdo - Reunido Clentifica da Regional da ANPES - Centro-Ceste, promovido pelo Férum de Coardenadores de

Proganasde?ésﬁradmgioanEdmaqiodaRegﬁoCmmO&gmdimdopehPmﬁchUmmdadeCatéﬁa&Gmmpahdo
de 192 22 de outubeo de 2014, em Goidnia - Goids,

A

Goidnia, 19 de outabro de 2014
/’/7-
.’J—\‘
Professora . Raguel A, Marma da Madeira Freftas ProfessorDr. Aldimar acinto Duarée
Coordenadora do FORPRED Centro-este Coordenador da comissdo locat
feaingie: Unpacan fgear
3 | FAPEG $ig
f-’\ -‘I Ny ¢ TAOKALL ) p?
g el e 4 e b
oﬂpe Lanmo-Uese 1 bl o soiks UFG ORI [




UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS
PRO-REITORIA DE ENSINO DE POS-GRADUACAO E PESQUISA
COORDENADORIA DE POS-GRADUACAO

SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA
FACULDADE DE EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM EDUCAGAD
REVISTA EDUCAGAD E POLITICAS EM DEBATE

DECLARACAO

Uberdindia, 25 de abnl! de 2014

Declaramos que MARIA ALICE MIRANDA atuou como parecensta ad hoc, da
Revista Educagdo & Politicas em Debate, do Programa de Pés-Graduagdo em Educacio
da Universidade Federal de Uberlindia, avaliando e emitindo parecer ao trabalho,
codigo EPD 14-03 e EPD 14-04

| —:7\—~-.- o '—{f—- )

Maria Vieira Silva

Editora

Universidade Federal de Uberlandia (Uberlandia, MG, Brasil)
Fone (55) {(34) 32394163 Fax (35) (34) 3239-4391

Revista Educagiio & Politcas em Debate,

hitp./sww seer ufu brfindex php/revistaeducacaopoliticas




¢ UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS
PRO-REITORIA DE ENSINO DE POS-GRADUACAO E PESQUISA
iy COORDENADORIA DE POS-GRADUACAO

ANEXO 8 - ATIVIDADES NA POS-GRADUACAO/GRADUACAO

 MINISTERIO DA EDUCAGAO
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS

CERTIFICADO

Certificamos que a Prof Dr* Maria Alice de Miranda Aranda participou como
Coordenadora da Mesa Redonda Avaliagio da Pas-Graduagio no VI Coldquios sobre
Avaliagdo e Qualidade do Ensino, realizado pela GEPGE (Grupo de Estudos e Pesquisa Estado,
Politica e Gestio da Educagdo) da Universidade Federal da Grande Dourados, no periodo de 05 &
06/05/2014, com carga hordria de (4 horas.

Dourados-MS, 06 de maio de 2014,

/
/4

| “/ .
i [
(:1 A o
\\——,.. eh

Prof} DF. Giselle Cristing Manms Real 7 Prot einaldo dos Santos
*Coordenadora VII Coloquios Diretor da Faculdade de Educagdo

UEED  PROEX

Universidade Federal da Grande Dourados PRO-REITORIA DE EXTENSAD € CULTURA




UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS
PRO-REITORIA DE ENSINO DE POS-GRADUACAO E PESQUISA
COORDENADORIA DE POS-GRADUACAO

Universidade Federal de Uberlindia
Faculdade de Educacio

Programa de Pés-Graduaciio em Educagiio
E£-mail : ppaedi@faced ufu br
Av. Joko Naves Oc Avila, w* 2121 — C, St* Mbnica — Bioco “G™. CEP 38,400-092 — Uberliatia/MG. Telefux: (034) 32394212

DECLARACAO

Declaramos para os devidos fins que a Profa. Dra. Maria Alice de Miranda
Aranda participou na qualidade de Titular da Banca de Qualificagio de Doutorado: “A
RECONFIGURACAO DA POLITICA PARA O ENSINO SUPERIOR
BRASILEIRO: UM ESTUDO SOBRE AS CONDICOES DE TRABALHO
DOCENTE NO PROCESSO DE EXPANSAO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE
UBERLANDIA A PARTIR DO CAMPUS PONTAL", da aluna Luciana Zacharias
Gomes Ferreira Coelho, matricula n® (11213EDU010), do Programa de Pés-Graduagiio em
Educacdo, realizada em 26/05/2014, sob a orientagio da Profa. Dra. Fabiane Santana

Previtali. A Banca foi composta pelos seguintes membros titulares:

- Prof. Dr. Antonio Bosco de Lima UFU;
- Profa. Dra. Maria Alice de Miranda Aranda UFGD;
- Prof. Dr. Carlos Alberto Lucena UFL.

Uberlindia, 26 de maio de 2014,

UNVERSID St
rofa Drﬁzﬁ?‘ ;\ﬁ‘ va

Wmmd&mMum
Portma AL 1309 6 QUREN1S




UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADQOS

PRO-REITORIA DE ENSINO DE POS-GRADUAGCAO E PES
\ UISA
COORDENADORIA DE POS-GRADUACAO ¢ °

SERVICO PUBLICO FEDERAL

MINISTERIO DA EDUCAGCAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA ,

: FACULDADE DE EDUCAGAO r
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM EDUCAGAO ‘ )l ‘
Av, Jo3o Naves de Avila, 2121 = Compus Santa Mbnica = Sala 16136
C£P; 38.408-100 - Uberdndia/MG
Fone: |34) 3239:4212 = FAX (3¢} 3239:4212 J
www.ppred.taced ufube = posedidfaced. ufu.be

DECLARACAO

Declaramos para os devidos fins que a Profa. Dra. Maria Alice de Miranda
Aranda participou na qualidade de Titular da banca examinadora de Dissertagio de
Mestrado: “O PROFESSOR NO SISTEMA CAPITALISTA: PRECARIZACAO DO
TRABALHO DOCENTE”", da aluna Déborah Cristina Costa Mendonga, matricula n®
(11212EDU00S), do Programa de Pos-Graduagio em Educagdo, Area de Concentragiio:
Fducagdo, Linha de Pesquisa: Trabalho, Sociedade ¢ Educagio, realizada em
29/08/2014, sob a orientagio da Profa. Dra. Fabianc Santana Previtali. A Banca foi

composta pelos seguintes membros titulares:

- Prof. Dr. Antonio Bosco de Lima UFU,
- Profa. Dra. Maria Alice de Miranda Aranda UFGD;
- Prof. Dr. Sérgio Paulo Morais UFU,

Ubertdndia, 29 de agosto de 2014

{

A
o8\




UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS
PRO-REITORIA DE ENSINO DE POS-GRADUACAO E PESQUISA
COORDENADORIA DE POS-GRADUACAO

MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS - UFGD
FACULDADE DE EDUCACAO - FAED _
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM EDUCACAO

DECLARACAO
_T| Declaramos, para os devidos fins, que a Prof. D, MARIA ALICE DE
2 MIRANDA ARANDA (UFGD) participou, como membro titular, da Banca de Defesa
‘_J__) da Dissertagio intitulada “POL{TICAS DE FORMACAO CONTINUADA DE

|
.

PROFESSORES ALFABETIZADORES NO MUNICIPIO DE DOURADOS/MS”,
apresentada pela mestranda Flis Regina dos Santos Viegas, tendo sido a referida banca
composta ainda pelas professoras Dra, Elisdngela Alves da Silva Scaff (UFGD), Dra.

Margarita Victoria Rodriguez (UFMS), Dra. Giselle Cristina Martins Real (UFGD).

CACIRVECIRE

Dourados, 06 de maio de 2014.

A\

=)

C
Prof®. Dr®. Elisangela A da Silva Scaff
Vice-Coordenadora do PPGEduw/UFGD

Programa de Pés-Graduagdo em Bducacdo /UFGD - Rodovia Dourados/Itahum KM 12
CEF 79.804-970, Dourados (MS) Fone/Fax: (67) 3410-2120 - e-mail: mestradoeducacaoiuigd.edu.br




UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADQOS

PRO-REITORIA DE ENSINO DE POS-GRADUAGCAO E PESQUISA
COORDENADORIA DE POS-GRADUACAO

‘ MINISTERIO DA
FACULDADE DE EDUCACAO

POS-GRADUACAO LATO SENSU EM FORMACAO DE PROFISSIONAIS DA
EDUCACAO

ATA DE AVALIACAO DE TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

Aoscimodindom&sdefuvucﬁodedoismﬂequﬁom(%/ﬂ?flOM).kZOh,emsessﬁo
p&bﬁm,maﬁmw,mdepmdhciasdaFAED.mUnjdadeﬂdaUnimidacheduddn
Grande Dourados, & avaliagio do Trsbalho de Conclusio de Curso intitulado “PACTO
NACIONAL PELA ALFABETIZAGAO NA IDADE CERTA COMO POLITICA
EDUCACIONAL: IMPLANTAGCAO E EXPECTATIVAS”, apresentado pela académica Olga
CrhﬁndaSﬂnTokaimtBancaExminadmnwnsﬁnﬁdapelospmmemMaﬁa
Alice de Miranda Aranda (orientador/presidente), Dra. Elisingela Alves da Silva Scaff e Me.
M&cthoGom.AMdeﬂaap&dwhunmionmaphméd\mqua
ammmmmmomm.anm,mmmmsmmmm
ﬁwmmmgmm.TmMummmaBmExmimdom,cmsesﬁom
passou aos trabalhos de julgamento, tendo sido & académica considerada{lfnm‘oom
ooncciw“A_”.Nadamnishavmdoam,hvroupsenpmcmcam,qmvaiassinadapelos
membros da Comisséo Examinadora.

Dourados, 05 de fevereiro de 2014,

Profa. Dra. Maria % W (orientadora/presidente)
Qcall

Profa. Dra. Elisingela Alves i Silva Scaff

_ ._%”77 Mz%v’s—
Profa. Me. Mircia 0 Gomes




UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS
PRO-REITORIA DE ENSINO DE POS-GRADUAGCAO E PESQUISA
COORDENADORIA DE POS-GRADUACAO

MINISTERIO DA EDUCACAO
“UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS
FACULDADE DE EDUCACAO

POS-GRADUACAO LATO SENSU EM FORMACAO DE PROFISSIONAIS DA
EDUCACAO

ATA DE AVALIACAO DE TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

Aos cinco dias do més de fevereiro de dois mil e quatorze (05/02/2014), as 19h, em sessdo
piblica, realizou-se, nas dependéncias da FAED, na Unidade II da Universidade Federal da
Grande Dourados, a avaliagio do Trabalho de Conclusio de Curso intitulado “O ENSINO
FUNDAMENTAL DE NOVE ANOS E A INSERGAO DA CRINACA DE SEIS ANOS:
DESAFIOS A GESTAO ESCOLAR”, apresentado pela académica Fabiany dos Samtos
Barcelos, 2 Banca Examinadora constituida pelos professores Dra. Maria Alice de Miranda
Aranda (orientadora/presidente), Dra. Elisingela Alves da Silva Scaff e Me. Kellcia Rezende
Souza. A presidente, ap6s declarar a sessfio aberta, deu a palavra & aluna, que fez a exposicio
oral do trabalho em avaliagiio. Entdo, os componentes da Banca Examinadora fizeram suas
arglighes. Terminadas as arglliges, a Banca Examinadora, em sessfio secrefa, passou aos
trabalhos de julgamento, tendo sido a académica considerada Gghevad.as com conceito
“ﬁ_”.Nadamnishmdoauam,hvmu-scapmuncam.quaiassinadapelosmanbrosda
Comisséio Examinadora.

Dourados, 05 de fevereiro de 2014,

el

Profa. Dra. Maria Afice de Miran da (orientadora/presidente)

Scadl

Profa. Dra. Elisingela AlVes da Silva Scaff

By

Profa.‘]e.KdldaRmdeSom




UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS
PRO-REITORIA DE ENSINO DE POS-GRADUACAO E PESQUISA
COORDENADORIA DE POS-GRADUACAO

. U t M ) « NIVERSIDADE ESTADUAL DE MATO GROSSO DO SUL

B COORDENAGAODE PEDAGOGIA

DECLARACAO

Declaramos, para os devidos fins que, a Prof®. Dr®. Maria Alice de Miranda -
Aranda participou como membro da Banca Examinadora no Trabalho de Condus3o de
Curso (TCC) da académica Glaucia da Silva Brand3o intitulado “A CONCEPCAO DE
GESTAO EDUCACIONAL NO PACTO NACIONAL PELA ALFABETIZACAO NA IDADE
CERTA (PNAIC)", realizada no dia 22 de maio de 2014, &s 17:30h na Unidade Universitéria
de Dourados,

Dourados/MS, 22 de maio de 2014.

METene—
Prof®. MSc. Maria Eduarda Ferro
Coordenadora do Curso de Pedagogia

Cidade Universitiria de Dourados — Cx. P. 351 - CEP 79.804-970 ~ Dourados/MS
Tel. & Fax (67) 3902-2681 — www,vems br — pedsgogiaifuems br




UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS
PRO-REITORIA DE ENSINO DE POS-GRADUACAO E PESQUISA
COORDENADORIA DE POS-GRADUACAO

UNIDADE UNIVERSITARIA DE CAMPO GRANDE
'—7,,, PROGRAMA DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU
MESTRADO PROFISSIONAL EM EDUCACAQ
e Com e AREA DE CONCENTRACAO FORMACAQ DE EDUCADORES

U E M S UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MATO GROSSO DO SUL

DECLARACAO

Declaramos que os doutores abaixo qualificados integraram a Banca
Examinadora da Qualificacio de Mestrado da discente SILVIA CRISTIANE
ALFONSO VIEDES, aluna regular do Programa de Pos-graduagdo Mestrado
Profissional em Educagdo, da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul, realizada a
partir das 14 horas do dia 27 de agosto de 2014, na sala dois desta Unidade
Universitaria, com o titulo “POLITICAS PUBLICAS EM ALFABETIZACAO:
UMA IMERSAO NO PACTO NACIONAL PELA ALFABETIZACAO NA
IDADE CERTA EM ANASTACIO - MS”,

Membro titular | Prof. Dr* Vilma Miranda de Brito — Presidente da Banca

Membro titular | Prof*. Dr'. Eliane Greice Davan¢o Nogueira

Membro titular | Prof”. Dr*. Maria Alice de Miranda Aranda

[ Membro Prof* Dr* Barolina Ramalho Catanante
_suplente
Membro Prof*. Dr*. Regina Aparecida Marques de Souza
suplente

Campo Grande, 27 de agosto de 2014

Prof". Vilma Miranda de Brito

Coordenadora do Programa de Pés- Graduagio
Mestrado Profissional em Educacio

Brx dne Nanticts AN Duiven Arnaldn Ectaudn da Clsiaivads FED 70047 A0N Mo Crando | MG
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UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS
PRO-REITORIA DE ENSINO DE POS-GRADUACAO E PESQUISA
COORDENADORIA DE POS-GRADUACAO

MINISTERIO DA EDUCAGAU
UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS - UFGD
FACULDADE DE EDUCACAO - FAED

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO

- i

ATESTADO

Atestamos para os devidos fins que a Prof*. Dr". Maria Alice de Miranda
Aranda participou do Programa de Pés-Graduagdo em Educacdo da Universidade
Federal da Grande Dourados, como membro titular da banca examinadora do Relalério
de Qualificacdo da mestranda Fabiana Rodrigues dos Santos, intitulado: “O-PLANO DE
AGOES ARTICULADAS (PAR) E AS POLITICAS DE VALORIZACAO DOCENTE EM
| MuNICIPIOS SUL-MATO-GROSSENSES", realizada no dia 26 de setembro de 2014,
las 14h, no prédio da Faculdade de Educacao, da UFGD, Dourados - MS.

Dourados-MS, 26 de setembro de 2014,

ﬁ(; (’.;g t ’
Prof®. Dr®. Elisdngela da Silva Scaff

Vice-Coordenadora do Programa de Pés-Graduagio em Educacao
FAED/UFGD

= e e

Programa ée Pés-Graduacio em Educaciio/UFGD - Rodovia Douwrndos/Itahuwm KM 12, Cx. Postal 322
CEP 79.804-970 Dourados (MS) Fone /Fax: (67) 3410-2120 - e-mail: spglhed@ufed edubs




UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS
PRO-REITORIA DE ENSINO DE POS-GRADUACAO E PESQUISA
COORDENADORIA DE POS-GRADUACAO

MINISTERIO DA EDUCAGAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS - UFGD
FACULDADE DE EDUCAGCAO - FAED

PROGRAMA DE P6$~GRADUA¢AO EM EDUCACAO

Dourados-MS, 08 de agosto de 2014,

A professora doutora Maria Alice de Miranda Aranda
Programa de Pés-Graduagao em Educagdo
Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD)
Dourados-MS

Inicialmente, desejamos expressar nossa satisfacdo em t8-la em nosso
programa como membro titular da banca examinadora do Relatério de Qualificagdo da
mestranda Carolina Stefanello Pires, intitulado ‘A FORMACAO CONTINUADA DE
PROFESSORES NO PLANO DE AGOES ARTICULADAS DE MUNICIPIOS SUL-MATO-
GROSSENSES" a realizar-se no dia 24 de setembro de 2014, 4s 14h, no prédio da

1 (M © @

F ?J Faculdade de Educagado da UFGD, Dourados - MS.

A

r} A Banca sera composta também pelas Professoras Doutoras Elisdngela Alves
'J da Silva Scaff (Presidente) — UFGD, Bartolina Ramalho Catanante (Titular) — UEMS,

Giselle Cristina Martins Real (Suplente) - UFGD.

© (@

Atenciosamente,

S

I eed 2
by P ey B

Prof®. Dr®. Magda C. Sarat Oliveira
Coordenadora do Programa de Pés-Graduacao em Educacio
FAED/UFGD

Programa de Pés-Graduagdo em Rducagio /UFGD - Rodovia Do-n‘oolxuhu- Kl m
CEP 79,804-970 Dourados (MS) Fone/Fax: (67) 34102120 « e-mall: mestrad odu. b




UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS
PRO-REITORIA DE ENSINO DE POS-GRADUACAO E PESQUISA
COORDENADORIA DE POS-GRADUACAO

MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS - UFGD
FACULDADE DE EDUCACAO - FAED

PROGRAMA DE POS-GRADUAGCAO EM EDUCACAO

T T—

ATESTADO

Atestamos para os devidos fins que a Prof'. Dr". Maria Alice de Miranda
Aranda participou do Programa de Pés-Graduagdo em Educagio da Universidade
Federal da Grande Dourados, como membro titular da banca examinadora do Relatério
de Qualificagdo da mestranda Vania Locia Ruas Chelotti de Moraes, intitulado:
"AVALIACAO DA IMPLEMENTAGCAO DA ESCOLA DE TEMPO INTEGRAL EM CAMPO
GRANDE", realizada no dia 24 de setembro de 2014, as 9h, no prédio da Faculdade de
Educagio, da UFGD, Dourados - MS.

Dourados-MS, 24 de setembro de 2014.

Cosd_ .
Prof®. Dr*. Elisingela Al da Silva Scaff
Vice-Coordenadora do Programa de Pés-Graduagéo em Educacdo
FAED/UFGD

&) /A G L W

. 4 i
Programa de wagdo Educacio/UFGD - Redovia Dourad: /Mtahom KM Cx. Postal 322
cun.mm?g:-u a5) w&!

(M5) Pone/Pux: (67) 3410-2120 - e-mail* 5o




UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADQOS

PRO-REITORIA DE ENSINO DE PC')S-GRNADUA(;AO E PESQUISA
COORDENADORIA DE POS-GRADUACAO

S REDE. . -

DECLARACAO
Dourados, 05 de fevereiro de 2014,

Declaro para s devidos fins que a Profa. Dra. Maria Alice de Miranda Aranda
participou como presidente da Banca Examinadora da aluna Olga Cristina da Silva
Teixeira, no Curso de Pés-Graduagio lato semsu de Especializagio em Formagio de

Profissionais da Educagio, da Faculdade de Educagdo da Universidade Federal da Grande
Dourados. realizada em 03 de fevereiro de 2014.

\
W 2, N M o A

Pr ta Dra Rosemeire Messa de Souza Nogueirn
Coordenadora do Curso de EspecialiZacio em Formagio de Profissionais da Educagio




UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS
PRO-REITORIA DE ENSINO DE POS-GRADUACAO E PESQUISA
COORDENADORIA DE POS-GRADUACAO

\r 7~ § =\
ufl & 1 [ | MINISTERIO DA EDUCAGAO
_? ./ UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS

& JUE

DECLARACAO
Dourados, 05 de fevereiro de 2014,

Declaro para os devidos fins que a Profa. Dra, Maria Alice de Miranda Aranda
participou como presidente da Banca Examinadora da aluna Fabiany dos Santos Barcelos,
no Curso de Pos-Graduagiio Jate sensu de Especializagio em Formagdo de Profissionais da
Educagio, da Faculdade de Educagfio da Universidade Federal da Grande Dourados,
realizada em 05 de fevereiro de 2014,

] —
Lo

(SO AN =
Profa. Dra. Rosemteire Messa de'Souza Nogueira
Coordenadora do Curso de Especiafizacio em Formagio de Profissionais da Educagiio




UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS
PRO-REITORIA DE ENSINO DE POS-GRADUACAO E PESQUISA
COORDENADORIA DE POS-GRADUACAO

Iniciacdo Cientifica

MINIS | ERIV UA EUUUVALAU
UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS l -t
FACULDADE DE EDUCACAO

Rod. Dourados-ltahum, km 12 - CEP: 79.804-870 - Dourados - MS ﬁ
(67) 34102110 mariaaranda@ufgd.edu.br

Comunicagiio Interna DIR/FAED/UFGD n.*: 005/2014
Dourados - MS, 12 de agosto de 2014.

De: Prof*, Dr*. Maria Alice de Miranda aranda FAED/UFGD
Docente da Faculdade de Educacio da UFGD

Para: Prof. Dr. Reinaldo dos Santos DIR/UFGD
Diretor da Faculdade de Educaciio

Assunto: Relatério Final PIBIC (2013-2014 (encaminha).

™~ ~ ) _~

B et e s~ INDXMI CPRSUEAD ) 126/20014  PMAMA
e At 15 2008 8o Cursn de Pedagopia i FAEDLIGD




UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS
PRO-REITORIA DE ENSINO DE POS-GRADUACAO E PESQUISA
COORDENADORIA DE POS-GRADUACAO

MINISTERIO DA EDUCACAQ l -
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDEDOURADOS | S48

PRO-REITORIA DE ENSINO DE POS-GRADUACAO E PESQUISA
COORDENADORIA DE PESQUISA

e
PIBIC/PIBITUPIBIC-AFPIVICAOVENS TALENTOS. -

TITULO DO PLANO DE TRABALHO: A FUNCAO DA COORDENACAO PEDAGOGICA DA ESCOLA

NO PACTO NACIONAL PELA ALFABETIZAGAQ NA IDADE CERTA - PNAIC

- 0 LTS T , = E%D e e
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UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS
PRO-REITORIA DE ENSINO DE POS-GRADUACAO E PESQUISA
COORDENADORIA DE POS-GRADUACAO

L

UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA - UFU
FACULDADE DE EDUCACAO - FACED
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO - PPGED
LINHA DE PESQUISA TRABALHO, SOCIEDADE E EDUCACAO — LPTSE
GRUPO DE PESQUISA ESTADO, DEMOCRACIA E EDUCACAO - GPEDE

DECLARAGAO

Declaro para os devidos fins que Maria
Alice de Miranda Aranda atuou como Co-
Orientadora de Claudiane Mara Braga Belmiro na
pesquisa de Iniciacdo Cientifica em andamento
intitulada “A participacdio da comunidade na
gestdo democratica da escola em prol da
qualidade de ensino: o Projeto Politico
Pedagogico em questdo” , no periodo de 04 de
outubro de 2013 a 22 de setembro de 2014,

Por ser verdade, firmo o presente.

Uberlandia, MG, 22 de setembro de 2014.

Prof. Dr. Antonio Bosco de Lima
Coordenador da Pesquisa & Orientador




UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS
PRO-REITORIA DE ENSINO DE POS-GRADUACAO E PESQUISA
COORDENADORIA DE POS-GRADUACAO

Comissodes

SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

PORTARIA R N” 393, de 25 de abril de 2014,

O VICE-REITOR NO EXERCICIO DO CARGO DE REITOR DA UNIVERSIDADE
FEDERAL DE UBERLANDIA, usando das suas atrlbuices legais, e

CONSIDERANDO o disposto na Resoluglio n°® 02/2010, do Conselho de Pesquisa e Pés-
graduacao,

CONSIDERANDO que Clifford Luciano Vinlcius Neitzel encaminhou pedido de raconhecimento
de diploma de Doutorado em Educaglio, expedido pela Universidad Del Norte — Paraguai; e
ainda,

CONSIDERANDO que para atender tal solicitac3o, necessario se toma a constituigdo de uma
comissfo designada especialmenta para este fim, conforme determina a sobredita Resolucio;

RESQLVE

Art. 1% Constituir uma Comissio com o propésito de analisar o pedido de reconhecimento de
diploma de Doutorado em Educacgdo, obtido por Clifford Luciano Vinicius Neitzel, juntc a
Univarsidad Del Norte — Paraguai

Art. 2 S#@o nomeados membros desta Comissic as Professoras: ADRIANA CRISTINA
OMENA DOS SANTOS, LAZARA CRISTINA DA SILVA e MARIA ALICE DE MIRANDA
ARANDA, a fim de que, reunidos scb a presidéncia da primeira, executem o disposto no artigo
anterior.

Paragrafo Gnico. A Comiss3o, ora nomeada, devera realizar o trabalho no prazo de 30 dias, a
contar desta data.

~

(.
\./
EDUARDO NUNES GUIMARAES

Art. 3% Esta Portaria entra em vigor nesta data.

mmsmo-wu-AmMMmum.mzm.ms-mmu-mm—m-m




UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS
PRO-REITORIA DE ENSINO DE POS-GRADUACAO E PESQUISA
COORDENADORIA DE POS-GRADUACAO

SERVIGO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCAGAQ .
UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

PORTARIA R N® 389, de 25 de abril de 2014.

O VICE-REITOR NO EXERCICIO DO CARGO DE REITOR DA UNIVERSIDADE
FEDERAL DE UBERLANDIA, usando das suas atribuicBes legals, e

CONSIDERANDO o disposto na Resolugio n® 02/2010, do Conselho de Pesquisa e Pos-
graduacdo,

CONSIDERANDO que Maria das Gragas Ferrsira Lobino encaminhou pedido de
reconhecimento de diploma de Doutorado em Ciéncias da Educaglio, expedido pela
Universidad Auténoma de Asuncion - Paragual; e ainda,

CONSIDERANDO que para atender tal solicitaco, necessario se torna a constituicdo de uma
comiss3o designada especialmente para este fim, conforme determina a sobredita Resolugéao;

RESOLVE

Art. 1% Constituir uma Comissdo com o propésitc de analfisar o pedido de reconhecimento de
diploma de Doutorado em Ciéncias da Educag#o, obtido por Maria das Gragas Ferreira Lobino,
junto 3 Universidad Auténoma de Asuncién - Paraguai.

Art. 2 S3o nomeados membros desta Comissfo os Professores: GABRIEL HUMBERTO
MUNOZ PALAFOX, MARA RUBIA ALVES MARQUES e MARIA ALICE DE MIRANDA
ARANDA, a fim de que, reunidos sob a presidéncia do primeiro, executem o disposto no artigo
anterior.

Paragrafo (nico. A Comiss3o, ora nomeada, devera realizar o trabatho no prazo de 30 dias, a
contar desta data.

Art, 3* Esta Portaria entra em vigor nesta data.

EDUARDC NUNES GUIMARAES

U Facernl oe Uberd ~ Avenida JoBo Naves ce Avile, n* 2121, Bairo Santa Mdnica - 38408-144 — Ubaridndla - MG




DOURADOS
IDADE FEDERAL DA GRANDE \|
gSéYIEEFTORIA DE ENSINO DE POS-GRADUACAO E PESQUISA

COORDENADORIA DE POS-GRADUACAO

SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCAGAQ R
‘ UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

PORTARIA R N® 426, de 08 de maio de 2014

O VICE-REITOR NO EXERCICIC DO CARGO DE REITOR DA UNIVERSIDADE
FEDERAL DE UBERLANDIA, usando das suas atribuicdes legais. e

CONSIDERANDO o disposto na Resolugio n® 02/2010. do Consetho de Pesqguisa e Pos-
graduacdo;

CONSIDERANDO que Dalva Helena Lavagnoll encaminhou pedide de reconhecimento de

diploma de Doutorado em Educacio. expedido pela Universidad del Norte — Paraguai, na areg
de Educacio; e ainda,

contar desta data,
At 3 Esta Portaria entra em vigor nesta data.

“ ::2 ST _
EDUARDO NUNES GUIMARAES
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UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS
PRO-REITORIA DE ENSINO DE POS-GRADUACAO E PESQUISA
COORDENADORIA DE POS-GRADUACAO

MINISTERIO DA EDUCACAO HS

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS

CORDENADORIA DE SERVICOS DE BIBLIOTECA Universidade Federa!
da Grande Dourados
TERMO DE CIENCIA DE DOACAO.
Eu, ME Alvzg e tN. AgAaw~oN , portador do CPE:
42/ P8 32/ - 53 , € da cédula de identidade n¥
4oec rcy  550/we) contato telefdnico: (£2) 297( 3%V 6 , no e-mail no

enderego: YWA A S ADNEE GUFEP Touw 82,

Declaro que |l e concordo com os critérios de selegdo de doagdo de materials
bibliogrificos da Biblloteca Central da UFGD {Universidade Federal da Grande Douracos) e
transfiro incondicionalmente todos os meus direitos sobre o material doado nesta data,
Declaro para devidos fins ser proprietario do erlal que serd doado a esta unidade de

ensine superlor, /Q/'
NAY

Assinatura:

Lista de materléi\ /
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