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RESUMO

O presente trabalho teve como objetivo analisar a agricultura de precisdo no estado de Mato
Grosso do Sul, afim de identificar a viabilidade econémica da aplicacdo dela em uma
propriedade rural que utiliza o sistema de plantio direto. Para tanto, foram utilizados dados
financeiros, afim de calcular a viabilidade econdmica da implantacdo da agricultura de
precisdo na regido de Dourados, em uma propriedade média de 500 hectares. Neste contexto,
foi encontrado um retorno econdmico e financeiro apds seis anos da implantacdo do sistema.
A garantia de rentabilidade maior, foi confirmada na viabilidade econémica favoravel a
agricultura de precisdo em comparacao ao plantio direto, isto ocorre pela diminuicdo dos
custos operacionais para agricultura de precisdo, principalmente em relacdo ao uso de
insumos, além de um aumento de produtividade.

Palavras-chave: agricultura de preciséo; variabilidade espacial; produtor rural; viabilidade
econémica.



ABSTRACT

The present work had as objective to analyze the precision agriculture in the state of Mato
Grosso do Sul, in order to identify the economic viability of the application of it in a rural
property that uses the no - tillage system. For this purpose, financial data were used to
calculate the economic viability of the implementation of precision agriculture in the
Dourados region, in an average property of 500 hectares. In this context, an economic and
financial return was found after six years of the system's implementation. The guarantee of
greater profitability was confirmed in the economic viability favorable to precision agriculture
compared to no-tillage, this is due to the decrease in operational costs for precision
agriculture, mainly in relation to the use of inputs, in addition to an increase in productivity.

Key words: precision agriculture; spatial variability; cost of production; economic viability.
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1. INTRODUCAO

Segundo dados anexados no 9° relatério sobre a safra mundial de 2017/18 elaborado
pelo Departamento de Agricultura dos Estados Unidos (USDA), o Brasil é o segundo maior
produtor mundial de soja, com 31,56% da producado. Os trés maiores produtores - EUA, Brasil
e Argentina — respondem por 81,9% da produgdo mundial de soja. Ainda segundo o relatorio,
em relacdo ao milho, o Brasil é o terceiro maior produtor, com uma safra em 2017/18
estimada em 95,0 milhdes de toneladas ou 9,09% da producdo mundial (USDA, 2018).

Os estados do Centro-Oeste brasileiro tém um papel importante na producao nacional
de grdos. Este € o caso de Mato Grosso do Sul, cuja participacdo na producdo nacional de soja
e milho, em 2016, foi de 15,1% e 7,7%, respectivamente (Brasil, 2017).

Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), no ano de
2015, a producdo sul-mato-grossense de soja e milho ocupa uma area expressiva do Centro-
Oeste brasileiro. Em 2015, quando a producdo de milho foi de 9,7 milhGes de toneladas,
foram empregados 1,6 milhdes de hectares de terras, o que permitiu ao estado responder por
24% da producdo do Centro-Oeste. J& em relacdo a soja, em 2015, foram produzidas 7,3
milhGes de toneladas, em uma area empregada de 2,3 milhGes de hectares, fazendo o estado
responder por 16% da producdo total do Centro-Oeste (BRASIL, 2015).

Ao analisar a produgdo sul-mato-grossense, identifica-se o municipio de Dourados
como um dos principais produtores de grdos do estado. Dourados € uma cidade onde a
agricultura esta presente na maior parte de sua economia. Segundo circular técnica emitida
pela Associacdo dos Produtores de Soja e Milho do Estado de Mato Grosso do Sul
(APROSOJA-MS), a produtividade média de soja e milho na zona rural da cidade em 2017
foi de 56,5 e 97,1 sacas por hectares respectivamente (APROSOJA-MS, 2017).

1.1 O PROBLEMA E SUA IMPORTANCIA

Na primeira revolucdo agricola houve a introducdo de controles bioldgicos, plantio
direto e sistemas integrados, a chamada revolucdo verde. Em seu artigo Borlaug, destaca que
85% do crescimento da producdo, nos proximos 30 anos, tera de vir de terras ja em producéo,
pois o potencial das terras em producéo € limitado. Ademais, Borlaug destaca que as préaticas
de manejo devem buscar a reducéo da erosdo do solo, bem como a melhora das técnicas de
conservacao e geracdo de matéria organica. Isso pode reduzir a necessidade de agua em 25%,
e tambem o uso de fertilizante. Borlaug também destaca a importancia da utilizacdo de menos
trabalhadores, redugdo do consumo de combustiveis, e do tempo entre os cultivos
(BORLAUG, 2002).



Na segunda revolucdo agricola, os pesquisadores acrescentam que, O Progresso
econdmico dependeria de uma assimetria entre o cultivo de grdos e a sustentabilidade. Logo,
estdo sendo criadas algumas frentes de pesquisas com base em estudos ja realizados sobre esta
assimetria, fazendo com que o manejo de insumos agricolas seja eficiente (EMBRAPA,
2014).

No setor agricola, segundo Tschiedel e Ferreira (2002), as evolugdes da informatica,
das tecnologias de geoprocessamento, entre outros instrumentos tecnoldgicos, criaram uma
nova visdo de propriedade rural, voltada para o cuidado permanente em toda extensdo de
terras da fazenda. Nessa mudanca, o produtor rural esta se transformando em um empresério
rural, por controlar cada vez mais a producao.

Nesse contexto, os Estados Unidos € o maior usuario de sistemas e técnicas de
agricultura de precisdo (AP) no mundo. Como resultado das inovagdes tecnoldgicas adotadas,
os lucros operacionais com a producdo de diversas culturas aumentaram em torno de 2,5% a
3%. Assim, produtores como os de milho em grandes lotes de terra — acima de 1,2 mil
hectares (ha) — adotaram métodos de agricultura de precisdo em um ritmo duas vezes mais
rapido do que agricultores do pais como um todo (PARKER, 2016).

A agricultura de precisdo fornece aos produtores informagdes detalhadas sobre o solo
e a lavoura, possibilitando um maior controle sobre o sistema produtivo, demostrando como é
possivel uma reducdo da variabilidade produtiva entre as safras. A agricultura de precisao €
vista como uma potencial ferramenta de gestdo de riscos na producdo agricola
(LOWENBERG-DEBOER; SWINTON, 1997; LOWENBERG-DEBOER; AGHIB, 1999;
ADAMS; COOK; CORNER, 2000; ROBERTS; ENGLISH; LARSON, 2002).

O uso da agricultura de precisdo, como técnica de manejo, tem como principal
objetivo o uso eficiente de insumos agricola. Segundo Costa e Guilhoto (2013), com 0 uso
dessa tecnologia estima-se que o pais obtera um aumento na produtividade em torno de 10%,
junto com um acréscimo de R$11 bilhdes no PIB, além de gerar mais de 450 mil empregos, a
partir da implantacdo da agricultura de precisdo em 100% da &rea plantada de soja, milho e
cana de acgucar.

Outro ponto fundamental para a agricultura de precisdo é que, onde ela € aplicada ha
uma maior eficiéncia na utilizacdo de agrotoxicos nas lavouras, reduzindo sistematicamente o
gasto com inseticidas, pesticidas, herbicidas entre outros. Assim tem-se a diminuicdo dos
custos com esses insumos, aumentado a lucratividade do produtor rural (LOPES, 2014). As

projecOes do Ministério da Agricultura Pecuaria e Abastecimento (BRASIL, 2013) para 2022,
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indicam que a producdo de grdos aumentard 22%, sendo a soja o produto principal, com
média de 2,3% de aumento ao ano.

Neste contexto, dada a importancia do estado de Mato Grosso do Sul em termos de
producdo agricola e o papel da agricultura de precisdo em termos de eficiéncia produtiva,

chegou 0 momento de analisar alguns aspectos dela.

1.2 OBJETIVOS
O objetivo geral deste trabalho é analisar a agricultura de precisdo, no estado de Mato
Grosso do Sul, em relacdo a seus aspectos econémicos e financeiros bem como seu impacto

na producdo agricola.

Especificamente pretende-se:
e Descrever a evolucdo da utilizacdo da agricultura de precisdo no Brasil;
e Calcular a viabilidade econdmica de implantacdo da agricultura de precisao por
um produtor representativo da regido de Dourados, no estado de Mato Grosso
do Sul;

e Comparar o desempenho de uma empresa agricola utilizando plantio direto e a
agricultura de preciséo.

1.3 HIPOTESE
A hipétese central deste trabalho é de que a agricultura de precisdo pode trazer um
retorno satisfatério que compense o risco do investimento do produtor rural, apds a

implantacdo do sistema em sua propriedade.

1.4 ESTRUTURA DO TRABALHO

O trabalho esta estruturado em cinco se¢des. Nesta primeira apresenta-se a introdugao
sobre 0 tema e a importancia da agricultura para o estado de Mato Grosso do Sul e para o
Brasil. 1sso, com dados de producdo dos sistemas de milho e soja. Na segunda parte destaca-
se a revisdo bibliografica, com embasamento tedrico e a revisdo de literatura fundamentado
em pesquisas ja realizadas e divulgadas acerca de como funciona o sistema de plantio direto e
da agricultura de precisdo. Na terceira parte € descrita a metodologia, com destaque para a
area de estudo, tipo de pesquisa e 0 método utilizado para analise e coleta de dados. E, por

fim, as referéncias que fundamentaram o estudo.
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2. REVISAO DE LITERATURA

O sistema de agricultura de precisdo implica a andlise da variabilidade espacial, sendo
caracterizada pelas etapas de coleta de dados, gerenciamento da informacéo, aplicacdo de
insumos a taxa variada e, por fim, a avaliacdo econémica dos resultados. Coletar dados
significa quantificar a variabilidade existente e identificar sua localizagdo no campo, tanto na
produtividade dos cultivos como nos fatores que influenciam a produgdo. Os dados obtidos
sdo processados e plotados em mapas (MOLIN, 2002). A partir dai, buscam-se as relacdes de
causa e efeito entre a producéo e os fatores, propGem-se estratégias de gerenciamento e faz-se
a aplicacdo localizada dos insumos e das praticas, visando a corre¢do das anormalidades
verificadas (COELHO, 2005; BARBIERI et al., 2008).

O termo agricultura de precisdo no mundo foi criado a pouco mais de 25 anos. Relatos
do século XX fazem referéncia ao manejo diferenciado entre as areas de uma mesma
propriedade de terra, como pastos, pomares e lavouras, que ja recebiam tratamentos de forma
heterogénea. A partir do momento em que agricultores comegaram a implantar a mecanizagéo
em suas areas houve um aumento no tamanho das propriedades, fazendo com que 0s mesmos
utilizassem uma distribuicdo de insumos na forma homogénea, MOLIN et al. (2015).

A introducdo da agricultura de precisdo no Brasil aconteceu na segunda metade da
década de 1980. Para os agricultores, tratava-se da utilizacdo de equipamentos sofisticados,
Cujo uso estava restrito a grandes produtores (INAMASU; BERNARDI 2014).

Em setembro de 2012 foi criada, e vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento (MAPA), a Comissdo Brasileira de Agricultura de Precisdo - CBAP. Essa tem
como objetivo difundir e fomentar seu conceito e suas técnicas (BRASIL, 2012).

Outra alternativa que o governo ja implantou estd relacionada ao programa ABC,
definido pelo tratado internacional em 1992, na cupula da Terra do Rio de Janeiro, liderado
pelas NacGes Unidas, quando se estabeleceu a Convencdo-Quadro da Nagbes Unidas sobre
Mudancas Climéaticas (UNFCC). Para tanto o programa ABC tem a linha de crédito para o
plantio direto e agricultura de precisdo, onde, financia o sistema de producdo baseado na
manutencdo de residuos vegetais sobre a superficie do solo, na eliminacdo das operacfes de
preparo de solo e na rotacdo das culturas (FGV, 2017).

Um dos principais objetivos da agricultura de precisao estd em oferecer subsidios para
a definicdo de manejos integrados, de forma a atuar nas areas que necessitardo intervencoes.
A variabilidade das terras brasileiras sdo alvos de varios estudos sobre o problema. De acordo
com Molin (2002, p. 83), “uma sequéncia de mapas de produtividade indica o que foi obtido

em cada local da lavoura e a variabilidade temporal da mesma”.
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A Agricultura de precisdo se encaixa em uma estratégia de gestdo que utiliza
tecnologias de informacdo para fornecer aos agricultores dados de vérias fontes (sensores,
modelos, previsdes, etc.) que sustentem a melhor decisdo quanto a gestdo do processo
agricola. E que possa incrementar a qualidade e quantidade da colheita com a eventual
reducdo de fertilizantes, tratamentos, combustivel, etc. (ZHANG et al., 2010; MULLA, 2013).

No contexto atual de manejo agricola do Brasil e no mundo, Inamasu e Bernardi
(2014), realizaram um estudo para analisar a postura gerencial considerando a variabilidade
espacial das lavouras. Com o intuito de obter retorno econémico e ambiental ao agricultor e a
sociedade no Brasil atual. Os autores concluiram que ha muitas técnicas ja implantadas que
priorizam o investimento em ferramentas tecnoldgicas, como maquinas e equipamentos, sem
os devidos estudos da terra em que estas novas tecnologias serdo aplicadas. O que dificulta a
variabilidade espacial dos sistemas produtivos brasileiros.

Rogers (2003) indicou que os inovadores, ou 0s que adotam a tecnologia mais cedo,
possuem caracteristicas diferentes dos que ndo adotam ou adotam tardiamente as tecnologias.
Aqueles possuem maior grau de escolaridade, estdo mais expostos aos meios de comunicagédo
de massa e interpessoal, além de terem maior contato com agentes de mudanca, maior
disponibilidade de capital e proximidade com outros usuérios de tecnologias.

Ainda sobre o estudo realizado por Inamasu e Bernardi (2014) foi constatado, que
47% dos produtores utilizam o plantio direto e 53% a AP. J& em relacdo a idade média dos
entrevistados, os que utilizam o plantio direto estavam na faixa de 39,3 anos, enquanto o0s que
adotam a AP em torno de 35,5 anos, indicando uma propensdo maior de jovens buscando
inovacdes tecnoldgicas em suas propriedades rurais.

Silva e Vale (2007), analisaram os efeitos de um investimento positivo na agricultura
de precisdo em uma fazenda, que comecgou a utiliza-la ap6s anos praticando a agricultura
convencional. Esta analise foi feita no estado de Mato Grosso do Sul, com dados retirados de
custos para se produzir os cultivares de milho e soja e sua respectiva venda. O método
utilizado foi uma simulacdo de Monte Carlo para anélise de risco. O resultado encontrado
mostrou que, no sistema de preciséo, a lucratividade é maior do que no sistema convencional.

Porém apesar de estudos sobre custos e retornos, ainda ndo aparece nas pesquisas
realizadas com contribuicdes para analise de viabilidade econdmica para a agricultura de

precisao, € o que este trabalho se propde a fazer.
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3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

3.1 AREA DE ESTUDO E TIPO DE PESQUISA

O presente trabalho refere-se a viabilidade de uma mudanca na producéo da forma de
plantio direto para o de agricultura de precisdo, em que serdo analisados dados quantitativos
de custo de produgdo do estado de Mato Grosso do Sul, onde sera aplicada em uma
propriedade na regido de Dourados, como ilustrado na Figura 1 na sequéncia.

Figura 1 — Mapa do estado do Matogrosso do Sul, onde esta destacada a cidade de Dourados.

o
SONORA

PEDRO GOMES
-
ALCINOPOUS
<
coxm cosTA RICA

RIO VERDE DE Hctzlnlo -~
CHAPADAO
- DO sSUL

J PARAISO ASSILAN:
LADARIO i St oA o e S

INOCENCIA PARANAs.A
>

APARECIDA o
DO TABOADO

SELVIRIA
AGUIDAUANA  renem, o < .

o oots mmAos & "
o ANASTACIO DO BURITI RIBAS DO
by CAMPO RIO PARDO TRES LAGOAS
-

-
BONITO NIOAQUE SIDROLANDIA SANTA RITA
- - DO PARDO BRASILANDIA

<

- ® _GuUA

JARDIM LOPES DA

e PORTO LAGUNA
MURTINHO

-
BATAGUASSU
CARNCOL. (A vewra veceLicA o s

ANTONIO
« JOAO

CORONEL

Fonte: Sebrae/MS (2014)

Os célculos serdo aplicados para uma area plantada de 500 ha, 300 ha para o plantio
do milho e na area total de 500 ha é plantado a cultura da soja. A propriedade é considerada
média, segundo sistema nacional de cadastro rural do Instituto Nacional de Colonizacdo e
Reforma Agréaria (INCRA, 2013). O plantio atual consiste em duas safras: a primeira com
plantio de milho, de segunda safra, no periodo de marco a julho, e a segunda de soja nos

meses de setembro a fevereiro do ano subsequente.

3.2 FONTE DE DADOS E METODO DE ANALISE
Este trabalho contara com a utilizacdo de pesquisa bibliogréafica e documental. Além
de utilizar dados da Embrapa (2014a, 2015a, 2016a) para o milho e Embrapa (2014b, 2015b,

2016b) para a soja, das estimativas de custos de produgdo de 2015 a 2017 no sistema de
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plantio direto, no estado de Mato Grosso do Sul, além de uma projecdo em relacdo aos anos
de 2018 até 2020, baseando-se nas médias dos trés primeiros anos coletados. Sera realizada a
analise comparativa de custos e indicadores de rentabilidade e viabilidade econémica nos
sistemas de producdo mencionados no trabalho, utilizando fluxos de caixa para 0s seis anos,
de 2015 a 2020, definidos pelo tempo de vida Gtil dos equipamentos utilizados na agricultura
de preciséo.

Ap0s a coleta e elaboragédo dos calculos, os resultados serdo apresentados na forma de
tabelas e analisados em cada aspecto financeiro e econdémico. Para calcular a receita bruta
serdo coletados os dados relativos a média de pregos mensais recebidos pelos produtores
rurais por saca de 60 kg de milho e soja, no periodo de 2015 a 2017 (BRASILIA, 2018) e uma
projecao de 2018 até 2020, com base nas médias dos trés primeiros anos coletados.

O levantamento de custo nos sistemas de plantio direto e agricultura de preciséo serao
feitos com base no custo operacional efetivo (COE), calculando-se as despesas efetuadas com
insumos consumidos ao longo do processo produtivo, despesas operacionais, mao-de-obra,
assisténcia técnica etc. Ainda, seguindo a estrutura de custos serd integralizado neste
levantamento o custo operacional total (COT), que € o COE acrescido das depreciagdes,
despesas financeiras, pagamentos ao Fundo de Desenvolvimento do Sistema Rodoviério de
Mato Grosso do Sul (Fundersul) e impostos.

Para calcular a rentabilidade dos sistemas de plantio direto e da agricultura de
precisdo, serdo utilizados os seguintes indicadores:

e Fluxo de caixa incremental (FCI), onde devem ser ignorados todos aqueles fluxos
financeiros oriundos principalmente das amortizacdes de empréstimos e respectivos juros.
Dessa forma, os fluxos de caixa para decisdes de investimentos sdo, pela teoria da
administracdo financeira, apurados pelos valores liquidos (ap6s Imposto de Renda) e
admitindo-se que o projeto em avaliacdo seja integralmente financiado pelo capital préprio,
sem utilizacdo de capital de terceiros:

FCI = LOP - IR x (LOP) + DND (1)

Em que:

FCI = Fluxo de caixa incremental;

LOP = Lucro operacional obtido antes dos encargos financeiros;
IR = Imposto de renda incremental calculado sobre o lucro;

DND = Despesas nao desembolsaveis incrementais (depreciacées).
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e Indice de geracio de caixa que serd medido pela margem do LAJIDA, que

representa os lucros antes dos juros, impostos de renda, depreciacdo e amortizacao.

LAJIDA )
MLAJIDA=

Em que:
LAJIDA = lucros antes dos juros, impostos de renda, depreciacdo e amortizacao;

RL = Receita operacional liquida.

Para analisar a viabilidade econdmica serd usado os seguintes indicadores, segundo
Bordeaux-Régo et al. (2013):

e O método Payback descontado considera uma taxa de atratividade ou de desconto
nos fluxos de caixa, sua formula é dada por:

PBdesc.Z(]%j;Avt @)
Em que:

FC = Fluxo de caixa;

TMA = Taxa minima de atratividade.

Para a empresa, 0 custo dos financiamentos ¢é representado pelo custo médio
ponderado de capital (CMPC). No caso de um projeto, o custo de financiamento ou taxa de
desconto a empregar ¢ representado por meio da taxa minima de atratividade (TMA). O
calculo da TMA deve considerar os trés aspectos relevantes: incrementos, livres de impostos e
custos de oportunidade (BRUNI, 2013).

e O método do valor presente liquido (VPL) faz uma comparacdo do investimento
realizado com o valor presente dos fluxos de caixa gerados pelo projeto, segue a equagéo do

indicador:

" FC, (4)
VPL = -I+ § t
L (1K)

Em que:

FC = Fluxo de caixa.

n = Prazo de analise do projeto;
K = Custo de capital;

I = Investimento inicial;

t = Periodo.
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e A taxa interna de retorno (TIR) é a taxa que torna nulo o VPL do fluxo de caixa do
investimento. E aquela que torna o valor presente dos lucros futuros equivalentes aos dos
gastos realizados com o projeto, caracterizando, assim, a taxa de remuneracdo do capital
investido (GITTINGER, 1984), ou seja:

I 2 FC, | (5)
< (1+TIR)
Em que:
FC = Fluxo de caixa;
I = Investimento inicial;

TIR = Taxa interna de retorno.

e A TIR aponta para mais ou para menos a taxa de retorno de um projeto quando
supde que os fluxos de caixa sdo reinvestidos a prépria TIR. A taxa interna de retorno
modificada (TIRM), ao usar o custo de capital da taxa minima de atratividade (TMA) como

taxa de reinsercdo dos fluxos de caixa, proporciona um valor mais realista, segue a equacao:

1
VF \i (6)
TIRM= (—) -1
1
Em que:
VF = Valor futuro;

| = Investimento inicial;

t = Periodo.

e Valor Uniforme Anual Equivalente (VAUE), este método procura encontrar uma
série anual uniforme equivalente de um fluxo de caixa do investimento, considerando uma
dada taxa minima de atratividade. Esse método pode ser utilizado também para converter o
desembolso de um fluxo de caixa e os seus beneficios no custo anual uniforme equivalente e
no beneficio anual uniforme equivalente, respectivamente. Assim, uma vez transformados os
custos e os beneficios de um fluxo de caixa em seus respectivos valores anuais uniforme
equivalente podemos compara-los, ou seja:

VAUE=——— *VP_L_ - )
1-(1+i)

Em que:
I = Taxa minima de atratividade;
VPL = Valor presente liquido.
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4. RESULTADOS

Os principais resultados da pesquisa, sobre a viabilidade econdmica do emprego da
AP mostram que ha uma melhora significativa em relacdo ao fluxo de caixa incremental ano
apos ano. Conforme a Tabela 1, observando os fluxos de caixas incrementais, no sistema de
agricultura de precisdo tem-se uma variagdo positiva crescente nos trés anos calculados de
2015/16 a 2017/18, como os anos subsequentes sdo medias dos trés primeiros anos, neles é
observado uma continuacao na diferenca positiva da variagdo da agricultura de precisdo em
relacdo ao plantio direto. A safra que mais se destaca é a de 2017/18, onde a variagdo positiva
chega a 15,01% de um sistema para o0 outro, com um aumento de R$ 90.919,00 no plantio
direto para R$ 104.571,00 na agricultura de precisdo, caracterizando um aumento de R$

13.652,00 no caixa do produtor rural.

Tabela 1 - Fluxo de caixa incremental nos sistemas de plantio direto e agricultura de precisdo
em R$/ha, no estado de Mato Grosso do Sul:

Safras 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21
Plantio Direto (R$) | 862.961| 367.869 | 90.919 | 440.583 | 440.583 | 440.583
AP (R$) 932.457 | 404573 | 104571 | 480.534 | 480.534 | 480.534
Variacdo (%) 8,05 9,98 15,01 9,07 9,07 9,07

Fonte: Embrapa (2015), Embrapa (2016), Embrapa (2017) e dados de pesquisa.

Assim, 0 emprego de sistemas e técnicas de AP garante um aumento de caixa para 0
produtor rural em relacdo ao método tradicional. Para tanto, isso ocorre devido ao uso
equipamentos de precisdo como, piloto automético para tratores, pulverizadores auto
propelidos e colheitadeiras, assim como taxa variavel para distribuidor de calcério e corte de
sec&o no pulverizador auto propelido®. Outro componente na relacéo de elevacéo de caixa é a
contratacdo de uma empresa que presta servico de coleta de amostragem de solo e
acompanhamento da safra, além de um laboratério que analisa a coleta de solo e para que a
empresa de AP gere mapas, aumentando a eficiéncia na aplica¢do dos insumos.

A Tabela 2 mostra o indice de geracdo de caixa, esta medida pela margem LAJIDA
que calculada para as safras de 2015 a 2020, nos dois sistemas de plantio. No plantio direto
foi encontrado uma margem LAJIDA de 29%, representando que o investimento neste
sistema € positivo ao final do sexto ano. O indice da agricultura de precisdo foi superior,
chegando a 32%, significando que o investimento em equipamentos de precisdo, sem

interferéncias externas aumentara a produtividade desta propriedade rural.

! Ver apéndices — A, B e C.
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Desta forma o produtor rural tem a seguranca que todo o investimento que ele fizer
para a implantacéo do sistema de agricultura de precisdo ird compensar, tendo ele um retorno
financeiro em relacdo ao investimento no sistema de plantio direto, ou seja, este € um indice
que auxilia a tomada de decisdo do produtor rural no momento do planejamento sobre qual

sistema ele ird investir seu capital para produzir a soja e o milho.

Tabela 2 - Margem LAJIDA e Payback Descontado nos sistemas de plantio direto e
agricultura de precisdo, no estado de Mato Grosso do Sul, para as safras de 2015 a 2020:

Sistema de Producéo Margem LAJIDA Payback Desc. (Anos)
Plantio Direto 29% 6
AP 32% 5

Fonte: Embrapa (2015), Embrapa (2016), Embrapa (2017) e dados de pesquisa.

A Tabela 2 também mostra o payback descontado para os dois sistemas produtivos.
Esse, calculado para as safras de 2015 a 2020, com a taxa minima de atratividade de 20%a.a.
referente ao calculo do custo médio ponderado de capital (CMPC). No caso do plantio direto
0 prazo de recuperagdo do investimento serd no fim do periodo calculado, ou seja, no sexto
ano o produtor rural comecara a ter retorno sobre o investimento inicial em sua producéo
agricola. Na safra de 2020/21, o valor deste retorno sera no montante de R$ 125.533,00. No
sistema de agricultura de precisdo, observa-se que o projeto também trara retorno ao produtor
rural no quinto ano de operacdo deste sistema, o valor deste retorno econémico do projeto
ficard em R$ 91.488,00 na safra de 2019/20.

A Tabela 3 apresenta quatro indices essenciais para a analise de viabilidade econdmica
para qualquer projeto. O primeiro é a VPL, cujo indicador nos dois sistemas produtivos foi
maior que zero, indicando viabilidade econémica para a implantacdo dos projetos. Para o
plantio direto o valor encontrado foi de R$ 571,00, indicando que este projeto sera arriscado
em relacdo a sua viabilidade, enquanto que o VPL da agricultura de precisdo chega a R$
108.694,00, ou seja, na data zero o valor presente de todos os fluxos de caixa, descontados a
uma TMA de 20% a.a., € maior do que todo capital investido.

Caracteriza-se assim uma viabilidade econémica favoravel ao produtor no sistema

agricultura de precisdo. Para um produtor que faz a gestdo da sua propriedade de forma



19

eficiente, este projeto de implementacdo de agricultura de precisdo traz a ele um avanco

tecnoldgico em sua propriedade, além de devolver este investimento em retorno econémico.

Tabela 3 - Indicadores de viabilidade econémica nos sistemas de plantio direto e agricultura
de precisdo, no estado de Mato Grosso do Sul, para as safras de 2015 a 2020

Sistema de Producéo VPL (R$) TIR (%) TIRM (%) VAUE (R$)
Plantio Direto 571 20,02 20,01 171
AP 108.694 23,17 21,33 32.684

Fonte: Embrapa (2015), Embrapa (2016), Embrapa (2017) e dados de pesquisa.

A TIR para o plantio direto é de 20,02%, ja na agricultura de precisdo o valor é de
23,17%, ou seja, um aumento significativo de 3,15% o0 que deixa 0 investimento em
agricultura de precisdo com menor risco, pois se distancia da TMA de 20% a.a., estes valores
obtidos mostram que o investimento, para os dois sistemas é vidvel. Caracterizando que com a
TMA de 20% a.a., aplicadas ao fluxo de caixa nos dois sistemas produtivos, fard com que 0s
valores das despesas, trazidos ao valor presente, seja maior em relacdo aos valores de
investimentos, também trazidos ao presente.

A Tabela 3 também mostra os resultados da TIRM, cujos valores sdo mais realistas do
que a TIR, pois desconta-se os fluxos de caixa negativos e traz eles para o valor presente,
usando a TMA de 20% a.a. como taxa de reinsercdo dos fluxos de caixa, verifica-se uma
gueda nos dois sistemas produtivos calculados em relacdo a TIR, ficando em um indice de
20,01% no plantio direto e de 21,33 na agricultura de precisao. Portanto com este valor mais
realista do indice para o projeto, o sistema de agricultura de precisdo ainda sera mais alto em
relacdo ao plantio direto, alcancando um valor mais distante da TMA de 20% a.a. calculada.

Por fim na tabela 4 é exposto o resultado do calculo do indice de VAUE. O resultado
para o plantio direto é de R$ 171,00 e para a agricultura de precisdo é de R$ 32.684,00,
determinando que, em relacdo aos dois investimentos o produtor rural terd um lucro maior,
anualmente, que as respectivas aplicagdes financeiras. Porem como nas analises anteriores o
valor resultante do célculo para o plantio direto ficando proximo de zero, caracteriza um

maior risco em relagdo ao investimento em agricultura de preciséo.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

E importante ressaltar que o setor agricola brasileiro sofre a cada ano um aumento de
custos em relacdo aos precos dos insumos e também acaba prejudicado pela diminui¢do nos
precos da commodity da soja, tudo isso ocasionado pela taxa de cadmbio volatil. Para
solucionar estas dificuldades do produtor, uma politica agricola de valoriza¢do dos produtos
agricolas nacionais pelo governo federal é uma forma de incentivo a producédo interna, além
da abertura para a producao dos insumos em territorio nacional.

Segundo a FGV (2017), no programa ABC o produtor rural contara com juro de 7,5%
para a aquisi¢do de equipamentos, este juro é considerado baixo para as taxas praticadas no
Brasil. Ele também podera financiar seus equipamentos em até 12 anos e tera caréncia de 3 a
8 anos para comecar a pagar o investimento, o que traz ao produtor uma oportunidade de
investir em equipamentos modernos e novas tecnologias para implantacdo do sistema de
agricultura de precisdo em sua propriedade.

H4, no entanto, a necessidade de o produtor rural conhecer as tecnologias disponiveis
no mercado brasileiro, que a cada ano se aproxima das tecnologias que sdo lancadas no
mercado internacional, logo este produtor terd uma confianca maior na aquisicao e trabalhara
da melhor forma com estes equipamentos, otimizando-os a favor do aumento produtivo de sua
lavoura. Neste ambito a qualificacdo de méo de obra na agricultura é de grande importancia
para 0 aumento produtivo, através da contratacdo de trabalhadores preparados a lidar com
estas novas tecnologias.

Este projeto analisou os estudos feitos sobre a aplicabilidade da agricultura de precisdo
em propriedades rurais no Brasil. Estas pesquisas constatam uma melhora em termos de
tecnologias e conhecimento dos produtos utilizados neste sistema, o que se confirma com 0s
calculos de rentabilidade e viabilidade deste projeto. Tem-se uma dificuldade em comprovar
gue a diminuicdo de gastos e aumento da produtividade estard em toda e qualquer
propriedade, pois, como foi analisado durante a pesquisa, 0 que define a diminui¢do dos
custos de insumo sera a variabilidade espacial de cada propriedade estudada.

Como foi analisado por Silva e Vale (2007), hd& um aumento de lucratividade do
produtor rural quando ele faz a opcéo por empregar métodos e equipamentos de agricultura de
precisdo na substituicdo do plantio convencional ou direto em sua propriedade, logo este
projeto através da analise de dados, também encontrou um aumento da lucratividade do
produtor rural, quando ele faz a troca pelo sistema de agricultura de preciséo em sua gestdo

agricola.
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Neste trabalho foram encontradas dificuldades no sentido de encontrar estudos
realizados sobre a agricultura de precisdo no Brasil, logo o trabalho se limitou a algumas
poucas pesquisas realizados sobre o assunto. Com o intuito de fomentar a discussdo sobre a
agricultura de precisao, este trabalho abre possibilidade de estudos futuros afim de identificar
aspectos que ndo foram levantados aqui e que devem ser incluidos nestas analises.

Na pesquisa é demonstrada através da analise de viabilidade econdmica que o sistema
de agricultura de precisdo, se aplicado na propriedade rural onde sdo produzidos o milho e a
soja, diminuira os desperdicios de insumos e aumentard a produtividade da area em
comparagdo ao sistema de plantio direto. Entretanto deve-se ressaltar as dificuldades que o
produtor tem em relacdo ao clima, algumas vezes desfavoravel, aléem do preco de venda do
seu produto, onde seu valor € definido no mercado internacional mais precisamente na bolsa
de Chicago, ficando o produtor distante de qualquer articulacdo por maiores ganhos no valor
de venda de seu produto. Isso é uma caracteristica dos mercados agricolas que se aproximam
de uma estrutura concorrencial, logo os produtores sdo tomadores de pregos.
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APENDICE A - Piloto Automatico com taxa variavel para distribuidor de calcario

1— PREPARO DE SOLO : AN 34

Componentes basicos:

Sensor de Velocidade
Antena da Esteira ENCODER

4

Cabeamento Méoédulo Adubacéao

Motor Hidraulico e Bloco
com Eletrovalvula para
Esteira

Mapas

Fonte: Agres Sistemas Eletronicos S/A.

APENDICE B - Piloto Automatico para trator

2 —PLANTIO : AN 33

Componentes basicos: g <

Antena Compensador de Terreno

Computador de Bordo % p‘

Bloco hidraulico Cabeamento

— = —— g
Fonte: Agres Sistemas Eletrdnicos S/A.

APENDICE C - Piloto Automatico com corte de se¢do para pulverizador

3 —CULTIVO : AN31—- AN 32

Vantagens

Precisao e agilidade no controle automatico da taxa de
aplicacao de defensivos

Eliminacao da sobreposicao e falhas de aplicacao

Monitoramento da qualidade de aplicacao atraveés de
relatérios e mapas

Ganho de produtividade devido a homogeneidade da
aplicacao
Percentuais de economia em defensivos: 15 a 20 %

0 0 00 O

Agronave 31 Agronave 32
acor Automitico de Puiverzacas || | Piioro sustematice para puiverizadores

DAgres
Fonte: Agres Sistemas Eletr6nicos S/A.



