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RESUMO

Este trabalho estuda o Balanco Social, que € uma demonstracéo de carater gerencial, composto
de indicadores financeiros, sociais e econdmicos. Foi utilizado a pesquisa descritiva,
levantamentos bibliograficos, documentais e estudo de caso da Embrapa, para alcancar os
resultados obtidos. Os indicadores foram estudados através das analises vertical e horizontal,
foram coletadas informagdes relevantes e a respeito dos investimentos sociais internos e externo
desta empresa publica; dessa forma foi possivel mostrar a evolucdo do Balango Social da
Embrapa nos anos de 2012 a 2014. Com base nos resultados obtidos detectou-se a
responsabilidade social desta entidade, ou seja, contatou-se qual a forma sustentavel que a
Embrapa assume através de seus investimentos socioambientais, mantendo um equilibrio entre

a parte financeira, que € fundamental e 0 bem estar social em que esta inserida.

Palavras-chave: Balanco Social; Indicadores do Balanco Social; Anélise Horizontal e Vertical;

Embrapa.



ABSTRACT

This study sought to study the Social Report, which is a demonstration of managerial character,
consisting of financial, social and economic indicators. descriptive research was used,
bibliographical, documentary surveys and case study of Embrapa, to achieve the results. The
indicators were studied through the vertical and horizontal analysis, and relevant information
about the internal and external social investments of this public company were collected; this
way it was possible to show the evolution of Embrapa’s Social Report for the years 2012 to
2014. Based on the obtained results was detected social responsibility of this entity, ie,
contacted to which the sustainable way that Embrapa assumes through its environmental
investments, maintaining a balance between the financial part, which is fundamental and social

welfare in which it operates.

Keywords: Social Report; Indicators of Social Report; Horizontal and Vertical Analysis;
Embrapa.
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1 INTRODUCAO

Através da necessidade de solucGes aos problemas sociais e ambientais, parte
significativa da sociedade busca nas empresas uma postura consciente quanto a
responsabilidade e a preservacdao do meio ambiente; ja que as empresas sdo agentes econémicos
e seu objetivo maior é gerar lucro, a forma em que ela traz informacGes para seus usuario €

através de Relatérios Contabeis.

Por meio da Contabilidade, como ciéncia social, que esta ligada a Responsabilidade
Social da empresa, tem responsabilidade quanto ao fornecimento de informag6es sociais para
seus usuarios, mostrando os efeitos das atividades da empresa sobre a sociedade.

Houve, com o passar dos anos, uma forte preocupacdo e necessidade de calcular e
demonstrar os impactos ambientais causados com as atividades das entidades na sociedades.
Isto possibilitou a evolucdo da Contabilidade para criar o Balango Social, que € um instrumento

para permitir que as empresas demonstrem sua responsabilidade socio ambiental.

De acordo com o Instituto Brasileiro de Analises Sociais e Econémicas (IBASE), as
primeiras divulgacdes de balancos sociais de empresas por empresas brasileira ocorreu década
de 1980. Porém, o Balango Social s6 ganhou forga em 1997, quando o préprio IBASE elaborou
um modelo unico e simplificado do Balanco Social, momento tambem que o sociologo Herbert

de Souza, o Betinho, iniciou uma campanha pela divulgacao voluntaria das empresas.

Depois de 1997 a elaboracdo e publicacdo do Balangco Social (que é um relatorio
contabil) comecou a ser disseminada em maior escala; com esse fato, as organizacdes de
diferentes ramos no mercado vém disponibilizando ao publico esses balancos periodicamente.
O balanco social é estudado desde 1960 e até hoje ele é estudado para ser melhor utilizado e
difundido.

O presente estudo pretende analisar os Indicadores que compde o Balanco Social da
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria (Embrapa), mostrando 0 comportamento desses

indicadores no periodo analisado.

A pesquisa serd dividida em quatro capitulos, que serdo descriminados da seguinte

forma:

O Capitulo 2 apresenta 0 Balan¢o Social, que sera dividido em conceito de Balangco
Social e subitem Relacdo entre a Contabilidade e o Balango Social; o Historico do balango

Social; o conceito de Responsabilidade Social; o conceito de Desenvolvimento Sustentavel;
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Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA); Andlise Horizontal e Vertical; Modelo IBASE de

Demonstragéo do Balango Social.

No Capitulo 3 serd apresentado a Metodologia da Pesquisa e serd dividido em

Delineamento da Pesquisa e Definicdo da Area/Amostra.

O Capitulo 4 possui a discussdao e resultados, que é dividido em caracteristicas da
Embrapa e base de célculo para analise dos indicadores, este é subdividido em Analise dos
indicadores que medem a composicdo da mao-de-obra utilizada; Andlise dos indicadores
laborais; Andlise dos indicadores sociais; Analise dos indicadores referentes a tecnologias
desenvolvidas e transferidas a sociedade; Analise do indicador lucro social; Andlise dos
indicadores do corpo funcional e Informagdes relevantes quanto ao exercicio da cidadania

empresarial.

1.1 PROBLEMA

Um Balanco Social é composto por diferentes indicadores/indices, tais como
indicadores sociais internos, indicadores sociais externos, ambientais, indicadores do corpo
funcional, informacbes relevantes para o exercicio da cidadania empresarial e outras
informacGes. (IBASE, 2014)

Partindo do pressuposto de que os indicadores do Balanco do Social revelam a
preocupacdo socioambiental da empresa, este estudo utilizard das demonstracGes divulgadas
pela Embrapa para responder a seguinte questdo: “A Embrapa, no periodo de 2012 a 2014

corroborou com a distribuicdo de sua riqueza para com a sociedade?”

1.2 OBJETIVO

1.2.1 Objetivo Geral

Analisar a evolucdo dos indicadores do Balango Social da Embrapa.

1.2.2 Objetivos Especificos

Apresentar os principais indicadores que compde um balanco social,
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Realizar analise horizontal e vertical dos indicadores do Balan¢o Social da Embrapa,

relatando a evolugéo verificada nos anos de 2012, 2013 e 2014.

1.3 JUSTIFICATIVA

Empresas instaladas no Brasil, conhecidas nacionalmente e internacionalmente e de
diferentes ramos, publicam o Balan¢o Social, alguns exemplos como a Natura, a Fundagéo
Bradesco, o Banco do Brasil, a Embrapa, a Petrobras, entre outros. Herzog (2001), aponta que
nesta data certa de 250 empresas publicaram relatérios e balangos sociais no Brasil, de acordo

com as normas do Global Reporting Initiative (GRI).

Os indicadores do balangco social mostram como a empresa se comporta em relagédo as
questdes ambientais e sociais, mostrando sua preocupacdo para com seus clientes, seus
colaboradores e com a populagdo em geral, gerando assim, confianga e transparéncia; A
empresa mostra-se para a sociedade de forma favoravel, ja que publica o que faz em beneficios

a sociedade em que esta inserida.

Este estudo apresenta conceitos para que através da analise dos indicadores possa se ter
um auxilio para as futuras tomadas de decisdo, revelar tendéncias e alteragdes de mercado

ocorridas no decorrer dos anos, podendo ser utilizado pelos usuarios do Balango Social.

Diante da importancia e utilidade que o Balanco Social tem, € relevante a discussdo
deste tema, que pretende analisar e demonstrar a evolucao dos indices que compde o Balanco
Social, através das andlises horizontal e vertical, apresentando resultados mais seguros e
concretos, incentivando outras organizacdes que ainda ndo o publicam a comecar utilizar este

instrumento contabil.
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2 BALANCO SOCIAL

2.1 CONCEITO DE BALANCO SOCIAL

O conceito de Balango Social de acordo com Rios e Jacques (2001, p. 02) é:

..um relatério que apresenta dados de projetos sociais e ambientais de forma
quantitativa e qualitativa. Ele é feito anualmente por organizacles que assumem a
bandeira ou titulo de empresas preocupadas, ndo sé com o lucro ou aumento do ativo,
mas também com o desenvolvimento da sociedade como um todo.

Tinoco (2004, p. 87) afirma que Balango Social “é um instrumento de gestdo e de
informacdo que visa evidenciar, de forma mais transparente possivel, informagdes contéabeis,

econémicas, ambientais e sociais, do desempenho das entidades, aos mais diferentes usuarios”.

Cabe, ainda ressaltar o que a AS/GESET afirma:

O Balanco Social é um instrumento de demonstracéo das atividades das empresas, que
tem por finalidade conferir maior transparéncia e visibilidade as informacdes que
interessam ndo apenas aos sdcios e acionistas das companhias (shareholders), mas
também a um numero maior de atores: empregados, fornecedores, investidores,
parceiros, consumidores e comunidade (stakeholders). (AS/GESET, 2000, p.6).

Segundo Betinho (2014), que foi o idealizador do Balanc¢o Social no Brasil, diz que:

A ideia do Balango Social é demonstrar quantitativamente e qualitativamente o papel
desempenhado pelas empresas no plano social, tanto internamente quanto na sua
atuacdo na comunidade. Os itens dessa verificacdo sdo varios educacdo, salde, atencéo
a mulher, atuacdo na preservacdo do meio ambiente, melhoria na qualidade de vida e
de trabalho de seus empregados, apoio a projetos comunitarios visando a erradicacao
da pobreza, geracdo de renda e de novos postos de trabalho. O campo é vasto e Vérias
empresas ja estdo trilhando esse caminho. Realizar o Balango Social significa uma
grande contribuigdo para consolida¢do de uma sociedade verdadeiramente democratica.

A partir dos conceitos expostos pode-se afirmar que o Balanco Social produz
responsabilidade social e grande transparéncia para seus usuarios, pois valoriza cada

colaborador, 0 meio ambiente e tudo que esta ligado de alguma forma a esta empresa.

2.1.1 Relacdo entre a Contabilidade e o Balango Social

Como se sabe, a 'Contabilidade’ é, objetivamente, um sistema de informacéo e avaliacéo
destinado a prover seus usuarios com demonstracGes e analises de natureza econdmica,
financeira, fisica e de produtividade, com relacdo a entidade objeto de contabilizacdo (PINTO
E RIBEIRO, 2004, p. 23).
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O Balango Social, por sua vez (como mencionado no item anterior), constitui uma
demonstracdo financeira, que visa evidenciar, da forma mais transparente possivel, informacdes

econdmicas e sociais, do desempenho das entidades, aos mais diferenciados usuarios.

Como se nota, é nitido o vinculo existente entre a contabilidade e o Balango Social, uma
vez que este revela-se como um instrumento do qual a contabilidade se utilizada para prover

seus usuarios de informacdes referentes aos aspectos ambientais e sociais.

2.2 HISTORICO

O conceito da demonstragdo que atualmente denominamos Balango Social surgiu na
década de 60, como uma forma de protesto da populacdo americana e europeia contra a guerra
do Vietna.

Nos anos 60, nos EUA e na Europa, o repudio da populacdo a guerra do Vietna deu
inicio a um movimento de boicote a aquisi¢do de produtos e acoes de algumas empresas
ligadas ao conflito. A sociedade exigia uma nova postura ética e diversas empresas
passaram a prestar contas de suas a¢des e objetivos sociais. A elaboracdo e divulgagio
anual de relatérios com informacdes de carater social resultaram no que hoje se chama
de balanco social. (IBASE, 2014)

No Brasil essa ideia comecou a ser disseminada na década de 70, sendo abordado
inicialmente por entidades catolicas; cita-se como exemplo o caso da Unido Internacional de
Dirigentes Cristdos de Empresa (UNIAPAC), que constituiu, com sede em Sdo Paulo, a
Associacdo dos Dirigentes Cristdos de Empresas (ADCE), iniciando, assim, no Pais, uma
pregacao sobre a responsabilidade do dirigente da empresa nas questdes sociais (ALMEIDA et.
al., 2012, p. 8).

Em 1984, a Nitrofértil, empresa estatal baiana, elaborou e publicou, voluntariamente, o
primeiro documento brasileiro que carrega a denominacéo Balanco Social, que consiste em um
relatorio de cunho social, que apresentava as a¢oes sociais realizadas e o processo participativo
desenvolvido pela empresa (ALMEIDA, et. al., 2012, p. 8);

Ja na década de 90, varias empresas, de diversos setores, comecaram a publicar Balanco

Social periodicamente; o IBASE (2014) relata que:

A proposta, no entanto, s6 ganhou visibilidade nacional quando o socidlogo Herbert de
Souza, o Betinho, lancou, em junho de 1997, uma campanha pela divulgacéo voluntaria
do balanco social. Com 0 apoio e a participacao de liderancas empresariais, a campanha
decolou e vem suscitando uma série de debates através da midia, seminérios e foruns.
Hoje é possivel contabilizar o sucesso desta iniciativa e afirmar que o processo de
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construcdo de uma nova mentalidade e de novas praticas no meio empresarial esta em
pleno curso.

Em maio de 1997, foi apresentado o Projeto Lei n°. 3.116, que tinha por objetivo tonar
obrigatoria a elaboracdo e divulgacdo do Balango Social para empresas privadas com mais de
100 funcionéarios e para todas as empresas publicas, concessionarias e permissionarias de

servicos publicos. O projeto no entanto foi arquivado em janeiro/2009.

Em 1998, o IBASE lancou o Selo Balango Social IBASE/Betinho para estimular a maior
participacdo das corporacdes. O selo é conferido anualmente a todas as empresas que publicam
0 balanco social no modelo sugerido pelo IBASE. Com esse Selo, as empresas podem divulgar
0 que investem em educacdo, salde, cultura, esportes e meio ambiente por meio de seus
anuncios, embalagens, balangco social, sites e campanhas publicitarias, demonstrando, desta
forma, a preocupacao da empresa em se tornar uma empresa-cidadd, que se compromete com a
qualidade de vida de seus funcionarios, da comunidade e do meio ambiente. (DEGRAF, 2016,
p. 2).

A quantidade de empresas que passaram a publicar o balango social foi aumentando
com o passar dos anos. Diante desta progressdo, em 2004, o Conselho Federal de Contabilidade
(CFC) publicou a Resolugdo n° 1003/2004 que aprova a NBC T 15, com inicio de vigéncia a
partir de janeiro de 2006, que estabeleceu procedimentos relativos a Informacdes de natureza
Social e Ambiental. Esta norma tem por objetivo demonstrar a sociedade a participacdo e a

responsabilidade social da entidade.

O mais recente e importante marco, foi em 2007, quando o ent&o Presidente Luiz Inacio
Lula da Silva sancionou a Lei n°. 11.638/07, introduzindo a obrigatoriedade da elaboracao e
divulgacdo da DVA no Brasil, em decorréncia da alteracdo da Lei das S/A. A DVA, conforme
sera melhor relatado neste estudo (item 2.5), constituiu fundamental base para a elaboracdo do
Balanco Social. (Almeida et. al. 2012 p. 10).

2.3 RESPONSABILIDADE SOCIAL

Nos dias atuais a sociedade tem cobrado das empresas uma atuacdo mais condizente ao
seu papel como integrante do sistema socioambiental, pressionando-as para que atuem com

maior responsabilidade social e compromisso com o meio ambiente.

A Confederacdo Nacional da Industria — CNI (2006, p.06) define Responsabilidade

Social com o seguinte conceito:
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A Responsabilidade Social Empresarial consiste num conjunto de iniciativas por meio
das quais as empresas buscam — voluntariamente — integrar consideragdes de natureza
ética, social e ambiental as suas interagdes com clientes, colaboradores, fornecedores,
concorrentes, acionistas, governos e comunidades — as chamadas “partes interessadas”
— visando ao desenvolvimento de negocios sustentaveis.

“Nenhum mercado pode ser chamado de “livre”, se nele as decisdes de poucos pode
ameacar o meio ambiente e o futuro de todas as geragdes”. (Junior, 2008, p. 14 direta). Partindo
deste pensamento, 0 nimero de empresas que esta adotando estratégias de desenvolvimento

sustentavel, num compromisso publico e transparente, é crescente.

De acordo com a CNI (2006), o principal objetivo para as empresas buscarem o
desenvolvimento social e ambiental responsaveis é a melhoria do desempenho e resultados
econémicos, dando a elas oportunidades de crescimento e de construcdo de diferenciais

competitivos.

Pode-se notar que as empresas deixaram de Se preocupar apenas com as metas
econdmicas, passando a buscar também resultados sociais. Na composi¢cdo do balanco social,
varios sao os itens que demonstram transparéncias nos aspectos sociais das empresas, trazendo

informacGes relevantes para os usuarios do balanco social.

A responsabilidade social € comporta por sete vetores: apoio ao desenvolvimento da
continuidade no qual atua; preservacdo do meio ambiente; investimento no bem-estar dos
funcionarios e dependentes e em um ambiente de trabalho agradavel; comunicacdes
transparentes; retorno aos acionistas; sinergia com os parceiros; satisfacdo de clientes e
consumidores (MELO NETO; FROES, 2001).

Estes vetores tem por finalidade direcionar o processo de gestdo da empresa para o
fortalecimento da dimenséo social da empresa, garantindo-lhe posicao de destaque na sociedade

onde atua.

2.4 DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Tratando-se do Balango Social é indispensavel conceituar o desenvolvimento
sustentavel, ja que esses dois assuntos sao totalmente ligados. A World Wide Fund for Nature
— WWEF (2014) diz que o desenvolvimento sustentavel “¢ o desenvolvimento capaz de suprir as
necessidades da geracao atual, sem comprometer a capacidade de atender as necessidades das

futuras geracdes. E o desenvolvimento que ndo esgota os recursos para o futuro”.
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Mendonca (2005), d& grande contribuicdo sobre o assunto, afirmando que, as
recomendacgdes para o desenvolvimento econbmico sustentavel propde a reducdo do uso de
matérias-primas e energia, uso de fontes de energia renovaveis, limitacdo do crescimento
populacional, combate a fome, preservacao dos ecossistemas, industrializacéo equilibrada e que
respeite 0 meio ambiente, satisfacdo de necessidades basicas para a humanidade, modificacdo
dos valores e padrbes da sociedade de consumo e a responsabilidade do Estado na
implementacdo de politicas baseadas na justica e equidade social. A sua viabilizacdo depende
da inclusdo de politicas ambientais no processo de tomada de decisdes econdmicas.

Como se pode notar, o desenvolvimento sustentavel esta intimamente relacionado a um
adequado planejamento e conscientizacdo, por parte da empresa, de que 0S recursos naturais
séo limitados e finitos, constituindo o balango social uma importante ferramenta para que se

alcance isto.

E importante lembrar que o balango social mostra em seus indicadores como se
comportam os dados sociais que ali estdo detalhados, permitindo um planejamento do uso e de
uma recuperacao consciente, caso necessario, de tudo que a empresa utiliza do meio ambiente.
Pode-se utilizar também de politicas sociais para com seu corpo funcional e a comunidade em

que esta localizada; proporcionando um desenvolvimento sustentavel para esta comunidade.

2.5 DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO - DVA

A DVA é ademonstracdo contabil que divulga a geracdo de valor produzido pela propria
empresa, mediante suas proprias atividades, e a retribuicdo aos componentes econdmicos que
formaram esse valor adicionado (CONSENZA, 2003, p. 10).

A Lei n® 6.404/76, alterada pela Lei n® 11.638/2007, prevé em seu artigo 176, inciso V,
que ao fim de cada exercicio social, as companhias abertas, deverdo obrigatoriamente

apresentar a Demonstracao do Valor Adicionado.

Ainda continuando com a Lei das S/A, seu artigo 188, inciso Il, determina que a DVA
indicara o valor da riqueza gerada pela companhia, a sua distribuicdo entre os elementos que
contribuiram para a geracao dessa riqueza, tais como empregados, financiadores, acionistas,

governo e outros, bem como a parcela da riqueza néo distribuida.

Analisando a do DVA como ferramenta gerencial, Zanluca (2014) a resume da seguinte

forma:
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- Como indice de avaliacdo do desempenho na geragdo da riqueza, ao medir a eficiéncia
da empresa na utilizacdo dos fatores de producdo, comparando o valor das saidas com
o0 valor das entradas, e

- Como indice de avaliacdo do desempenho social a medida que demonstra, na
distribuicdo da riqueza gerada, a participacdo dos empregados, do Governo, dos Agentes
Financiadores e dos Acionistas

Partindo de uma visao global de desempenho, a DVA demonstra a concreta contribuigdo
da empresa para a geracao de riqueza na economia na qual esté inserida, assim como os efeitos
sociais produzidos pela distribuicdo dessa riqueza, decorrente do esforco conjugado de todos

0s seus fatores de producéo.

De acordo com Faur et. al. (2016, p. 6) a relacdo entre a DVA e o Balanco Social é
evidente; diversos dados sdo comuns entre as duas demonstracoes, e se a fonte destes dados for
a mesma, a credibilidade das informacGes constantes no balango social tende a apresentar uma

melhor qualidade.

A seguir o comentario de Santos (1999, p. 98) que reforca o entendimento:

A Demonstracdo do Valor Adicionado — DVA, componente importantissimo do
Balanco Social, deve ser entendida como a forma mais competente criada pela
Contabilidade para auxiliar na medicdo e demonstracdo da capacidade de geracdo,
bem como de distribuicdo, da riqueza de uma entidade.

Em outras palavras, para as empresas que apresentam Balango Social, a DVA sera parte

integrante deste balango, ainda que apresentada de forma isolada.

A preocupacdo com a qualidade da informacéo é evidenciada também pelo fato dos
dados da DVA serem auditados no final do periodo, para posteriormente serem levados ao
Balanco Social, ou seja, primeiro é feita uma conferéncia da veracidade dos dados para

posteriormente serem publicados pelo Balango Social.

2.6 ANALISE HORIZONTAL E VERTICAL

“A Analise Vertical (AV) ou Analise de Estrutura, se baseia em valores relativos das
contas de demonstrac@es financeiras, calcula-se o percentual por cada conta em relacéo ao valor
base”. (Tobias, 2016, p. 3). No presente estudo sera utilizado como valor base a Receita

Operacional Liguida (RL).
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Segundo Fernandes (1997, p.66) a Analise vertical: “[...]é 0 processo que objetiva a

medicg&o percentual de cada componente em relagéo ao total de que faz parte.”

J& com relacdo a Analise Horizontal ou Andlise de Evolugdo, TOBIAS (2016, p. 7), diz
que “ha uma técnica que parte da comparagdo do valor de cada item do demonstrativo, em cada
periodo, com o valor correspondente em um determinado periodo anterior, considerado como

base”. Assim sendo, esta analise mostra a evolucao de conta quando considerada isoladamente.

Matarazzo (1997, p. 253) complementa que, “a Andlise Horizontal pode ser efetuada
através do célculo das variacGes em relagdo a um ano base (quando sera denominada Anéalise
Horizontal encadeada), ou em relacdo ao ano anterior (quando sera denominada Analise

Horizontal anual)”. No presente estudo ser& utilizada a Analise Horizontal encadeada.

Segundo Ribeiro (1999, p. 117) a analise horizontal é definida como “a comparacao
feita entre componentes do conjunto em varios exercicios, por meio de niameros- indices, com
objetivo de avaliar o desempenho de cada conta ou grupo de contas ao longo dos periodos
analisados™. Para fazer a analise comparativa sdo necessarios, no minimo, demonstrativos

relativos a dois periodos.

Ambas as andlises citadas, sdo normalmente utilizadas para avaliar a situacao
econdmica e financeira da entidade. Mas nada impede que estas analises sejam utilizadas para
avaliar a situacdo social. Ou seja, medem a importancia que a entidade atribui a cada um dos
elementos que o compde e também podem avaliar a evolucdo do balanco social ao longo de
varios periodos. (IGARASHI ET. AL., 2011).

As andlises horizontal e vertical devem ser utilizadas em conjunto, pois elas, quando
utilizadas dessa forma ambas se complementam, gerando informagdes mais seguras e

confidveis da situacdo financeira da empresa.

2.7 MODELO DO IBASE DE DEMONSTRACAO DO BALANCO SOCIAL

No Brasil sdo utilizados trés modelos diferentes para a elaboracdo do Balanco Social,
sdo eles: 0 modelo Global Reporting Initiative - GRI; o modelo IBASE (Instituto Brasileiro de
Analises Sociais e Econdmicas) e o do Instituto Ethos, este Gltimo baseado nas diretrizes do
GRI e adaptado ao cenario brasileiro. Neste estudo serd utilizado o modelo sugerido pelo
IBASE.
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No Brasil, como dito anteriormente, ainda ndo existem leis que obriguem a elaboracéo

e divulgacdo do Balanco Social pelas empresas.

O modelo sugerido pelo IBASE (2014) para a publicacdo do Balango Social é composto
de quarenta e trés indicadores quantitativos e oito qualitativos, organizados nas sete categorias
descritas a seguir:

- Base de célculo: é composto por trés informacdes financeiras: a receita liquida, o
resultado operacional e a folha de pagamento bruta, que evidenciam a base de calculo,
informando o impacto dos investimentos nas contas da empresa e permitindo andlise

dos dados ao longo dos anos;

- Indicadores sociais internos: representam os investimentos internos que a empresa
realiza, obrigatorios e voluntarios, que visam beneficiar ao seu corpo funcional
(alimentacao, previdéncia privada, saide, seguranca e medicina no trabalho, educacdo,
capacitacdo e desenvolvimento profissional, creches ou auxilio-creche, participagdo nos

lucros ou resultados, entre outros);

- Indicadores sociais externos: destacam-se 0s investimentos voluntarios da empresa,
voltados para a sociedade em geral, tais como projetos e iniciativas nas areas de
educacdo, cultura, salde e saneamento, esporte, combate a fome e seguranca alimentar
e outros). Sao as ac¢des sociais privadas realizadas por empresas visando a sociedade ou
comunidade externa relacionada, direta ou indiretamente, com os objetivos ou interesses

das corporacdes;

- Indicadores ambientais: representam os investimentos da empresa para suavizar ou
compensar seus impactos ambientais e aqueles que tem por objetivo de melhorar a
qualidade ambiental da producdo/operacdo da empresa, seja por meio de inovacao
tecnoldgica, seja por programas internos de educacdo ambiental. Também sédo
solicitados investimentos em projetos e acdes que ndo estdo relacionadas com a
operacdo da companhia e um indicador qualitativo sobre o estabelecimento e

cumprimento de metas anuais;

- Indicadores do corpo funcional: é composto por informacdes que mostram como se
da o relacionamento da empresa com seu publico interno, na criacdo de postos de
trabalho, utilizacdo do trabalho terceirizado, nimero de estagiarios(as), valorizacéo da

diversidade — negros(as), mulheres, faixa etaria e pessoas com deficiéncia — e
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participacdo de grupos historicamente discriminados no pais em cargos de chefia e

gerenciamento da empresa (mulheres e negros);

- Informagdes relevantes quanto ao exercicio da cidadania empresarial: refere-se a
uma série de acles relacionadas aos publicos que interagem com a empresa, com grande
énfase no publico interno. Em sua maioria, sdo indicadores qualitativos que mostram
como se comporta a participacao interna e a distribuicdo dos beneficios. Nesta parte do
balanco é apresentado algumas das diretrizes e dos processos desenvolvidos na empresa
que estdo relacionados as politicas e praticas de gestdo da responsabilidade social

corporativa;

- Outras informacdes: é destinado para divulgar outras informacdes referentes as

praticas sociais e ambientais.
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3 METODOLOGIA

Segundo Rodrigues (2007, p.2), Metodologia Cientifica: “é¢ um conjunto de abordagens,
técnicas e processos utilizados pela ciéncia para formular e resolver problemas de aquisigao

objetiva do conhecimento, de uma maneira sistematica”.

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

Esta pesquisa tem caracteristica descritiva, que, de acordo com Gil (2008), as pesquisas
descritivas tém por objetivo a descricdo das caracteristicas de uma populagédo, fendmeno ou de
uma experiéncia, partindo de levantamentos bibliograficos e documentais. E também um estudo
de caso, pois assume a forma de levantamento de dados, quando esta pesquisa se aprofunda ela

estabelece relacGes de dependéncia entre variaveis.

A temaética deste trabalho se concentra em questdes relativas a contribuicdo do balanco
social e a importéncia de seus indicadores para a mensuracdo do desempenho socioambiental
das empresas, bem como: verificar e avaliar, através dos dados e informac6es divulgados pela
Embrapa, a evolugédo dos indicadores que compde seu Balango Social. Tera também um estudo

de caso da Embrapa.

A técnica de coleta de dados se refere a forma em que os dados da pesquisa serdo
obtidos; segundo Moretti (2008, p. 14-15) “... a pesquisa bibliografica utiliza fontes

secundarias, ou seja, livros e outros, a documental utiliza documentos primarios, originais ...”.

Desta maneira, procurou-se fundamentar e elaborar o trabalho a partir de ensinamentos,
publicacbes e teorias, de autores e instituicdes que trataram sobre os mais diversos temas
relacionados com os indicadores do balanco social, sendo para tanto escolhida a técnica da

pesquisa bibliografica e documental.

“Considerando, que a abordagem qualitativa, enquanto exercicio de pesquisa, ndo se
apresenta como uma proposta rigidamente estruturada, ela permite que a imaginacdo e a
criatividade levem os investigadores a propor trabalhos que explorem novos enfoques”.
(GODOY, 1995, p.25)

O objeto de pesquisa consiste em analisar os indicadores do Balanco Social da Embrapa
(Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria), verificando principalmente os itens
quantitativos e também os qualitativos referentes as caracteristicas ambientais e sociais, que

demostram a sua evolucéo dos anos de 2012, 2013 e 2014. Foi necessario tabular os dados do
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BL, essa tabulacéo foi feita coletando os dados do BL da Embrapa dos trés anos estudados e foi
tabulado de acordo com seus indicadores. Foi através da analise desses dados tabulados que se
chegou aos resultados.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 CARACTERISTICAS DA EMBRAPA

De acordo com Zope (2012), a agricultura no Brasil se intensificou na década de 1970;
a populagdo cresceu e a renda per capita também, mas ndo havia investimentos em ciéncias

agrarias e o0 pais ndo tinha como suprir a demanda de alimentos e fibras.

Dessa forma, o ministro da Agricultura, na época, Luiz Fernando Cirne Lima,
selecionou um grupo para definir objetivos e funcdes da pesquisa agropecuaria, mostrando as
limitagdes, sugerir providéncias, indicar fontes e formas de financiamento e sugerir uma

legislacdo adequada para esses trabalhos. (ZOPE, 2012).

Foi entdo que em 7 de dezembro de 1972, o entdo presidente da Republica, Emilio
Garrastazu Médici, sancionou a Lei n° 5.851, que autorizava o Poder Executivo a instituir
empresa publica, sob a denominacdo de Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
(Embrapa), vinculada ao Ministério da Agricultura. (ZOPE, 2012).

De acordo com esta mesma Lei a Embrapa art. 2° tem a finalidade de:

| - promover, estimular, coordenar e executar atividades de pesquisa, com o objetivo

de produzir conhecimentos e tecnologia para o desenvolvimento agricola do Pais;

Il - dar apoio técnico e administrativo a 6rgdos do Poder Executivo, com atribuicGes
de formulagdo, orientacdo e coordenagéo das politicas de ciéncia e tecnologia no setor
agricola.

No final de 1973, uma portaria do Executivo encerra a existéncia do Departamento
Nacional de Pesquisa e Experimentacdo (DNPEA), que coordenava todos os 6rgdos de pesquisa
existentes antes da criacdo da Embrapa. Dessa forma, a Empresa herda do DNPEA uma
estrutura com 92 bases fisicas: 9 sedes dos institutos regionais, 70 estacfes experimentais, 11
imdveis e 2 centros nacionais. Foi a partir dai que a Embrapa comeca a sua fase operativa e

passa a administrar todo o sistema de pesquisa agropecuéria no ambito federal. (ZOPE, 2012)

Zope (2012), deixa registrado que em 1974, foram criados os primeiros centros
nacionais da Embrapa por produtos: Trigo (em Passo Fundo, RS), Arroz e Feijao (em Goiania,
GO), Gado de Corte (em Campo Grande, MS) e Seringueira (em Manaus, AM). Foram criados,
ainda, os Departamentos de Diretrizes e Métodos, Técnico-Cientifico, de Difusdo de

Tecnologia, de Recursos Humanos, Financeiro e de Informagéo e Documentagdo, para que a
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Embrapa pudesse atuar como elemento de ligagdo as &reas responsaveis pela execucdo da

pesquisa.

Em 1997 a Embrapa publica seu primeiro Balango Social da Embrapa; o ent&o diretor-
presidente Alberto Duque Portugal, definiu-o como “um manifesto qualitativo e quantitativo
dos compromissos da Empresa” (CHAGAS, 2015).

Chagas (2015), afirma que o Balango Social publicado pela Embrapa, tem por finalidade
divulgar para a sociedade brasileira o resultado dos principais impactos positivos causados pelas
tecnologias geradas pela Empresa e transferidas a sociedade, e também os beneficios sociais
sucedidos dos conhecimentos gerados pela Instituicdo. No Balango Social a Embrapa faz o
levantamento dos atos de maior relevancia para a agricultura familiar, reforma agraria, apoio as
comunidades indigenas, além de outros topicos que vao desde seguranca alimentar até educagéo

ambiental.

4.2 BASE DE CALCULO PARA ANALISE DOS INDICADORES

Para a analise do Balango Social da Embrapa, sera utilizado o modelo de Balango Social

do IBASE, que é o modelo utilizado pela Instituicdo para elaboracao e publicagéo.

A partir das informacdes contidas no balanco social publicado pela Embrapa nos anos
de 2012, 2013 e 2014, foram construidas planilhas de analises. Esta analise compreende a
observacdo da evolugdo dos indicadores em comparacdo com a Receita Operacional Liquida
(RL), que refere-se as receitas com vendas e servigos, as receitas operacionais (repasses
recebidos, outras receitas operacionais € convénios), aos resultados das receitas menos as
despesas orcamentarias e extra orcamentarias, deduzidos os descontos concedidos, 0s impostos
sobre vendas e servigos (ICMS e ISS), as restituicGes de receita, 0s ajustes realizados sobre a
receita bruta auferida com vendas e servigos, as retificagdes de receitas federais e outras

deducdes da receita. (Balan¢o Social Embrapa, 2014, p. 2).

Estes indicadores serdo analisados através da Analise Horizontal e da Andlise Vertical,

gue tem como objetivo estudar tendéncias que acontecem em determinados periodos.
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4.2.1 Anélise dos indicadores que medem a composicdo da mao-de-obra utilizada

Os Quadros 1 e 2 apresentam a analise vertical e horizontal, respectivamente, dos
indicadores Folha de Pagamento Bruta (FPB) e Empresas Prestadores de Servicos que foram

comparados com a Receita Operacional Liquida (RL).

QUADRO 1: COMPOSICAO DA MAO-DE-OBRA — ANALISE VERTICAL (AV)

COMPOSICAO DA MAO-DE-OBRA - 2012 2013 2014
ANALISE VERTICAL Valor (R$) AV Valor (R$) AV Valor (R$) AV
Receita Operac. Liquida (RL) 2.267.747.115,96| 100% 2.287.759.627,45| 100% 2.777.242.612,59 100%

Folha de Pagamento Bruta (FPB) 1.168.922.067,21| 51,54% 1.303.586.228,60| 56,98% 1.511.291.445,38| 54,42%

Empresas Prestadoras de
Servigos

Fonte: Elaborado pela Autora, 2016.

47.694.760,17| 2,10% 45.913.877,77| 2,00% 62.298.644,03| 2,24%

Os resultados da analise apontam que em média, a empresa tem utilizado mais de 50%
de sua RL nos dispéndios com folha de pagamento, enquanto que a contratacao de prestacéo de

servicos representa, em média, 2% da RL nos anos analisados.
A analise vertical da base de célculo, estd melhor detalhada no Gréfico 1:

GRAFICO 1: COMPOSICAO DA MAO-DE-OBRA - ANALISE VERTICAL (AV)

COMPOSICAO DA MAO-DE-OBRA - AV

100% 100% 100%
51.54% 56.98% 54.42%
2.10% 2.00% 2.24%
2012 2013 2014
M Receita Operac. Liquida (RL) Folha de Pagamento Bruta (FPB)

B Empresas Prestadoras de Servigos

Fonte: Elaborado pela Autora, 2016.
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QUADRO 2: COMPOSICAO DA MAO-DE-OBRA — ANALISE HORIZONTAL (AH)

COMPOSICAO DA MAO-DE- 2012 2013 2014
OBRA - ANALISE
HORIZONTAL Valor (R$) Valor (R$) AH Valor (RS) AH

Receita Operac. Liquida (RL) | 2.267.747.115,96| 2.287.759.627,45(0,88% 2.777.242.612,59|22,46%

Folha de Pagamento Bruta
(FPB)

Empresas Prestadoras de
Servicos

Fonte: Elaborado pela Autora, 2016.

1.168.922.067,21( 1.303.586.228,60|11,52% | 1.511.291.445,38|29,29%

47.694.760,17 45.913.877,77|-3,74% 62.298.644,03(30,62%

Para realizar a analise horizontal, foram comparados os indicadores de 2012 com os dos
seus anos subsequentes (2013 e 2014). Os resultados revelam que os dispéndios com a FPB
ampliaram em 22, 52% no ano de 2013 e 29,29% no ano de 2014, enquanto que as despesas
com Empresas Prestadoras de Servicos, apesar da leve reducdo verificada em 2013, teve um

grande aumento quando observado o ano de 2014 (30,62%).

Para uma melhor compreensdo, segue o Gréafico 2 da andlise horizontal da base da

composicdo da médo-de-obra:

GRAFICO 2: COMPOSICAO DA MAO-DE-OBRA — ANALISE HORIZONTAL (AH)

COMPOSICAO DA MAO-DE-OBRA - AH

29.29% 30-62%

22.46%
11.52%
0.88%
2013 — 2014
-3.74%
M Receita Operac. Liquida (RL) Folha de Pagamento Bruta (FPB)

B Empresas Prestadoras de Servigos

Fonte: Elaborado pela Autora, 2016

Uma das causas para este aumento, verificando tanto pela andlise vertical, quanto pela
horizontal, € o reajuste anual de salarios e a possivel contratacdo de mais funcionarios e méo-

de-obra terceirizada para atender as 70 unidades distribuidas entre o Brasil®.

! Atualmente a Embrapa conta com 9.713 empregados (EMBRAPA, 2016).
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4.2.2 Andlise dos indicadores laborais

Os Quadros 3 e 4 apresentam a analise vertical e horizontal, respectivamente, dos

indicadores laborais que compdem o Balango Social da Embrapa.

Os indicadores laborais sdo compostos por gastos/despesas relacionadas a remuneragdo
e beneficios pagos aos funcionarios da empresa. S0 exemplos: gastos com alimentacgdo,
previdéncia privada, saude, educacdo, participacdo do empregado nos resultados, assisténcia
médica e odontoldgica, uniformes, treinamentos, habitacdo, esporte, lazer e outros beneficios,
sdo tratados de acordo com o tipo de atividade da empresa e parecem-nos informacoes
suficientes para compreensdo dos gastos com pessoal.

Importante mencionar que o Balanco Social Embrapa (2014, p. 2) complementa que a
Embrapa ndo distribui lucros ou resultados; ela € uma empresa publica cujo capital social
pertence integralmente a Uni&o; ndo utiliza mao-de-obra infantil ou trabalho escravo, ndo tem
envolvimento com prostituicdo ou exploracdo sexual de crianca ou adolescente e ndo esta

envolvida com corrupcao; valoriza e respeita a diversidade interna e externa.

QUADRO 3: INDICADORES LABORAIS — ANALISE VERTICAL (AV)

LABORAIS -
ANALISE VERTICAL |Valor (RS) AV Valor (RS) AV Valor (RS) AV
ALIMENTACAO 72.990.494,47 3,29% 89.907.564,88 3,93% 98.956.213,63| 3,56%
COMPULSORI0OS 92.925.436,40 4,10% 361.989.171,19| 15,82%| 404.368.761,44| 14,56%

PREVIDENCIA PRIVADA |  87.280.000,00|  3,85% 97.370.000,00| 4,25%| 99.339.744,47| 3,57%
BEM-ESTAR, SAUDE E
SEGURANCA NO

TRABALHO 32.828.010,47| 1,45%|  33.817.072,92| 1,48%| 44.648.43837| 1,61%
EDUCACAO E

FORMACAO

PROFISSIONAL 102.228.682,55| 4,51%| 112.297.580,75| 4,91%| 123.992.784,39| 4,46%
CRECHES/AUXILIO

CRECHE 7.668.783,00|  0,34% 7.472.507,06| 0,32% 8.577.324,00| 0,31%
OUTROS BENEF{CIOS 21.776.640,10| 0,96%|  22.998.233,43| 1,00%| 26.069.898,36| 0,94%
TOTAL 417.698.046,99| 18,42%| 725.852.130,23| 31,73%| 805.953.164,66| 29%
RL 2.267.747.115,95 2.287.759.627,45 2.777.242.612,59

Fonte: Elaborado pela Autora, 2016.

Utilizando como base de calculo a RL, verificou-se, através da analise vertical, que os
indicadores laborais representaram, no total, nos anos de 2012 (18,42% da RL); 2013 (31,73%
da RL) e 2014 (29,02% da RL).
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Como se pode notar houve um aumento da composicado da RL por indicadores laborais
nos anos de 2013 e 2014.

E possivel, ainda, verificar que em 2012 os indicadores de maior destaque foram
Educacdo e Formacdo Profissional (4,51%), Encargos Sociais Compulsérios (4,10%) e
Previdéncia Privada (3,85%).

No ano de 2013 destacaram-se os itens de Encargos Sociais Compulsérios (15,82%),
Educagdo e Formagéo Profissional (4,91%) e Previdéncia Privada (4,25%).

O ano de 2014 nédo apresenta grandes diferencas, destacando-se os itens de Encargos
Sociais Compulsérios (14,56%), Educacdo e Formacdo Profissional (4,46%) e Previdéncia
Privada (3,57%).

O Gréfico 3 traz a representacdo da analise vertical dos indicadores laborais:

GRAFICO 3: INDICADORES LABORAIS - ANALISE VERTICAL (AV)

INDICADORES LABORAIS - AV
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Fonte: Elaborado pela Autora, 2016.



QUADRO 4: INDICADORES LABORAIS — ANALISE HORIZONTAL

INDICADORES 2014
LABORAIS - ANALISE 2012 2013

HORIZONTAL VALOR (RS) VALOR (RS) AH |VALOR (RS) AH
ALIMENTACAO 72.990.494,47| 89.907.564,88| 23,17%| 98.956.213,63| 35,57%
ENCARGOS SOCIAIS

COMPULSORIOS 92.925.436,40| 361.989.171,19(289,55%| 404.368.761,44| 335,15%
PREVIDENCIA PRIVADA 87.280.000,00 97.370.000,00| 11,56%| 99.339.744,47| 13,81%
BEM-ESTAR, SAUDE E

SEGURANGA NO TRABALHO | 32.828.010,47| 33.817.072,92| 3,01%| 44.648.438,37| 36,00%
EDUCACAO E FORMACAO

PROFISSIONAL 102.228.682,55| 112.297.580,75| 9,85%| 123.992.784,39| 21,29%
CRECHES/AUXILIO CRECHE 7.668.783,00|  7.472.507,06| -2,56%| 8.577.324,00 11,84%
OUTROS BENEFICIOS 21.776.640,10| 22.998.233,43| 5,61%| 26.069.898,36| 19,71%
TOTAL 417.698.046,99| 725.852.130,23| 73,77%| 805.953.164,66| 92,95%

Fonte: Elaborado pela Autora, 2016.

Realizando a analise horizontal dos indicadores laborais, nota-se que o0s itens
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Alimentacdo, Encargos Sociais Compulsérios, Previdéncia Privada, Seguranca no Trabalho,

Educagdo e Formagéo Profissional e Outros Beneficios aumentaram gradualmente a cada ano,

com um destaque especial para o item Encargos Sociais Compulsérios com o aumento de
289,55% e 335,15% nos anos de 2013 e 2014, respectivamente, em relacdo ao ano de 2012. O

item Creches /Auxilio Creche teve uma queda de 2,56%, no ano de 2013, porém retomou 0

crescimento no ano de 2014, com aumento de 11,84% em relacédo ao ano de 2012.

O Gréfico 4 representa os Indicadores Laborais atraves da analise horizontal:

GRAFICO 4:

INDICADORES LABORAIS - AH
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Fonte: Elaborado pela Autora, 2016.
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4.2.3 Andlise dos indicadores sociais

Os Quadros 5 e 6 apresentam a analise vertical e horizontal, respectivamente, dos

indicadores sociais que compdem o Balango Social da Embrapa.

Estes indicadores contém informacdes relativas aos impostos, taxas e contribuicdes
pagas pela empresa ao Estado, excluidos os encargos sociais (contribuicdes previdenciarias por

exemplo).

QUADRO 5: INDICADORES SOCIAIS - ANALISE VERTICAL (AV)

2012 2013 2014
INDICADORES SOCIAIS -
ANALISE VERTICAL VALOR (R$) AV |VALOR (R$) AV  |VALOR (R$) AV
TRIBUTOS (EXCLUIDOS
0S ENCARGOS SOCIAIS) 3.896.840,85| 0,17%|  4.097.546,35| 0,18% 4.335.099,89| 0,15%
RL 2.267.747.115,95 2.287.759.627,45 2.777.242.612,59

Fonte: Elaborado pela Autora, 2016.

Observa-se que 0s gastos com Tributos, comparados a RL, mantiveram-se praticamente
estaveis durante os anos observados, havendo uma leve reducdo no ano de 2014 (de 0,17%

passaram para 0,15%).

O Gréfico 5 traz a andlise vertical dos indicadores:

GRAFICO 5: INDICADORES SOCIAIS — ANALISE VERTICAL (AV)

INDICADORES SOCIAIS - AV

0.18%

0.17%

0.15%

TRIBUTOS (EXCLU/DOS OS ENCARGOS SOCIAIS)

H2012 ®m2013 ®m2014

Fonte: Elaborado pela Autora, 2016.
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A baixa carga tributaria da Embrapa se deve ao fato de esta ser uma empresa publica,
que por sua vez € beneficiada com um regime diferenciado que Ihe concede algumas isen¢des

e reducdes tributarias.

QUADRO 6: INDICADORES SOCIAIS — ANALISE HORIZONTAL (AH)

INDICADORES SOCIAIS - 2012 2013 2014
ANALISE HORIZONTAL  [VALOR (R$) VALOR (R$) [AH VALOR (RS) |AH
TRIBUTOS (EXCLUIDOS

0S ENCARGOS SOCIAIS) 3.896.840,85| 4.097.546,35| 5,15%| 4.335.099,89| 11,24%

Fonte: Elaborado pela Autora, 2016.

Observando o quadro que analisa os indicadores sociais através da analise horizontal,
percebe-se um aumento significativo de Tributos (excluidos os encargos sociais) de 5,15% em
2013 e 11,24% em 2014, quando comparados ao ano base de 2012.

O aumento pode estar relacionado ao crescimento da RL, e consequente possivel
crescimento da receita bruta, que por sua vez, de modo simplificado, representa a base de

calculo da grande maioria dos tributos.

O Grafico 6 demonstra a analise horizontal dos indicadores sociais:

GRAFICO 6: INDICADORES SOCIAIS — ANALISE HORIZONTAL (AH)

INDICADORES SOCIAIS - AH

11.24%
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Fonte: Elaborado pela Autora, 2016.
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4.2.4 Andlise dos indicadores referentes a tecnologias desenvolvidas e transferidas a sociedade

Os Quadros 7 e 8 contém a analise vertical e horizontal, respectivamente, dos
indicadores referentes a tecnologias desenvolvidas e transferidas a sociedade pela Embrapa,
conforme dados disponibilizados em seu Balango Social.

Ao longo dos seus 40 anos, a Embrapa produziu dezenas de milhares de tecnologias.
Em 2012 foi selecionada uma amostra de 103 destas tecnologias e 227 cultivares Embrapa e
Parceiros desenvolvidas e transferidas a sociedade cujos impactos econdmicos, sociais e

ambientais no decorrer do ano de 2012 em diante foram avaliados.

QUADRO 7: TECNOLOGIAS DESENVOLVIDAS E TRANSFERIDAS A SOCIEDADE
(TD) — ANALISE VERTICAL (AV)

TECNOLOGIAS DESENV. E 2012 2013 2014
TRANSF. A SOCIEDADE (TD) -
ANALISE VERTICAL VALOR (R$) AV VALOR (R$) AV VALOR (R$) AV
TECNOLOGIAS DESENV. E

TRANSF. A SOCIEDADE (TD) | 17.270.001.491,85| 762%|20.024.159.615,14(875,27%| 22.882.846.832,53| 823,94%
RL 2.267.747.115,96 2.287.759.627,45 2.777.242.612,59
Fonte: Elaborado pela Autora, 2016.

Diante da analise vertical do indicador TD, que é analisado com base na RL, pode-se
notar que em relacdo ao ano de 2012; houve um aumento de 113,27 % em 2013 e 61,94% em
2014.

No Gréfico 7 apresenta a analise vertical:
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GRAFICO 7: TECNOLOGIAS DESENVOLVIDAS E TRANSFERIDAS A
SOCIEDADE (TD) — ANALISE VERTICAL (AV)

1D - AV

875.27%

823.94%

762%

TECNOLOGIAS DESENV. E TRANSF. A SOCIEDADE (TD)

2012 m2013 m2013

Fonte: Elaborado pela Autora, 2016.

QUADRO 8: TECNOLOGIAS DESENVOLVIDAS E TRANSFERIDAS A SOCIEDADE
(TD) — ANALISE HORIZONTAL

TRANSF. A SOCIEDADE (TD) - 2012 2013 2014
ANALISE HORIZONTAL VALOR (R$) VALOR (R$) AH VALOR (R$) AH

TECNOLOGIAS DESENV. E
TRANSF. A SOCIEDADE (TD) 17.270.001.491,85| 20.024.159.615,14| 15,95%| 22.882.846.832,53| 32,50%
Fonte: Elaborado pela Autora, 2016.

Através da analise horizontal verifica-se que tem ocorrido um crescente e significativo
aumento das tecnologias desenvolvidas e transferidas a sociedade, quando comparados ao ano
base de 2012, que em 2013 aumento de 15,95%; e em 2014 aumento de 32,50%.

O Gréfico 8 demonstra melhor a evolucéo verificada:
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GRAFICO 8: TECNOLOGIAS DESENVOLVIDAS E TRANSFERIDAS A
SOCIEDADE (TD) — ANALISE HORIZONTAL

1D - AH

32.50%

15.95%

TECNOLOGIAS DESENV. E TRANSF. A SOCIEDADE (TD)
2013 m 2014

Fonte: Elaborado pela Autora, 2016.

Esse crescente aumento das TDs revela que a Embrapa tem aumentado seus projetos
relacionados ao desenvolvimento de novas tecnologias, resultado que compensa e justifica

todos os investimentos em pesquisa realizados na Empresa.

4.2.5 Andlise do indicador lucro social

Nos Quadros 9 e 10 sera apresentada a analise vertical e horizontal, respectivamente, do

indicador lucro social, conforme dados disponibilizados em seu Balanco Social.

O lucro social € a soma dos trés indicadores apresentados anteriormente neste trabalho:

indicadores laborais, sociais e TD.

De acordo com Pereira et. al. (2010, p. 533), o lucro social € um conceito inovador
desenvolvido pela Embrapa que é apurado atraves de indicadores inseridos no balango social,
que relacionam a receita operacional liquida (RL) com o total dos indicadores sociais
relacionados no balango social. Ele € um importante indicador, pois apresenta o quanto do

resultado da empresa foi destinado para a¢Ges de responsabilidade social.
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QUADRO 9: LUCRO SOCIAL — ANALISE VERTICAL (AV)

LUCRO SOCIAL (INDICADORES 2012 2013 2014
LABORAIS + INDICADORES
SOCIAIS + TECNOLOGIAS

DESENV. E TRANSF. A
SOCIEDADE (TD) - ANALISE
VERTICAL VALOR (R$) AV  |VALOR (RS) AV VALOR (RS) AV

LUCRO SOCIAL

(INDICADORES LABORAIS +

INDICADORES SOCIAIS +

TECNOLOGIAS DESENV. E
TRANSF. A SOCIEDADE (TD) | 17.691.596.379,73| 780% | 20.754.109.291,72(907,18%| 23.693.135.097,08| 853,12%

RL 2.267.747.115,96 2.287.759.627,45 2.777.242.612,59

Fonte: Elaborado pela Autora, 2016.

Pode-se notar que este indicador que tem como base de calculo a RL, teve em relacéo
ao ano de 2012; 127,18% de aumento em 2013 e 73,12% em 2014.

O Gréfico 9 também evidéncia estes dados:

GRAFICO 9: LUCRO SOCIAL — ANALISE VERTICAL (AV)
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Fonte: Elaborado pela Autora, 2016.



QUADRO 10: LUCRO SOCIAL — ANALISE HORIZONTAL (AH)

LUCRO SOCIAL
(INDICADORES LABORAIS +
INDICADORES SOCIAIS +
TECNOLOGIAS DESENV. E
TRANSF. A SOCIEDADE (TD) -
ANALISE HORIZONTAL

2012

2013

2014

VALOR (R$)

VALOR (R$)

AH

VALOR (R$)

AH

LUCRO SOCIAL
(INDICADORES LABORAIS +
INDICADORES SOCIAIS +
TECNOLOGIAS DESENV. E
TRANSF. A SOCIEDADE (TD)

17.691.596.379,73

20.754.109.291,72

17,31%

23.693.135.097,08

33,92%

Fonte: Elaborado pela Autora, 2016.

De acordo com a anélise horizontal realizada, verifica-se que o lucro social da Embrapa
tem apresentados altas comparadas ao ano de 2012 (17,31% em 2013 e 33,92% em 2014),
resultado que demonstra a preocupacdo constante e perseverante da empresa em adotar praticas

sustentaveis.

A seguir o Grafico 10 representa a analise realizada:

GRAFICO 10: LUCRO SOCIAL — ANALISE HORIZONTAL (AH)
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LUCRO SOCIAL (INDICADORES LABORAIS + INDICADORES SOCIAIS + TECNOLOGIAS DESENV.
E TRANSF. A SOCIEDADE (TD)

Fonte: Elaborado pela Autora, 2016.

2013 m2014

4.2.6 Andlise dos indicadores do corpo funcional

No Quadro 11 serd analisado os indicadores do corpo funcional através da analise

horizontal. E importante salientar que ndo sera feita a analise vertical neste item, pois os dados




40

utilizados sdo numeros de funcionarios, ndo sendo possivel o célculo utilizando como base a

RL, que tem por caracteristica valores financeiros.

O corpo funcional traz dados da composicdo de funcionarios, como: nimero de

funcionarios, género, raca, idade, namero de admissdes, entre outro; durante periodo.

QUADRO 11: INDICADORES CORPO FUNCIONAL — ANALISE HORIZONTAL
(AH)

INDICADORES DO CORPO

FUNCIONAL - ANALISE 2012 2013 2014

HORIZONTAL QUANTIDADE|QUANTIDADE| AH |QUANTIDADE| AH

Ne DE EMPREGADOS AO
FINAL DO PERIODO 9.812 9.797| -0,15% 9.818| 0,06%
N2 DE ADMISSOES
DURANTE O PERIODO 250 120/ -52,00% 124/ -50,40%
N2 DE ESTAGIARIOS E
MENORES APRENDIZES 7.512 8.472| 12,78% 9.952| 32,48%
N2 DE EMPREGADOS
ACIMA DE 45 ANOS 5.334 5.902| 10,65% 5.801| 8,76%
N DE MULHERES QUE
TRABALHAM NA EMPRESA 2.914 2.957| 1,48% 2.969| 1,89%
Ne DE NEGROS QUE
TRABALHAM NA EMPRESA 2.894 2.994| 3,46% 3.103| 7,22%
N° DE EMPREGADOS
PORTADORES DE
DEFICIENCIA 85 149| 75,29% 109| 28,24%

Fonte: Elaborado pela Autora, 2016.

Analisando o indicador niumero de empregados ao final do periodo houve uma
constancia nos anos de 2013 (- 0,15%) e 2014 (0,06%) em relacdo ao ano de 2012; o indicador
namero de mulheres que trabalham na empresa se comportou de forma parecida (1,48% em
2013 e 1,89% em 2014. O indicador nimero de admissdes durante o periodo teve queda em
2013 (-52,00%) e em 2014 (-50,40%).

O namero de empregados acima de 45 anos passou de 10,65% em 2013 para 8,76% em
2014, com relacdo ao ano de 2012. NUmero de estagiarios e menores aprendizes teve um salto
de 12,78% em 2013 para 32,48% em 2014. NUmero de negros que trabalham na empresa passou
de 3,46% em 2013 para 7,22% em 2014.

O indicador nimero de empregados portadores de deficiéncia fisica teve aumento
significativo em 2013 (75,29%) e em 2014 (28,24%).
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No Grafico 11, segue a analise horizontal para melhor compreenséo:

GRAFICO 11: INDICADORES CORPO FUNCIONAL — ANALISE HORIZONTAL
(AH)
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Fonte: Elaborado pela Autora, 2016.

4.2.7 InformacGes relevantes quanto ao exercicio da cidadania empresarial

No Quadro 12 serd analisado os indicadores as informacgdes relevantes quanto ao
exercicio da cidadania empresarial através da analise horizontal. Assim como no item anterior,
ndo sera feita a analise vertical, pois os dados utilizados sdo quantidades numéricas, ndo sendo

possivel o célculo utilizando como base a RL, que tem por caracteristica valores financeiros.

Alves (2001, p. 81), menciona que “cidadania empresarial é entendida como um
conjunto de principios e sistemas de gestdo destinados a criacdo ou preservacdo de valor para a

sociedade...”



42

QUADRO 12: INFORMACOES RELEVANTES QUANTO AO EXERCICIO DA
CIDADANIA EMPRESARIAL — ANALISE HORIZONTAL (AH)

INFORMAGCOES RELEVANTES
QUANTO AO EXERCICIO DA
CIDADANIA EMPRESARIAL -
ANALISE HORIZONTAL QUANTIDADE|QUANTIDADE| AH |[QUANTIDADE| AH

N2 TOTAL DE ACIDENTES DE

2012 2013 2014

TRABALHO 132 189| 43,18% 144 9,09%
N2 DE ACOES DE RELEVANTE

INTERESSE SOCIAL 1.132 1.115| -1,50% 1.151( 1,68%
AGRICULTURA FAMILIAR 225 173(-23,11% 257| 14,22%

ASSENTAMENTOS RURAIS,
COMUNIDADES INDIGENAS E
TRADICIONAIS* 24 44 83,33% 24 0%
EDUCACAO E FORMACAO
PROFISSIONAL: ACOES

EXTERNAS 349 300 -14% 348| -0,29%
MEIO AMBIENTE E EDUCAGAO
AMBIENTAL 108 108 0% 115| 6,48%

SEGURANCA ALIMENTAR,
FOME ZERO/BRASIL SEM
MISERIA 86 119| 38,37% 105| 22,09%

APOIO COMUNITARIO 47 72| 53,19% 52| 10,64%
EDUCACAO E FORMAGAO
PROFISSIONAL: ACOES
INTERNAS 143 150 4,90% 109 -23,78%
BEM ESTAR, SAUDE,
SEGURANCA E MEDICINA NO
TRABALHO 102 149| 46,08% 138| 35,29%
N2 DE NOVOS EMPREGOS
GERADOS NO ANO PELAS
TECNOLOGIAS
DESENVOLVIDAS E
TRANSFERIDAS A SOCIEDADE 70.539 74.544| 5,68% 66.255| -6,07%

Fonte: Elaborado pela Autora, 2016.

Através da analise horizontal, com base no ano de 2012, percebe-se um aumento
significativo de namero total de acidentes em 2013 (43,18%), porém em 2014 (9,09%) este
namero volta a cair consideravelmente. Provavelmente houve um grande incentivo, através de

equipamentos e conscientizacdo dos funcionarios para evitar acidentes.

No item, nimeros de acdes de relevante interesse social, houve apenas uma pequena

oscilacdo nos anos de 2013 e 2014 em relacdo ao ano de 2012.

O indicador agricultura familiar teve uma consideravel queda (-23,11%) em 2013, mas
se reestabeleceu em 2014 (14,22%) em relagdo a 2012. Ja, no indicador assentamentos rurais,

comunidades indigenas e tradicionais; a situacdo foi contréria, tendo um significativo aumento
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em 2013 (83,33%) e uma queda em 2014 (0%). O que pode explicar essa diferenca é a permuta

de investimentos entre os dois indicadores.

Educacéo e formacéo profissional — agdo externa teve uma pequena queda nos anos de
2013 e 2014 em relacdo ao ano de 2012. Meio ambiente e educagdo ambiental teve 0 mesmo
nimero em 2012 e 2013, em 2014 teve aumento de 6,48% em rela¢do ao ano de 2012.

Nos itens seguranca alimentar, fome zero/Brasil sem miséria; apoio comunitério;
educacédo e formacdo profissional — acdo interna; bem estar, satde, seguranca e medicina do
trabalho; nimero de novos empregos gerados no ano pelas tecnologias desenvolvidas e
transferidas a sociedade todos estes tiveram aumento em 2013 e queda ou menor crescimento

em 2014 em relacdo ao ano de 2012.

No gréfico 12, atraves da analise horizontal tem-se uma melhor visualizagéo:

GRAFICO 12: INFORMACOES RELEVANTES QUANTO AO EXERCICIO DA
CIDADANIA EMPRESARIAL — ANALISE HORIZONTAL (AH)
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B SEGURANCA ALIMENTAR, FOME ZERO/BRASIL SEM MISERIA

B APOIO COMUNITARIO

Fonte: Elaborado pela Autora, 2016.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Através da presente pesquisa observou que o assunto sobre os Indicadores do Balanco
Social é fundamental que seja discutida, ja que com o passar dos anos existe interesse gradativo
pelas empresas no interesse de realizar algo por uma sociedade mais justa e sustentavel. Dessa
forma as empresas podem auxiliar seus usuarios, assim como, a sociedade em geral a adotarem
formas socioambientais corretas. Um dos meios que essas empresas podem utilizar € a

publicacdo do Balango Social.

Com os estudos realizados observou-se o quanto os Indicadores do Balanco Social
Embrapa podem trazer de informagdes, informac6es estas que podem ser utilizadas para futura
tomada de decisGes e transparéncia para seus usuarios. Pode-se concluir que a publicacéo de
balancos sociais evidencia o que a empresa faz de bom para a sociedade, atraves de suas varias
acOes, tanto ambientais quanto sociais. Com essa evidenciacdo ela buscard um conceito
otimizado que a sociedade tem para com ela, mesmo que ndo explicitamente. Sendo assim, cada

vez mais ela sera prestigiada entre seus usuarios.

De forma sucinta, pode se verificar que nos indicadores que compde a mao-de-obra
(calculados com a AV), tem uma pequena oscilagdo, mostrando que a Embrapa manteve esses
investimentos proporcionalmente ao RL ao longo dos anos estudados. Os indicadores laborais

(AV) e os indicadores sociais (AV) se comportam de forma muito parecida.

O indicador tecnologias desenvolvidas e transferidas a sociedade (TD) — andlise
horizontal, teve um aumento consideravel em 2013 e 2014. O indicador lucro social (AH) se

comportou de forma similar, tendo crescimento gradativo nos anos estudados.

O indicadores do corpo funcional evidencia como € diversificado a composicdo do
quadro de funcionéarios da Embrapa e o indicador informagdes relevantes quanto ao exercicio
da cidadania empresarial mostra agcdes internas e externas que podem garantir melhor qualidade

de vida para a sociedade.

Diante do que foi exposto, em relacdo aos resultados encontrados através da analise
horizontal e vertical da Embrapa, uma empresa que foi criada através de uma lei propria e que
€ uma empresa publica e foi uma das pioneiras no Brasil em elaboracéo e publicacdo do Balango
Social com o modelo IBASE; pode-se notar que ela estd no caminho da tranparéncia,
permitindo que outras entidades se espelhem nela para a publicacdo e utilizagdo gerencial dos
indicadores do balanco social, ja que este ndo tem obrigacdo fundamentada em lei no nosso

pais.
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ANEXO A - MODELO BALANCO SOCIAL IBASE

Balanco Social Anual | 20X X

1. Base de calculo

Receta liquda (RL)

Botlnho

Resultado aperacana (RO)

Foha de pagament bruta (FPB)

2. Indicadores sociais internos

Nimentagia

Valor il RS) % Sobre FPB “%Sobre RL

%Sobre AL

Encamos socais compusinos

Prevdéncia pavada

Saide

Seguranga e saidde no rabalho

Educagao

Cultura

Capactagao e desenwlimento prafis=onal

Creches ou audliocreche

ParSapagao nos lucros ouresulados

Outros

Total - Indicad:

Educa;au

Culura

Sakie e sanesamenta

Esporte

Combate afome e seguranga simentar
Outros

Tolal das contribuigdes para a iedad
Trbutos (excludas enc.rgoz maau]
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4. Indicadores ambientais

Fvestmentos mhaonados com a podugao/operag 3o da empresa
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Valor jul RBS)
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Total dos investimentos em meio ambiente
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a eficaciana wtiizagdo de recursos naturas, a empresa.

5. Indicadores do corpo funcional
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7. Outras informacoes
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Fonte: IBASE, 2006.
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