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RESUMO

Esta pesquisa tem como objetivo analisar o processo de territorializacdo do capital canavieiro
no municipio de Ponta Pord, demonstrando as transformacdes territoriais a partir da expansao
das relagdes capitalistas de producdo via setor canavieiro no entretempo 2009-2016, como
mais uma commodity em propagacdo neste municipio. Para tanto, trabalhamos com fontes
bibliograficas selecionadas no campo da geografia que tratam dessa questdo. Ainda, com
fontes documentais que correspondem a legislacdo nacional, estadual e municipal vigente, por
meio de andlise documental. E, entrevistas realizadas nas unidades instaladas dentro do
municipio ou que tinham propriedades arrendadas neste (Unidade S&o Fernando, Unidade
Monteverde e Unidade Vista Alegre). A analise e interpretacdo dos dados obtidos permitiram
as seguintes consideracdes: a) houve um novo ordenamento territorial a partir da expansdo da
cana-de-aguUcar, 0 que gerou uma concentracdo ainda maior de terra, renda e capital no
municipio de Ponta Pord; b) aumento das resisténcias contra esse modelo de
desenvolvimento, principalmente de indigenas; c) apoio constante do Estado para o
desenvolvimento do agronegocio canavieiro no municipio de Ponta Pord; d) ha alianca de
classes mesmo com interesses antagdnicos (capitalistas e proprietarios de terra) formando um
novo padrao de acumulacédo de capital no campo ponta-poranense, entre outros.

Palavras-chave: territorializacdo do capital, cana-de-agucar, renda da terra, Ponta Pord,
Estado.
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THE TERRITORIALIZATION OF CAPITAL CANAVIEIRO IN MATO GROSSO DO
SUL: THE CASE OF PONTA PORA MS

ABSTRACT

This research aims to analyze the process of territorialization of sugarcane capital in the
municipality of Ponta Pord, demonstrating the territorial transformations from the expansion
of capitalist production relations via the sugarcane sector in the period 2009-2016, as another
commodity in propagation in this municipality. To do so, we work with bibliographic sources
selected in the field of geography that deal with this question. Also, with documentary sources
that correspond to the national, state and municipal legislation in force, through documentary
analysis. And, interviews conducted in the units installed within the municipality or that had
leased properties in this unit (Sdo Fernando Unit, Monteverde Unit and Alegre Vista Unit).
The analysis and interpretation of the data allowed the following considerations: a) there was
a new territorial ordering from the expansion of sugarcane, which generated an even greater
concentration of land, income and capital in the municipality of Ponta Pord; b) increased
resistance against this model of development, especially of indigenous people; ¢) constant
support from the State for the development of sugar cane agribusiness in the municipality of
Ponta Pord; d) there is an alliance of classes even with antagonistic interests (capitalists and
landowners) forming a new pattern of accumulation of capital in the ponta-poranense field,
among others.

Key words: territorialization of capital, sugarcane, income from the land, Ponta Pord, State.
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INTRODUCAO

Vivenciamos na contemporaneidade profundas mudancas desencadeadas pela Idgica
contraditoria das relagBes sociais oriundas da dindmica do capitalismo. Nesse movimento
sempre incessante, ha interesse de nossa parte em entender a dindmica do territdrio, que tem
como sintese a mundializacdo do capital’ que atinge lenta ou velozmente espagos que s&o
capturados pela légica capitalista dando margem para a formacdo de verdadeiros espacos de
acumulacdo do capital (HARVEY, 2005).

O movimento realizado pela mundializagdo do capital trouxe “embates” na dindmica
do territorio desde as mais importantes metrépoles mundiais até as mais remotas comunidades
rurais.

O que nos chama a atencdo é a dinamica histdrica das transformacgfes sociais de
producdo através das manifestacdes postas pela reconfiguracdo em escala planetaria da
divisdo internacional do trabalho, 0 que impacta diretamente 0 modo como entendemos essas
relacGes até entdo.

Essas transformac6es sdo reflexos da complexidade das relagdes sociais de produgéo
no mundo contemporéneo, onde o desenvolvimento da sociedade assentada na mercadoria e
na expansdo da esfera do valor de troca imp6s um ritmo frenético de produtividade que,
guarda em si, seu carater altamente destrutivo.

Dessa forma, optamos por estudar uma atividade produtiva, no caso o setor
agroindustrial canavieiro, levando em consideracdo as contradi¢cBes socio-territoriais € nédo
utilizamos somente o0s conceitos da economia, pois teriamos uma interpretacdo estritamente
econémica. Nao que ela ndo seja necessaria, mas assim, fugiriamos da abordagem geogréfica.
Também estariamos simplificando demais a questdo, ja que, o fator econémico entra como
mais uma perspectiva importante, na leitura da realidade do campo ponta-poranense.

O capitalismo esta em expansdo tanto no campo, como na cidade, pois seu ponto
chave é a reproducdo ampliada. Tem como principio ocupar todos os ramos de producao
como a agricultura e a industria. Para que isto ocorra com maior intensidade, é necessario que
os trabalhadores sejam “livres” de tudo que ndo seja sua forga de trabalho e¢/ou sua capacidade
de trabalhar, pois ja sdo desprovidos dos instrumentos de trabalho, dos objetos e das matérias-

primas.

! Chesnais (1996) conceitua o processo atual de mundializagdo do capital, uma vez que este representa o préprio
regime de acumulacdo do capital. De acordo com ele, é na mundializacdo do capital que estdo as primeiras
etapas do ciclo de acumulacéo, pois o capital pde em movimento muitas mercadorias, mas, a0 mesmo tempo,
esse mesmo capital busca libertar-se da forma mercadoria, através, principalmente, de mecanismos financeiros
gue tornem possivel a acumulagdo ampliada do capital.
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De acordo com Martins (1983, p. 152), € na relacdo de liberdade e de igualdade que se
fundamenta a relagdo social capitalista, no qual “os trabalhadores expropriados sdo livres para
vender o que lhes resta, a sua forca de trabalho, a quem precise compra-la, quem tem as
ferramentas e os materiais, mas nao tem o trabalho”, o capitalista. Dessa forma, sdo “iguais”,
0 capitalista, o patrdo e o trabalhador, pois um vende e o outro compra for¢a de trabalho,
gerando um salario pago pelo trabalho, que é oriundo da conversdo de uma parte do seu
capital em salario, uma vez que, a forca de trabalho é a Unica mercadoria que pode criar mais
valor para o capitalista.

O salério ndo é fixado pela pessoa e pela vontade particular do capitalista individual e
sim pela taxa de lucro do capital e essa taxa de lucro é determinada socialmente. Logo, se um
capitalista individualmente resolver pagar salarios altos, a sua taxa de lucro vai cair abaixo do
nivel médio que € obtido por todos os capitalistas e, se isso permanecer por um longo periodo,
este pode vir deixar de ser capitalista. Em resumo, o capital ndo esta a servi¢o do capitalista, 0
capitalista é que esta a servico do capital. Nesse sentido, a relacdo social capitalista necessita
dessa aparente relacdo de igualdade, porém os resultados econémicos sdo extremamente
desiguais entre si, ja que esses sujeitos se veem com resultados distintos em suas méaos, pois 0
trabalhador tem 0 mesmo que tinha no dia anterior, ou seja, sua forca de trabalho para receber
um salario, enquanto que, o capitalista, tem um volume maior do que antes, devido a extracao
da mais-valia do trabalhador. O capital € produto do trabalho ndo pago, da extracdo da mais-
valia subtraida do trabalho do trabalhador, além de ser a materializacdo de trabalho convertido
em lucro. E também, aquele que o capitalista gastou em salarios para manter o trabalhador na
condicdo de operario, e 0 que investiu para a compra dos instrumentos de trabalho.

No presente trabalho analisamos as relagdes oriundas da expansdao do capital
canavieiro, especialmente no municipio de Ponta Pord, estado de Mato Grosso do Sul.
Compreendemos 0 campo neste municipio, como uma por¢éo do territdrio capitalista, ou seja,
a territorializacdo das relacdes sociais de producdo, originados da expansdo da cana-de-
aclcar, deverd expor uma articulacdo intima com o movimento mais geral de
desenvolvimento do capitalismo, que aponta como sendo desigual e combinado.

Tambem ndo podemos confundir terra com capital, pois o primeiro é privado de valor,
como ja evidenciaram Marx (1994) e outros estudiosos como Martins (1994) e Oliveira
(1986). Dessa forma, € necessaria uma investigacdo que ndo leve em consideracdo apenas
uma face do desenvolvimento capitalista no campo, que é a chamada modernizacdo da
agricultura, mas, sim, as relacdes contraditorias desse capital, expresso no desenvolvimento

desigual e combinado.
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J& o capital propicia uma interpretacdo a partir do carater da propriedade privada da
terra, além de suas contradi¢Ges resultantes da expanséo do capitalismo no campo, que gera
classes sociais com interesses divergentes, como 0s proprietarios de terra, os capitalistas, 0s
assalariados e os camponeses. Nesse sentido, observamos que a renda da terra, no Brasil, tem
sido apropriada por algumas dessas classes em detrimento das outras, a exemplo dos
proprietarios de terra e do capital (comercial, industrial ou financeiro).

De acordo com Oliveira (1986), ha duas formas de apropriacdo da renda da terra pelo
capital: a primeira, quando a producdo subordina a circulagdo, ou melhor, quando o preco do
produto agricola é ditado na produgdo; e a segunda no momento em que a circulacdo
subordina a producdo, ou seja, quando o pre¢o dos produtos agricolas é ditado na circulagéo.

Vérias foram as alteracdes ocorridas no campo sul-mato-grossense, mas uma das
formas que ganhou destaque ao longo da segunda metade do século XX foi a producgdo
agroindustrial, que se constitui no modo industrial de produzir no campo, uma vez que, havia
anteriormente, a absor¢do de um conjunto de insumos modernos, alterando, inclusive, a base
do processo produtivo que passa a se dar a partir da alianca entre Estado, capital e propriedade
fundiéria, enquanto que na outra ponta geraria uma massa de trabalhadores assalariados e
camponeses, apenas com sua forca de trabalho para vender e/ou sujeitar ao capital.

Tratamos o setor canavieiro de agroindustrial por entender que integra a agricultura
(cultivo da cana-de-agUcar) e a industria de processamento e beneficiamento da cana-de-
acucar (producdo industrial de acucar, etanol, energia e outros subprodutos). Essa abordagem
tedrica torna-se imprescindivel e seguimos a proposta de Oliveira (1983), quando afirma que
a agroindustria canavieira representa o exemplo mais relevante processo de monopolio na
producdo do campo com sujeicdo da circulacdo a producdo. Além disso, houve uma alteracéo
em sua base social de producdo com o trabalhador temporéario, mantendo-se empregado
somente no periodo de safra. O setor também concentra o capital e a renda da terra, via
arrendamentos e parcerias e estd apoiado na producdo do agUcar como commodity de
exportacdo e o etanol para o0 consumo interno do pais.

Para compreendermos o desenvolvimento da agroindustria canavieira no Brasil, é
necessario discutir analisando as diferentes fases que compBem o avango do setor e
dialogar sobre o papel decisivo do Estado brasileiro no processo de industrializacdo da
agricultura. As agroindustrias canavieiras comercializam seus produtos e para tanto precisam
aumentar a &rea de cultivo de cana-de-agucar, seja em area prépria ou arrendada, constituindo
um monopdlio de terras. Dessa forma, os grupos monopolistas consolidam a concentracao

econdmica e territorial caracterizando o desenvolvimento do setor. No entanto, convém
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destacar que o processo de industrializacdo da agricultura ndo eliminou a questdo agraria do
estado do Mato Grosso do Sul e Ponta Pord; ao contrario acirrou-a.

No que diz respeito a apropriacdo territorial, a agroindustria canavieira concentra e
monopoliza o territorio se apropriando privadamente das terras, uma vez que o territorio é
uma continua luta de classes sociais pela socializagdo da natureza de forma igualitaria e é
unidade contraditéria da espacialidade que a sociedade desenvolve de forma desigual e
combinada (OLIVEIRA, 1999, p. 12). A agroinddstria canavieira expde suas contradi¢des
revelando que a territorializacdo provocada pelos grupos produtores de cana-de-agUcar, se
utilizam de varias formas para produzir e acumular mais capital na agricultura, por meio do
monopolio sobre a propriedade privada da terra, pela apropriagdo da mais-valia dos
trabalhadores ou pela apropriagdo da renda da terra em todas as suas formas. “Todos esses
processos conferem aos proprietarios de terra e/ou capitalistas a acumulacdo e concentracdo
de terra e capital” (BELENTANI, 2015).

Segundo Mizusaki (2005, p. 83), esse processo vem ocorrendo no Mato Grosso do
Sul® desde a década de 1970, por meio da introducdo do bindmio trigo/soja e da prética de
uma pecudria melhorada que mudaram as relac6es de trabalho e produgdo no campo sul-mato-
grossense, promovendo um processo de reestruturagdo produtiva. Assim, “a estrutura
produtiva regional, que ja era extremamente concentrada, foi adquirindo novas fei¢Ges, na
medida em que aquelas culturas eram mecanizadas e voltadas para o mercado externo”,
tornando o campo do Mato Grosso do Sul mais sensivel a dinamica desse mercado.

A medida que essa agricultura foi se expandindo pelo campo sul-mato-grossense,
indios foram aldeados e agrupados sem levar em consideracdo suas culturas, suas crencas,
suas rivalidades seculares, etc.; além da expropriacéo de trabalhadores rurais, intensificando o
conflito e a luta pela terra.

Tal fato, nos leva a uma nova compreensdo da questdo agraria no Mato Grosso do Sul,
tomando a analise o caso do setor agroindustrial canavieiro no municipio de Ponta Pora.
Assim, torna-se necessario basearmos em aportes tedricos que possam dar conta da
compreensdo das relagdes de forca no campo na sociedade capitalista.

Em meio a multiplicidade de recortes analiticos da realidade, optamos por perscrutar
na presente pesquisa, as transformacoes decorrentes da territorializagdo do capital canavieiro

no estado de Mato Grosso do Sul, especialmente no municipio de Ponta Pora.

2 0 Estado de Mato Grosso do Sul (MS), segundo o IBGE, possui uma area de 357.145,8 km?e um total de 79
municipios. Localiza-se na porcao oeste do pais, fazendo fronteira com os estados de Séo Paulo, Parana, Minas
Gerais, Goids e Mato Grosso e também com o Paraguai e a Bolivia. Sua vegetacao principal é o Cerrado no
centro-norte e Pantanal no extremo oeste. Tem uma populacdo de 2.449.024 habitantes (IBGE - Censo de 2010),
onde predomina 85,64% urbana e 14,36% rural, 0 que certamente, ndo eliminou a questdo agraria do estado,
mas, ao contrario, tornou-a mais profundo (MIZUSAKI, 2010).
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A problematica do estudo ora proposto é analisar a dindmica da territorializacdo do
capital canavieiro no municipio de Ponta Pord, MS, visando compreender suas determinacdes
territoriais, tais como: o controle do setor sobre a da renda da terra via arrendamentos,
principalmente; investimentos em tecnologias proprias da produgdo canavieira (maquinas,
equipamentos, insumos, etc.) e o rebatimento para o controle social desse setor.

Neste sentido, objetivamos demonstrar o processo de producéo/reproducdo ampliada
do capital, por meio do setor agroindustrial canavieiro que, aliado ao Estado, vem se
colocando como modelo de desenvolvimento. Também analisaremos as relacGes
contraditorias oriundas da expansdo do capital canavieiro em Ponta Pord expressos nas
relaces sociais de producdo, que rebatem diretamente nos camponeses, indigenas e demais
trabalhadores do campo.

Ao pensarmos em desenvolvimento do setor agroindustrial canavieiro no Mato Grosso
do Sul é possivel constatarmos sua forma devastadora de reproducdo nos espacos
incorporados a racionalidade da producdo voltada para o mercado e, consequentemente, para
a geracdo de lucro. Dessa forma, a agroindistria canavieira® no estado redefine seu papel
diante da economia capitalista nacional e internacional.

Nessa redefinicdo os interesses externos, aliados aos do Estado capitalista, tendem a
criar novas areas de expansao do capital e a (re)definir novas areas para o desenvolvimento de
tal empreendimento. Esse modelo consegue combinar logicas distintas e primitivas de
acumulacdo no tempo e no espago de maneira continua, no qual um “capitalismo de rapina
executa tanto praticas canibais e desvalorizagdes forcadas quanto o alcance do
desenvolvimento global e harmonioso” (HARVEY, 2004, p. 114).

Podemos exemplificar com as praticas do setor agroindustrial canavieiro no espaco
sul-mato-grossense, uma vez que, combina a compra de maquinas e equipamentos
modernissimos de alta tecnologia, controlada por pilotos automaticos com a exploracao e
terceirizacdo da médo de obra, além de condi¢Ges subumanas nas relacdes de trabalho. Isso
sem levar em conta todas as mazelas causadas a natureza. Tais praticas expdem o lado
perverso da acumulacao capitalista.

No Mato Grosso do Sul existe uma elevada concentragédo de terras. Segundo o Censo
Agropecuério (2006), cerca de 42.000 estabelecimentos menores que 100 hectares
(representando 65% do total) significam pouco mais de 938 mil hectares. JA 0s

estabelecimentos maiores que 1000 hectares (cerca de apenas 10% do total) representam mais

% O conceito de agrobusiness foi pensado por Ray Golberg, em 1957, nos EUA. Foi traduzido para o Brasil e
proposto como complexo agroindustrial ou agronegdcio por Ney Bittencourt, Ivan Wedekin e Luiz A. Pinazza,
nos anos 1980. O agronegodcio € um marco conceitual que determina os sistemas integrados de produgdo de
alimentos, fibras e biomassa, atuando desde o melhoramento genético até o produto final.
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de 23 milhdes de hectares, ou seja, ocupam mais de 35% do territorio estadual, o que revela a
concentracdo de terras e a alianca de classes (proprietario de terras e capitalista), na qual
resulta em uma dependéncia econdmica de Mato Grosso do Sul a esse modelo de producéo
(agronegécio® e pecuéria), tornando-o, esteio da economia, mascarando os conflitos pelo
acesso a terra e a agua. Assim, as lutas sdo constantes por parte dos sujeitos envolvidos,
principalmente, camponeses e indigenas.

Entendemos que a pesquisa se justifica pela necessidade de compreensdo da questdo
agraria no municipio de Ponta Pord, a partir da expanséo do capital canavieiro e das relaces
sociais de producdo por elas originadas, articuladas as acGes estatais.

Destacam-se, portanto, alguns agentes nesse processo, como: trabalhadores
assalariados, camponeses, indigenas, proprietarios de grandes extensdes de terra, capitalistas
da agricultura, o grande capital monopolista e rentista, resultando em diferentes formas de
apropriacdo do territério (MIZUSAKI, 2010).

No campo sul-mato-grossense e, consequentemente, no ponta-poranense ha uma
sucessdo diaria de conflitos envolvendo a “terra de negocio®”. Isto é reflexo da expansdo do
capital sob diversas atividades agricolas ou pecuarias e das relagdes contraditérias do capital,
sob o desenvolvimento desigual e combinado. Para os indigenas a terra é a base da vida
social, que esta diretamente ligada ao sistema de crencgas e conhecimentos, ou seja, € um bem
sagrado, ndo sendo, entretanto, a terra que pertence ao indio, mas o indio que pertence a terra
(RAMOS, 1986).

Esse processo imprime algumas formas desiguais de producéo e reproducdo ampliada
do capital, dadas a partir de extensas propriedades (producdo de monoculturas em larga escala
para exportacdo, dentre elas a cana-de-agUcar), no qual ocorre geralmente a alianca de classes,
e pequenas propriedades, com a sobrecarga de produzir os alimentos de nossa mesa.

De acordo com a Producdo Agricola Municipal (PAM) do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), principalmente a partir de 2000, o campo sul-mato-grossense
tem priorizado a producdo de culturas para exportacdo (as chamadas commodities),

caracteristica marcante do agronegdécio, destacando-se a cana-de-agucar. Concomitante a esse

*0 agronegdcio é um novo tipo de latifindio, mais amplo, que concentra e domina a terra, bem como, a
tecnologia de producdo e as politicas de desenvolvimento (FERNANDES; MOLINA, 2004a). Sendo assim, de
acordo com o “conceito de agronegdcio, a agricultura passa a ser abordada de maneira associada aos outros
agentes responsaveis por todas as atividades, que garantem a transformacao, producéo, distribuicdo e consumo
de alimentos”. Logo, a agricultura passa a ser considerada como parte de uma extensa rede de agentes
econdmicos. Ainda segundo Thomaz Junior (2009), “0 agronegdcio € a nova denominagdo do formato do capital
agroindustrial processador no século XXI, uma vez que esse modelo ndo é novo e sua origem esta nas grandes
fazendas de café, depois de cana, afinadas na heranga da sesmaria e do latifindio”, no qual as grandes
propriedades e/ou extensdes de terra sdo a referéncia da producéo para a exportacéo.

> Propriedade capitalista e que parte de uma ordem econdmica. Baseia-se numa exploragéo da terra pelo capital
utilizando o trabalhador que ndo possui os instrumentos de trabalho (MARTINS, 1991)
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processo enxergamos a queda na producgéo de alimentos basicos da mesa do brasileiro como o
arroz e o feijao®.

Segundo a Producdo Pecuaria Municipal (PPM), a criagdo de bovinos é a mais
representativa das atividades econdémicas empregada no campo sul-mato-grossense. Somente
no ano de 2015, Mato Grosso do Sul possuia mais de 21 milhGes de cabecas de bovinos,
revelando sua face concentradora de renda, terra e riquezas, pois boa parte desses animais esta
em medias e grandes propriedades.

Essa concentracdo fundiéria, com a presenca da grande propriedade destinada a
pecuaria de corte é a caracteristica principal para entender os conflitos agrarios pelo uso e
posse da terra e do territorio no Mato Grosso do Sul, cuja estrutura, € o predominio da grande
propriedade, que exclui trabalhadores do campo.

Logo, se ressalta a importancia da reforma agréria, uma vez que o processo de
acumulacéo capitalista’ é concentrador de renda, terra e capital, promovendo a expropriacéo
continua de trabalhadores que, com a acentuacdo da crise da economia brasileira, busca, por
meio de movimentos sociais, solicitar terra para o trabalho e sobrevivéncia.

O papel do Estado nesse meio é fundamental para o pleno desenvolvimento capitalista,
pois fomenta cada vez mais a produgdo concentradora e, a0 mesmo tempo, excludente. O
Estado vem fortalecendo a sua relacdo com o chamado agronegdcio, pois no Mato Grosso do
Sul, os investimentos sdo cada vez maiores (infraestrutura, incentivos fiscais, créditos
financeiros, etc.), por meio do Plano Plurianual 2012-2015 (PPA 2012-2015).

Esse cenario reforca a aproximacao do agronegécio com o Estado, uma vez que, 0s
incentivos fiscais e os financiamentos tém sido apropriados pelo capitalista e, uma parte, pela
classe dos proprietarios de terra, para promover o desenvolvimento do capitalismo no campo.
Ainda, realiza investimentos em obras de infraestrutura, tendo como maior beneficiador
destas obras, o capitalista e os proprietéarios de terras, que além de propiciar maior fluidez ao
capital, especula a renda da terra.

No atual estagio de desenvolvimento do capitalismo no Mato Grosso do Sul, as for¢as
produtivas estdo sob a ordem do capital monopolista que, “expresso nas grandes corporagdes

transnacionais, a sua territorializagdo produz, reproduz e/ou destroi diferentes formacoes

® Ao analisarmos os dados, visualizamos que a producéo de arroz e feijéo era de, respectivamente 187 mil e 39
mil toneladas em 2006 e 99 mil e 27 mil em 2015, enquanto que a soja e a cana-de-agUcar, respectivamente, era
de 4 e 12 milhdes de toneladas em 2006 passando para 7 e 43 milhdes de toneladas em 2015 (PAM-IBGE).

” Vale lembrar que priorizamos por seguir a linha que entende o desenvolvimento do modo de produgéo
capitalista como contraditorio, ou ainda, nas palavras de Oliveira (1986, p. 12): “[...] para os autores dessa
corrente 0 processo contraditério de reproducdo ampliada do capital além de redefinir antigas relagGes de
producdo, subordinando-as a sua reprodugdo, engendra relagdes ndo capitalistas igual e contraditoriamente
necessarias a sua reprodugao”.
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territoriais [...], [...] produzindo territérios cada vez mais conflituosos”. Assim “o local e o
mundial inter-relacionam-se sob diferentes facetas” (MIZUSAKI, 2009b, p. 3).

A estratégia do capital, com o total apoio do Estado, € a de constituir grandes
conglomerados de empresas, para “atuar em varias frentes, formando redes de dominagao,
apropria¢do e controle”, principalmente sobre o trabalho. E isso é o que verificamos em
empresas ligadas aos setores do agronegocio, como empresas de controle de sementes, das
terras mais férteis e da propria &gua (MIZUSAKI, 2010, p. 3).

Vale ressaltar que o termo agronegocio foi construido para renovar o modelo da
agricultura capitalista, ou seja, para "modernizd-la" ou “industrializa-1a”, sempre tentando
“ocultar o carater concentrador, predador e excludente do mesmo para dar relevancia somente
ao carater produtivista, destacando o aumento da producdo, da riqueza e das novas
tecnologias” (FERNANDES & WELCH, 2004b, p. 2).

No Mato Grosso do Sul, ha uma territorializacdo expressiva de empresas ligadas ao
setor do agronegécio, principalmente, do complexo grdos-carnes (soja, milho, trigo,
avicultura, suinocultura, piscicultura), cana-de-agUcar e pecuaria de corte, cuja expansdo vem
transformando a dindmica do territorio, desterritorializando antigas relacfes e/ou
transformando/territorializando outras (MIZUSAKI, 2010).

Esse territdrio, ora tratado, envolve as discussdes realizadas por Raffestin (1993). Para
entendermos esse conceito, devemos levar em consideracdo as relacbes de poder sob os
moldes capitalistas, pois essas passam a ser mais intensas, complexas e abrangentes.

Para Raffestin (1993), o conceito de territério perpassa pelas relacdes de poder entre
individuos, grupos de individuos e instituicGes, e, ao se apropriar de um espaco, concreta ou
abstratamente (material ou imaterialmente), o sujeito territorializa o espaco, definindo o
territorio. Nesse caso o capital canavieiro, de um lado estd se territorializando, e,
consequentemente, de outro lado estd (des)territorializando relagBes sociais ja existentes,
como a expropriacdo de camponeses e, ainda, gerando a (re)territorializacdo destes sujeitos
via luta pelo acesso a terra novamente.

Tais relacbes de poder, através de distintos sujeitos (trabalhadores assalariados,
camponeses, indigenas, Estado, proprietarios de terra, capital monopolista e rentista, etc.) vdo
se apropriar do espaco e produzir territorios que podem ser de ordem econémica, cultural,
politica, entre outros, uma vez que, a producdo do territorio vai se fazer pelas relagdes sociais
de producédo e, consequentemente pelas relagcdes de poder entre esses sujeitos, por meio de
malhas, nos e redes (RAFFESTIN, 1993).

A andlise das relagdes de poder é o principal fator a ser destacado. Nesse caso, é

comum, o uso do conceito de territorio ligado ao Estado que o institui, ou seja, quando as
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aliancas e forcas de poder (Estado, midia e grandes corporagdes) se unem para fortalecer o
setor agroindustrial canavieiro, a pecuaria, 0 agronegdcio em detrimento de outros setores no
campo, como a producéo de alimentos.

O territorio nacional também revela a¢6es do Estado, por meio de novas implantagdes,
ligacGes e novos recortes (RAFFESTIN, 1993). Podemos exemplificar, com a expansdo do
setor agroindustrial canavieiro em meados da década de 2000 que, aliado ao Estado, por meio
de incentivos, financiamentos, isenc¢des fiscais, etc., estabeleceu fronteiras e limites para a
producdo da cana-de-aglcar em todo o Brasil. Assim vemos a clara relagdo entre o Estado e o
territorio, no qual vérias empresas ganham mais poder e produzem territorio.

Ao representar um mapa da expansdo da cana-de-agucar, estamos mostrando uma
apropriacdo territorial por parte de uma empresa e/ou grupo ou varios sujeitos, revelando
dessa forma, a imagem de um territdrio, de um local de relagdes, tratando, pois, de um espaco
construido por um ou varios sujeitos, que expde suas intencdes e sua leitura da realidade.

Portanto,

[...] o espaco representado ndo é mais o0 espago, mas a imagem do espago, ou
melhor, do territério visto e/ou vivido. E, em suma, 0 espago que se tornou o
territério de um ator, desde que tomado numa relacdo social de comunicacao”
(RAFFESTIN, 1993, p. 147).

Nesse sentido, o papel do gedgrafo, é o de analisar uma producdo ja elaborada e
realizada, no caso de um territério. Essa producdo é muito suscetivel de alteragcdes constantes,
no entanto, é bastante fixa para ser analisada.

O conceito de territorio pode ser pensado com a ideia de poder e/ou controle por parte
do Estado ou de grandes corporacBes, como € 0 caso que vamos analisar nesta pesquisa, no
qual empresas e/ou grupos relevantes para o setor de agronegécio (Séo Fernando Ltda., Tonon
Bioenergia S.A. e BUNGE Y BORN), adquirem e/ou constroem unidades canavieiras
localizadas no municipio ou muito proximos dos limites politico-administrativos de Ponta
Pord (Unidade Agroindustrial Sdo Fernando, Vista Alegre e Monteverde respectivamente),
estendendo seu poderio e ignorando as fronteiras politicas.

Na contemporaneidade, fragGes do territorio de inumeros paises, principalmente paises
em desenvolvimento, sdo disputadas pelas empresas transnacionais de commodities, que
passam a controlar ou participar do controle de imensas extensdes de terras. No Mato Grosso
do Sul, fica evidente nos casos de empresas como a Bunge, que ndo tem vinculo algum com a
regido de Ponta Pord ou Dourados, mas que detém grandes extensdes de terras sob seu

dominio, por meio de arrendamentos com os produtores da regido.
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O territorio, nesse caso, estd ligado a ideia de ocupagdo de uma area pelas relacbes
sociais de producdo. Esse territorio torna-se locus das relacGes capitalistas, representadas em
duas formas distintas de apropriagao capitalista da produgdo no territorio: “monopolizagdo do
capital” e “territorializacdo do monopdlio pelo capital” (OLIVEIRA, 2012).

De acordo com Souza (2013a, p. 1), “tais reflexdes tém como ponto de partida ndo
apenas a alteracdo da matriz produtiva local e regional, frente ao avanco das culturas da cana-
de-actcar e soja, denominadas de flex groups®”, mas também as “relativas as transformacdes
estruturais da posse e da propriedade da terra e as relagdes sociais de produgdo”, por meio de
arrendamentos, parceiras, etc. Isso reflete uma dinamica de atuacdo do capital, via grandes
corporagdes, que tem como marco tedrico a estratégia de acumulacdo ampliada do capital.

As distintas formas de apropriacdo do territorio no Mato Grosso do Sul e no municipio
de Ponta Pord, vem sendo mediadas de um lado, por tensdes, conflitos e disputas entre alguns
sujeitos envolvidos (camponeses, trabalhadores assalariados, proprietério de terras, etc.); e de
outro lado, por uma convergéncia de interesses de outros sujeitos (proprietario de terra e
capitalista), visando objetivos distintos. Partimos desse pressuposto para analisarmos as
diferentes formas de apropriacdo do territdrio, que gera uma massa de trabalhadores que tem
sua forca de trabalho para vender ao capital e o capitalista/proprietario de terra que utiliza da
mais-valia produzida pelo trabalhador na unidade canavieira para obter mais capital, além de
estarem unificados com o objetivo de terem relacdes de monopdlio.

Acreditamos, dessa forma, que o estudo ora proposto, se justifica na medida em que
poderad contribuir, ndo somente para os estudos de Geografia Agraria, mas também, para
pensarmos formas alternativas de uso do territério que ndo seja somente via territorializacao
do monopolio pelo capital, como vem acontecendo com o setor canavieiro.

Analisando esse processo, utilizamos o termo “territorializacdo do monopdlio pelo
capital” com base em Oliveira (2012) e nosso entendimento ¢ o de que a centralidade do
processo de territorializacdo do monopolio estabelece novas formas de articulacdo do capital
no qual o produtor e o proprietario de terra/empresa/inddstria se unificam em um sujeito mais
fortalecido e que cria relacbes de monopodlio sob os demais, atuando no controle da
propriedade privada, por meio do arrendamento, compra e/ou parceira, concomitantemente,
além da realizacdo da mais valia, a partir do processo produtivo no campo, firmando os
produtos que serdo produzidos; e no processamento industrial da producdo agropecuéria, com

produtos voltados para atender essa agroindustria.

8 S&o0 culturas flexiveis que tém conversibilidade no processamento, podendo ser destinada a produgdo de
alimentos, racéo animal ou combustiveis (food-feed-fuel) (SOUZA, 2013a).
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A territorializacdo do capital tem intensificado o processo de desterritorializagéo,
dentre eles os relacionados a comunidades camponesas e indigenas. Assim, a territorializacao
dos monopolios atua concomitantemente, no controle: da propriedade privada da terra, do
processo produtivo no campo e do processamento industrial da producdo agropecuaria®.

H& também a monopolizacdo do territério que é desenvolvida por empresas de
comercializacdo e/ou processamento industrial da producdo agropecuaria (Bunge Graos, a
Seara Alimentos, etc.), que ndo produzem no campo, mas controlam através de mecanismos
de subordinacdo, camponeses e capitalistas produtores do campo. Essas “empresas
monopolistas atuam como players no mercado futuro das bolsas de mercadorias do mundo, e,
as vezes controlam a produgao dos agrotoxicos e fertilizantes” (OLIVEIRA, 2012, p. 10).

Para que haja a territorializacdo do monopolio pelo capital ndo é necessario que tenha
a concentracdo da propriedade privada da terra, ja que o capital, simplesmente, paga uma
renda, sem a necessidade de adquirir a terra. O que o capitalista pode fazer é concentrar a
exploracdo no campo mediante contratos de arrendamentos e/ou parcerias de distintas
propriedades sejam elas, grandes, medias ou pequenas.

Segundo Martins (1991, p.167-168), “a concentragdo da propriedade da terra nao é
necessariamente um processo igual ao processo de concentragdo do capital”, pois quando o
capital se concentra, aumenta a capacidade produtiva do trabalhador e cresce a capacidade do
capitalista extrair mais-valia. Ja quando a terra ¢ concentrada, “ela ndo aumenta em nada a
capacidade de producdo do trabalhador nem a capacidade do capitalista extrair mais-valia do
trabalho agricola”, apenas eleva a capacidade do proprietario de terra de se apropriar da mais-
valia social pelo simples fato de que séo proprietarios privados.

O territério passa a ser o primeiro lugar no qual as relagcdes de poder se articulam, ndo
apenas entre os individuos, mas, também entre outros sujeitos “produtores” de territorio como
0 Estado e o capital; logo aquele que tem mais poder, dita as regras a serem seguidas. Nesse
sentido o capital canavieiro vem ganhando forca, pois aliado ao poder estatal vem
determinando normas para fracdes do territério por meio de suas relacGes de producdo
(territorializagcdo do monopdlio pelo capital canavieiro).

Outra estratégia do capital visando a ampliacdo de sua producéo e reproducéo é a
alianca de duas classes em uma s0, a do proprietario de terras e a do capitalista. Essa jungédo
serve para controlar maiores areas subjugando as rela¢6es sociais de producédo, além de captar
0 méaximo de lucro e renda, acima do lucro médio, que no caso do setor agroindustrial

canavieiro se da via territorializagdo do monopolio pelo capital.

% De acordo com Oliveira (1986 e 2012).
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Acreditamos que esta pesquisa nos possibilita identificar os discursos e préticas
mobilizadas em torno do setor agroindustrial canavieiro e 0 quanto os mesmos tém atuado na
producdo de praticas dinamizadoras do territorio, em contraposi¢cdo ao territério pretendido
por movimentos sociais. Assim, objetivamos analisar esse processo buscando (re) leituras que
evidenciem as condicBes expropriatérias e intensamente destrutivas do agronegocio
canavieiro.

A expansdo do capital agroindustrial, do agronegécio e suas relagcdes sociais de
producdo no Mato Grosso do Sul tem sido objeto de estudos e pesquisas, conforme se
verificou em consulta ao Banco de teses da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES) (http://www.capes.gov.br/servicos/banco-de-teses), Portal de
Periodicos (www.periodicos.capes.gov.br) e no portal do Scielo (www.scielo.org).
Escolhemos esses canais de pesquisa por entender que 0os mesmos tém informacdes relevantes
sobre as pesquisas que estdo sendo realizadas sobre o referido tema.

Com essa pesquisa, encontramos intmeros trabalhos que discutem a expansdo do
agronegocio e seus desdobramentos para o campo sul-mato-grossense. No entanto, sob a
perspectiva que envolve as relacdes sociais de producdo, encontramos apenas seis estudos'?:

A tese de doutorado de Thomaz Junior (1996) buscou analisar a producédo da cana-de-
acucar e o setor canavieiro no Estado de Sdo Paulo sob o viés da relacdo capital x trabalho.
Também visualizou os desdobramentos proporcionados pela adogdo de novas tecnologias e
novas formas de gestdo do processo de trabalho, além do processo de consolidacdo do capital
canavieiro paulista, apoiado pelo Estado, redefinindo essa atividade econdmica por meio do
Proalcool, em meados dos anos de 1970. Constatou a subordinacdo real do trabalho no capital
canavieiro encimada em novas formas de contratacdo, controle do processo produtivo e de
trabalho, oriundo do desenvolvimento das forcas produtivas e da reproducdo ampliada, entre
outras assuntos.

A tese de doutorado de Oliveira (2009) tratou do processo de reestruturacdo do capital

canavieiro, destacando a conjuntura nacional e internacional da expansao do cultivo da cana-

19 para facilitar a leitura e focar mais o trabalho, ndo vamos apresentar todas as pesquisas encontradas e, sim de
forma mais objetiva aquelas na qual nos baseamos, os demais serdo citados a seguir: Tese que traz uma andlise
do processo de formacdo socioespacial sul-mato-grossense: Bertholi (2012). Tese que analisa 0 processo de
integracdo da regido produtiva de Dourados/MS & economia nacional durante o periodo de 1976-2006: Silva
(2011a). Dissertacdes que discutem de forma geral os desdobramentos do agronegdcio: Mendes (2005), Canto
Neto (2007), Galeano (2006), Moreira (2005), Galera (2011), Gomes (2011a), Santos (2012a), Duarte (2011),
Ferreira (2011), Brum (2012), Paiva (2011), Paredes Junior (2012), Gomes (2011b), Silva (2011b), Aguiar
(2012), Santos (2012b), Machado (2012), Rosset (2012), Abréo (2012), Silva (2011c). Dissertacfes que analisam
os conflitos existentes entre os indigenas e os avancos do agronegocio: Mota (2011), Lima (2012), Rezende
(2011), Bucker (2011). Dissertagbes que trazem uma analise mais fisica da Geografia: Marquezini e Romani
(2012), Arakaki (2012). Dissertagdes que discutem as relacbes econdmicas no campo sul-mato-grossense:
Backes (2009). Dissertacdo que analisa a questdo do arrendamento e parceria de terras com o setor canavieiro:
Beretta (2012) e Noriller (2011).



29

de-aglcar e os desdobramentos para o trabalho (precarizagdo e superexploracdo dos
trabalhadores do corte de cana). Também destacou os fatores que tém atraido esse capital, a
disputa inter-capital, os reflexos na producdo de alimentos, dentre outros aspectos.

No tocante as relagdes de trabalho no setor canavieiro no Mato Grosso do Sul,
encontramos o trabalho de Azevedo (2008), que abordou a expansdo canavieira, em especial
as transformacbes econdmicas, sociais e espaciais resultantes de tal processo. O autor
enfatizou que os grupos agroindustriais ja consolidados no setor bem como 0s grupos
entrantes contam com apoio das elites econdmicas e politicas locais, o que lhes tem permitido
ampliar as relacbes de dominagéo e de controle. Assim, por meio desses procedimentos,
expressam o destrutivismo imanente ao metabolismo do capital ao atingirem sumariamente 0s
camponeses, 0s indigenas, os migrantes etc. Contudo, tal exploracédo é legitimada pelo Estado
e embalada por relacbes de interesses que se dao através de uma teia de relacdes entre tais
sujeitos e o capital.

Em 2013, Azevedo investigou, em sua tese, a exploracdo da méo de obra envolvida no
agrohidronegocio no Mato Grosso do Sul, que é constituida, na sua maioria, de trabalhadores
migrantes, indigenas e de trabalhadores locais, analisando o processo de avanco do capital no
pais que estd sendo direcionado para areas de fronteira agricola onde nota-se estreita alianca
com Estado. Também apresentou os diferentes interesses dos latifundiarios, do empresariado
nacional e estrangeiro do setor canavieiro. Finalizou observando a estruturacédo de relacdes de
poder que expressam diretamente em mazelas no territorio.

J& Corréa (2010), fez uma leitura da expansdo da monocultura canavieira no municipio
de Dourados a partir de 2007, principalmente apds a instalacdo das unidades agroindustriais
Dourados Alcool e Aclcar Ltda. e S0 Fernando Ltda. Estudou o processo de territorializacio
do setor a partir do conceito de territorio, como sendo produzidos por meio de relacBes entre
sujeitos, individuos, grupos sociais, Estado, empresas, entre outros.

Mizusaki (2009a), em sua tese de doutorado, analisou as transformacdes recentes
ocorridas nas relacdes de trabalho e producdo impostas pelo desenvolvimento da avicultura no
estado de Mato Grosso do Sul. A partir de uma concepgao construida pela geografia agraria
contemporanea, pesquisou acles estabelecidas no interior do capitalismo monopolista
industrial e financeiro e do Estado, e sua relagcdo entre 0s sujeitos sociais representados pelos
trabalhadores assalariados, pequenos capitalistas, camponeses e proprietarios de terra, a partir
da luta de classes. Concluiu que o desenvolvimento do capitalismo no campo pela
monopolizagdo do territorio, onde o capital monopolista ndo assume o controle direto da

producdo agricola e tdo pouco da propriedade privada da terra, mas sim, estabelece relagdes
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de sujeicdo para controlar e se apropriar de parte da renda da terra gerada nas unidades
capitalistas e camponesas da agricultura.

Ha muitas discussbes que perpassam direta e indiretamente o tema da expansdo do
capital no campo e a consequente luta de classes oriunda da territorializacdo do capital e/ou
monopolizagdo do territorio. Assim incorporamos as discussfes no sentido de analisar a

territorializacdo do capital canavieiro no municipio de Ponta Porg™!

. Para tanto, nos propomos
a discutir a expansdo do capital canavieiro e as relagdes sociais de producdo geradas diante
desta expansdo, bem como, compreender esse processo nas areas de conflito pela posse da
terra, por parte de camponeses e indigenas.

Os dados foram levantados por meio de revisdo bibliografica e pesquisa empirica. Os
dados empiricos foram levantados através de entrevistas e questionarios aplicados com
sujeitos envolvidos, direta e indiretamente, com o0 setor canavieiro como 0s capitalistas, 0s
proprietarios de terra, os indigenas, os comerciantes, € com seus representantes e
organizagbes, como o Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Ponta Pord, Sindicato dos
Trabalhadores nas Industrias do Acucar, Etanol e Bioenergia de Dourados e Ponta Pora
(Stiaeb), Associacdo dos Produtores de Soja de Mato Grosso do Sul (Aprosoja/MS),
movimentos sociais. Buscamos informagdes também no banco de dados do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Companhia Nacional de Abastecimento
(CONAB), Comissdo Pastoral da Terra (CPT), Conselho Indigenista Missionario (CIMI),
Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (MAPA), Banco Nacional para o
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), Mapeamento da Cana Via Imagens de
Satélite de Observacdo da Terra (CANASAT), Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais
(INPE); Secretarias do Estado e Secretarias Municipais que tratam do assunto.

N&do obstante, durante a execucdo da pesquisa, como da revisdo bibliogréafica,
procuramos 0s mais diversos segmentos que tratam do assunto, dentre eles teses, dissertacdes,
pesquisa documental; além de revistas cientificas, jornais locais e nacionais e demais formas
de circulacdo de dados e informacdes sobre o setor pesquisado. Por ser uma pesquisa que
incorpora elementos de diferentes &reas do conhecimento, a bibliografia consultada
contempla, além da geografia, a economia, a agronomia, a ciéncia politica, entre outras
ciéncias. Assim os dados e/ou informacGes foram submetidos a técnicas de anélise

documental, com base em aportes tedricos buscados no campo da Geografia.

1O municipio de Ponta Pora esta localizado na fronteira do Brasil com o Paraguai. A unidade canavieira
pesquisada é a Monteverde, pertencente ao grupo Bunge, que esta a mais ou menos 80 km da area urbana do
municipio. Tal unidade canavieira estd implantada na divisa do municipio de Ponta Pord com Dourados.



31

Acompanhamos e coletamos dados e informacdes, durante o periodo da pesquisa, das
publicaces na midia local e nacional, sobre o agronegdcio canavieiro, luta dos movimentos
sociais pela terra e luta dos indigenas da regido, o processo de internacionalizacdo da
producdo, etc. Faz parte, ainda, de nosso levantamento e acompanhamento das préticas das
unidades canavieiras nas areas elencadas, a participacdo de seminarios, eventos, congressos,
encontros, foruns, workshops e demais discussdes pertinentes ao estudo.

O trabalho desenvolveu-se em duas etapas: a primeira consistiu no levantamento de
dados bibliogréficos em fontes primarias e secundarias, e, posteriormente, iniciou-se a
segunda fase que se fundamentou na realizagéo de trabalhos de campo nas regifes canavieiras
do Mato Grosso do Sul, mas principalmente, no municipio de Ponta Pora.

O trabalho de campo da pesquisa teve como foco o municipio de Ponta Pord, local
onde esta ocorrendo a territorializacdo do capital canavieiro e seus desdobramentos para as
relacfes sociais de producdo. Assim a analise se torna fundamental para compreender as
amarras do processo de expansao desse capital na regido. O objetivo do trabalho de campo foi
o de averiguar os conflitos existentes no municipio de Ponta Pord, bem como identificar as
principais transformacdes e/ou desdobramentos resultantes da territorializagdo do monopdlio
por parte do capital canavieiro.

Realizamos nos anos de 2015 e 2016 visitas a campo nas lavouras canavieiras em
diferentes etapas do processo produtivo (colheita, transporte, plantio, preparo de solo, etc.)
buscando compreender as relacfes existentes nestes locais. Também aplicamos questionario
semiestruturado em diversos estabelecimentos rurais (28 propriedades) que estavam direta ou
indiretamente envolvidos com o setor canavieiro (Mapa 1). Entrevistamos secretarios em
Orgdos publicos na prefeitura de Ponta Pord e Dourados, além da Secretaria de Estado de
Producdo e Agricultura Familiar (SEPAF) com o intuito de identificar a atuacdo do poder
publico no que diz respeito a expansdo do setor canavieiro e seus desdobramentos.

Entrevistamos igualmente, o Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Ponta Pord e
Dourados e o Sindicato dos Trabalhadores na Industria do Acucar, Etanol e Bioenergia de
Dourados e Ponta Pora (Stiaeb), a Associa¢do dos Produtores de Soja de Mato Grosso do Sul
(Aprosoja/MS), etc. Entrevistamos o Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST)
e representantes indigenas que estdo em areas de expansao do capital canavieiro. Obtivemos
dados georreferenciados da Aprosoja/MS, que nos possibilitou produzir mapas de expansao
da soja e da atividade pecuaria no municipio de Ponta Pora, além de dados do Monitoramento

da Cana-de-Acucar via Imagens de Satélite (Canasat).
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Mapa 1 — Propriedades visitadas durante a pesquisa a campo (2015-2016).
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Realizamos ainda entrevistas com entidades governamentais de assisténcia técnica
rural, pequenos, médios e grandes proprietarios de terra, funcionarios de empresas do setor
canavieiro, comerciantes, assentados rurais, arrendatarios de terra, politicos, liderancas
indigenas, dentre outros.

Utilizamos fontes documentais (leis, decretos do estado de Mato Grosso do Sul, de
Ponta Pord, etc.). Para tanto aproveitamos a técnica de analise documental de acordo com
Cellard (2012), que consiste em um método de coleta de dados™ que tem a vantagem de
reduzir influéncias do pesquisador sobre o conjunto de interacdes, acontecimentos e/ou
comportamentos pesquisados. Esta analise permite ao pesquisador, ter acesso ao documento e
empreender uma interpretacdo coerente, tendo em vista a temética ou seus questionamentos
iniciais. As etapas dessa técnica de pesquisa decorrem das escolhas do pesquisador com

relacdo ao problema e ao tema de sua investigagao.

12 De acordo com Appolinério (2009, p.85), a coleta de dados se d4 de duas formas: “a primeira refere-se ao
local onde os dados sdo coletados” (campo ou laboratério); a segunda “refere-se a fonte dos dados: documental
ou campo” (documental: livros, revistas, legislagdo, arquivos em midia eletronica e campo: sujeitos humanos ou
n&o).
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Segundo Gaskell (2008, p.65), tanto o0 questionario como a entrevista qualitativa se
constitui numa técnica de coleta de dados utilizada para a compreensdo da vida dos
respondentes, suas perspectivas e/ou ponto de vista sobre os fatos. Ambos fornecem “[...] os
dados basicos para o desenvolvimento e a compreensdo das relagdes entre os atores sociais e
sua situagao”.

A partir desse referencial metodoldgico iniciamos uma investigacdo mais apurada,
principalmente ap6s a chegada do setor agroindustrial canavieiro, em 2008. Esta regido é
ocupada, dentre outros sujeitos, por indigenas, camponeses, proprietarios de terras e, mais
recentemente, o capital canavieiro, materializado nas unidades canavieiras Vista Alegre,
Monteverde e Sdo Fernando, que provocaram o acirramento de conflitos na disputa pelo
acesso a terra.

A hipétese defendida nesse estudo € a de que o processo de concentracdo e
centralizacdo de capitais no setor agroindustrial canavieiro, juntamente com as empresas
instaladas, ao territorializarem-se em novas areas, como 0 municipio de Ponta Porg,
demonstram novas relacdes de poder, reorganizando-se em poucos e grandes Qrupos
empresariais que intensificardo as disputas entre si, interferindo no valor da renda fundiaria
como um todo.

Organizamos 0 texto em cinco capitulos, seguido das consideracdes finais e
referéncias. No primeiro capitulo, estudamos o processo de territorializacdo do setor
agroindustrial canavieiro no Mato Grosso do Sul, buscando compreender a configuracdo das
relacfes de poder na implantacdo deste nos anos mais recentes (apds a década de 1980).
Fizemos uma andlise da expansdo do capitalismo no campo sul-mato-grossense e sua logica
contraditdria para entender sua expressdo concentradora de terra e renda.

No segundo capitulo, abordamos a territorializacdo do capital canavieiro no municipio
de Ponta Pord, dentro de sua légica contraditéria de expansdo das relagdes de producéo,
procurando apresentar sua concentracdo de terra, renda e capital, especialmente, do capital
agroindustrial canavieiro com o intento de compreender a unificacdo do capitalista e do
proprietario de terra visando a obtencdo do monopolio da terra.

No terceiro capitulo, analisamos sobre o papel do Estado no setor agroindustrial
canavieiro, desde sua atuacdo no ambito federal, passando pela intervencéo na esfera estadual
até as praticas do municipio de Ponta Pord, demonstrando que suas a¢des visam assegurar a
ampliacdo desse modelo de produgéo concentrador de terra, renda e capital, fruto da alianga
entre as classes dos capitalistas e dos proprietarios de terra.

No quarto capitulo, estudamos a renda da terra no municipio de Ponta Pora, levando

em consideracgdo o historico processo de concentracdo fundiéria que este apresenta. Também,
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consideramos as disputas intracapitais, personificados em determinadas atividades
econbmicas como a soja, a pecuaria e, mais recentemente, a cana-de-actcar, demonstrando
que a estrutura agraria é concentradora de terra e excludente socialmente.

No quinto capitulo, observamos a desterritorializacdo e as resisténcias oriundas do
processo de territorializacdo do capital agroindustrial canavieiro no municipio de Ponta Pora
em sua logica de desenvolvimento das relacfes contraditorias de producdo, como expulsdes,
expropriacGes entre distintos agentes e/ou sujeitos (capitalistas, proprietarios de terra,
camponeses, Estado, indigenas ou povos originarios, trabalhadores assalariados, etc.),
apreendendo a expanséo dos canaviais via instalacdo das unidades agroindustriais canavieiras
Sdo Fernando, Monteverde e Vista Alegre que englobam areas deste municipio, dando
destague aos conflitos e tensdes em torno da conquista de territorios indigenas via demarcacgéo
de terras.

Nas consideracGes finais, relembramos o percurso do trabalho, apresentando o0s
resultados obtidos durante o processo de analise e levantamento de informacdes sobre o tema
da pesquisa e discutindo alguns apontamentos sobre o processo de territorializacdo do capital

agroindustrial canavieiro no municipio de Ponta Poré.



CAPITULO 1 - A CONFIGURACAO TERRITORIAL DO MATO GROSSO DO SUL
E A EXPANSAO DO CAPITAL CANAVIEIRO

1.1 — O processo de configuracao territorial do Mato Grosso do Sul.

A concentracdo fundiaria é um ponto de tensdo no Mato Grosso do Sul, por isso se faz
necessario compreender o processo de formacao territorial antes mesmo da divisdo estadual
que ocorrera em 1977.

As primeiras propriedades do sul do Mato Grosso™ foram sendo ocupadas por
empresas e proprietarios de terra originarios do norte do estado homoénimo, sob a estrutura da
grande propriedade rural. Desta feita, o estado de Mato Grosso do Sul ja nasce concentrador
de terras. “Os investimentos internacionais em latifundios pastoris se explicam por exigirem,
relativamente, pequeno capital e proporcionarem lucro facil, havendo ainda, com o decorrer
do tempo, valorizagdo do imovel” (VALVERDE, 1972, p. 115), por meio da renda da terra.

Desde os anos de 1700, o processo de ocupacdo e posse da terra nesta regido, vem
ocorrendo para reforcar a formacao de estrutura concentradora e excludente. A posse da terra
era oferecida inicialmente no Regime de Sesmarias'® & nobreza e aos detentores de dinheiro,
sendo estas as pessoas e/ou empresas que faziam parte da distribuicdo das posses de terras por
D. Pedro I1.

O Regime de Sesmarias significava o anincio de uma estrutura agraria totalmente
desigual, em que poucos deteriam a maior parte das terras. 1sso impedia que trabalhadores
comuns tivessem acesso a terra para dela retirarem seu sustento e sobreviverem. Nesse
sentido, a producdo sobre a terra ndo indicava a legitimacdo das sesmarias, ja que segundo
Martins (1983, p. 35),

a posse do fazendeiro conduzia a legitimagao através do titulo da sesmaria; o mesmo
ndo se dava com a posse do camponés, do mestico, cujos direitos se efetivavam em
nome do fazendeiro. Basicamente, tais situacBes configuravam a desigualdade dos
direitos entre o fazendeiro e o camponés — desigualdade essa que definia os que
tinham e os que ndo tinham direitos, os incluidos e os excluidos.

Em 18 de setembro de 1850, a Lei n°® 601, mais conhecida como a Lei de Terras,

instituia a propriedade privada da terra no Brasil, reconfigurando o espaco agrério brasileiro.

13 Até 0 ano de 1977 a regifio que compreende o atual estado de Mato Grosso do Sul era chamada de Mato
Grosso. Portanto iremos tratar de Mato Grosso até o momento da divisdo para um novo estado da federacao.

0 Regime de Sesmarias aplicado no Brasil é oriundo de Portugal. Nela as porges de terras eram doadas a
produtores e deveriam ser utilizadas para a formacdo de atividades agricolas que atendessem ao mercado
europeu. Assim, surge a exploracdo da cana-de-aglcar como sendo um dos primeiros produtos voltado a
exportacao.
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A partir de entdo, a terra se transformou em mercadoria e 0 acesso a mesma seria somente por
meio da compra e venda, com pagamento em dinheiro, o que dificultava o acesso pela maioria
das pessoas, havendo assim, concentracédo de terras (OLIVEIRA, 1997).

Em 1870, com o fim da Guerra da Triplice-Alianca’®, constituiu-se a Comisséo Mista
de Limites Brasil-Paraguai para estabelecer a linha divisoria entre os dois paises. A partir dai,
foram tracadas novas relac6es no sul da Provincia de Mato Grosso, que de acordo com Silva
(2011a, p.34), “nado se limitaram apenas a demarcacao dos limites nacionais, mas também a:
1. Atuacdo do capital na formacdo das grandes fazendas de gado; 2. Exploracdo e
comercializa¢do dos ervais nativos realizados pela Cia Matte Laranjeira”.

As Colbnias Militares foram criadas apds 1855 e contribuiram para a formacdo das
cidades de Nioaque e Ponta Pord, em 1912, no sul da Provincia de Mato Grosso (como era
chamado o atual estado de Mato Grosso do Sul).

No Mato Grosso do Sul, desde as sesmarias, a posse da terra se tornou monopdlio de
um grupo reduzido de pessoas e empresas, 0 que caracteriza um processo de concentracdo de
terra e renda, além da formacdo de uma elite de grandes proprietarios, marginalizando uma
grande maioria da populagdo, como camponeses e trabalhadores assalariados, e dificultando a
formacéo de cidades nesta regiéo.

Nesse processo de ocupacao e posse da terra no sul de Mato Grosso, que ocorreu no
final do século XIX, houve conflitos sociais, como 0s que ainda acontecem no Brasil na luta
pela terra na atualidade, e, suas vitimas sempre foram os menos favorecidos como posseiros,
camponeses, indios, entre outros (AVELINO JUNIOR, 2009). O processo de ocupagio e

posse da terra de Mato Grosso do Sul,

[...] acompanhou a expansdo das atividades econdmicas, tais como, a mineracéo e as
fazendas de gado e, também, posteriormente, a ocupacdo das fronteiras agricolas em
areas de matas e, recentemente, em areas de cerrado, o que atraiu migrantes
advindos de outras regides. [...] As terras da parte sul de Mato Grosso (hoje Mato
Grosso do Sul) somente foram valorizadas na segunda metade do século XIX,
devido a abertura da navegacdo pelo rio Paraguai, que possibilitou a comunicagéo de
Mato Grosso com o exterior, via estuario do rio da Prata. [...] Essa nova rota fluvial
foi responsavel, em grande parte, pelo desenvolvimento do estado, especialmente
em sua parte sul, onde, desde 1882 através de Decreto Imperial, Toméas Laranjeira
arrendou grande extensdo de terras, objetivando a extragcdo da erva-mate, planta
nativa na regido, especialmente entre os rios lguatemi e Amambai. (AVELINO
JUNIOR, 2009, p. 140).

> A Guerra da Triplice Alianca (Argentina, Brasil e Uruguai), também conhecida como Guerra do Paraguai,
aconteceu entre os anos de 1864 e 1870. Essa Guerra ocorreu sob a regido do atual estado de Mato Grosso do
Sul.
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A erva-mate foi uma das atividades econémicas de destaque no sul de Mato Grosso no
final do século XIX e inicio do século XX, onde predominava a grande propriedade. Segundo
Silva (20114, p.40; 42),

Apobs o término da Guerra do Paraguai, a exploracdo da erva-mate configurou o
territério regional caracterizado por trés aspectos: associacdo do Estado ao capital
empresarial para a exploragdo da erva-mate; monopdlio de uma grande empresa na
exploragdo de erva-mate; dominio e controle territorial, com uso de praticas
escravistas, que impediram/limitaram o desenvolvimento de outras atividades
econdmicas e a ocupacdo regional. [...]. [...] O préspero neg6cio com a erva-mate
levou Thomaz Laranjeira a ampliar seus negocios e fundar, em 25 de julho de 1883,
a Companhia (Cia) Matte Laranjeira; assim como a pecudria bovina, essa atividade
era vinculada ao mercado externo. A criacdo da Cia foi vinculada a empresa
exportadora de erva-mate argentina chamada Francisco Mendes Gongalves & Cia,
uma sécia que recebia a producdo da Cia Matte Laranjeira destinada ao mercado
argentino e a redistribuia em todo o territorio argentino. O objetivo de explorar os
ervais nativos na regido impulsionou uma configuracéo do territério sob dominio do
capital empresarial com apoio e incentivo do governo de Mato Grosso.

Como a erva-mate era nativa e ndo havia a necessidade de planta-la ou cultiva-la, a
concessdo se dava para a exploracdo dos ervais. A Companhia Matte Laranjeira detinha sob
seu dominio e controle cerca de cinco milhdes de hectares de terras devolutas™® , abrangendo
toda a regido extremo-sul do entdo Mato Grosso (Mapa 2). Isso correspondia a cerca de um
sexto da area total do estado de Mato Grosso do Sul, caracterizando monopdlio, ndo pela
posse da terra, mas pela exploracdo dos ervais. Ela poderia explorar essa regido, pagando ao
governo brasileiro pela concessdo de exploracdo que se constitui em uma espécie de
arrendamento. A grande propriedade se destacava, portanto, com o monopdlio da exploracdo
pela mesma.

Com a vinda da Cia Matte Laranjeira seria necessaria a instalacdo de um meio de
transporte que levasse a maior parte da producdo da erva-mate para Argentina, principal
compradora do produto. Aliado a isso, havia interesses politicos em ampliar e fortalecer o
comeércio entre a regido sudeste e o centro do Brasil, além de outros paises da Bacia do Prata.

Foi entdo que ocorreu a abertura da navegacdo pelo rio Paraguai, que beneficiou tanto
a exploracdo da erva-mate como a pecudria que, diante da expectativa de exportar 0s
subprodutos do setor, passou da criacdo extensiva para intensiva. Houve, também, o
fortalecimento de liderancas politicas do sul do estado (AVELINO JUNIOR, 2009).

6 A Companhia Matte Laranjeira iniciou suas atividades de exploragdo ap6s o Decreto n° 8.799, de 09 de
dezembro de 1882. Com o Decreto N° 520, de 23 de junho de 1890, houve a ampliacdo de sua area de
exploragdo. Em 1907, tal cia, solicitou novamente a prorrogacdo do monopolio por mais 13 anos, porém foi
negada a renovacgdo. Por meio da Lei n° 725 de 24 de dezembro de 1915, a area arrendada pela Cia foi diminuida
para 1,4 milhdes de hectares (SILVA, 2011a).
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Mapa 2 — Area de Atuagdo da Cia Matte Laranjeira, da CAND e do Territorio Federal de

Ponta Pora.
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Apds a abertura da navegacdo, foi criada a Estrada de Ferro Noroeste do Brasil

(NOB), que teria 1.273 km, dos quais 800 km se destinaram a regi&o sul do estado de Mato

Grosso. Tal ferrovia previa ligar S8o Paulo a Cuiaba. No entanto, em 1908 seu tragado foi

alterado para Corumba, devido a interesses dos grupos internacionais que a financiaram. O
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primeiro trecho concluido foi entregue em 1914, ligando Bauru/SP a Porto Esperanga/MT”.
O governo Getulio Vargas financiou a implementacdo da extensdo dessa ferrovia, o trecho
entre Campo Grande e Ponta Pord, que foi finalizado em 1953.

Essa ferrovia influenciou muito a regido por onde passava. Povoados cresceram ao
longo da NOB e alguns se tornaram municipios, como: Agua Clara, Aquidauana, Campo
Grande, Maracaju, Ponta Pord, Ribas do Rio Pardo, Terenos e Trés Lagoas. A imigracéo
nacional e internacional foi outro fator de influéncia da Estrada de Ferro, além do aumento do
fluxo de mercadorias.

A Cia Matte Laranjeira comegou a se desestruturar apoés 1937, quando o governo
Getulio Vargas passa a apoiar a campanha Marcha para o Oeste em 1937, que se baseava na
ocupagdo do territdrio brasileiro nos chamados “vazios demograficos”. Vazios esses que eram
destinados a um seleto grupo de empresas (Quadro 1), ligadas ao capital financeiro, que
comegcaram a explorar grandes areas de terras praticando a atividade pecuéria.

Quadro 1: Propriedades rurais pertencentes as principais empresas estrangeiras no Sul do
Estado de Mato Grosso até 1923.

LOCALIDADE EMPRESA AREA (ha)
Aquidauana The Brazilian Meat Co 5.000
Bela Vista Empresa Matte Laranjeira 164.590
Campo Grande | Brazil Land Cattle and Packing Co. 146.379
Corumba Brazil Land Cattle and Packing Co. 763.508
Fomento Argentino Sud-Americano 726.077
Fazenda Francesa 172.352
Sud-Amécaine Belge S.A. 117.060
S. A. Rio Branco 549.156
Miranda The Miranda Estancia Co. 219.506
Ponta Poré Empresa Matte Laranjeira 106.436
Trés Lagoas Brazil Land Cattle and Packing Co. 759.087
The Brazilian Meat Co 311.010
The Agua Limpa Syndicate 180.000
Total 09 empresas 4.220.161

Fonte: Corréa, 1995, p.117-118.
Org.: DOMINGUES, A. T. 2016.

O quadro indica que mais de quatro milhGes de hectares estavam nas médos de um
grupo pequeno de empresas. Isso intensifica a tese de que a concentracdo de terra e de renda
na regido sul de Mato Grosso é historica. De acordo com Corréa (1995), as terras no sul do
estado de Mato Grosso serviam as empresas inglesas, americanas e argentinas para a

formagé&o de grandes fazendas introduzindo rebanhos de gado de raca.

7 Atualmente Porto Esperanca é um distrito do municipio de Corumba/MS. Esté localizado as margens do Rio
Paraguali, a cerca de 70 km de Corumba. Foi uma regido muito importante historicamente, pois era o ponto final
da Estrada de Ferro Noroeste do Brasil e que ligava Bauru as cidades de Corumba e Cuiab4, via estrada de ferro
e porto fluvial.
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A Estrada de Ferro contribuiu significativamente para o crescimento da atividade
pecudria na regido, pois ao invés de transportar 0 gado em pé, passou-se ao transporte do
charque®®. A presenca da ferrovia concorreu para a criagdo das charqueadas'®, que se
concentravam as margens dos rios ou préximo da Estrada de Ferro NOB. Isso reforcou a
prética de convergéncia de terras para a criacdo de bovinos, porque 0os mesmos eram criados
de forma extensiva.

Os proprietarios de terra, seja pessoa fisica ou juridica, utilizavam méo de obra de
indigenas, paraguaios e trabalhadores rurais que vieram de outras partes do pais (migrantes),
na producdo do charque, na criacdo de gado, e em outras atividades dentro de suas
propriedades, sob um sistema de explorag&o dessa mao de obra®°.

No entanto, ap6s a Constituicdo de 1937, que proibia o arrendamento de grandes
propriedades em regido de fronteira, Getulio Vargas tinha o objetivo de nacionalizar a regido
a caracterizando pela pequena propriedade familiar. Por meio de sua politica de redistribuicéo
de terras, influenciou na migracéo de nordestinos, paulistas e sulistas para a regido, garantindo
a posse da terra, a seguranca da fronteira e a integracdo produtiva do pais na regido sul do
Mato Grosso.

O governo brasileiro visualizava os indigenas como um “obstaculo” ao crescimento e
ocupacgédo dessa regido e buscou resolver o “problema”, criando reservas indigenas, o que ja
era defendido pela Cia Matte Laranjeira. O governo reservou uma area de 3.600 hectares para
a criacdo da Reserva Indigena de Dourados, no territério de Ponta Pord (onde na atualidade
faz parte do perimetro urbano de Dourados).

Desde sua criacdo, esta aldeia vem apresentando inimeros problemas que véo desde a
falta de alimentos, devido ao pouco espa¢o que cada familia tem para sobreviver com caca,
pesca, coleta e producdo de alimentos, até sua reproducdo cultural. Esse quadro foi agravado
devido a alianca capital/Estado/proprietéario de terras que priorizam a concentracdo fundiaria
em detrimento da reforma agraria e demarcacao de terras indigenas.

No governo de Getulio Vargas, durante o Estado Novo (1937-1945), houve a
centralizacdo politico-administrativa, fortalecendo o poder central, ou seja, 0 governo federal,

que comegou a criar condi¢bes ao crescimento urbano-industrial e a diversificacdo da

18 Carne salgada e seca ao sol, com o objetivo de manté-la por mais tempo prépria ao consumo.

19 Areas de propriedades rurais destinadas & producéo e manejo do charque.

20 Um exemplo dessa exploragdo é meu avé (I. F. D.), imigrante do Uruguai, que trabalhou por cerca de 30 anos
em uma propriedade de criagdo de gado proximo a Estrada de Ferro, onde produziu muitas toneladas de charque
e, quando saiu da propriedade onde trabalhava, pois ndo conseguia mais realizar muitas atividades por conta da
idade, ndo tinha sequer uma moradia.
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agricultura. Tal governo criou a Col6nia Agricola Federal de Dourados (CAND?!) no Mato

Grosso entre 1943 e 1946. Houve no Territério Federal de Ponta Pori?

a distribuicdo de
muitos titulos de posse para pequenos proprietarios, para formar povoados e assegurar 0S
limites do territério brasileiro no sul de Mato Grosso (GRESSLER, 1998).

Isso favoreceu a criacdo de inumeros povoados que se tornaram municipios. Com a
vinda dos imigrantes de diversas regides do pais, como nordestinos, paulistas, gauchos, entre
outros, surgiu os primeiros conflitos apds a implantacio da CAND. Tais conflitos
aconteceram com os indigenas presentes na regido, no qual muitos foram expropriados e
mortos. A CAND “configurou-se um novo recorte geogréfico [...], amparado pela nova ordem
capitalista vigente manifestada pela necessidade de integracdo dessa regido ao mercado
nacional” (SILVA, 2011?, p. 76).

Além da CAND, houve, ainda, projetos de colonizacdo privados na regido que
vendiam por¢des pequenas de terras que no passado estavam sob o dominio da Cia Matte
Laranjeira e, posteriormente, foram doadas pelo Estado para empresas colonizadoras®®, por
“ndo serem interessantes ao latifundio” (FABRINI, 1996, p. 19).

As empresas colonizadoras recebiam a renda da terra de uma s6 vez ou
parceladamente, mediante a venda da terra a produtores que ndo eram capitalistas, e sim
produtores de alimentos. Diferentemente da Cia Matte Laranjeira que tinha o controle de
exploracdo da terra e dai extraia seu lucro e renda, as colonizadoras tinham o controle sobre o
monopdlio de terras, que se constituiam em imensos latifindios e executaram a colonizagéo
particular, através da divisdo desses latifandios em lotes agricolas menores que foram por eles
vendidos a pequenos produtores agricolas de diversas regides do pais, fazendo de uma sé vez
a transformacdo da renda capitalizada em capital: “O que temos ai é o capitalista revelando a
sua face ocultada pela condig¢ao de proprietario” (MARTINS, 1983, p. 168).

Nas décadas de 1950 e 1960, intensificou-se a ocupacdo de terras no estado,
predominando a grande propriedade e o grande proprietario de terra, por meio da atividade
pecudria, com apoio estatal, que assumiu a concessdo de venda de lotes dando prioridade a
formacéo de latifindios, e consequentemente, a concentragdo fundiaria, acirrando o conflito

pela terra via posseiros expropriados.

21 A Col6nia Agricola Nacional de Dourados (CAND) foi criada pelo Decreto-Lei N° 5.941, de 28 de outubro de
1943. A é4rea a ser demarcada inicialmente era de 300 mil hectares, no entanto, demarcou-se somente 267 mil
hectares. O projeto previa a doacdo de lote, casa, ferramentas, etc.

22O Territério Federal de Ponta Por4, foi criado por meio do Decreto-Lei N° 5.812 de 13 de setembro de 1943,
no qual Vargas criou outros quatro Territorios Federais (Amapéa, Rio Branco, Iguagu e Guaporé) nas fronteiras a
oeste do Brasil. O Territorio Federal de Ponta Pord era composto pelos municipios de Dourados, Maracaju, Bela
Vista, Miranda, Porto Murtinho, Nioaque e Ponta Pora. Em 1946, o Territério foi extinto e sua area foi
incorporada ao Estado de Mato Grosso.

2 Colonizadora S3o Paulo — Mato Grosso (BATA), Sociedade de Melhoramentos e Colonizacdo (SOMECO),
Colonizadora Vera Cruz — Mato Grosso, Colonizadora Ivinhema, entre outras.
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J& na década de 1970, houve uma nova forma de colonizacdo do sul de Mato Grosso,
pois 0s migrantes vindos do sul do pais, tradicionalmente cultivavam grdos e trabalhavam
com maquinas agricolas e com técnicas modernas de cultivo, cujos processos expulsaram e
expropriaram “uma grande parte de pequenos proprietarios que migraram para o Paraguai
(brasiguaios) e retornaram ao Brasil, em meados da década de 1980” (AVELINO JUNIOR,
2009, p. 142).

Os brasiguaios viam na luta pela terra uma saida frente ao capital agroexportador.
Como sdo sujeitos despossuidos de terras, sairam do Brasil para buscar terras no Paraguai.
Devido a muitas dificuldades®* encontradas no pais vizinho, além da pressdo dos campesinos
paraguaios ao governo daquele pais, muitos brasiguaios retornaram ao Brasil e aderiram ao
Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) para conseguir 0 Seu objetivo
principal, o acesso a terra.

O retorno dos brasiguaios ao Brasil aconteceu principalmente nos estados do sul do
pais e do Mato Grosso do Sul, devido a proximidades destes com o pais vizinho. Com isso,
houve um aumento na tensdo pelo acesso a terra.

Nesse sentido, 0 Mato Grosso do Sul apresentava um quadro que intensificava cada
vez mais a contradi¢do imposta pela l6gica do capital, em que de um lado, existia uma grande
concentracdo de terras nas maos de poucos proprietarios — os grandes latifindios — e de outro
uma massa enorme de trabalhadores rurais e camponeses que foram expulsos do campo e
passaram a viver nas cidades proximas, com subempregos, aumentando os problemas sociais
urbanos que ja ndo eram poucos.

Com a diviséo do Mato Grosso em Mato Grosso e Mato Grosso do Sul®®, houve uma
alianca entre os politicos estaduais e o0s grandes proprietarios de terra. Com o
desenvolvimento capitalista e a formacdo do capital agroindustrial, os latifandios deste novo
estado, assumiram outros papéis, uma vez que muitas propriedades tornaram-se modernas
empresas capitalistas, principalmente, na porcdo sul (FABINI, 1996). Houve, também, o
acirramento dos conflitos da luta pela terra acentuada pela l6gica contraditéria do capital.

A regido onde se encontra o atual estado de Mato Grosso do Sul historicamente teve
influéncia das atividades agricolas, extrativistas e pecuarias, que se tornaram expansivas

conforme ditava o capital. O desenvolvimento dessas atividades aconteceu sob a ldgica

% De acordo com Fabrini (2010, p.1), os brasiguaios sdo trabalhadores rurais e/ou camponeses existentes na
fronteira entre Brasil e Paraguai. “Trata-se de sujeitos despossuidos de terra, de organizacdo, emprego,
seguranga, escola, direitos, cidadania, etc.” As dificuldades eram de natureza econdmica e produtiva, além das
“irregularidades na documentagdo das terras, caréncia de assisténcia médica e social, diferenca de costumes
etc.”.

% O Estado de Mato Grosso do Sul foi criado pela Lei Complementar N° 31, de 11 de outubro de 1977, porém
foi instalado somente em 1° de janeiro de 1979. Mato Grosso do Sul surge com 77 municipios, dentre eles Ponta
Poré que seréa estudado mais a frente.
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contraditoria do capital, fazendo com que haja, de um lado, muita concentracao de terra e, de
outro, a expropriacdo de camponeses, posseiros, trabalhadores rurais. A alianca dos
representantes politicos estatais e nacionais, visando atender a demanda dos proprietarios de
terras, cobra agbes do Estado no intuito de fortalecé-los cada vez mais enquanto classe. Esse
cenario faz com que o Mato Grosso do Sul tenha, na questdo agraria, o principal ponto de
tenséo a ser resolvido.

Muitos migrantes que vieram com o intento de conquistar seu pedaco de chéo e viver
do seu sustento (na maioria camponeses) acabaram ndo conseguindo atingir seus objetivos
(NAGLIS, 2007). Sob esse ponto de tensdo, ainda temos o indigena que busca a produgdo e
reproducéo de sua cultura e do seu modo de vivéncia. Dessa forma, sao visiveis as relacdes de
poder atuantes “reorganizando” o territorio.

As resisténcias das minorias produzem também, territrio, porém sob desigual
correlagdo de forgcas. Os camponeses sempre encontraram pela frente o Estado quando
estavam e estdo no embate contra os grandes proprietarios, em ocupacoes de terra. Nelas, ele
que figura como “mediador”, contudo o mesmo, na verdade, sempre foi apropriado pelas
classes dominantes e defende os direitos da classe dos proprietarios de terra, utilizando o seu
aparato politico-juridico-ideoldgico e suas forcas de repressdo para impedir ocupacfes, com
intimidacBes e com acdes violentas contra estes sujeitos (AVELINO JUNIOR, 2009).

Historicamente, o estado de Mato Grosso do Sul passou por muitas mudancas, porém
manteve sua estrutura agraria com concentracdo de terras e renda, além das aliancas do atraso
(MARTINS, 1994). Tais mudancgas ndo foram aceitas sem conflitos, principalmente com os
indigenas da regido sul do estado. Dessa forma, fica caracterizado no Mato Grosso do Sul o
processo contraditorio de crescimento do capitalismo no campo, uma vez que, de um lado,
existe a concentracdo de terras e, de outro, temos 0s movimentos sociais de luta pela terra e

por condicdes dignas de sobrevivéncia, que sera discutido no capitulo 5.

1.2 — A expanséo do capital canavieiro e o processo de reordenamento territorial

O setor agroindustrial canavieiro no Brasil ndo é novo. Sabemos de sua existéncia
desde o periodo colonial. O que podemos caracterizar como “novo” sdo as estratégias
tomadas pelo setor com vistas a ampliacdo do lucro e do capital dos grupos envolvidos, por
meio de fusdes, aquisi¢cbes, ampliacOes, etc. Esse processo vem se desdobrando junto a

expansdo do capital internacional.
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No passado, os proprietérios e/ou familias de proprietarios das destilarias e usinas,
arrendavam ou compravam terras com o objetivo principal de dominar as regides do nordeste
brasileiro utilizando, na maioria das vezes, recursos do Estado. Na atualidade, as préaticas séo
quase as mesmas, pois ainda se utiliza de recursos publicos para produzir sob um discurso de
“energia limpa”. Entretanto, a diferenga estd na dinamica da reproducdo ampliada do capital
que passa a envolver concentracdo e centralizacdo de capital, produzindo um
desenvolvimento totalmente desigual, porém combinado, em escala local, nacional e mundial.
Outra dindmica do capital canavieiro foi a expansdo do setor para outros estados brasileiros
que nio tinham tradicdo na producdo, mas que apresentavam condicées edafo-climéaticas®®
para o desenvolvimento da cana-de-agucar, como € o caso do Mato Grosso do Sul.

Essa expansdo inicialmente vinha com o mesmo modelo do nordeste brasileiro para o
campo sul-mato-grossense, baseado no arrendamento e na parceria agricola para a obtencéao
da cana-de-agucar necessaria ao processamento, sendo gerenciada por um grupo familiar
tradicional do setor. Nele, também se trabalhavam com sistema de cana na esteira
(fornecedores isolados entregavam uma quantidade pré-estabelecida de cana-de-acUcar na
esteira da inddstria).

Esse modelo que viera para o estado apresentava um proprietario de terra e capitalista
gue obtinha parte das terras necessarias para a producao, personificados em uma s6 pessoa, 0
que caracteriza o inicio da territorializagdo do monopélio pelo capital canavieiro®’. Ja a outra
parte das terras estavam sob as médos de outros proprietarios de terra, que eram contratados
sob a forma de arrendamento, parceria ou fornecimento de cana na esteira.

O setor agroindustrial canavieiro passou por diferentes periodos no Brasil: periodo de
crescimento (década de 1970 com o Programa Nacional do Alcool - Proélcool), de estagnacéo
(crise do Proalcool — 1986-1995) e de retomada do crescimento no pais (p6s 2003). Em todos
os periodos o Estado ora estava mais presente com politicas de incentivos de carros flex,
incentivos fiscais, financiamento publico ao setor, investimentos em logistica, entre outros e
ora mais ausente, com a liberalizacdo de mercados e precos, mas nao deixou de apoia-lo.

Mato Grosso do Sul passou por todas essas fases, contando também com apoio estatal.
O setor iniciou suas atividades a partir do ano de 1984, mas a construcdo de algumas unidades
comecou desde o ano de 1979 (Usina Aquarius, municipio de Sonora)?®. Atualmente o setor é

%6 530 boas condicdes de solo e clima para o desenvolvimento de determinada cultura.

27 Este assunto sera melhor desenvolvido no capitulo 2.

%8 A primeira unidade foi construida no municipio de Sonora (Unidade Aquarius, 1979) na grande propriedade
do Sr. Mauricio Coutinho Dutra, que concentrou terra, renda e capital. J4 no ano de 1982, houve a construcéo de
mais cinco unidades sob os mesmos moldes da primeira unidade nos municipios de Nova Andradina (Santa
Helena), Maracaju (Unidade Maracaju), Rio Brilhante (Unidades Passa Tempo e Santa Fé) e Sidrolandia
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representado por 24 unidades agroindustriais, na qual a maior parte delas € proveniente da
fusdo e/ou compra com capital internacional.

A cana-de-acucar no Mato Grosso do Sul comecou ser utilizada como alimentacdo
para os animais, além da pequena fabricagcdo para o consumo préprio de agUcar e cachaca. Os
primeiros dados apresentados pela Unido da Indudstria de Cana-de-Agucar (UNICA), datam do
ano de 1984, com uma producdo de pouco mais de dois milhdes de toneladas, que
corresponde, provavelmente, a fase de testes nas unidades agroindustriais em implantacao
para alimentacdo animal e fabricagcdo caseira de rapadura e cachaca, ndo caracterizando
producdo voltada ao mercado externo (Tabela 1).

(Unidade Santa Olinda). Em 1983, foram construidas mais trés no municipio de Aparecida do Taboado (Unidade
Santa Quitéria), Brasilandia (Unidade Debrasa) e Navirai (Unidade Usinavi).
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Tabela 1 — Expansdo da cana-de-agucar em Mato Grosso do Sul (1984-2015)

Ano Produc&o Area Plantada | Toneladas Valor da
(toneladas) (hectares) por hectares Producéo

1984 2.386.583" 50.070 47,6
1985 3.190.944" 50.705 62,9
1986 3.101.609" 64.160 48,3
1987 4.092.640" 66.889 61,2
1988 3.877.000° 69.727 55,6
1989 3.789.328" 64.056 59,1
1990 4.193.288 67.921 61,7 2.738"
1991 3.932.461 65.358 60,1 6.641"
1992 4.045.144 61.884 65,3 73.681"
1993 4.085.004 63.879 64,0 2.73777
1994 3.840.391 59.905 64,1 40.003.000
1995 4.922.386 75.315 65,4 53.111.000
1996 5.562.943 82.085 67,8 68.910.000
1997 5.390.083 82.007 65,7 86.042.000
1998 6.387.788 86.921 73,5 95.281.000
1999 6.959.048 93.790 74,2 103.489.000
2000 5.837.456 98.958 59,0 109.137.000
2001 7.556.956 99.673 75,8 163.897.000
2002 8.575.190 112.100 76,5 260.543.000
2003 9.030.833 120.534 74,9 254.367.000
2004 9.572.305 130.970 73,0 290.077.000
2005 9.513.818 136.803 69,5 302.607.000
2006 12.011.538 152.747 78,6 487.690.000
2007 15.839.993 191.577 82,7 482.739.000
2008 21.362.034 252.544 84,6 649.569.000
2009 25.228.392 285.993 88,2 823.249.000
2010 34.795.664 399.408 87,1 1.445.114.000
2011 34.876.698 495.821 70,3 1.907.455.000
2012 37.761.461 558.664 67,6 2.169.351.000
2013 42.399.659 642.686 66,0 2.372.416.000
2014 44.039.431 639.899 68,8 2.643.959.000
2015 43.924.003 646.099 68,0 2.819.025.000

Fontes diversas.

Org.. DOMINGUES, A. T. 2016. Nota: *Informacdo obtida junto a Unido da Industria da Cana-de-agUcar
(UNICA), baseado em dados do IBGE. ** Valores em Cruzeiros convertidos para o real. **** Valor em
Cruzeiro Real convertido para o real. *** Dados ndo obtidos.

Na medida em que as plantas industriais entram em funcionamento, ha aumento da
producdo e da area plantada com a cana-de-agUcar. De acordo com os dados da tabela 1,
somente apos os anos 2000 é que a producdo comega crescer efetivamente. O setor
agroindustrial canavieiro produziu em 2015 cerca de 44 milhdes de toneladas, em que apenas
uma planta industrial produz 4,5 milhdes de toneladas por ano, cerca de 18% do total para o
ano 2009%.

# Ano em que foi instalada a Usina Rio Brilhante com capacidade de moagem de 4,5 milhdes de toneladas de
cana-de-agticar por ano. Noticia “Gigante da bioenergia inaugura usina de agucar e etanol no Mato Grosso do



47

No que diz respeito a area plantada, no inicio da década de 1990, o setor agroindustrial
canavieiro ocupava pouco mais de 67 mil hectares e na Gltima safra apontada na tabela 1 esse
numero sobe para mais de 640 mil hectares, com uma expansao territorial de 855% plantados
com cana-de-agucar em pouco mais de duas décadas.

Um dos pilares de apoio do discurso para a expansdo do setor agroindustrial
canavieiro em Mato Grosso do Sul é a produtividade. Tal discurso ndo se sustenta por muito
tempo quando analisamos os dados da supramencionada tabela, pois, em todos 0s anos
apontados, ela ndo ultrapassa 90 toneladas por hectares, sendo que em 2015, ndo passou de 70
toneladas por hectare (Tabela 1).

Ao compararmos com outros Estados do pais no ano de 2015, esta produtividade néo é
uma das maiores, pois em Sao Paulo foi de 76,6; Parana 75,6; Minas Gerais 75,7 e em Goias
87 ton./hec. Isso se deve ao fato de que nos estados onde estd ocorrendo a expansdo recente
dos canaviais, a terra tem sido corrigida com adubos para o plantio da graminea, gerando alta
produtividade, mas com o passar dos anos essa produtividade tende a cair se ndo investir na
correcdo da terra e, com a falta de tal investimento, a tendéncia é cair ano apds ano. Assim, 0
discurso de expansdo para 0 Mato Grosso do Sul, por ter terras férteis, torna-se invalido, se
ndo houver investimento para aumentar o rendimento.

Isso nos faz refletir sobre qual € o real interesse nessa por¢do do territdrio brasileiro,
uma vez que a produtividade ndo é tdo alta como vem anunciando o setor canavieiro. Outros
estudos demonstram que 0s interesses legitimos sdo sobre as terras e a &gua
(agrohidroneg6cio). E o que vem sendo apontado por inlimeras pesquisas do Centro de
Estudos de Geografia do Trabalho (CEGET), as quais destacamos a tese de Azevedo (2013).

Mas prevendo que os dados sdo contraditorios ao discurso, os representantes do setor,
como sindicatos e associacOes das unidades canavieiras sul-mato-grossenses, aliados a
algumas instituicGes publicas, como a Embrapa, anunciam pesquisas para 0 melhoramento
genético da graminea, para que a cultura se adapte ao clima, solo, relevo, etc™".

Convém lembrar que o estado de Mato Grosso do Sul ndo tem tradicdo no cultivo da
cana-de-acgucar e no processamento dos seus derivados (agucar e alcool). Este passou a fazer
parte da “rota da cana-de-agticar” somente apos a expansdo da producdo na regido Centro-Sul

do Brasil, alavancada pelo Proalcool na década de 1970 e 1980.

Sul” que esta disponivel em <www.ramalhete.com.br/clipping/gc47_0908.pdf>. Acesso em 24 de fevereiro de
2016.

% Qutros estudos também apontam interesses sobre o agrohidronegdcio: Oliveira (2009), Rabello (2014),
Barreto (2012), além de publica¢es de Antdnio Thomaz Junior (2012, 2010, 2008, entre outros).

3! Noticia intitulada “Embrapa pesquisa cana-de-agticar em 4rea de expansio no Cerrado”, disponivel em:
<http://www.brasil.gov.br/ciencia-e-tecnologia/2015/01/embrapa-pesquisa-cana-de-acucar-em-area-de-
expansao-no-cerrado>. Acesso em 24 de fevereiro de 2016.
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As primeiras unidades agroindustriais canavieiras comecaram a ser construidas no
estado a partir da primeira fase do Proalcool que engloba o periodo de 1975 & 1979%. Essa
politica estatal alavancou a construcdo de varias unidades espalhadas pelo Brasil e,
aproveitando o momento de crescimento, 0 setor passou a visualizar a regido Centro-Oeste
como &rea de expansao, além do estado de S&o Paulo, principalmente na sua por¢do oeste ja
tomada pela cana. Essa “nova regido”, passou a ser vista, devido as boas condig¢des climaticas
e terras planas, o que facilita o plantio, os tratos culturais e a colheita mecanizada, etc.

Historicamente, o Mato Grosso do Sul, principalmente a regido Leste-Sul, era dado
como uma &rea de extensdo de Sao Paulo, devido a sua proximidade. Quando havia expansao
do café no oeste paulista, estendia-se para a regido sudeste do Mato Grosso do Sul. O mesmo
ja havia acontecido com os pastos para a atividade pecuaria. Porém, durante o Proalcool, em
sua fase inicial, hd a expansdo da cana-de-aclcar no estado sul-mato-grossense e das
primeiras unidades agroindustriais ndo tdo proximas da divisa entre estes estados e foi a partir
dai que o estado se torna um centro de atracdo de capital canavieiro, principalmente de capital
nordestino (ANDRADE, 1994).

Durante a segunda fase do referido Programa (1980-1986), o setor ainda estava em
expansdo e ja se processava mais de trés milhdes de toneladas de cana-de-actcar®®. A terceira
fase do Proalcool (1986-1995) ficou conhecida, no Brasil, como fase da estagnacdo e queda
na producdo (THOMAZ JUNIOR, 2002), devido principalmente, a queda no preco do
petréleo, além da troca de moeda nacional do Cruzeiro Real para o Real®. O estado de Mato
Grosso do Sul nessa fase, processou mais de trés milhdes de toneladas® em 1986 e, em 1995

%2 Neste Programa, destacam-se cinco fases distintas: a primeira fase, chamada de fase inicial, compreende os
anos de 1975 a 1979. Nesta fase, havia um esforgo muito grande por parte do governo para a producdo de alcool
anidro para a mistura com a gasolina. A segunda fase — ou fase de afirmacéo — abrange desde o ano de 1980 até
1986. Neste periodo, o governo brasileiro intensificou a implementacdo do Programa e criou organismos para
facilitar tal implantacdo como o: Conselho Nacional do Alcool (CNAL) a Comissdo Executiva Nacional do
Alcool (CENAL), por conta do segundo “choque do petrdleo” (1979-1980), no qual o preco do barril
praticamente triplicou. J& a terceira fase ou fase de estagnacdo, estende-se de 1986 a 1995. A partir de 1986, o
preco do petrdleo cai abruptamente em todo o mundo (periodo denominado “Contrachoque do Petrdleo”) e
coloca em xeque os programas de substituigdo do petroleo e de uso eficiente da energia em todo o mundo. Na
guarta fase — ou fase de redefinicédo — (periodo de 1995 a 2000), os mercados de alcool combustivel, encontram-
se liberados em todas as suas fases de producdo, distribuicdo e revenda sendo 0s seus precos determinados pelas
condicBes de oferta e procura. Em 28 de maio de 1998, foi criada a medida proviséria n® 1.662, que dispde que
sera elevado o percentual de adicdo de alcool anidro a gasolina em até 24% em todo o territério nacional. A
Gltima fase ou fase atual compreende desde 2000 até os dias atuais. Hoje, trinta e quatro anos ap6s o inicio do
Proalcool, o Brasil vive uma nova realidade com expansdo do setor agro energético e das exportacdes de agucar
e alcool em grande escala (DOMINGUES, 2010).

%% Informagcéo obtida por meio do site do IBGE.

% De acordo com a Medida Provisoria n° 542, de 30 de junho de 1994, que instituiu o Real como unidade do
sistema monetario, a partir de 1 de julho de 1994, no qual o Real passou a ter a equivaléncia de CR$ 2.750,00.
Como medida preparatoria a implantacdo do Real, foi criada a Unidade Real de Valor (URV) pela Medida
Provisoria n°® 434 de 27 de fevereiro de 1994.

% Informagcéo obtida junto ao Anurio Estatistico da Agroenergia de 2009, produzido pelo MAPA.
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processou quase cinco milhdes de toneladas de cana-de-aclcar®®, havendo crescimento
moderado na producdo. No entanto, ndo aumentou a quantidade de unidades agroindustriais
instaladas.

Em sua quarta fase (1995-2000), houve uma redefini¢cdo da producdo e do mercado.
Tanto a producdo como o mercado comegaram a praticar precos de acordo com o mercado
internacional, sob a Gtica neoliberal, sem a presenca do Estado controlando os pregos. O
consumo interno aumentou, pois o percentual de alcool anidro adicionado a gasolina sobe
para 24%*’. No Mato Grosso do Sul observamos o crescimento gradativo da producéo (4,9
para 5,8 milhdes de toneladas), da area plantada (75 para 99 mil hectares) e do valor
arrecadado pelo setor (53 milhdes para 99 milhdes de reais*®).

O crescimento da producdo da area plantada e do valor da producdo do setor foi
exponencial na Gltima fase do Programa, ap6s os anos 2000 no Mato Grosso do Sul, saltando
de 5,8 milhGes de toneladas em 2000 para quase 44 milhGes de toneladas em 2015, isso
significa um crescimento de mais de 660%°.

Esses nimeros indicam que houve impacto direto do Proalcool no referido estado,
principalmente na Gltima fase. Também podemos afirmar que este Programa foi um dos
principais motivos da origem e expansdo do setor canavieiro em Mato Grosso do Sul. Em
parte, isso se deve as politicas direcionadas ao setor pelo governo federal apds os anos 2000,
principalmente no governo Luis Inacio Lula da Silva (2003-2010), mas também, ao aumento
do mercado externo dos produtos derivados da cana-de-aclcar, sendo eles, o acucar,
principalmente, mas também o etanol anidro, o etanol hidratado, entre outros.

O papel do Estado nesta Gltima fase foi o de deixar de controlar os precos da producao
e do mercado, para financiar ainda mais a expansdo do setor por varias regies do pais, dentre
elas o estado de Mato Grosso do Sul.

A producéo das unidades agroindustriais instaladas no supramencionado estado estava
na contramao da producdo para exportacdo, pois se baseavam inicialmente na producdo do

alcool, sendo a producdo de aclcar uma segunda opcéo (Tabela 2).

% Dados da Producéo Agricola Municipal produzido pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (PAM-
IBGE).

%" De acordo com o Proélcool.

% Os dados de producdo, 4rea plantada e valor da producdo sdo do site da Producdo Agricola Municipal do
IBGE.

% 1dem.
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Tabela 2 — Produgdo dos derivados da cana-de-agicar no Mato Grosso do Sul (1984-2015)

Ano AcuUcar Etanol Etanol Total
(toneladas) | Anidro (m® | Hidratado (m®) | Etanol (m°

1984 - 40.000 71.000 111.000
1985 - 38.000 134.000 172.000
1986 - 49.000 183.000 232.000
1987 - 26.000 183.000 209.000
1988 - 33.000 245.000 278.000
1989 15.000 27.000 256.000 283.000
1990 22.000 23.000 229.000 252.000
1991 20.000 30.000 233.000 263.000
1992 29.000 30.000 254.000 284.000
1993 47.000 17.000 227.000 244.000
1994 74.000 35.000 204.000 239.000
1995 67.000 23.000 211.000 234.000
1996 135.000 21.000 271.000 292.000
1997 192.000 70.000 218.000 288.000
1998 166.000 62.000 332.000 394.000
1999 251.000 136.000 208.000 345.000
2000 320.000 180.000 191.000 371.000
2001 232.000 139.000 176.000 315.000
2002 328.000 225.000 171.000 393.000
2003 374.000 203.000 215.000 418.000
2004 403.000 220.000 261.000 480.000
2005 406.000 204.000 316.000 521.000
2006 401.000 184.000 311.000 496.000
2007 576.000 207.000 434.000 641.000
2008 616.000 214.000 663.000 877.000
2009 657.000 214.000 862.000 1.076.000
2010 747.000 235.000 1.027.000 1.261.000
2011 1.329.000 360.000 1.488.000 1.849.000
2012 1.588.000 431.000 1.200.000 1.631.000
2013 1.742.000 468.000 1.449.000 1.917.000
2014 1.368.000 614.000 1.618.000 2.231.000
2015 1.340.000 606.000 1.834.000 2.440.000

Fonte: diversas™.
Org.: DOMINGUES, A. T. 2016.

Podemos afirmar através dos dados da Tabela 2 que o interesse pela implantacdo de
unidades canavieiras no estado se deu por conta da producdo do alcool. O acucar,
historicamente, foi deixado para segunda opc¢do, passando a ser produzido em maior
quantidade apos os anos de 2010 quando o produto comeca ser vendido fora do pais a precos
elevados, devido a queda da producdo externa e, consequentemente, ao aumento das
exportacOes brasileiras. Isso reforca a tese de que o Proalcool foi o principal motivo de
instalacdo de unidades agroindustriais canavieiras e, consequentemente, da expansdo das

areas com a graminea no Mato Grosso do Sul.

0 Embora tenhamos utilizados fontes de diferentes instituicdes como a Unido da Industria de Cana-de-Acticar
(UNICA), o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a Companhia Nacional de Abastecimento
(CONAB), o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), com metodologias diversas de
coleta e tratamento de dados, o resultado tem se confirmado em todas as instituicGes, que é o crescimento de
producdo, expansao das areas plantadas, etc.
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De acordo com a Secretaria de Comércio Exterior (SECEX), vinculada ao Ministério
do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC), as unidades canavieiras sul-
mato-grossenses exportaram 937 mil toneladas de agucar na safra 2014 e 1,1 milhdes na safra
2015. Com isso, Mato Grosso do Sul estd na quinta posicao no ranking dos estados brasileiros
que mais exportam tal produto. Mais de 85% do acUcar produzido nos referidos anos foram
destinados a outros paises. Esse percentual permanece para 0s anos subsequentes. As
unidades canavieiras arrecadaram 355 e 356 milhdes de ddlares, respectivamente, com a
venda do acucar.

Como vimos na tabela 2, desde o inicio da producdo de cana-de-aglcar no Mato
Grosso do Sul, o foco das empresas do setor era a producdo do etanol. Isso acontecia devido a
existéncia de incentivos estatais por meio do Proalcool para a producéo de veiculos a alcool
na década de 1980. Muitos grupos familiares do ramo canavieiro aproveitaram a oportunidade
para ampliar seus negdcios e algumas familias tradicionais nordestinas aumentaram sua
producdo de etanol nas unidades do estado sul-mato-grossense, com o objetivo de atender
razoavelmente, o mercado interno, com o combustivel.

Assim, desde o inicio das atividades do setor agroindustrial canavieiro no estado sul-
mato-grossense, o alcool era o foco. Em 1984 produzia-se 111 mil m3 de alcool etilico ou
hidratado. Isso representava 1,4% da producdo do Brasil. Mas a producdo cresceu
expressivamente no final da primeira década de 2000 e inicio da segunda década do século
XXI, com a reafirmacdo do Proalcool por parte do Estado. Em 2008, o volume do etanol
produzido no referido estado ja ultrapassava 4% da producéo brasileira. Em 2015, ja passou a
marca de 8,5% de toda a producdo brasileira de etanol*. Isso demonstra que o setor
canavieiro esta aliado aos desejos do Estado brasileiro, principalmente, quando se trata de
produtos para conseguir atingir o superavit da balanca comercial, uma vez que, a partir de
2010, o Brasil aumenta a exportacéo de etanol, principalmente, para os Estados Unidos*.

Com a producdo crescente do setor agroindustrial canavieiro é possivel entender o
ranking da area plantada e da producdo do Mato Grosso do Sul em relacéo ao Brasil. Houve o
aumento desses indices em nivel nacional e a consolidacéo da produgéo de cana-de-agucar no
Mato Grosso do Sul desde 1990 (Tabela 3).

*! Dados adquiridos junto & Unido da Industria da Cana-de-Aglicar (UNICA).

2 InformacBes obtidas pela Secretaria de Comércio Exterior (SECEX), vinculada ao Ministério do
Desenvolvimento, Inddstria e Comercio Exterior (MDIC). Em 2014 e 2015, a exportagdo de alcool ultrapassou
um bilhdo de litros, sendo que cerca de 50% foi destinado aos EUA.
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Tabela 3 — Posicdo da area plantada e da producdo de cana-de-aclcar do Mato Grosso do Sul em
relacdo ao Brasil — 1990 a 2015.

Posicdo em Posicdo em

Ano _ Relagao a Relacéo a
Area Plantada | Producéo
1990 10° ge
1991 11° ge
1992 120 ge
1993 11° 90
1994 11° 10°
1995 11° 10°
1996 100 ge
1997 11° ge
1998 11° 90
1999 10° ge
2000 90 ge
2001 90 8°
2002 90 8°
2003 90 8°
2004 90 8°
2005 90 8°
2006 90 8°
2007 8° 7°
2008 7° 6°
2009 7° 6°
2010 6° 50
2011 50 50
2012 50 50
2013 50 50
2014 50 50
2015 50 50

Fonte: Sistema IBGE de Recuperagdo Automatica (SIDRA).
Org.: DOMINGUES, 2016.

Como ja dissemos, na quarta fase do Proalcool, o setor canavieiro em Mato Grosso do
Sul ainda estava tentando se solidificar. Mas somente apds o ano 2000, que notamos o
crescente avanco no que diz respeito a area plantada e a producdo ja que ambos sairam da
nona para a quinta posicao no ranking da area plantada e da produc&o®. Vale ressaltar que o
estado esta quase alcancando o Parana e assumindo o 4° lugar nesse ranking, bastando para
isso gque seja implantado uma nova unidade agroindustrial ou que as unidades ja existentes
ampliem sua producdo. De acordo com o IBGE, no referido estado, esse crescimento vem
acompanhando a expansdo do agronegdcio, uma vez que as commodities que mais

expandiram foram a soja, o milho e a cana-de-agucar (Figura 1).

*% De acordo com a mesma fonte, a producdo do Parana ultrapassa o Mato Grosso do Sul em apenas 3 milhdes de
toneladas enquanto que para a area plantada o primeiro tem 40 mil hectares a mais com a graminea do que o
segundo.
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Figura 1 — Area plantada com produtos em expans&o no Mato Grosso do Sul (1990 — 2014)
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Cana-de-Acgucar Eucalipto = Milho Soja

Fonte: IBGE e REFLORE MS*.
Nota: As informacGes sobre a expansdo do eucalipto foram disponibilizadas a partir de 2003.
Org.. DOMINGUES, 2015.

As commodities, como a soja e o milho, ja tinham iniciado historicamente sua
producédo na década de 1980 (SILVA, 1992). No entanto, houve um crescimento de producgéo
ap6s 0 ano 2000, como aconteceu com a cana-de-actcar e o eucalipto®. Assim, o processo de
internacionalizacdo da producdo reflete nas estratégias adotadas pelo capital no campo que
podem variar de acordo com seus préprios interesses. No inicio do século XXI, tais
estratagemas se consolidaram e se expandiram, refletindo na expanséo de area plantada.

Tais produtos expandiram suas areas apds os anos de 1990, periodo de liberalizacdo
econbmica por parte do Estado brasileiro. Assim, a concorréncia e a demanda internacional
passaram a ditar os precos e as regras de producdo para paises em desenvolvimento
econdmico, como é o caso do Brasil. Dessa forma, todas as regiGes produtoras de
commodities sofrem influéncia externa, assim como o Mato Grosso do Sul.

De acordo com os dados do IBGE, as areas plantadas, respectivamente, com cana-de-
acucar, milho e soja no Mato Grosso do Sul em 1990 eram, respectivamente, de 67 mil, 268
mil e 1,2 milhdes de hectares e, em 2014, as areas cresceram para 640 mil, 1,6 milhdes e 2,1
milhdes de hectares. Isso representou um crescimento de 840% para a cana-de-agUcar, 475%

para 0 milho e 55% para a soja. Tal expansdo se mostra ascendente, podendo ser ampliado

* Os dados sobre a cana, o milho e a soja foram retirados do IBGE. J4 as informagdes sobre o eucalipto foram
levantadas no site da Associacdo Sul-Mato-Grossense de Produtores e Consumidores de Florestas Plantadas
(REFLORE MS)

* Os autores que tratam desse assunto no Mato Grosso do Sul sdo: Kudlavicz (2011), Perpetua (2012),
Fernandes (2013), Fonseca (2014) e Miguel (2016).
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futuramente de acordo com os interesses do capital, tendo em vista o capital internacional por
meio de empresas agroindustriais, como € o caso do capital canavieiro.

Tal crescimento mostra a expansao do capitalismo no campo sul-mato-grossense sob a
I6gica contraditoria que reflete nas relacBes sociais de producgdo, pois, de um lado, ha um
monopolio de terras nas médos de poucos proprietarios, gerando grandes extensdes de terra
com monoculturas voltadas a exportacdo (soja, milho e cana-de-aglcar), e, de outro,
pequenas propriedades com a sobrecarga de produzir alimentos.

Com a expansdo da cana-de-agUcar e, mais recentemente, do eucalipto, ha a
necessidade de ocupar novos espagos onde ndo havia esse tipo de producdo. De acordo com
0s numeros obtidos pelo IBGE, via Producao Agricola Municipal, esses produtos expandiram
em detrimento de outras atividades econdmicas, principalmente sobre a pecuéria.

Devido ao surto de febre aftosa que atingiu o Mato Grosso do Sul em 2005, essa
atividade econémica passou por dificuldades*, pois o preco da arroba do boi chegou a menos
de R$ 50,00 enquanto que no ano anterior ja tinha ultrapassado o valor de R$ 60,00. O preco
foi atingido nacionalmente, devido a internacionalizacdo dessa atividade, pois quando ha
qualquer problema com relacdo a qualidade do produto, os paises importadores deixam de
comprar, havendo, assim a incidéncia do capital internacional sobre a producdo local, seu
preco e sua forma de produzir.

Ao analisarmos os dados de 2003 a 2015 disponibilizado pelo IBGE, vemos que houve
um decréscimo quanto ao ndmero de cabecas de gado, pois em 2003 havia cerca de 24
milhGes de cabecas e em 2015 apresenta um quadro com 21 milhdes de cabecas de gado
havendo a queda de 3 milhdes de reses, ou 15% a menos. Esse fato coincide com o periodo de
expansdo da cana-de-agucar, que se da, em sua maioria, sobre grandes extensdes de terra que
antes estavam destinadas a atividade pecuéria.

A outra parte dessa expansdo acontece sobre propriedades que estdo produzindo
commodities (soja e milho principalmente), bem como sobre propriedades menores produtoras
de alimentos, que sdo expropriadas com a finalidade de arrendamento a producéo da cana-de-

acucar.

1.2.1 — Fus0es e/ou aquisic¢Oes das unidades canavieiras no Mato Grosso do Sul
A producdo de aglcar e alcool no Mato Grosso do Sul iniciou em 1979, baseado nas

politicas de expansdo das agroindustrias canavieiras pelo pais. Em 1994, Manoel Correia de

* Ver Silva e Miranda (2005), no link <http://www.cepea.esalq.usp.br/pdf/Artigo_febre_aftosa.pdf>. Acesso em
06 de abril de 2016.
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Andrade, ja afirmava em seu livro “Modernizag¢do e Pobreza”, que o estado de Mato Grosso
do Sul, assim como o Mato Grosso, tornou-se importante produtor de cana-de-aclcar e de
alcool nos ultimos 15 anos, em consequéncia da politica do Proalcool. Portanto, passou a ser
um dos pontos de atracdo de empresas do ramo sucroalcooleiro — de Alagoas, de Pernambuco,
de S&o Paulo, além de incentivar empresarios sul-mato-grossenses que detinham propriedades
da terra e possuiam capital a investir na producéo do setor.

Ainda de acordo com Andrade (1994, p.139-140),

O crescimento da cultura da cana, porém, s6 se tornaria exponencial a partir de
1979, quando o Proalcool passou a financiar a implantacdo de destilarias de alcool
em todo o pais, e os estados do Centro-Oeste — Mato Grosso e Mato Grosso do Sul —
tornaram-se centros de atracéo de capitais de S&o Paulo e do Nordeste (...). Nos anos
80, grupos empreendedores, como o Moura Andrade, no municipio de Nova
Andradina, por ele fundado, o grupo Ometto, que participava de empreendimentos
com o emprego de vultuosos capitais na Serra da Bodoquena, e 0s grupos
pernambucanos Tavares de Melo e Pessoa de Queiroz, na regido de Rio Brilhante,
instalaram destilarias.

Desde 1994, muitas foram as estratégias tracadas pelo capital canavieiro. Para
entendermos a situacdo atual e as estratégias utilizadas por esse capital analisamos todos 0s
grupos presentes no estado de Mato Grosso do Sul, em especial, 0s grupos que estdo
envolvidos com o municipio de Ponta Pord, l6cus da pesquisa (Grupo Sdo Fernando Acucar e
Alcool Ltda., Grupo Bunge y Born e Grupo Tonon Bioenergia S./A.).

A territorializacdo do capital canavieiro atua concomitantemente no controle da
propriedade privada da terra, no processo produtivo no campo e no processamento industrial
da producdo agropecuaria. Também deriva da relagédo entre o capital nacional e internacional
que estdo entrelacados, por meio de fusdes, aquisicdes e associacdes.

Varias foram as fusGes e as aquisi¢cdes do setor canavieiro em nivel nacional:

e Na década de 1990, dois grupos familiares (Dedini e Ometto), donos da Cosan,

se associaram e a partir do ano 2000, passaram a constituir a joint venture*’
com a Shell, dando origem a Raizen em 2011.

e O grupo Santelisa Vale (SEV), alianca entre a familia Junqueira e Biagi, se
fundiu com a Louis Dreyfuss Commaoditties (LDC) dando origem & LDC-SEV,
atual Biosev em 2010.

e O grupo Moema (alianga entre as familias Biagi e Junqueira) se fundiu com a
Bunge e terdo participacdo de cerca de 9% das a¢Ges da empresa no setor em
2009.

* Juncdo de duas ou mais empresas existentes com o objetivo claro de aumentar os lucros, uma vez que, une
empresas que tem atividades econdmicas em comum.
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e A Adecoagro S/A adquiriu a Angélica Agroenergia S/A no municipio de
Angélica no Mato Grosso do Sul e a Usina Monte Alegre no sul de Minas
Gerais, entre outras fusoes.

Em 1979, iniciou-se a instalacdo da primeira unidade canavieira no Mato Grosso do
Sul de nome Aquarius no municipio de Sonora. O empresario Raul Kelvin Thuin ja era
proprietario de uma grande extensdo de terras e resolveu investir na agroindustria canavieira,
utilizando recursos préprios e aproveitando recursos do Proalcool. Em 1983, a unidade
canavieira foi adquirida pelo grupo Giobbi e Cigla, subsidiaria da Fiat italiana, mudando a
razdo social para Sonora Estancia S.A.

No ano de 1982, o grupo José Pessoa de Queiroz, com o capital de origem alagoana,
construiu a Usina Santa Olinda no municipio de Sidrolandia. Em 1996, a Companhia
Brasileira de Aclcar e Alcool Ltda. (CBAA), do grupo de José Pessoa de Queiroz Bisneto,
gue o tem como presidente e sécio majoritario, compra tal unidade, que atualmente esta
desativada.

No mesmo ano duas outras unidades foram construidas pelo grupo Tavares de Melo
utilizando recursos préprios e oriundos do Proalcool, a unidade Passatempo situada no
municipio de Rio Brilhante e a unidade MR, presente no municipio de Maracaju. Este grupo é
de capital originario do Pernambuco. As duas unidades foram compradas pela Louis Dreyfus
Commodities Bioenergia S/A (LDC Bioenergia S/A) em 2006, que também construiu mais
uma unidade em Rio Brilhante por meio de um projeto greenfield*®. Posteriormente, em 2009,
esse grupo adquiriu as unidades agroindustriais canavieiras do grupo de capital nacional
Santaelisa Vale, formando a Biosev S.A. e se tornando o segundo maior grupo canavieiro do
Brasil, com 13 unidades agroindustriais.

Ainda em 1982, o grupo de capital alagoano Benedito Coutinho, constréi duas
unidades com recursos proprios e do Proalcool, que sdo a usina Santa Fé situado no municipio
de Nova Alvorada do Sul e a usina Santa Helena instalada em Nova Andradina. A usina Santa
Fé foi adquirida pelo grupo de capital italiano Safi Brasil Energia S/A em 2005. Ja a usina
Santa Helena foi comprada pela Energética Santa Helena com capital nacional da familia
Moura Andrade. Em 1992 o grupo Benedito Coutinho adquiriu nhovamente a usina.

Em 1983, trés unidades canavieiras foram construidas com recursos préprios e do

Proalcool. A usina Santa Quitéria foi construida pelo grupo de capital paulista Santa Quitéria

*® Essa expressdo é utilizada para projetos que sdo construidos pelo grupo ou empresa desde o inicio, ou seja,
uma planta agroindustrial que foi construida, instalada e colocada em funcionamento pelo grupo que a projetou
inicialmente.
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no municipio de Aparecida do Taboado. Em 2001, a mesma unidade foi comprada pelo grupo
de capital paulista e inglés Unialco passando a se chamar Alcoovale S/A Alcool e Aglicar®.

A usina Coopernavi, situada em Navirai, foi construida pela Cooperativa dos
Plantadores de Cana-de-acUcar de Navirai com capital sul-mato-grossense. Em 2006, essa
unidade foi adquirida pelo grupo de capital das llhas das Bermudas, Infinity Bio-Energy
Brasil Participacdes S/A. Em 2009 o grupo antes referido entra em recuperacao judicial,
desativando a unidade canavieira.

A usina Debrasa foi outra unidade construida pelo grupo de capital alagoano José
Pessoa no municipio de Brasilandia. Em 1991, a unidade foi adquirida pela CBAA, de
propriedade de José Pessoa de Queiroz Bisneto.

A construcdo das unidades canavieiras no Mato Grosso do Sul acompanhou a primeira
e a segunda fase do Proalcool, no periodo de 1975-1985. Quando houve a crise do Programa,
em sua terceira fase (periodo de 1986-1995), nenhuma unidade foi construida. J& ap6s os anos
2000, com a retomada do Programa, muitas unidades comecaram a ser construidas
novamente, em decorréncia dos incentivos e financiamentos por parte do Estado, uma vez
que, segundo Oliveira (2009), desde h&a muito tempo, o Estado age como parceiro, em
consonancia com as necessidades do capital, pois estimula, com o Proélcool, o avan¢o do
capital canavieiro em areas com pouco ou nenhuma tradicdo canavieira, como o exemplo do
Mato Grosso do Sul que recebeu seus primeiros investimentos no final da década de 1970.

Desta forma, de acordo com Backes (2009), o Proalcool pode ser visto como
impulsionador do processo de instalagdo de unidades canavieiras no Mato Grosso do Sul,
mesmo que seja incentivador apenas da producdo do alcool. Tal Programa incentivou tanto os
grupos e/ou empresas que ja atuavam no ramo no nordeste e Sdo Paulo como os empresarios
sul-mato-grossenses que ja detinham a propriedade da terra e possuiam capital proveniente da
pecuaria e/ou da producdo de grdos. Dessa forma, é a partir do Proélcool que, Mato Grosso do
Sul, entra no caminho da producéo de cana-de-acucar.

No inicio dos anos 2000, a primeira unidade construida no estado sul-mato-grossense
foi a Destilaria Centro Oeste Iguatemi no ano de 2002, pelo grupo de capital sul-mato-
grossense de Nelson Donadel, localizada no municipio de Iguatemi.

Os empresarios Edilberto Meneguetti, Carlos Reinaldo Meneguetti e José Wagner
Meneguetti construiram a unidade Central Energética Vicentina Ltda. No municipio de

Vicentina. Esta unidade comecou a ser construida em 2006 e entrou em atividade em 2008.

* Mais detalhes ver Asevedo (2011).
%0 Dados obtidos por meio do site < http://dinheirorural.com.br/secao/agronegocios/a-dinastia-j-pessoa>. Acesso
em 19 de abril de 2016.
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Esses empresarios, além desta unidade no Mato Grosso do Sul possuem duas unidades no
interior paulista e uma unidade em Minas Gerais.

A unidade Monteverde foi construida a partir de 2006 pelo empresario Flavio Sérgio
Wallauer do grupo FLAMARPAR Investimentos S/A, no municipio de Ponta Pord, na divisa
politico-administrativa com o municipio de Dourados. Esse grupo possui sede em Porto
Alegre (RS), mas mantém diversas atividades no Mato Grosso do Sul, como nos setores de
Avicultura, Pecuaria, Agricultura, entre outros. Em 2008, a Bunge Alimentos adquiriu 60%
de todas as suas atividades, passando a ser socia majoritaria da Unidade Monteverde.

Ainda em 2006, o grupo Rezende Barbosa S/A iniciou as atividades de construcdo da
Usina Novamérica no municipio de Caarap0, com recursos préprios. Esta unidade entrou em
funcionamento em 2008. Porém em 2010, o grupo de capital nacional e internacional Cosan
adquiriu esta unidade.

Em 2007, a unidade agroindustrial canavieira Eldorado situada no municipio de Rio
Brilhante que era do grupo de capital nacional Benedito Coutinho, foi adquirido pelo grupo de
capital nacional Odebrecht (ETH Bioenergia — subsidiaria do grupo Odebrecht), além da
construcdo pelo mesmo grupo com recursos proprios e do Proalcool, das unidades Costa Rica
localizada no municipio de Costa Rica e Santa Luzia presente no municipio de Nova
Alvorada do Sul. Esse grupo tem ao todo 9 unidades com capacidade de processamento de 40
milhGes de toneladas de cana-de-acUcar espalhadas pelo Brasil e lidera a producdo de acucar,
com 700 mil toneladas e &lcool com 3 bilhGes de litros, no mercado brasileiro. Possui trés
unidades em Mato Grosso do Sul.

O grupo de capital acionario entre norte-americanos e argentinos Adecoagro, iniciou
dois projetos greenfield em Mato Grosso do Sul. Primeiro, em 2008, a unidade de Angélica
no municipio homoénimo, com capacidade de processamento de 4 milhdes de toneladas de
cana-de-agucar. A unidade lvinhema instalada no municipio de mesmo nome, fica a cerca de
45 km da primeira unidade, tem a capacidade de producdo de 5 milhdes de toneladas. Juntas
formam um cluster® do grupo no estado sul-mato-grossense.

Em 2009, foi inaugurada mais uma unidade agroindustrial canavieira. Desta vez, do
grupo de capital nacional Sociedade Shimdt Grendene Pactual, localizada no municipio de
Paraiso das Aguas®?, ao norte do estado. A unidade leva 0 nome de laco Agricola S/A.

51 Na economia um cluster é uma concentracéo de empresas que pode ser de mesmo grupo econémico ou que
produzem produtos do mesmo ramo e estdo territorialmente proximas uma das outras. Dessa forma, trocam
experiéncias e se tornam mais eficientes e competitivas (PAIVA e BARBOSA, 2001).

52 Municipio criado por meio da Lei Estadual n° 2.679, de 29 de setembro de 2003, porém, este foi desmembrado
do municipio de Costa Rica somente em 2009.
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Ainda em 2009, o grupo de capital nacional Tonon Bioenergia S/A da familia Tonon
inaugurou a Unidade Vista Alegre Acucar e Alcool Ltda., localizada no distrito de Vista
Alegre, a cerca de 40 km do perimetro urbano do municipio Maracaju ao qual pertence.

Também em 2009, inicia as atividades da agroinddstria da Usina Aurora Acucar e
Alcool Ltda., comandada pelo empresario Fioravante Scalon, de Presidente Prudente/SP, além
de Lidio Scalon, Orivaldo Scalon e pelo engenheiro Carlos Eduardo Nogueira Mollo, ambos
do grupo Aurora, que atua no ramo de retifica de motores e revenda de maquinas da
Mitsubishi e da New Holland, bem como na criagdo de gado de corte e de leite.

Os grupos de capitais nacionais Bertin S.A., S& Marcos Energia Ltda., a JB
Agropecuéria Ltda., o Emerson Fitipaldi Ltda., e o pecuarista José Carlos Bumlali,
construiram a Usina Séo Fernando em Dourados no ano de 2009 (o primeiro tinha 50% das
acbes). Ja em 2011, o grupo Bertin vende a sua participacdo e a unidade passa a ser
administrada por Guilherme Bumlai e Mauricio Bumlai (filho do pecuarista) e controlada por
duas holdings™: a S&o Marcos Energia e a S&o Pio Empreendimentos e Participacdes, ambos
de capital nacional. Em 2013, o banco de capital internacional Abu Dhabi Equity Partners, do
Golfo Pérsico comprou 49% das acbes da Unidade Agroindustrial Sdo Fernando (veremos
mais detalhadamente no capitulo 2).

Em 2011, o grupo Fatima do Sul Agro-Energética S/A, composta pelos empresarios
Celso Dal Lago Rodrigues residente no municipio de Dourados, Daniel Gadotti e Augusto
Gadotti, ambos de Aracatuba/SP, inauguraram a usina Fatima do Sul, no municipio de mesmo
nome. O plantio de mudas iniciou em 2008, e a constru¢do da industria em 2009, mas a
primeira safra foi colhida em 2011.

No ano de 2012 o grupo de capital nacional Medeiros e Carvalho Cunha inaugurou a
Usina Laguna Alcool e Agucar Ltda em Bataypord. O grupo vem utilizando recursos do
BNDES para a construgdo da unidade desde o ano 2008, que no ano de 2016, ja ultrapassou
R$ 44 milhdes de reais™.

Como exposto, varias unidades canavieiras foram sendo implantadas ao longo dos
anos no Mato Grosso do Sul. Esse processo estd associado a dindmica do capital em nivel
nacional e internacional, desencadeando no campo sul mato-grossense uma centralizacéo de
capitais, que se torna mais intensa a partir dos anos 2000, de forma integrada a reestruturacao
da economia mundial. Esse fato é visualizado no nimero de empresas que fizeram fusdes e/ou

abriram capitais na bolsa de valores.

53 De acordo com Sandroni (1994), holding é a atribuicdo de uma empresa que mantém o controle sobre outras
empresas mediante posse majoritaria de agOes desta. A empresa holding é responsavel apenas pela gestdo e
controle de um conjunto de empresas denominadas subsididrias.
% Informacéo obtida por meio do BNDES (www.bndes.gov.br).
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Muitos desses grupos criados sdo originarios de outras atividades como empresas do
ramo de grdos e oleaginosas (Biosev, Bunge, Adecoagro, Cosan, Sonora Estancia, etc.),
proprietarios de terra (Celso Dal Lago Rodrigues, Grupo Medeiros e Carvalho, José Carlos
Bumlai, Fioravant Scalon, entre outros), além de empresas que ndo tem nenhuma tradi¢do no
ramo sucroalcooleiro (Infinity Bio-Energy, Bunge, etc.).

Com relacdo as empresas que ndo tem o capital originario da atividade canavieira,
vemos o redirecionamento do investimento destas para este setor, concatenado com 0s
volumosos investimentos estatais que tentam veementemente abocanhar. Notamos também, a
sua abertura do mercado internacional para a cana-de-agucar. Ja os proprietérios de terra,
veem, com a expansdo dos investimentos por parte do Estado e do capital, uma oportunidade
de acompanhar esse crescimento para se manter em suas posi¢cdes sociais e talvez até
melhoré-la. Para as empresas que ndo tem nenhuma tradicdo no ramo agroindustrial
canavieiro, isso passou a ocorrer pelo fato de que o capital monopolista procura outras formas
de lucrar com atividades que estejam em crescimento ou expansao de mercado.

Na verdade, essas rotas encontradas pelo capital refletem na centralizacdo e/ou
concentracédo realizadas por algumas empresas e/ou grupos gque atuam em Seus respectivos
ramos de producdo. No Mato Grosso do Sul, as empresas transnacionais podem ser
representadas pela concentracdo e ou centralizacdo dos capitais. Como exemplo, podemos
citar a Louis Dreyfus Comoditties Bioenergia S/A, atual Biosev, que monopoliza diversos
segmentos produtivos como soja, café, citrus, etc., que sdo controladas pela holding Louis
Dreyfus & CIE>.

Outra estratégia do capital, em especial o canavieiro, é 0 acesso e controle da terra e da
agua (agrohidronegdcio), como forma de garantir a producdo e reproducdo do capital,
espalhando pelo territério seus sustentdculos e mantendo os privilégios adquiridos
historicamente, (THOMAZ JUNIOR, 2009). Mesmo com as especificidades do setor
agroindustrial canavieiro, ha semelhancas no que se refere a dindmica e as estratégias
reprodutivas do capital, mas é no centro dos conflitos territoriais que aparecem as
particularidades das agdes dos sujeitos envolvidos nesse cenario.

As fusdes e/ou aquisi¢bes que diversas empresas vém utilizando em Mato Grosso do
Sul visando a ampliacdo de seus capitais, de acordo com Chesnais (1996, p.64), servem para
pegar também uma fatia do mercado, principalmente quando esta estiver “acompanhada de

uUma marca comercial, de redes de distribuicao e de clientes cativos”, como foi o caso da

% De acordo com Muller (1989), a Dreyfus (atual Biosev) ja era assinalada como uma empresa lider na
comercializag8o de oleaginosas.
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Biosev, quando esta adquiriu as unidades Passatempo e Maracaju, que ja haviam consolidado
no mercado regional a marca “Acucar Estrela”.

Os investimentos por parte dos capitais nacionais e internacionais de diferentes ramos
para 0 setor canavieiro se ddo pela atracdo lucrativa sentida por estes, que tem o foco para
areas com potenciais reais de acumulacdo. Em Mato Grosso do Sul se deu devido as terras
serem mais baratas e mecanizaveis que as terras do oeste paulista (tradicional regido
produtora de cana-de-agucar do estado de Sdo Paulo), além de o clima ser favoravel e do
aparato estatal existente®®.

O prego da terra com o maior valor por hectare no municipio de S&o José do Rio Preto,
regido tradicional de cana-de-acucar, custa R$35 mil reais®’, enquanto que no Mato Grosso do
Sul, uma propriedade com caracteristicas relativas, vale R$ 18 mil reais por hectare®®, ou seja,
praticamente a metade do valor, lembrando que esses numeros séo referentes ao ano de 2015.
Isso favorece a concentracdo do capital canavieiro para essa regido, uma vez que 0S grupos
e/ou empresas podem obter mais lucro ao ndo pagarem essa diferenca de valor.

Dessa forma, a concentracdo de capital canavieiro no Mato Grosso do Sul vem
gerando monopolio pelas empresas e/ou grupos sobre a terra e/ou territorio onde se localizam.
As empresas com capital nacional, geralmente sdo detentoras também de grandes extensdes
de terras, como é o caso da Sonora Estancia, Fatima do Sul Agroenergética, Central
Energética Vicentina, entre outras, caracterizando a territorializacdo do monopdélio.

Hé casos também de grupos e/ou empresas em que a monopolizagdo de terras acontece
por meio dos arrendamentos de grandes extensGes de terras, como € o caso das unidades
agroindustriais canavieiras, de capital nacional e as, de capital internacional, que compram
apenas a area industrial e arrendam ou trabalham com parceria com a maior parte da area
plantada de cana-de-agUcar, assim, ndo imobilizando deste modo capital e continuando a
explorar a terra. Como exemplo, podemos citar o grupo Bunge, a Biosev, a Odebrecht, Tonon
Bionergia, etc.

Um ponto importante a destacar € que a concentracdo das unidades agroindustriais
canavieiras na regido sul do estado esta gerando a aglutinacdo de empresas especializadas em
atender a demanda do setor. Em Dourados, por exemplo, encontramos inimeras empresas,
como: Case e John Deere que vendem equipamentos e maquinas destinado ao setor;

Coplacana que comercializa insumos, implementos agricolas e pegas e acessorios para

% Esses incentivos vém sendo realizados desde o governo José Orcirio Miranda dos Santos — PT (1999 - 2006),
passando pelo governo André Puccineli — PMDB (2007 - 2014) e chegando ao atual governo Reinaldo
Azambuja — PSDB (2015 - atual).

%’ De acordo com o Instituto de Economia Agricola de S&o Paulo (IEA/SP), 2016.

%8 De acordo com o proprietario da terra, Sr. P. D., que tem inimeras propriedades e acompanha o preco da terra
pelo valor de mercado.
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maquinas; Metal Forte que conserta maquinas agricolas; Forca Nova que comercializa pecas
agricolas; Metalurgica Dourados que trabalha com estruturas metélicas e maquinas
agroindustriais; Caldesul Metallrgica que faz obras de calderaria pesada e de montagem
industrial; Grupo Carmelo Servigos Metalurgicos que produz maquinas e equipamentos
personalizados; Bio TI que trabalha com pegas e equipamentos especializados de Tecnologia
da Informacdo; Zanardo que comercializa valvulas e equipamentos industriais; Total Service
Representacdes que vende equipamentos industriais; Conapi que trabalha com automacéo e
eletrificacdo industrial; Alusolda lidando com solda industrial; Heringer que comercializa
fertilizantes, etc®®.

Tais empresas estdo se concentrando neste local, pois na macrorregiao® de Dourados
estdo localizadas 14 unidades agroindustriais canavieiras que corresponde a 58% do total de
unidades no estado). Além disso, ha apoio do governo municipal a elas no que tange a
isencdes do Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISSQN), doacGes de terrenos as
que vierem ao municipio no intuito de atender a demanda do setor canavieiro®. Esse
ordenamento territorial favorecido pelo governo municipal de Dourados facilita a implantacdo
de novas unidades na regido, pois 0s servi¢os vao se tornando mais especializados, ha a troca
de informacdes sobre as melhores variedades de cana para o periodo e para a regido, bem
como a terceirizacdo dos servigos, entre outros, o que forma uma rede de relacdes entre as
usinas e 0s grupos/empresas.

Desta feita, o capital canavieiro vem se consolidando no estado, modificando as
relacfes existentes e (re)ordenando o territério. Esse fato nos leva a crer que a expansdo do

comércio internacional dos produtos derivados da cana-de-aglcar aumentou.

1.2.2 — Estratégias do setor agroindustrial canavieiro para atingir o mercado
internacional dos produtos derivados da cana-de-agucar

A agroinddstria canavieira vem se articulando em nivel internacional, uma vez que
passou a responder, principalmente na Gltima década, a grupos internacionais de poder

consolidados em outras commodities como a soja, 0 milho, o algod&o, entre outros, e, que,

> Informacdes obtidas por meio da participacdo da 4° Feira Agrometal de Dourados (2014) e Trabalho de
Campo (2015).

% De acordo com o IBGE, a macrorregido de Dourados é composta pelos seguintes municipios: Dourados, Rio
Brilhante, Douradina, Fatima do Sul, Vicentina, Deodapolis, Ponta Pora, Caarapd, Gloria de Dourados, Itapord,
Jatei, Laguna Caarapd, Eldorado, Iguatemi, ltaquirai, Japord, Juti, Mundo Novo, Navirai, Anaurilandia,
Angélica, Bataypord, Nova Andradina, Novo Horizonte do Sul, Taquarussu, Amambai, Antonio Jodo, Aral
Moreira, Caracol, Coronel Sapucaia, Paranhos, Sete Quedas, Tacuru.

®1 De acordo com a Lei Municipal n° 3.532, de 13 de marco de 2012, que “Institui o Programa de
Desenvolvimento Econdmico do Municipio de Dourados e d4 outras providéncias”.
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vem investindo altos valores para se apropriar do lucro oriundo dos produtos da cana-de-
acucar, principalmente do acucar.

Esse processo de internacionalizacdo do capital canavieiro é fruto de uma demanda
interna do Estado brasileiro que queria/quer energia alternativa para consumo interno, mas
principalmente para exportar, sustentando o modelo de superdvit primario da economia para o
pagamento de dividas. Como os precos de muitos produtos de exportacdo tém baixado, no
inicio do seculo XXI devido a concorréncia do capitalismo monopolista, torna-se necessario
exportar cada vez mais para continuar com o superavit na balanga comercial. Com isso,
aliangas, fusdes e aquisicOes entre empresas se tornaram cada vez mais comuns.

Nos ultimos dez anos, visualizamos um crescimento do capital canavieiro no Brasil,
levado, principalmente, pelo aumento na producdo de veiculos flex; pela crescente
participacdo dos subprodutos da cana-de-agticar como alcool anidro e hidratado; pelo agUcar
na geracao de divisas, com o superdvit da balanca comercial brasileira e pela busca por
energias alternativas e “limpas”®.

O mercado do etanol foi ampliado na ultima fase do Proalcool (apds os anos 2000),
incentivado pelo Governo Luis Indcio Lula da Silva (2003-2010). Dessa forma, o capital
monopolista apontou sua mira ao setor agroindustrial canavieiro e as unidades instaladas e
implantadas mais recentemente foram estimuladas a investirem no etanol. No Governo Lula,
houve ampliacdo das relagbes de comércio desse produto, aquecendo o seu mercado nacional
e mundial. Com isso, foi possivel verificar como o setor sucroalcooleiro sul mato-grossense
respondeu e responde as demandas mundiais, através da opg¢do pela producdo de alcool,
conforme pudemos verificar na tabela 2.

O setor ganhou destaque, pois além de produzir a energia renovavel ou “energia

Iimpa63”

, produziu o aglcar, um produto consumido em indmeros paises que nao tem as
“condi¢des” necessarias para produzir. Assim, o Brasil passou a se inserir numa geopolitica
de mercados internacionais a partir das exportacdes de varios produtos, dentre eles, o etanol e
0 acucar.

Essa politica de exportacOes rebateu em investimentos que se tornaram necessarios,

principalmente, em infraestrutura, como melhorias nas rodovias, construgdo de ferrovias e

%2 Como é chamado aqui no Brasil o setor canavieiro e de biodiesel, por serem considerados setores que poluem
menos que o setor petroquimico. Pode ser que esse setor ndo polua como o petroguimico, mas suas
consequéncias ndo podem deixar de serem pontuadas.

% Como é chamado no Brasil, pois se refere a fontes de energia e/ou biomassa (etanol e biodiesel), que sdo
renovareis e que ndo langam muitos poluentes na atmosfera, como os combustiveis fosseis. No entanto, devemos
levar em consideracdo que o modo de producdo da cana-de-agUcar gera expropriacdo de camponeses, impactos
ambientais, desmatamento, etc.
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dutos que transportem o alcool produzido na regido Centro-Sul (principal regido produtora),
para os portos brasileiros, como ditos anteriormente.

Barreiras comerciais comecaram a surgir, pois alguns paises e empresas transnacionais
ndo aceitariam ficar dependentes de um produto exclusivamente fabricado fora de suas
fronteiras ou de seu poder. Desta feita, 0s EUA aumentaram a quantidade do etanol produzido
a partir do milho e empresas transnacionais passaram a dominar a producdo do etanol no
Brasil®.

De acordo com dados da Unido da Industria da Cana-de-Acucar (UNICA), na safra
brasileira de 2010/2011, cerca de, 22% da producéo do Centro-Sul foi realizada por empresas
de capital estrangeiro. Outro dado interessante é a concentracdo da producdo em maos de
poucas empresas, pois em 2004/2005, cinco empresas respondiam por 12% do volume
produzido de cana-de-agUcar nessa regido e em 2009/2010 esse percentual subiu para 27%.
Tais empresas e grupos iniciaram estratégias de dominagdo do mercado e a consequente
territorializacdo do monopolio pelo capital canavieiro.

Esses dados afirmam que a concentracdo tanto de capital estrangeiro como de
empresas ou grupos econdmicos nacionais, estaria se tornando mais frequente. Essa
concentracdo reforca a eficacia e a consolidacdo de investimentos externos no setor. A partir
dai, o capital internacional passa a ditar as regras do mercado mundial do setor canavieiro,
além de exercer a hegemonia no controle da producéo energética mundial.

Nesse sentido, 0 que visualizamos é o apoio estatal na quebra das barreiras comerciais
estabelecidas pelos blocos econdmicos ou acordos bilaterais, visando a normatizagdo e a
competicdo dos interesses particulares de empresas nacionais e internacionais.

De acordo com Castro (2013, p. 230), mesmo com as abundantes possibilidades
territoriais disponiveis ao capital canavieiro no Brasil, as estratégias empresariais tém se
ampliado com duras regras internacionais de competitividade e “pesadas exigéncias de
continuo avango tecnolodgico e flexibilizagdo”. Esse fato delimita o territdrio nacional, pois
determinadas producdes poderdo acontecer em restritos territdrios, ou seja, onde haja
condicOes para que esse capital possa competir internacionalmente. Dessa forma, as fusoes,
aquisicdes e terceirizacbes andam lado a lado e uma passa a complementar a outra, para
garantir essa competitividade. No que tange as fusdes e aquisi¢des, encontramos a competicao

tecnoldgica, o que favorece as empresas transnacionais em detrimento das nacionais, pois as

% A transnacionalizacéo do capital canavieiro iniciou-se a partir do ano 2000, quando o grupo Louis Dreyfus —
de capital francés — comprou a unidade Cresciumal em Leme (SP). Dai em diante adquiriu outras unidades do
setor. Atualmente possui onze unidades espalhadas pelas regiGes nordeste, sudeste e centro-oeste, dentre as quais
destacamos as unidades Maracaju em Maracaju/MS, Passa Tempo e Rio Brilhante em Rio Brilhante/MS,
processando mais de 10 milhGes de toneladas de cana-de-aglcar anuais.
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primeiras conhecem melhor o mercado e qual a melhor forma de agir; e no que concerne as
terceirizacbes temos a eficiéncia que burla as leis vigentes, principalmente, no que diz
respeito as relacdes de trabalho, para garantir empresas competitivas e prosperas.

As unidades canavieiras sul-mato-grossenses tém capacidade para produzir mais de
trés milhdes de metros cubicos de alcool hidratado ou etilico. A produgdo nacional em 2014,
foi entorno de 28 milhdes de m?, sendo que, foi produzido pelas unidades do estado cerca de
11% dessa producdo. Esse crescimento tem gerado consequéncias ambientais, politicas,
sociais, econdmicas e culturais sobre o territorio onde se expande e/ou instalam.

O Mato Grosso do Sul estd como regido estratégica para o desenvolvimento do capital
canavieiro por estar proximo a Sao Paulo, ou seja, proximo ao maior mercado consumidor do
pais; ter apoio estatal; por suas terras serem baratas comparadas aos precos praticados em Séao
Paulo; por sua produtividade; e por sua logistica, ja que tem acesso ao porto de Santos e
Paranagua, entre outras.

Teve inicio no ano de 2006, a internacionalizacdo do setor agroindustrial canavieiro
presente no Mato Grosso do Sul, quando houve a negociacdo das unidades canavieiras
Maracaju e Passa Tempo, que até entdo eram de propriedade do grupo nacional Tavares de
Melo como antes mencionado. Tais unidades foram adquiridas pelo grupo de capital
internacional Louis Dreyfus. A partir dai, varias unidades tiveram aquisicdo e/ou fusdo por
parte de grupos de capital internacional.

Portanto houve (re)arranjos territoriais do setor canavieiro no estado, uma vez que o
capital estrangeiro vinha com a intencdo de mecanizar totalmente a producdo, além da forte
pressdo nacional e internacional para a diminuicdo da queima da palha da cana-de-agucar.
Mas, essa mecanizacdo, escamoteia a estratégia de concentracdo de riquezas e a drenagem
dessa riqueza para seu pais de origem.

Delgado (1985), que ja notava algumas estratégias na década de 1980 no Brasil,
chamou esse processo de desenvolvimento de uma nova forma de organizacdo monopolista de
mercado, pois tratava-se de conglomeracGes empresariais, principalmente processos de fusdo
e/ou aquisicdo de grupos econdmicos com 0 objetivo de atingir mais mercados e,
consequentemente, maiores lucros. Sendo assim, a cada dia, mais empresas estdo se fundido
com o capital internacional de commodities e optando por atuar em diversos setores no Brasil,
dentre eles, o setor agroindustrial canavieiro.

Esse processo de fusbes e/ou aquisi¢cOes favorece a territorializacdo do capital
canavieiro via monopolio de terras, por meio da realizacdo de arrendamentos e parcerias com

os agricultores das regides mais proximas das unidades canavieiras.
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Vale destacar que mesmo com as profundas transformagdes tecnoldgicas nas relagdes
de producdo capitalistas no campo, ndo houve qualquer alteracdo na estrutura agraria sul-
mato-grossense que permanece concentradora de terras e renda. Alias, houve sim o
agravamento dessa concentra¢do fundiaria.

Nas regibes em que ha unidades canavieiras proximas de areas urbanas ocorreu alguns
beneficios da mecanizacao da producdo, principalmente, por evitar a queima da palha da cana
que provoca a inalacdo da fuligem. Por outro lado, € um processo que precariza as condi¢fes
de trabalho, uma vez que a mecanizagdo se torna uma ferramenta de negociagéo a favor do
capital canavieiro.

A producdo de etanol no Mato Grosso do Sul®® vem aumentando ao longo dos anos.
Tal fato esta de acordo com a producéo nacional que visa atender a demanda interna e externa
do produto. Apesar do aumento da producdo de etanol no estado, a exportacdo deste produto
n&o acompanhou 0 mesmo ritmo (Figura 2) e isso se deve ao fato do etanol ainda ndo ser uma
commodity ou nado estar consolidado como produto no mercado internacional.

A partir de 2007, algumas empresas de capital internacional que estavam se
consolidando no pais, comegaram a vender esse produto no exterior. Em 2013, a venda
externa atinge seu apice, ou seja, acima de 60 mil m*® de etanol. No entanto, nos anos
seguintes ha sucessivas quedas devido ao fato deste produto ndo ter um mercado consumidor
forte diante da crise econdémica que atingiu varios paises que seriam futuros compradores
deste produto. No Brasil, ha mercado consumidor estavel do combustivel, devido ao
fortalecimento do consumo apoiado pelo Proalcool apds o ano de 2003. Assim mesmo sem

mercado externo as empresas instaladas no estado permaneceram produzindo tal produto.

Figura 2 — Exportacéo do etanol produzido no Mato Grosso do Sul — 1997 a 2015 — (m°)
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Fonte: Estatistica do Comercio Exterior do Agronegécio Brasileiro (MAPA — AGROSTAT).
Org.: DOMINGUES, A. T. (2016).

% A participagdo do Mato Grosso do Sul na economia exportadora se iniciou a partir da produgéo agricola, que
se desenvolveu da integragdo agricultura e industria no final da década de 1970.
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O Mato Grosso do Sul produziu 2,8 milhdes de m® de etanol em 2015 (Tabela 2). Isso
representa em torno de 11% da producdo nacional de etanol. O agucar produzido no estado,
cerca de 1,1 milhdes de toneladas, representa 3,6% da quantidade produzida nacionalmente.
Esses dados revelam que a produgdo de derivados da cana-de-agucar esta consolidada no
Mato Grosso do Sul.

No que diz respeito a exportacdo da cana-de-agucar produzida no Mato Grosso do Sul,
houve crescimento substancial entre os anos de 2008 e 2012, devido ao aumento das vendas
no mercado internacional, liderado pela importacdo da China. Para os anos de 2013 e 2014,

houve queda e uma leve recuperagdo em 2015 (Figura 3).

Figura 3 — Exportacdo do acUcar produzido no Mato Grosso do Sul — 1997 a 2015 (toneladas)
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Fonte: Estatistica do Comercio Exterior do Agronegdcio Brasileiro (MAPA — AGROSTAT).
Org.: DOMINGUES, A. T. (2016).

A exportacdo de aglcar ndo caiu mais devido aos paises importadores consumirem o
produto em sua alimentacdo, enquanto que o etanol servia apenas como combustivel ficando
para segundo plano.

Apesar de o estado de Mato Grosso do Sul ter diminuido as exportacdes de etanol, o
Brasil veio aumentando a venda externa nos ultimos anos e o seu principal comprador foi os
Estados Unidos, que sozinho chegou a consumir cerca de 80% das exportagdes do etanol
brasileiro. Isso acontece, devido a uma demanda elevada pelo combustivel e sua producdo
neste pais® fica aquém da sua demanda. Em 2012, esse pais comprou cerca de 2 bilhdes de
m? do etanol brasileiro e, em 2015, mesmo com a diminuicdo das exportacdes, ele comprou
cerca de 1 bilh&o de m® desse produto.

O mercado internacional influencia diretamente nos produtos que o pais produz, e,

aliado a isso, as empresas transnacionais tém influéncia em todos os setores, dentre eles o

% Os Estados Unidos produzem etanol através do milho e ndo da cana-de-agticar como faz o Brasil.
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canavieiro, ja que buscam ampliar sua rede e, consequentemente, seu poderio sobre os paises.
Para que isso ocorra, tais empresas contam com 0 apoio dos poderes estatais, principalmente
do seu Estado-nacédo de origem.

Oliveira (2012) afirma que a internacionalizagdo da economia e, consequentemente,
dos mercados elevaram a agricultura a um padrdo produtivo de acordo com a logica de
acumulacdo capitalista. Assim, ocorreu a subordinacdo desta ao capital industrial, e mais
recentemente a agroindustrializacao, ou seja, a unido novamente da agricultura e da industria,
que o proprio capital havia separado no passado.

Essa internacionalizacdo da economia fez com que os territorios se integrassem
produtivamente de forma desigual e contraditoria, pois nem todos tiveram as mesmas
oportunidades de se desenvolverem economicamente. Assim, algumas porc¢des do territorio se
tornaram mais “modernas” que outras, pois receberam maior aparato tecnoldgico, pesquisas,
infraestrutura, etc., em contraponto, de regiGes que ndo sofreram alteracdes. Isso é um dos
efeitos que Milton Santos (2007) chama de globalizacdo perversa. Sob sua perspectiva, 0s
territérios ganham novos contornos, caracteristicas, definicdes e importancia, pois a eficacia
das acGes estdo relacionadas, principalmente, a sua localizagdo. Dessa forma, 0s grupos, as
corpora¢Bes mais poderosas reservam os melhores pedacos de territorios e deixam o resto
para os outros. E o que vem acontecendo no Mato Grosso do Sul, pois as regides consideradas
mais produtivas vém sendo ocupada pelas empresas e/ou grupos do setor canavieiro.

Para fazer parte da agricultura moderna, é necessario aderir ao pacote tecnoldgico
imposto pelas empresas que comandam o mercado. Desta feita, para se produzir a cana-de-
acucar de acordo com o0s novos padrdes, utilizam-se fertilizantes, insumos, maquinas,
equipamentos e técnicas de producdo, conforme os padrbes internacionais de producéo.
Podemos exemplificar com o que vem ocorrendo no campo sul-mato-grossense, uma vez que
nos Gltimos anos, principalmente apds os anos 2000, houve fusBes, aquisi¢fes, compra de
acOes em grupos nacionais, projetos greenfield de empresas com capital internacional, etc.

Mesmo com essas estratégias de mercado, algumas empresas no Mato Grosso do Sul
alegam que a crise as atingiu. Algumas entraram com o pedido de recuperacdo judicial como
é 0 caso da CBAA — Unidade Sidrolandia e Infinity Bio-Energy — Unidade Usinavi. Estas
alegagOes sdo utilizadas para contrair mais financiamentos estatais, mesmo que a

irresponsabilidade seja da prépria empresa por sua ma gestdo®’. Dessa forma, o setor

®7 Entrevista realizada com o Sr. P. D., no dia 11 de setembro de 2014. Além da noticia do jornal O Estado de
Sdo Paulo, intitulada “O tamanho da crise do etanol”, publicada no dia 25 de outubro de 2014. Enderego:
http://opiniao.estadao.com.br/noticias/geral,0-tamanho-da-crise-do-etanol-imp-,1582369. Acesso em 05 de
janeiro de 2015.
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agroindustrial canavieiro vem pressionando o governo federal por mais investimentos e
perddo e/ou arrolamento de dividas.

Além da ma gestdo das unidades, ha outros fatores que fizeram com que algumas
unidades entrassem em recuperacdo judicial, como: investimentos mal planejados com
contracdo de dividas, expansdo da capacidade produtiva e renovacdo dos canaviais e
visualizacdo de expansdo do mercado contraindo dividas junto a bancos, etc.

Esse discurso de crise ndo se sustenta quando analisamos os dados de producéo de
etanol, acucar e energia produzida pelas empresas e/ou grupos instalados no Mato Grosso do
Sul, bem como a expanséao ano apds ano das areas plantadas com a graminea. Em 2008, a area
plantada com a cana-de-acUcar, era de 250 mil hectares e em 2015 ultrapassou 690 mil
hectares, ou seja, houve um crescimento de mais de 175% na area plantada. O mesmo
acontece com o0 processamento da cana-de-agucar que em 2008, era de 18,1 milhdes e em
2015 foi para 42,9 milhdes de toneladas, representando um aumento superior a 130%%. Isso
ocorre, também, com a producdo de agucar que em 2008 foi de 616 mil toneladas e em 2015
chegou a 1,7 milhdes de toneladas, ou seja, um crescimento de 180%.

Quanto a producdo de etanol, os nimeros também aumentaram pois em 2008 se
produziu 877 mil m* e em 2015 passou a produzir mais de 1,9 milhdes m®, representando um
crescimento de 120%. Houve aumento, ainda, no que diz respeito a energia produzida pela
gueima da palha da cana, pois em 2010, produziu cerca de 200 GWh, ao passo que em 2015,
produziu 1,8 mil GWh, demonstrando uma elevacéo na producéo de 800%°°.

Ainda assim os representantes das unidades canavieiras como a Unido da Inddstria de
Cana-de-Acucar(UNICA), a Unido dos Produtores de Bioenergia(UDOP) e no Mato Grosso
do Sul a Associacdo dos Produtores de Bioenergia de Mato Grosso do Sul (BIOSUL),
constantemente lancam notas dizendo que o setor esta passando por crises, mas 0 que vemos
sd0 numeros positivos de producdo e expansdo, desmontando o discurso hegeménico. Esse
discurso serve para pressionar o governo em todas as esferas por mais recursos,
financiamentos e infraestrutura. Também é um meio de expandir seus capitais, através de
fusbes, aquisicbes e/ou associacOes, bem como de ampliar as relacOes capitalistas de
producéo, favorecendo a concentracédo de terra, renda e capital.

Podemos afirmar que as fusdes, acordos e/ou compra entre empresas transnacionais do
setor agroindustrial canavieiro visam a regulacdo e o controle do mercado, da forca de

trabalho e das matérias-primas a nivel internacional de produtos como a cana-de-agucar, por

% Informagcdes obtidas por meio da UNICA. Ver mais detalhes: <http://www.unicadata.com.br/>. Acesso em 29
de abril de 2016.
% Os dados referentes a produgéo de energia foram coletados na BIOSUL.
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exemplo. Essa integragdo produz um capitalista mais preocupado com a diminui¢cdo dos
gastos e a ampliacdo dos lucros. Os avancos tecnoldgicos facilitam a comunicacdo e a
integracdo entre as unidades industriais (matriz e filiais) em todo o mundo. Dessa forma, a
producdo segue uma demanda mundial (OLIVEIRA, 2012).

Assim, as estratégias do capital canavieiro vdo mudando de acordo com seus
interesses. As fusdes e aquisicdes, além dos projetos greenfields do capital internacional estéo
monopolizando a propriedade da terra via arrendamentos ou compra de terras. Tais estratégias
sdo semelhantes, independentemente da escala de anélise, como veremos com o municipio de

Ponta Pora.



CAPITULO 2 - A TERRITORIALIZACAO DO CAPITAL AGROINDUSTRIAL
CANAVIEIRO NO MUNICIPIO DE PONTA PORA-MS

De acordo com Harvey (2005), o capitalismo s6 consegue escapar de sua propria
contradicdo se for através da expansdo, que se constitui na intensificacdo e expansao
geogréfica, concomitantemente. Dessa forma, para que o capitalismo consiga sobreviver,
devera obrigatoriamente existir novo espaco para a acumulacéo do capital ou para que ele seja
criado.

O capitalismo esta unificando a inddstria e a agricultura e assim, o capitalista e o
proprietéario de terra, como parte de sua trama de relaces de poder para obtengdo do lucro e
também da renda da terra, como também do monopdlio da terra, gerando maior controle sob
as mesmas.

Dessa forma, analisamos a expansdo do capital agroindustrial canavieiro no municipio
de Ponta Pord, espaco em que as relacdes oriundas do modo de producdo capitalista ja
existiam. No entanto, a atividade canavieira ndo foi a primeira e nem seré a ultima, quando se

trata do reordenamento territorial desse municipio (Mapa 3).

Mapa 3 — Localizacdo geografica do municipio de Ponta Pora — MS.
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2.1 — A territorializacdo do capital agroindustrial canavieiro no municipio de Ponta

Pora

O modo capitalista de produgdo passou por profundas mudangas no final do século
XX e inicio do século XXI, pois houve uma consolidacdo do processo de mundializa¢do do
capital monopolista por meio do neoliberalismo. Esse processo ocasionou uma reordenacéo
territorial a nivel mundial, formando novos monopo6lios econdmicos que passaram a dar 0s rumos
da economia mundial. Por meio das associagdes e/ou fusdes entre as empresas monopolistas
nacionais e internacionais, ambas foram transformaram em empresas mundiais, mundializando,
também o capital (CHESNAIS, 1996).

As empresas do setor agroindustrial canavieiro vém se utilizando de estratégias para
expandir seu capital e uma delas € o processo de internacionalizacdo, via fusdes e aquisicdes,
como demonstrado no capitulo 1, fortalecendo a alianca de classe entre proprietarios de terra e
capitalista, além de criar as empresas e/ou grupos mundiais, transnacionais, multinacionais,
etc. Segundo Oliveira (2012, p. 3), esse processo atinge o campo sob a forma de
“territorializacdo dos monopodlios e de monopolizagdo dos territérios”, conforme ja
explicitado anteriormente. Ressalta ainda que a mundializagdo assume “as caracteristicas
béasicas do capitalismo monopolista no final do século XX, integrando o capital na escala
mundial”. Dessa forma, “a ordem ¢ produzir em qualquer lugar do mundo onde as
possibilidades de reducgao de custo e acesso ao patamar tecnologico vigente seja possivel”.

Essas empresas, em especial as do setor agroindustrial canavieiro, produziram novas
formas de organizacdo, principalmente nas relagcdes de trabalho, que admitiram a superagéo
da extracdo de matérias-primas nacionais através da intensificacdo do uso de maquinas e
equipamentos, como também da utilizacdo de fertilizantes, obtendo maior controle sobre a
producdo, 0 que causou rearranjos provocados pelo capital agroindustrial canavieiro,
resultante das inUmeras estratégias adotadas por essa personificacdo do capital.

Umas das consequéncias € a producdo estar voltada principalmente para atender
demandas internacionais, enquanto que a demanda interna, ou seja, a alimentacao passa a ser
uma questdo secundaria deixada a sobrecarga dos camponeses. O impacto para a agricultura é
a commoditizacdo de indmeros produtos, com a transformagdo de alguns produtos em
mercadorias a serem adquiridas no mercado mundial, com precos ditados pelas demandas das
grandes corporages internacionais, como a soja, o0 milho, o trigo, o arroz, o algodao, o café, o
acucar, o etanol, o boi gordo, o suco de laranja, entre outros. Tais produtos sao
comercializados em mercados futuros e 0s precos sdo regulados em sua maioria pelas Bolsas
de Chicago, Nova York e Londres (OLIVEIRA, 201).
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Todas essas transformacOes pelo qual o capital monopolista passou, impactaram
diretamente a (re)organizacdo do territério no ambito econdmico, social, cultural, etc. Em
muitas regides brasileiras onde se produzia alimentos, mais recentemente, se produz a cana-
de-agUcar.

O capital agroindustrial canavieiro desenvolveu estratégias para sujeitar a renda nas
lavouras canavieiras, que em sua maioria sao provenientes de terras arrendadas, as demandas
das agroindustrias. Nesse caso, seja por meio da compra da propriedade ou do arrendamento
dela, o capitalista da agroindustria e o proprietario de terra ttm um s6 nome, sdo uma so
pessoa e/ou empresa. A Bunge S./A., é um exemplo, pois ndo possui propriedades de terra,
mas as arrendam com contratos longos, tendo dominio sob as terras, expandindo, assim, sua
producdo e, consequentemente, seu poderio. Temos entdo, a territorializacdo do capital
canavieiro.

A nova ordem do capital determina uma relacdo que ele mesmo separou que é o
processo de industrializacdo da agricultura. Para o capital canavieiro ndo foi diferente, uma
vez que a agroinddstria canavieira transforma o produto agricola e o comercializa, sujeitando
o trabalho que se d&a no campo (mais-valia) e sujeitando a renda fundiaria (mais-valia social)
para obter o lucro.

No modo de producdo capitalista, Marx (1994) identifica trés classes distintas: os
proprietarios de terra, 0s proprietarios de capital e os proprietarios da forca de trabalho, tendo
como rendimentos respectivamente a renda fundiéria, o lucro e o salério. A territorializagdo
do capital, como faz parte deste modo de producdo, também envolve esses sujeitos e aplica
seu capital a propriedade da terra, pagando um salario aos trabalhadores, subtraindo a mais-
valia e a mais-valia social.

Mas convém destacar que no bojo do desenvolvimento capitalista no campo,
desenvolve-se, também, relacBes contraditérias e combinadas, ou seja, avanga reproduzindo
relacBes especificamente capitalistas e relacBes iguais e contraditorias, como as relacdes
camponesas, sendo que todas estas sao necessarias a sua logica de desenvolvimento.

A partir dos anos 2000, a expansdo geografica da cana-de-agucar no Brasil vem se
alterando significativamente. Assim, vemos a mobilidade territorial em direcdo a varios
estados do Centro-Oeste, dentre eles o estado de Mato Grosso do Sul e, no interior deste o
municipio de Ponta Pora. Esse movimento do capital canavieiro vem significando um novo
ordenamento territorial das agroinddstrias do setor, além das areas plantadas com cana-de-
agucar. A expansdo dos canaviais pode ser vista nas representagdes realizadas nos mapas 5 a

17, em que se destaca o processo de recuo da pecuéria e do cultivo da soja em determinadas
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regides do municipio de Ponta Pord, enquanto ha a expanséo das lavouras de cana-de-agucar
nestas mesmas regioes.

Um fato a considerar é que, neste municipio, diferentemente de outros, o setor
canavieiro j& chegou por meio de grandes grupos e/ou empresas como a Bunge S./A.,
resultado da compra de uma unidade de um empreséario e proprietéario de terras local®. Mas ha
também, duas outras empresas de grupos familiares que fizeram a abertura de acGes para
associacdo com outros capitais, até mesmo internacional, sendo uma estratégia que tem
permitido a essas empresas a ampliacdo do aporte de capital, adquirindo maior visibilidade
empresarial e se tornando mais competitivas no mercado, estimulando-as na melhoria dos
empreendimentos ja existentes, ou na aquisicao de novos (OLIVEIRA, 2012).

A territorializacdo do capital atua na producdo do campo (fertilizantes, corretivos
agricolas, insumos, etc.), no processamento da industria desses produtos, no controle da
propriedade privada e nos pregos do mercado nacional e internacional, concomitantemente.
Esse processo fortalece a unido do capital nacional e internacional, através de fusdes,
aquisicdes, associacdes ou compra, fazendo dos empreendimentos empresas multinacionais
e/ou transnacionais, como dito anteriormente.

O fato é que a territorializacdo do capital esta sujeitando a renda da terra ao capital
canavieiro, como sera visto no capitulo 4, sendo esta a forma mais eficaz do processo de
expansdo do capital no campo. Essa sujeicdo da renda da terra ao capital agravou a expulsao
do trabalhador assalariado da terra, ou seja, expropriando seus instrumentos de producao. Isto
foi notado em todas as entrevistas realizadas nas propriedades, que alegam que, no passado,
havia mais pessoas trabalhando ou morando nelas, e que foram obrigadas a deixa-las e se
deslocar para as cidades proximas.

As relagfes combinadas e contraditorias, oriundas do desenvolvimento do modo de
producdo capitalista vao, de certa forma, reordenar o territério ponta-poranense, tendo o
Estado como um “regulador” dessas relagcdes. Assim, o territorio expressa a luta de classes
entre assalariados, capitalistas, proprietarios de terra e camponeses travada no seio do
desenvolvimento capitalista. Portanto, fracdes do territério ponta-poranense passam a
conhecer dindmicas desiguais de producdo, reproducdo e valorizacdo das terras com a
expansdo da cana-de-acucar, fazendo com que sejam continuos seus embates e mantendo sua
dindmica por meio da territorializacdo/(des)territorializacao/(re)territorializacao.

O territorio expressa as relagGes sociais de poder entre as classes envolvidas no campo
ponta-poranense. Ele € um primeiro campo de acéo dos interesses das classes que determinam

a capacidade produtiva de cada regido. Segundo Oliveira (2004), o que marca 0 processo de

0 gy, Flavio Wallauer.
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industrializagdo da agricultura, ou o desenvolvimento da agricultura capitalista, € o processo
de territorializacdo do capital, que abre a possibilidade aos proprietarios de terras ou aos
capitalistas-proprietarios de terra para a apropriacdo da renda capitalista da terra, e em alguns
casos, a renda e o lucro.

As trés unidades canavieiras analisadas — Monteverde, Sdo Fernando e Vista Alegre -
podem servir de exemplo desse desenvolvimento contraditorio, pois a inddstria e a agricultura
fazem partes de um mesmo processo, sendo o capitalista e o proprietario de terra sdo uma so
pessoa ou uma s6 empresa e contratam trabalhadores assalariados que residem nas cidades
proximas. Nesse caso, o0 capital se territorializa sendo uma das formas de transformacéo
territorial no campo’*.

O capitalismo (re)articula novas formas de acumulacao de capital. A concentracdo da
producdo e da industrializacdo e a renda da terra sdo formas encontradas para esse acumulo,
que reflete nas relagdes de monopolio. Assim, a livre concorréncia e 0 apoio estatal servirdo
para expandir seu monopdlio no campo sobre a terra, tornando-se, também, uma lei
fundamental para essa fase da acumulacdo capitalista.

As concentragdes de terras nas maos das unidades canavieiras servem como exemplos
do processo de territorializagao criado pelo capital agroindustrial canavieiro, como, a Unidade
Monteverde, que detém cerca de 50 mil hectares e a Unidade Sdo Fernando e a Unidade Vista
Alegre obtendo ambas em torno de 40 mil hectares, havendo um monopolio sobre as terras no
municipio de Ponta Pord, uma vez que as trés unidades juntas ocupam cerca de 130 mil
hectares, equivalendo a quase 30% da area produtiva deste, o que cria relagdes de monopdlio.

Essas mudancas ndo alteram apenas a matriz produtiva local e regional, mas as
transformacdes estruturais da propriedade da terra e as relagdes sociais de producédo. O capital
agroindustrial canavieiro traz a tona o processo de reprimarizacdo da economia e a
comoditizacdo da agricultura com a padronizacao de produtos (SOUZA, 2013b), bem como a
ampliacdo das disputas por terra, gua e tekoha no caso dos indigenas guarani/kaiowa, como
veremos no capitulo 5.

Para o capital agroindustrial canavieiro, o arrendamento serve de aval para retirar tudo
0 que puder da terra, e assim o faz. Esse capital explora a mais-valia do trabalhador, pagando-
Ihe salario, e explora a terra, pagando ao seu proprietario a renda da terra que se constitui na
mais valia social. No entanto, amplia suas formas de acumulagdo, uma vez que, as trés
unidades analisadas, produzem a cogeragdo de energia e esse montante ndo é repassado aos
dois sujeitos anteriores, havendo exploragdo maior dos trabalhadores no processo fabril de

queima da palha para a cogeracgéo de energia.

™ \/er mais detalhes em Oliveira, 2004.
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Como vimos, o capital agroindustrial canavieiro esta se territorializando nos Gltimos
anos em areas de expansdo produtiva como 0 municipio de Ponta Pord, visando atender os
interesses dos grupos dominantes. Dessa forma, esta por¢éo do territdrio fica subordinada aos
ditames do capital internacional, uma vez que as trés empresas e/ou grupos que estdo
instalados na regido tem capital estrangeiro em suas ag¢des na bolsa de valores. Esse fato traz
uma nova dinamica territorial para o municipio nas regiées onde estdo instaladas as plantas
agroindustriais. Além disso, esses grupos extraem a mais-valia social e a mais-valia,
respectivamente, por meio de arrendamentos de grandes propriedades, intensificando o0 modo
de producdo em larga escala e a exploracdo da méo de obra de trabalhadores assalariados da
regido.

Os grupos Bunge S./A. e Tonon Bioenergia S./A. arrendam propriedades sem que seja
necessario compréa-las, ndo imobilizando capital, e mantém o controle, via monopdlio das
propriedades de terra, do fluxo produtivo que é uma das caracteristicas da territorializacéo do
capital, j& que mantém o controle dos fluxos produtivos por meio de arrendamentos de
propriedades da terra sem precisar imobilizar capital.

Outra tendéncia desse processo se da sobre os precos das terras’? e, consequentemente,
sobre o valor da renda da terra. Um municipio como Ponta Pord, que ndo era tradicional nesse
setor, sendo impulsionado por elevado investimento publico e pela tendéncia de crescimento
do preco do acUcar, tem gerado o incentivo a expansdo da producdo da cana-de-acUcar e a
crescente demanda por terras, elevando o pre¢co das mesmas.

A valorizacdo da terra acontece devido ao processo de expansdo da cana-de-agucar,
como ldgica de crescimento e acumulacdo, assim como pela sua efetiva territorializacdo, uma
vez que, a trajetdria do preco da terra € compreendida como fator de “riqueza regional”, sendo
“[...] um fator de forga imaterial do conceito de valor de troca (da terra) na consolidacéo de
uma perspectiva de desenvolvimento e progresso” (SOUZA, 2008, p.97).

Com a territorializagcdo do capital em Ponta Pora é possivel visualizar, em escala local e
regional, um processo mais amplo ja visto e que se estende a algumas porcdes do pais, trazendo a
tona um modelo excludente e altamente concentrador de terra, renda e capital, pois é com a
territorializagdo do capital que podemos perceber quais séo os fatores preponderantes de controle
do poder nestas por¢des do territorio. Assim, por¢cdes do campo ponta-poranense ficam
marcadas por rela¢fes de poder que séo reflexos dos interesses de classes antagonicas.

Mesmo que a cana-de-agucar esteja em terceiro lugar, no que diz respeito a producéo e

ocupacdo do campo ponta-poranense, a territorializacdo do capital, vem ocasionando uma

"2 politicas econdmicas expansivas e recessivas interferem nos mercados de terras, dos fatores internos da
agricultura, como a capacidade produtiva da terra, os precos de commodities e dos insumos, entre outros
(SOUZA, 2013a).
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reorganizacdo espacial marcada por disputas territoriais entre os distintos produtos
comercializaveis da atividade pecuaria e das commodities, orquestrados pela
agrobiotecnologia, exigindo um novo padrdo de desenvolvimento agricola, que prioriza
produtos como a soja, o milho, a cana-de-aclcar e o gado de corte, em detrimento dos
alimentos (THOMAZ JUNIOR, 2009).

O campo ponta-poranense historicamente ligado a extracdo vegetal e a producdo em
grandes extensbes de terras, como o0 caso da Companhia Matte Laranjeira e, mais
recentemente, dos proprietarios de terra da regido desenvolvendo o cultivo da soja e a
atividade pecuéria, sentem a chegada de um reordenamento territorial a partir do ano 2008,
periodo que as unidades canavieiras estdo se instalando.

Quando a producéo da cana-de-agucar chega em larga escala ao municipio, a estrutura
agréria ja estava dada como concentradora de terras, renda e capital, com muita terra sob a
mao de poucas pessoas e/ou empresas, mesmo apos a criagdo dos assentamentos. Isso
facilitou a expansdo do setor agroindustrial canavieiro nesta regido devido ao arrendamento
por parte do capital canavieiro, de grandes extensfes de terras propicias ao desenvolvimento
da atividade canavieira. Ha casos de arrendamentos de propriedades médias, mas em pequena
quantidade.

O periodo analisado neste trabalho é de 2008 a 2015, pois foi neste que houve uma
expansdo mais expressiva da cana-de-agclcar no Mato Grosso do Sul e, consequentemente,
dos seus desdobramentos para por¢des do territdrio do municipio de Ponta Pord. Apds 2009, o
setor agroindustrial canavieiro expandiu sua &rea plantada e ampliou sua producdo pelo
referido municipio, devido a busca por energias alternativas e a uma onda de producdo de
“energia limpa” pelo pais.

No municipio de Ponta Pora, houve um avanco de area plantada com cana-de-agucar,
principalmente, sobre as areas de atividade pecuéria (mapas 9 a 14), mas também, sobre
regibes produtoras de grdos como a soja (mapas 15 a 20). Das entrevistas realizadas neste
municipio, a percep¢do foi de que, a area plantada com cana-de-agUcar em quase sua

totalidade eram provenientes de areas antes destinadas a atividade pecuaria.



Mapa 4 — Area plantada com cana-de-agticar em Ponta Pord — 2010
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Mapa 5 — Area plantada com cana-de-agticar em Ponta Pord — 2011
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Mapa 6 — Area plantada com cana-de-agticar em Ponta Pord — 2012

56°0'0"W 55°30'0"W

22°300"S

22°0'0"S
I

Guia Loples da Laguna

Maracaju

Vista Alegre

Bela Vista

< ITAMARATI I

Antdnio Joao ITAMARATI

Paraguay

0o 5 10 20 30 40
Aral Moreira

b
Ja aj
¢5<\ "

Dourados

CORONA

Laguna Carapa

fonteverde

Rio Brilhante

Itapora -

Sao Ferngndo

Caarapo

Legenda

@® Unidades Canavieiras
[ ] Raio de 30 km
- Cana-de-agucar - 2012
Assentamentos

Terra Indigena

|:| Ponta Pora
D Limite Internacional

Limite Municipal

Projecao Geografica: WGS_1984.
Fonte: Malha Municipal Digital.
IBGE,2005.

Area de Cana-de-Aglcar - CANASAT.
Assentamentos: IMASUL e INCRA.
Terras Indigenas: IMASUL.
Elaborado no LABGEO - FCH/UFGD.
Autor: DOMINGUES, A. T. 2016.

56°0'0"W 55°30'0"W

55°0'0"W

80




Mapa 7 — Area plantada com cana-de-agticar em Ponta Pord — 2013
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As unidades canavieiras localizam-se muito proximo a divisa politico-administrativo
de um municipio com outro (mapas 4 a 7) e, isso faz com que se ultrapassem essas linhas
divisorias, pois ndo ha limites para o capital, a fim de abastecer a agroinddstria canavieira
implantada num raio de 30 quilébmetros, para que no final da producdo haja maior
acumulagéo.

A territorializacdo do capital canavieiro, como modo capitalista de producdo, se
desenvolve de forma desigual e combinada, formando manchas de expansdo da cana-de-
acucar (mapas 4 a 7), como afirma Thomaz Janior (2002). A espacializa¢éo da cana-de-agucar
€ a materializacdo da territorializacdo do capital canavieiro que ndo se da de forma
homogénea sobre por¢des do territorio.

Podemos visualizar por meio dos mapas 4 a 7, que a expansao de cana-de-agucar se
deu entre os limites dos municipios de Dourados e Maracaju com Ponta Pora. 1sso se deve a
localizacdo das unidades canavieiras, pois no municipio de Ponta Pord a Unidade Monteverde
estd na divisa com o municipio de Dourados e proximo a unidade Sdo Fernando e em
Maracaju existe a unidade Vista Alegre do grupo Tonon Bioenergia S./A., que se localiza no
limite politico-administrativo com Ponta Pora.

H& uma concentracdo de area plantada com a graminea em alguns pontos do mapa,
uma vez que, o plantio tem que estar proximo da planta industrial de cada unidade
agroindustrial, para que a logistica das unidades seja facilitada e a producéo se torne viavel e
competitiva economicamente.

Segundo Thomaz Junior (2002), essa espacializacdo da cana-de-agUcar acontece de
forma desigual e nas regides onde esta se apresenta mais concentrada conforma-se em
manchas continuas, concentrando também o maior nimero de empresas. Dessa forma,
observamos, que a distribuicdo esta ligada a mancha de cana-de-agUcar, ndo respeitando as
fronteiras politico-administrativas.

Um ponto a destacar durante visita a campo, foi o tamanho das propriedades
arrendadas, que em sua maioria, ndo eram inferiores a 400 hectares, o que concentra todo o
processo produtivo, como o cultivo, a colheita e o transporte até a planta industrial em apenas
uma determinada regido. Encontramos propriedades com mais de mil hectares arrendadas”

para as empresas €/0u grupos canavieiros.

" Fazenda Paqueta arrenda mais de sete mil hectares. Entrevista realizada com o proprietario, o Sr. P. D. dia 11
de setembro de 2015. Esta propriedade possui dez mil hectares e arrendam 7,3 mil hectares. Esta localizada em
frente a Unidade Monteverde, tornando ainda mais viavel a atividade econdmica por conta da distancia. Varias
outras propriedades também arrendam mais de mil hectares a ela como: Sao Vicente, Sdo Luiz, Sdo Matheus,
Granja Ouro Verde e Passargada.
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Portanto, visualizamos em Ponta Pord a espacializacdo da cana-de-aglUcar via
territorializacdo do capital agroindustrial canavieiro, por meio da expansdo para 0
abastecimento das unidades canavieiras ja instaladas; tais empresas utilizam estratégias
distintas como forma de manterem o dominio sobre o campo, como o arrendamento e/ou a
compra das terras necessarias para se produzir. A Bunge S./A., por exemplo, é proprietaria de
700 hectares localizada onde esta a planta industrial e o seu entorno. O restante, em torno de
50 mil hectares, sdo arrendados pelo grupo no municipio de Ponta Pord e Dourados’,
inclusive a Fazenda Larissa do Sr. Flavio Wallauer, antigo proprietario da unidade
agroindustrial.

Ja a Sdo Fernando Ltda., que esta localizada no municipio de Dourados, proximo ao
limite politico-administrativo com Ponta Pord, arrenda algumas propriedades, mas também
trabalha com sistema de parceria em que o proprietario arca com todas as despesas do plantio
e cultivo e vende a cana-de-acucar a colher por tonelada. A Tonon Bioenergia S./A., também
arrenda propriedades para o plantio da cana-de-acUcar e comprou a area da planta industrial.

Cada grupo canavieiro vai atuando de forma diferenciada, mas com o mesmo objetivo
que é dominar as relacfes de producdo no campo ponta-poranense, inviabilizando qualquer
outra producdo ou atividade econdmica. Esse fato causa uma reordenacao territorial, uma vez
gue algumas manchas do territorio ja tinham a tradicdo de produzir determinados produtos,
principalmente da pecuaria, e acabam transformando-se em regides monocultoras de cana-de-
acucar. O caso € que ambas as atividades econdmicas sdo concentradoras de terra, renda e
capital e trazem & tona os conflitos inter e intra-capitais existentes.

O que héa por tras da concentracdo de terras para a producdo da cana-de-agucar nas
méaos de poucas empresas, inclusive de capital internacional, é dar o poder a elas de escolha
em produzir nas melhores terras, de ter o controle sob as nascentes de rios e corregos, enfim,
o controle do agrohidronegdécio.

No inicio das atividades da Unidade Monteverde, esta arrendou pequenas propriedades
de terras do Assentamento Corona, localizado no municipio de Ponta Pord, em torno de 150
hectares ou 11 lotes. Isso aconteceu, segundo os moradores do assentamento, por conta de que
qguando a unidade canavieira iniciou suas atividades, os proprietarios da regido tinham receio
em arrendar a ela por falta de pagamento, e por terem que cumprir outros contratos firmados
anteriormente, mas o problema teria sido resolvido com o passar dos anos. Dessa forma, a

empresa permaneceu com o0 contrato por seis anos com o0 assentamento e encerrou-o75.

" Entrevista realizada nas propriedades Reflgio do Palmeira e Santa Rita, ambas no dia 13 de fevereiro de 2016.
" Entrevista realizada no dia 13 de dezembro de 2015, com o Sr. A. B. S., Sra. M. das G. R. e Sr. R. P. de A. no
Assentamento Corona.
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Nos anos anteriores a 2010, ndo houve expansdo expressiva da area plantada com
cana-de-acucar no municipio de Ponta Pora. A unidade agroindustrial canavieira Monteverde
estava se instalando e apds o inicio efetivo de suas atividades em 2010 é que se espalhou
territorialmente a cana-de-agucar, de modo que a maior parte da graminea plantada neste
municipio esta em propriedades arrendadas para a unidade agroindustrial Monteverde (Bunge
S./A.) e para a Vista Alegre (Tonon Bioenergia S./A.).

A expansdo do setor canavieiro pelo campo ponta-poranense € reflexo da
territorializacdo do capital canavieiro, que através de contratos de arrendamentos, geraram
uma nova dinamica territorial da regido. O proprietario de terra arrenda sua propriedade e fica
subordinado ao capital. No entanto, esse fato propicia mais poder aos grandes proprietarios de
terras, pois estes sujeitos ficam mais capitalizados e, portanto, passam a dominar o campo da
politica e da legislacdo, gerando o cenario propicio a manutencdo da estrutura agraria no
campo e do status quo nas areas urbanas.

Trava-se neste municipio uma disputa totalmente desigual que acirra ainda mais a
questdo agraria, uma vez que 0s aparatos tecnoldgicos, o capital, a midia e o Estado estdo do
lado dos proprietarios de terra, enquanto que de outro, 0s movimentos sociais, 0s camponeses

e indigenas estdo totalmente subordinados a sociedade capitalista.

2.2 — Transformacdes territoriais no municipio de Ponta Pora a partir da expansao da

cana-de-acucar.

Muitas sdo as transformacdes territoriais que provém da dinamica da expansdo da
cana-de-agucar no municipio de Ponta Por4, e, também os conflitos gerados na luta pela terra
e pela reforma agraria. Nesse sentido, torna-se importante a totalidade viva do trabalho e da
classe trabalhadora (ocupaces, acbes de resisténcia, de luta pela terra, etc.), pois assim,
podemos visualizar a edificacdo de uma sociedade para além do capital (THOMAZ JUNIOR,
2009).

Apds a expansdo do setor canavieiro pelo Brasil e pelo Mato Grosso do Sul, sobretudo
apos o0 ano 2006, fase de reafirmacdo do Proalcool, inlmeros municipios sul-mato-grossenses
buscaram unidades canavieiras em parceira com 0 governo estadual, para que se instalassem
dentro do limite politico-administrativo como uma saida a geragdo de empregos. Alguns
destes municipios trouxeram uma unidade, e em alguns casos até mais que uma via incentivos
fiscais que ja estavam sendo oferecidos em ambito estadual, e agora também em ambito

municipal.
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Com relagcdo aos incentivos, o municipio de Ponta Pord ofereceu parte da
infraestrutura necessaria para a implantacdo da Unidade Monteverde, com a doagéo do terreno
onde esta localizada a planta industrial, maquinas para fazer o servico de terraplanagem, entre
outros’®. Este foi um dos principais fatores de atracdo para o inicio da instalacéo feita pelo
proprietéario de terra Flavio Wallauer que posteriormente vendeu a planta industrial ainda em
instalacdo a Bunge S./A.

A dindmica territorial causada pela instalacio da Unidade Monteverde e a
espacializacdo das lavouras de cana-de-aclcar das unidades S&o Fernando e Vista Alegre,
foram notorias, no que concerne &’":

v Monoculturizacdo de grandes extensdes de terra;

v Aumento de pragas como a mosca do estabulo, entre outros;

v Destruicao dos cursos d’agua como rios e corregos;

v Concentracéo de terras, renda e capital.

v Empoderamento dos proprietarios de terras e dos capitalistas (unidades
canavieiras);

v Alianca com a classe politica municipal e estadual;

v Controle sobre a 4gua (nascentes de coOrregos e rios);

v Controle sobre a terra por meio de arrendamentos e, em alguns casos, da
compra;

v Poluicdo dos recursos hidricos via infiltragdo da vinhaca e dos agrotoxicos

utilizados na cana-de-acgUcar, causando 0 empobrecimento do solo e erosoes;

v Reducéo da biodiversidade, por meio da amplia¢do da monocultura;
v Compactacao do solo;
v Corte e enterramento de arvores;

v Diminuicdo da producdo de alimentos em assentamentos e pequenas
propriedades, como hortalicas, frutas e verduras, etc’®.

Algumas dessas transformacfes ndo poderdo ser visualizadas por imagens devido ao
fato de terem acontecido anteriormente a visita in loco, como o corte e enterramento de

arvores e também por ndo termos o registro de locais de dificil acesso’.

"® Entrevista realizada no dia 18 de setembro de 2015 na Secretaria de Agricultura e Abastecimento de Ponta
Pora (Sr. A.C.Q.).

"7 Essas modificagdes foram vistas durante o periodo de pesquisa de campo nos anos de 2014 a 2016.

"® Todos esses desdobramentos foram levantados nas entrevistas realizadas na Secretaria da Agricultura e
Abastecimento de Ponta Pord, na Secretaria de Meio Ambiente de Ponta Poré e no Sindicato dos Trabalhadores
Rurais de Ponta Pord, no dia 18 de setembro de 2015 e na Secretaria de Desenvolvimento Econdmico
Sustentavel de Dourados, no dia 10 de outubro de 2014, além de moradores de assentamentos e pequenas
propriedades proximas aos canaviais durante entrevistas realizadas no ano de 2015 e 2016.
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Em Ponta Pord, a Secretaria de Agricultura e Abastecimento avalia a expansdo da
cana-de-acucar de duas formas. Por um lado, é vista como mais uma monocultura que chega
ao municipio, mas que essa territorializacdo desconcentra a atividade econdmica no campo,
ndo ficando refém apenas do bindbmio boi-soja. A renda obtida pelos proprietarios é maior do
gue o arrendamento para a soja, em alguns casos chegando ao dobro do valor®. Além disso,
houve aumento significativo do Imposto Sobre Servicos (ISS) do municipio.

Por outro lado, algumas praticas sdo condenaveis, como a destruicdo de matas e alguns
varjoes; o empobrecimento do solo, uma vez que a unidade canavieira corrige o solo para o
plantio da cana-de-agucar e no término do contrato, entrega a terra degradada; o prego do
alcool como combustivel ndo ser compensatodrio e a realizacdo de muito investimento publico
sem retorno a populacéo local.

De acordo com Souza et al. (2005), o manejo da cultura da cana-de-agicar com 0 uso
de méquinas pesadas na colheita em Latossolo Vermelho-Amarelo que se constitui no solo
predominante no municipio de Ponta Pord, causam a compactacdo do solo e pode
comprometer a sustentabilidade dessa atividade agricola na regido, pois a compactacao
impede que o solo absorva a agua das chuvas e a consequéncia € a falta de recarga do lengol
freatico e o assoreamento dos mananciais (Figura 4).

Figura 4 — Solo exposto apos a utilizacdo de méaquinas na colheita da cana-de-agucar no
Assentamento Corona (2015).

Foto: DOMINGUES, 2015.

As imagens mostram um solo em que foram utilizadas méaquinas na colheita da cana-
de-agUcar realizada pela Unidade Monteverde no Assentamento Corona. Em 2015, foi o

ultimo ano de colheita, pois o contrato se encerrou e a unidade canavieira ndo renovou. Dessa

¥ As unidades canavieiras no permitiram acesso aos locais de captacio de agua para o processamento da cana-
de-agUcar, uma vez que estes estavam em propriedades arrendadas pelas empresas.

8 Entrevista realizada na Fazenda Paqueta, com o Sr. P.D. no dia 11 de setembro de 2015. Neste caso, sua
propriedade estd em frente a Unidade Monteverde, que paga o dobro para que ndo arrende para outra atividade,
uma vez que isso diminui os custos da empresa com a logistica.



87

forma, o solo dos lotes arrendados ficou exposto esperando o plantio de alguma cultura ou do
pasto para a criacdo de gado.

A aplicacdo de agrotéxicos na lavoura da cana-de-agucar € um dos motivos de
expulsdo de pequenos produtores do campo, uma vez que estes ndo conseguem produzir
determinados produtos tradicionais. O proprietario da Fazenda Chapada, o Sr. M. P. F. de O.,
que tinha criacdo de ovelhas em 200 hectares e o cultivo de uvas em 100 hectares, relatou que,
ap6s o uso intenso de agrotoxicos pela unidade canavieira em uma propriedade vizinha® via
aplicacdo aérea, teve que abandonar o cultivo de uvas, pois, a absorcdo de tais agrotoxicos
pelas pelas parreiras fazia com que as frutas caiam ainda verdes. Uma familia de galichos que
tinham a tradicdo com o cultivo da fruta resolveu abandonar todas as atividades e arrendar
para a Unidade Monteverde, o que demonstra o abandono compulsoério desta familia com o
que tradicionalmente produziam.

Isso reforga a pratica das unidades canavieiras no que diz respeito ao arrendamento de
grandes propriedades, uma vez que facilita a aplicacdo desses produtos em uma grande
extensdo de terra, pois os avibes ndo precisam fazer tantas manobras para a aplicacdo do
produto. A principal reclamacdo dos proprietarios vizinhos as lavouras canavieiras é que
quando o avido vai fazer o retorno para se alinhar aos talhdes de cana-de-agUcar, 0s
aplicadores do produto ndo sdo desligados, passando por cima de casas, plantacdes e pessoas
gue estdo trabalhando nessas areas.

Hé& ainda a acdo do dessecante que é pulverizado em uma grande area e, quando ha
vento, ele se espalha prejudicando a producdo e até o crescimento do pasto nas propriedades
no entorno da cana-de-agticar®.

As unidades canavieiras arrendam grandes propriedades e, em sua maioria, de
pecuaristas, pois o produtor de soja e milho local tem certa resisténcia ao arrendamento de
suas terras, devido a capitalizagdo ja aplicada a terra, como maquinas, equipamentos, insumos
e correcdo de solos, dificultando o arrendamento. Isso ndo € uma regra, mas pode ser
entendido na falade A. C. Q.8 :

é mais facil o pecuarista entrd, o pecuarista perdé a terra pra cana, do que o
agricultor, porque o agricultor, ele j& estd mais estruturado. O investimento dele é

81 No que diz respeito ao nimero de toneladas de agrotéxicos comercializados no Mato Grosso do Sul no ano
2000 era em torno de 8,5 mil e em 2014 ultrapassou 29 mil toneladas. Para o municipio de Ponta Poréd ndo foi
possivel visualizar, pois o Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA),
ndo disponibiliza a informagdo por municipios. Mesmo assim, ja temos uma nocédo preliminar de aumento da
utilizacdo do produto no campo, pois se hd aumento de comercializagdo hd aumento de aplicagdo nas lavouras.
Informacgdo obtida por meio eletrénico no endereco: http://www.ibama.gov.br/areas-tematicas-ga/relatorios-de-
comercializacao-de-agrotoxicos-. Acesso em 09 de julho de 2016.

82 Relato dos Srs. E. M e M. D., em entrevista na Fazenda Passatempo, dia 01 de abril de 2016.

8 Capataz da Fazenda Granja Ouro Verde.
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imensamente maior do que a pecuaria. Ele ta melhor, ele ta estruturado, entdo ele,
ele suporta mais 0 avango da cana. (Entrevista realizada no dia 18 de setembro de
2015)

Esse numero maior de arrendamentos pela propriedade que vinha desenvolvendo a
atividade pecuéria se deve também ao fato de que as pastagens estavam degradadas e 0s
pecuaristas encontraram na cana-de-aglcar uma saida para ndo precisarem desembolsar
capital na recuperacdo destas pastagens. Entdo arrendam por um periodo e no final do
contrato tem a terra corrigida para o plantio do pasto novamente.

Contudo, de acordo com A.C.Q. é ilusério pensar que a unidade canavieira ird investir
na corre¢ao do solo nos ultimos anos de contrato: “as usina investem somente no primeiro
ano, quando elas vdo plantd, depois ndo tem mais corre¢do nenhuma de solo”®. Muitos
proprietarios que desenvolviam a atividade da pecuaria e que ndo moram em Ponta Pora,
acabam arrendando para uma cultura, depois para outra e assim sucessivamente, ou seja, ha a
incorporacdo as atividades hegemdnicas alterando o uso da terra que se torna padréo.

Estamos visualizando a reestruturagdo produtiva do campo ponta-poranense, uma vez
que, nos ultimos anos, a base produtiva veio sofrendo altera¢des, difundindo um novo modelo
econbémico de producdo. Primeiro vem a pecuaria, depois a cultura da soja e mais
recentemente, a cana-de-acUcar. Cada novo modelo, oferece novas possibilidades para a
acumulacdo ampliada do capital, além de viabilizar significativa intensificacdo do capitalismo
no campo, regulado exclusivamente pela economia de mercado e pelos interesses econdmicos
dos complexos agroindustriais e alguns grupos internacionais.

Assim, a atividade canavieira foi e vem sendo marcada por processos técnicos desde a
lavoura até o processamento industrial: na lavoura, houve a substituicdo da cana crioula pela
cana caiana, com maior rentabilidade; na inddstria a alteracdo da energia que movimenta as
moendas, de tracdo animal para maquinas a vapor; no municipio de Ponta Porad as unidades
instaladas ja sdo movidas a vapor e, inclusive, produzem energia elétrica como forma de gerar
mais acumulacéo de capital.

Essas alteragdes na lavoura e na industria foram sentidas no mundo do trabalho, pois
no passado o numero de trabalhadores ocupados na lavoura era muito maior, €, recentemente,
esse nimero é muito reduzido devido a intensificacdo do uso das méquinas e da tecnologia.
No municipio de Ponta Pord, algumas unidades que tem terras arrendadas utilizaram
maquinas desde a derrubada de matas para o plantio da cana-de-agucar, passando pelo cultivo,

controle de pragas, maturagdo quimica e colheita até o transporte para 0 processamento

8 Entrevista realizada dia 18 de setembro de 2015.



89

industrial. Todo o processo vem sendo realizado por equipamentos de altissima tecnologia e
por uma mao de obra qualificada.

Vale lembrar que tais modificacfes acontecem em pontos isolados e escolhidos pelo
capital canavieiro. Assim, esses pontos vao receber investimentos por parte dos grupos
nacionais ou internacionais proprietarios das unidades canavieiras, transformando-se em
pontos isolados de modernizagdo do campo, ficando todo o restante & margem desse processo.
Dessa forma, o capital fragmenta o territorio e se desenvolve desigual e combinadamente.
Esses pontos escolhidos recebem investimentos e incentivos estatais em todas as esferas,
reordenando o territorio.

Quando da implantacdo da Unidade Monteverde, tinha-se como ideia inicial do
proprietario de terra, o Sr. Flavio Wallauer, manter a industria proxima de um rio para obter
controle sobre a &gua, e do municipio de Dourados, pois 0 centro urbano deste tinha mais
recursos que o de Ponta Pord, no que concerne a hotéis, aeroporto, lojas especializadas na
manutencdo agricola, etc. Assim, a planta industrial foi instalada no limite entre estes
municipios que é o Rio Dourados e tal instalacdo passou a transformar o campo ao seu
entorno e também suas relacdes sociais de producdo, principalmente substituindo o verde do
pasto pelo verde da cana, tornando as relacdes homogéneas®.

Por conta dessa proximidade com o Rio Dourados, ndo foi possivel identificar se
houve alguma alteracdo realizada para a captacdo de agua, pois para chegar ao referido rio é
necessario passar pela Fazenda Larissa, propriedade arrendada do Sr. Flavio Wallauer que
esta cercando e impedindo o acesso as margens do Rio. Dessa forma, entendemos que o
capital se apropriou de um bem comum, que é 0 acesso a dgua, ndo permitindo que ninguém
chegue proximo as margens deste Rio, inclusive para verificar as formas de utilizacdo dessas
aguas.

Quanto a mobilidade do setor agroindustrial canavieiro pelo territdrio, é a propria
dindmica do capital que vai definir algumas estratégias que seleciona e/ou define algumas
acoes envolvendo a producdo e a circulacdo de mercadorias, dominando as relacdes que
permeiam seus interesses. De fato, a agroindustria canavieira esta atuando na expropriacéo da
mais-valia relativa, por meio do incremento tecnoldgico, mas também na exploracdo da mais-
valia absoluta através da intensificacdo da atividade produtiva ou dos coeficientes de
produtividade, na parte agricola ou na planta fabril (AZEVEDO, 2013).

8 Convém destacar que a homogeneizagdo da paisagem exprime uma alteracéo nas relacdes sociais de producio
e, também, nas formas de reproducédo dos sujeitos sociais no campo. A estrutura homogénea do verde da cana-
de-agucar, da soja sobre o pasto se materializa via contratos de arrendamento (territorializagdo do monopélio),
passando a adotar estratégias para verticalizar a produgdo. O preco da terra é inferior a média nacional. 1sso
muda o movimento de determinacdo territorial dos grupos econdmicos, que, posteriormente, passam a adotar
estratagemas de monopolizacao do territorio (OLIVEIRA, 2012).
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O reordenamento territorial causado pela territorializacdo do capital canavieiro no campo
ponta-poranense serve para reforcar as relacdes de poder existentes, uma vez que ha uma
aproximacdo dos sujeitos envolvidos no topo destas relacbes como os capitalistas e 0s
proprietarios de terra, aliados a uma estrutura organizacional politica-midiatica, afim de se
manterem no comando dessas relagcdes de poder.

Como dito anteriormente, a rede de agroindustrias que foram aos poucos se formando
préximas ao municipio de Dourados (Mapa 8), passa a compor o territorio do agronegécio
canavieiro, trazendo empresas especializadas no setor como fornecedores de maquinas,
insumos quimicos e implementos agricolas e industriais, prestadores de servigos, empresas de
transportes, entre outros. Além disso, o governo municipal de Dourados vem trabalhando para
especializar e ampliar os servigos prestados as unidades canavieiras da regido. A proposta é
reduzir os impostos para empresas que atuam no ramo da cana-de-agucar, como metaldrgicas,
setor metalomecanico, etc. A partir disso, criou 0 Projeto Agrometal que serve para qualificar
empresas e pessoas para prestar servicos as agroindustrias canavieiras, criando, um polo de
desenvolvimento para o setor®. Assim, estas unidades fardo seus servicos nesta regiao.

Com a especializacdo de setores do municipio de Dourados no setor canavieiro,
formam-se manchas espaciais de redes agroindustriais do setor, alterando a dindmica
territorial. Temos assim a formacdo de novas regides produtivas ligadas ao agronegécio
canavieiro que ndo se restringe aos limites politico-administrativos preestabelecidos,
ultrapassando-os, como € o caso das unidades canavieiras mencionadas. Thomaz Junior
(2002) afirma que onde o espraiamento da cana-de-aglcar se apresenta mais concentrada,
como é o caso citado, formam-se manchas continuas e concentra 0 numero maior de

empresas, ndo respeitando as fronteiras politico-administrativas.

8 A regiso de Dourados concentra 16 das 23 unidades canavieiras num raio de 150 km, que pode ser visualizado
no mapa 8.



Mapa 8 — Area Plantada (ha) com cana-de-actcar no Mato Grosso do Sul e as unidades canavieiras — 2014.

58°0'0"W 57°0'0"W 56°0'0"W 55°0'0"W 54°0'0"W 53°0'0"W 52°0'0"W 51°00°W
1 1

17°00"S
1

GO

18°00"S
I

Bolivia

Corumba

ul
Cassilandia

19°0'0"S
1

Legenda
Area Plantada - 2014

Paranaiba

Aquidauana

20°0'0"S
1

Trés Lagoas

[ ] 501-1.000
[ ] 1.001-15.000
I 15.001 - 30.000
I 30.001 - 45.000
B - ce 45000

@ Unidades Canavieiras
E Brasil
\:I América do Sul

21°00"s
1

Porto Murtinho

22°0'0"S
1

23°00"S
1

Paraguay Projecdo Geografica: WGS_1984

Fonte: Malha Municipal Digital.

PR ) IBGE, 2005.
g Km Area Plantada - PAM (IBGE).
:r 40 80 160 240 320 Elaborado no LABGEO - FCH/UFGD.

Autor: DOMINGUES, A. T. 2016.

58°0'0"W 57°0'0"W 56°0'0"W 55°0'0"W 54°0'0"W 53°0'0"W 52°00"W 51°00"W




92

Ponta Pord estd sob uma regido de fronteira. Ndo apenas da fronteira politico-
administrativa, mas passa a ser uma regido de fronteira do avanco do agrohidronegocio, seja
na pecuaria, na soja ou, mais recentemente, na cana-de-agucar. Percebemos que as relagdes
entre 0s sujeitos sociais envolvidos se modificam, principalmente no territério, uma vez que
0s agentes politicos agem de forma incisiva para o avanco do agrohidronegdcio, mais
especificamente, da cana-de-acUcar, utilizando as melhores por¢oes de terra.

Os contornos politicos em que se fundamentam as elites locais e regionais de Ponta
Pora querem manter seu status quo. Dessa forma, para dominar o processo produtivo, passa a
disputar territrios com indigenas, sem-terra e camponeses.

As aliancas firmadas entre o capital e os proprietarios de terra do municipio de Ponta
Pora revelam uma reafirmacdo da conquista da terra para dessa forma ter mais controle e
poder sobre a mesma. Além disso, ha estreitas ligagdes entre os empresarios rurais e o Estado
que ndo medem esforcos para financiar o projeto do capital de territorializar-se no campo,
intervindo de forma fundamental na economia (AZEVEDO, 2013).

O setor canavieiro no municipio de Ponta Pord, esta afinado aos discursos e as aliancas
do governo estadual, que por sua vez, aproxima-se do governo federal, sinalizando o desejo
de reafirmar a hegemonia e o controle do processo social, via velhos discursos e velhas
praticas, como a relacdo capital x trabalho no setor agroindustrial canavieiro em Ponta Por4,
levando em consideracdo apenas o modo de producdo capitalista no campo e as estratégias

adotadas por esse setor, como forma de extragdo da mais-valia.

2.3 — Relacgbes de trabalho nas unidades canavieiras no municipio de Ponta Pora

Com a expansdo da cana-de-aclicar no municipio de Ponta Pord se incorporam
algumas dezenas de trabalho assalariado, seja na inddstria seja no setor agricola, atraindo
muitos migrantes, indigenas, brasiguaios e até paraguaios (mao de obra utilizada na fase do
plantio da cana-de-agUcar), mesmo que o trabalho seja em condigdes precarias.

As relacdes de trabalho no campo se alteraram com a chegada desse novo setor, pois 0
setor canavieiro traz em seu bojo o capital monopolista internacional que objetiva maior
acumulacdo de capital, extraindo a mais-valia do trabalhador. Outro destaque é a mao de obra
do trabalhador volante, mais conhecido como boia-fria.

De acordo com Alves (2000), as novas tecnologias predominam nas empresas voltadas
a exportacdo. Com esse novo cenario mundial, a produtividade e a eficiéncia passam a ser a

ordem do dia das empresas e, dessa forma, o termo qualidade ganha destaque no discurso
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empresarial, atingindo, em cheio, 0 ambito do trabalho. A racionalizacdo do trabalho passa a
ser cobrada como processo garantidor da qualidade e as relacGes de trabalho ficam mais
comprometidas com essa racionalizacdo, que desenvolve uma nova materialidade do capital,
baseada em novas formas de gestéo e controle de todo o processo produtivo, utilizando muito
as inovagoes tecnoldgicas.

Nesse contexto, passamos a ter uma fragmentacdo da classe trabalhadora, com
trabalhadores polivalentes, de um lado, e trabalhadores subcontratados, temporéarios e
precarizados (trabalhos informais, temporarios e terceirizados), de outro. As novas
tecnologias e a mecanizacdo das unidades agroindustriais canavieiras tem reduzido
drasticamente a mao de obra humana que vem substituindo o trabalho vivo (pessoas) pelo
trabalho morto (maquinas e equipamentos). Isso vem ocorrendo em muitas unidades
canavieiras do Estado de Mato Grosso do Sul, principalmente nas unidades mais antigas.

No que diz respeito as unidades estudadas, esse processo ndo existiu para as Unidades
Monteverde e Vista Alegre, pois elas foram implantadas ja com a utilizacdo de méaquinas
agricolas. Essas duas unidades fizeram o plantio dos primeiros canaviais utilizando tais
maquinas e ndo mais mio de obra humana®’. Esse fato reflete no nimero de pessoas
empregadas, pois na unidade Sdo Fernando o plantio foi realizado utilizando o trabalho vivo,
empregando muitas pessoas para tal atividade, o que ndo acontece mais devido a substituicdo
do trabalho vivo pelo morto.

Mesmo com as transformacdes tecnoldgicas ocorridas, ndo se alterou a estrutura
agraria do municipio. Pelo contrario, a situacdo foi a manutencdo da concentracdo de terras
gue sO6 ndo aumentou gracas aos assentamentos criados alguns anos antes do periodo de
expansdo do setor canavieiro.

Segundo Oliveira (2009, p. 84), as inovacles tecnoldgicas vém ocorrendo
principalmente no interior das plantas fabris mais novas, como é o caso das unidades
pesquisadas, nas quais ¢ comum a utilizacdo de “sistemas internos de monitoramento e
controle do processo produtivo por meio de programas computacionais”. Dessa forma, ¢
possivel “monitorar ininterruptamente e em tempo real todo 0 processamento da cana-de-
acucar”, desde a sua chegada a balanca até a finaliza¢ao do agucar e do alcool.

Como o relevo em Ponta Pord tem pouca declividade, a intensificacdo do uso das
maquinas se difundiu rapidamente no campo, uma vez que as unidades canavieiras atuam com
plantio, transporte e colheita totalmente mecanizada, o que fragiliza as organizacgdes
contrarias a esse movimento do capital. A mdo de obra humana nesse caso passa a ser

utilizada em setores ou atividades que ndo exige uma grande quantidade de pessoas para

87 Informagcéo obtida nas entrevistas da pesquisa de campo nos anos de 2014 a 2016.
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realizar o trabalho desejado, como capina, controle de pragas e ervas daninhas, fertirrigacéo,
etc.

Para o sistema capitalista, o lucro é garantido, pois se utiliza de maquinas que
consomem pouca mao de obra e produzem muito; havendo uma elevada intensificagcdo do
trabalho vivo ou a mais-valia, que contemplam suas exigéncias. J& para o trabalhador, o que
resta € se submeter aos trabalhos bracais e pesados como do corte de cana, ou se especializar
para trabalhar com as maquinas, privando-o do controle do processo de trabalho e capturando
sua subjetividade.

Segundo a Secretaria de Agricultura e Abastecimento de Ponta Pord, na unidade
agroindustrial canavieira Monteverde a mdo de obra é quase que exclusivamente de
Dourados. Esse fato vem em desencontro com a informacéo dada pelo Prefeito municipal da
época, Flavio Kayatt, a populagdo do municipio no periodo de instalacdo da unidade
canavieira, de que esta seria “a maior conquista da nossa politica de industrializa¢ao”
representando a redencao econdémica do municipio, por meio da geracdo de riquezas e muitos
empregos”88.

A unidade agroindustrial canavieira necessita de trabalho assalariado, mas por conta
da distancia de sua sede do municipio de Ponta Pord, em cerca de 90 km, a empresa optou por
contratar trabalhadores do municipio de Dourados, desonerando algumas despesas com 0
transporte dos seus funcionarios, pois o segundo municipio esta localizado a 35 km da planta
industrial.

A empresa subcontratou empresas terceirizadas para iniciar suas atividades como o
plantio da cana-de-acUcar e os tratos culturais dos primeiros anos, utilizando uma estratégia
de isentar-se de responsabilidade quanto as relaces precarias de trabalho. As subcontratadas
aproveitaram a farta mao de obra presente na regido (indigenas, brasiguaios, paraguaios, etc.),
para contrata-los e subordina-los aos ditames do capital canavieiro. Dessa forma, ha uma
estratégia de flexibilizacdo e precarizacdo das rela¢bes de trabalho no setor.

E o caso do Sr. A. F. C., que veio do Paraguai ao saber das contratacdes para trabalhar
no setor e trabalhou durante um ano para uma empresa terceirizada®® no plantio da cana-de-
acucar para a Unidade S&o Fernando, mas em propriedades no municipio de Ponta Pora,
atualmente ele reside em Dourados e trabalha como pedreiro. Além dele, havia um grupo de
trabalhadores transportados em um 6nibus que saiam de suas casas neste municipio as cinco

da manha e retornavam as seis da tarde para a realizac4o de suas atividades™.

8 Informagao obtida no Portal Jornal Cana. Endereco eletrénico < https://www.jornalcana.com.br/kayatt-recebe-
diretores-da-bunge/>. Acessado em 29 de junho de 2016.

% N4o informou 0 nome da empresa.

% Entrevista realizada no dia 05 de maio de 2016 no Acampamento da BR 467.
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Os principais problemas destacados, pelo Sr. A. F. C., sobre as condi¢des de trabalho
era o plantio da cana-de-acucar sob sol forte e muitas vezes com fome, j& que a comida
disponibilizada pela empresa era pouca; e a questdo salarial, pois recebiam um valor em um
més e no outro tinham varios descontos sem saberem o0 que estava sendo descontado de seu
salario que giravam em entorno de R$ 1,2 mil.

As outras duas unidades canavieiras utilizaram o plantio manual para os primeiros
anos de instalacdo da planta industrial. No entanto, ja mudaram para o plantio mecanizado por
conta da colheita mecanizada que exige uma distancia padrdo entre ruas de canas para obter
maior controle sob a producdo e maior eficiéncia e produtividade.

Muitos foram os problemas ocorridos nesses primeiros anos de implantagdo dos
canaviais no municipio de Ponta Pora. As instalacdes das unidades canavieiras aconteceram
quase no mesmo ano e a ampliacdo dos canaviais nas direcdes leste-oeste (no limite politico-
administrativo com Dourados) e norte-sul (limite com Maracaju) do territério ponta-
poranense produziu uma corrida por terras para a expansao dos seus canaviais.

Durante este periodo, muitos trabalhadores, sobretudo indigenas, foram contratados
por essas empresas terceirizadas. No entanto esses grupos se mobilizaram por reajustes
salariais (o valor pago por metro de cana cortado), como o caso de alguns trabalhadores da
reserva indigena de Amambai, no municipio homénimo, que mantiveram funcionarios da
unidade Vista Alegre reféns por dois dias até que o Ministério Publico do Trabalho de Mato
Grosso do Sul (MPT/MS) intervisse fazendo com que a unidade assinasse um Termo de
Ajustamento de Conduta (TAC)*%.

O Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Maracaju tem varias a¢cdes movidas contra a
unidade Vista Alegre. Uma delas diz respeito a abstencdo da terceirizacdo de servicos desde o
campo até a industria, devido as relagdes de trabalho muito precérias e que foram denunciadas
ao Sindicato pelos trabalhadores e obtiveram como pena de multa de cem mil reais por setor
gue por ventura estivesse terceirizado no prazo de 120 dias; a exigéncia do cumprimento de
24 horas de descanso apés seis dias de trabalho, o que ndo vinha acontecendo com 0s
trabalhadores bragais; e a obrigatoriedade do cumprimento da hora in itinere pela unidade
agroindustrial canavieira, que sdo as horas gastas no trajeto dos trabalhadores de suas casas

até o local de trabalho®.

%! Noticia veiculada no Jornal Diario MS, com o titulo “MPT firma acordo com usinas sobre trabalhadores indios
de Amambai”. Endereco eletronico: <http://diarioms.com.br/mpt-firma-acordo-com-usinas-sobre-trabalhadores-
indios-de-amambai/>. Acessado em 29 de junho de 2016.

% Informagdo obtida no Portal JusBrasil. Processo n°® 0000035-33.2013.5.24.0091. Endereco eletrdnico:
<http://www.jusbrasil.com.br/diarios/documentos/328731792/andamento-do-processo-n-0000035-
3320135240091-acp-27-04-2016-do-trt-24?ref=topic_feed>. Acessado em 20 de junho de 2016.
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A gestdo administrativa e financeira da unidade Monteverde (supervisores,
coordenadores e gerentes) age de forma exploratéria ao utilizar ganhos de produtividade ao
final de cada safra, fazendo com que muitos trabalhadores concorram entre si sem enxergar
que estdo sendo explorados. Também impdem aos trabalhadores do setor um ritmo acelerado
de atividades, com o uso de tecnologias de envio de mensagens (WhatsApp), para explora-los
fora do horario de trabalho, aumentando a intensidade das atividades realizadas.

Dessa forma concordamos com Alves (2005) que afirma que a estratégia principal do
capital via captura da anuéncia dos trabalhadores € a emulacdo individual que se define pelo
pagamento de bonus por produtividade e/ou participacdo nos resultados com o apoio dos
préprios trabalhadores, se tornando um meio civilizado de exploracéo da forca de trabalho.

E comum, no contexto da reestruturacdo produtiva e mecanizacdo do processo
produtivo da cana-de-agucar, os trabalhadores em geral, seja do campo ou da inddstria,
sentirem a necessidade de serem polivalentes, e, atuarem em mais de uma fun¢édo como forma
de serem diferenciados e se manter no emprego. Muitos trabalhadores da unidade Monteverde
atuam em dois ou até trés funcdes quando faltam outros trabalhadores. O que estes sujeitos
ndo veem é que estdo sendo explorados pela empresa que alega estar dando oportunidade de
crescimento intra-empresa®,

Uma pratica ainda realizada pela unidade Sdo Fernando é a subjugacdo dos
trabalhadores ao capital via contratagdo por “gatos” (como sdo chamados os sujeitos que
contratam pessoas para trabalhar nas unidades canavieiras), principalmente indigenas. Vale
lembrar que este tipo de atuacgdo é proibida por lei, artigo 207 do Cédigo Penal Brasileiro, que
atesta que “aliciar trabalhadores, com fim de leva-los de uma para outra localidade do
territério nacional em condicdes precarias, tera como pena, detencdo de 01 (um) a 03 (trés)
anos, € multa”, mas que na pratica ainda existe.

A diferenca é que os trabalhadores indigenas ndo sdo levados para territorios
longinquos, mas sdo deslocados todos os dias para trabalharem por volta das quatro horas da
manha e retornam no final do dia ap6s as 18 horas™, levando muito tempo para chegar ao
local de trabalho e, muitas vezes, ja chegam cansados da jornada do dia anterior.

Quanto a resisténcia dos trabalhadores indigenas, corroboramos com Alves (2006) que
afirma que estes séo os trabalhadores que apresentam maior produtividade e os que tém maior
resisténcia fisica para realizarem atividades exaustivas no plantio da cana-de-agUcar, sendo

este inclusive um dos motivos da preferéncia na contratacdo por esse tipo de méo de obra®.

% Entrevista realizada no dia 02 de abril de 2016.
% Entrevista realizada no dia 19 de novembro de 2015, com o indigena M. G. na Aldeia Amambai.
% Informagcdes obtidas em conversas informais com os fiscais de turmas.
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A diferenca entre a méo de obra indigena empregada e a mdo de obra de migrantes
utilizada anteriormente € a de que a primeira esta mais organizada enquanto resisténcia, pois
ja conhecem os seus direitos como trabalhadores, alem de estarem mais mobilizados por se
conhecerem ha muito tempo entre geragoes.

As relagdes de trabalho vieram se alterando ao longo dos anos, por conta da
modernizacdo das maquinas e equipamentos tanto na area rural como na agroindustria
canavieira, surgindo, com isso, novas formas de exploracdo e apropriacdo da mais-valia. As
greves, que paralisavam as unidades industriais, estdo fragilizadas na contemporaneidade
devido a diminuicdo da médo de obra empregada em atividades como a colheita, o que reduz
drasticamente o namero de trabalhadores, afetando, assim, as mobilizacGes por melhores
condicdes de trabalho.

A mecanizacdo das empresas canavieiras se deve ao fato de que a cada ano sdo
langadas novas maquinas com altos indices de produtividade substituindo cada vez mais 0s
trabalhadores bracais que faziam manifestacdes por melhores condi¢cbes de trabalho e salario
e que, muitas vezes, paravam as atividades das industrias por conta das greves e que se
desmobilizaram com a entrada destas maquinas. Na atualidade, esses trabalhadores sdo
pressionados a produzirem, pois se decidirem paralisar suas atividades sdo rapidamente
substituidos por maquinas™.

Para as unidades analisadas, ndo houve alterac6es significativas quanto a substitui¢éo
destas maquinas, uma vez que a implantacdo das unidades canavieiras veio ocorrendo sob
esse novo molde de acumulagéo. Assim, iniciam suas atividades com essas prerrogativas. Mas
vale lembrar que ndo sdo totalmente mecanizaveis, existindo resquicios da colheita manual
com a queima da palha.

Das unidades analisadas, apenas a Monteverde faz a colheita mecanizada em 100% de
sua area. As outras unidades ainda mantém um percentual minimo de colheita, principalmente
em regibes com maior declividade, sobretudo utilizando méo de obra indigena. Dessa forma,
vemos que o capital canavieiro extrai a mais-valia desses trabalhadores por meio da
subsuncéo real do trabalho, com suas atividades passando a ser balizadas pela producao das
maquinas, tornando o ritmo de trabalho acelerado e em condi¢Ges mais precarias.

O Estado, por meio da legislacdo e dos financiamentos, incentivos etc., atua como
regulador e organizador do territério a favor do agronegécio canavieiro, 0 que acaba

fortalecendo a expropriacdo e expulséo de trabalhadores rurais do campo, que, por sua vez,

% Segundo Oliveira (2009), em 2006 a John Deere (empresa fabricante de colheitadeiras), lancou o modelo
3510, que possui capacidade para colher cerca de mil toneladas de cana crua num periodo de 24 horas, enquanto
os modelos mais antigos colhnem no maximo 750 toneladas/dia. Essa maquina, por exemplo, substitui em média
100 trabalhadores cortando cana queimada e 200 cortando cana crua.
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encontram uma forma de se manterem na luta contra 0 modo de producédo e reproducgéo do
capital, em especial o canavieiro.

No que diz respeito aos trabalhadores da industria e do administrativo das Unidades
Sao Fernando e Monteverde estes, sdo sujeitos que moram na cidade de Dourados. Quanto a
Unidade Vista Alegre, os mesmos residem em Maracaju e alguns no distrito de Vista Alegre,
a cerca de 5 km de distancia da planta fabril.

Muitos destes trabalhadores reclamaram de trabalharem em duas ou até trés funcdes,
quando algum de seus colegas de trabalho estdo de férias, pois a empresa ndo substituia tais
trabalhadores, deixando os demais sobrecarregados. Mas houve, também, aqueles que
elogiaram e gostam de trabalhar nas suas fungdes e que mesmo assumindo outras atribulacdes
ndo se sentem explorados®”.

No setor industrial, alguns operadores de caldeira estavam sob condigdes precérias de
trabalho, pois a atuacdo nessa funcao exige uma formacéo especifica por meio de cursos e a
falta deste, nas Unidades Vista Alegre e Sdo Fernando, fez com que estes trabalhassem em
alguns dias por mais de 10 horas, por falta de conhecimento especifico da funcéo, ja que
assumiram o lugar de outro trabalhador.

O fato é que o capital estd capturando a mais valia desses sujeitos via exploracdo da
méo de obra em trabalhos excessivos e extenuantes, por longas jornadas diarias com a
justificativa de ndo encontrar mao de obra especializada na regido. De acordo com o Sindicato
dos Trabalhadores nas Industrias do Aglcar, Etanol e Bioenergia de Dourados e Ponta Pora
(Stiaeb), esses fatos ndo chegaram ao seu conhecimento, uma vez que séo representantes dos
trabalhadores e se soubessem reagiriam para coibir esse tipo de acdo por parte das unidades

canavieiras.

2.4 — Empresas e/ou grupos canavieiros instalados no municipio de Ponta Pora

2.4.1 — Unidade Séo Fernando

A Unidade Sao Fernando Ltda., foi levada em consideracdo devido ao fato de arrendar
propriedades no municipio de Ponta Pord e parte de suas praticas atingem também este
municipio, principalmente nos aspectos econémicos, sociais, ambientais, etc., uma vez que

ndo ha barreiras para a expansao territorial dos canaviais e suas consequéncias.

% Os primeiros sujeitos com quem tive contato desses setores ndo quiseram dar entrevistas e ndo permitiram a
gravacdo da mesma, com o receio de serem descobertos e perderem seus empregos. Entdo fiz conversas
informais e ap6s anotava sobre as mesmas. Muitos deles ndo queriam falar nem seus nomes.
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Como dito anteriormente, a Unidade S&o Fernando Ltda. (Figura 5), cuja planta
industrial esta localizada no municipio de Dourados, iniciou suas atividades em 2009. Essa
unidade inicialmente era de propriedade do empresario e pecuarista José Carlos Costa
Marques Bumlai (Bumlai)® e do Grupo Bertin S./A.*, cada um obtendo metade das agdes.

Essa empresa surge da vontade de Bumlai de concentrar capitais (grandes
propriedades de terra com capital agroindustrial), aliado ao apoio financeiro estatal que vinha
caminhando nessa direcdo ao abrir linhas de crédito via Banco Nacional de Desenvolvimento
Econbmico e Social (BNDES) as unidades canavieiras, num projeto de expansdo do setor
canavieiro que era totalmente propagado e apoiado pelo Estado.

Figura 5 — Unidade Canavieira Sdo Fernando — 2016

Foto: DOMINGUES, A. T. 2016.

Essa unidade, desde sua instalacdo vem gerando discussdes, devido ao desrespeito a
legislagdo municipal, pois quando foi instalada havia uma lei que limitava este tipo de
empreendimento a menos de 20 quildmetros da area urbana e a unidade foi construida a 12
km. O Grupo alegou nio saber da legislacio vigente (CORREA, 2010).

O poder legislativo municipal votou favoravel a Lei N° 2.985, de 15 de agosto de
2007, que dispunha entre outras coisas, da instalacdo de unidades canavieiras no municipio de

% José Carlos Costa Marques Bumlai trabalhou por 30 anos na construgo da Ferronorte, na empresa Constran,
de propriedade de Olacyr de Moraes. Acompanhou 0s primeiros plantios de soja na entdo Fazenda Itamarati. De
acordo com Olacyr, Bumlai foi um dos maiores talentos que ele tinha conhecido (Matéria publicada na Revista
Dinheiro Rural, intitulada “O Conselheiro Rural do Presidente”. Edi¢do do més de abril de 2009. Enderego
eletrdnico: < http://dinheirorural.com.br/secao/agronegocios/o-conselheiro-rural-do-presidente>. Acesso em 15
de julho de 2016).

% O Grupo Bertin, de capital nacional, surgiu em 1977, sendo o primeiro frigorifico em Lins/SP. Fundado por
Henrique Bertin, o Grupo exportou carne e couros in natura e seus derivados para a Europa. Esse Grupo atuou
no ramo de infraestrutura produtiva e industrial. Por Ultimo, comegou a atuar no setor canavieiro, com parte das
acbes da Unidade S&o Fernando, em Dourados, e o controle aciondrio (70% das ac¢des) da
UnidadeUsinavi — Infinity Bio-Energy, no municipio de Navirai. Este grupo possuia em todo o Brasil, 30
unidades produtivas, atuando nos ramos de alimentos como grandes frigorificos, infraestrutura e energia,
caracterizando-se como holding de capital nacional (CORREA, 2010). Faziam parte de uma rede de frigorificos
que foi fortemente apoiado pelo BNDES, mas quebraram e acabaram vendendo seus frigorificos para o grupo
JBS, utilizando mais recursos do BNDES.
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Dourados, reduzindo para 5 km a distdncia minima para a instalacdo de um empreendimento
desse porte.

Outro fato importante, de interesse no setor canavieiro, € que Bumlai fora apresentado
ao ex-presidente Luis Inacio Lula da Silva ainda em 2003 e se tornou uma espécie de
conselheiro no que tange as acbes do governo federal voltadas ao agronegécio, tendo
informacdes privilegiadas e agindo de acordo com seus interesses proprios.

Atualmente, a supramencionada unidade tem uma capacidade de processamento de 4,5
milhdes de toneladas de cana-de-acgUcar por safra, com uma producdo estimada em 330 mil
toneladas de aglicar e 150 mil m® de litros de etanol, além da capacidade produtiva de 122
MW de cogeracao de energia a partir do bagaco da graminea em sua poténcia maxima, o0 que
equivale a demanda de uma cidade de 200 mil habitantes, como Dourados por exemplo. A
érea plantada gira em torno de 40 mil hectares'®.

Embora em seu site tenha informacdo de que a colheita é totalmente mecanizada, na
pesquisa de campo encontramos algumas turmas de trabalhadores colhendo a cana-de-agUcar
manualmente, o que segundo um dos entrevistados, o Sr. A. R. A., era um servico esporadico,
pois a empresa estava mecanizando todo o processo produtivo no campo.

Suas estratégias fazem parte de um conjunto de artimanhas adotado por inimeras

101 " A diversificacdo

unidades canavieiras, com algumas diferencas entre uma empresa e outra
da producdo faz parte dessa trama, visando conquistar novos nichos de mercado, como a
cogeracdo de energia a partir da queima do bagaco da cana-de-agucar, apds 0 processamento
industrial, gerando energia via pressdo e aquecimento da caldeira; além disso, outra tatica
utilizada é a venda de crédito de carbono® que a empresa vem adotando.

Na realidade o crédito de carbono ja vem sendo ofertado pelo Brasil ha algum tempo.
Em 2007, por exemplo, a Prefeitura de Sdo Paulo disponibilizou para compra na Bolsa de
Valores (BM&F Bovespa), 808 mil toneladas de gases que causam o efeito estufa, que
deixaram de ser lancados a atmosfera, e arrecadou em torno de R$ 34 milhdes. As Centrais

Elétricas Brasileiras S. A. (Eletrobras), empresa de capital misto sob a gestdo do governo

199 |nformag6es obtidas no site da empresa. Endereco eletrdnico: < http://www.usinasaofernando.com.br/>.
Acesso em 15 de julho de 2016.

101 Entre as estratagemas estdo: aquisicdo e/ou fusdo entre unidades e grupos; implantacéo de projetos greenfield;
expansdo de area plantada com cana-de-aglcar; aquisicdo de novas maquinas e equipamentos, visando a
ampliacdo da capacidade produtiva; diversificacdo da producéo, entre outros.

192 Trata-se de uma quantidade de CO, medida em toneladas que ndo foram emitidos pelas empresas e que
podem ser vendidos & outras empresas que ndo conseguem diminuir os gases poluentes do efeito estufa. Esse
mercado surgiu ap6s o Protocolo de Quioto em 1997, que trata de compromissos para a redugdo de gases do
efeito estufa aos paises participantes. Noticia do Jornal Estado de S@o Paulo, intitulada “Empresas de energia
buscam lucro com crédito de carbono” do dia 14 de novembro de 2007. Endereco -eletronico:
<http://www.brasilagro.com.br/conteudo/empresas-de-energia-buscam-lucro-com-credito-de-carbono.html#.V3-
xfR_R_IU>. Acessado em 08 de julho de 2016.
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federal brasileiro, ofertou cerca de 2,7 milhdes de toneladas desses gases, no ano de 2008,
referentes a 138 projetos existentes nas empresas brasileiras, dentre elas o Grupo Séo
Fernando Ltda.

No caso da Eletrobrés, os créditos viriam dos gases que deixaram de ser emitidos no
processo de geracdo de energia como fontes alternativas, como a queima do bagacgo da cana.
Essas empresas do setor canavieiro sao credenciadas a ofertar esse tipo de crédito no mercado.
A tendéncia é de crescimento na oferta desse tipo de operagdo financeira, pois muitas
empresas ja absorveram a atividade como sendo mais uma fonte de lucro, uma vez que quanto
mais produtiva for a unidade canavieira em geragdo de energia, mais apta estd para oferecer
créditos no mercado™®.

A cogeracdo de energia consiste na geracao de energia elétrica por meio da queima do
bagaco de cana-de-aglUcar na caldeira. Assim o vapor gerado pela queima pressiona uma
turbina a vapor que gera a energia (energia térmica), que logo ap6s € transmitida aos
transformadores de alta voltagem que distribuem na linha das distribuidoras. Esse processo
foi aos poucos sendo implantado nas unidades canavieiras com o objetivo principal de agregar
valor ao produto, j& que tal energia era desperdicada ou mal utilizada pelo setor. A venda de
crédito de carbono é outra forma de agregar valor a produgao.

As inovagdes tecnoldgicas, a diferenciacdo de produtos, a automacdo e a busca de
novos nichos de mercados (como a cogeracdo de energia) como resultados da intensificacéo
da competitividade, da racionalizacdo da producdo sdo exemplos diferenciais buscados na
producdo, no campo do setor agroindustrial canavieiro que, somados as fusGes/aquisicdes
(concentracdo de capitais), se constituiram como estratégias vitais de sobrevivéncia desse
capital™®.

Na atualidade a unidade agroindustrial S&o Fernando vem sendo controlada pelo
Grupo S&o Fernando Ltda., formado pelas holdings S&o Fernando Energia | Ltda., Sao
Fernando Energia Il Ltda.,, Sdo Marcos Energia e Participacbes Ltda. e Sdo Pio
Empreendimentos e Participacdes Ltda., ambos de filhos do José Carlos Bumlai.

A criacé@o de empresas com o objetivo de cogeracao de energia (Sdo Fernando Energia
| Ltda. e S&o Fernando Energia Il Ltda.), por meio de ampliagdo da producdo de energia
acoplada na planta industrial do Grupo S&o Fernando Ltda., € uma das formas de se captar

recursos financeiros puablicos via BNDES. Em 2012, foram concedidos mais R$ 101,5

103 1dem.

104 \/er mais detalhes em Oliveira, 2009.
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milhdes em financiamento de forma indireta pelos agentes financeiros Banco do Brasil e BTG
Pactual, que assumiram os riscos de crédito ao finalizarem a operac&o'®.

De acordo com as informacdes obtidas no site do BNDES'®

, 0 primeiro crédito
realizado ao Grupo S&o Fernando ocorreu em 12 de dezembro de 2008 de forma direta, em
que R$ 330,5 milhdes foram destinados a construgdo da unidade canavieira. Em 2009, foram
emprestados para esta unidade R$ 64,6 milhdes para a cogeracdo de energia. Para tanto,
houve garantia de pagamento pelo Grupo Bertin (Heber Participactes S./A.) e pelo Grupo Séao
Fernando Ltda. (Sdo Marcos Energia e Participa¢Ges Ltda.), por meio da hipoteca, os imdveis
de localizacdo da planta industrial.

Em 2012, o Grupo Sao Fernando Ltda. renegociou suas dividas com 0 BNDES, mas o
Banco barrou a liberacdo de novos recursos para ela e houve a necessidade de reforgo real de
fianca diante da situagdo. Mesmo assim, o Banco do Brasil e a BTG Pactual, solicitaram
recursos do BNDES para repassar ao Grupo, assumindo 0s riscos desta operagéo.

A unidade foi inaugurada em 2009 e, apds o ano de 2013, a empresa ja havia passado

por intimeros pedidos de recuperagéo judicial™®’

que foi aceita e expedida pelo juiz Jonas Hass
Silva Janior da 5% Vara Civel de Dourados em 2013, a pedido de bancos particulares
Bradesco, Itad, Santander, BTG, BNP e dos bancos publicos com o BNDES e o Banco do
Brasil, inclusive, com o protocolo de cinco pedidos de faléncia junto ao processo pelo Banco
Bradesco. A partir dai, fora realizado o plano de recuperacéo judicial que segue em anexo.

Esse endividamento € justificado pelo processo de reestruturagdo produtiva do Grupo
Séo Fernando Ltda., com investimentos aplicados na melhoria da capacidade produtiva, na
cogeracdo de energia, aquisi¢do de maquinas e ampliacdo e renovacdo dos canaviais.

Vale lembrar que a crise financeira por qual passa a unidade canavieira se deve,
também, aos problemas de gestdo, pois em varias propriedades visitadas que estavam
arrendadas para o Grupo Séo Fernando Ltda. ndo foram realizadas a colheita anual e, em
alguns casos, ndo colhiam a cana ha mais de dois anos, mas a estavam pagando o
arrendamento da propriedade.

De acordo com as entrevistas realizadas, esse fato mostra a falta de planejamento da
empresa ao arrendar mais terra do que 0 necessario para o processamento industrial, mas

também a necessidade de controle de mais propriedades, uma vez que as areas mais proximas

195 Noticia veiculada no site do BNDES, no dia 25 de novembro de 2016, no endereco eletronico:
<http://www.bndes.gov.br/SiteBNDES/bndes/bndes_pt/Institucional/Sala_de_Imprensa/Comunicados/2015/201
51124 saofernando.html>. Acessado em 15 de julho de 2016.

1% 1dem.

197 A recuperac#o judicial é um mecanismo legal, criado pela lei n° 11.101, de fevereiro de 2005, que autoriza a
reestruturagdo de empresas economicamente exequiveis que passem por dificuldades passageiras, de modo a
manter 0s empregos e 0s pagamentos aos credores.
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desta estavam sendo arrendadas para outras unidades canavieiras, principalmente a Unidade
Monteverde. Outro ponto levantado é a mé utilizacédo e o desperdicio de adubos e defensivos
agricolas, bem como a utilizacdo de maquinas e equipamentos desnecessarios as determinadas
préticas agricolas.

Dessa forma, a divida do Grupo Sdo Fernando Ltda. com os bancos credores foi se
agravando ao longo dos anos, pois os balancos fiscais s6 apresentavam resultados negativos,
pela ma gestdo de todo o processo produtivo. Com isso, houve o pedido de recuperacédo
judicial com o objetivo principal de alongar os prazos para o pagamento das dividas.

De acordo com o presidente do Sindicato dos Trabalhadores em Agucar, Etanol e
Bioenergia de Dourados e Ponta Pord (Stiaeb), Donizete Aparecido Martins, a crise da
unidade canavieira foi reflexo dos nimeros de rescisdes contratuais realizadas desde o ano de
2015 que j& somavam mais de 600 no total, com também no remanejamento de outros
trabalhadores dentro do quadro de funcionarios da empresa.

Muitos trabalhadores também denunciaram ao Ministério Publico do Trabalho (MPT)
a falta de pagamento de seus planos de salde pela empresa a operadora deste, pois o valor
vinha sendo descontado na folha de pagamento dos funcionérios, mas o atendimento aos
mesmos n&o esta sendo realizado por conta da inadimpléncia da referida empresa'®,

Os trabalhadores da unidade canavieira estavam temerosos ao ver o que Vvinha
acontecendo com a empresa, pois muitos tém familias para sustentar seja em Dourados, seja
em outros municipios. O Stiaeb vem acompanhando a situacdo destes trabalhadores e
exigindo melhorias salariais e nas condicdes de trabalho a eles. Também vem lidando com o0s
inimeros acertos trabalhistas realizados pela empresa, uma vez que no plano de recuperacédo
judicial, os débitos trabalhistas tém prioridade de pagamento™®®.

Para ter uma dimensdo da divida da empresa cerca de R$ 1,3 milhdes € devido a
trabalhadores; R$ 488,4 milhdes a outros credores, como bancos; e R$ 379 milhdes a credores
quirografarios™°, além de outras dividas menores; somando um montante de R$ 1,4 bilhdo de
reais. Somente para 0 BNDES, que é o maior credor, o Grupo deve cerca de R$ 268 milhdes.
Esses valores a que tém direito os funcionérios, fornecedores e instituigdes financeiras foram

descritos pelo administrador judicial, em noticia divulgada no site do Caarapé News**".

198 Noticia veiculada no site IVIHOJE, intitulado “Crise financeira assombra usinas da regido e preocupa ciclo
gerado por elas em cidades de MS”, no dia 24 de agosto de 2015, no endereco eletronico:
<http://www.ivihoje.com.br/noticias/imprimir/64587>. Acessado em 08 de julho de 2016.

199 Entrevista realizada no dia 15 de junho de 2016.

19 De acordo com o dicionario Michaelis, credores quirografarios sdo credores que ndo obtém qualquer
vantagem, privilégio ou preferéncia por conta do crédito concedido.

11 Informages obtidas no site Caarapé News, do dia 22 de junho de 2016, no endereco eletrdnico:
<http://www.caaraponews.com.br/noticia/73929/com-r-14-bilhao-em-dividas-usina-de-bumlai-demite-quase-
600-em-dourados>. Acesso em 15 de julho de 2016.
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Houve atrasos de pagamento no arrendamento de indmeras propriedades. Alguns

arrendatarios relataram, em conversa informal**?

, que estdo ha mais de seis meses sem
receber. Isso estaria deixando boa parte deles muito preocupados, uma vez gque assumiram
dividas com construcdo de casas na area urbana de Dourados, com a compra financiada de
veiculos e até a compra de outras propriedades rurais, contando com esse pro-labore para
pagéa-las.

Em 2014, com a estratégia de ampliacdo e modernizacao da planta industrial, o Grupo
S8o Fernando Ltda., resolveu vender parte da unidade canavieira a um grupo de capital
econdmico de Dubai nos Emirados Arabes Unidos, a que pagou R$ 2 bilhdes por 49% dos
ativos da unidade, restando ao grupo S&o Fernando 51% dos ativos. O intuito dessa venda, era
tornar a unidade a maior processadora de cana-de-acUcar e produtora de energia do Estado de
Mato Grosso do Sul nos préximos anos**,

Dessa forma, a crise financeira dessa unidade pode ndo refletir a realidade da empresa,
uma vez que ao vender parte dos ativos, nem sequer se lembram das dividas com os
trabalhadores, fornecedores e credores. Apenas se utiliza de uma forma de concentracao e
centralizacdo de capital através da incorporacao de um grupo internacional ao seu capital.

No ano de 2015, o presidente do Sindicato Rural de Dourados, Lucio Damalia, em
entrevista dada ao site Nova Cana, aponta ter sido procurado por inUmeros produtores que
estdo preocupados com calotes nos contratos de arrendamento e afirmou que esta
acompanhando o caso e pensa em mobilizar os agentes politicos para discutir a situacdo das
unidades canavieiras da regi&o, pois os produtores rurais estéo sendo prejudicados**.

Em fevereiro de 2016, mais um pedido de faléncia a Sdo Fernando foi solicitado pela
Transportadora Roma Logistica Ltda., que possui sede em Rondonépolis (MT), ja que o
Grupo deve em torno de R$ 143 mil & prestadora de servico™*.

Convém destacar que, se por um lado, a divida do Grupo S&o Fernando Ltda. atingiu

todos os setores com 0s quais a empresa trabalha (fornecedores, prestadores de servicos,

12 Em todos 0s casos esses arrendatarios ndo quiseram expor a situagdo durante a entrevista, mas que ao
finalizar e desligar o gravador, os sujeitos acabavam falando sobre o atraso no pagamento pelo Grupo.

13 Noticia do dia 28 de julho de 2014, intitulada “Cheia de dividas, usina de Dourados ¢ negociada com grupo
dos Emirados Arabes” no site Dourados News. Endereco eletronico:
<http://www.douradosnews.com.br/noticias/cidades/com-dividas-parte-da-usina-dos-bumlai-e-negociada>.
Acesso em 15 de julho de 2016.

14 Informagdo encontrada no site do Nova Cana, intitulado “Em crise, usina Sdo Fernando (MS) perde
fornecedores de cana”, no dia 13 de fevereiro de 2015, no endereco eletronico:
<https://www.novacana.com/n/industria/usinas/crise-usina-sao-fernando-ms-perde-fornecedores-cana-130215/>.
Acesso em 15 de julho de 2015.

15 Noticia publicada no dia 13 de abril de 2016, com o titulo “A¢do de R$ 143 mil de transportadora resulta em
novo pedido de faléncia a Séo Fernando. Endereco eletrénico:
<http://www.douradosnews.com.br/noticias/economia/acao-de-r-143-mil-de-transportadora-resulta-em-novo-
pedido-de-falencia-a-sao-fernando>. Acessado em 15 de julho de 2016.
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trabalhadores, proprietarios de terra, etc.); por outro lado, as estratégias para obter lucro
também eram inUmeras, como financiamentos, venda de energia elétrica, venda de crédito de
carbono, venda de parte das acdes, etc.

A situacdo financeira do Grupo deixou os trabalhadores mais vulnerdveis e com as
relacbes de trabalho mais precarias, tanto pela terceirizacdo, como pela subcontratacdo da
méo de obra, pois sdo pressionados a produzirem mais no lugar dos trabalhadores que sairam,
se quiserem permanecer em suas fungdes. Isso nos leva a compreender 0s novos mecanismos
impostos pela empresa aos trabalhadores, os pressionando com 0 objetivo de extrair a mais-
valia com facilidade.

Em consonancia com Thomaz Junior (2009), compreendemos que o capital canavieiro
impbe muitas mudangas, principalmente na matriz energética, a custo de ldgicas excludentes
de grande parte da populacdo, da ampliacdo das desigualdades sociais, da concentragéo de
riqueza, terra, renda e poder, bem como da adogdo de formas regressivas nas relagdes de

trabalho, na subordinacdo de camponeses a ordenacdo do monopdlio canavieiro.

2.4.1.1 — Estratégias e ac0es realizadas pela Unidade Sao Fernando

No inicio da implantacdo da unidade canavieira Sdo Fernando, o discurso adotado pelo
seu proprietario era o de que tal unidade empregaria muitos trabalhadores, cerca de trés mil,
quando na realidade contratou em torno de 1,5 mil. A geracdo de empregos € um discurso que
esses empreendimentos adotam para conseguir o apoio da populacdo local, além de
financiamentos publicos. Depois de instalados utilizam a extracdo da mais-valia sobre o
trabalhador e a mais-valia social, por meio da renda fundiaria, sobre a sociedade em geral. De
acordo com Martins (1983, p. 54), isso se explica por conta de que o capital sé pode crescer e
se reproduzir a custa da exploragdo do trabalho, pois “s6 o trabalho, é capaz de criar riqueza”,
assim o capital somente pode se reproduzir subjugando o trabalho as suas normas e regras.

A utilizacdo de maquinas no processo produtivo € visto como um desenvolvimento do
modo de producdo capitalista, das técnicas, etc. Ha uma onda de posicionamentos a favor da
mecanizagdo para que ndo se pratique a queima da palha da cana-de-acUcar, ja que esta
prejudica 0 meio ambiente e o ser humano. Porém isso é usado pelo Grupo S&o Fernando
Ltda., como uma liberalizagdo das méquinas no campo, pratica que compacta o solo (Figura
6).
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Figura 6 — Utilizacdo de méaquinas agricolas pesadas no solo na Unidade S&o Fernando.

Foto: Divulgacdo Unidade Séo Fernano, 2016.

Durante a pesquisa de campo presenciamos algumas préaticas adotadas pela unidade
canavieira distanciando dos discursos adotados. A empresa ndo permitiu que entrevistassemos
nenhum trabalhador e muito menos registrassemos por meio de cdmera tais praticas. Assim as
imagens foram encontradas no site da empresa.

A aplicacédo de vinhaga (Figura 7) é uma préatica utilizada pela unidade canavieira que,
segundo algumas pesquisas, é totalmente prejudicial ao solo*®. A empresa alega que a
aplicacdo de vinhaca é utilizada para fertilizar o solo, por possuir elevados teores de potassio,
agua e outros nutrientes que o solo necessita, mas na realidade, esse produto liberado pela
producdo do alcool é utilizado dessa forma porque a empresa ndo tem outro fim para o
mesmo, ja que para cada litro de alcool produzido se utiliza cerca de 20 litros de agua

somente no processamento industrial, havendo, assim, muita vinhaca sem o devido destino.

Figura 7 — Aplicacdo de vinhacga utilizando o aspersor em uma propriedade com cana-de-
acucar da Unidade S&o Fernando.

Foto: DOMINGUES, A. T. 2016.

Para a aplicacdo da vinhaca, na unidade S&o Fernando, tal produto percorre longos

trechos por meio de tubulagdes até chegar aos aspersores que as aplica ao solo, isso no intuito

16 Algumas pesquisas comprovam o prejuizo causado ao solo pela aplicacio da vinhaga, como as realizadas por
Prata et al (2001), Bebé et al (2009), Silva et al (2007), entre outros.
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de diminuir o impacto ambiental causado as aguas subterraneas. No entanto, na conexdo de
um tubo com o outro ha vazamentos que infiltram no solo, contaminando o lencol freatico da
mesma forma, além de empobrecer o solo.

O discurso ambiental é encontrado na fala dos representantes da unidade canavieira,

assim como em jornais, revistas e videos:

[...] a caldeira da Sdo Fernando Agucar e Alcool é Gnica no mundo com 100 quilos
de pressdo aumentando assim o potencial bioenergético da unidade que é capaz de
iluminar um municipio de 200 mil habitantes com a bioeletricidade oriunda de seu
processo de co-geracdo. Em sua capacidade maxima quando estiver processando até
seis milhdes de toneladas cana-de-agUcar a usina produzird 114 megawatts/hora de
eletricidade resgatando o carbono e contribuindo para diminuicdo dos gases do
efeito estufa. A extragdo do caldo da cana-de-agUcar € feito em moenda de 90 e 100
polegadas com acionamento elétrico que garantem auto performance. (VIDEO
INSTITUCIONAL, 2013)*.

Tal discurso ndo vem sendo materializado. Na cogeracdo de energia, por exemplo,
existe um forte discurso ideoldgico sobre a questdo ambiental, mas o que se busca na
realidade é apenas a obtencdo de lucros maiores, conforme ja mencionado anteriormente.

Segundo Associagdo Nacional dos Procuradores do Trabalho (ANPT) (2011)*8 o
Grupo Sdo Fernando foi obrigado a assinar o Termo de Cooperacdo e Compromisso de
Responsabilidade Ambiental, Indigena e Trabalhista, diante de uma acdo conjunta entre
Ministério Publico do Trabalho, Ministério Publico Federal e Ministério Publico Estadual no
ano de 2011, em que a empresa se comprometia a ndo plantar cana-de-aclcar nas Areas de
Preservacdo Permanente (APP) e nas areas demarcadas ou identificadas como de reserva
legal; e a cumprir a legislacdo ambiental e trabalhista. Mas seria necessario o poder publico
solicitar a assinatura de um Termo de Compromisso se a unidade canavieira estivesse regular
em suas atividades? O que demonstra que o discurso de preservacdo ambiental e respeito a
legislacgdo trabalhista ndo vem sendo respeitada.

No que diz respeito a responsabilidade ambiental, a empresa ndo pode explorar mais
que 80% da area dos imdveis rurais arrendados. O uso do fogo também deve estar restrito
somente para realizar o controle sanitario, de maneira controlada, uma vez que, 0 municipio
de Dourados ja proibe por meio da Lei 2.985 de 15 de agosto de 2007 tal pratica da queima da

cana-de-acgucar.

u Video institucional da empresa. Disponivel no site:
<http://www.usinasaofernando.com.br/detalhe_video.asp?VideolD=1>. Acesso em 23 de julho de 2016.

18 Informagao obtida no site da Associagdo Nacional dos Procuradores do Trabalho, na noticia intitulada “Usina
firma termo de compromisso de responsabilidade ambiental indigena e trabalhista — MS” no dia 22 de abril de
2011. Disponivel em:
<http://www.anpt.org.br/site/index0746.html?view=article&catid=59%3Anoticias&id=804%3Ausina-firma-
termo-de-compromisso-de-responsabilidade-ambiental-indigena-e-trabalhista-
ms&tmpl=component&print=1&page=&option=com_content&Iltemid=72>. Acesso em 21 de julho de 2016.
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Com relacdo a responsabilidade trabalhista, a empresa deve conceder descanso
semanal remunerado, oferecer abrigos higiénicos para as refeicdes e instalacGes sanitarias
adequadas. Para os trabalhadores expostos a aplicacdo de agrotoxicos, tem que propiciar
equipamentos e vestimentas adequados. Todas essas agdes devem ser tomadas visando
padronizar sua conduta.

Contudo, algumas ac¢des tomadas pelo Grupo Sdo Fernando Ltda., foram a contramao
do Termo ora apresentado, pois no que diz respeito ao uso do fogo controlado, em 22 de
agosto de 2013 ocorreu uma queima de um talhdo de cana-de-agUcar que se espalhou
rapidamente para as vegetacdes proximas, devido ao periodo longo de estiagem que vinha se
dando no municipio de Dourados (Figura 8). Esse fogo se espalhou por mais de dois mil
hectares, chegando muito préximo as casas do condominio Moradas Dourados™®.

Como o fogo se alastrou rapidamente, alguns animais de matas proximas acabaram
morrendo carbonizados, bem como algumas cabecas de gado de propriedades vizinhas
(Figura 9), além de uma pessoa que morava as margens da rodovia BR-463, o Sr. Josias

Pertulino da Silva.

Figura 8 — Incéndio que ocorreu no municipio de Dourados — 2013

Ademir Almeida/Diario MS (2013).

19 Noticia do dia 03 de julho de 2014 intitulada “Usina é responsabilizada e multada em quase R$ 500 mil por
‘maior incéndio da cidade de Dourados”. Disponivel em: <http://www.douradosnews.com.br/dourados/usina-e-
responsabilizada-e-multada-em-r-490-mil-por-maior-incendio-da-historia>. Acesso em 21 de julho de 2016.
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Figura 9 — Morte de animais em incéndio no municipio de Dourados — 2013
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Devido ao ocorrido, 0 Grupo Séo Fernando Ltda. foi multado em R$ 490 mil pelo
Instituto de Meio Ambiente de Dourados (Imam) em julho de 2014, afirmando que a empresa
infringiu a Lei Municipal n° 2.985, entretanto a unidade canavieira iria recorrer sobre a
deciséo logo apds a notificacdo com a alegacdo de que seria a mais prejudicada, por conta da
perda do canavial, ndo levando em conta a vida de um ser humano.

Com relagdo aos indigenas, em 2009, houveram ataques ao acampamento indigena
Apyka’i, situado as margens da Fazenda Serrana, que se constitui em uma propriedade
arrendada pelo Grupo Sao Fernando Ltda. Com a assinatura do Termo de Compromisso esse
problema deveria estar resolvido com o cumprimento das indicagdes do mesmo. No entanto,
de acordo com a cagica desse acampamento, Sra. Damiana, 0 ataque era constante, com tiros
durante a noite, destruicdo dos alimentos plantados, intimidacdes e até queima proposital da
cana-de-acucar que estava ao lado dos barracos onde moram como forma de pressionar 0s
indigenas que ali resistiam. Houve a reintegracdo de posse na referida fazenda e os indigenas
foram retirados dessas terras.

Durante uma visita a campo no dia 11 de marco de 2016, chegamos ao local do
acampamento e presenciamos 0 momento em que o fogo estava se aproximando das casas
desses indigenas na Fazenda Serrana que ainda esta com cana-de-agUcar plantada. Segundo a
Sra. Damiana, na madrugada do dia 10 de margo de 2016, acordou com barulhos de pessoas e
guando levantou percebeu que estas estavam com o uniforme da unidade canavieira, gritando
para gque saissem do seu tekoha. Logo apds, por volta de oito e meia da manha do mesmo dia,
quando chegamos, o fogo colocado na cana ja estava chegando perto das casas. Esse fato
demonstra que o Grupo S&o Fernando Ltda., ndo estava preocupado com o cumprimento do
Termo assinado, acirrando os conflitos locais ja existentes.

Como antes mencionado, o discurso midiatico local sobre o Grupo Sdo Fernando Ltda.

afirma que a situacdo financeira deste é preocupante. No entanto, 0 grupo sempre encontra
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formas de ampliar seu capital em suas acbes e estratégias, mesmo que para issO seja
necessario vender parte de suas aces, como ja o fez. Uma empresa desse porte somente
fechara se obtiver o que foi investido, o que pode acontecer em uma proposta de venda dos
seus ativos, com a otimizagéo dos ativos.

Essa otimizacdo vem ocorrendo, pois, a empresa foi posta a venda pelos seus
administradores. Na proposta, ha ainda as duas unidades de cogeracdo de energia (Sao
Fernando | Ltda. e Sdo Fernando Il Ltda.) que podem ser incluidas no pacote ou serem
vendidas separadamente. Juntas estas produzem cerca de 80 MWh'%.

As unidades canavieiras podem estar localizadas em diversos municipios, porém suas
praticas no geral sdo similares, com algumas particularidades entre empresas. Vamos ver a

situacdo da Unidade Vista Alegre.

2.4.2 — Unidade Vista Alegre

A Unidade Vista Alegre é uma empresa localizada a cerca de 50 km do municipio de
Maracaju e a 110 km de Ponta Pord, no distrito maracajuense de Vista Alegre (Figura 10). No
entanto, a maior parte das propriedades arrendadas por essa unidade canavieira pertence ao
segundo municipio.

A expectativa de instalacdo da empresa neste distrito era alta, pois a populagdo local
entendia que um grande empreendimento desses traria desenvolvimento econdémico e social
para o local. Houve avangos no que diz respeito ao crescimento populacional, pois pessoas
migraram para o distrito, no entanto, aos poucos algumas pessoas foram deixando o local,

uma vez que muitos trabalhadores vieram apenas para a construcéo da planta industrial .

120 Informagao obtida no site Cana Online no dia 23 de julho de 2016, que tem como titulo “Familia Bumlai
planeja vender a Usina S3o Fernando”. Disponivel em: <http://www.canaonline.com.br/conteudo/familia-
bumlai-planeja-vender-a-usina-sao-fernando.html#.V4UwodQrJkj>. Acesso em 23 de julho de 2016.

121 Informacdes obtidas em conversas informais em visitas a campo, no ano de 2015, na referida unidade
agroindustrial canavieira.
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Figura 10 — Unidade Vista Alegre (Grupo Tonon Bioenergia S. A.) — 2016

Foto: DOMINGUES. A. T. 2016.

A empresa faz parte do Grupo Tonon Bioenergia S.A.*??, controlada pela Tonon
Holding, que iniciou suas atividades agroindustriais no &mbito da cana-de-actcar com a Usina
Santa Candida, localizada em Bocaina, no estado de S&o Paulo, em 1962. Essa usina produzia
somente a cachaca, iniciando a producdo de etanol somente a partir de 1979. Ja o acgucar
comecou a ser produzido por ela a partir de 2002 e em 2003, o Grupo passou a vender energia
por meio da cogeracao.

A construcdo da Unidade Vista Alegre teve inicio no ano de 2006, como parte do
projeto de expansdo do Grupo, utilizando recursos do BNDES na ordem de R$ 132
milhdes'?®, acompanhando o boom de crescimento desse empreendimento no Brasil. Esta
unidade foi inaugurada em 2008, passando a fazer parte do rol de empresas do setor
canavieiro do estado de Mato Grosso do Sul, possui uma capacidade de processar 3,4 milhdes
de toneladas de cana-de-agucar, podendo produzir 1.100 m3/dia de &lcool e 1.350 toneladas
de agucar/dia, além de cogeracéao de energia de 60 MWh.

De acordo com seu gerente agricola em 2008, Silvio Janegitz, os investimentos sO
foram concretizados por parte da empresa naquele local devido a prioridade do governo do
estado de Mato Grosso do Sul, no que tange ao asfaltamento da rodovia de acesso entre a
empresa e o distrito de Vista Alegre, ligando-a também a BR-267, no intuito de fortalecer o
setor canavieiro, visto como um setor gerador de empregos para a populacdo sul-mato-
grossense, contudo, o0 governo visa apenas a quantidade de empregos gerados,

desconsiderando a qualidade do trabalho nessas empresas™*.

122 Este Grupo é composto pela Familia Tonon com 58%, FIP DGF Terra Viva com 35% e Familia Pinheiro com
7% das acgdes.

123 Consulta realizada no site do BNDES. O valor é 61% do total para o empreendimento, que foi de R$ 216
milhdes.

124 Noticia do dia 04 de setembro de 2008, intitulada “Grupo Tonon instala nova usina em Vista Alegre”.
Disponivel em: <http://diarioms.com.br/grupo-tonon-instala-nova-usina-em-vista-alegre/>. Acesso em 15 de
julho de 2016.
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Precisamente, o gerente afirma que, para a instalacdo de sua futura area plantada, eles
procuraram terras produtivas e disponiveis em grande quantidade; boas condi¢des climaticas;
topografia plana para favorecer a mecanizagdo; e boa logistica, que facilita o escoamento da
producéo e a exportacdo dos produtos gerados. Esses empreendimentos escolhem as melhores
terras e fazem investimentos, fragmentando o territorio, uma vez que tais investimentos ndo
sdo uniformes, concentrando-se em porgdes territoriais favorecendo o “desenvolvimento
desigual e combinado” (OLIVEIRA, 2012).

Como forma de atender a demanda de mdo de obra especializada que a empresa
contrata de outros estados, o Grupo resolveu construir inicialmente 170 casas para instalar
esses trabalhadores. No entanto, pouco mais de 40 casas foram concluidas (Figura 11).
Segundo alguns moradores do distrito, a empresa ndo construiu mais casas em virtude de
muitos trabalhadores residirem em Maracaju e uma parte no Assentamento Itamarati, néo

precisando de tais moradias*®.

Figura 11 — Residéncias construidas no distrito de Vista Alegre/MS (2008 e 2016)

Foto: Conenge Construgdes/Domingues, A. T. Disponivel em <http://conenge.com/construcoes/usina-vista-
alegre-acucar-e-alcool-casas/>. Acesso em 18 de julho de 2016.

Como dito anteriormente houve uma mudanga socioecondémica com a populagdo do
distrito de Vista Alegre. Segundo as entrevistas, quando houve contratacdes de empresas
terceirizadas para a construcdo da planta industrial, aumentou absurdamente o nimero de
pessoas morando neste local. Os moradores mais antigos relatam que existia um distrito antes
e outro depois da instalacdo da unidade canavieira. O comércio local se beneficiou e

desenvolveu-se economicamente, como complementa a Sra. D. F. A.:

A gente temos muito o que comemora com a chegada da usina. A gente ndo tinha
emprego aqui e hoje ndo trabaia quem ndo qué. Os comércio tamém melhord, hoje a
gente tem coisa que achava pra compra s6 em Maracaju, mas hoje tem aqui. E
melhord bastante. (Entrevista realizada no dia 11 de mar¢o de 2016).

125 Informacdes adquiridas por meio de visitas & campo no ano de 2015 no referido distrito.
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Para os trabalhadores que residem no Assentamento Itamarati, um dos problemas
existentes é a distancia entre o assentamento e o local de trabalho, que muitas vezes
ultrapassava 150 km, uma vez que os trabalhadores deste assentamento trabalham na planta
industrial como também nos canaviais das diversas propriedades’?.

De outro lado, a maioria destes sujeitos utiliza o trabalho acessério na unidade
canavieira para conseguir sobreviver em suas propriedades, ja que o0 apoio estatal esta aquém
do que precisam. “A gente ndo t€m o que recrama porque s6 com o servigo da usina, né, ndis

»121 1sso fortalece o

aqui deste grupo, conseguimo compra um trator pra ara nossa terra
objetivo fim do trabalho acessorio, que € lutar para na terra permanecer.

Enquanto isso, o Grupo inicia suas estratégias de acumulagédo. Primeiro vendeu parte
de suas acdes (18%) ao Fundo de Investimento em Participacdes (FIP) DGF Terra Viva em
2010, por cerca de 80 milhdes de reais'?®. Depois, em 2011 fez concessdo de parte de seus
ativos de cogeracio de energia para 0 Grupo Energisa S./A.*?°, arrecadando mais 350 milhdes
de reais. Em 2012, a FIP DGF Terra Viva comprou mais 17% se tornando a proprietaria de
35% dos seus ativos.

Em 2013, a Tonon Bioenergia S./A. concentrou mais capital ao adquirir mais uma
unidade agroindustrial canavieira, a Paraiso, localizada em Brotas, no estado de S&o Paulo,
aumentando a capacidade produtiva do Grupo para mais de 8 milhdes de toneladas de cana-

de-acticar por safra™*°

. As trés unidades geram energia o suficiente para o consumo da planta
industrial e o excedente é vendido as distribuidoras de energia.

A concentragdo de capital no setor canavieiro consiste num aumento do volume de
capital concomitante a integracdo de capitais ja constituidos, havendo a confluéncia de partes
isoladas de capital em um grupo sélido. Essa concentracdo e centralizacdo de capitais revela
novas relagdes de poder, redefinido poucos e grandes grupos empresariais que intensificam as

disputas intra-capital (THOMAZ JUNIOR, 2009).

126 Entrevista realizada no dia 06 de agosto de 2016, no Assentamento ltamarati com o Sr. V. da R., que
trabalhou por oito anos na Unidade Vista Alegre.

127 Entrevista realizada com o Sr. C. P. da S., do Assentamento Itamarati.

128 Esse Fundo é formado pela seguinte composicdo de outras empresas: Petros (25%), Funcef (23,6%), Banco
Nacional do Desenvolvimento Econdmico e Social — (BNDESPar) (20%), Previ (11,8%), Fachesf (6,8%), Fundo
de Financiamento de Estudos e Projetos — (FINEP) (6,8%), Banesprev (3,4%), Fibra (1,7) e DGF Investimentos
(1,0%).

129 Grupo de distribuicdo de energia elétrica no estado de Mato Grosso do Sul. O Grupo Tonon S./A., faz a
cessdo de 85% dos ativos de cogeracdo de energia das Unidades Santa Céndida (SP) e Vista Alegre (MS) por 20
anos, arrecadando cerca de 150 milhdes de reais com a transagéo.

30 Informagdes obtidas no site do Grupo Tonon Bioenergia S./A., atualizada no dia 21 de janeiro de 2014.
Endereco eletrdnico:
<http://www.tononbioenergia.com.br/tononbioenergia/web/conteudo_pti.asp?idioma=0&conta=45&tipo=49027
>. Acesso em 15 de julho de 2016.
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Em todas as transacdes foram utilizados financiamentos do BNDES. Na compra de
85% dos ativos de cogeracdo pela Energisa S./A., por exemplo, dos 350 milhdes de reais

utilizados para tanto, cerca de 260 milhdes vieram do referido Banco™*!

. Quanto as ac¢des, esse
Banco tem 25% de participagédo no FIP DGF Terra Viva que comprou os 35% dos ativos da
empresa. Isso demonstra um entrelacamento de recursos publicos e privados em
empreendimentos do setor canavieiro.

N&o obstante, em 2014, a Tonon Bioenergia S./A. vendeu o0s 15% que restava da
cogeracdo de energia para a Energisa S./A. que pagou mais 23 milhdes de reais. Para essa
compra, a empresa obteve participacdo do FIP DGF Terra Viva'*?, ou seja, hovamente
recursos do BNDES.

Com relacdo a essas fusbes e/ou aquisicdes, torna-se importante afirmar que sdo as
estratégias mais utilizadas no processo de concentracdo de capitais, principalmente pelos
grupos maiores, como a Energisa S./A. que comprou toda a energia gerada por 20 anos da
Unidade Vista Alegre, que € um grupo médio mas que esta com seus ativos comprometidos.

Assim, o Estado concretiza as determinac@es do capital, sendo mediador das relacdes
capitalistas, estimulando e controlando as forgcas produtivas, atuando no ambito da
acumulacdo, concentracdo e centralizagdo do capital e mostrando suas relages de poder sobre
o territorio (IANNI, 2004).

Em julho de 2015, a empresa escapou de um processo de recuperacao judicial ao
renegociar dividas com seus credores. Conseguiu um novo empréstimo de U$ 70 milhdes
junto ao fundo Gramercy Funds Management (LLC), ofertando como garantia os ativos
industriais e as terras proprias das unidades canavieiras Santa Candida (SP) e Vista Alegre
(MS)133.

Mas em dezembro do mesmo ano, como uma estratégia de arrecadagdo de capitais e
perdao e/ou arrolamento de dividas, 0 Grupo entrou com o pedido de recuperacdo judicial,
sob a alegacdo de ter uma divida de R$ 2,8 bilhdes, adquiridos pela desvalorizagdo do dolar
sobre o real, bem como pelo baixo preco do agucar e do etanol e a restricdo de crédito no pais.
Ainda afirmaram que estdo passando por dificuldades financeiras devido a estiagem no ano de
2014, o que reduziu sua produtividade. No entanto, o Jornal Valor Econémico afirmou que o

131 Noticia publicada no dia 22 de dezembro de 2011 no Blog Fusdes e Aquisi¢des, utilizando dados do Valor
Econbmico. Endereco Eletronico: <http://fusoesaquisicoes.blogspot.com.br/2011/12/energisa-investe-r-140-mi-
em-ativos-de.html>. Acesso em 16 de julho de 2016.

132 Dados obtidos por meio da noticia publicada no dia 06 de novembro de 2014, que tem como titulo “Energisa
fica com 100% da cogeragdo da Tonon”. Endereco eletronico: <https://www.jornalcana.com.br/energisa-fica-
com-100-da-cogeracao-da-tonon/>. Acesso em 16 de julho de 2016.

133 Noticia intitulada “Tonon escapa de recuperacio judicial com nova captagdo e reestruturago da divida”, que
teve sua publicagéo no dia 10 de  julho de 2015. Endereco eletrénico:
<http://revistarpanews.com.br/index.php/ultimas-noticias/20674-tonon-escapa-de-recuperacao-judicial-com-
nova-captacao-e-reestruturacao-da-divida>. Acesso em 15 de julho de 2016.
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Grupo fez investimentos com baixo retorno, agravando sua situacéo financeira®*, o que
indica que a méa gestdo desse empreendimento o levou a essa situacao.

Ap0s ser aceita a recuperacdo judicial da Tonon Bioenergia S./A., a empresa entregou
aos credores uma proposta de pagamento em margo de 2016, confirmando uma divida de R$
2,4 bilhdes. Ja para os credores quirografarios sem garantia, fez a proposicao da converséo de
divida em acBes do capital até 72,5% do Grupo Tonon Bioenergia S./A™°. O Grupo tem,
ainda, mais de R$ 5 bilhdes em dividas no exterior nas mdos de bondholders™®, que fizeram
pressdo judicial por garantias; além de dever também para fornecedores de cana,
trabalhadores, entre outros.

As estratégias tomadas pela Unidade Vista Alegre se parecem muito com as préaticas
de outras unidades canavieiras, com vistas a capitalizacdo dessa empresa, seja via

financiamentos publicos, seja por meio de aportes privados.

2.4.2.1 — Estratégias e acOes realizadas pela Unidade Vista Alegre

As estratégias adotadas pela Unidade Vista Alegre se assemelham as préticas
empregadas na Unidade Sao Fernando, diferenciando apenas em alguns pontos. Em 2009, esta
empresa teve gue assinar um acordo com o Ministério Publico Estadual, o Instituto do Meio
Ambiente (Imasul) e com a Secretaria Estadual de Meio Ambiente, das Cidades, do
Planejamento, da Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul (Semac) para a realizacdo, por
parte da unidade canavieira da preservacdo permanente (APP) e recuperacdo de areas de
reserva legal (RL), etc™®'.

Segundo esse acordo, a Unidade Vista Alegre se compromete a contratar e iniciar um
Programa de Qualificacdo de Fornecedores para estimular a recuperacdo de reservas legais e
areas degradadas nas propriedades que foram ou estdo arrendadas, pois havia descumprimento

por parte desta unidade, provocando problemas com relacdo aos fornecedores, principalmente,

134 Matéria publicada no dia 11 de dezembro de 2015, sob o titulo “Com divida de R$ 2,8 Bi, mais uma usina de
MS pede recuperagdo judicial”. Disponivel em: <http://www.campograndenews.com.br/economia/com-divida-
de-rs-2-8-bi-mais-uma-usina-de-ms-pede-recuperacao-judicial>. Acesso em 15 de julho de 2016.

135 Informagdo adquirida no Site Jornal Cana, no dia 23 de marco de 2016, intitulada “Tonon entrega plano de
pagamento de credores”. Enderego eletronico: <https://www jornalcana.com.br/tonon-entrega-plano-de-
pagamento-de-credores/>. Acesso em 15 de julho de 2016.

138 Muitas empresas tem a pratica de emissdo de titulos no mercado internacional regulados por uma escritura de
emisséo, no qual é determinado os direitos e deveres dos titulares, conhecidos como bondholders. Disponivel no
endereco: < http://www.tmabrasil.org/en/materias/newsletters/a-atuacao-dos-bondholders-na-recuperacao-
judicial-e-na-falencia>. Acesso em 26 de julho de 2016.

137 Noticia publicada no site JusBrasil, no ano de 2009, intitulada “Usina assina acordo com MPE, Estado,
IMASUL, SEMAC”. Disponivel em <http://mp-ms.jusbrasil.com.br/noticias/1149476/usina-assina-acordo-com-
mpe-estado-imasul-semac>. Acesso em 15 de julho de 2016. Quanto a APP e a RL estdo amparadas pela Lei n°
4.771/65, que institui o Codigo Florestal.
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multas. A empresa apresentou o Estudo de Impacto Ambiental e Relatério de Impacto
Ambiental (EIA-RIMA) ao Imasul e a Semac, que quase foi anulado por conta destes
descumprimentos, correndo o risco de suspensdo das atividades.

O EIA-RIMA passou por uma longa modificacdo e apresentou os impactos ambientais
nos processos agricolas e industriais dessa unidade agroindustrial, como plantio da cana-de-
acucar, fertirrigacdo, queimadas das lavouras, captacdo de agua do Cérrego Santa Maria, entre
outros.

No que diz respeito a fertirrigacdo que se constitui na irrigacdo com a vinhaca, a
empresa transporta esse produto para ser disperso no solo. Como forma de amenizar o

impacto, a empresa também transporta esse produto, via tubos (Figura 12).

Figura 12 — Tubos de aplicacdo e local de conex&o dos aplicadores de vinhaca

Foto: DOMINGUES, A. T. 2016.

Contudo, como dito anteriormente, esse procedimento ndo elimina a contaminagdo do
solo pela vinhaga. Na segunda imagem apresentada acima, notamos que a vinhaga foi aplicada
recentemente no solo em uma propriedade arrendada a unidade agroindustrial e que houve
vazamentos no solo, pois havia sinais de acumulacdo de vinhaca que foi rapidamente
estancada com terra colocada por cima da poca formada. Muitas emendas estavam com
vazamentos, mas ndo fomos autorizados a retirar mais imagens.

Outro ponto a destacar é a aplicacdo de vinhaga muito proximo do cérrego Santa
Maria. Neste, também ndo pudemos fotografar, entretanto, era visivel a proximidade com o
cdérrego em uma area de desnivel que certamente levara aquele produto as margens do mesmo,
seja através do declive da superficie do solo, seja por meio da infiltracdo do lengol freatico
daquele local.

O EIA-RIMA também prevé a reducdo da queima da palha da cana-de-agicar em 5%
ao ano em cumprimento a Lei Estadual n® 3.357/07, bem como a ndo aplicacdo de agrotdxicos

via avides proximos da zona urbana, de areas povoadas, como assentamentos e de mananciais
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hidricos. Caso a empresa descumpra o acordo sera aplicada multa respectiva a cada
descumprimento e ha a possibilidade interrup¢do das atividades da empresa em casos
reincidentes. A Federacdo das Industrias do Estado de Mato Grosso do Sul (FIEMS) e o
Instituto Euvaldo Lodi (IEL) deram suporte e apoio a empresa para se adequar as regras do
acordo.

No que diz respeito aos recursos hidricos, a empresa utiliza 4gua do coOrrego Santa
Maria, afluente da bacia do Rio Brilhante, para a lavagem da cana-de-acucar e em todo o
processo industrial. Segundo informagdes colhidas durante as entrevistas, a unidade
implantou um sistema de limpeza a seco, que se constitui na limpeza da palha e seu
desfibramento, diminuindo a captacdo de agua.

Esse sistema foi implantado no intuito de reduzir o nivel de impurezas vegetal e
mineral, proporcionando ampliagdo da capacidade de moagem e reducdo dos desgastes com
esses equipamentos’®. Isso demonstra a estratégia que esta por tras do discurso da producdo
sustentavel, visando a racionalizacdo dos custos operacionais e, consequentemente, a
ampliacdo dos lucros.

A producdo de alcool consome muita 4gua no seu processamento. Esse deve ser um
dos motivos pela escolha de se instalar a planta industrial proximo ao corrego e também em
uma regido que had abundancia de terra para produzir. Assim, vemos que a empresa quer
manter o controle da terra e da agua (agrohidronegocio), como forma de controlar as
dindmicas produtivas territoriais e ter relacbes de poder hegemonicas sobre esta por¢do do
territorio, com o beneplécito do Estado.

O Grupo Tonon Bioenergia S./A., apresenta um discurso de preservacdo do meio
ambiente como um dos seus principais compromissos. Para isso desenvolve alguns projetos,
como:

- Comité de Recursos Humanos e Sustentabilidade, criado para discutir e acompanhar
as acOes estratégicas relacionadas aos recursos humanos e sustentabilidade da empresa;

- Programa Vida em Acdo, que se constitui em um programa de desenvolvimento de
acoOes sociais, educacéo, saude, envolvendo trabalhadores e a comunidade local,

- Programa de Qualificacdo de Fornecedores, que foi instituido por meio de parceria
entre a Unidade Vista Alegre, a Federacao das Industrias de Mato Grosso do Sul (FIEMS) e o
Instituto Euvaldo Lodi (IEL), buscando incentivar o desenvolvimento da cadeia de

fornecimento da cana-de-agucar local, por meio de melhorias na gestdo ambiental;

138 \er mais detalhes no Jornal Cana, edicdo de maio de 2014. Disponivel em <www.jornalcana.com.br>.
Acesso em 26 de julho de 2016.
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- Responsabilidade Social, que mantém, em parceira com a Prefeitura de Brotas (SP),
um Centro de Educacdo Infantil em tempo integral com 70 criancas de 0 a 5 anos de idade;
etc™®,

Quando partimos para a pesquisa de campo da Unidade Vista Alegre, notamos que nao
h& muitos projetos desse tipo, pois 0 Programa Vida em Acdo foi desenvolvido em acles
pontuais e o Programa de Qualificacdo de Fornecedores que, somente foi implantado devido
ao acordo por ela firmado com o MPE, a Imasul e a Semac.

As certificagcdes que a empresa adota séo: qualidade, social e ambiental (Quadro 2).
Lembramos que tais certificacbes servem para ampliarem a comercializagdo com outros

paises, sob o discurso de inclusdo dos trabalhadores aos beneficios destas.

Quadro 2 — Certificacbes de Qualidade, Ambiental e Social do Grupo Tonon Bioenergia

Certificacao USC* | UVA* | UP*
Certificacdo de Crédito de Carbono Sim Néo Néo
Certificacdo Internacional de Sustentabilidade (RTFO) Sim Sim Néo
Certificagdo da United State Environmental Protection Agency ] )
Sim Sim Néo
(EPA)
Certificacdo da Agéncia Internacional da California (Carb) Sim Sim Néo
Certificacdo Agroambiental do Estado de S&o Paulo (Protocolo ] )
Sim Néo Sim
Etanol Verde)
Certificacdo de Qualidade HALAL Né&o Né&o Sim
Certificacdo de Qualidade KOSHER Néo Néo Sim
Certificacdo da Empresa Amiga (Fundagdo Amaral Carvalho) Sim Sim Sim
Certificagdo Socioambiental de Referéncia Internacional no Setor ]
. Sim Né&o Né&o
Sucroenergético (Bonsucro)
Certificacdo 1ISSO-22000 (Qualidade em Seguranca Alimentar) Néo Néo Sim

Fonte: Tonon Bioenergia S./A. (Disponivel em www.tononbioenergia.com.br). Nota: USC (Unidade Santa
Candida), UVA (Unidade Vista Alegre) e UP (Unidade Paraiso).
Org.: DOMINGUES, A. T. 2016.

A Unidade Vista Alegre, possui quatro certificagdes, dentre as quais trés sdo de
comercializa¢cdo com Europa, Estados Unidos e Califérnia e apenas uma é voltada para a
questdo social (Empresa Amiga), da qual faz parte a Fundacdo Amaral Carvalho localizada
em Jau, no estado de S&o Paulo, sendo um importante centro de tratamento de cancer no pais.

A apropriacdo da natureza ndo acontece somente pela exploracdo dos recursos

naturais, como a agua e a terra, mas, também, por meio dessas certifica¢cbes nos diversos

39 |nformagéo obtida no site da empresa. Disponivel em <www.tononbioenergia.com.br>. Acesso em 18 de
julho de 2016.
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ambitos que camuflam os reais interesses das empresas desse setor, que é a expansdo da
comercializacdo externa, em paises distintos que acabam as exigindo, criando novos nichos de
mercado, além de agregar valor ao produto, diferenciando-o, tornando-as assim, uma
estratégia de acumulacéo de capital.

Essas certificagfes alteram, em parte, as relagdes de trabalho no que diz respeito a
seguranca do trabalho, como a utilizacdo de Equipamentos de Protecao Individual (EPIs) que
passa a ser obrigatéria em todos os setores, alterando sua rotina diaria’*.

Merece destaque também, o controle bioldgico de pragas geradas a partir da cultura da
cana-de-agucar, como no caso da mosca de estdbulo que se reproduz em dias quentes sob a
matéria organica em decomposicao, como na palha da cana-de-agucar, no bagaco, na torta de
filtro, assim como em locais com vinhaca acumulada (CORREA et al., 2013). A fémea do
mosquito vive em torno de 20 dias e coloca cerca de 300 ovos, multiplicando-se rapidamente.
Como pode voar por cerca de 100 km de distancia de seu local de origem, j& temos uma nocéao
do raio de atuacdo desta mosca**'.

Em 2013, alguns produtores do municipio de Maracaju e de Ponta Pora encaminharam
uma dendncia pedindo investigagdo na justica do manejo adequado da vinhaca, pois as
propriedades no entorno da Unidade Vista Alegre estavam tendo prejuizos com a pecuéria,
pois havia uma infestacdo da mosca do bagaco. O proprietario da Fazenda Estancia Recanto

do Paraiso afirmou que ja perdeu 17 animais por conta do problema. E afirma:

[...] nossa fazenda é cuidada e limpa, ndo tem como o foco do mosquito ser aqui.
Nos j& tentamos os repelentes recomendados, podem até fazerem resultado, mas
como a infestagéo é muito alta eles ndo vencem a quantidade de moscas. Eu néo sou
contra a usina, acho até que ela tem uma fungéo importante para o desenvolvimento,
gera empregos, mas tem que existir um equilibrio, a partir do momento que a
producédo deles esta prejudicando a minha producdo é sinal que tem alguma coisa
errada e todo mundo sai perdendo (ARAUJO, 2013)'.

Em visitas a Fazenda Tapera Velha, Sdo Matheus e S&o Vicente, que sdo propriedades
que arrendaram parte das terras a esta unidade canavieira, foram relatados casos da
propagacdo da mosca do bagaco e da morte de animais. Como a visita foi realizada no mesmo
dia nessas fazendas, ndo foi possivel encontrar nenhum animal que havia sido picado para
registrar uma imagem, pois segundo os entrevistados ja fazia mais de 60 dias de colheita da

cana-de-acgucar naqueles locais.

140 Conversas informais realizadas durante as visitas a campo no ano de 2015 e 2016.

141 A mosca de estabulo, também conhecida como mosca do bagago, mosca do gado, beronha, etc., se alimenta
de sangue de animais e até de humanos. Disponivel em <https://pt.wikipedia.org/wiki/Mosca-de-
est%C3%Albulo>. Acesso em 18 de julho de 2016.

142 Disponivel em <http://www.folhadofazendeiro.com.br/editoria/ver?noticia_id=2600>, com o titulo “Fazendas
sofrem com ataque da mosca do bagago”. Acesso em 25 de julho de 2016.
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De acordo com Sr. C. S. S., o proprietario da Fazenda Tapera Velha comprou um
inseticida para tentar resolver o problema, mas o repelente mata as moscas comuns e ndo a
mosca do bagaco que acaba sugando o sangue dos animais, deixando-os estressados. Por
conta disso, muitos animais acabam perdendo peso e, no caso das vacas terminam por
diminuir a producdo de leite.

Quando estivemos na propriedade, notamos que as janelas das casas tinham uma tela
de protecdo e ao perguntar qual o motivo, o Sr. C. S. S. respondeu que as moscas atacam até
0s humanos, deixando feridas expostas na pele que pode sangrar ou causar irritacfes pelo
corpo. Entdo, a saida encontrada para que as moscas ndo ataguem as pessoas que moram
naquele local foi a utilizac&o de telas nas janelas e portas'**.

Quanto a mecanizagdo das atividades que envolvem a unidade canavieira — plantio,
preparo de solo, cultivo, colheita, etc. —, a Unidade Vista Alegre vem realizando compra de
equipamentos e maquinas e executando contratos com prestadores de servi¢os que fornecem
tais equipamentos e maquinas, tendo em vista 0 aumento da produtividade desde 2008, pois
de acordo com Thomaz Junior (2002), na agroindustria canavieira o ritmo da producdo nédo
depende do ritmo de trabalho, visto que a produtividade é resultado do rendimento total das
instalacOes e da eficiéncia dos equipamentos.

Nesse sentido, os contratos levam em consideracdo a quantidade de maquinas e a méo
de obra que a prestadora pode disponibilizar. Desta feita, o capital canavieiro encontra novas
formas de ndo precisar imobilizar-se, atingindo um fluxo maior para fazer outros
investimentos. Assim, o Grupo Tonon Bioenergia Ltda. procura outros investimentos por
meio de seu holding'* e quando se fala de crise financeira ou processo de recuperacéo
judicial, neste caso, trata-se de um re(arranjo) econdmico financeiro, que tem como fim

concentrar e centralizar capitais.

143 Entrevista realizada com o Sr. C. S. S., no dia 17 de marco de 2016, na Fazenda Tapera Velha, municipio de
Ponta Pora.
144 Tonon Holding S. A.
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2.4.3.1 — A Unidade Monteverde

Em 2007, a Bunge y Born**, chamada também de Bunge Brasil, entrou no setor
agroindustrial canavieiro, com a aquisicdo de sua primeira unidade agroindustrial canavieira,
a Santa Juliana, no estado de Minas Gerais. No ano seguinte, tornou-se socio majoritario e
assumiu o controle da unidade agroindustrial canavieira Monteverde no municipio de Ponta
Pord/MS e iniciou a construcdo da sua terceira unidade em Pedro Afonso em Tocantins. Ja em
2010, adquiriu a Moema Par (holding) com cinco unidades canavieiras em Sdo Paulo e Minas
Gerais (Quadro 3). Em 2014, a empresa inaugurou o complexo portuario Miritituba, em
Barcarena, no Pard. Atualmente a Bunge Limited € uma empresa globalizada com sua sede

localizada em White Plains em Nova York, nos Estado Unidos.

Quadro 3 — Distribui¢do das Unidades Canavieiras do Grupo Bunge y Born

Unidade Canavieira Estado Ano*
Frutal Minas Gerais 2010
Guariroba Sao Paulo 2010
Itapagipe Minas Gerais 2010
Moema Séo Paulo 2010
Monteverde Mato Grosso do Sul | 2008
Ouroeste Séo Paulo 2010
Pedro Afonso Tocantins 2008
Santa Juliana Minas Gerais 2007

Fonte: BUNGE.
Org.: DOMINGUES, A. T. 2016.

A Bunge & Born é um dos maiores grupos econdmicos do agronegocio,
principalmente no que diz respeito a comercializacdo e processamento dos produtos deste

setor. Passou a atuar no setor canavieiro em 2007 e, em 2008, ja estava inserido no contexto

%5 O Grupo Bunge iniciou suas atividades em 1818 em Amsterdam na Holanda, com Johann Bunge criando a
empresa Bunge & Co. Anos depois, seu neto, Eduard Bunge, reposiciona a empresa na Bélgica (Amberes). Em
1880, o irmédo de Edouard, Ernesto Bunge, vem se instalar na Argentina. Ainda neste ano, a sociedade Bunge &
Co., ligada a outros capitais, cria 0 Banco de Taparaca e Argentina com sede no pais homénimo e no Chile,
abrindo, também, uma sede local da empresa incorporando também seu cunhado Jorge Born. Em 1884, formou a
Bunge & Born, registrada como Ernesto Bunge e Jorge Born S. A., com o claro objetivo de comercializar e
exportar cereais produzidos na Argentina. Além disso, comprou sua primeira propriedade contendo 60 mil
hectares para produzir tais cereais. Em 1899, o Grupo Bunge & Born comprou uma industria de processamento e
envase de alimentos, a Centenera S.A., entrando no mercado de enlatados e se consolidando nos anos seguintes.
Em 1902, instalou um moinho farinheiro no Dique 111, em Buenos Aires, visando a industrializacdo e exportacdo
do trigo, com o nome de Molinos Rio de la Plata. Utilizando estratégias comerciais agressivas, em que comprava
o trigo com precos maiores dos produtores e 0s vendia com precos menores a populagdo, arruinou as pequenas e
médias empresas desse ramo industrial, tornando-se, rapidamente, lider no mercado argentino. Devido ao seu
bom relacionamento com o mercado europeu, a expansdo da empresa foi rapida bem como o crescimento das
atividades ligadas a exportacdo de cereais. O Grupo Bunge & Born, desde sua fundacdo, veio ampliando sua
atuagdo em varios ramos, como producao e comercializagdo de cereais, indUstrias de bolsas para armazenagem
dos produtos, indUstria de tinta, inddstria quimica, setor petroquimico, processamento de algoddo, entre outros.
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da expanséo canavieira no estado de Mato Grosso do Sul. Com as oito unidades apresentadas,
passou a ser o terceiro maior processador de cana-de-actcar do Brasil**.

A Monteverde Agro-Energética S.A., (Figura 13), inicialmente de propriedade do
Grupo Flamarpar, que tinha como socio majoritario o empresério e proprietario de terra
Flavio Sérgio Wallauer*” viu, diante da expansdo do setor canavieiro em Mato Grosso do
Sul, a oportunidade de crescimento econdmico. Organizou produtores interessados em mudar
de ramo de producdo e resolveu instalar uma agroindustria canavieira ja que tinha grandes
propriedades préxima ao rio Dourados. Esses proprietarios estavam preocupados com a
situacdo da pecudria, pois alguns problemas como a febre aftosa e secas prolongadas haviam

afetado esses produtores.

Figura 13 — Unidade Monteverde

Foto: DOMINGUES, A. T. 2016.

A construcdo dessa agroindUstria canavieira ainda estava no inicio, quando a Bunge &
Born comprou 60% de suas a¢cdes visando manter o controle acionario de tal unidade e, em
2011, o restante (40%) foi adquirido pelo referido Grupo, nesse mesmo ano, a unidade Monte
Verde processou cerca de 1,4 milhdes de toneladas de cana-de-agUcar, produzindo 123
milhGes de litros de etanol e 54 mil MW/h de energia gerada, ja que produz apenas etanol e
energia, e nao fabrica o agucar.

Devido a ndo concessdo de entrevistas com gerentes, supervisores ou coordenadores
da Unidade Monteverde, pautamos nossas discussdes em entrevistas e informacgdes obtidas
pelos proprietarios das terras arrendadas, trabalhadores rurais e sindicatos, e, a partir dai,

buscamos entender as acOes e estratégias adotadas pela unidade em destaque.

146 O primeiro grupo canavieiro em quantidade de toneladas processadas de cana-de-aglicar por safra é a Cosan.
Em segundo lugar é a Louis Dreyfus.

7 Flavio Sérgio Wallauer ndo é apenas um grande proprietario, mas também tém participagdo societaria em
varias empresas, como: Vitesse, Plantare, Flamalpar, Recreio Agropastoril e Agrogen, além de outras
propriedades nas regides proximas da Unidade Monteverde que nao foram vendidas a Bunge & Born.
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Segundo essas entrevistas, que foram realizadas nos anos de 2015 e 2016, os
principais motivos da unidade ter sido implantada na regido foram: quedas sucessivas no
preco da arroba do boi e a febre aftosa, que afetou parte do gado existente no periodo de 2003
a 2007; abundancia de grandes propriedades, favorecendo o arrendamento e a expansao da
monocultura; mao de obra barata; preco da terra menor, comparado com S&o Paulo; solos de
boa qualidade para a producao da cana-de-agucar; proximidade com o mercado consumidor;
topografia plana, que facilita a mecanizacdo de todo o processo produtivo; apoio estatal ao
setor nos &mbitos municipais, estaduais e federal; fartura de &4gua; entre outros.

Além disso, o Grupo j& tinha em mente a estratégia de expansao da produtividade e da
producdo do setor canavieiro via projetos brownfields (ampliacdo de unidades ja existentes),
greenfields (construcdo de unidades) e aquisi¢fes de outras unidades canavieiras. Para se ter
uma ideia, o Grupo tinha a pretensdo de ampliar de 13,4 milhdes de toneladas de cana
processada, conseguidos na safra 2010/11, para mais de 35 milhdes de toneladas por safra a
partir de 2015/16, utilizando somente as estratégias apresentadas. Outra artimanha utilizada
no setor € a cogeracdo de energia a partir da queima do bagaco de cana, que, em 2011,
geraram 270 gigawatts/hora e se pretendia ampliar para mil gigawatts/hora, em 2013,
Lembramos que a cogeracdo de energia serve como forma de agregar valor ao produto,
ampliado o processo de acumulacéo.

A Bunge aproveitou o momento de expansdo do setor para adquirir a Unidade
Monteverde, pois estava em crescimento, também, o consumo de produtos derivados do setor
canavieiro (agucar, etanol, energia, etc.) tanto no mercado interno como no externo. Como
vimos anteriormente, é pratica do Grupo adquirir unidades de producdo para aos poucos se
tornar robusto no ramo que decide investir. A empresa investe em pesquisas visando o
aumento da produtividade seja por meio da automacao tecnoldgica ou desenvolvimento de
equipamentos, seja através do melhoramento genético da graminea.

Vale lembrar que com a intensificacdo do uso e exploracdo da terra e do trabalho,
surge uma nova dinamica territorial e produtiva do setor canavieiro, com a manifestacdo do
capitalismo no campo em sua forma mais avancada como o capital industrial e o capital
financeiro, alterando a dindmica existente e ameagando outras formas de uso da terra. Nesse
sentido, as areas destinadas a agricultura camponesa, a pecudria extensiva e a producdo de
grdos cedem espaco para a cana-de-agUcar, formando extensos “tapetes verdes” na paisagem,

provocando novas transformacdes territoriais (OLIVEIRA, 2009).

148 Noticia do Portal Jornal Cana, do dia 28 de maio de 2011, intitulada “Bunge amplia investimentos na é&rea de
cana”. Disponivel em: <https://www.jornalcana.com.br/bunge-amplia-investimentos-na-area-de-cana/>. Acesso
em 22 de julho de 2016.
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A Unidade esta localizada ao entorno da Fazenda Larissa | e Il, de propriedade do
Flavio Sérgio Wallauer, que arrenda em torno de 8 mil hectares da mesma para a unidade
canavieira. Além desta, a Unidade Monteverde arrenda cerca de 7 mil hectares, da Fazenda
Paqueta'*®, de propriedade de Paulo Dallas, que esté situada em frente & sua planta industrial.
Segundo os entrevistados, ndo h& parceiros de fornecimento de cana, pois toda a cana-de-
acucar necessaria esta em propriedades arrendadas.

Nesta unidade, produz-se somente o etanol e a energia gerada a partir da queima do
bagaco da cana, ndo utilizando, assim, a queima da palha da cana para a colheita e a mao de
obra bragal para o corte da cana. A méo de obra utilizada é qualificada e usada apenas para
atuar em equipamentos especificos para cada atividade e os trabalhadores (cinco foram
entrevistados) que estdo atuando na Unidade afirmam que as condicdes de trabalho com a
mecanizacao sao melhores, pois o trabalho é menos arduo. Na visdo do Grupo, a utilizacdo
dos processos mecanizados, possibilitam uma otimizagao nos custos e uma vantagem sobre as

demais unidades do setor que ainda ndo se mecanizaram. Segundo Centenaro (2012, p. 152),

A situacdo da empresa, quando comparada com a concorréncia, destaca-se no
atendimento eficiente ao fornecimento de seus produtos e logistica. Os pre¢os sao
balizados pelo mercado, os demais recursos também estdo disponiveis para todas as
indastrias. A integridade na relagdo com fornecedores e clientes, experiéncia em
agronegocio e comércio externo sdo fatores que contribuem para o0 bom desempenho
da usina. As principais vantagens competitivas da usina sdo especificas no ambiente
local de Mato Grosso do Sul, como disponibilidade de terras, clima adequado,
relevo plano facilitando a mecanizacgdo, aliado aos bons indices de produtividade.

Somam-se a isso, 0s custos de arrendamento de terras que sdo menores do que em
regides tradicionais da cultura da cana, 0 que caracteriza um dos fatores da atratividade dos
investimentos. A produtividade no municipio de Ponta Pord é superior a dos estados de Séo
Paulo e Minas Gerais. Em algumas areas costumam ser muito superiores e acima da média da
produtividade brasileira (CENTENARO, 2012).

A Bunge y Born tem unidades de processamento, armazenamento e comercializagao
de gréos pelo mundo afora, mas no que tange ao setor canavieiro possui unidades somente no
Brasil, pois as condi¢Ges mais adequadas de producgéo séo encontradas no territdrio brasileiro,

dentre elas a qualidade de solo, clima, relevo, etc.

% A Fazenda Paqueta pertencia & Agropecuéria Fazenda Paquetd Ltda. A agropecuéria pertence ao Grupo
Paquetd que “é uma empresa do setor coureiro- calgadista que se instalou no MS em 1971 para investir em
agropecudria”. Assim adquiriu a Fazenda, localizada no municipio de Ponta Pora- MS, na BR 463 & 30 km de
Dourados. A Fazenda Paquetd, iniciou o desmatamento visando o desenvolvimento do gado de corte, além do
cultivo de soja e milho, em seus primeiros anos apés a sua instalacdo. Atualmente, o Grupo trabalha na producéo
e melhoramento genético das ragas bovinas, utilizando a integracdo lavoura-pecudria. O inicio da pecuaria na
Fazenda Paqueta aconteceu em 1975 com a raga nelore. A fazenda integrava “o Grupo Conexdo Delta G Norte
que ¢ formado pela associagdo de 24 empresas, num total de 50 fazendas brasileiras”. Esta associagdo “usa
tecnologias de manejo e melhoramento genético que permitem melhorar a rentabilidade da pecuéaria de corte
através da produgdo” (PETER, 2011, p. 12-13).
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O sistema de arrendamento de terras para a Unidade Monteverde, no inicio gerou
muitas davidas, pois muitos produtores ndo sabiam como calcular o arrendamento que tinha
como base de calculo toneladas por hectares, ja que estavam acostumados a arrendar para a
pecuaria cujo preco é estipulado por cabecas de animais e para soja e o milho, que tinham o
preco determinado em sacas por hectares. Além disso, o periodo de arrendamento era
considerado longo por ser entorno de sete anos.

Um dos motivos que levaram ao arrendamento para a cana-de-agucar na regido € que a
rentabilidade da cana-de-agUcar é maior do que a soja e a pecuéria e a experiéncia dos outros
proprietarios que haviam arrendado suas terras afirmando que foi lucrativo; também é outro
motivo para o arrendamento o fato de alguns proprietarios conhecerem o Grupo em outros
ramos de producdo e dizerem se tratar de uma empresa segura e confidvel. Tais
arrendamentos vao propiciando a territorializagdo do monopdlio pelo capital canavieiro,
personificado no Grupo Bunge y Born.

Ao invés de comprar a cana-de-agucar de fornecedores, como outras empresas do setor
canavieiro fazem, a unidade Monteverde usa como estratégia o arrendamento das
propriedades para a producdo da cana-de-agUcar visando maior controle de todo o processo
produtivo, a qualidade da matéria-prima, além de ndo correr riscos com a falta do produto,
devido a entrada de grupos concorrentes. Dessa forma, a planta industrial ndo para por falta de
matéria-prima.

Quanto as questdes ambientais, ja existia a Lei Municipal N° 3.347 de 2 de abril de
2004 que ja proibia totalmente as queimadas da cana-de-agucar neste municipio. Portanto,
guando a Unidade Monteverde veio se instalar sobre esse territorio ja estava ciente que nao
poderia utilizar a pratica da queima da cana para fazer a colheita manual ou mecanica.

Houve atratividade de outras empresas que prestam servi¢o para a unidade canavieira
que ali se instalaram como transporte de funcionarios, autopecas, manutencdo de maquinas e
equipamentos, etc. (Figura 14), além de empresas que foram criadas indiretamente, como
locacdo de veiculos, hotéis, restaurantes, entre outras. Mas vale lembrar que tais empresas
foram criadas, indiretamente, por motivos variados e ndo somente por conta da expansao do

setor canavieiro.
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Figura 14 — Empresa de pecas e implementos agricolas que presta servico & Unidade
Monteverde de forma esporadica — 2016
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Foto: DOMINGUES, A. T. 2016.

Vale destacar que a Unidade Canavieira est a mais ou menos 80 km da &rea urbana de
Ponta Pord e ao mesmo tempo, do Paraguai, que é porta de entrada para a Argentina, origem
do Grupo Bunge y Born na América. Este fato pode ser simples coincidéncia, mas também
pode ser mais uma estratégia da empresa visando a exportacdo aos paises vizinhos. Ha,
também, proximidade com os mercados consumidores de S&o Paulo e Parand, além dos
portos, respectivamente, de Santos e Paranagua.

Conforme Centenaro (2012), as exportacGes ndo estdo ocorrendo via usina. Como a
companhia petrolifera Shell do Paraguai foi adquirida pela empresa brasileira Petrobras, ha a
grande possibilidade de exportacdo do etanol brasileiro. Dessa forma, se isso ocorrer, a

Monteverde sera a principal beneficiada, por conta da proximidade.

2.4.3.2 — Estratégias e aces realizadas pela Unidade Monteverde
Para tratar das praticas adotadas cotidianamente pela Unidade Monteverde, nos
baseamos nas entrevistas realizadas nas propriedades arrendadas (Quadro 4), que é o lécus da

aplicacdo de suas estratagemas.
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Quadro 4 — Propriedades arrendadas™® para o setor agroindustrial canavieiro que foram

visitadas — 2015/2016.

Area

Nome da . Area arren AtiviAdafie Unidade que
Propriedade Proprietario Total it EconorTnca PR
(hec.) (hec) Anterior
Jararaca Manuel Couto Alves 1.224 350 | Gado Monteverde
Passatempo Edson Derzi 840 440 | Gado Monteverde
Cabanha Pavéo Lauro Marcon 350 160 | Plantio de uva | Monteverde
Sédo Luiz Regina Corréa 3.500 | 2.000 | Gado Vista Alegre
Santa Rita Agro Santa Luzia Ltda 600 430 | Gado Sdo Fernando
Paraiso José Roberto Teixeira 1.222 | 1.000 | Gado Séo Fernando
S&o Matheus Matheus Saboio 1.800 | 1.100 | Gado/Soja Vista Alegre
Tapera Velha Cristovam Camacho 500 400 | Gado Vista Alegre
Refligio do Palmeira | José dos Reis 169 120 | Gado Monteverde
Granja Ouro Verde Valderi Jost 980 900 | Gado Monteverde
Paqueta | Agropecuaria Paquetd | 10.000 | 7.000 | Soja/Trigo Monteverde
Paqueta Il Agropecudria Paquetd | 25.000 | 23.000 | Gado/Soja Vista Alegre
Cachoeirinha Ronaldo Vaz Moreira 480 350 | Gado Monteverde
Passargada N&o Informado 980 700 | Gado Séo Fernando
Assent. Corona Antonio Bombarda 23,5 18 | Gado Monteverde
Sobrinho
Assent. Corona Maria das Gracas 23 16 | Soja Monteverde
Ribeiro
Assent. Corona Rosalvo Pereira de 23 18 | Gado Monteverde
Aquino

Fonte: Pesquisa de campo.

Org.: DOMINGUES, A. T. 2016.

A utilizacdo de agrotdxicos pela unidade em questdo é o principal fato relatado pelos

entrevistados. Ja é sabido que esses produtos inviabilizam a producdo de alimentos nas

propriedades ao redor de areas com cana-de-agucar. As proporgdes encontradas, na realidade,

nos dao a dimenséo do problema.

Na Fazenda Cabanha Pavdo, que fica em frente a unidade canavieira, por exemplo, foi

confirmado que ndo ha a possibilidade de se plantar hortalicas, plantas em jardins, frutas,

grdos como o milho e até algumas raizes tradicionais como a batata e a mandioca, além do

150 Estdo listadas somente as propriedades que foram visitadas para aplicagdo de questionarios, entrevistas ou

conversas informais.
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enfraquecimento do pomar existente com arvores frutiferas como laranjas, mexericas, poncas,
etc. Inclusive os animais que costumeiramente vinham até a casa da fazenda ndo aparecem
mais, como capivaras, lobos, cobras, ratos, macacos, tatus, tamanduas, etc. Segundo C. R. S,

em entrevista realizada no dia 2 de abril de 2016, em sua fazenda,

[...] a Gnica coisa mais chata, eu acho, é... é s6 igual assim, a gente ndo pode pranta
verdura, fruta, eles joga agrotoxico, aquele dessecante e mata tudo, igual abelhas
mesmo que morre tudo, é dificil produzi, mas a gente ja falou pra eles e eles...
falaram que viria dar uma olhada, mas... até agora nada. E em volta agora, nos
ultimos dois ano, que comegou produzi mais um poco, 0 abacaxi e a mandioca, pois
ndis tinha que compra mandioca na cidade com tanta terra para prantd [...]. Da Gtima
veis que prantamo milho, ele cresceu um poco e depois minguo.

No entanto o problema maior causado pela Unidade Canavieira ao entorno das terras
arrendadas, relatado pelos entrevistados, € a aplicacdo de vinhaca muito préximo de suas
residéncias, como a Fazenda Granja Ouro Verde, a Fazenda Cabanha Pavdo, Passatempo e
Jararaca. E, conforme mencionado anteriormente, hd a multiplicacdo desenfreada da mosca da
vinhaca.

Essa mosca esta prejudicando a criacdo de gado de corte e 0 gado leiteiro, tanto € que
muitos dos proprietarios tinham uma pequena quantidade de rezes para consumo proprio e
tiveram que sacrificar muitos desses animais que atrofiaram. Além disso, fez com que outros
pecuaristas da regido acabassem arrendando suas terras “forcadamente” para a cana-de-agUcar
por ndo conseguirem diminuir a infestacdo da mosca. E o caso da Fazenda Passatempo que é
vizinha a Fazenda Larissa (local que esta instalada a Unidade Monteverde), como relata o Sr.

E.M.:

[...] o patrdo teve que arrenda porque néo tinha é, condi¢do de cuntinua com gado, a
mosca &, vinha e dexava o gado doido, estressado, e perdia peso né, entdo o patrdo
falou, vamu té que arrenda pra cana. (Entrevista realizada no dia 01 de abril de
2016).

Além disso, ha relatos também que a infestacdo ndo afetou somente o gado, mas
também animais domésticos, como cachorros, gatos e de criacdo como porcos, galinhas,
carneiros, entre outros. E o que aconteceu na Fazenda Cabanha Pavéo, como afirma a Sra. C.
R.S.:

[...] olha, assim a vinhaca, eles jogam la e a mosca aparece, teve uma grande
infestacdo que acho que foi geral, e foi horrivel, horrivel, que ela picava, virava
ferida, ela era igual pernilongo, ela era uma mosca normal, ai quando ela... picava,
voceé assim, a impressdo que tava é que era um pernilongo, ai vocé ia vé era a mosca,
e aonde, eu mesmo sou alérgica, aonde ela picava virava feridinha, e nas criacdo
tamém, tava picando até nas criagdo, e tava prejudicano incrusive as criacdo de vaca
leitera, vaca de corte, a orelha do bixo, ficava cheia dela, ela tava prejudicano
mesmo, de virar ferida, e de perdé, ela ferrba mesma coisa que pernilongo, mesma
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coisa que aquela mutuca, ela atacou legal, muito bixo de estimacdo morreu.
(Entrevista realizada no dia 02 de abril de 2016, grifo nosso).

O “bixo de estimacao” a que se refere sdo animais de criacao, como galinhas, porcos,
carneiros, vacas e outros. Na Fazenda Jararaca, o proprietario arrendou inicialmente a referida
unidade agroindustrial canavieira 100 hectares, mas por conta do descontrole da mosca,
acabou arrendando mais 250 hectares, proximos ao primeiro local, sendo que o restante da
propriedade nédo fora arrendada por existir uma grande regido de mata nativa que 0s separa e
diminui naturalmente a infestacdo de moscas.

Os prejuizos ambientais realizados pela unidade agroindustrial canavieira, também
foram descritos pelos proprietarios, como aplicagdo excessiva de agrotoxico, visando diminuir
as impurezas vegetais na colheita, o que evita o “embuchamento” das moendas na industria e,
a consequente, diminuicdo nas paradas de maquinas e, assim, aumenta a quantidade de
processamento por dia; desmatamento e enterramento de arvores nativas e nobres de valores
inestimaveis (ato descrito em todas as entrevistas), com o pretexto de que mantém uma
reserva nativa em darea propria; erros na corre¢cdo do solo, diminuindo a produtividade;
descontrole biologico de formigas, atingindo propriedades vizinhas; utilizacao de aplicacdo de
vinhaca, que causa o empobrecimento do solo (Figura 15); captacdo de agua do Rio Dourados
para a lavagem da cana-de-agUcar na inddstria; etc.

Figura 15 — Tanque de vinhaca e aplicacdo de vinhaga.

Foto: GLAUBER, A. 2016

Concordamos com Thomaz Junior (2009), quando afirma que as ac¢Ges do capital
acontecem no sentido de garantir 0 acesso e controle da dgua como sustentdculo dos seus
negocios e ndo apenas o solo. Dessa forma, ndo basta ter apenas a posse da terra, mas, também, da
agua, visando garantir a reproducdo do capital e a manutengdo dos privilégios historicamente

adquiridos.

151 Arquivo pessoal de GLAUBER, A. Imagem capturada no dia 25 de maio de 2016.
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Alguns proprietarios dizem ter arrendado suas propriedades, pela falta de incentivos
estatais para continuar produzindo no ambito da pecuaria, além de ndo terem condicbes de
renovar o pasto, encontrando na atividade canavieira a oportunidade de renovacao e liberacéo
da éarea trabalhada, ap6s o término do contrato. Entretanto, alguns deles disseram nédo estar
satisfeitos com as préaticas da unidade agroindustrial canavieira, pois as mesmas destruiram
muitas benfeitorias realizadas pelos proprietarios nas propriedades, como mangueiros, casas,
retiros, caixas d"agua, galpdes, etc.

A maioria dos proprietéarios revelaram que gostariam que o alcool e o aglcar fossem
mais barato na regido, uma vez que, tal unidade canavieira os produzem consideravelmente no
estado de Mato Grosso do Sul e ndo visualizam uma queda nos pregcos e nem uma vantagem
no momento de abastecer com o combustivel. Isso se deve ao preco desses produtos serem
regulados pelo mercado nacional, no caso do &lcool, e internacional, para o agUcar.

Outro fato destacado foi a terceirizagéo utilizada pelo Grupo no momento de preparo
de solo, plantio e tratos culturais para a expansdo dos canaviais iniciais. As empresas
terceirizadas contrataram mao de obra de indigena, paraguaios, brasiguaios, assentados, sem-

terra, etc. Os indigenas eram elogiados, como aponta E. M.:

[...] os indio era muito trabaiadd. Eles trabaiava bonito de vé&. O trator abria 0s
buraco e os indio prantava a muda da cana, mas eles ndo descansava ndo, 0s outros
parava e eles continuava. Nunca vi tanta gente trabaiano junto assim. Era bonito,
bonito mesmo de v&. (Entrevista realizada no dia 01 de abril de 2016). (Grifo nosso).

Os outros a que se refere a fala do Sr. E. M., s@o os sujeitos ndo indigenas que foram
contratados para as atividades descritas. Como os indigenas sdo mais resistentes a trabalhar
sob o sol quente, suportam mais um trabalho extenuante, como essas atividades repetitivas.

No entanto, atualmente a empresa ndo contrata mais empresas terceirizadas para este
tipo de servicos, pois tais atividades estdo suspensas, por ndo haver plantio nem para a
renovacdo dos canaviais mais antigos. As empresas sdo contratadas para outros tipos de
atividades como transporte de trabalhadores até a planta industrial ou a area agricola,
alimentacéo, seguranca, limpeza, conserto de estradas, entre outros. Uma diferenca entre esta
e as outras duas unidades canavieiras analisadas é que nesta toda a colheita e o transporte de
cana sdo feitos por maquinas e equipamentos proprios.

Ao analisarmos o arrendamento feito pelos proprietarios, constatamos que a cana-de-
acucar paga uma renda maior do que qualquer outro produto, como soja ou gado. No entanto,
verificamos que essa estratégia da referida unidade canavieira reflete uma acomodacéo e
dependéncia por parte dos proprietarios, pois, nas entrevistas, a maioria destes sujeitos dizem

que ndo pretendem plantar mais o que vinham cultivando e nem trabalhar com a atividade
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pecudria, uma vez que o pagamento ¢ realizado em dia e “faca chuva ou faga sol o dinheiro
estd na conta”™*%, J& outros alegam que isso é preocupante, pois a Bunge y Born esta criando
um monopolio de terras na regido.

Vale lembrar que a territorializacdo do capital canavieiro atua no sentido de
especializar a cana-de-agucar por grandes extensdes de terras, por meio de arrendamentos,
parcerias ou fornecedores de cana, criando monopélio de terras para ter maior controle sobre a
producdo, a terra e a dgua, aumentando suas relacdes de poder sobre essa porcéo do territorio.

No que tange as relagdes de trabalho, destacamos a entrevista da Sra. C. R. S., que
trabalhou na Unidade Monteverde por trés anos e passou por momentos de transi¢cdo de
diretorias internas devido a ajustes na gestdo. Dessa forma, relata algumas de suas praticas,
que séo:

o Enxugamento de custos, obrigando os trabalhadores de
determinados setores realizarem o trabalho de duas ou mais pessoas, forcando
0 aumento do desempenho individual e subordinando o trabalho ao capital;

o Reducdo de funcionarios de 1600 em 2012 para 700
trabalhadores em 2016;

o Trocas constantes de diretoria, gerando instabilidade em
diversos cargos;

o Pressdes por producdo em diversos niveis, entre outros;

Mesmo assim, alguns trabalhadores entendem esse processo como natural dentro de
uma empresa e avaliam como positivo. Conforme a fala de um dos trabalhadores “a Bunge
ddo muitas oportunidade para ndis trabaiadd, € no recrutamento interno que a gente tem
oportunidade de crescé”®,

Segundo Oliveira (2009), o desenvolvimento de uma nova materialidade do capital
comanda uma “nova logica de racionalizagdo do trabalho”, com as transformacdes
tecnoldgicas e formas outras de controle do processo produtivo, gerando trabalhadores
polivalentes, com autonomia e possibilidade de renovagdo dos seus conhecimentos, bem
como trabalhadores precarizados, temporarios, contratados, etc.

A gestdo da empresa foi outra questdo apontada pelos sujeitos entrevistados, que,
segundo eles, é uma gestdo pouco eficiente na produgdo agricola. No caso da Fazenda
Paquetd, apds seis anos de arrendamento, a empresa estava pagando o valor total da area

arrendada (7,5 mil hectares) e ainda ndo havia plantado nesta, até a presente entrevista, essa

152 Entrevista com o Sr. J. R. na Fazenda Refiigio do Palmeira, realizada no dia 13 de fevereiro de 2016.
153 De acordo com a Sra. C. R. S.



132

area ja que falta em torno de mil hectares a ser plantado. Isso faz com que o Grupo tenha
custo e ndo utiliza a area, o que segundo o Sr. P. D., é falta de planejamento.

O mesmo ocorre quanto a utilizacdo de maquinas e equipamentos na area agricola, que
tem um custo de manutencdo elevado e estd sendo utilizado para atender a uma demanda
menor do que o exigido. Um exemplo disso é a utilizacdo de um caminhdo para carregar
algumas ferramentas e pecas com o objetivo de fazer o servigo mecanico em outras maquinas
0 que poderia ser transportado em um veiculo muito menor, como um carro pick-up ou uma
camioneta, que tem a manutencdo bem mais barata.

Como vimos até o momento, a préxis das unidades canavieiras analisadas sdo muito
semelhantes, no que tange ao arrendamento de terras, na aplicacdo de vinhaca, na propagacao
da mosca da vinhaca, na proximidade da area produtiva com a unidade agroindustrial, na
exploracdo da médo de obra, no emprego de maquinas para a produgdo no campo, etc.
Sobretudo quando se trata de capturar a subsuncdo real do trabalho e se apoderar de pessoas,
utilizando estratégias de coercdo para extrair a mais valia, visando o crescimento do Grupo
para entrar em outros ramos de atuacao e, assim, controlar uma fatia ainda maior.

Embora o setor canavieiro ndo tenha gerado lucros altos a Bunge, sdo compensados
por outros ramos de atuagdo do Grupo, como os gréos, as oleaginosas, os fertilizantes, entre
outros. E fato que 0 grupo entrou no setor canavieiro por conveniéncia, no momento em que
houve a expansdo da cana a olhos vistos no Brasil e no Mato Grosso do Sul, mas nao é de
espantar, o desempenho do Grupo e que 0 mesmo pode mudar a qualquer momento para outro
ramo que Ihe convém, bastando haver uma crise prolongada pela demanda do etanol e do
acucar.

O fato de ter ocorrido mudancas profundas do ponto de vista tecnolégico no setor
agroindustrial canavieiro, ndo houve transformacBes na estrutura agraria para a
desconcentracdo de terras. Pelo contrario, o que ocorreu foi a maior concentracdo fundiéria ja
ocorrida, uma vez que, para esse tipo de atividade econdmica, o ideal é grandes extensdes de
terras para atender as demandas da planta industrial. Assim, as unidades canavieiras tratadas
preferem esse tipo de propriedade, reestruturando 0 campo ponta-poranense.

A expansdo do setor agroindustrial canavieiro no municipio de Ponta Pora,
demonstrado no presente capitulo, é reflexo da expansdo do capital desse setor apontado no
primeiro capitulo. O Estado tem sua parcela de participagdo nessa expansdo que serd
demonstrado na proxima secdo, 0 que gera a territorializacdo do monopolio no referido
municipio e expropriagdes e conflitos que serdo vistos mais adiante, nos capitulos quatro e

cinco.



CAPITULO 3 - O PAPEL DO ESTADO E O SETOR AGROINDUSTRIAL
CANAVIEIRO

“O governo moderno ndo é sendo um comité
administrativo dos negocios da classe burguesa”, o que
significa, em outros termos, que “o poder politico, na
verdade, é o poder organizado de uma classe para a
opressdo de outras”. Marx e Engels, 2001.

0] Estado154

simples resultado do aparecimento de luta das classes sociais no periodo de transi¢cdo da

pode ser visto como um fendmeno histérico transitorio, ou como um

propriedade coletiva para a apropriacdo privada dos meios de producdo. E uma instituicio
momentanea e essa instantaneidade pode levar consigo o poder organizado de uma classe para
dominar outra (MARX e ENGELS, 2001).

De acordo com Morris (2005), o Estado se transfigurou numa entidade separada da
sociedade civil, porém se constitui em uma forma de organizacdo que 0s burgueses
encontraram para garantir a sua propriedade privada e 0s seus interesses internos ou externos.
Desse modo, o Estado passou a ser uma organizacdo de uma sociedade, seu governo se
transformou em um agente de intervencédo e a Lei tornou-se a forma de se fazer respeitar seu
poder e suas vontades.

Boron (1994), afirma que o Estado é a expressdo mediada pela dominacéo politica nas
sociedades classistas, sendo parcial mediante as lutas e os conflitos sociais provocados por

desigualdades e perversidades estruturais. Para o autor,

[...] o Estado ¢, simultaneamente: 1. um “pacto de dominagdo” mediante o qual uma
determinada alianga de classes constroi um sistema hegemdnico susceptivel de gerar
um bloco historico; 2. uma alianca dotada de seus correspondentes aparatos
burocraticos e capaz de transformar-se, sob determinadas circunstancias, em um
“ator corporativo”; 3. um cenario da luta pelo poder social, um terreno onde se
dirimem os conflitos entre distintos projetos sociais que definem um padrdo de
organizagdo econdmica e social; e 4. o representante dos “interesses universais” da
sociedade e, enquanto tal, a expressdo organica da comunidade nacional. (BORON,
1994, p.255)

Conforme Saes (2001, p. 96), a fungdo do Estado ¢ “assegurar a coesdo da sociedade

de classes vigente, mantendo sob controle o conflito entre as classes sociais antagdnicas e

> Quando nos referimos ao Estado, com E maitsculo, estamos tratando da organizacdo mais complexa das

sociedades civis, que seja a sociedade politica, que caracterizamos como a ‘“sociedade civil politicamente
soberana e internacionalmente reconhecida” que visa o bem comum aos individuos e comunidades sob sua tutela
que ocupam um determinado territdrio. E esse poder, refere-se a capacidade de influenciar decisivamente a acéo
e 0 comportamento das pessoas (ACQUAVIVA, 2000, p. 4). De acordo com Therborn (1999, p. 80), podemos
distinguir trés correntes principais dentro das teorias do Estado: uma corrente marxista que tem como
representantes principais Nico Poulantzas, Ralph Miliband, Michael Lowy; uma segunda corrente que podemos
denominar estatista, “inspirada na obra de Max Weber” e; em terceiro lugar, “uma corrente tedrica que ndo se
reconhecia como uma teoria especifica do Estado”, a da decisdo publica, que era “uma expansdo da teoria
econdmica liberal aplicada ao Estado”.
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impedindo dessa forma que tal conflito desague na destruicdo desse modelo de sociedade”.
Sendo assim, € uma instituicdo especifica desempenhando uma funcdo social, que poderia ser
ocupada por outras institui¢cbes sociais como a familia, a Igreja, os partidos politicos, dentre

outros.

155

Ja para lanni~> (1988, p. 73), o Estado ndo é exclusivamente um orgdo a favor da

classe dominante, j& que responde também, “aos movimentos do conjunto da sociedade e das
outras classes sociais”, além das determinagdes das relagdes capitalistas. De acordo com o
grau de “desenvolvimento das forgas produtivas, das relagdes de produgdo ¢ das forcgas
politicas da sociedade, o Estado pode adquirir contornos mais ou menos nitidos”, estando
diretamente ligados aos interesses da burguesia.

Além do mais Harvey (2005, p. 78), baseado em Engels (1941, p. 155), defende uma

concepcao materialista de Estado, em que o considera,

[...] “uma forma independente”, que surge da “contradi¢do entre o interesse do
individuo ¢ o da comunidade”. Essa contradicdo “sempre se baseia” na estrutura
social e, em particular, “nas classes, ja determinadas pela divisdo do trabalho [...] e
pela qual uma classe domina todas as outras”. A partir disso, segue “que todos os
conflitos dentro do Estado [..] sdo formas meramente ilusérias, nas quais 0s
conflitos reais das diferentes classes lutam entre si”. [...] Assim, o Estado ndo é, de
modo algum, um poder, de fora, imposto sobre a sociedade; [...]. Em vez disso, o
Estado ¢ o produto da sociedade num estagio especifico do seu desenvolvimento; é o
reconhecimento de que essa sociedade se envolveu numa autocontradi¢do insoltvel,
e esta rachada em antagonismos irreconcilidveis, incapazes de ser exorcizados. No
entanto, para que esses antagonismos ndo destruam as classes com interesses
econdmicos conflitantes e a sociedade, um poder, aparentemente situado acima da
sociedade, tornou-se necessério para moderar o conflito e manté-lo nos limites da
“ordem”; e esse poder, nascido da sociedade, mas se colocando acima dela e,
progressivamente, alienando-se dela, é o Estado (grifo nosso).

De acordo com Ianni (1996, p. 219), o Estado “moderno e contemporaneo pode
realmente ser visto como uma surpreendente obra de arte; uma obra de arte coletiva”, haja
vista a preocupacdo em coloca-lo como centro, na sociedade capitalista-burguesa. Na
atualidade, a vontade do Estado obedece, em geral, as necessidades variaveis de parcela da
sociedade civil ao poder desta ou daquela classe e, em Ultima instancia, ao desenvolvimento

das forcas produtivas. Desta feita,

[...] O Estado ndo é sendo o poder total organizado das classes possuidoras, dos
proprietarios de terras e dos capitalistas em face das classes exploradas, dos
camponeses e dos operarios [...]. [...] O Estado moderno, por outro lado, ndo passa
de uma organizacdo criada pela sociedade burguesa para defender as condigdes
gerais do modo capitalista de produgdo contra os ataques, tanto dos operarios, como
de capitalistas isolados. O Estado moderno, qualquer que seja sua forma, é uma

155 Para o autor, o Estado ¢, constituido e constituinte das “relagdes de dependéncia, alienagéo e antagonismo que
estdo na esséncia das relagdes capitalistas de producao”. [...] “O Estado ¢é a colossal superestrutura da sociedade
capitalista, a0 mesmo tempo que é o poder organizado de uma classe social, a burguesia, sobre as outras”. Ainda
0 compreende como uma expressao das relagdes de producédo especificas do capitalismo, portanto, um 6rgdo da
classe dominante (IANNI, 1988, p. 70).
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maquina essencialmente capitalista, é o Estado dos capitalistas, o capitalista coletivo
ideal. E quanto mais forcas produtivas passarem para sua propriedade, tanto mais se
converterd em capitalismo coletivo, e tanto maior quantidade de cidaddos explorara.
Os operarios continuardo sendo operarios assalariados proletarios. A relacéo
capitalista, longe de se extinguir com estas medidas, tornar-se-4 mais intensa [...]
(IANNI, 1996: 219-220).

Assim, o aparato estatal € visto como uma forma de organizacéo de relacdes sociais de
dominacdo de uma classe sobre outra, mas que se mantém aparentemente situado acima
destas, articulando suas estratégias para a manutencao do status quo.

Entendemos que a analise do Estado capitalista feita por Poulantzas (2000, p. 158)
também se faz imprescindivel na atualidade, uma vez que esta apresenta 0 Estado como uma
expressdo das relagcdes de classe. Dessa forma, analisa o Estado como uma entidade néo
apenas de direito exclusivo de uma Unica classe, ja que evidencia as contradi¢fes que
perpassam as relagdes de “forgas entre classes” e/ou “fracdes de classes”. Portanto, o bloco
que esta no poder, é contraditério e dindmico entre distintas classes e/ou fracdes de classes,
sob a hegemonia de uma delas. Por sua vez, essas contradicGes de classe representam a base
material e organizacional do Estado.

O Estado capitalista se fundamenta nestas contradi¢cdes que Sdo inerentes as tensas
relacBes de classes e procuram estabelecer a hegemonia. Desta forma, o Estado desorganiza as
classes dominadas e organiza as classes dominantes, mas ndo atende totalmente aos interesses

desta tltima.

3.1 — O Estado capitalista

A livre mobilidade do capital entre setores, regides e paises é crucial. Com isso as
barreiras a liberdade desse movimento tém de ser removidas, com excecdo de areas
consideradas de interesse nacional. “A soberania do Estado com relacdo aos movimentos de
mercadorias e de capital é entregue de bom grado ao mercado global. A competicdo
internacional € tida como algo saudavel”, pois favorece a eficiéncia e a produtividade, além
de reduzir os pregos e, dessa forma, controlar as tendéncias inflacionarias. Sendo assim, o
Estado deve se dedicar a “reducdo e a negociacao de barreiras”, bem como “ao movimento do
capital por suas fronteiras para a abertura dos mercados” (HARVEY, 2012, p. 76).

Dessa forma, produz legislaces e estruturas regulatérias privilegiando as corporacdes
e interesses especificos, como energia, produtos farmacéuticos, agronegocios (especialmente
0 grupos do setor agroindustrial canavieiro), entre outros. Em casos de parcerias publico-

privadas (PPP), os governos se responsabilizam por parte dos riscos possibilitando que o setor
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privado fique com a maior parte dos lucros. As vezes, o Estado vale-se de legislacdes
repressivas para dispersar a coletividade opositora, como no caso dos movimentos sociais
(HARVEY, 2012, p. 87).

No sistema capitalista a competicdo comercial atinge os Estados-nacéo que disputam o
melhor modelo de desenvolvimento econdmico. Assim, o territdrio interestatal sofre com
formas de desenvolvimento geografico desigual, uma vez que determinadas regides ou
cidades recebem apoio financeiro estatal para desenvolver certa atividade econdmica
enquanto que outras vislumbram alcancar o mesmo patamar de crescimento. Dessa forma, as
regibes em expansao pressionam as que ndo estdo a seguirem seus exemplos na dianteira da
acumulacdo de capital. Deste modo, o Estado expressa concomitantemente os interesses da
burguesia e alguns interesses de outras classes sociais.

A politica econbémica governamental no sistema capitalista centraliza-se sobre o
processo de acumulacdo, que € designado como o cerne do desenvolvimento. Desde a muito
tempo, a intervencdo estatal se da sobre esse processo, de modo que tal interferéncia aconteca
sob a forma de um monopolio de capital financeiro, como as corporagdes internacionais. E,
um dos modos mais utilizados para esse feito sdo as medidas fiscais, cambiais e monetarias,
que amplia sua eficiéncia de controle sobre investimentos, revelando tendéncia monopolistica
(IANNI, 2004).

A interferéncia estatal, geralmente acontece na expansao das forcas produtivas, com o
objetivo de demonstrar ao mercado que é propicio o desenvolvimento do capital em
determinado local, transpondo para o lucro, que “¢ um elemento béasico do sistema de
motivacdes e expectativas do capitalismo”, toda a agdo governamental, utilizando, para isso,
os instrumentos de que dispGe como isencBes fiscais, créditos, financiamentos, securitizacao
de dividas entre outros, criando um ambiente favoravel a ampliacédo do capital (IANNI, 2004,
p. 13).

Para Harvey (2005, p. 83-84), o Estado capitalista

[...] ndo pode ser outra coisa que instrumento de dominagdo de classe, pois se
organiza para sustentar a relagdo basica entre capital e trabalho. Se fosse diferente, o
capitalismo ndo se sustentaria por muito tempo. Além disso, como o capital é
essencialmente antagbnico ao trabalho, Marx considera o Estado burgués,
necessariamente, veiculo por meio do qual a violéncia coletiva da classe burguesa
oprime o trabalho. O corolério €, naturalmente, que os Estado burgués deve ser
destruido para se alcancar uma sociedade sem classes. [...] também deve
desempenhar um papel importante no provimento de “bens publicos” e infra-
estruturas sociais e fisicas; pré-requisitos necessarios para a produgdo e troca
capitalista, mas os quais nenhum capitalista individual acharia possivel prover com
lucro. Além disso, o Estado, inevitavelmente, envolve-se na administracdo de crises
e age contra a tendéncia de queda da margem de lucro. Em todos esses aspectos, a
intervengdo do Estado é necessaria, pois um sistema com base no interesse proprio e
na competicdo nao é capaz de expressar o interesse de classe coletivo. [...] Esse tipo
de Estado incorpora uma poderosa defesa ideolégica e legal da igualdade, da
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mobilidade e da liberdade dos individuos, a0 mesmo tempo que é muitissimo
protetor do direito de propriedade e da relacéo basica entre capital e trabalho.

Para que haja mobilidade geogréafica do capital, torna-se necessario um conjunto de
infraestruturas espaciais fixas e seguras funcionando efetivamente a qualquer momento. E ai
que se introduz o papel do Estado como propiciador e mantenedor de um sistema bem
organizado de crédito pelas institui¢cGes publicas, financeiras e juridicas, além de um conjunto
de infraestruturas fisicas (portos, aeroportos, rodovias, ferrovias, hidrovias, etc.), buscando
assegurar as trocas comerciais™®. Dessa forma, visualizamos a atuacdo do Estado brasileiro
visando a manutencdo da ideologia burguesa por meio da facilitacdo da expansdo das
corporagdes Brasil afora.

Poulantzas (2000) afirma que a atuacdo do Estado estd baseada nas relacfes de poder,
no qual se materializa a produgdo da mais-valia (empresas, fabricas, unidades de producao,
agroindustrias, etc.), condensando-se numa contradicdo inerente as lutas de classes e
condicionando seu papel de modo a atender a classe hegemdnica, desarticulando a classe
operaria e reconfigurando o territdrio. No entanto, o Estado age, em menor medida, no intento
de favorecer de forma positiva a classe operéria, mostrando seu carater contraditorio™’.

Dessa forma, o Estado existe onde ha divisdo de classes, portanto onde existe, luta e
poder de classe. A politica, as formas e estruturas do Estado capitalista traduzem ‘“os
interesses da classe dominante ndo de modo mecanico, mas através de uma relagdo de forgas
que faz dele uma expressdo condensada da luta de classes em desenvolvimento”
(POULANTZAS, 2000, p. 132).

3.2 — A relagéo do Estado com o setor agroindustrial canavieiro

De acordo com Bray et al, (2000), o Estado intervém no setor agroindustrial

canavieiro desde o periodo colonial. No entanto, essa intervencdo se intensificou a partir dos

% Harvey (2005, p. 84), entende que “o Estado é um o6rgdo distinto dos demais, devido: 1 — o territério e sua
integridade é o seu principal intuito e, ao seu conjunto de funcionérios; 2 — pode dar forma e coesdo mais direta
as aliancas regionais de classes; 3 — impde fronteiras parcialmente seguras sobre seus limites geogréficos ainda
que porosos; 4 — estimula e sustenta a coeréncia regional estruturada relativa a producdo e ao consumo €; 5 —
transforma-se no agente central provedor da ideologia nacionalista. Dessa forma, torna-se o centro da tendéncia
de estabelecer aliangas regionais de classes acrescentando seu proprio fundamento”.

57 poulantzas (2000, p. 21) defende que o Estado capitalista representa o interesse politico do conjunto da
burguesia sob o comando de uma de suas fragdes (o capital monopolista) e, mesmo dentro destas fracdes deve
deter uma autonomia relativa assumindo “o papel de organizador politico do interesse geral da burguesia”. O
Estado representa e organiza o interesse politico das classes dominantes que estédo no bloco no poder.
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anos de 1930, com a criacdo da Comissdo de Defesa da Producdo de Acucar e Alcool, que
logo ap6s em 1933, se transforma no Instituto do Aclcar e do Alcool (IAA)™®.

No setor agroindustrial canavieiro, houve fases distintas de intervencionismo por parte
do Estado. Nas décadas de 1930 a 1960, a mediacdo estatal foi profunda e intensa, pois foi
nesse periodo que se estabeleceu cotas de producéo, tabelou-se precos e ditou-se as normas de
comercializacdo, a solicitacdo dos préprios produtores para resolver a grave crise de
superproducéo de 1930. Diante disso, criou-se o Instituto do Actcar e do Alcool (IAA), para
firmar o planejamento da producdo. Nesse periodo, o acucar tinha um grande peso sob as
exportacGes, e 0s riscos de mercado eram, em grande medida, regulados pelo Estado
brasileiro, que garantia alguns beneficios ao setor (MORAES, 2000).

Na década seguinte (1970), a intervencdo ainda era muito forte, pois as cotas de
producdo e os precos ainda estavam sendo controlados pelo Estado brasileiro, visando o
crescimento das exportacdes, principalmente do acglcar. Transcorreram na referida década,
alguns programas objetivando “a melhoria da produtividade e modernizagao da area agricola
e do parque industrial, além de incentivos para relocalizagdo e fusdes das unidades”
canavieiras. Também, surgiu o Programa Nacional do Alcool (Proélcool), com incentivos a
producdo de alcool anidro, normatizando a comercializacdo e producdo e preservando 0s
produtores dos riscos de mercado (MORAES, 2000).

Ja& na década de 1980, houve a reducdo da intervencdo estatal, uma vez que, 0s
recursos governamentais para programas de investimentos comecam a se esgotar. Neste
periodo, houveram destilarias que contavam com tais recursos que ndo vieram, levando-as a
estagnacdo, pois ndo puderam finalizar seus projetos. Ainda no final dessa década (mais
precisamente em 1989), as exportacdes de acucar, que até aquele momento eram realizadas
pelo IAA, foram privatizadas (MORAES, 2000).

No ano de 1988, durante a redemocratizacao do pais, abriu-se um caminho para o total
controle do Estado brasileiro e uma completa influéncia da economia brasileira pelo capital
financeiro internacional, sujeitos a uma pressdo clara dos representantes politicos desse
capital, como o Fundo Monetéario Internacional (FMI), o Banco Mundial e o governo dos
Estados Unidos, além dos gestores econdmicos como 0s bancos e corporagfes internacionais
(SAES, 2001).

158 Segundo BRAY et al. (2000, p. 14), “o IAA foi instalado como uma autarquia do governo federal, vinculada
inicialmente ao Ministério da Agricultura” — passando logo depois para o Ministério da Inddstria e do Comércio
— “com o objetivo de dirigir, intervir, fomentar e controlar a produgdo de agucar e alcool do pais”. Essa
instituigdo surgiu visando “contribuir com a melhoria das condigdes da agroindustria agucareira nacional e
resolver o excedente da producéo de agtcar como fomento do alcool combustivel, através da estabilizagdo dos
precos do aglcar e da construgdo de novos equipamentos para as destilarias destinadas a produgéo do alcool”.
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Aliado a isso, o Estado brasileiro, foi governado por dois presidentes eleitos pelo voto
direto, que ndo se pautavam por projetos de desenvolvimento nacional ja que conduziam a
politica estatal dos anos de 1990 baseando-se na polaridade do equilibrio monetério e
orcamentario, proporcionando ganhos ao capital financeiro internacional e desnacionalizando
a economia brasileira, o que provocou a destrui¢cdo dos grupos econdmicos nacionais (SAES,
2001).

No inicio dos anos 1990, fase dos carros movidos a &lcool hidratado, no qual a
demanda deste produto se torna mais elevada pela utilizacdo em grande quantidade do
combustivel, houve uma crise de fornecimento do produto, prejudicando o andamento do
Proélcool. Dessa forma, tornava-se imprescindivel a necessidade do setor a uma nova forma
de intervencéo estatal, uma vez que havia um descompasso entre a oferta e a demanda do
produto, causado pelo préprio setor com a fase de intervencionismo estatal (MORAES, 2000).

A partir dai, a intervencdo estatal foi reduzida consideravelmente no que tange a
liberagdo do preco e a comercializagdo. Para o setor agroindustrial canavieiro, a agéo estatal
se faz necesséria, para a obtengdo de privilégios que eram fornecidos a este, exigindo outro
tipo de acdo do Estado. Esse processo favoreceu, em grande medida, a fusdo das empresas
nacionais as corporacdes e/ou grupos internacionais.

A alianca entre o setor agroindustrial canavieiro e o Estado, mesmo que seja mais
distante do que no passado, é nitida e traz muitos beneficios ao primeiro, pois o Estado
defende as condi¢cbes gerais do modo capitalista de producdo, que no setor canavieiro se
evidencia nos altissimos valores para financiamentos de plantas industriais, de reforma de
areas plantadas, compra de méaquinas e equipamentos, etc. (IANNI, 1996), sendo assim, 0
principal financiador de um projeto de agricultura que é monocultora, concentradora de terra,
renda e capital. Dessa forma, visualizamos o atendimento de uma das fracdes da classe
burguesa demonstradas por Poulantzas (2000).

Algumas acdes do Estado capitalista sdo materializadas visando a ampliacdo da
acumulacdo do capital, como: assegurar a conversdo do excedente econdmico, essencialmente
agricola, em capital industrial; incentivar a entrada de capitais externos; estimular as
poupancas espontaneas, provocando a estabilizacdo do salario real; proporcionar
investimentos, para a producdo de meios de consumo e de producdo; controlar recursos
cambiais, essenciais a expansao do parque industrial; disponibilizar favores monetarios e
crediticios, cambiais e fiscais, inclusive assisténcia técnica ampla, e; desenvolver-se
equilibradamente (IANNI, 2004, p. 160-161).

No que diz respeito a aplicacdo destas acOes estatais acarretam num processo de

internacionalizacdo e/ou fusdo de empresas brasileiras ampliando seu poderio, no qual as
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corporagdes transnacionais aliam-se a bancos e ao Estado para se manterem
hegemonicamente. As fusdes de grupos e empresas nacionais e internacionais do setor
industrial, agricola, financeiro e comercial, permitem “maior internacionaliza¢do da empresa
produtiva brasileira” (TAVARES, 1972, p. 255), sob novas formas de associacdo estimuladas
via capital financeiro, adaptando-se melhor as normas da economia internacional.

A formacéo do capitalismo no Brasil se realiza de forma desigual e combinada, sob a
égide econdmica, social, politica e cultural. Como o pais tém muitas diversidades regionais,
raciais, culturais e tantas outras, escamoteiam-se as desigualdades. Dessa forma, o capital
cresce por meio das desigualdades que se encontram no seio das diversidades (HARVEY,
2004), como o setor agroindustrial canavieiro que se desenvolve sob regides de conflitos
indigenas histéricos, sob areas quilombolas ou grandes propriedades que estdo na mira dos
movimentos sociais, etc.

O fato é que o Estado apresentou uma relacdo mais proxima com o setor canavieiro no
Nordeste brasileiro promovendo a manutencdo do status quo, além do fortalecimento da
relacdo clientelista/coronelista (usineiro x Estado). Essa relacdo demonstra que o Estado esta
atendendo uma fracdo da burguesia que seriam 0s usineiros e grandes proprietarios de terra.

Nesse periodo, o Estado tem uma presenca fortissima no processo de crescimento
econdmico das unidades agroindustriais canavieiras, além da consolidacdo e expansdo do
capital canavieiro. Dai em diante, o Estado passou a amparar “juridico-institucional-
assistencialmente” o setor, com o surgimento do Estatuto da Lavoura Canavieira em 1941 e,
tecnologicamente, com a criacdo da Estacdo Experimental da Cana de Araras e do
Laboratério de Analises em Piracicaba, ambos no estado de Séo Paulo (BRAY et al, 2000, p.
14).

A regulamentacdo por parte do Estado em favor do setor agroindustrial canavieiro veio
sendo ampliada, pois em 1971, a Lei n° 5.654 e o Decreto n° 1.186 revogam Varios
dispositivos do Estatuto da Lavoura Canavieira e exacerba a concentracdo empresarial e de
terras. Neste decreto, hd o estimulo a fusdo e a incorporacao de unidades canavieiras. Assim,
conforme Bray et al (2000, p. 46), foram “legalizados os mecanismos que acelerariam os
processos de concentracdo de terras e rendas no setor agroindustrial canavieiro, embora esses

processos de concentragao ja viessem ocorrendo antes da década de 70”. Segundo o autor,

O apoio estatal ndo somente acontece com as normatizagdes, os incentivos fiscais e
financiamentos, mas também, através das infraestruturas necessarias para que se
desenvolva a producdo e o consumo, como portos, aeroportos, rodovias, ferrovias,
hidrovias, sistema de comunicacdo, entre outros. Quanto as imposi¢des internas,
essas se realizam nas instituicbes do Estado brasileiro que se tornaram verdadeiras
arenas de conflito de interesses de uma sociedade cada vez mais complexa e

desigual.
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A participacdo do Estado tornou-se imprescindivel para o desenvolvimento do setor
canavieiro. Incentivos fiscais, financiamentos diversos, investimentos em logistica,
arrolamentos e securitizacdo de dividas, sdo algumas das conveniéncias tratadas pelo mesmo.

Deste modo, o Estado, protegido sob novos suportes institucionais, se manifesta no
século XXI como sectario do agrohidronegocio, participando das transacfes frente a
Organizacdo Mundial do Comércio (OMC) focada na ampliacdo do mercado internacional
dos produtos brasileiros, como o agucar e o etanol (AZEVEDO, 2013). Isso demonstra que 0
Estado difunde a ideia de defesa do agronegocio, em especial do setor agroindustrial
canavieiro, quando observamos o boom de crescimento da producéo de cana-de-acucar.

N&o obstante, o Estado ja definiu sua prioridade ao apoiar incondicionalmente o
agronegocio em detrimento da producdo de alimentos, pois no plano safra 2015/2016 foram
disponibilizados 187,7 bilhGes para o agronegdécio e 28,9 bilhdes de reais para a agricultura
familiar, ja a previsao para o plano safra 2016/2017, é de 185 bilhdes e 30 bilhdes para os
setores correspondentes’®®.

Dessa forma, ha um distanciamento entre ambos os tipos de producéo, no que diz
respeito ao financiamento da producdo nacional. Mas vale lembrar que o agronegocio opera
sob extensas propriedades de terra com um numero reduzido de proprietarios e trabalhadores,
caracterizando a concentracdo de terra e renda, estimulada pelo Estado, enquanto que a
producdo familiar, envolve muitas pessoas e € destinada a producdo de alimentos em um
espaco fragmentado.

A maquina estatal esta ai para atender a demanda da soja, da cana-de-agucar ou
qualquer outro produto que faca parte do agronegdcio. Com o discurso de uma classe que
alimenta o pais, vai ganhando todo o crédito possivel, seja o financeiro ou o simbélico.

O Estado estd servindo ao setor agroindustrial canavieiro no que concerne a
regulamentacdo de suas acbes e a financiamentos realizados para expandir e consolidar o
setor. De acordo com IANNI (2004, p. 18), ele concretiza as determinagdes do capital,
mediando as relacbGes capitalistas, pois estimula a acumulagdo, a concentragdo e a
centralizagdo de capitais em conformidade com as forgas produtivas, interferindo na
geopolitica do territério.

Segundo Castro (2013, p. 119-120), para compreendermos esse processo no Brasil, é
preciso “considerar as transformagdes externas e internas que vém afetando o formato e a
acdo estatal no pais, na atualidade”. Como poténcia intermedidria, o pais vem sofrendo

“imposi¢des externas do sistema financeiro internacional, das politicas protecionistas das

%9 De acordo com o Ministério da Agricultura (MAPA) e o Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA).
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poténcias centrais, das pressdes para abertura de mercados e do atraso na corrida tecnologica
pela competitividade na maior parte dos seus setores econdmicos”.

Assim, evidenciamos algumas mudancas na atuacdo do Estado no que tange as
condicdes de infraestrutura e o apoio logistico para o setor agroindustrial canavieiro e o
agronegocio em geral, que passou a subsidia-los através de: construcdo e melhorias de
rodovias, ferrovias e hidrovias que dao acesso aos portos brasileiros, facilitando o escoamento
da producdo destinada & exportacdo; construcdo de dutos para o transporte do etanol em
menor tempo e maior lucratividade possivel, ligando o estado de Goids, passando por Mato
Grosso do Sul, Sdo Paulo e Parand; incentivos fiscais que variam de acordo com a regido que
esta localizada a unidade agroindustrial canavieira; apoio técnico e tecnoldgico nos institutos
e empresas estatais que trabalham com a agricultura, em especial a Embrapa; entre outros.

Todo esse aparato estatal tem como fim, dar apoio e suporte as empresas nacionais e
internacionais do setor canavieiro, oferecendo maior fluidez a circulacdo do capital
canavieiro, proporcionando, por sua vez, maior competitividade do Brasil em relacdo ao
mercado internacional. Assim, o apoio estatal facilita maior abertura comercial e expanséo
das exportacdes do setor.

Desta feita, o Estado proporciona uma reconfiguracdo territorial aliada a ldgica
capitalista, que se configura em espaco de producdo, reproducdo, exploracdo, extracdo e
acumulacdo, incentivando tais préaticas dentro do seu territorio.

De acordo com Castro (2013, p. 229-0), a vinculacdo do capital produtivo com o

territorio € evidente e o globo terrestre esta disponivel para sua expansao. Para o autor,

[...] As possibilidades logisticas e estratégicas de planejar a producdo, aproveitando
as vantagens locacionais de uma enorme multiplicidade de lugares, e as
possibilidades abertas pela tecnologia e pela organizacdo flexivel ampliaram
enormemente as escolhas para a localizacdo da producdo. Este espaco produtivo
internacionalizado propicia a libertacdo das pesadas normas e tributos impostos
pelos governos nacionais sobre as matrizes das grandes empresas, 0 que torna este
capital cada vez mais desnacionalizado. [...]

Um dos motivos da instalacdo de empresas ou grupos do agronegdcio canavieiro em
Mato Grosso do Sul e em Ponta Pord, foi a juncdo de um conjunto de caracteristicas como, as
vantagens locacionais, as estruturas logisticas, as grandes extensdes de terras férteis e planas
fundamentais para o corte mecanizado da cana-de-agUcar e a abundancia de méo de obra,
sobretudo indigena, estimuladas pela acdo estatal visando a expansédo do setor e do processo
de acumulacdo do capital.

Apesar de tais intervencOes, a partir dos anos de 199, houve a desregulamentacdo
estatal do setor agroindustrial canavieiro, que fortaleceu o sistema organizacional proprio

deste, como: Unido da Industria Canavieira (UNICA), Coligacdo das Entidades Produtoras de
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Acucar e Alcool (Cepaal), Associacdo Paulista da Agroindstria Sucroalcooleira (Sucroalco),
Brasil Alcool S/A, Bolsa Brasileira de Alcool (BBA), Organizagdo dos Plantadores de Cana
do Estado de S&o Paulo (Orplana), Conselho de Produtores de Cana, Aclcar e de Alcool de
Sdo Paulo (Consecana), Cooperativa dos Plantadores da Cana de Piracicaba (Coplacana),
Cooperativa dos Produtores de Actcar e Alcool do Estado de S&o Paulo (Copersucar), etc.

Convém destacar que tal desregulamentacdo por parte do Estado, ndo significa o seu
desaparecimento, como mola propulsora do processo produtivo, ou seja, ndo o elimina do
processo de reproducdo do capital, pois a concessdo de terras, a taxacao de juros e a criacdo
de subsidios para exportacdo e importacdo, estdo combinadas com um conjunto de politicas
produzidas aos interesses do mercado (SOUZA, 2011).

Destarte, as empresas do setor agroindustrial canavieiro utilizam tanto o Estado como
sua hegemonia sob determinadas regides do planeta, como é o caso pesquisado, para alcancar
seus objetivos competitivos de acumulacgéo de capital.

Isso nos chama ao debate sobre as politicas voltadas ao setor agroindustrial canavieiro,
0 papel que o Estado vem desempenhando para apoiéd-lo e os reflexos para a expansdo do
setor, ndo somente das unidades canavieiras, mas também para o capital agroindustrial
canavieiro. Dessa forma, o Estado realiza uma estruturacdo do territério, uma vez que
propicia condi¢des adequadas ao pleno desenvolvimento do setor canavieiro, por meio da
melhoria em infraestrutura, aportes técnicos, entre outros, enquanto que de outro lado diminui
0s investimentos na producdo de alimentos.

Podemos afirmar, com base nas relacfes capitalistas atuais e na atuacdo estatal, que as
bases das empresas transnacionais estdo vinculadas as condi¢cdes favoraveis a producdo e
condigdes de crescimento, tanto de poder como de acumulacdo. Dessa forma o apoio estatal,
torna-se imprescindivel e fundamental.

Dessa forma, a intervencdo estatal produz efeitos duradouros visando a melhoria da
competitividade, a criagdo de um ambiente favoravel para o pleno funcionamento das
empresas, por meio da infraestrutura econémica e social, estabilidade politica, qualificacdo de
mao de obra, financiamentos diversos, etc. “Portanto, embora o capital esteja livre para voar,
é o Estado que fornece as condigdes para o0 seu pouso, revalorizando o territorio para manter
antigos investimentos ou para atrair novos” (CASTRO, 2013, p. 239), como a estabilidade

econdmica e politica'®.

180 1nGimeros programas de desenvolvimento foram criados ao longo da histéria do pais, visando & integragéo e
estabilidade econdmica e criando o clima favoravel as empresas, como Programa de Desenvolvimento da Grande
Dourados (PRODEGRAN), Programa de Desenvolvimento do Centro-Oeste (PRODOESTE), Superintendéncia
de Desenvolvimento do Centro-Oeste (SUDECO), Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazénia
(SUDAM), Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE), entre outros.
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Nesse cendrio, encontramos as lavouras canavieiras em varias partes do pais que, nos
anos de 2013 e 2014, passavam por uma crise hidrica, devido a falta de chuvas que prejudicou
0 crescimento e o desenvolvimento dos canaviais'®. Apesar disso, muitos grupos
internacionais que atuam com a agroinddstria canavieira nessas regides vém se protegendo
das crises por meio do apoio estatal. O apoio se consolida com incentivos fiscais e o perdéo,
arrolamento e/ou securitiza¢do de dividas, entre outros.

Observamos que o Estado tem focado o desenvolvimento e expansdo do setor
agroindustrial canavieiro, pois as regulacdes, incentivos, isencdes, financiamentos e tantas
outras formas de apoio, permitiu que o setor canavieiro resistisse ao tempo. Além disso,
novos agentes, como o mercado financeiro, vao tornando essas relagdes, entre o Estado e este
capital, muito mais estreitas ja que ha uma regulamentacdo e normatizacdo do aparelho estatal

(dmbitos municipais, estaduais e federal) para atender as necessidades do setor (Quadro 5).

161 Noticia publicada no Portal G1, do dia 12 de outubro de 2014, intitulada “Seca reduz receita do setor
canavieiro em R$ 54 mi na regido, diz Coplacana”, por meio do endereco eletronico
<http://g1.globo.com/sp/piracicaba-regiao/noticia/2014/10/seca-reduz-receita-do-setor-canavieiro-em-r-54-mi-
na-regiao-diz-coplacana.html>. Acesso em 31 de agosto de 2016.



Quadro 5 — Legislagdo pertinente ao setor canavieiro no Brasil, no estado de Mato Grosso do Sul e no municipio de Ponta Pora

Ambito Federal

Ano | Descricdo

1933 | Decreto-Lei N° 22.789, de 1 de Junho de 1933, cria o Instituto do Actcar e do Alcool (IAA).

1936 | Lei N° 178, de 9 de Janeiro de 1936, regula a transacdo de compra e venda de cana entre fornecedores e usineiros.

1941 Decreto-Lei 3.855, de 21 de novembro de 1941, promulga o Estatuto da Lavoura Canavieira.

1942 Decreto-Lei N° 4.722, de 22 de setembro de 1942, declara a indUstria alcooleira de interesse nacional e estabeleceu garantias de prego
par o alcool e para a matéria-prima destinada a sua fabricagdo.

1943 | O governo fixou os pregos do agucar e do alcool.

1946 | Decreto-Lei N° 9.827. de 10 de setembro de 1946, dispde sobre a produgdo agucareira entre outras providéncias, como subordinar a
elevagdo dos limites estaduais de producdo as necessidades de consumos regionais.

1948 | O IAA criou o Fundo de Compensacdo dos Precos do Acucar visando subsidiar as exportagdes com recursos originados de uma
sobretaxa cobrada em cada saco de agucar fabricado no Brasil.

1965 Lei N° 4.870, de 1 de Dezembro de 1965, dispde sobre a producédo agucareira, a receita do IAA e sua aplicagdo. Assim foi estabelecido
que os pre¢os do aglcar fosse calculado a partir dos custos industriais, diferenciando uma regido e outra.

1966 | Decreto-Lei N° 1.974, de 30 de agosto de 1966, que divide o pais em duas regides acucareiras: a Norte-Nordeste e o Centro-Sul.

1971 | Decreto-Lei N° 1.186, de 27 de Agosto de 1971, que concede estimulos a fusdo, incorporacdo e relocalizacdo de unidades industriais
agucareiras.

1975 | Decreto-Lei N° 75.966, de 11 de Julho de 1975, impGe preco ao alcool anidro calculado pelo preco do aguUcar.

1975 | Decreto-Lei N° 76.593, de 14 de novembro de 1975, cria o Programa Nacional do Alcool (Proélcool).

1979 | Decreto-Lei N° 83.700, de 5 de julho de 1979, substitui a Comissdo Nacional do Alcool (CNAL) pelo Conselho Nacional do Alcool
(CNAL) e criou a Comiss&o Executiva Nacional do Alcool (CENAL).

1979 Lei N° 6.634, de 2 de maio de 1979, dispbe sobre a Faixa de Fronteira.

1980 | Decreto N° 85.064, de 26 de agosto de 1980, regulamenta a Lei N° 6.634, de 2 de maio de 1979, que dispdes sobre a Faixa de Fronteira.

1982 | Decreto-Lei N° 1.944, de 15 de junho de 1982, concede a isencdo de Imposto sobre Produtos Industrializados (IP1), para téxis.

1983 | Decreto N° 88.626, de 16 de agosto de 1983, que estabelece normas para escoamento, comercializacdo e estocagem de alcool para fins
energéticos.

1987 | Decreto-Lei N°94.541, de 1 de julho de 1987, que estabelece normas para escoamento, comercializacdo e estocagem de alcool para fins
energeéticos.

Desregulamentacdo

1990 | Decreto N° 99.288, de 6 de junho de 1990, transfere as atribuicbes do IAA para a Secretaria do Desenvolvimento Regional da
Presidéncia da Republica.

1991 | Lei N° 8.178, de 1 de marco de 1991, que estabelece regras sobre precos e salarios. Assim os pregos seriam ditados pela regra de
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mercado.

1993 | Lei N°8.723, de 28 de outubro de 1993, dispde sobre a reducdo de emissao de poluentes por veiculos automotores.

1998 | Decreto N° 2.661, de 8 de julho de 1998, regulamenta o cddigo florestal (Lei N° 4.771, de 15 de setembro de 1965), estabelecendo
normas com relagdo ao emprego do fogo nas praticas agropastoris e florestais.

1999 | Decreto N° 3.010, de 30 de margo de 1999, altera algumas regras j& impostas pelo Decreto anterior, com relagdo as queimadas.

2002 | Decreto N° 4.267, de 12 de junho de 2002, dispde sobre a subvencdo ao preco e ao transporte de alcool combustivel.

2004 | Decreto S/N, de 21 de outubro de 2004, cria grupo de trabalho interministerial para analisar a situacdo socioecondémica do setor na
regido Nordeste.

2009 | Decreto N° 6.961, de 17 de setembro de 2009, aprova o Zoneamento Agroecolégico da Cana-de-Aclcar (ZAE Cana), estabelecendo
normas para operacgdes de financiamentos.

2010 Decreto S/N, de 24 de novembro de 2010, cria a Comissdo Nacional de Dialogo e Avaliacdo das CondicGes de Trabalho na Cana-de-
Acucar.

2013 | Lei N°12.783, de 11 de janeiro de 2013, dispbe sobre a concessao de geracao, transmissdo e distribuicdo de energia elétrica.

2013 | Decreto N° 8.079, de 20 de agosto de 2013, regulamenta o pagamento de subvencdo econdmica aos produtores da cana-de-agucar da
regido Nordeste.

2014 Decreto N° 8.183, de 17 de janeiro de 2014, altera o Decreto N° 8.079, de 20 de agosto de 2013.

2014 | Lei N°12.999, de 18 de junho de 2014, dispde sobre a ampliacdo do valor do beneficio do garantia-safra.

Ambito Estadual

1982 Decreto N° 1.581, de 25 de margo de 1982, regulamenta a Lei N° 328, de 25 de fevereiro de 1982, que dispBe sobre a protecéo e
preservacdo do Pantanal Sul-Mato-Grossense e da outras providéncias.

1984 | Decreto N° 2.822, de 13 de dezembro de 1984, dispbe sobre a tributacdo da cana-de-agucar.

1989 | Decreto N°5.130, de 19 de junho de 1989, dispde sobre o diferimento do ICMS nas opera¢des com insumos basicos da agropecuaria.

1992 Decreto N° 6.559, de 22 de junho de 1992, institui o Programa Fronteiras do Futuro, para a retomada do desenvolvimento regional, com
infraestrutura e incentivo a expansdo da agricultura, consolidando a integragdo e a modernizagao socioecondémica do Estado.

1998 | Decreto N° 9.082, de 8 de abril de 1998, dispde sobre o lancamento e 0o pagamento do ICMS relativamente as opera¢cdes com alcool
carburante.

1998 | Decreto N°9.164, de 15 de julho de 1998, dispde sobre o ICMS devido nas opera¢es com &lcool carburante.

1999 | Decreto N° 9.375, de 9 de fevereiro de 1999, dispBe sobre o tratamento tributério relativo as operagdes com alcool carburante.

1999 | Lei N° 1.963, de 11 de junho de 1999, cria o Fundo de Desenvolvimento do Sistema Rodoviario do Estado de Mato Grosso do Sul
(FUNDERSUL).

2001 Lei Complementar N° 93, de 5 de novembro de 2001, institui o Programa Estadual de Fomento a Industrializagdo, ao Trabalho, ao
Emprego e & Renda (MS-EMPREENDEDOR).

2007 Lei N° 3.357, de 9 de janeiro de 2007, estabelece normas para a reducdo gradual da queima da palha da cana-de-agucar, sem prejuizo da

atividade agroindustrial canavieira.
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2007 Lei N° 3.404, de 30 de julho de 2007, dispde sobre a localizacdo de estabelecimentos industriais para a producéo de agucar e alcool
carburante, para fins de frui¢do de incentivos ou beneficios fiscais.

2008 Lei N° 3.621, de 19 de dezembro de 2008, inclui no Calendario Oficial de Eventos do Estado de Mato Grosso do Sul, a Festa da Cana,
realizada no Municipio de Sonora, e eleva a Festa da Cana ao patamar de evento cultural, histérico, ambiental e difusor do
conhecimento acerca da cultura da cana-de-agucar em Mato Grosso do Sul.

2011 Decreto N° 13.275, de 5 de outubro de 2011, dispde sobre o tratamento tributario relativo as opera¢des com alcool etilico combustivel.

2012 Lei N° 4.310, de 21 de dezembro de 2012, altera a ementa e acrescenta o paragrafo Gnico ao art. 1° da Lei n° 3.621, de 19 de dezembro
de 2008, que inclui no Calendario Oficial de Eventos do Estado de MS, a Festa da Cana, realizada no Municipio de Sonora.

2012 | Decreto N° 13.547, de 26 de dezembro de 2012, acrescenta e altera dispositivos do Decreto n® 9.542, de 8 de julho de 1999, que
regulamenta a cobranca da contribui¢do destinada a0 FUNDERSUL.

2012 | Decreto N° 13.549, de 27 de dezembro de 2012, da nova redagdo ao Subanexo VIII - Das Operagdes com Cana-de-AcUcar destinada a
IndUstria Sucroalcooleira.

2015 | Lei N° 4.661, de 29 de abril de 2015, dispGe sobre o armazenamento, distribuicdo e aplicagdo da vinhaca gerada pelas atividades
sucroalcooleiras.

Ambito Municipal

2004 | Lei N°3.347, de 2 de abril de 2004, dispde sobre a politica ambiental no municipio de Ponta Pora.

2010 | Lei Complementar N° 71, de 17 de dezembro de 2010, institui 0 Codigo Urbanistico do municipio de Ponta Pora.

2012 Lei N° 3.871, de 3 de julho de 2012, dispde sobre a Politica Municipal de Meio Ambiente (PMMA) e institui o Sistema Municipal de

Licenciamento e Controle Ambiental (SILAM).

Fonte: Portal da Legislacdo (Governo Federal), Governo do Estado de Mato Grosso do Sul e Governo Municipal de Ponta Pora™®.

Org.:

DOMINGUES,
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A Legislacdo Federal foi retirada no endereco eletrdnico: <http://wwwd4.planalto.gov.br/legislacao>. A Legislagdo Estadual no seguinte
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2016.

endereco:

<http://aacpdappls.net.ms.gov.br/appls/legislacao/secoge/govato.nsf>. J& a legislacdo municipal foi encontrada no site: <http://www.pontapora.ms.gov.br/?p=leis_municipais>.
Todos acessados no dia 31 de agosto de 2016.
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O quadro indica que ha articulacdo entre as legislacGes nos diversos ambitos, que visa
atender o setor agroindustrial canavieiro, bem como a criacdo de condig¢des para acumulagao
do capital e o fortalecimento das relagdes de poder local das unidades agroindustriais
canavieiras sob as regides onde atuam. A legislacdo federal atua mais no sentido de protecéo,
financiamento e regulamentacao do setor, ja a legislacdo estadual, intervém para os incentivos
fiscais e, a legislagdo municipal, ordena no que diz respeito a questdo ambiental. Em alguns
casos, estas leis se entrelacam, mas todas permanecem atuando em favor do setor

agroindustrial canavieiro.

3.2.1 — Atuacao estatal em ambito federal

No ambito federal, foram criadas condi¢cdes para manter os financiamentos, levando
em consideracdo a questdo ambiental. Uma das formas foi o Decreto N° 6.961 de 17 de
setembro de 2009, mais conhecido como Zoneamento Agroecoldgico da Cana-de-agucar
(ZAE Cana), que tem como objetivo a alianca entre a producdo capitalista exploratéria e o
meio ambiente, utilizando o discurso de desenvolver-se sustentavelmente. Tal decreto criou
regras para o financiamento, indicando regides propicias do pais para desenvolver a atividade

econdmica da cana-de-agucar. Conforme Domingues (2010, p. 18), o ZAE Cana

tem como objetivo principal indicar e espacializar o potencial das terras para a
expansdo da produgdo da cana-de-agUcar no pais planejando o uso sustentavel das
terras e em harmonia com a biodiversidade. Baseia-se em algumas diretrizes que
permitirdo a expansdo da producdo, que sdo: (a) indicacdo de areas com potencial
agricola para o cultivo da cana-de-agUcar sem restricGes ambientais; (b) exclusdo de
areas com vegetacao original e indicacdo de &reas atualmente sob uso antropico; (c)
exclusdo de areas para cultivo nos biomas Amaz6nia, Pantanal e na Bacia do Alto
Paraguai; (d) diminui¢do da competigdo direta com areas de produgdo de alimentos,
e (e) indicacdo de areas com potencial agricola (solo e clima) para o cultivo da cana-
de-aglcar em terras com declividade inferior a 12%, propiciando producédo
ambientalmente adequada com colheita mecénica.

Também tém como objetivo, fornecer informagfes técnicas para a formulacdo de
politicas publicas voltadas ao setor agroindustrial canavieiro, levando em consideracéo, o
levantamento do potencial das terras, as analises fisicas, quimicas e mineraldgicas dos solos e
0s riscos climaticos como precipitacdo, temperatura, etc. 8,

O principal proposito do ZAE Cana é o direcionamento da producdo da cana-de-

acucar, mas também, aponta onde o capital agroindustrial canavieiro pode explorar com mais

183 De acordo com o Decreto N° 6.961, de 17 de dezembro de 2009.
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veemeéncia 0s recursos acessiveis como as melhores terras, 0 acesso a agua, etc., formando o
Poligono do Agrohidronegécio*® (THOMAZ JUNIOR, 2009).

O pais apresenta uma area disponivel e conveniente a cultura canavieira de cerca de 63
milhGes de hectares, ndo havendo necessidade de adicionar novas areas ao pProcesso
produtivo, basta produzir mais eficientemente para ndo afetar regides produtoras de outras
culturas e/ou produtos. Deste modo, 0 ZAE Cana, tornou-se um instrumento estatal que forma
o Poligono do Agrohidronegdcio Canavieiro no Brasil, uma vez que as superficies que estdo
mais aptas ao cultivo da cana-de-agucar, intensificam-se na regido Centro-Sul do pais.

Outra legislacao federal que se torna importante mencionar é a Lei n° 6.634, de dois de
maio de 1979, que considera como faixa de fronteira, uma faixa interna de 150 km de largura
paralela a linha diviséria. Sendo assim, essa faixa engloba varios municipios de Mato Grosso
do Sul, inclusive Ponta Pord e Dourados (area de abrangéncia da Unidade Agroindustrial
Monteverde — Bunge y Born).

A Lei supracitada em seu Art. 3°, afirma que as industrias que estiverem instaladas na
faixa de fronteira deverdo, obrigatoriamente, ter pelo menos 51% do capital nacional, 2/3 de
trabalhadores brasileiros e ser administrada ou gerenciada, na sua maioria, por brasileiros.

Em 1980, foi publicado o Decreto N° 85.064, de 26 de agosto, que passou a
regulamentar a Lei anterior. Este atesta, em seu Art. 34, que pode se instalar empresas ou
pessoas juridicas com a maioria das acdes de estrangeiros desde que seja avisado previamente
0 Conselho de Seguranca Nacional (CSN), hoje, Conselho de Defesa Nacional (CDN). Assim,
o Grupo Bunge y Born pode instalar-se em qualquer area préxima a fronteira e estar de
acordo com a legislacdo vigente, desde que, comunique o CDN.

Outro ponto interessante é o financiamento estatal destinado ao setor canavieiro, que
faz parte do processo de acumulacdo de capital, pois o Banco Nacional do Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES) financia plantas industriais, expansdo dos canaviais e da
cogeracdo de energia, 0 que verticaliza a producdo do setor, transferindo mais lucro as

mesmas, entre outras a¢des (Quadro 6).

164 Segundo Thomaz Janior (2008, p.18-19), as pesquisas estdo sinalizando que a maior parte das terras férteis
agricultaveis esta sob o controle dos empreendimentos do agronegécio, sendo que a cana-de-agicar ocupa lugar
de destaque ndo s6 em S&o Paulo, mas nas porg¢des do territdrio objeto da expansdo recente ou que se consolidam
nesse circuito; tais como Mato Grosso do Sul, Tridangulo Mineiro, Sul-Sudoeste de Goias, Noroeste do Parand, o
gue o autor denomina de Poligono do Agrohidronegécio no Brasil.
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Quadro 6 — Financiamentos contratados pelas empresas e/ou grupos agroindustriais
canavieiros junto ao BNDES — 2016.

REFAD ST Financ?i/:rﬁgn(ig (R$)*

Adecoagro Vale do lvinhema Ltda 862.322.337,00
Alcoovale S/A — Alcool e Acticar i
Biosev 602.541.948,00
Bunge Sl
Companhia Brasileira de Actcar e Alcool Hx
Destilaria Centro-Oeste Iguatemi Ltda 1.694.500,00
Energética Santa Helena Ltda 28.539.712,00
Central Energética Vicentina Ltda 20.823.855,00
Fatima do Sul Agro-Energética S/A 4.531.499,00
laco Agricola S/A 693.902.131,00
Infinity Bio-ernergy Hx
Odebrecht Agroindustrial 8.324.991,00
Raizen Caarap6 S/A 577.387.504,00
S4o0 Fernando Actcar e Alcool Ltda 532.525.424,00
Sonora Estancia S/A 10.131.791,00
Tonon Bioenergia S/A 160.584.278,00
Usina Aurora Agucar e Alcool Ltda. 8.870.801,00
Usina Laguna Alcool e Aclcar Ltda. 44.433.566,00
Total do financiamento 3.556.614.337,00

Fonte: BNDES.

Nota: * Valor referente a operagdes diretas e indiretas ndo automaticas e indiretas e automaticas. ** Informacdes
ndo encontradas.

Org.: DOMINGUES, A. T. 2016.

O BNDES tem apoiado fortemente as empresas e/ou grupos agroindustriais
canavieiros no Mato Grosso do Sul, por meio de operagdes diretamente com o proprio Banco
ou indiretamente com bancos conveniados e de forma automética quando a linha de
financiamento ja esta aprovada ou ndo automatica, quando sdo necessarios analisar o risco do
mesmo.

O volume financiado ultrapassa R$ 3,5 bilhdes somente a um setor da economia, 0 que
revela um direcionamento de recursos por parte do Estado a este. Ao somarmos 0 montante
financiado para empresas de capital internacional ou misto, veremos que cerca de R$ 2,5
bilhGes foram destinados a esses grupos e/ou empresas, 0 que representa mais de 70% do
volume total atribuido apenas ao capital internacional ou misto. Para o capital de empresas
e/ou grupos nacionais restaram R$ 1 bilhdo.

Assim apontamos que o Estado tem sido parceiro deste setor, dado o volume

expressivo de recursos por meio de financiamentos e isengdes (deixando de arrecadar em
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impostos, principalmente o ICMS, para investir em setores deficitarios). Isso demonstra o
carater classista do Estado, atendendo com maior animo a classe dominante.

Além disso, esses investimentos estdo reordenando as estratégias do capital
agroindustrial canavieiro no Mato Grosso do Sul, uma vez que, com todo esse apoio,
aquisicdes de novas unidades, fusdes, e novos projetos para a producdo no setor, tem sido
cada vez mais viabilizado, pelo aparato estatal, 0 que altera sua base produtiva, pois a maioria
das empresas sdo de capital internacional direta e indiretamente.

De acordo com Martins (1983, p. 84), “os incentivos fiscais tém sido um desses
mecanismos regulados pelo Estado e apropriados pelo capital para promover o
desenvolvimento do capitalismo no campo”, como o Imposto sobre a Circulacdo de
Mercadorias e Servicos (ICMS), além dos créditos e financiamentos oferecidos pelo BNDES
as empresas do setor canavieiro, como ja visto no quadro 6 sobre os financiamentos liberados
pelo BNDES as empresas do setor agroindustrial canavieiro.

O grupo Tonon Bioenergia S./A., solicitou financiamentos para a instalagdo da planta
industrial com capacidade de moagem de dois milhGes de toneladas de cana-de-acucar por
safra e cogeracdo de energia de 30 MW. Depois solicitou mais financiamentos para ampliacao
da capacidade de moagem e cogeracdo de energia, chegando ao montante, até 0 momento, de
R$ 160 milhdes (quadro 6).

O grupo Sdo Fernando Aclcar e Alcool Ltda., contratou financiamentos para a
instalacdo de planta industrial com capacidade de moagem de 2,3 milhGes de toneladas de
cana-de-acucar, formacdo de lavouras de cana-de-acUcar e implantacdo de unidade de
cogeracdo de energia com capacidade de producdo de 50 MW. O valor contratado chega a R$
532,5 milhdes (quadro 6).

Para o grupo Bunge S./A., ndo foram encontrados financiamentos para o setor
canavieiro. No entanto, foram visualizados inimeros financiamentos para outros ramos de
atuacdo do grupo, como a Bunge Alimentos S./A., Bunge Fertilizantes S./A., Bunge Food
Service Comercio e Servigos Ltda. Os valores financiados para o grupo ultrapassam os R$
200 milhdes.

Outra questdo sdo os financiamentos através do Fundo Constitucional de
Financiamento do Centro-Oeste (FCO), que tem como principal funcdo financiar o
crescimento econémico do Centro-Oeste fortalecendo o modo de producdo capitalista no
campo. Para se ter uma ideia, os empreendimentos de grande porte instalados no Mato Grosso
do Sul (cerca de 4.700), contrataram mais de R$ 3,7 bilhdes do fundo no periodo 1989-2015,
representando uma média de R$ 800 mil por empreendimento, enquanto os 67 mil pequenos
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empreendimentos, contrataram R$ 5,5 bilhdes obtendo um média de R$ 82 mil por
empreendimento’®.

O BNDES criou em 2012, uma linha de crédito especifica para financiamentos deste
setor chamado de Programa de Apoio ao Setor Sucroalcooleiro (PASS BNDES), visando
ampliar os recursos as destilarias e unidades canavieiras produtoras de etanol. O limite para
empréstimos no corrente ano era de R$ 500 milhdes. Em 2015, esses programas € recursos
sdo ampliados, com a criacdo do Programa de Apoio a Renovacdo e Ampliacdo de Novos
Canaviais (Prorenova), com R$ 1,5 bilhdes e o Programa de Apoio ao Fortalecimento da
Capacidade de Geracdo de Emprego e Renda (Progeren), com R$ 130 milhdes, além da
ampliacdo de recursos do PASS para R$ 2 bilhdes'®.

No entanto, ndo ha critérios bem definidos para a liberagdo de créditos as unidades
agroindustriais canavieiras, pois em Mato Grosso do Sul, algumas empresas que cultivam ou
compram cana-de-agucar cultivada em terras indigenas (terras declaradas, mas néo-
homologadas), vem sendo contempladas com tais recursos. Assim, o Estado desestabiliza a
relagdo indigena x proprietario de terra, uma vez que o capital agroindustrial canavieiro esta
arrendando uma propriedade que ja estd num processo de disputa judicial e territorial.

O Ministério Publico Federal de Mato Grosso do Sul (MPF-MS) questionou a acao do
BNDES, pois segundo a Resolucdo 3.81329 do Banco Central esta pratica ndo é permitida.
Contudo, as empresas que obtiveram esse tipo de financiamento sdo: Unidade NovAmérica
em Caarap0, do Grupo Cosan/Shell e a Unidade Monteverde em Ponta Pora do grupo Bunge
y Born, que financiou cerca de R$ 356 milhdes'®’ e mantinha contratos com propriedades que
estavam em processo de homologacéo de terras indigenas'®®. Também questionou os critérios
utilizados pelo BNDES para fazer tais financiamentos.

Ao financiar essas empresas que cultivam ou contratam quem cultive em terras
indigenas, 0 BNDES pode estar apoiando e/ou incentivando os conflitos por terra ou agua no
estado, além da violacdo dos direitos indigenas e clara irresponsabilidade social por parte das

empresas™®.

185 Dados obtidos por meio do Caderno FCO 2016.

106 Mais detalhes na Circular N° 36/2012. Disponivel em:
<http://www.bndes.gov.br/SiteBNDES/export/sites/default/bndes_pt/Galerias/Arquivos/produtos/download/Circ
036_12.pdf>. Acesso em 31 de agosto de 2016.

187 |_evantamento realizado no site do BNDES, levando em consideraco as seguintes empresas do grupo: Bunge
e Gutierrez Imp. e Exp. Ltda., Bunge Alimentos S./A., Bunge Fertilizantes S./A., Bunge Food Service Comercio
de Servigos Ltda., Solazyme Bunge Produtos Renovaveis Ltda.

168 Matéria intitulada “MPF/MS questiona BNDES por financiar usinas que compram cana cultivada em areas
indigenas”, no site do Ministério Publico Federal no dia 11 de maio de 2010. Endereco:
<http://www.ecoagencia.com.br/?open=noticias&id=VZISXRFWWNIUspFUTxmVaN2aKVVVB1TP>. Acesso
em 25 de agosto de 2016.

159 1 dem.
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Para coibir essa pratica o Ministério Publico Federal, pode pedir o veto a concessao
internacional de créditos de carbono as empresas que desrespeitarem a legislacdo. Uma delas
é a Cosan/Shell que arrendou a fazenda Santa Claudina, que esta na terra indigena Guyraroca,
no municipio de Caarap6/MS. Além disso, a empresa explorou, sem autorizacdo da
comunidade indigena, o cascalho para utilizacdo nas estradas por onde trafegam os caminhdes
da usina.

J& a Unidade Monteverde encerrou os contratos com as propriedades que se encontram
nestas condicdes em 2014, uma vez que, as ONGs Oxfam, Repérter Brasil e Survival
Internacional, denunciaram a imprensa internacional as praticas adotadas pelo Grupo Bunge,
materializada na unidade agroindustrial Monteverde, e uma de suas principais compradoras de
acucar, a Coca Cola S./A., exigiu o término de contrato com as propriedades da Terra
Indigena (T1) Jatayvary'"®. Como a Coca Cola exige que a unidade agroindustrial canavieira
deve cumprir com toda a legislacdo brasileira vigente para que a primeira empresa compre o
acucar, o ndo cumprimento desta acarretaria em quebra de contrato.

Sabemos que a unidade canavieira ndo produz agtcar em Mato Grosso do Sul, e sim o
alcool, mas a empresa é uma das principais fornecedoras de acUcar da referida inddstria de
bebidas, produzidas nas outras unidades agroinddstrias canavieiras do grupo, o que forcou o
término do contrato da unidade agroindustrial canavieira Monteverde nesse territorio em

conflito*"*

. O importante para o Grupo Bunge y Born é manter os contratos com 0S
compradores de seus produtos, ndo se preocupando com conflitos gerados localmente.

Acles estatais voltadas para o setor canavieiro pode também ser visualizadas em
ambito estadual, reforcando as a¢Oes federais de um Estado capitalista regulador que favorece
a acumulacdo e a concentracdo de terra, renda e capital. A seguir, trataremos dessas a¢des no

Mato Grosso do Sul.

3.2.2 — Atuacéo estatal no ambito do estado de Mato Grosso do Sul
Em Mato Grosso do Sul, a situacdo é similar ao apresentado em ambito federal, pois o
setor agroindustrial canavieiro conta com a doagéo de terrenos para implantagéo das plantas

industriais, por parte dos municipios, com incentivos ou beneficios fiscais, financeiro-fiscais

70 530 cinco as propriedades que se encontravam naquela condicdo: Santa Luzia, Guarida, Trés Marias, El
Shadai e Dependéncia.

"1 A ONG Reporter Brasil foi a primeira a emitir um relatério sobre a questdo com o titulo “Em Terras Alheias”
em 2012. No ano seguinte, em 2013, a Oxfam, produziu um relatério intitulado “O gosto amargo do agucar”. A
Survival Internacional noticiou, em 2013, que uma das principais compradoras do agucar da Bunge, exigia a
saida da TI Jatayvary. Noticia encontrada no endereco: <http://www.survivalinternational.org/ultimas-
noticias/9828>. Acessado em 31 de agosto de 2016.
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ou extra-fiscais compreendidos no Programa MS Empreendedor'’?, que séo destinados, entre
outros, para a melhoria em rodovias estaduais para receber o aumento do fluxo de veiculos de
transporte de cana, denominados como romeu e julieta (caminhdes que carregam cerca de 30
toneladas de cana).

Uma das condi¢bes do Programa MS Empreendedor para incentivos fiscais € a de que
essas industrias compre produtos por elas utilizados, como pecas e equipamentos utilizados
nas caldeiras, nas moendas e nos tanques de alcool, — no estado sul-mato-grossense™”.

Sabemos que isso ndo ocorre no setor canavieiro, pois as empresas instaladas aqui
compram materiais e muitas vezes até contratam mao-de-obra no estado de S&o Paulo,
principalmente da regido de Sertdozinho, devido a especializagdo que este municipio tem em
tecnologias voltadas para o setor.

Outra prerrogativa condicionante do MS Empreendedor é a aplicacao de tecnologias
sem a eliminacdo de postos de trabalho. Entendemos que isso também ndo é praticado por
essas empresas, pois quando tais unidades se instalaram, disseminaram o discurso que
gerariam muitos empregos. Apos adotarem alguns processos mecanizados, como o plantio e a
colheita, os empregos ndo chegam ao patamar anunciado pelas empresas e pelo discurso
estatal (AZEVEDO, 2013) (Quadro 7).

172 programa Estadual de Fomento & Industrializacéo, ao Trabalho, a0 Emprego e & Renda (MS Empreendedor).
Instituido pela Lei Complementar n°® 93, de 5 de novembro de 2001. O programa visa atender a projetos de
implantacdo de empreendimentos econémicos produtivos, projetos de ampliagdo de unidades produtivas
industriais, projetos de modernizacdo industrial, de reativagdo de unidades industriais paralisadas e projetos de
novidade na matriz industrial produtiva. O objetivo do programa € proporcionar aumento na produtividade e na
qualidade dos produtos fabricados, além da geracdo de empregos. O percentual de desconto no Imposto sobre
Circulagdo de Mercadorias e Servicos (ICMS) pode chegar a 67%. Além disso o0 prazo para 0 ndo pagamento €
de cinco anos podendo chegar a dez anos de acordo com o cumprimento da legislacdo em vigor e a aprovacéo do
Conselho de Desenvolvimento Industrial (CDI).

13 1 dem.
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Quad1r7(31 7 — Relacdo de empregados e desempregados na agropecuaria e na industria — 2007-
2015

Ano | Situacio Ponta Por@ : Mato Grosso dq Su_l Brasil _
Agrop. | Industria Agrop. | Industria | Agrop.* | IndUstria**
Admissdo 708 229 46.361 22.950 | 1.310.749 935.608
2007 | Demisséo 626 128 45.825 23.547 | 1.289.656 840.951
Saldo 82 101 536 -597 21.093 94.657
Admisséo 346 323 46.569 33.814 | 1.405.119 | 1.072.238
2008 | Demisséo 363 488 48.017 34.021 | 1.386.887 | 1.014.709
Saldo -17 -165 -1.448 -207 18.232 57.529
Admisséo 467 352 43.623 30.933 | 1.270.867 | 1.018.482
2009 | Demisséo 447 277 41.698 27.252 | 1.286.236 977.279
Saldo 20 75 1.925 3.681 -15.369 41.203
Admisséo 371 746 44510 31.098 | 1.261.438 | 1.106.166
2010 | Demisséo 386 766 45.616 28.461 | 1.287.384 | 1.046.213
Saldo -15 -20 -1.106 2.637 -25.946 59.953
Admissdo 436 225 42.254 21.394 | 1.291.742 | 1.067.259
2011 | Demisséo 464 233 42.008 21.258 | 1.241.254 | 1.010.187
Saldo -28 -8 246 136 50.488 57.072
Admisséo 474 237 40.483 21.730 | 1.207.413 | 1.009.127
2012 | Demisséo 541 254 41.246 19.290 | 1.231.977 987.439
Saldo -67 -17 -763 2.440 -24.564 21.688
Admisséo 410 171 38.961 22.409 | 1.147.933 | 1.012.693
2013 | Demisséo 396 279 39.703 22.569 | 1.177.236 979.857
Saldo 14 -108 -742 -160 -29.303 32.836
Admissdo 373 192 38.064 21.363 | 1.092.381 982.049
2014 | Demisséo 377 177 38.241 19.925 | 1.113.261 977.142
Saldo -4 15 -177 1.438 -20.880 4.907
Admissdo 395 150 35.659 19.252 | 1.019.099 821.476
2015 | Demisséo 343 165 34.342 20.461 | 1.024.950 840.265
Saldo 52 -15 1.317 -1.209 -5.851 -38.789

Fonte: Perfil dos Municipios do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (CAGED).

Nota: * Os dados dizem respeito a agropecuéria como um todo nos respectivos ambitos. ** As informagdes das
industrias levam em consideracdo as de processamento de alimentos, bebidas e alcool etilico, ndo sendo apenas
do setor canavieiro.

Org.: DOMINGUES, 2016.

De acordo com o Quadro 10, muitas varia¢fes sdo vistas no estado de Mato Grosso do
Sul, mas no periodo analisado, 0 nimero de pessoas contratadas no setor agropecudrio era de
cerca 46 mil em 2007 e apresenta uma queda para mais ou menos 35 mil pessoas em 2015. Ja
a industria exibe um quadro de quase 23 mil pessoas admitidas em 2007 passando para, em
torno de 34 mil no ano de 2008 e, nos anos subsequentes mostra quedas sucessivas chegando
em 2015 com aproximadamente 20 mil pessoas admitidas.

A agropecudria demonstrou uma variagdo negativa nas admissdes para o estado sul-

mato-grossense, confrontando o discurso propagado pelo agronegocio de que o mesmo gera

74| evantamos as informagdes no CAGED durante esse periodo, pois foram os anos que estavam disponiveis no
site do mesmo.
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cada vez mais empregos, inclusive o setor agroindustrial canavieiro. Na industria ocorreu um
processo de crescimento inicial, mas nos anos seguintes constatou-se quedas nas admissoes,
até mesmo no setor pesquisado. Analisando os dados do campo, vemos uma queda
significativa que poder ser oriunda do processo de expulsdo dos trabalhadores rurais, em
confronto com a territorializacdo do capital, seja canavieiro ou néo.

O setor agroindustrial canavieiro deveria empregar muito mais trabalhadores do que
outros, por se tratar de uma atividade agroindustrial e atuar tanto no campo (cultivo, preparo
de solo, colheita, etc.) como na industria (processamento de acucar e alcool, geracdo de
energia, etc.).

O discurso estatal sobre a geracdo de empregos, para implantar e propagar sua ideia de
desenvolvimento econdomico, defendendo os interesses de uma determinada classe em
detrimento das outras, torna-se incompetente. O mesmo acontece com as unidades e/ou
grupos canavieiros que fazem alusdo a populacdo com promessas de milhares de empregos,
mas que na realidade, gera apenas especulac@es, para conseguir apoio popular a implantacdo
de mais e mais industrias deste ramo.

No que diz respeito a infraestrutura, no Mato Grosso do Sul ja foi pensado a
construcdo de um duto para o transporte da producédo de alcool da regido diretamente para o
porto de Paranagua saindo de Campo Grande/MS com destino a Paranagud/PR e,
consequentemente, para a exportacdo do mesmo. Esse projeto faz parte de uma Parceria
Publico-Privado (PPP) entre a empresa Brasilinvest e governos do Mato Grosso do Sul e do
Paran4, desde 2008, com o apoio do BNDES. Porém o projeto ainda n&o foi implementado*”.

N&o obstante, com relacdo a infraestrutura, os governos federal e estadual fizeram
parceira para privatizar a BR 163, que é a principal rodovia de escoamento da produgdo do
estado de Mato Grosso do Sul, visando a melhoria nas condi¢des dessa via, que tem um fluxo
muito grande de veiculos pesados, por ser a Unica que liga ao Porto de Paranagua e também as
estradas que dao acesso ao estado de Sao Paulo.

O discurso apresentado durante a solenidade de assinatura do contrato de autorizacéo
de exploragéo por 30 anos da BR 163 foi o de que era preciso melhorar esta rodovia, devido
ao alto indice de mortalidade de pessoas que nela trafegam, por conta da grande
movimentacao de veiculos na mesma®’. No entanto, é sabido que a melhoria desta serve para

dar maior fluidez ao capital, dentre eles o capital agroindustrial canavieiro. H& nesse sentido,

5 Matéria intitulada “O  alcoolduto de Garnero”. Publicada no endere¢o eletrdnico

<http://revistadinheirorural.terra.com.br/secao/agroeconomia/o-alcool-duto-de-garnero>. Acesso em: 19 de abril
de 2015.

176 Noticia do Diario MS, do dia 13 de mar¢o de 2014, com o titulo “Confirmada privatizagdo da BR 163”.
Através do enderego: < http://revistadinheirorural.terra.com.br/secao/agroeconomia/o-alcool-duto-de-garnero>.
Acesso em 01 de setembro de 2016.
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uma convergéncia de interesses, entre entes federados e o capital para manterem o dominio
politico para o primeiro e 0 dominio econémico para o segundo.

Portanto, a l6gica de repasse de recursos publicos, associada as politicas agricolas da
Europa ¢ EUA, vem fortalecendo a sustentacdo de um modelo que “privilegia oS grandes
empresarios rurais ¢ desmonta/desmobiliza as pequenas unidades familiares camponesas”
(THOMAZ JUNIOR, 2008, p. 25-26). Esse fato estd ocorrendo no setor agroindustrial
canavieiro em Mato Grosso do Sul, uma vez que, 0s grupos econdmicos envolvidos com a
cadeia canavieira geralmente sdo formadas por propriedades extensas, beneficiando ganhos e
rendas aos seus proprietarios e gerando concentracao de terra e renda.

Existe ainda o &mbito municipal nesta correlacdo de forgas visando a manutengéo e
ampliacdo da acumulacédo de capital da qual apresentamos a seguir. Dessa forma, os esfor¢cos

de todos sdo somados ao final para obterem controle total sob o territorio.

3.2.3 — Atuacao estatal no &mbito do municipio de Ponta Pora

A relacdo entre o governo municipal de Ponta Poré e o setor agroindustrial canavieiro
ocorre desde a sua pré-instalacdo até o pleno funcionamento deste empreendimento. Varias
sdo as formas de articulacdo e manutencdo do setor no referido municipio (como vimos no
capitulo 2).

O governo municipal da época (Flavio Kayatt 2005-2012) concedeu muitos beneficios
para que a unidade agroindustrial Monteverde se instalasse no municipio, como incentivos
fiscais e todo o servico de terraplanagem no local onde foi construida a planta industrial da
mesma'”’. Além disso, incluiu a empresa no Induspord (Lei Complementar N° 15, de 2 de
julho de 2004), que concede incentivos a industrializacdo. Com tais incentivos, a referida
unidade ficaria isenta do pagamento de taxas, despesas com alvards e o recolhimento de
tributos municipais.

O objetivo principal desta acdo, por parte do poder publico, era a geracdo de empregos
para 0 municipio, uma vez que a empresa afirmava que geraria mais de duas mil novas vagas
para a populagéo ponta-poranense'’®. Entretanto, n&o foi o que ocorreu, devido & proximidade
da planta industrial com o municipio de Dourados. O governo municipal ndo imaginava que

iSSO aconteceria, pois havia a preocupacao com a empregabilidade de pessoas de Ponta Pora e

" Noticia intitulada: “Usina de Ponta Pord vendida 4 Bunge”, do dia 17 de setembro de 2008 no Diario MS.
Endereco: <http://diarioms.com.br/usina-de-ponta-pora-vendida-a-bunge/>. Acesso em 22 de fevereiro de 2015.
178 Informagéo obtida por meio do Portal Jornal Cana, do dia 24 de outubro de 2006, com o titulo “Grupo do RS
vai implantar usina de aglcar e alcool em Ponta Pord”, por meio do seguinte endereco eletronico:
<https://www.jornalcana.com.br/grupo-do-rs-vai-implantar-usina-de-acucar-e-alcool-em-ponta-pora/>.  Acesso
em 02 de setembro de 2016.
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a empresa se mostrou comprometida com a administracdo municipal em 2008 no que
concerne ao oferecimento de tais empregos.

Ao entrevistarmos a atual administracdo (2013 — 2016), como a Secretaria de
Inddstria, Comércio, Turismo e Meio Ambiente de Ponta Por&'’®, houve o reconhecimento de
que a Unidade Agroindustrial Monteverde ndo cumpriu com o acordo de geracdo de empregos
a populacdo do municipio. Foram feitos investimentos por parte do governo municipal, porém
a unidade canavieira ndo deu retorno aos municipes, destinando a maior parte das vagas para
0 municipio de Dourados.

Verificamos que houve um dispéndio amplo de forcas, por parte do governo
municipal, para a implantacdo desta unidade canavieira e o retorno ao municipio foi minimo,
uma vez que, esta unidade tem relacbes comerciais e geracdo de empregos com Dourados,
conforme as palavras do Secretario de Industria, Comércio, Turismo e Meio Ambiente de
Ponta Pord. “A Unica vantagem da usina ¢ a arrecadacio de 1SS”*® (Imposto Sobre Servico).

E completa:

[...] eu acredito que isso é [...] aquele incentivo fiscal inicial, é justamente, prevendo
uma [...], um incremento né na arrecadacdo de tributos ai do municipio, no ISS, [...]
a usina ta distante 80, 90 km do [...] da sede do municipio, e o problema que o
municipio tem, Ponta Pord tem, é justamente isso, a mio de obra ndo é de Ponta
Pord, a mao de obra é de Dourados, porque a usina td& muito mais proximo de
Dourados do que de Ponta Pora, e ndo é s6 a mao de obra, essa, bracal, é ndo, é a
prépria estrutura administrativa, ndo tem gente daqui trabalhando, ndo tem ninguém
daqui, [...] pode t& um gato pingado ai de gente trabalhando |4 mais eu ndo conhego
ninguém. Todo mundo é de Dourado [...]. Entrevista do dia 18 de setembro de 2015.

Deste modo, aconteceu que a empresa pensou capitalisticamente e, como forma de
diminuir custos, comecou a contratar trabalhadores que residiam em Dourados. Isso ndo era
esperado por parte do governo ponta-poranense que concedeu inimeras vantagens a unidade
agroindustrial Monteverde. Esta conjuntura, demonstra que a empresa esta focada apenas na
acumulagdo de capital.

Em entrevista com o Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Ponta Pord (Sr. O. M.
G.)'®, a mao-de-obra utilizada na agroinddstria canavieira vem diminuindo ao longo dos
anos, em virtude, da mecanizacdo do plantio e da colheita da cana-de-agucar na regido e da
contratacdo de médo-de-obra de pessoas que moravam em Dourados e ndo em Ponta Pord, por
conta da proximidade com a unidade canavieira e, consequentemente, a diminuicdo com

gastos de transporte.

179 Entrevista realizada no dia 18 de setembro de 2015, como R. F. e F. P.

180 Entrevista realizada no dia 18 de setembro de 2015, com A. C. Q. na Secretaria de Agricultura e
Abastecimento do Municipio de Ponta Pora.

181 Entrevista realizada no dia 18 de setembro de 2015, no Sindicato dos Trabalhadores Rurais do municipio de
Ponta Pord/MS.
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Em 2007, o numero de trabalhadores que estavam atuando na agropecuéria era de 700
pessoas (Quadro 7), a maior quantidade de pessoas empregadas nesse ramo que correspondeu
ao periodo de plantio da cana-de-aglcar para a formacdo dos canaviais necessarios as
primeiras moagens na planta industrial. Nos anos subsequentes, apresentou queda, tendo
como um dos seus motivos as contratacOes realizadas de trabalhadores que moram em
Dourados.

Na area industrial o quadro se repete, uma vez que, no ano de instalacdo da unidade
agroindustrial Monteverde (2007), o nimero de admissfes passava de 200 pessoas, chegando
a ter mais de 700 entradas para o setor em 2010, mas, em 2015, apresenta apenas 150 vagas
de admissdo. Todo esse cenério, demonstra o quadro de iluséo criado pela unidade canavieira,
que em seu discurso geraria cerca de 3 mil empregos diretos e indiretos em Ponta Pord,
guando na verdade estdo mudando o quadro de funcionarios para trabalhadores de
Dourados'®?,

No ano de 2015, a Unidade Monteverde, reforgou a intengdo de diminuir os
trabalhadores que estivessem residindo em Ponta Pora para contratar pessoas que estivessem
morando em Dourados, com o intuito claro de reduzir gastos com transporte. Para
funcionarios que ja estavam trabalhando na empresa e estivesse residindo em Ponta Pord, foi
sugerido que 0 mesmo se mudasse para a cidade vizinha'®,

Houve pressdo por parte da empresa para que os funcionarios que moravam em Ponta
Pord mudassem para Dourados, de acordo com a entrevistada E. B. S. A mesma residia no
primeiro municipio e foi chamada pelo chefe de setor, a considerar a mudanca para Dourados,
com a alegacéo de que seria melhor, pois ndo demoraria tanto tempo para chegar ao local de
trabalho. Como seu marido estava desempregado resolveu se mudar'®*.

No entanto, a propria afirmou que muitos de seus colegas de trabalho que néo
mudaram acabaram sendo despedidos. A empresa ndo concedeu entrevista a respeito. Mas de

acordo, com C. R. S*°

, que ja havia trabalhado na referida unidade agroindustrial canavieira,
essa situacdo vinha ocorrendo desde 2014, quando esta ainda fazia parte do Grupo Bunge y
Born.

Desta feita, o capital canavieiro encontra formas diversas de ampliagdo e acumulacéo,

atingindo a parte mais fraca dessa corrente, que é o trabalhador, que muitas vezes para

182 Informacao adquirida no Portal Jornal Cana, do dia 14 de setembro de 2009, com o titulo “Usina Monteverde

inicia testes de moagem em Ponta Pora, MS”, por meio do site: <https://www.jornalcana.com.br/usina-monte-
verde-inicia-testes-de-moagem-em-ponta-pora-ms/>. Acesso em 05 de setembro de 2016.

183 Noticia do Portal Conesul News, do dia 25 de setembro de 2015, intitulada “Usina estaria disposta a demitir
funcionarios de Ponta Pord”. Enderego -eletronico <http://www.conesulnews.com.br/cidade/usina-estaria-
disposta-a-demitir-funcionarios-de-ponta-pora>. Acesso em 05 de setembro de 2016.

184 Entrevista realizada no dia 02 de abril de 2016.

18 1dem.
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continuar vendendo sua forca de trabalho e existindo, aceita a submissdo imposta pela
empresa, que além de extrair a mais-valia, passa a diminuir os custos com transporte, sem
levar em consideracdo os anseios dos trabalhadores.

Com relacdo a questdo ambiental, a responsabilidade de fiscalizar e expedir o
Licenciamento Ambiental eram do Instituto do Meio Ambiente de Mato Grosso do Sul
(IMASUL) até o ano de 2012. Apds esse ano, essa responsabilidade foi repassada aos
municipios sul-mato-grossenses. Assim, Ponta Pord assume a administracdo da organizacao
ambiental de sua area municipal. Quando se responsabilizou por esta atividade a unidade
agroindustrial Monteverde ja havia sido instalada, tendo toda a analise ambiental sendo
realizada pelo 6rgéo estadual.

Na atualidade o papel do governo municipal, € de emitir um certificado ap6s analises
ambientais, para autorizacdo de instalacdo de qualquer empreendimento. Também, avaliam a
questdo da licenca ja emitida anteriormente, pelo IMASUL, para rever se as empresas tém ou
ndo que fazer alguma acdo ambiental que minimize os impactos que possivelmente foram
causados, como desmatamento indevido, assoreamento de rios, destruicdo de fauna e flora,
etc.

De acordo com, Rogério Fernandes (Secretario de Industria, Comércio, Turismo e

186

Meio Ambiente de Ponta Pord)"", o sistema de gestdo ambiental da unidade agroindustrial

Monteverde é falho e ndo ha preocupacao, por parte do gestor da mesma, que na maioria das
vezes, ndo sdo formados, para fazer um planejamento de recuperacdo de nascentes, replantio

de matas ciliares, etc., por motivo de corte de custos. E completa:

[...] O setor canaviario esta atrasado é, traz beneficios socioecondmicos é, mas ndo
traz beneficios socioambientais né, [...] melhora a qualidade de vida da populacéo
economicamente &, mas, é prejudica né, a parte ambiental do nosso municipio, pois
0s impactos sdo grandes né, por exemplo, tem a perda de nutrientes do solo né, tem
a compactacdo do solo né, quando eles usa aquelas méaquinas pesadas, ai compacta
né, tem o0 uso intenso de pesticida e herbicida que prejudica a producdo dos vizinhos
e, também, infiltra com a chuva né, no solo e, contamina o lencol freatico, tem
tamém a contaminacéo de 6leo diesel que abastece 0os maquinario deles, que polui os
cogg)?o hidrico e o0 solo né, e 0 a emissdo de gases 24 horas pela chaminé da usina
né=—’.

Em suma, o governo municipal fiscaliza muitos empreendimentos dentro do seu limite
politico-administrativo e percebemos, nas falas dos entrevistados, que o setor canavieiro é um

dos mais poluentes quando se trata de questdo ambiental. No entanto tal governo, defende a

implantacdo de uma empresa desse porte por conta do aumento de tributos que o municipio

18 Entrevista realizada na Secretaria de IndUstria, Comércio, Turismo e Meio Ambiente de Ponta Por4, no dia 18
de setembro de 2015.
87 1 dem.
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passa a receber e, assim, poder administrar com mais recursos areas deficitarias, como salude e
educacéo.

H&, também, em Dourados, uma espécie de atracdo de investidores de todos os
segmentos do setor agroindustrial canavieiro, com o apoio da administracdo atual do
municipio (2013-2016) e a criacdo do Polo de Servicos do Setor Sucroenergético de Dourados
e Regido, que tem como objetivo principal a prestacdo de servigos para unidades canavieiras
de toda a regido da “Grande Dourados” (um total de 16 unidades agroindustriais proximas),
no intuito de criar oportunidades de empregos no ambito do municipio de Ponta Pora!®®,

Segundo a Sra. E. R. S., o foco ndo € atrair mais unidades agroindustriais canavieiras e
sim prestar servigos para as ja existentes, criando uma rede de atendimento ao setor
agroindustrial, buscando evitar que estas adquiram pegas e equipamentos em outros estados,
principalmente em S&o Paulo **. Visualizamos com essa acdo do municipio de Dourados, que
a intencdo € atrair investimentos de outras empresas para si ndo deixando que as mesmas se
desenvolvam em Ponta Pord, ou qualquer municipio proximo.

Para a administracdo de Ponta Pord, isso pode gerar ainda mais desemprego, uma vez
que os trabalhadores da planta industrial e do campo da Unidade Monteverde, em sua maioria,
ja residem em Dourados, e, com a vinda das empresas prestadoras de servicos para a segunda
cidade, amplia-se a ociosidade da mao de obra no primeiro municipio.

Enfim, o papel do Estado representado na esfera municipal, se reduz a incentivos
fiscais, fiscalizacdo ambiental, entre outros, quando na verdade, deveria agir como mediador
dos conflitos entre fornecedores e industriais, levando em consideracdo as questfes de
emprego e renda em detrimento dos elevados ganhos e acumulacdo de capital por meio da
atividade agroindustrial canavieira.

Ja para as esferas estaduais e federal, a atuacao principal deveria ser o impedimento da
existéncia ou criacdo de monopolios e ndo o seu acirramento, que tem como objetivo ampliar
0 poder de mercado e, consequentemente, a influéncia sobre determinadas porcbes do
territorio, criando redes de poder econémico do setor canavieiro e aumentando o0

desenvolvimento desigual e combinado das unidades canavieiras.

188 Entrevista realizada no dia 10 de outubro de 2014, na Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico
Sustentavel, coma Sra. E. R. S.

189 Esse fato aconteceu na 42 Feira Agro Metal de Mato Grosso do Sul. Na regido de Dourados estdo localizadas
16 usinas, produzindo agucar, etanol e bioenergia. A 42 Feira Agrometal do Mato Grosso do Sul, a vitrine que
mostra o desenvolvimento do setor sucroenergético em Mato Grosso do Sul, reuniu 60 expositores locais, de Séo
Paulo, Parana, Santa Catarina, Minas Gerais e outros estados, que apresentaram seus produtos para a indistria,
comércio, servicos e agricultura. Informagdo obtida por meio da noticia “APL Metal mecénico, criado por
Murilo, melhora resultados a cada ano”, de 20 de outubro de 2014, no site:
<http://www.feiraagrometal.com.br/index.php/a-feira/>. Acesso em 20 de fevereiro de 2016.
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Visualizamos, dessa forma, a atuacdo organizadora do territorio, dada pelo Estado
enquanto agente do processo de dindmica territorial. Os incentivos fiscais no ambito federal,
estadual e municipal, além de doac¢des de terrenos onde se localizam as unidades canavieiras,
sdo algumas das formas encontradas por esse agente para produzir, também, territério. Os
financiamentos voltados ao setor canavieiro vao contribuir para a expansdo do setor. Essa
correlacdo de forgas implica no empoderamento de determinadas classes (capitalistas e
proprietarios de terra), aliado ao poder do Estado, em detrimento de outras como 0s
camponeses e 0s trabalhadores rurais (assalariados), gerando uma (re)territorializacéo (retorno
ao campo) por meio dos movimentos sociais. Embora todos estes sujeitos estejam em um
mesmo municipio, tém objetivos e produzem de formas distintas.

O Estado é um parceiro do capital canavieiro e age em conformidade com as
necessidades desse capital, uma vez que estimulou o avanco do capital canavieiro em areas
com nenhuma tradicdo nesse tipo de producdo como o municipio de Ponta Pord. Por ser
parceiro, estimula também a acumulacdo e centralizacdo de capital, explorando a forca de
trabalho local de diversos sujeitos, para extrair a mais-valia. Assim mantém as relacdes de
poder sob porcdes concentradas do territorio, acirrando conflitos de classe ja existentes, como

o0 dos proprietarios de terras x camponeses e trabalhadores assalariados.



CAPITULO 4 — A RENDA DA TERRA EM MATO GROSSO DO SUL E NO
MUNICIPIO DE PONTA PORA

A expansdo do capital agroindustrial canavieiro no Mato Grosso do Sul gera, dentro da
I6gica contraditoria do capitalismo no campo, processos de territorializacdo do capital
canavieiro, (des)territorializagcdo de camponeses principalmente e (re)territorializacdo desses
mesmos camponeses via movimentos sociais. Assim, devemos compreender essa expansdo
como processo de reordenamento territorial, uma vez que, de um lado, produz concentracdes
de terra, renda e capital e, de outro, expulsdes e expropriacdes, envolvendo, assim, agentes
e/ou sujeitos distintos, dentre eles capitalistas, proprietarios de terra, camponeses, Estado,
trabalhadores assalariados, etc. Dessa forma, analisamos, neste capitulo, o processo de renda
da terra a partir da territorializacdo do setor agroindustrial canavieiro no Mato Grosso do Sul e

no municipio de Ponta Pora.

4.1 — A renda da terra e o capital agroindustrial canavieiro no Mato Grosso do Sul

Partimos do pressuposto tedrico de que a analise de uma atividade produtiva no
campo, como a cana-de-agucar, tem um carater diferenciado daquela da industria, pois hd uma
especificidade da terra como meio de producdo que ndo gera lucro e sim a renda da terra
(MIZUSAKI, 2009a).

Também ndo podemos confundir terra com capital, j& que no modo capitalista de
producdo quem tem o capital objetiva o lucro que acontece por meio da apropriacao da mais-
valia, enquanto que quem tem a terra tenta extrair a mais-valia social, ou seja, a renda da terra
(MARTINS, 1983).

No caso do capital agroindustrial canavieiro, o objetivo é o lucro. Para que a
(re)producdo do capital aconteca, o capitalista investe na industria, imobiliza parte do seu
capital em terra e, também, paga o arrendamento para poder explora-la. Dessa forma, este fica
com parte da renda da terra, mas também a distribui aos proprietarios.

A apropriacdo da terra ndo acontece num processo de trabalho ou de exploracdo do
trabalho pelo capital e desta forma, nem a terra tem valor, pois ela “ndo ¢ materializa¢do do
trabalho humano” e muito menos pode ter a sua apropriacdo assegurada “por um processo
igual ao da produgdo capitalista”, sendo, portanto, uma ferramenta de trabalho

qualitativamente diferente dos outros meios de produgdo. “Quando alguém trabalha a terra,
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ndo é para produzir a terra, mas para produzir o fruto da terra. O fruto da terra pode ser
produto do trabalho, mas a propria terra ndo o €” (MARTINS, 1983, p. 159-160).

Uma problemética que deve ser analisada no processo de expansdo do setor
agroindustrial canavieiro é compreender esse processo de producédo e apropriacdo da renda da
terra por classes sociais distintas, pois a mais-valia é recebida pelos capitalistas e a mais-valia
social, ou renda da terra, é apropriada por proprietarios de terra.

Em alguns casos, estes sujeitos (capitalista e proprietario de terra) estdo personificados
em uma sO pessoa e/ou empresa seja por meio da compra da terra, seja por meio do
arrendamento desta, concentrando, assim, a renda da terra e o lucro (capital). No entanto, vale
lembrar que o capital e a renda da terra sdo produzidos e apropriados por classes sociais
distintas, pois o lucro das industrias é produzido pela mais-valia, que se constitui no trabalho
ndo pago e a renda da terra é gerada pela apropriacao da riqueza social, ou seja, pelo simples
fato do proprietario de terra ter a propriedade privada da terra.

Os grupos internacionais que investem no setor canavieiro, como a Bunge e a
Biosev'®’, ndo imobilizam capital comprando terras, tendo como prética usual o arrendamento
de propriedades proximas as suas plantas agroindustriais de processamento.

O proprietario de terra e o capitalista possuem interesses antagbnicos, mas isto ndo
quer dizer que nao possam aparecer unificados em uma sé pessoa, como destacado
anteriormente, pois o capitalista pode adquirir uma propriedade, pagando uma renda de uma
sO vez e explora-la de acordo com as relaces capitalistas de producdo, podendo captar o
lucro e a renda, como é o caso das unidades agroindustriais canavieiras que também sdo
proprietarias da maior parte das terras necessarias a producgdo (ex.: Unidade Sdo Fernando,
Unidade Fatima do Sul, Unidade Vicentina, etc.). Ou, também, pode obter apenas o lucro,
arrendando varias propriedades, explorando-as por meio das relacdes capitalistas e pagando a
renda da terra ao proprietario (ex.: Unidade Monteverde, Unidade Rio Brilhante, Unidade
Maracaju, Unidade Passatempo, etc.). Dessa forma, o capital consegue lucrar com atividades
no campo sem precisar se tornar proprietario de terra (MARTINS, 1983).

O capital internacional que vem investindo no setor agroindustrial canavieiro nos
ultimos anos no Mato Grosso do Sul tem a pratica, em sua maioria, de apenas pagar a renda
da terra sem adquiri-la. A maior parte dos grupos internacionais instalados nesta por¢do do

territorio brasileiro ndo compra as terras por dois motivos: o primeiro, e mais importante, €

190 Essa relagdo foi constatada em pesquisas de campo. Com a Bunge aconteceu no ano de 2015 e no caso da
Biosev, quando estava elaborando a dissertagdo no ano de 2010.
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para ndo imobilizar capital com grandes extensdes de terra; e 0 segundo, € 0 de haver limites
de compra de terras no pais por empresas estrangeiras'®*.

Sendo assim, a maior parte das empresas com capital internacional®

geralmente
compra somente as terras onde estdo implantadas as plantas industriais. Ha casos, como a
Unidade Passatempo e Unidade Maracaju, que fora comprado pelo grupo Dreyfus, que quase
todas as terras que estava plantada a cana-de-acgtcar eram do grupo familiar Tavares de Melo,
cerca de 30 mil hectares, e que continuaram sendo dos mesmos proprietarios que passaram a
receber a renda da terra do grupo Dreyfus para poder explora-las.

Conforme ja apontado por Oliveira (1986), existe duas formas de apropriacdo da renda
da terra. A primeira, realiza-se quando a producéo subordina a circulacdo de mercadorias e, 0
preco do produto agricola é ditado na producdo. Temos como exemplo, o setor agroindustrial
canavieiro que produz e estabelece o preco do produto, subordinando a circulacdo. Quando
1Sso acontece, temos a “territorializagao do capital”.

A segunda acontece quando a circulacdo subordina a producdo. Dessa forma, o0 preco
do produto agricola é imposto na circulagdo. Podemos citar como exemplo, 0 caso da
avicultura em que as empresas industriais que ditam os precos, subordinando a circulacéo a
producao. Quando isso ocorre, temos a “monopolizacao do territério pelo capital”, em que 0
capital monopolista néo se territorializa.

Quando tratamos de renda diferencial, é sabido que esta resulta da produtividade
estabelecida pelo trabalho humano sobre determinada base natural de producdo na agricultura.
E criada por meio do trabalho humano, que sem ele, pode permanecer estéril. Existem duas
formas de renda diferencial, de acordo com Marx (1994): a renda diferencial I, que nédo
depende de nenhum progresso tecnoldgico para acontecer; e a renda diferencial 11, que esta
profundamente ligada ao progresso técnico, colocando a ciéncia a seu servigo por meio da
implantacdo do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico das forcas produtivas no campo.
Mesmo sendo distintas, ambas consistem em se apropriar do lucro.

A definicdo da renda diferencial | acontece quando em extensdes iguais de terra se
aplicam quantidades iguais de trabalho e capital, mas obtendo resultados desiguais, sendo
gerado uma renda extra.

Essa renda mostra que o capitalismo ndo pode homogeneizar a terra, uma vez que a

mesma ndo é fruto do trabalho humano. A falta de terras de boa qualidade ou proximas faz

191 | i N° 5.709, de 7 de outubro de 1971, que regula a aquisicdo de imével rural por estrangeiro residente no
pais ou pessoa juridica estrangeira autorizada a funcionar no Brasil, e da outras providéncias. Em seu Artigo 3°,
afirma “A aquisicdo de imovel rural por pessoa fisica estrangeira ndo podera exceder a 50 (cinquenta) modulos
de exploracéo indefinida, em area continua ou descontinua”.

92 De acordo com pesquisa de campo realizada durante a elaboragdo da dissertagdo (2008-2010), e durante o
periodo de pesquisa para a elaboragéo da tese (2013-2016).
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com que haja uma a crescente utilizacdo de terras de pior qualidade ou mais distantes e o
capital agroindustrial canavieiro somente investird no cultivo da cana-de-agucar em
propriedades distantes ou com a necessidade de investir pesadamente no cultivo da graminea
se 0s precos dos produtos processados (agucar e etanol) possibilitarem recuperar 0s gastos de
producdo, produzindo lucro e renda.

Este tipo de renda esta relacionado a presenca de dois fatores: primeiro, a fertilidade
do solo, que varia de acordo com a composic¢do quimica da terra e pode ser transformada com
adubos e corre¢des de solo; e, segundo, a localizacdo das terras, que esta relacionada com a
existéncia dos mercados, comunicacdo, transportes e centros de producdo, devendo estar
préxima da agroindustria canavieira para diminuir custos com o transporte.

J& a renda diferencial 11, decorre do conjunto de capitais adicionais aplicados numa
determinada terra, sendo resultado da intensificacdo produtiva do capital na agricultura. Essa
renda evidencia a fase mais profunda do capitalismo no campo e provém da utilizacdo de
métodos mais eficientes no tratamento com a terra, como insercdo de maquinas e
equipamentos, fertilizantes, etc. (MARX, 1994). A agroindustria canavieira também pratica
este tipo de renda concomitantemente com a renda diferencial I, uma vez que a renda
diferencial 1l seré paga pela concessao da terra para a atividade produtiva.

Na presenca da renda diferencial 1l é que se excede a contradicdo de interesses
existentes entre os capitalistas (unidades canavieiras) e os proprietarios da terra'®®, pois, ao
entregar a terra ao capitalista, o proprietario lhe concede o direito de aplicar constantemente
novos capitais na propriedade, com o objetivo de aumentar a produtividade do trabalho e a
renda diferencial.

O impasse aparece quando termina o contrato, ja que o proprietario da terra levara em
consideracdo os rendimentos acumulados pelo conjunto de investimentos realizados pelo
capitalista e exigira aumento no pagamento do arrendamento. Ja o capitalista, exigira menor
pagamento em funcdo das constantes inversdes capitalistas realizadas naquela propriedade.
Na verdade, a unidade agroindustrial canavieira pode renovar o contrato a seu gosto, levando
em consideracgdo a renda diferencial e os beneficios para a empresa (CARIO e BUZANELDO,
1986).

Além dessa trama de interesses antagonicos, ha ainda os interesses inter-empresas
como ocorreu na Fazenda Santa Rita que estava arrendada ha seis anos para a Unidade Sao
Fernando e, quando houve o término do contrato, o proprietario exigiu um valor maior pelo

novo periodo de arrendamento. Como a unidade canavieira demorou em fazer uma

13 Quando dizemos proprietario de terra, estamos o considerando enquanto classe social. Ja o proprietario da

terra é o sujeito que detém a propriedade privada da terra.
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contraproposta, o proprietario arrendou para o empresario Celso Dal Lago que é fornecedor
de outras unidades canavieiras pelo preco solicitado inicialmente.

A concentracdo das unidades agroindustriais canavieiras sobre a por¢do sul do estado
(Tabela 4 e Mapa 8), fez com que aumentasse o valor pago no arrendamento das terras, uma
Vez que mais empresas e/ou pessoas passam a procurar uma por¢ao de terra para plantar. Essa
concentracdo se deve a varios motivos, tais como: a presenca de solos mais férteis, ndo
havendo a necessidade do capital investir muito para alcancar uma produtividade razoavel; a
logistica facilitada pela proximidade maior com os mercados consumidores, principalmente
Sdo Paulo; e o direcionamento dos zoneamentos econdmicos ambientais como o ZAE

Cana'®, 0 ZEE/MS e 0 ZARC, com o objetivo de obter financiamento das produgdes.

1940 Zoneamento Agroecolégico da Cana-de-aclicar (ZAE Cana) foi instituido pelo decreto n° 6.961, de 17 de
setembro de 2009, estabelecendo normas para o ordenamento e expansao do setor canavieiro, além de determinar
regras ao Conselho Monetario Nacional para o financiamento do setor. “Tem como objetivo principal indicar e
espacializar o potencial das terras para a expansdo da produgdo da cana-de-agUcar no pais planejando o uso
sustentavel das terras e em harmonia com a biodiversidade, apresentando algumas diretrizes como: (a) indicagdo
de areas com potencial agricola para o cultivo da cana-de-agUcar sem restricBes ambientais; (b) exclusdo de areas
com vegetacao original e indicacdo de areas atualmente sob uso antrdpico; (c) exclusdo de areas para cultivo nos
biomas Amazdnia, Pantanal e na Bacia do Alto Paraguai; (d) diminuicdo da competicdo direta com areas de
producédo de alimentos, e (e) indicacdo de areas com potencial agricola (solo e clima) para o cultivo da cana-de-
acucar em terras com declividade inferior a 12%, propiciando producdo ambientalmente adequada com colheita
mecénica” (DOMINGUES, 2010, p.18). De acordo com Thomaz Junior (2009), o principal objetivo do
zoneamento é o direcionamento para a producdo da cana-de-agucar. No entanto, ndo se trata apenas de uma
politica estatal direcionadora, mas também de sinalizar onde o capital agroindustrial pode explorar com mais
intensidade todos os recursos disponiveis, como as melhores terras (planas, férteis e localizagdo favoravel e
logistica de transporte adequada), acesso a 4gua, formando o Poligono do Agrohidronegdcio.



Tabela 04 — Unidades Produtivas de Actcar e Alcool instaladas no Mato Grosso do Sul -2016
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N°  Razdo Social Municipio ﬁggacliaegéo gerlir?iigl] w élfr?tada (Ptlc’)cr):;:;s(;ol)mento '(At\gg;::r:o) '(é\rrlg;glno) é:noe-? A
gia (kw/h)

1 Adecoagro Vale do lvinhema Ltda Angélica 2008 Internacional 50.000 4.000.000  185.000  117.000 96.000
2 Adecoagro Vale do Ivinhema Ltda Ivinhema 2008 Internacional 70.000 5.000.000 - - 120.000
3 Alcoovale S/A — Alcool e Acticar Aparecida do Taboado ~ 1983 Misto 20.000 1.700.000 95 84.000 4.200
4 Biosev Rio Brilhante 1982 Internacional 27.000 3.300.000 49.000 66.000 78.000
5  Biosev Maracaju 1982 Internacional 20.000 1.800.000 29.000 46.000 12.000
6  Biosev Rio Brilhante 2006 Internacional 60.000 5.000.000  200.000 80.000 90.000
7 Bunge Ponta Pora 2006 Internacional 45.000 2.000.000 - 180.000 20.000
8  Companhia Brasileira de Aclicar e Alcool  Brasilandia 1983 Nacional 20.000 1.100.000 - 97.000 -

9  Companhia Brasileira de Acticar e Alcool  Sidrolandia 1982 Nacional 12.000 930.000 63.000 35.000 -

10  Destilaria Centro-Oeste Iguatemi Ltda Iguatemi 2002 Regional 9.800 2.500.000 - 150.000 5.000
11  Energética Santa Helena Ltda Nova Andradina 1982 Nacional 16.200 1.400.000 - 130.000 3.200
12 Central Energética Vicentina Ltda Vicentina 2006 Nacional - 1.190.000 80.000 54.000 2.000
13 Fatima do Sul Agro-Energética S/A Fatima do Sul 2011 Nacional 18.000 1.500.000 - 110.000 4.000
14 laco Agricola S/A Paraiso das Aguas 2009 Nacional 35.000 3.000.000  200.000  130.000 45.000
15  Infinity Bio-ernergy Navirai 1983 Internacional 35.000 3.200.000  200.000  150.000 12.000
16  Odebrecht Agroindustrial Costa Rica 2007 Misto 45.000 3.800.000 - 340.000 386.000
17 Odebrecht Agroindustrial Rio Brilhante 2003 Misto 31.000 6.000.000  130.000  445.000 628.000
18 Odebrecht Agroindustrial Nova Alvorada do Sul 2007 Misto 67.000 6.000.000 - 540.000 624.000
19  Raizen Caarap6 2006 Misto 68.000 2.500.000  185.000 90.000 115.000
20  Sfo Fernando Aclcar e Alcool Ltda Dourados 2009 Misto 60.000 4500.000  330.000  150.000 122.000
21 Sonora Estancia S/A Sonora 1979 Misto 25.000 1.800.000  160.000 70.000 175.000
22 Tonon Bioenergia S/A Maracaju 2009 Nacional 40.000 2.500.000  173.000 96.000 65.000
23 Usina Aurora Acticar e Alcool Ltda. Anaurilandia 2009 Nacional - 2.500.000 - 36.000 -

24 Usina Laguna Alcool e Aclcar Ltda. Bataipora 2012 Nacional - 1.000.000 - - 2.400

Fontes diversas (UDOP, BIOSUL, UNICA, site das empresas, etc.) e trabalho de campo (2015/2016).

Org.: DOMINGUES, A. T. 2016.
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Assim, ao analisarmos o tabela 4 e 0 mapa 8, percebemos que a concentragcdo maior
das unidades canavieiras estdo localizadas, principalmente, sobre a regido sul de Mato Grosso
do Sul, respeitando os zoneamentos*®. Em consequéncia disso, 0s municipios que apresentam
as maiores extensdes de terras plantadas com a graminea sdo 0S mesmos que tem varias
unidades canavieiras proximas, como Nova Alvorada do Sul, Rio Brilhante, Dourados (com
mais de 45 mil hectares); Maracaju, Ponta Pord, Nova Andradina, Angélica e lvinhema (todos
entre 30 e 45 mil hectares); entre outros.

Devemos lembrar que nem todos 0s municipios apresentados no mapa 8 destinam sua
producdo as unidades agroindustriais canavieiras, como 0s municipios que tém até 500
hectares, como Nioaque, Anastécio, Porto Murtinho e Figueirdo, ja que a cana-de-agucar pode
ser destinada a alimentacdo de gado, a fabricacdo de rapadura, melado, cachaca, entre outros
produtos.

Para reforcar a tese de concentracdo do capital canavieiro, somente no municipio de
Rio Brilhante existem trés unidades canavieiras (Passatempo, Rio Brilhante e Eldorado) e em
Maracaju existem duas unidades (Vista Alegre e Maracaju). J& em Dourados, embora
visualizemos apenas a unidade S&o Fernando, 0 municipio apresenta mais de 45 mil hectares
plantados com a cana-de-acgucar, isso acontece devido ao fato de ser proximo a municipios
que tenham unidades canavieiras, como Maracaju, Ponta Poré e Rio Brilhante, o que reforca a
questdo de que, para o capital canavieiro ndo ha limite municipal que segure a ampliacdo dos
canaviais, como ja dito anteriormente.

De acordo com Thomaz Junior (2002, p.67), devemos observar que:

Nas porcdes do territdrio onde a cana-de-agUcar se apresenta mais concentrada,
conformando-se em manchas continuas, é onde também se concentra o maior
ndmero de empresas, englobando, ainda, municipios canavieiros que ndo contam
com unidades agroindustriais, ja que tal distribuicdo est4 diretamente ligada a
“mancha da cana” e, portanto, ndo respeita as fronteiras politico-administrativas
adotadas pela divisdo municipal [...].

Como dito anteriormente, no capitulo 2, e mostrado nos mapas 4 a 7, 0 que percebemos €

que o capital canavieiro se espraia pelo territorio, independente dos limites municipais, nao

195 0 Zoneamento Ecolégico-Econdmico de Mato Grosso do Sul (ZEE-MS), instituido pela Lei n° 3.404, de 30
de julho de 2007, reforca as areas delimitadas para producdo da cana-de-agucar, a fim de direcionar a produgéo e
obter financiamentos e incentivos estatais. J4 0 Zoneamento Agricola de Risco Climéatico (ZARC) é uma portaria
que relaciona os municipios que estdo aptos e que sdo indicados ao plantio de cana-de-aglcar em dezesseis
estados brasileiros, dentre eles 0 Mato Grosso do Sul. E realizado pelo Departamento de Gesto de Risco Rural
da Secretaria de Politica Agricola do Ministério da Agricultura e tem como objetivo minimizar os riscos de
perdas das safras em funcdo de adversidades climaticas, indicando para cada municipio a melhor época de
plantio. Também é utilizado pelos agentes financeiros como orientagdo na concessdo de crédito rural e
contratagdo de seguro para as lavouras (DOMINGUES, 2010). No caso dos Zoneamentos, visualizamos a
mediacdo do Estado, com objetivo de direcionar a producdo da cana-de-aglcar, influenciando efetivamente na
renda da terra, uma vez que determinada regido pode ou nao produzir a graminea, independente da produtividade
gue a terra venha a ter. Assim, o Estado intervém na territorializacdo do capital canavieiro.
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respeitando os limites politico-administrativos entre 0os municipios, preocupando-se apenas com a
garantia de matéria-prima para o processamento da unidade canavieira. Assim, a expansdo dos
canaviais se da principalmente no entorno das plantas fabris e no maximo a 30 km ou 40 km,
como nos relataram alguns gestores do setor, o que fortalece a renda diferencial ja tratada. Se
houver um distanciamento maior, a atividade se torna inviavel economicamente, devido aos
custos com o transporte da matéria-prima'®®,

No que diz respeito ao uso da terra, a territorializacdo do capital agroindustrial
canavieiro gera uma expansao dos contratos de arrendamentos nas propriedades dos arredores
das plantas industriais a limitar-se dentro do raio de 30 km, pois os contratos que foram feitos
além dessa distancia ndo foram ou ndo serdo renovados. Esse € 0 caso da Fazenda Safra que
informou que ndo terdo seu contrato renovado devido a distancia da planta agroprocessadora.

No Assentamento Corona, também foi informado que os contratos ndo serdo
renovados, uma vez que, além de ser pouca cana-de-acucar a colher, existe a prerrogativa da
distdncia. Vale destacar que o grupo Bunge realizou contratos com as propriedades do
Assentamento Corona e da Fazenda Safra, para expandirem seus canaviais, quando as
propriedades mais proximas tinham outros contratos de arrendamentos a cumprir'®’. Dessa
forma, o grupo foi garantindo aos poucos o controle sobre as propriedades necessarias para
sua expansao.

Notamos, também, que ao norte do estado ha somente uma unidade canavieira que se
localiza no municipio de Sonora, na divisa com o estado de Mato Grosso, ndo havendo expanséo
naquela regido por se tratar do Pantanal sul-mato-grossense, que é protegido por lei*®.

A territorializacdo do capital canavieiro faz com que proprietarios de terra arrendem
suas propriedades a esse setor para sanarem dividas anteriores contraidas por motivos
diversos'®, que foram sanadas com o recebimento por tal arrendamento segundo afirmaram
alguns proprietérios. Assim, a renda terra serve, também, como forma de quitacdo de dividas.

Na entrevista realizada com o Sr. J. da S., proprietario da Fazenda Refugio do
Palmeira®®, que arrendou sua propriedade para o Grupo Bunge, é possivel compreender o
motivo que o levou ao arrendamento para o setor canavieiro. Ele herdou uma parte de terras e
junto uma divida de 20 mil devido a investimentos mal realizados anteriormente pelo seu pai

na propriedade. Nesta, ele vinha desenvolvendo a atividade pecuéaria, mas, segundo ele, foi

1% v/jsualizado em trabalho de campo em 2015 e 2016.

197 Informagdes obtidas em visitas a campo.

1% De acordo com o Art. 3° e 7° do Decreto N° 1.581 de 25 de marco de 1982, é proibido a instalacdo de
destilarias de alcool ou usina de aglcar e similares no Pantanal sul-mato-grossense, incluindo a unidade
industrial, a area agricola e a concentragdo habitacional. A Unica unidade ja instalada antes desta lei (Usina
Sonora) ndo podera ampliar sua capacidade ja instalada. Além deste Decreto, existe 0 ZAE CANA, ZEE-MS e 0
ZARC reforcando a legislacdo anterior.

199 Constatagéo realizada no periodo de pesquisa de campo nos anos de 2015 e 2016.

2% Entrevista realizada no dia 13 de fevereiro de 2016.



171
praticamente obrigado a arrendar, pois precisou fazer uma cirurgia em sua perna e nao
conseguiria continuar com a atividade. Dessa forma, ndo viu outra saida a ndo ser arrendar
cerca de 300 hectares para o referido grupo canavieiro.

Na Fazenda Tapera Velha, o Sr. C. M. de S. afirmou que o proprietéario Sr. C. C. a
arrendou para a cana-de-agucar devido a sua idade avancgada (81 anos), e 0 mesmo, além de
ndo ter mais condi¢des de cuidar de sua propriedade, ndo quer entrega-la para suas duas
filhas, com o receio delas a venderem. Esta propriedade possui cerca de 600 hectares, dos
quais 500 hectares estdo arrendados para o Grupo Tonon Bioenergia.

No entanto, ha também proprietarios que estdo aproveitando o arrendamento da terra
ao capital agroindustrial canavieiro para concentrar ainda mais terra e renda, como é o caso do
Sr. P. D., filho de um industriério do setor de alimentos, a Alimentos Dallas Com. e Ind. de
Alimentos LTDA. Este é proprietario da Fazenda Paquetd, que iniciou seu primeiro
arrendamento em uma area em Rio Brilhante para o Grupo Biosev, adquiriu mais uma
propriedade em Nova Alvorada do Sul e arrendou para o Grupo Odebrecht; depois comprou a
Fazenda Paquetd em Ponta Pord, com 23 mil hectares, e arrendou 10 mil hectares para o
Grupo Bunge; e, por ultimo, adquiriu mais uma propriedade e colocou 0 nome de Fazenda
Paqueta 11, com cerca de 30 mil hectares, das quais cerca de 23 mil foram arrendadas ao
Grupo Tonon Bioenergia, na divisa do municipio de Ponta Pord com Maracaju.

Podemos afirmar, a partir deste Gltimo caso, que a territorializacdo do capital
agroindustrial canavieiro estad gerando ainda mais concentracdo de terras no Mato Grosso do
Sul, visto que a propriedade da terra neste estado ja € extremamente concentrada. Mesmo com
interesses antagdnicos (proprietarios de terra e capitalistas), € possivel visualizar que a
territorializacdo do capital canavieiro vem produzindo concentracao de terra, renda e capital.

Sobre a estrutura agraria, Thomaz Janior (1989) ja verificava que a territorializacdo do
capital esta enfocada sob a forma de territorializacdo do monopo6lio, mantendo a unido do
capitalista com o proprietario de terra; estabelecendo um vinculo entre a indUstria
processadora, producdo de matéria prima e propriedade da terra; e assegurando a producdo da
maior parte da cana consumida no processo produtivo, além da apropriacdo da renda fundiéria
pelo capital. Essas acdes do capital canavieiro, vem se mantendo mesmo com 0 passar dos
anos.

Vale ressaltar que o capital canavieiro estd se territorializando nestas areas de
expansdo produtiva, como no municipio de Ponta Pord, para atender a demandas e interesses
de paises e grupos dominantes, como o grupo Bunge, além de servir como forma de se
capitalizar via fundo puablico. Essa estrutura produtiva esta, portanto, subordinada ao capital

internacional, trazendo uma nova dinamica territorial as regides onde se instalam.
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Para Domingues (2010, p. 04), apesar da implantacdo do setor canavieiro no Mato
Grosso do Sul ter ocorrido no final da década de 1970 e inicio da década de 1980, “[...] sua
territorializacdo ndo gerava um reflexo tdo expressivo na economia, na cultura, nos servicos
publicos e nas relacdes de trabalho, como no pds-2000”.

Esse processo de concentracdo e centralizacdo de capitais no setor canavieiro tem
gerado um cenario marcado pelo dominio de grandes grupos econdmicos, como Cosan,
Biosev, Tereos, Odebrecht, Bunge, etc., em que somente a Cosan tem um processamento de
40 milhGes de toneladas de cana-de-agUcar, sendo a maior produtora mundial de acglcar e
alcool.

Dessa forma, o capital precisa encontrar formas de produzir e se reproduzir no seu
modo de producéo, e uma das formas para tanto é a territorializacéo das unidades canavieiras,
sob a forma de arrendamento da propriedade da terra, subordinando a renda fundiaria ao
capital, ndo imobilizando-se; e o assalariamento de trabalhadores, com a extracdo de mais-
valia. No Mato Grosso do Sul, essa expansdo é marcada pela ofensiva desse capital para
expandir seus dominios e conquistar novos espacos de atuagdo sob o discurso de
desenvolvimento da regido.

Na dindmica do capital agroindustrial canavieiro, em sua estratégia de expansédo esta a
retracdo de areas com atividade pecudria, intensificando a concentracdo de terras, com uma
pequena diminuicdo da atividade pecuéria, o que revela que a mobilidade do capital se da de
acordo com a producdo e circulacdo de mercadorias que fazem parte do seu projeto
hegeménico, mantendo-se no topo da producédo, independente de qual atividade econémica
esteja territorializada (cana-de-agUcar, soja, gado, etc.), havendo a disputa inter e intracapital
no territorio.

De acordo com Raffestin (1993), o territério é marcado por relacdes de poder, e isso
reflete, portanto, nos interesses de classes antagbnicas (proprietarios de terra, capitalistas,
camponeses, trabalhadores assalariados, etc.), “cujas reivindicagdes possuem bases distintas,
cindidas através de aliangas entre setores da mesma classe, como, por exemplo, capital
financeiro e capital industrial ou no conflito de interesses numa mesma classe social”, como
vém ocorrendo entre a classe dos proprietarios de terra que “véem possibilidades diferentes
nos cultivares de soja, gado versus cana-de-agucar, em Mato Grosso do Sul” (AZEVEDO,
2008, p. 74).

Essa disputa por territério se deve ao fato de que Mato Grosso do Sul passou a
configurar como &rea de avango e/ou expansao do agronegdcio canavieiro apos os anos 2000,

havendo, com isso, uma redefinicdo de novas relacdes. Dessa forma, o agronegécio
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canavieiro passou a “selecionar as melhores por¢Oes do territorio para desenvolver suas
atividades™"”.

No periodo entre 1990 a 2008, no Mato Grosso do Sul aconteceu uma expanséo da
area plantada com a cana-de-agucar, havendo tambem, entre 1990 e 1994, um periodo de
reestruturacdo da atividade canavieira, por efeito da saida do Estado do front direto nas
negociagdes, ocorrendo, assim, um processo de desregulamentacdo da economia.

A territorializacdo das unidades canavieiras e, consequentemente, a territorializacdo da
cana-de-agucar no campo sul-mato-grossense e sua expansdo nos ultimos anos, indicam um
reordenamento territorial e produtivo que podem alterar o perfil da producdo agropecuéria no
estado, refletindo na producédo de outras culturas ou da atividade pecuaria. Essa territorializacéo
SO é possivel gracas a expansdo do capital canavieiro no Mato Grosso do Sul.

Nossos apontamentos estdo direcionados a Ponta Pord buscando entender as
estratégias do capital canavieiro sob sua logica contraditoria em um municipio que ndo tém

tradicdo na producdo dos derivados da cana-de-agUcar.

4.2 — A questdo agraria no municipio de Ponta Pora?®

A estrutura agréaria do municipio de Ponta Pora ndo é muito diferente da apresentada
para o estado de Mato Grosso do Sul, que é altamente concentradora, com muita terra para
poucas pessoas. Essa concentracao reflete uma politica de integracdo nacional, desde o inicio
do século XX, com vistas & formacao do territorio brasileiro®®.

O processo de configuracdo do territério de Ponta Pord acompanhou a expansao das
atividades econdmicas, de criacdo de gado e, posteriormente, da ocupacdo das fronteiras
agricolas em areas de matas, atraindo migrantes oriundos de outras regides. A estrutura
fundiaria em Ponta Pora é concentradora de terras (Tabela 5). Esse processo € historico, pois
desde 1975, ja apresentava um quadro de concentracdo territorial.

201 Quando falamos em melhores por¢des do territorio, concordamos com Azevedo (2013, p.68) que entende que

para tanto ndo se trata apenas de condi¢es econémicas benignas, como disponibilidade de terra e 4gua com
fertilidade natural abundante e logistica favoravel, mas também de contornos politicos que garantam o “dominio
estratégico sobre o processo produtivo”, envolvendo fracdes da burguesia em detrimento de camponeses e
indigenas.

202 Este item ndo pretende mostrar toda a complexidade agraria do municipio. Apresentamos apenas uma Vis&o
mais ampla, sem esmiucar toda a realidade, uma vez que, ndo é o objetivo deste trabalho.

203 Existem alguns municipios que ndo tem tanta concentracdo de terras, como Novo Horizonte do Sul, Fatima
do Sul, Deodéapolis, Gléria de Dourados, uma vez que eles foram criados a partir da CAND, exceto o primeiro,
gue provém do processo de luta pela terra, transformando-se no primeiro assentamento de Mato Grosso do Sul
(Assentamento Novo Horizonte ), que posteriormente deu impulso a criagdo do municipio de Novo Horizonte
do Sul.



Tabela 5 — NUmero de estabelecimentos agropecuarios e area ocupada no municipio de Ponta Pord — por grupos de area (ha) — (1975-2006).
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Ano Menos  Area Del0amenos Area DelO0amenos Area De1000amenos Area I\{Ig ic')so%e Area Sem
de 10 hec. de 100 hec. de 1000 hec. de 10.000 hec. hec. Declaracéo
1975 372 1.922 757 23.163 530 197.310 153 340.463 8 204.023 -
1980 90 420 314 12.915 489 168.558 119 312.869 5 181.071 -
1985 72 355 306 12.569 502 167.221 120 266.104 9 261.953 -
1995* 29 79 168 7.431 316 120.627 104 209.440 7 141.776 -
2006 2.333 21.850 9241 75.050 312 128.420 102 216.181 5 82.750 3

Fonte: Base de Dados do Estado (BDE-WEB MS)™.
Nota: * Houve reducdo de estabelecimentos e area ocupada por estes, devido a criagdo do municipio de Laguna Caarapa em 1992, que até entdo era

distrito de Ponta Pora.

ORG.: DOMINGUES, A. T. 2016.

204 Este sistema é resultado de convénio entre a Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Econémico (SEMADE), o Instituto Paranaense de Desenvolvimento
Econdmico e Social (IPARDES) e a Fundacéo Sistema Estadual de Analise de Dados de Sao Paulo (SEADE/SP). Utiliza dados do IBGE e outros drgaos.
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Nota-se, que em 1975 apenas 8 estabelecimentos rurais ocupavam mais de 200mil
hectares; 1129 estabelecimentos possuindo menos de 100 hectares, chegavam a ocupar apenas
25 mil hectares; e 161 estabelecimentos que tinham mais de mil hectares, controlavam cerca
de 545 mil hectares ou 70% da area territorial do municipio.

Em 1985, a concentracdo ficou ainda maior, uma vez que 129 estabelecimentos com
mais de mil hectares ocupavam mais de 520 mil hectares ou 75% da area do municipio. Por
outro lado, 378 estabelecimentos com menos de 100 hectares ndo chegavam a ocupar 2% da
area municipal, j& que somaram apenas 12,9 mil hectares.

Em 1995, o municipio de Laguna Caarapd ja havia sido separado da area de Ponta
Pord, mas tal concentragdo permanecia, pois 73% da area do municipio, ou cerca de 350 mil
hectares continuaram pertencendo a um grupo seleto de 111 estabelecimentos rurais com mais
de mil hectares; enquanto que 197 estabelecimentos com menos de 100 hectares, ocupavam
7,5 mil hectares ou 1,5% da area do municipio de Ponta Pora.

No ano de 2006, foi realizado o levantamento de dados novamente. Percebe-se que
houve uma diminuicdo da concentracdo, pois nos 107 estabelecimentos acima de mil hectares
a ocupacdo da area caiu para 57%, ou cerca de 290 mil hectares. A maior diferenca foi vista
nos 3.274 estabelecimentos com menos de 100 hectares, que passaram ocupar cerca de 18%
da é&rea de Ponta Pord somando 96,9 mil hectares.

Conforme a Tabela 5, no Censo de 2006, houve certa desconcentragéo de terras, 0 que
se deve, em parte, a criacdo de assentamentos no municipio, pois todos foram criados apds o
censo agropecuario de 1995/1996, tendo como principal o Assentamento Itamarati que foi
implantado em duas fases; a primeira no ano 2000, ocupando uma area de 25 mil hectares e a
segunda fase com aproximadamente 40 mil hectares, assentando em torno de mais trés mil
familias. Os outros assentamentos juntos ocupam uma area de 15 mil hectares, assentando
quase 600 familias®®.

Fica caracterizado em Ponta Pord um processo contraditorio de avango e crescimento
do capitalismo no campo, uma vez que, de um lado, temos a concentragdo de terras e, de
outro, surgem 0s movimentos sociais, na luta pela terra. Assim, ora temos o monop6lio da
terra como base para o avango da agroindustria e da especulacdo; ora ha a proletarizagdo
acelerada dos camponeses, transformando-os em boias-frias, excluindo-os e/ou 0s
marginalizando desse processo.

O reordenamento territorial por qual passou e vem passando 0 municipio de Ponta

Pord foi e é reflexo dessa relacdo contraditdria, uma vez que estes sujeitos foram sendo

25 Os dados foram extraidos do Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria (INCRA). Os outros
assentamentos mencionados séo: Aba da Serra | e 11 (2007), Boa Vista (2000), Corona (1997), Dorcelina Folador
(2000) e Nova Era (2000).
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expulsos da terra ao longo dos anos ((des)territorializados) e retornaram através da luta pela
terra em movimentos sociais ((re)territorializados) que sera melhor detalhado no Capitulo 5.

Quanto a ocupacdo do solo nas propriedades rurais de Ponta Pord, em 2015 cerca de
50% da area do municipio estava ocupada com culturas temporarias®®® (Quadro 8) e 27% com
a atividade pecuéria. Assim, o capital impulsionou a producdo de commodities ou criacdo de
animais.

Quadro 8 - Area plantada das lavouras temporarias em Ponta Pora/MS (1990-2015)

Ano Lavoura
Temporaria (hec.)

1990 187.962
1991 195.740
1992 179.963
1993 135.602
1994 151.538
1995 171.174
1996 119.021
1997 140.663
1998 146.501
1999 150.807
2000 169.115
2001 157.659
2002 152.755
2003 191.424
2004 216.422
2005 208.896
2006 213.100
2007 226.926
2008 241.356
2009 232.856
2010 222.394
2011 238.983
2012 287.392
2013 336.366
2014 360.872
2015 383.922

Fonte: IBGE - Producdo Agricola Municipal
Org.: DOMINGUES, 2016.

Nota-se um crescimento da area plantada com as lavouras temporarias no municipio
de Ponta Pord, que acompanha um processo de expansdo nacional de producdo de
commodities, especialmente a soja e o agucar, visando atender a demanda do mercado

internacional.

206 De acordo com o IBGE, culturas temporérias destinam-se as culturas que costumam ter ciclo vegetativo
dentro de 12 meses, como soja, milho, cana-de-agucar, algodéo, etc.
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Uma das estratégias utilizadas pelo capital para expandir sua hegemonia, como vem
ocorrendo, € via processo de internacionalizacdo da agricultura e da pecuaria que fortalece a
alianca de classe da burguesia capitalista em nivel mundial. Esse processo integrou o capital
em escala planetaria, criando as empresas mundiais e/ou transnacionais/multinacionais, além
de grandes proprietarios rurais. Diante desse cenario, a agricultura e a pecuaria bovina
passaram a se estruturar por meio da producdo de commaodities e monopo6lios mundiais.

A criacdo de gado, no municipio de Ponta Pord, comegou no inicio da década de 1930,
apos a derrocada da Companhia Matte Laranjeira. Esta empresa fez o servico de “limpeza” da
area gque futuramente se tornaria pasto, ja que quando explorava a regido deixava o solo com
pouca cobertura vegetal, facilitando o plantio de pastagens para a cria¢do de bovinos. O gado,
neste periodo, servia para matar a fome, bem como criar reserva de valor e impedir ocupagdes
de posseiros e indigenas, auxiliando numa espécie de barreira as ocupacdes (Guimaraes,
1999).

Desde este periodo, a atividade pecuaria vem ocupando lugar de destaque no que diz
respeito a atividade econébmica no municipio de Ponta Pora. Vale ressaltar que esta € uma

atividade tradicional®®’.

Além disso, esta atividade foi implantada comercialmente no
municipio desde a queda da Companhia Mate Laranjeira em 1943, no governo Getulio
Vargas, reordenando o campo ponta-poranense®®,

A contagem das cabecas de gado comecou a ser divulgada pelo IBGE somente a partir
de 1974 (Tabela 6), no entanto a criacdo de bovinos nesse municipio ja vinha acontecendo
desde a chegada dos espanhdis e, posteriormente, com a vinda de mais animais trazidos do
sudeste brasileiro, no periodo de integragdo nacional (pds 1930).

A partir de 1993, houve quedas sucessivas no nimero de bovinos no municipio,
devido a uma série de intempéries, principalmente, externa, como a febre aftosa vinda
especialmente de propriedades localizadas em regides fronteiricas que atingiu duas ou trés
vezes nestes anos, 0 gado das propriedades deste municipio. Ap6s 2007, a diminuicdo de
areas destinadas a pecudria se deve essencialmente a expansao de monoculturas pela regido,

dentre elas a cana-de-agtcar, como veremos adiante. Isso fez reduzir o nimero de cabecas de

27 0 inicio do rebanho bovino na regio se deu por volta do século XVI11, quando espanhéis trouxeram algumas
cabecas de gado para a regido do Planalto de Maracaju. Esse gado era criado solto nos campos da regido e alguns
fugiam e se tornavam selvagens. Esse gado selvagem influenciou a formacdo de fazendas na regido.
(GRESSLER; SWENSSON, 1988).

% O presidente Getilio Vargas criou o Territério Federal de Ponta Poré, por meio do Decreto-Lei n® 5.812, de
13 de setembro de 1943, com os seguintes limites: a Oeste e Noroeste com o rio Paraguai desde a foz do rio Apa
até a foz do rio Miranda; a Nordeste desde a foz do Paraguai até a foz do rio Nioaque, prossegue até a foz do
ribeirinho Corumbad, depois sobe até a foz do rio Cangalha, subindo novamente, até a sua nascente, seguindo
pelo divisor de &guas até a nascente do rio Brilhante e desce por este até a sua foz no rio lvinhema, continuando
por este abaixo até a sua foz no rio Parana, descendo por este até a fronteira com o Paraguai, na Serra do
Maracaju; ao Sul com o Paraguai, acompanhando o limite internacional até a foz do rio Apa.
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gado desde o inicio da contagem realizada pelo IBGE em 1974, conforme percebemos a partir

da tabela abaixo.

Tabela 6 — Numero de cabegas de bovinos em Ponta Pord/MS (1974-2015)

Ano Quantidade Ano Quantidade
(cabecas) (cabecas)
1974 209.795 1995 326.200
1975 258.335 1996 335.000
1976 278.914 1997 335.058
1977 220.700 1998 325.006
1978 225.000 1999 327.118
1979 236.250 2000 318.910
1980 317.179 2001 322.896
1981 324.741 2002 323.800
1982 334.480 2003 302.688
1983 336.980 2004 274.215
1984 337.100 2005 293.203
1985 385.673 2006 299.212
1986 418.340 2007 269.410
1987 425.500 2008 268.667
1988 428.785 2009 260.682
1989 456.650 2010 254.164
1990 462.700 2011 227.138
1991 454.300 2012 201.865
1992 448.677 2013 180.466
1993 319.500 2014 156.650
1994 327.168 2015 153.615
Fonte: Produco Pecuéaria Municipal - IBGE
Org.: DOMINGUES, 2016.

Para a atividade pecuaria, o periodo de 1974 a 2015, foi de avanco e gqueda, pois no
primeiro ano o municipio tinha mais de 200 mil cabecas de gado, chegando em 1990 a mais
de 460 mil. J& em 2015, apresentam pouco mais de 150 mil bovinos, o0 que representa uma
queda de mais de 65% de cabecas de gado e, consequentemente, de &reas destinadas a
atividade.

No que concerne a diminuicdo de areas com pasto no municipio de Ponta Pord, esta
pode ser visualizada nos mapas 9 a 14 a seguir, confeccionados a partir de dados fornecidos
pelo Sistema de Informacéo Geogréafica do Agronegocio (SIGA), que é uma ferramenta criada
em 2009 pela Associacao dos Produtores de Soja de Mato Grosso do Sul (Aprosoja/MS) para
monitorar as lavouras. Esse sistema é alimentado por técnicos da Associacdo que levam em
consideracao também os dados fornecidos pelo IBGE.

Esse acompanhamento da evolugdo das safras é realizado constantemente, com o
objetivo de ter informacgdes mais precisas quanto a localizagdo dos usos do solo, uma vez que
tais dados sdo georreferenciados, controlando de modo mais preciso as areas, além de ter

maior eficiéncia no gerenciamento da produgdo no campo.



Mapa 9 — Area de pasto do municipio de Ponta Pora/MS — 2010
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Mapa 10 — Area de pasto do municipio de Ponta Porda/MS — 2011
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Mapa 11 — Area de pasto do municipio de Ponta Pora/MS — 2012
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Mapa 12 — Area de pasto do municipio de Ponta Pord/MS — 2013
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Mapa 13 — Area de pasto do municipio de Ponta Pord/MS — 2014
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Mapa 14 — Area de pasto do municipio de Ponta Pora/MS — 2015
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O levantamento de informacg6es do SIGA abrange uma cobertura de cerca de 90% dos
estabelecimentos rurais e suas respectivas producdes (agricultura ou pecuéria)®®®, que nos
possibilita avaliar o representativo das atividades econdmicas apresentadas no campo ponta-
poranense. Esse sistema serve para fortalecer a classe dos proprietarios de terras, além das
empresas agroindustriais, pois passam a incidir sobre as decisfes a tomar a respeito da gestao
do campo.

Visualizamos nos mapas a diminuicdo das areas ocupadas com o pasto para a criagdo
de bovinos, que se deu em parte pela expansao de uma commodity ja conhecida na regido, a
soja. Nota-se também a predominancia de recuo das areas de pasto, principalmente dentro dos
circulos que representam as areas de atuagdo das empresas do setor canavieiro, como a
Bunge, a Tonon Bioenergia e a S&o Fernando, reordenando o territério.

Um fato levantado durante o periodo de entrevistas aos proprietarios da terra é que
cerca de 40% destes sujeitos arrendaram suas propriedades para a cana-de-agucar como saida
a propagacdo da mosca da vinhaca, uma vez que muitos deles ja haviam tentado de varias
maneiras acabar com as pragas. Os efeitos sobre o gado é a perda de peso, o0 estresse e em
alguns casos a morte, como ja mencionado anteriormente.

Nas Fazendas Jararaca, Passatempo e Reflgio do Palmeira, os proprietarios fizeram
tudo que lhes foi indicado pelos agronomos que atendiam suas propriedades, mas o problema
ndo foi resolvido. Houve morte de alguns animais que perderam muito peso, além da morte de
porcos, galinhas e até animais domésticos, como cachorros e gatos. Na Fazenda Cabanha
Pavdo, o caso foi mais grave, pois até pessoas foram hospitalizadas pelo fato de terem sido
picadas pela mosca. Os proprietarios foram até a Unidade Monteverde para tentar resolver a
situacdo e esta alegou que ndo tinham culpa do ocorrido, j& que a mosca poderia ter nascido
em suas proprias propriedades, uma vez que ela se desenvolve em lugares umidos com
material organico. Desta feita, acabaram arrendando para o setor.

A maioria dos proprietarios de terra entrevistados tem a nocdo do poder que o setor
canavieiro tem, haja vista que had uma concentracdo de terras sob o controle de apenas uma
empresa, mas resolveram arrendar para que a unidade canavieira faga corre¢fes no solo e
depois, quem sabe, eles retornam a atividade pecudria. Assim, notamos que 0s interesses sao
antagbnicos, uma vez que o capital quer extrair a mais-valia e a mais-valia social, enquanto
que o proprietario de terra quer a renda fundiaria, aléem da renovacéo do solo para o plantio do

pasto futuramente.

29 Esses dados foram trabalhados no ArcGis, no Laborat6rio de Geoprocessamento (LABGEQ) da Faculdade de
Ciéncias Humanas da Universidade Federal da Grande Dourados.
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A concorréncia entre as empresas e/ou grupos se expressa territorialmente sob 0s
valores e condi¢des dos contratos de arrendamento. A Unidade S&o Fernando arrendou a
Fazenda Passargada do Sr. L. M. que fica ao lado da Unidade Monteverde que arrendou desse
mesmo proprietario a Fazenda Cabanha Pavdo. As condicdes para o arrendamento foram as
mesmas, como conserto de estradas e pontes, além de correcdo do solo. No entanto, o valor é
distinto, pois a segunda unidade ofereceu o valor de 20 sacas de soja por hectare (R$ 1,2 mil
por hectare), enquanto que a primeira ofereceu 22 sacas de soja ao proprietario, 0 que
equivalia a R$ 1,32 mil por hectare. Considerando a area arrendada de mil hectares, o valor
faz diferenca no final do contrato.

Mesmo com a diminui¢cdo de &reas ocupadas com a criagdo de gado, ainda é muito
grande sua presenca no municipio de Ponta Pord, ocupando cerca de 150 mil hectares, que
equivale a 27% de suas terras produtivas, j& que 0 municipio tem uma area total de 533 mil
hectares.

Nos mapas, foram colocadas as propriedades arrendadas pelo setor canavieiro em um
raio de 30 quilometros, pois a partir disso ultrapassa a “linha do lucro”, ndo se tornando
atrativo economicamente as empresas do setor agroindustrial canavieiro. Dentro desse campo
de atuacdo, o capital agroindustrial canavieiro utiliza formas diretas para arrendar tais
propriedades, como oferecer valores de arrendamento maiores do que a soja ou 0 proprio
pasto e, indireta, pulverizando agrotéxicos no entorno das propriedades que ja arrendam,
servindo como forma de pressionar os proprietarios da terra®*°.

Entendemos que a propriedade da terra esta atuando como um obstaculo a expanséo
do capital agroindustrial canavieiro, isso porque a terra por meio do seu proprietario, ergue-se
frente ao capital cobrando uma renda pela sua explora¢do. Como a terra € uma mercadoria, ela
tem um preco e pode ser comprada, vendida, alugada, arrendada e o pagamento desta renda
configura uma irracionalidade, para o capitalista, que além de pagar a renda, tera que investir
na terra para que esta possa transformar seu produto em lucro (MARTINS, 1983).

As unidades canavieiras Vista Alegre e Sdo Fernando ndo estdo dentro do limite
municipal de Ponta Pord. Mas as propriedades arrendadas por estas estdo. Assim, ndo ha
como desconsiderar a atuagdo destas duas empresas dentro desta por¢édo do territorio.

Devemos analisar, também, a disputa territorial em curso entre os diversos sujeitos
e/ou agentes: capitalistas, proprietarios de terra, Estado e camponeses. Essa disputa €
desigual, pois, de um lado, os capitalistas e os proprietarios de terras, se aliam com o Estado,

mesmo tendo objetivos distintos, ja& que um quer o lucro e o outro a renda da terra, numa

219 Entrevista realizada na Fazenda Paqueta no dia 11 de setembro de 2014 ao Sr. P. D., produtor que arrenda 7
mil hectares a Bunge. Disse que a pratica de pulverizacdo pelos avides é constantemente utilizada e que ele
mesmo teve que ir a unidade canavieira reclamar, antes de arrendar.
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trama de relacGes de poder que visa manter seu status quo. E, do outro lado, os camponeses
ficam subjugados ao avango dessas relagdes capitalistas e de poder, restando-Ihes a resisténcia
a esse modelo de desenvolvimento e acumulacéo de capital.

Mas a relacdo de producdo capitalista gera também uma disputa territorial entre os
capitalistas e proprietarios de terra que ora se unem, pois para o capital o que é significativo é
a acumulacdo gerada, que é o lucro, ndo se importando qual atividade econémica seja
necessario explorar. Dessa forma, sua atuacdo no territério de Ponta Pora é a disputa entre a
producdo de commodities e a pecuaria na medida em que um expande e o outro diminui a area
produtiva, como é o0 caso da soja/pecudria/cana-de-acUcar, ditado pela sua logica
contraditoria.

A soja expandiu sua area de ocupacdo em Ponta Pord, e, consequentemente, a
producdo ao longo dos anos. Ao analisarmos os dados do IBGE sobre a producédo e a area

plantada, vemos o crescimento exponencial desta commaodity (Tabela 7).

Tabela 7 — Area plantada e produgio de soja no municipio de Ponta Pord/MS (1990 — 2015)
Ano | AreaPlantada | Producdo

(hectares) (toneladas)
1990 150.284 220.841
1991 134.300 199.300
1992 106.005 137.525
1993 92.360 184.933
1994 114.330 270.888
1995 105.000 231.000
1996 70.000 168.000
1997 80.000 186.950
1998 109.500 178.200
1999 103.500 256.620
2000 110.000 228.000
2001 95.000 253.000
2002 109.500 272.700
2003 132.500 355.500
2004 157.280 153.588
2005 161.040 243.976
2006 160.360 356.000
2007 160.000 355.200
2008 160.000 403.200
2009 155.000 325.500
2010 150.000 468.000
2011 140.000 462.000
2012 150.000 342.000
2013 160.000 432.090
2014 176.000 579.600
2015 192.000 630.000

Fonte: IBGE — Produgdo Agricola Municipal.
Org.: DOMINGUES, A. T. 2016.
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N&o obtivemos acesso a dados e informagdes anteriores aos anos de 1990, mas com
certeza ja existia uma producao expressiva, pois ndao surgiriam com uma ocupagao de 150 mil
hectares de um ano para outro. Os nimeros mostram uma expansdo tanto de produgdo quanto
de area plantada, uma vez que em 1990 se produzia 220 mil toneladas em 150 mil hectares e
em 2015 a area plantada expandiu-se para 192 mil hectares, com uma producdo de 630 mil

toneladas. Isso mostra um crescimento de 28% na éarea plantada e mais de 180% da

quantidade de soja produzida. Essa expanso pode ser visualizada nos mapas 15 & 20%**.

No ranking de producdo da soja no Mato Grosso do Sul, Ponta Pord € o segundo
municipio produtor. Essa producéo se iniciou na Fazenda Itamarati de propriedade de Olacyr
de Moraes, mais conhecido como no Brasil como “rei da soja”, devido a grande concentragéo

de terras que tinha e nelas produzir a soja em grande quantidade, como modelo de “produgao

212
moderna”“,

Segundo Terra (2009), foi dentro de um contexto de mudancgas no Mato Grosso do Sul
nas décadas de 1970 e 1980, com a introducdo e expansdo das lavouras mecanizadas ligadas
as agroindustrias, que o rei da soja implantou a Fazenda Itamarati, em terras pertencentes a

Cia Matte Laranjeira. E, completa:

[...] a fazenda de 50.000 ha nasceu sob o signo de um megaempreendimento e com a
funcdo especifica de tornar-se agroexportadora de commodities, dentro de um
processo de capitalismo concorrencial, com base produtiva numa grande
propriedade territorial em que se aplicam incorporacdo intensiva de capital, recursos
tecnologicos variados (sementes especiais, pesquisas, iNnsumos e maquinarios
modernos) e mao de obra assalariada qualificada e setorizada (mecanicos, tratoristas,
gerentes, agronomos). Todos esses aspectos, entre outros, conferiam ao projeto a
condicdo de modelo para uma proposta de desenvolvimento, [...] Olacyr comecou a
plantar soja no Centro-Oeste em 1973, depois que uma inundagdo devastara as
lavouras no Mississipi, nos Estados Unidos. (p.69)

[...] A Fazenda foi um marco inicial no Brasil de uma forma de produzir altamente
concentrada. (p.75)

[...] Além do rotulo de megaprojeto que Ihe estamos atribuindo, a Fazenda Itamarati
trouxe consigo também o estigma de “modelo”. Ou seja, a Fazenda Itamarati foi
planejada para ser um modelo de producéo. Assim sendo, a Fazenda constituiu-se
numa verdadeira vitrine (em nivel nacional e internacional) para o que hoje
denominamos de agronegdcio. Papel que desempenhou fielmente e com muita
competéncia, uma vez que atraiu Varios grupos empresariais nacionais, e até mesmo
estrangeiros, que procuravam seguir o sistema agricola por ela praticado. (TERRA,
2009, p.76)

A expansdo desse projeto se deu na década de 1970, mas comegou a desmoronar logo
em seguida nos anos de 1980, principalmente no momento em que 0s recursos publicos

comecgaram a se tornar escassos. Isso revela a alian¢a do Estado com o capital industrial e o

211 Tais mapas foram elaborados com dados da Aprosoja/MS, no Laboratério de Geoprocessamento da
Faculdade de Ciéncias Humanas da Universidade Federal da Grande Dourados.

212 Essa modernizagdo ora tratada faz parte de um processo crescente de integracdo da agricultura no sistema
capitalista industrial, no qual se passa a utilizar equipamentos e maquinas intensivamente para atender as
demandas da industria.
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proprietario da terra, visando a manutencdo das relagdes de poder sobre essa porcdo do
territdrio.

Dessa forma, visualizamos as relaces contraditorias do modo capitalista de producéo
no campo, uma vez que com a queda do “rei da soja”, sua grande propriedade se tornou
improdutiva e passou a ser visada pelos movimentos sociais de luta pela terra, que a veem
como possibilidade de serem (re)territorializados, j& que sdo frutos de expulsdo do campo por
esse mesmo sistema de producéo.

Brum (1988) abarca que o processo de transnacionalizacdo da agricultura brasileira,
como resultado da expansdo das relacGes capitalistas no campo, reproduziu as seguintes
caracteristicas: especializacdo, com forte tendéncia a fixacdo de monoculturas regionais;
concentracdo da propriedade da terra; supervalorizacdo das terras; uso intenso do capital no
campo (maquinas, implementos, etc); estimulo dos produtos agricolas de exportacdo em
detrimento das culturas destinadas ao consumo interno; e expulsdo de numerosos contingentes
populacionais da zona rural para as periferias urbanas.

No ano 2000, a Fazenda Itamarati deixa de atender a capitalistas industriais para ter
uma nova configuracao social, com o assentamento de cerca de 2.400 familias. Aproveitando
0s equipamentos de irrigacdo, alguns lotes das familias assentadas ficaram demarcadas dentro
dessas areas e estas os utilizaram para o plantio da soja, com sistema de irrigacdo por pivo.
Como o custo de manutencdo destes equipamentos é alto e exige técnicas especificas de
manuseio, muitos acabaram arrendando estas por¢des de terra a pessoas que ja trabalharam

com tais técnicas.



Mapa 15 — Expanséo da area plantada de soja no municipio de Ponta Pord/MS — 2010
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Mapa 16 — Expanséo da area plantada de soja no municipio de Ponta Pord/MS — 2011

Bela Vista

2°00'S

Anténio Joao

2°7300's
1

Paraguay

Laguna Carapa

%  Aral Moreira

fonteverde

56°0'0"W 55°30'0"W 55°0'0"W
1 _ L} Ll
)1.‘ ( Rio Brilhante
Guia Lopes da Lagt N
Maracaju Vista Alegre +
Jardim <
Itapora -

Sao Fernandpo

Caarapo

56°0'0"W 55°30'0"W

55°0'0"W

Legenda

® Unidades Canavieiras

[] raio de 30 km

P soja 2011
Assentamentos

- Terra Indigena

:I Ponta Pora

D Limite Internacional

Limite Municipal

e N

Projecao Geografica: WGS_1984.
Fonte: Malha Municipal Digital.
IBGE,2005.

Area de Soja - SIGA/MS.
Assentamentos: IMASUL e INCRA.
Terras Indigenas: IMASUL.
Elaborado no LABGEO - FCH/UFGD.
Autor: DOMINGUES, A. T. 2016.

. J

191



Mapa 17 — Expanséo da area plantada de soja no municipio de Ponta Pord/MS — 2012
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Mapa 18 — Expanséo da area plantada de soja no municipio de Ponta Pord/MS — 2013
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Mapa 19 — Expanséo da area plantada de soja no municipio de Ponta Pord/MS — 2014
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Mapa 20 — Expanséo da area plantada de soja no municipio de Ponta Pord/MS — 2015
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Com base na representacdo dos mapas 9 a 20, podemos afirmar que ha indicativos de
uma expansdo significativa dessas duas atividades econOmicas voltadas para atender
interesses internacionais, visando manter o superavit da balanca comercial tdo desejado pelo
Estado brasileiro. Como forma de ampliar esses interesses, nota-se que ha uma diminuicao
tanto do pasto quanto da soja, principalmente, dentro do raio de 30 quilébmetros, para dar lugar
a cana-de-acUcar, reordenando novamente o territdrio ponta-poranense.

H& dois pontos desses raios em que ficam mais evidentes as alteragdes destas
atividades econémicas no campo ponta-poranense: o primeiro seria proximo a Unidade
Monteverde (Bunge), no limite politico-administrativo com o municipio de Dourados; ja o
segundo esta na divisa com o municipio de Maracaju, no entorno da Unidade Vista Alegre
(Tonon Bioenergia), que arrenda a maior parte das terras para o cultivo da cana-de-agUcar no
municipio de Ponta Pora, uma vez que somente na Fazenda Paqueta Il tem arrendada cerca de
20 mil hectares™?,

As alteracBes sofridas no campo proximo a Unidade Vista Alegre foram significativas
devido a compra da unidade canavieira, do Grupo Santa Candida pelo Grupo Tonon
Bioenergia contratando novas areas de arrendamentos e expandindo sua producéo.

Thomaz Janior (2009) afirma que o capital faz o seu proprio ordenamento territorial,
ja que se espalha pelo territério em forma de lavouras de cana-de-agUcar ou das empresas
canavieiras, ultrapassando e/ou subvertendo os limites territoriais impostos pelo Estado, como
os limites municipais ou estaduais, ndo respeitando as divisdes entre um municipio e outro,
como mencionado anteriormente.

A partir da segunda metade do século XX e do inicio do século XXI, a base
econdmica do municipio de Ponta Pord era a agropecudria. A cana-de-aglicar comegou a
ganhar destaque a partir de 2008, ja a producdo de alimentos, como o0 trigo e 0 arroz,
passaram a apresentar quedas quanto a ocupacdo de areas plantadas, conforme podemos

observar na Tabela 8.

23 Informacdes obtidas na pesquisa de campo nos anos de 2015 e 2016.
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Tabela 8 — Area plantada em hectares com os principais produtos agricolas do municipio de
Ponta Pord — (2000-2015).

Ano Produtos (hectares)

Arroz | Cana-de-agucar | Feijdo | Mandioca Milho Soja Trigo
2000 2.500 - 650 200 29.000 110.000 20.000
2001 2.260 - 2.300 160 35.000 95.000 17.850
2002 1.800 - 2.236 200 22.000  109.500 15.000
2003 1.800 70 2.710 300 32540 132.500 20.000
2004 2.850 72 2.710 660 20.000  157.280 30.000
2005 2.500 100 1.200 1.250 15400 161.040 20.000
2006 1.840 100 5.270 1.500 20.000 160.360 15.000
2007 2.600 120 2.820 800 46.000 160.000  7.000
2008 1.800 120 2.900 800 63.000 160.000 10.000
2009 1.600 5.595 3.200 800 53.000  155.000 10.000
2010 1.450 13.985 3.200 1.300 42.000 150.000 6.000
2011 1.400 20.252 2.600 1.500 64.500 140.000  6.000
2012 - 29.836 3.920 1.000 94500 150.000  3.000
2013 - 39.884 4.860 1.000 123.000 160.100  2.000
2014 - 39.483 1.850 330 134.000 176.000  3.000
2015 - 50.400 1.200 800 142.000 192.000  3.000

Fonte: IBGE, (PAM)
Org.: DOMINGUES, 2015.

Contudo, produtos como a soja, 0 milho e a cana-de-agucar, obtiveram crescimento de
area plantada e tal producdo é voltada ao mercado externo, ndo sendo consumidos na regiao
ou pela populacéo local, como a mandioca, por exemplo, que é muito consumida em pratos
tipicos por esta.

Analisando o caso da cana-de-aclcar no municipio de Ponta Pord, vemos que no
periodo anterior a 2009, houve o plantio da graminea para utilizacdo em racdo de animais.
Mas foi a partir deste ano que aconteceu uma expansao de sua area plantada, principalmente
apos o inicio das atividades das unidades agroindustriais Monteverde (2009) e Vista Alegre
(2009). Em 2015, a éarea plantada de cana-de-acUcar passa de 5 mil para mais de 50 mil
hectares, apresentando um crescimento de 900%, tornando-se a terceira maior atividade
produtiva do municipio, ficando atras apenas da criacdo de gado e do cultivo da soja.

Para o milho e a soja, no periodo de 2000 a 2013, a expansdo de area plantada superou
respectivamente 380% e 70%, pois a producdo do primeiro passou de 29 mil em 2000 para
142 mil hectares em 2015 e a do segundo produto de 110 mil no ano 2000 para 192 mil
hectares em 2014. Vale lembrar que a expansédo do cultivo do milho se da sobre a mesma area
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ocupada pela soja, uma vez que, o plantio é consorciado, plantando-se soja no verdo e milho
no inverno.

No que diz respeito ao arroz e ao trigo, houve queda na area plantada, uma vez que em
2000 tinhamos uma area de 2,5 mil hectares para o primeiro e 20 mil hectares para o segundo,
chegando em 2015 a ndo ter area plantada para o arroz e trés mil hectares para o trigo. Isso
representa uma queda de 100% para o primeiro e 90% para 0 segundo.

A érea plantada com a mandioca apresentou momentos de expansédo e retracdo desde
2000, mas fechou o ano de 2015 com uma area de 800 hectares. Vale lembra que a producao
desta cultura se da, principalmente, em assentamentos.

A maior parte da produgdo do municipio é voltada ao mercado internacional, pois a
soja, 0 milho, a carne e os derivados da cana-de-agUcar (acUcar e &lcool) sdo destinados a
exportacdo; ja os produtos alimentares como arroz, feijdo e mandioca que sdo consumidos
pela populacdo local, ficam a cargo dos camponeses.

Houve um processo de substituicdo de uma atividade econdmica por outra no
municipio de Ponta Pord, com o recuo da pecudria, e a expansao da area plantada com soja e
cana-de-acucar, havendo um reordenamento territorial ditado pela expanséo do capitalismo no
campo, no qual os sujeitos envolvidos tém objetivos distintos, pois o proprietario de terra quer
a renda da terra, o capitalista quer o lucro e o trabalhador que vende sua forca de trabalho quer
seu salério.

Héa a disputa por terra também entre os grupos canavieiros envolvidos, principalmente
a Unidade Monteverde e a Unidade Sdo Fernando, uma vez que suas plantas fabris estdo
muito préximas umas da outras (cerca de 20 km), embora estejam em municipios distintos.
Ha também uma disputa destas com a Unidade Vista Alegre e as terras arrendadas e proprias

do empresério Celso Dal Lago®*

. Tais disputas influenciam no valor da renda da terra.

Essa movimentacdo de atividades econémicas e disputas territoriais acontecem
geralmente quando os sujeitos ndo sdo os proprietarios da terra e a arrendam. Assim, 0s
proprietéarios dessas terras deixam as suas propriedades e passam a se preocupar apenas com a

renda da terra.

2% N3o hé& planta industrial para a Usina Dourados, havendo apenas terras com cana-de-aglicar que foram
plantadas, antes mesmo de iniciar a indGstria em terras proprias do empresario Celso Dal Lago em terras
arrendadas pelo mesmo. No entanto, existem em torno de 15 mil hectares j& plantados e essa cana-de-agUcar é
vendida as trés unidades canavieiras que sdo Unidade Sdo Fernando em Dourados, Unidade Bunge em Ponta
Poré e Unidade Passatempo em Rio Brilhante (entrevista realizada no dia 14 de mar¢o de 2016).
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4.3 — A renda da terra no municipio de Ponta Pora

Sabemos que a terra ndo pode ser apropriada igual ao processo da producdo capitalista,
uma vez que ela é um instrumento de trabalho distinto de todos os meios de producdo, em
que, o sujeito trabalha na terra para produzir o seu fruto e ndo a propria terra (MARTINS,
1983).

A renda da terra decorre do cercamento da mesma, transformando-na em meio de
producdo privada sem que para isso demande qualquer investimento nessa passagem. Assim,
“a renda ¢ extraida indiretamente, pois, ao final € o trabalho excedente que ira remunerar seus
proprietarios” (PAULINO e ALMEIDA, 2010, p. 83). Além disso, a alianga terra-capital é a
manifestacdo da capacidade das classes dos proprietarios de terra e dos capitalistas, de
incorporar setores urbanos, como bancos e grandes empresas transnacionais, para o “pacto
fundiario monopolista”, havendo a atracdo das politicas publicas voltadas a concentracdo da
propriedade da terra, mantendo o j& histérico monopdlio fundiario.

Esse histérico de concentracdo fundiaria em Ponta Pord faz parte do que Martins
(1994) vem afirmando como a relagdo terra-capital, que € vista como entrave a reproducdo do
capital, que foi removida pelos incentivos e subsidios fiscais e ndo pela reforma agréria,
reforcando a irracionalidade da propriedade da terra no desenvolvimento capitalista.

Como dito anteriormente, a irracionalidade da alianca terra-capital se explica pelo fato
de que a propriedade da terra atua como um obstaculo a expansdo do capital, pois ela se
levanta diante do capital para exigir uma renda pela sua exploracdo. Como é uma mercadoria,
ela dispde de um prego e assim pode estabelecer relagdes comerciais como compra, venda,
aluguel, arrendamento, etc. Dessa forma, para que o capitalista a explore terd necessariamente
gue pagar uma renda e ainda investir, capital para que esta produza para retirar o lucro. Dai a
sua irracionalidade (MIZUSAKI, 2009b).

O capitalista ao pagar a renda da terra ao seu proprietario esta transformando parte de
seu capital em renda, imobilizando parcela do seu capital. Este fato é notdrio ao analisarmos o
setor canavieiro em Ponta Pord, pois o capital agroindustrial canavieiro tem que pagar essa
renda ao proprietario da terra e ainda fazer investimentos no cultivo, plantio e colheita da
cana-de-agucar para retirar o seu lucro por meio da extracdo da mais-valia dos trabalhadores
empregados na unidade agroindustrial, ndo se esquecendo de separar a porcdo equivalente da
renda da terra.

Além disso, ha ainda o apoio do Estado, que se torna um importante “sujeito” de
atuacdo neste cenario, favorecendo os interesses da alianca terra-capital, o que revela a

singularidade do embate entre classes.
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Assim, conforme ja dito, a atual estrutura agraria altamente concentradora, fruto desta
alianca, passa a associar um objetivo comum, que € o monopdlio de terras, tanto pelos
proprietarios de terra que ja lhe é servido, como pelos arrendamentos por empresas
capitalistas que ndo sdo detentoras de propriedades, sendo esta uma estratégia estrutural de
classes que comprova a centralidade da terra no modelo de desenvolvimento capitalista.

A renda da terra faz parte da apropriacdo da mais-valia coletiva, paga por toda a
sociedade, enquanto que o capital extrai a mais-valia do trabalhador para obter o lucro, em
qualquer ramo de atuacdo. No campo, o capitalista tem que dividir parte do seu lucro com o
proprietario de terra, para que este receba a renda, ja que ele explora ainda mais a méo de obra
do trabalhador assalariado para retirar parte de seu lucro pagar a renda da terra.

Desta feita, hd a separacdo do trabalhador dos seus meios de producdo, tornando
necessario a venda de sua forca de trabalho ao capitalista para a sua reproducdo,
transformando os meios de producdo em mercadoria, para que estas sejam apropriados
privadamente. Nessa relacdo, passa a existir dois sujeitos: o primeiro seria o capitalista que
pode comprar 0s meios de producdo e apropriar-se dele extraindo a mais-valia, e 0 segundo
seria o trabalhador assalariado que tem que vender sua forca de trabalho.

Marx (1994), afirma que no modo capitalista de producdo a renda da terra é sempre
sobra acima do lucro médio, estando acima de parte do valor das mercadorias que se traduz
em mais-valia. Suas formas mais comuns, oriundas das relagdes capitalistas, seja no campo ou
na cidade, s&o a renda de monopélio, a renda absoluta e a renda diferencial (I e )%,

Com a expansdo do modo industrial de producdo no municipio de Ponta Pord, que
permite uma relacdo de integracdo do setor produtivo local com o mercado
nacional/internacional desde a conjuntura de liberalizagdo econdmica, a renda fundiaria
passou a ficar sujeita a essa nova logica e ndo apenas ao capital comercial ou aos proprietarios

de terra. No caso das commodities,

[...] os precos sdo orientados, cada vez mais, pela cotagdo na bolsa de mercado de
futuros, onde é comercializada (no caso, a Bolsa de Chicago). Dessa forma, os
precos passam a ser ditados pelo capital monopolista em nivel mundial, que levam
em conta, ndo somente 0s custos de producdo, adversidades climaticas,
especulacbes, mas também, a intervencdo puUblica, através de subsidios,
principalmente nos paises desenvolvidos. Sendo o preco ditado externamente e em
funcdo desses fatores, a atuacdo do proprietario de terra no sentido de decidir ou nao
pela producdo, manifesta-se de forma ineldstica, podendo, conjunturalmente, deixar
de auferir renda. Nesse setor, o capital monopolista constitui-se naquele a auferir a
maior parcela da renda produzida no campo, agora em nivel mundial (MIZUSAKI,
2005, p. 83)

215 Como vérios autores ja discutiram essa questdo, ndo especificamos uma a uma.



201

No caso da cana-de-agucar, atividade intensamente concentrada, no municipio de

Ponta Pora cerca de 90% da produgéo encontra-se nos estabelecimentos acima de mil hectares

pertencente a uma dizia de proprietarios de terra?® que arrendam suas propriedades para o

capital agroindustrial canavieiro, que ndo € detentor de terras, mas a explora por meio do
arrendamento.

Como dito anteriormente, as unidades agroindustriais canavieiras estdo localizadas

proximas uma das outras, havendo disputa por terra, que se reflete no valor pago do

1Y Assim,

arrendamento ao proprietario, utilizando assim a renda diferencial | e |
percebemos que a renda diferencial | é praticada por todas as unidades canavieiras que
arrendam propriedades no municipio de Ponta Pord (Monteverde, S8o Fernando e Vista
Alegre)*®. Elas pagam uma renda maior aos proprietarios de terra que tem suas propriedades
préximas as plantas fabris, ou seja, dentro do limite tracado nos mapas de 30 km.

Como exemplo, j& citamos a Fazenda Paqueté | que arrenda sete mil hectares®, para a
Unidade Monteverde. Como a propriedade est4 em frente a planta fabril, o preco pago é maior
do que as propriedades mais distantes, ou seja, o proprietario, Sr. P. D., recebe o valor
méaximo pago que é 20 sacas de soja por hectare/ano. Isso convertido em valores na data da
entrevista seria de R$ 1,2 mil reais/hec./ano.

Em propriedades mais distantes, no caso das Fazendas Safra, Queréncia ou
Cachoeirinha, o pagamento € realizado pelo menor valor, que é de 12 sacas de soja por
hectare/ano, ou R$ 720 reais/hec./ano?®, no entanto, se comparado ao valor pago pelos
arrendatarios capitalistas que produzem soja, em todos os casos o valor pago esta acima do
realizado pela soja, que é de no maximo 10 sacas por hectare/ano, ou ainda R$ 600
reais/hec./ano.

Outro exemplo € o da Fazenda Sédo Luiz, da Sra. R. C., que arrendou mil hectares em
sua propriedade a Unidade Vista Alegre, que tinha como atividade econdmica na area
arrendada a pecuéria. Como a propriedade esta a cerca de 15 km da planta fabril, a unidade
canavieira tentou arrendar mais terras da mesma, uma vez que sua propriedade tem no total
3,5 mil hectares e apds um ano de negociagdes, a unidade canavieira conseguiu arrendar mais

mil hectares por 18 sacas de soja por hectares/ano (R$ 1.080 hec./ano), quando da primeira

218 Constatacéo realizada em pesquisa a campo, embora ndo tenha realizado em todas as propriedades em que ha
a cana-de-agucar plantada.

27 Como dito anteriormente, a renda diferencial | est4 correlacionado & presenca de dois fatores: primeiro, a
fertilidade do solo, variando segundo sua composi¢do quimica da terra, podendo ser melhorada com adubos e
correcdes de solo; e, segundo a localizagdo das terras, ou seja, proximas ou distantes das unidades
agroindustriais, reduzindo os gastos com o transporte.

218 percepcéo realizada durante as entrevistas nos anos de 2015 e 2016.

219 0 tamanho total da propriedade é 10 mil hectares.

220 Entrevistas realizadas todas no dia 01/04/2016.
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vez tinha arrendado por 13 sacas por hectare/ano (R$ 780 hec./ano) por seu proprietario ndo
entender sobre o assunto e ser uma atividade em expansdo recente na regido da
propriedade??*,

O alto preco pago pelo arrendamento da terra pelas unidades agroindustriais
canavieiras foi o principal motivo que levou os proprietarios de terra entrevistados, que
arrendavam para a producdo da soja ou praticavam a atividade pecuéria, a migrarem para o
arrendamento ao capital canavieiro. Ao visualizar o mapa 1, que apresenta as propriedades
que foram visitadas e comparar com as regides onde houve o recuo da area plantada com a
soja e a pecuaria (mapas 9 a 20), identificamos o avanco da cana-de-agucar pelo processo de
pagamento pelo maior valor ao arrendamento da terra, havendo uma valorizacdo da renda da
terra nessas propriedades, utilizando a renda diferencial I.

Além disso, o preco da terra também foi alterado, uma vez que muitos proprietarios da
terra entrevistados relataram a alteragcdo no pre¢o apos a expansdo da cana-de-agucar, como o0
Sr. M. T. D. da Fazenda Sdo Matheus, que arrenda 1,1 mil hectares para a Unidade Vista
Alegre. Ele afirma que comprou a propriedade com o valor de R$ 13 mil por hectare em 2014
e gque apos a expansdo da cana-de-agUcar na regido da propriedade que aconteceu no ano de
2015, 0 preco subiu para R$ 18 mil por hectare?®,

Outro exemplo € o da Fazenda Paqueté | que também teve o preco da terra valorizado,
pois em 2009, quando o Sr. P. D. a adquiriu, ele pagou R$ 10 mil por hectare. Em 2015,
guando foi realizada a entrevista, ele afirmou que sua propriedade estava valendo em torno de
RS 25mil por hectare. Isso representa uma “valorizagdo” de 150% em apenas seis anos.

Essa “valoriza¢do” ndo se deu apenas sobre as grandes propriedades, mas também nas
pequenas, como no Assentamento Corona, em que 11 assentados arrendaram seus lotes para a
cana-de-acucar (cerca de 16 hectares cada um). O valor do arrendamento oferecido a eles pela
Unidade Monteverde, foi de 12 sacas de soja por hectare (R$ 720 por hectare/ano). O contrato
foi feito para um periodo de seis anos, a contar de 2009, vencendo, portanto, em 2015. O
preco da terra na regido dos lotes era de R$ 7 mil por hectare em 2009 e chegou a R$ 15 mil
por hectare em 2015.

Delgado (2005) ja afirmava que o preco da terra e o valor dos arrendamentos rurais
vinham caminhando num processo crescente, devido, principalmente, a especializacdo e
expansdo de meia dizia de mercadorias mundiais de origem agricola.

Dentre essas “mercadorias mundiais” esta a cana-de-aglcar e seus subprodutos,

principalmente o agucar, que reforcam essa tese de alteracdo no preco da terra. Souza (2013a)

22 Quem nos concedeu a entrevista realizada no dia 17/03/2016, foi seu capataz o Sr. A. C. de J.

222 Entrevista realizada no dia 17 de marco de 2016.
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demonstra que regides tradicionais canavieiras, como Jau/SP, apresentam tendéncia de

crescimento do preco da terra,

“[...] impulsionada pelos altos investimentos publicos, pela trajetéria ascendente de
preco do aglcar no mercado externo, bem como pela demanda doméstica de etanol e
sua ainda que incipiente entrada no mercado externo, que explicam a expansdo
canavieira e a demanda por terras”. [...] O comportamento de precos de terras no
nacleo central do setor sucroenergético (Sdo Paulo concentra 65% da producédo
nacional de etanol e agUcar) tende a disseminar uma ldgica de precos que se realiza
em todo o pais, mediada pelo forte aporte de fundos publicos destinados a este setor
e a atividade agropecuaria em geral. Desta feita, esta intensiva demanda por terras e,
consequentemente, a trajetdria positiva de seus precos, revelam uma capacidade de
influenciar esse mercado em unidades da federacdo que se constituem nos grandes
focos de expansdo dos flexgroups, tais como os estados de Mato Grosso do Sul (MS)
e Goias (GO), destacando que o primeiro (MS) concentra, como sera apresentado, o
maior nimero agdes de apropriagdo de terras indigenas por parte dos latifundiarios
rentistas. (SOUZA, 2013a, p. 17).

A territorializagdo do capital “coloca-se como elemento explicativo do fator de
correlag@o entre uso do solo pelo setor agroindustrial canavieiro”, além da “ variagdo do preco
da terra para o periodo de 2000- 2005, decorrente de um atributo: expectativa de ganhos
futuros” (SOUZA, 2013b, p, 52). Dessa forma, verificamos que no municipio de Ponta Pord o
preco da terra estd diretamente ligada a expansdo das commodities, soja e acgucar
principalmente, que vem desde o final do século XX acompanhando a tendéncia de
crescimento desses produtos.

No tocante ao arrendamento para os assentados, este foi bem aceito por alguns dos
moradores entrevistados. Segundo a Sr. M. das G.R., “[os capitalistas] além deles retird os
capdo de mato das terra, eles tamém, sabe, melhor6 muito a nossa estrada, porque a prefeitura
nunca veio arruma nossa estrada e os maquinario da usina tava aqui direto”®*®, J4 o Sr. R. P.
de A. diz: “num cuncordo com esse rendamento, proque ndis da agricurtura familia temo que
produzi alimento né, num cundeno mais num cuncordo, mais cada um sabe o que faiz”.

Algumas familias que arrendaram disseram que ndo pretendiam arrendar, porém
devido a problemas familiares e de doencas, além de perdas em algumas colheitas acabaram
cedendo ao arrendamento pois, segundo eles, ndo havia apoio estatal para desenvolver as
culturas na terra e quando tinha o crédito rural, este chegava atrasado.

O valor praticado pelo arrendamento de suas propriedades era o valor de mercado
baseado no preco da saca de soja, sendo o de 10 sacas de soja por hectare (R$ 600 por
hectare). Segundo os proprietarios dos lotes do Assentamento Corona, 0 prego praticado ndo
era maior, como numa grande propriedade, por serem pequenas porc¢des de terra arrendadas,

dificultando a colheita mecanizada; e o além do transporte pelas estradas do assentamento

223 Entrevista realizada no dia 06 de novembro de 2015, com a Sr. M. das G. R.
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sem manutencdo por parte do poder pablico, ou seja, a empresa coloca inumeros obstaculos
para ndo pagar a mesma renda que as grandes propriedades.

Diante desse cenario, visualizamos que ha a pratica da renda diferencial da terra pela
Unidade Monteverde e Vista Alegre, uma vez que essas propriedades tem um diferencial sob
as demais que € a localizacao.

No caso da Unidade Sdo Fernando, a situacdo é um pouco diferente do visto até o
momento, pois esta, para arrendar areas mais proximas e mais produtivas, oferecia valores de
arrendamento acima, inclusive da Unidade Monteverde, gerando uma disputa por terra nas
proximidades das duas unidades canavieiras e elevando ainda mais o valor da renda da terra
seja para o arrendamento ou para a compra.

A Fazenda Passargada, que é do mesmo proprietario da Fazenda Cabanha Pavéo, o Sr.
L. M., foi arrendada para a Unidade Sdo Fernando, embora a localizacdo desta seja muito
préxima da Unidade Monteverde. Segundo a Sra. C. R. de S., a Fazenda Cabanha Pavao foi
arrendada primeiro para a Unidade Monteverde e quando estavam em processo de negociagédo
da Fazenda Passargada, a Unidade S&o Fernando ofereceu um valor maior de arrendamento
que foi aceito pelo proprietario. Mesmo nao revelando qual foi o valor do contrato, sabemos
que foi maior que 20 sacas por hectare/ano oferecidas pela Unidade Monteverde a Fazenda
Cabanha Pavéo.

Essa disputa além de elevar o preco da renda da terra, vai criando um monopolio de
terras sob as maos de uma Unica empresa, como a Unidade Sdo Fernando ou a Unidade
Monteverde.

A renda diferencial Il, também ¢é utilizada pelo capital agroindustrial canavieiro
representado nessas trés unidades ora tratadas como forma de obter mais lucro, o capital.
Estas unidades investem um conjunto de capitais via intensificacdo produtiva do capital
canavieiro, pois tratam a terra com os métodos mais eficientes, além da inser¢do de maquinas
e equipamentos, fertilizantes, etc.

Essa renda determina os valores dos contratos a serem renovados, uma vez que 0
proprietario de terra leva em questdo os rendimentos acumulados pelo capitalista, advindo dos
investimentos realizados. Dessa forma, exige aumento no pagamento do arrendamento,
enquanto que o capitalista (unidade agroindustrial canavieira) vai reivindicar um valor menor
no pagamento em funcao das inversdes capitalistas realizadas naquela propriedade. Devemos
acrescentar a esse imbréglio, a questdo da concorréncia entre as unidades canavieiras por
terra.

Independentemente de qual renda estamos tratando, o proprietario de terra a esta
recebendo pelo simples fato de ter a propriedade privada da terra e estar a arrendando para a
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cana-de-agucar. Essa renda serve para que estes sujeitos apenas desfrutem de uma vida
urbana, uma vez que em torno de 95% dos entrevistados ndo moram nas propriedades e
simplesmente recebem a renda, mas ndo tem vinculo algum com a mesma, pois recebeu a
propriedade em heranca com a morte do pai.

Como exemplo, temos a Sra. R. C., da Fazenda S&o Luiz, que tem uma grande
propriedade (3,5mil hectares) e arrenda toda a sua extensdo, com exce¢do de uma parte de
mata e da sede da fazenda. No entanto, paga um capataz, para cuidar da sede e a faz visitas
esporadicas, pois mora em S&o Paulo. Segundo o capataz, ja fazia mais de um ano que ela ndo
vinha a propriedade.

Outro caso é o da Fazenda Cabanha Pavao, em que seu proprietério, o Sr. L. M., mora
em Porto Alegre. Quem cuida da sede da propriedade € a Sra. C. R. de S. que afirmou que
depois que este a arrendou para a Unidade Monteverde, nunca veio visitar a propriedade. Mas
segundo ela, mora em um condominio de luxo na capital gaicha.

O fato é que tais proprietarios de terra ao receberem a renda e ndo precisarem
acompanhar todo o processo produtivo, ndo se preocupam em sequer visitar suas
propriedades, jA& que é o capital agroindustrial canavieiro que faz o investimento.
Simplesmente, pagam um capataz ou caseiro para cuidar da sede e vao desfrutar da renda na
4rea urbana, ndo havendo vinculo com a terra de neg6cio®*.

O arrendamento torna-se mais competitivo, pois as empresas e/ou grupo ora tratado
ndo imobilizam capital, como no caso da Bunge e da Tonon Bioenergia, eles apenas investem
na terra sem adquiri-la, arrendando inimeras propriedades e mantndo o monopolio de terras
na regido. Ja a Unidade Sdo Fernando, seu principal acionista, José Carlos Bumlai, ¢ um
grande proprietario de terra na regido de Dourados e implantou a planta industrial em uma
delas.

No entanto, todas as trés empresas citadas concentram o monopélio da terra, seja via
arrendamento ou sendo proprietario, e capital em uma Unica empresa. A Unidade S&o
Fernando capta o lucro e a renda e as outras unidades canavieiras estudadas apenas usufruem
do lucro, pois tem que pagar a renda aos proprietarios de terra. Assim, o capital consegue
lucrar com as atividades desenvolvidas no campo, como com a cana-de-agucar, sem precisar
tornar-se proprietario de terra (MARTINS, 1983).

Como dito, as Unidades Monteverde e Vista Alegre compraram somente as terras

onde estdo instaladas as plantas industriais. Portanto pagam a renda para poder explorar a

224 Terra de negdcio e terra de trabalho é tratado por Martins (1994), que afirma que a terra de negécio é uma
terra que foi apropriada pelo capital e explora o trabalho alheio com o objetivo de auferir o lucro direto ou
indireto, em contraposicao, a terra de trabalho que é apossada pelo trabalhador como instrumento de trabalho e
n&o de exploragéo.
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terra capitalisticamente, ou seja, o capital agroindustrial canavieiro estd concentrando a
exploracdo capitalista no campo independentemente do tamanho da propriedade, sem precisar
converter capital para adquirir a propriedade da terra. O capital agroindustrial canavieiro
pode, entdo, apropriar-se da terra e explora-la por meio de relacGes capitalistas ou também
pode implantar uma planta industrial em sua propriedade e obter o lucro e a renda.

Thomaz Janior (2009) tem afirmado que além da espacializacdo do fendmeno
canavieiro, por meio de plantacbes e plantas agroprocessadoras, 0 processo de
territorializacdo tem redefinido a geografia canavieira nos ultimos cinco anos e tem mostrado
a intensa concentracdo nas areas produtoras tradicionais e uma demarcacao forte nas areas de
expansao recente, como é o caso de Mato Grosso do Sul e o municipio de Ponta Pord. Tal
territorializacdo do capital agroindustrial canavieiro no Mato Grosso do Sul, expresso na
espacializacdo da cana-de-agcucar e das plantas agroprocessadoras, vem gerando uma
superposicdo ou mesmo uma disputa direta com outras fracdes do capital agroindustrial, além
da atividade pecuéria. Assim, fragBes do territério estdo em disputa intra e intercapital,
mostrando a consolidacdo do poder de classe do capital sobre as melhores porcdes de terra e
acesso a agua (THOMAZ JUNIOR, 2009).

Refletindo sobre a posicdo estratégica em que foram instaladas as unidades
agroprocessadoras, percebemos que estas estdo em regides proximas a coOrregos e rios. A
planta agroprocessadora da Unidade Sdo Fernando esta localizada as margens do Corrego
Curral de Arame; ja a planta da Unidade Monteverde foi implantada a cerca de 2 km do Rio
Dourados, e a planta da Unidade Vista Alegre estd as margens do Corrego Santa Luzia. Esses
fatos demonstram que o capital ndo esta apenas atras de terras planas e férteis, mas também de
acesso a agua, uma vez que para transformar a cana-de-agucar em seus produtos, consome-se
muita dgua. Sendo assim, concordamos com Thomaz Junior (2009), quando afirma que néo
podemos atribuir o sucesso do agronegocio, em especial 0 canavieiro, somente a
territorializacdo do capital e/ou monopolizacgdo do territorio, mas também ao acesso e controle
da agua.

Esse processo de concentragdo e centralizagdo de capitais, ao se territorializar pelo
espaco produtivo agroindustrial canavieiro junto com as empresas instaladas nas novas areas,
demonstram novas relacdes de poder, redefinindo para poucos e grandes grupos empresariais,
através de fusdes, aquisicdes, etc., que intensificardo as disputas entre si e a producédo na terra,
interferindo no valor da renda fundiaria.

Um ponto atrativo para a instalacdo das agroindustrias no Mato Grosso do Sul e Ponta
Pord, se deve ao fato de que a terra esta concentrada nas maos de poucos proprietarios nas

regides sudeste, norte e sul do municipio (grandes e médias propriedades). Essa concentracéo
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facilita a producdo em larga escala e o arrendamento, pois ao invés de ter que fazer cinco ou
mais contratos para atingir uma determinada area, em apenas um contrato pode conseguir o
dobro do que pretendia.

A territorializacdo do capital canavieiro, em Ponta Pord traz no seu &mago 0 processo
de internacionalizacdo do capital, como expressao de concentracdo e centralizacdo de capitais,
que pode ser visualizado em nossa pesquisa nas trés empresas e/ou grupos analisados. Esse
processo esta baseado nas aquisi¢des e/ou fusdes de grupos econdmicos que, em alguns casos,
ndo tem tradicdo nenhuma no setor, como é o caso do grupo Bunge.

Segundo Mizusaki (2005, p. 84), esse reordenamento territorial visualizado no
processo produtivo tem inserido no campo “uma nova correlagdo de forgas”, incorporando
outras atividades econdmicas na “luta para a apropriagdo da renda da terra no campo”. Nessa
disputa na qual predomina o capital monopolista, 0 importante é saber quem e como se
apropria. A renda da terra tem sido apropriada de varias formas. Uma delas é a apropriacdo do
fundo pablico (incentivos fiscais, financiamentos, créditos rurais, etc.), como forma de
garantir a sua fragdo na atuagdo da mais-valia social.

Assim, vemos que quem esta se apropriando da maior parte das facilidades crediticias
no Mato Grosso do Sul e em Ponta Pord é o grande empreendimento e, portanto, o grande
capital e a classe dos proprietarios de terra. H& ainda o crédito agricola, segundo Mizusaki
(2005, p. 87),

[ ] verifica-se que a atuacdo de determinados setores tem demonstrado que a classe
dos proprietarios de terra tem conseguido impor mecanismos de forma a manipular
os lacos de sujeicdo da renda da terra para com o capital financeiro. E o que
podemos dizer a respeito da securitizacdo da divida agricola, conseguida nos dltimos
anos pela bancada ruralista, demonstrando sua forca. Essa pressdo foi manifestada,
recentemente, no blogueio de rodovias, na grande mobilizagdo de produtores em
Brasilia (cerca de 10.000), que acabou culminando em medidas para a resolucdo do
endividamento agricola.

Dessa forma, a classe dos capitalistas e dos proprietarios de terra vem se apropriando
do fundo publico e/ou a mais-valia social, enquanto que o trabalho produzido pelos
trabalhadores rurais (assalariados, camponeses, etc.) foi transferido gratuitamente para toda a
sociedade, de modo que a apropriacdo capitalista da terra possibilite que o trabalho aplicado a
ela, se subordine ao capital. Assim, o capital produz o lucro (mais-valia), o trabalho produz o
salario e a terra produz a renda da terra.

Dessa forma, entendemos que a renda capitalista da terra ndo é paga por ninguém
isoladamente e sim pelo conjunto da sociedade, tendo o carater de um tributo social. Esse
conjunto da sociedade paga pelo simples fato de que uma classe, a dos proprietarios de terra,

tem o seu monopolio. A deducdo também ndo incide sobre o capitalista individual, mas sim
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sobre a coletividade dos capitalistas, fazendo com que nenhum deles individualmente se sinta
prejudicado pelo fato de ter que pagar a renda da terra (MARTINS, 1983).

O capitalista e o proprietario de terra tém objetivos distintos, o que ndo quer dizer que
ambos ndo possam estar juntos, unidos por um interesse em comum, como a apropriacdo da
mais-valia produzida pelos trabalhadores. Dessa forma, os dois sujeitos podem também surgir
unidos em uma pessoa e/ou empresa, fazendo com que o proprietério de terra também seja o
proprietario do capital, ocultando a contradigdo entre terra e capital.

Com a concentracao da propriedade da terra nas méaos de poucos proprietarios (como o
caso do Sr. P. D., que ja tinha propriedades em Nova Alvorada do Sul e Rio Brilhante, e
comprou as Fazenda Paqueta | e Il em Ponta Pord, h4 o aumento da capacidade desses sujeitos
se apropriarem de uma fatia ainda maior da mais-valia social. Aumenta também a expulsdo de
trabalhadores rurais, que vendiam sua forca de trabalho ao proprietario da terra anterior,
devido a acumulacdo de terras e ao arrendamento para a cana-de-agucar em propriedades que
atuavam com a atividade pecuéria.

No processo de desenvolvimento do capitalismo industrial, no qual a circulagdo esta
subordinada a producdo, o preco de venda do produto ao consumidor ja sai direto da
producdo, ditando os precos também ao comerciante. De acordo com Oliveira (2012), a
territorializacdo do capital é o processo pelo qual o capital se instala na agricultura e realiza a
producdo mediante o controle da terra seja por meio da compra ou do arrendamento, bem
como da contratacdo de trabalhadores assalariados. Isto € o que vem acontecendo no campo
ponta-poranense com a expansao do capital canavieiro.

A territorializacdo das agroindustrias para o campo esta baseado nas relacGes de poder
existentes nas relagdes contraditérias do modo de producdo capitalista, produzindo e
reproduzindo reordenamentos territoriais, através da territorializacdo do capital agroindustrial
canavieiro, da (des)territorializacdo de alguns sujeitos (camponeses, quilombolas, indigenas,
entre outros) e da (re)territorializacdo desses mesmos sujeitos via movimentos sociais. Esse

assunto sera tratado no préximo capitulo.
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CAPITULO 5 — (DES)TERRITORIALIZACAO A PARTIR DA EXPANSAO DO
CAPITAL AGROINDUSTRIAL CANAVIEIRO NO MATO GROSSO DO SUL E
PONTA PORA

A expansao das relacdes capitalistas no campo sul-mato-grossense e ponta-poranense
e as contradicdes geradas pela propria logica contraditoria das relagbes de producédo
capitalistas vem gerando (des)territorializacdo e resisténcia por parte dos sujeitos que sofrem
com essa expansdo. Este imbroglio ndo é recente e foi ampliado com a chegada do capital
canavieiro no inicio da década de 1980, no Mato Grosso do Sul e, apds o ano de 2008, em
Ponta Pora.

Nestas regides, ja existiam conflitos pelo acesso a terra oriundos de relacbes de
producdo de outras atividades econémicas, proporcionada com o apoio estatal, que seria o
agente principal de “reorganizacdo” territorial (como apoio a atividade pecudria e a
agricultura em grande escala). Esses conflitos se acirram ainda mais na disputa por acesso a
terra.

A territorializacdo das agroinddstrias canavieiras para 0 campo sul-mato-grossense e
ponta-poranense se baseia nas relacdes contraditorias do modo capitalista de producéo
produzindo reordenamentos territoriais, principalmente por meio de (des)territorializacéo e
resisténcia de sujeitos, que quando expropriados se (re)territorializam via movimentos sociais

de luta pelo acesso a terra.

5.1 — A violéncia no campo em Mato Grosso do Sul

Uma das formas de (des)territorializacdo causada pela expansdo do capital
agroindustrial canavieiro é a violéncia gerada no campo, que é resultante da exclusdo e/ou
expropriacdo de camponeses, trabalhadores rurais, posseiros, indigenas, entre outros sujeitos
do campo que estdo diretamente relacionados a expansdo das relagBes capitalistas de
producdo, passando a ser excluidos do acesso & terra e inseridos na luta pela posse e uso da
terra, via luta pela reforma agraria. Essa realidade tem aumentado os conflitos agrarios e a
violéncia no campo sul-mato-grossense, que € gerada pela estrutura agraria concentradora de
terra e renda.

Nessa estrutura, o que se desenvolve como atividade econdmica é a pecuéria e a
producdo para a exportacdo, mais conhecida como agronegdécio, principalmente sob grandes

extensdes de terra. Os rearranjos territoriais causados pelo agronegécio no Mato Grosso do
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Sul se iniciou a partir da monopolizacdo do capital e da territorializacdo do capital das
primeiras instalagdes de plantas agroindustriais de processamento de soja, de milho, de cana-
de-agUcar, os primeiros frigorificos, para atender a demanda nacional e, principalmente,
internacional, gerando assim, o superavit primario na balanca comercial. Dessa forma, Mato
Grosso do Sul passa a ser alvo de investimentos do capital.

Com a participacdo dos grupos internacionais, as fragdes do territorio em disputa pelo
capital (intra e inter-capital), exprimem uma nova geografia do espaco agrério, consolidando
o poder da alianga de classe (proprietarios de terras e capitalista com apoio do Estado) “sobre
as melhores terras agricultaveis do pais”, além do controle territorial de um dos maiores
mananciais de agua potavel do planeta — o Aquifero Guarani. A posse da terra e da &gua
reflete no empoderamento cada vez maior dessas classes, que vdo se territorializando
(THOMAZ JUNIOR, 2009, p. 9).

Como vimos no primeiro capitulo, em Mato Grosso do Sul, essas fracbes do territdrio
em disputa foram apresentadas de acordo com o processo histérico do estado, quando veio a
extracdo da erva-mate, depois a atividade pecuéria, e por Gltimo, a agricultura nos moldes da
alianca industria-agricultura (agroindustria).

De fato, no estado vem ocorrendo disputas desiguais de poder causadas pela logica
contraditoria das relacdes de producdo capitalista, pois, de um lado, existem as empresas, com
total apoio estatal; e, de outro, os movimentos sociais de luta pela terra/territério, com uma
expressividade em numero de sujeitos, mas com pouca expressividade na forca politica,
tornando esse processo desigual. O Estado faz aliancas com tais empresas do agronegocio e
acirra ainda mais os conflitos existentes. Com isso, as forcas do agronegécio séo as que mais
obtém éxito, por meio da producdo de commodities para exportacao.

Tanto as atividades pecudrias quanto o agronegocio estdo baseados sob o mesmo
principio (grandes propriedades, poder politico favoravel, monocultura) e sob o
desenvolvimento do capitalismo no campo, gerando concentracdo de terra e renda, além da
subjugacdo do trabalhador. Lutando contra esse modelo concentrador de terra e renda, 0s
movimentos sociais (DOMINGUES, 2015) e os indigenas resistem na disputa pela
terra/territorio (BASTOS, 2014).

Assim, de um lado temos o poder dos proprietarios de terra que sé@o apoiados por
instituicbes como a Federacdo da Agricultura e Pecuaria de Mato Grosso do Sul
(FAMASUL), Sindicatos Rurais, além das aliancas politicas; e de outro, mais fragilizado,

temos os indigenas, na luta para a demarcacao das terras; o Conselho Indigenista Missionario
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(CIMI) e os movimentos sociais de luta pela terra?* (Central Unica dos Trabalhadores - CUT,
Federacdo da Agricultura Familiar - FAF, Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura do
Mato Grosso do Sul — FETAGRI/MS, Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra —
MST, etc.).

5.1.1 — A luta pela terra no Mato Grosso do Sul

A mecanizacdo do campo no Mato Grosso do Sul gerou uma massa de trabalhadores
assalariados nas cidades do interior e da capital, uma vez que a economia foi baseada,
historicamente, em atividades agricolas (pecudria, extrativismo e agricultura), pois 0s
migrantes que vinham para a regido na maioria das vezes ja trabalhavam no campo em outras
regides do pais. Com isso, os trabalhadores rurais viam-se desafiados a lutar pela terra para
continuarem reproduzindo seu modo de vida no campo.

Com o avan¢o das relacBGes capitalistas de producdo sobre o campo sul-mato-
grossense, houveram expulsdes de trabalhadores e expropriagcdes dos seus instrumentos e/ou
meios de trabalho, que atingiu ndo somente o modo de vida desses trabalhadores, mas
também, as cidades proximas as atividades agricolas, gerando desemprego e,
consequentemente, maior demanda por saude, moradia, educacdo, entre outros servicos
publicos. De acordo com Martins (1991), a expropriacdo desses instrumentos de trabalho é a

instauragdo do divorcio ou separacdo®?

entre o trabalhador e as coisas necessarias para
trabalhar, como a terra, as ferramentas, as maquinas e as matérias-primas. Isto é a primeira
condicdo para que se instaure o reino do capital e a expansdo do capitalismo no campo.

Conforme dito anteriormente, a forma como estes camponeses fazem o enfrentamento
contra as ac¢oes do capital séo bem variadas; alguns véo para o enfrentamento direto, por meio
de blogueios em estradas, marchas, ocupacoes, etc.; e outros encontram formas de se fixar na
propriedade e com a falta de subsidios estatais, vao trabalhando em fazendas vizinhas na
pecuaria, na agricultura e até nas plantas agroindustriais do setor canavieiro.

O fato é que o capital gera uma ldgica contraditéria em que permite existir
concomitantemente o grande proprietario e 0s camponeses. As estratégias destes ultimos para
ter acesso a terra, se ddo sob duas frentes: primeiramente, lutam para entrar na terra, tornando-

se trabalhadores camponeses proprietarios e, num segundo momento, lutam para permanecer

22 De acordo com Alentejano (1996, p. 29), a luta pela terra deve ser “encarada como um processo amplo que
deverd abarcar todo o campo brasileiro e todas as categorias de agricultores com pouca ou nenhuma terra,
visando uma efetiva reconstrugdo da sociedade e do campo”.

226 Ainda segundo Martins (1991), a separacdo ou o divércio é o que tecnicamente se chama de expropriacao,
pois o trabalhador perde sua condigdo propria, que € a propriedade de seus instrumentos de trabalho. Assim, o
trabalhador terd de vender a sua forca de trabalho ao capitalista, pois é este Gltimo que tem os instrumentos de
trabalho.
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e sobreviver da terra como produtores de alimentos essenciais a sociedade brasileira. Assim,
percebemos que sua luta é permanente (OLIVEIRA, 2001).

Esses trabalhadores utilizam do trabalho acessorio e/ou proletarizam-se, atuando como
elemento da producdo e reproducdo camponesa®?’, pois se transformam em assalariados por
um periodo e complementam o rendimento com as culturas presentes em suas propriedades,
permanecendo na sua terra. A violéncia contra esses sujeitos é reflexo do processo de
expanséo das relagdes capitalistas no campo.

No Mato Grosso do Sul, a violéncia no campo se expressa por meio de conflitos,
ameacas, assassinatos e, em alguns casos, até de suicidios. Os conflitos ja existem ha muito
tempo, desde a chegada do ndo indio nesta regido e se depender do desenvolvimento das
relacfes capitalistas no campo, esta longe de finalizarem e, tendem a se acirrar, pois a cada
ano algumas familias se envolvem com conflitos decorrentes da luta pelo acesso a terra
(Tabela 9).

227 para Shanin (2008), essa intensa resisténcia, esta na natureza da produgao familiar.
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Tabela 9 — Ndmero de conflitos, familias envolvidas e hectares envolvidos na luta pela terra
em Mato Grosso do Sul (1985-2015).

Ano Name_ro de Faml’lias Hecta_res
Conflitos** | Envolvidas | Envolvidos
1985 12 4.475 24.300
1986 16 6.994 417.298
1987 22 -* 75.307
1988 27 -* 346.181
1989 09 -* 60.186
1990 10 -* 49.052
1991 15 -* 72.305
1992 12 -* 37.440
1993 14 2.485 160.142
1994 22 -* -*
1995 11 1.917 370.640
1996 31 4.085 438.794
1997 36 6.534 173.984
1998 71 13.826 543.200
1999 101 12.943 408.847
2000 71 9.427 228.550
2001 36 2.998 95.324
2002 20 3.271 22.287
2003 28 7.681 33.471
2004 62 13.201 88.186
2005 53 6.732 69.915
2006 47 15.191 196.369
2007 22 3.205 45.721
2008 16 1.036 22.882
2009 24 749 10.334
2010 18 2.200 23.411
2011 32 2.113 20.204
2012 58 3.336 41.454
2013 92 4,387 28.061
2014 55 2.168 20.378
2015 28 4.019 47.880
Total 1.071 134.973 4,172.103

Fonte: Comissdo Pastoral da Terra (CPT).

Org.: DOMINGUES, 2016.

Nota: * Informagdes nédo disponibilizadas pela CPT. ** Esses dados levam em consideragdo conflitos por terra
(ocupacdes, retomadas) e agua, além de conflitos trabalhistas, manifestacfes e outros tipos de violéncia contra o
trabalhador do campo (ameaca de morte, tentativa de assassinato e assassinatos).

O numero de conflitos varia no decorrer dos anos no Mato Grosso do Sul, desde 1985.
O tipo de violéncia sofrida pelas familias é muito variado, como: ameacas de despejo e
expulsdo, despejo, expulsdo, casas rogas ou bens destruidos, pistolagem, entre outros. O
namero de familias e hectares envolvidos nos conflitos é expressivo, sendo mais de mil no
periodo de 1985 a 2015. As familias envolvidas chegam a 134 mil e os hectares em disputa
alcangam cerca de 4 milhdes de hectares. Levando em consideragdo a area total do Mato
Grosso do Sul (cerca de 35 milhdes de hectares), isso representa por volta de 11%.

A territorializacdo do capital agroindustrial canavieiro, baseado nas relagdes

contraditérias do desenvolvimento capitalista, vem aumentando as tensdes em torno da
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conquista de territorios indigenas via demarcacéo de terras, alem da expulsdo de camponeses
e trabalhadores assalariados do campo, aumentando o nimero de pessoas que necessitam de
alimentos nas cidades.

No Mato Grosso do Sul, a Comissao Pastoral da Terra (CPT) relatou que houveram 28
conflitos em torno da posse da terra em 2015, envolvendo cerca de 4 mil familias em uma
area que ultrapassa os 40 mil hectares. Dentre esses conflitos, a regido do estado que mais se
destaca é a Sul, local de expanséo da atividade canavieira nos Gltimos anos®%.

Os motivos das mortes de pessoas envolvidas nos conflitos sdo os mais variados como
torturas e assassinatos por policiais, funcionarios de fazendas e segurancas particulares. O

mais comum € assassinato por pistoleiros ou jaguncgos contratados para esse fim (Tabela 10).

228 De acordo com o Caderno de Conflitos da CPT (2015), 18 dos 28 conflitos, ou 65%, aconteceram em
municipios localizados na regido sul do Mato Grosso do Sul.
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Tabela 10 — Violéncia dos conflitos na luta pela terra/territorio (1985-2015)

Ano QUL Categoria Local Motivo
de mortes
. . Recusa de atendimento pelo
1985 01 Posseiro Corumba INCRA
1986 01 Lavrador Campo Grande Tortura por policiais
1986 01 Lavrador Eldorado Assassinado por um
delegado
1986 07 indios Porto Murtinho N&o identificado
1986 01 Sem terra Trés Lagoas Despejo da Policia Militar
1987 05 Posseiros Ribas do Rio Pardo ﬁ\ssassmado por um capataz
e fazenda
1987 01 Pedo Brasilandia Assassinado por um “gato”
1991 01 Trabalhador canavieiro  Rio Brilhante Assassinado por um PM
1991 01 Trabalhador rural Rio Brilhante Assassinado por
funcionarios da fazenda
1992 02 .'?_/Ir gﬁ)%rllr?;?jor rural Amambai Pistoleiros
1998 01 Pescador Trés Lagoas Policia florestal
1998 01 Lideranga Bataipord Sem Terra
2000 02 Lideranca/Sem terra Rio Brilhante Pistoleiros
2001 01 Presidente de STR Terenos Policiais civis
2001 01 Lideranga Itaquirai Pistoleiros
2001 01 Assentado Mundo Novo Pistoleiro
2003 01 Indigena Juti Perprietél_rio,dg fazenda mais
trés funcionarios
2005 01 Indigena Antonio Jodo Segurangas particulares
2005 01 Indigena Sete Quedas Funcionérios da fazenda
2007 02 :‘n'ggggga indigena Amambai Segurangas particulares
2009 01 Indigena Amambai Fazendeiros e politicos
2009 01 Indigena Paranhos Segurangas particulares
2011 01 Lideranca indigena Amambai Segurangas particulares
2011 01 Indigena Paranhos Pistoleiros
2013 01 Indigena Caarap6 Pistoleiros
2013 01 Indigena Paranhos Pistoleiros
2013 01 Indigena Sidrolandia Policias Federal e Militar
2014 01 Indigena Caarap6 Fazendeiro
2014 02 L'd? ranca indigena Dourados Fazendeiros
Indigena
2015 01 Indigena Antonio Jodo -

Fonte: Comissao Pastoral da Terra (CPT).
Org.: DOMINGUES, 2016.
Nota: Nesse periodo, hd anos que a CPT néo apresenta dados.

O resultado do conflito diario pela terra/territério é o que apresentamos na tabela 10.

Muitas pessoas foram sendo assassinadas por requererem um pedaco de chao que outrora fora

seu, como no caso dos indigenas. Notamos também que a maior parte dos conflitos

aconteceram no sul do estado (31 das 43 mortes), regido expansiva de commodities,

principalmente soja, a partir da década de 1970 e, mais recentemente, a cana-de-agucar, alem

da pecuéria bovina, como tratada no capitulo 1.

Esse resultado traz a tona a discussao realizada por Martins (1994), quando trata da

alianca do atraso, dizendo respeito & unido entre grandes proprietérios rurais e capitalistas, ou
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também, terra — capital, conciliando lucro-renda, desembocando numa disputa por terra e
poder sem precedentes.

No sul de Mato Grosso do Sul, a situagdo se agrava para os indigenas, pois os conflitos
sdo gerados por conta da expansao do capitalismo no campo que tem como fundamento a
concentracdo fundiaria por capitalistas e/ou proprietarios de terra que ndo permitem o avanco
destes sob suas terras e contratam pistoleiros e jagungos para eliminarem, principalmente, as
liderangas indigenas como forma de intimidacéo.

Isso serve para dar exemplo aos demais indigenas, pois aqueles que estavam
reivindicando seus direitos foram eliminados. E o caso do assassinato de inimeras liderancas
indigenas pelos proprietarios de terras, como N. G. (Amambai em 18/11/2011), S. V.
(Ant6nio Jodo em 29/08/2015), C. A. R. S (Caarap6é em 16/06/2016)%*°, entre outros.

Esse cenario de violéncia, especialmente, contra os indigenas se deve ao fato de o
Estado brasileiro apoiar cada vez mais 0 modelo priméario exportador de commodities que
concentra terras, por meio de compras, arrendamentos, parcerias, etc. Ao analisarmos 0s
dados de violéncia no campo com pessoas envolvidas na luta pela terra a partir de 2003,
notamos que ha um crescimento de forma mais sistematica dos conflitos oriundos dessa luta,
desde o primeiro registro historico da Comissdo Pastoral da Terra (1985), isso sem contar 0s
fatos que néo foram relatados ou apontados.

Ao analisarmos a década de 2000, somente houve assassinatos de indigenas na luta
pelo seu territério, totalizando 14 mortos, enquanto que 0s outros sujeitos (camponeses,
posseiros, trabalhadores rurais, etc.) estdo fora das estatisticas. 1sso deixa claro que a violéncia
contra os primeiros tem sido muito maior, quando se trata de assassinatos.

De acordo com Brand (2012), esse quadro de violéncia, principalmente contra os
povos indigenas de Mato Grosso do Sul, além dos altos indices de violéncia e impunidade que
cercam esses crimes, sdo explicados em parte pela alianca de poder
executivo/legislativo/judiciario/capital, beneficiando os mandantes e executores dos crimes.

Esses conflitos envolvem sempre a posse da terra, pois 0s proprietarios de terra sao
também os detentores do poder em Mato Grosso do Sul, o que inviabiliza e fragiliza o acesso
a posse da terra pelos indigenas, pois existem leis que sdo executadas de acordo com 0s

interesses dos representantes dessa classe nos poderes legislativo, executivo e judiciario, sob o

229 Mais detalhes nas noticias intituladas como: “Lideranga Indigena ¢ assassinada apos conflito com fazendeiros
no MS”, no endereco: <http://www.esquerdadiario.com.br/Lideranca-Indigena-e-assassinada-apos-conflito-com-
fazendeiros-no-MS>; “Indigenas acusam fazendeiros de de morte de guarani-kaiowa no Mato Grosso do Sul”,
no site: <http://brasil.elpais.com/brasil/2016/06/16/politica/1466030530 754621.html>; “Os ataques a indigenas
no MS na visdo de uma lideranga”, no enderego: <http://www.cartacapital.com.br/sociedade/os-ataques-a-
indigenas-no-ms-na-visao-de-uma-lideranca-6848.html>. Acesso em 11 de outubro de 2016.
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discurso do modelo desenvolvimentista e concentrador de capital, terra e renda, ndo incluindo

os indigenas, os quilombolas, os sem-terra, etc.

5.1.2 — A questdo indigena na luta pelo territorio

No Mato Grosso do Sul, historicamente, os indigenas vém lutando e resistindo frente
ao modelo de desenvolvimento capitalista no campo. De acordo com Eremites de Oliveira
(2001), desde o século XVI, o territorio onde se localiza o atual estado de Mato Grosso do Sul
foi percorrido esporadicamente por espanhois, jesuitas e bandeirantes, iniciando o violento
processo de colonizagdo e conquista do territdrio, sobrevivendo apenas alguns grupos
indigenas. Posteriormente, a expansdo da fronteira agricola estabeleceu disputas pelas terras
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agricultaveis da regido. Dessa forma, os indigenas foram sendo “confinados
demarcadas pelo Estado.

No inicio do século XX, os processos de demarcacGes de terras, destinadas aos
indigenas praticamente ndo consideravam suas diferencas culturais, religiosas, linguisticas,
entre outras. Como consequéncia, as reservas criadas passaram a abrigar diferentes territorios,
ocasionando conflitos “intra-confinamento” (BRAND, 2012).

Com a criacdo das Reservas realizadas pelo extinto Servico de Protecdo aos indios
(SPI) (Quadro 9), o restante do territdrio estava liberado para desenvolver as atividades que
interessavam ao capital e ao Estado brasileiro, como a erva-mate, a pecuaria, a monocultura

baseada na soja, no milho, na cana-de-acucar e outros produtos.

Quadro 9 — Criacdo de reservas indigenas no atual estado de Mato Grosso do Sul (1915 —
1928).

Ano | Nome Local

1915 | Benjamin Constant Amambai

1917 | Francisco Horta Barbosa | Dourados

1924 | José Bonifécio Caarap6

1928 | Sassar6 ou Ramada Tacuru

1928 | Limdo Verde Amambai

1928 | Takaperi Coronel Sapucaia
1928 | Pirajuy Paranhos

1928 | Porto Lindo Japoré

Fonte: TROQUEZ, 2006.
Org.: DOMINGUES, 2016.

Nota-se que as reservas criadas no periodo de 1915 a 1928 estdo demarcadas em
municipios da regido sul do estado de Mato Grosso do Sul, o que coincide, na

contemporaneidade, com as areas de maior conflito pelo territorio, uma vez que houve um

0 Mais detalhes em Brand (2012).
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crescimento das relagcdes capitalistas de producdo, apoiadas pelo Estado brasileiro, entorno
destes apds sua implantacdo, o que contribuiu com o aumento da violéncia.

No que diz respeito a Reserva Indigena de Dourados (RID), esta foi a segunda porcéao
de terras reservada por meio do Decreto-lei n° 401, de 03 de setembro de 1917, que obedece a
Lei n° 6.001, de 19 de dezembro de 1973, para abrigar os indios de toda a regido, ou seja,
fazer um “confinamento” dos indigenas nessa por¢do de terra. De acordo com Troquez
(2006), mesmo sendo criada em 1917, a Reserva sé teve seu processo de demarcacéo,
homologacéo e recebimento do titulo definitivo concluido 48 anos depois, em 1965.

A RID foi demarcada com 3.539 hectares e é formada por trés etnias (Guarani,
Kaiowa e Terena). Atualmente sdo formadas pelas Aldeias Jaguapyru e Borord, localizada ao
norte da area urbana de Dourados, sendo muito proxima do centro comercial (em torno de 5
km). De acordo com dados da FUNASA (2007), possui uma populacdo superior a 12 mil
habitantes presentes nas duas aldeias.

Esses confinamentos foram possiveis gracgas a alianca do 6rgao oficial de protecdo dos
indios, SPI aos interesses da economia, liderada por empresérios e empresas nacionais, como
Thomaz Laranjeira e a Companhia Matte Laranjeira, proprietarios de terra e agentes politicos
do entdo Mato Grosso. Assim, a perda de direitos, especialmente, com relacéo ao territério,
tornou-se a raiz do problema da violéncia contra os indigenas. 1sso € um dos motivos pelo
qual muitas familias indigenas se deslocam para as margens da rodovia ou para a periferia
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urbana desses municipios“** (Figura 16), como o caso do acampamento Apyka’i.

21 Existem inmeros acampamentos indigenas as margens de rodovias no estado, aguardando retornarem aos
seus tekoha. As condicOes dessas familias sdo extremamente precérias. Existem mais 12 terras homologadas e
declaradas e mais 10 em processo de identificagdo no Mato Grosso do Sul. Para mais detalhes ver
www.cimi.com.br.
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roximo da rodovia BR-463 em Dourados/MS.
"

Figura 16 — Acampamento indigena Apyka’i p
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Foto: DOMINGUES, A. T. 2015.

Os indigenas que fazem parte desse acampamento e a Cacique Damiana Cavanha,
foram expulsos no dia 6 de julho de 2016 a mando do Juiz Federal Fabio Kaiut Nunes que
expediu 0 mandato de reintegracdo de posse na Fazenda Serrana em Dourados. Como ja
haviamos mencionado, eles foram retirados sob chuva constante e os seus barracos foram
destruidos e queimados, sem levar em consideracdo o que haviam plantado ali, como
mandioca, abobora, milho, etc., uma vez que tratores dos proprietarios de terra vizinhos
destruiram tudo.

A Fazenda Serrana arrenda a propriedade a Usina Sdo Fernando para o plantio da
cana-de-acucar e |4 ainda ficou um cemitério ancestral da familia da cacique que afirma que
estdo lutando pelo seu tekoha hd mais de 15 anos, permanecendo no entorno do territorio que
reconhecem como tradicional. Os indigenas foram despejados as margens da rodovia BR-463.
Esse processo revela o resultado da alianca de forcas entre os proprietéarios de terra, a forca
policial e o sistema juridico para atender uma classe da sociedade.

No caso de Mato Grosso do Sul, cada vez mais entendemos que a demanda da
economia, representada pelo desenvolvimento do agronegécio, prevalece sobre os direitos dos
indigenas, desrespeitando até a Constituicdo Federal/1988, que reconhece os indigenas como
povos originarios e as terras por eles habitadas em carater permanente, competindo a Uni&o
demarcé-las.

Segundo Brand (2012), esses “confinamentos” geram violéncias estruturais € hd um
descumprimento a legislacdo indigenista vigente, decorrente do entendimento de que o seu

cumprimento inviabilizaria o desenvolvimento econémico do Mato Grosso do Sul e do Brasil.
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Historicamente, esse desenvolvimento excluiu socialmente indios, camponeses, quilombolas
etc.
O aumento da violéncia é outro fator importante a ser analisado, pois de acordo com
Brand (2012, p. 106-107),

O aumento, verificado nos Ultimos anos, da violéncia entre os proprios indios de
uma mesma terra indigena, em Mato Grosso do Sul, &, certamente, o indicativo mais
importante para avaliar o grau de tenséo e profundo mal estar verificado nestas terras
indigenas [...]. [...] Outros indicativos desse mal estar sdo, certamente, os altos
indices de suicidio, o alcoolismo e 0 consumo de outras drogas, presentes em varias
comunidades, em especial entre as geragdes mais jovens [...]. [...] Estamos falando
de povos para quem a terra ndo é uma questdo primeiramente econdmica, mas &,
acima de tudo, o espaco necessadrio para viverem como pessoas culturalmente
diferentes, reproduzirem e produzirem seu modo de vida, com seus valores, sua
visdo de mundo, sua economia e sua organizacgéo social. O argumento da conquista
colonial com o qual se buscou justificar, historicamente, a morte de tantos povos
indigenas parece que foi substituido pelo argumento do desenvolvimento do pais,
que permite, como ontem, seguir atropelando direitos e a continuidade das
violéncias.

Podemos afirmar que esses confinamentos, criando reservas em que ha pouco espago
para se reproduzirem culturalmente, promovem os conflitos “intra-reserva” na regido sul de
Mato Grosso do Sul. Os indigenas sdo sujeitos que fazem parte da sociedade capitalista em
uma relagéo, principalmente, de exploracdo do trabalho, sendo empregados como boias-frias
em unidades canavieiras, e em trabalhos precérios na area urbana, como coleta de lixo, etc**.

Domingues (2015) relata que a monocultura da cana-de-agucar reforca a concentracdo
de terras e, consequentemente, os conflitos pela terra na regido Centro-Sul de Mato Grosso do
Sul. Os povos Guarani-Kaiowa enfrentam inimeros problemas devido a falta de terras para
reproduzir em seu modo de ser, ocasionando, assim, situacGes extremamente precarias,
problemas sociais dos mais variados, como desnutricao infantil, suicidios, alcoolismo, trafico
e consumo de drogas, etc®®,

A violéncia contra esses sujeitos (indigenas, camponeses, quilombolas, entre outros),
torna-se mais forte quando hd uma alianca dos proprietarios de terra, que detém a
propriedade, com os capitalistas, que controlam a producédo e a circulacdo de mercadorias,
objetivando a acumulacdo do capital e incidindo sobre os precos de determinadas mercadorias
como é o caso dos produtos oriundos da cana-de-agucar (alcool, agtcar e derivados), isso sem
falar no total apoio estatal, via normatizagdes, financiamentos, etc.

O breve histérico apresentado até o momento revela o cenario conflituoso que se
instala no campo sul-mato-grossense, uma vez que ja existia a produgdo capitalista (pecuéria

extensiva e intensiva, lavouras principalmente, a soja, o0 milho, etc.) com o beneplacito do

232 Sobre a atuacéo do capital canavieiro e sua relagdo com a méo de obra indigena, ver Azevedo (2013).
233 Problemas levantados durante a realizagdo de aula de campo da disciplina “Questdo Agraria, Reprodugio
Social e Geografia” ministrada no ano de 2013, pela professora Marcia Yukari Mizusaki.
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Estado, que adota um modelo agroexportador de commaodities. Assim, essa fracéo do territorio
passou por muitas transformacdes, mas manteve sua concentracdo fundiéria até o0 momento.
Nesse sentido, a cana-de-agUcar vem a ser mais um produto de expansdo da produgdo
capitalista no campo, provocando mais violéncia contra esses sujeitos, oriundos da ldgica
contraditdria do capital e disputando terras com as outras producdes capitalistas existentes.

Essa alianca de classes tende a formar um novo padrdo de acumulagéo de capital, por
meio dos grandes monopolios aliados ao sistema financeiro (bolsa de valores), além da
commoditizacdo da producdo. Enquanto que por outro lado, gera pobreza, miséria, direitos
sociais extirpados, etc., ocasionando assim as lutas por acesso a terra (tekoha no caso dos
Guarani e Kaiowd), a agua e por direitos sociais que sdo cada vez mais extinguidos de parcela
da populacéo.

A expansdo da producdo canavieira no Mato Grosso do Sul se da principalmente por
conta da expansdo das relacGes capitalistas no campo, fruto, também, dessa alianca entre
capital e proprietarios de terra, gerando concentracdo de terras, renda e capital, com o total
apoio do Estado que passa a ser cada vez mais atuante e preponderante neste processo. Por

outro lado, produz a resisténcia desses sujeitos contra esse modelo de desenvolvimento.

\

5.2 — A (des)territorializacdo e a resisténcia a expansdo do capital agroindustrial

canavieiro em Ponta Pora

O municipio de Ponta Pord nunca teve tradicdo de produzir a cana-de-agUcar.
Primeiro, por conta do histérico apresentado, com guerra, extracao vegetal, desenvolvimento
de atividade pecuéria, e por ultimo, por causa do cultivo da soja/milho. Em todos os esses
periodos a estrutura agraria se manteve com grandes extensbes de terras, mas as relacfes
contraditérias de desenvolvimento do capital no campo gerou movimentos de resisténcia a
esse modelo, como os movimentos sociais dos sem-terra e dos brasiguaios que lutavam e
ainda lutam para entrar em sua terra de trabalho.

H& uma disputa territorial em curso entre os diversos sujeitos (capitalistas,
proprietarios de terra, Estado e camponeses). Entendemos que essa disputa € desigual ja que,
de um lado, os capitalistas e os proprietarios de terras aliam-se com o Estado, mesmo tendo
objetivos distintos, um querendo o lucro e o outro a renda da terra; enquanto, de outro lado, 0s
camponeses ficam subjugados ao avanco das relacGes capitalistas e de poder, restando-lhes a

resisténcia a esse modelo de desenvolvimento e acumulagdo de capital.
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O progressivo numero de unidades canavieiras no Mato Grosso do Sul tem demandado
uma &rea cada vez maior de cana-de-agUcar e grande parte destas se localiza na regido sul do
estado onde se concentram os territorios indigenas. Algumas empresas estavam arrendando
propriedades que incidem sobre terras indigenas ja declaradas e ndo homologadas, como é o
caso da unidade agroindustrial Monteverde.

Essa unidade, pertencente ao grupo Bunge y Born, arrendou por seis anos cinco
propriedades que estdo dentro da Terra Indigena (T1) Jatayvari, em processo de homologacéao
(Mapa 9 a 20). Nestas propriedades, o clima de tensdo é muito grande, uma vez que 0S
indigenas ameacam ocupar a regiao.

Na TI Jatayvary, localizada a cerca de 20 km da planta industrial da unidade
Monteverde, h4 o plantio de cana-de-agUcar que ja houvera sido denunciado pela Reporter
Brasil, em 2010. Segundo essa Organizacdo N&o-Governamental (ONG), a unidade
agroindustrial Monteverde mantinha contrato com cinco propriedades que estdo localizadas
nessa Tl. A empresa ja sabia do fato, mas alegou que ndo rescindiria os contratos, mantendo
0S canaviais nas propriedades.

As cinco propriedades arrendadas eram a Fazenda Santa Luzia com 139 hectares, a
Fazenda Guarida com 135 hectares, a Fazenda Trés Marias com 99 hectares, a Fazenda El
Shadai com 70 hectares e a Fazenda Dependéncia com 268 hectares. No total perfazem 711
hectares, no entanto nem toda a area da propriedade arrendada esta sob o TI Jatayvary®*.

Para os indigenas que ocupam e resistem nesse territorio, a espera é longa e cansativa,
mas ndo pretendem deixar seu tekoha. Mesmo em precarias condicbes, € possivel visualizar
nas falas destes sujeitos a esperanca de recuperarem parte de suas terras e poderem nela
reproduzir sua cultura e seu modo de vida.

O Decreto N° 6.961, de 17 de setembro de 2009, mais conhecido como Zoneamento
Agroecolégico da Cana-de-aclcar (ZAE Cana), torna irregular e incapaz de receber
investimentos e/ou financiamentos publicos areas que estdo em processo de reconhecimento e
homologagdo de terras indigenas, a partir de entdo. No entanto, em 2012, o Grupo, ao ser
questionado sobre o ZAE Cana, afirmou que o0s contratos com as propriedades eram
anteriores ao zoneamento, tornando-se, portanto validos. Além disso, reiteraram que assim
que sair a homologacdo da TI tomardo as providéncias necessarias.

Outro ponto interessante que diz respeito a terra indigena (T1) Jatayvari, que esta sob a
posse dos fndios Guarani-Kaiowa®®®, é que esta apresenta algumas &reas em que estdo

plantadas com pasto ou soja, 0 que ocorre porque a terra ainda ndo foi homologada por meio

2% De acordo com informagdes de um funcionario da Bunge, o Sr. J. M. de O.
2% De acordo com a Portaria da FUNAI (Fundagdo Nacional do indio) N° 499 de 25 de abril de 2011, apoiada
pelo Superior Tribunal de Justica.
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de decreto presidencial. Assim, os proprietarios de terra continuam utilizando a parte que
alegam ser deles enquanto os indigenas estdo dividindo 180 hectares dos 8.800 hectares totais
da T1 Jatayvari.

A partir de visitas in loco, foi possivel confirmar que ndo houve a renovacdo do
contrato de tais propriedades. Entretanto, tal iniciativa da unidade agroindustrial Monteverde
deu forca aos produtores de soja que assumiram arrendamentos apos o término de contrato
com a empresa e permanecem na T1 até o presente momento.

Esses arrendamentos de areas em territorios indigenas, como o Jatayvary, estimulam
os conflitos sociais e fundiarios ja existentes na regido, sobretudo, pelo acesso a terra por
brasiguaios e sem-terra, principalmente. lgualmente, devemos contrapor 0s argumentos que
dizem que os indigenas sdo empecilhos ao desenvolvimento e que ocupam muita terra no
Brasil porque, ao homologar as TIs, garantiremos a manutencdo da biodiversidade,
contribuindo para a preservacdo de espécies do mundo inteiro (WENZEL, 2012).

De acordo com o cacique J. da M. S., a Unica forma deles resistirem a apropriacdo de
indmeros proprietarios é permanecer no local e ndo se distanciar, fixando uma moradia
naquela localidade. Ainda, afirma que sofrem muito principalmente com a poeira dos
caminhdes da unidade agroindustrial canavieira que passa huma estrada ao lado da TI
carregados de agrotdxicos utilizados pelo setor canavieiro e por outras culturas proximas,
como a soja”*®.

Outros sujeitos que sofrem a (des)territorializacdo por parte da expansdo do setor
canavieiro sdo 0s camponeses, que estdo nos assentamentos proximos as regides de expansdo
da cana-de-agUcar, como € o caso do Assentamento Corona.

Conforme ja mencionado, algumas familias que arrendaram disseram que nao
pretendiam arrendar, porém devido a problemas familiares e de doencas, além de perdas em
algumas colheitas, acabaram cedendo ao arrendamento pois, segundo eles, ndo havia apoio
estatal para desenvolver as culturas na terra e quando tinha o crédito rural, este chegava
atrasado. Outra estratégia utilizada pelos camponeses foi se proletarizar, empregando-se na
unidade canavieira, ou seja, passaram a vender sua forca de trabalho para a unidade
agroindustrial canavieira, mesma pratica de camponeses do Assentamento Itamarati, de onde
partem diariamente trés Onibus. Muitos deles alegam que a falta de subsidios estatais para
viver somente da producdo familiar os forcam a assalariar-se nesse setor 2*’. Nesse caso, 0

assalariamento no setor agroindustrial se constitui como uma alternativa para continuar

%6 Conversa informal, no dia 06 de junho de 2016, pois ndo quis que gravasse a conversa por medo de
represalias.
27 Entrevista realizada no dia 02 de novembro de 2015, com o Sr. J. C. D. no Assentamento Itamarati.
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reproduzindo sua condicéo de camponés®®

. Martins (1983) chama essa relagdo de “trabalho
acessorio”, funcionando como trabalho esporadico para complementar a renda familiar.

Esse trabalho acessério faz parte do modo de vida camponés, uma vez que, é através
dele que esse sujeito ird se transformar em trabalhador assalariado para complementar sua
renda familiar. Dessa forma, os camponeses tem uma grande capacidade de absorverem
periodos de crise e com ela ndo se abalarem?*°.

N&o obstante, essa estratégia gera novos processos de territorializacdo empreendidos
pelo capital canavieiro, além da subordinacdo e exploracdo da forca de trabalho,
influenciando a luta pela terra. Mas convém destacar que esses trabalhadores aceitam se
subordinar ao capital canavieiro para se manterem em suas propriedades como forma de
resisténcia a esse modelo de desenvolvimento.

Muitos desses sujeitos se subordinam a renda da terra, por varios motivos, como € o
caso da Sr. M. das G. R. gque arrendava sua propriedade no Assentamento Corona a Unidade
Monteverde e tem um de seus filhos trabalhando na mesma. Isso aconteceu ap6s a morte de
seu marido e com outros trés filhos sob sua responsabilidade, resolveu fazer o contrato de
arrendamento, por cinco anos. Apo6s a finalizacdo do contrato, arrendou sua propriedade para
um produtor de soja.

Concordando com Martins (1994), ndo ha sujeicdo real do trabalho desses sujeitos ao
setor agroindustrial canavieiro, ja que 0s mesmos continuam sendo 0s proprietarios da terra,
além de serem donos dos instrumentos de trabalho. O que hd muitas vezes é a sujeicdo da
renda da terra ao capital.

As entrevistas realizadas nos assentamentos Itamarati e Corona, ambos localizados no
municipio de Ponta Pord, nos permitiram observar que a luta pela terra foi similar a outras
tantas que aconteceram pelo territério brasileiro. Como ndo ha recursos destinados a
reproducdo do seu modo de vida, alguns se empregam no setor canavieiro e outras
propriedades vizinhas com plantio de soja ou atividade pecuaria.

No entanto, alguns desses trabalhadores entendem que ao se sujeitar as regras do
capital canavieiro estdo favorecendo a ampliagéo do setor na regido, o que pode implicar na

sua propria expropriacdo por entender que o setor concentra capital, terra e renda. Podemos

%% Nossa intencdo é discutir sobre a classe dos expropriados pelo capital e suas aces de resisténcia. N&o
estamos tratando aqui da existéncia ou ndo dos camponeses, pois este ndo é o objetivo do trabalho e nos levaria a
uma discussdo aprofundada do assunto e, sim, trazer a tona a realidade com a qual nos deparamos em
assentamentos do municipio de Ponta Pora.

%9 Segundo Shanin (2008), a explicagdo para essa intensa resisténcia, esta na natureza da economia familiar, que
ndo tem sido tdo estudada quanto as economias estatal e de mercado. Em situagdo de crise, a I6gica da economia
camponesa € particularmente eficiente e tende a resolver os problemas de forma mais barata.
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exemplificar com o caso do Sr. R. P. de A., do Assentamento Corona, que criou todos 0s seis
filhos extraindo alimentos apenas do seu pedaco de terra.

De acordo com Martins (1991), a expropriacdo desses sujeitos acontece quando ha a
separacdo entre o trabalhador e seus instrumentos de trabalho, sendo o primeiro passo para a
expansdo do capital. Se esse sujeito quiser trabalhar, tera que vender a sua forca de trabalho
ao capital que é quem estd com os instrumentos de trabalho.

Ao questionarmos sobre o motivo que os levaram a trabalhar na unidade agroindustrial
canavieira, estes responderam que seria por falta de investimentos do Estado e que ndo
enxergavam outra saida a ndo ser trabalhar para obter seu sustento e de suas familias. No
entanto, se mantinham em suas propriedades que obtivera por meio de muita luta.

Isso é possivel visualizar na fala do Sr. V. da R., do Assentamento Itamarati, que

trabalhou cerca de oito anos na Unidade Vista Alegre:

[...] numa parte, como empregado, foi bom né, porque eu vejo o pessoal aqui, tudo
empregado, purque se ndo fosse a tonon ai, muitos [latido de cachorro...], tinha
vendido o lote e ido imbora. Eu creio até eu tinha saido ja, até eu tinha saido ja
daqui, purque a usina ajudé a estruturd um poco. Esses oito ano ai, que eu pude [...]
eu mexo cum lavora tamém né, eu tava trabaiando |4 e mexendo cum a lavora aqui
tamém. E era currido, muito currido. Ela me ajudou muito nessa parte. Eu creio pra
sim, eu ndo sei pros outros setor, mas pra mim tird meu sustento e da minha famia,
serviu. Mas eu resovi sai, purque ja tava estruturado. Agora posso tocad minha lavora
de feijao e milho.

Essa € uma das estratégias adotadas pelos assentados para a permanéncia na terra, uma
vez que com a falta de incentivos dos governos, em todas as esferas, a producdo, geralmente
de leite, ndo é suficiente para sustentar toda a familia e dessa forma, proletarizam-se no setor
agroindustrial canavieiro. Sendo assim, ndo basta apenas distribuir parcelas de terra para esses
trabalhadores, é necessario que haja politicas publicas efetivas de distribuicdo de renda para
gue 0S MesmOos possam permanecer na terra e retirar o seu sustento e de sua familia.

N&o obstante, essa estratégia gera novos processos de territorializacdo empreendidos
pelo capital agroindustrial canavieiro, além da subordinacdo e exploracdo da forca de
trabalho, influenciando a luta pela terra. Mas convém destacar que esses trabalhadores
aceitam se subordinar a esse capital para manterem-se em suas propriedades, como forma de
resisténcia a esse modelo de desenvolvimento.

Como mencionado anteriormente, para 0s camponeses entrevistados do Assentamento
Corona, mesmo a unidade agroindustrial Monteverde tendo oferecido a abertura das matas
existentes nos lotes, o que seria muito dificil para esses sujeitos realizar devido ao prego
elevado, a empresa conseguiu arrendar somente para as familias que estavam em condicGes
muito precarias e que ndo conseguiriam trabalhar com a terra, como é o caso da Sra. M. G. R.

que s6 arrendou devido a morte do marido e, como tinha duas filhas pequenas nao daria conta
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de cuidar da casa e de outras atividades ao mesmo tempo. Outros proprietarios que
arrendaram a unidade foram de aposentados, que devido a idade também ndo seria possivel
produzir, etc. Entretanto, todos tinham nocéo da concentracao de terras (monopdlio) nas méos
da empresa dentro do assentamento e que estavam refém da unidade agroindustrial referida.

Muitos camponeses que ja estavam lutando por um pedaco de terra hd muito tempo
devido a (des)territorializacdo de outras atividades econdmicas impostas ao campo, vieram
para esta regido com o intuito de conquistar seu pedaco de ch&o e viver do seu sustento, mas
acabaram ndo conseguindo atingir seus objetivos (NAGLIS, 2007). Sob esse ponto de tenséo,
ainda temos o indigena que busca a producéo e reproducdo de sua cultura e do seu modo de
vivéncia. Dessa forma, sdo visiveis as relagdes de poder atuantes “reorganizando” o territdrio,
pois as resisténcias das minorias também produzem, territério, porém sob desigual correlacéo
de forcas.

Ha& ainda alguns trabalhadores rurais assalariados que trabalhavam nas propriedades
com a criagdo de gado e foram expulsos para as cidades proximas, uma vez que ndo seria
mais necessario manter tais sujeitos nas propriedades. Como é o caso do Sr. J. S. O. que
trabalhou 45 anos de sua vida com a atividade pecuéria e foi dispensado pelo proprietario da
Fazenda Safra, quando a propriedade fora arrendada para o plantio da cana-de-actcar. Assim,
ele e sua esposa mudaram para um bairro periférico de Dourados e seus dois filhos que
também aprenderam a trabalhar com a pecuéria acamparam as margens da BR 463, para ter 0
acesso novamente a terra para dela poder viver, via Movimento Sem Terra Brasileiro
(MSTB)?*. Dessa forma, visualizamos o inicio de um processo de (re)territorializacéo.

De acordo com Souza (2013b), este cenario imposto pelo setor agroindustrial
canavieiro via territorializacdo do capital esta aniquilando o modo de vida no campo, pois ha
a (des)territorializacdo de muitos sujeitos que ali viviam; a producdo e reproducdo social,
dada sua vinculacdo com a concentracdo de renda; e a resisténcia a gestdo sdcio territorial,
dado o estatuto da propriedade privada. Por outro lado, gera a (re)territorializacdo, como
relacdo contraditoria do desenvolvimento do capitalismo, destes sujeitos a vida no campo, por

meio dos movimentos sociais.

240 Entrevista realizada no dia 02 de abril de 2016.
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CONSIDERACOES

Buscamos através de a presente tese discutir os elementos marcantes do avanco do
capital canavieiro sobre o campo ponta-poranense e seus desdobramentos para essa por¢éo do
territorio sul-mato-grossense.

Evidenciamos as aliancas firmadas entre as classes dos capitalistas e dos proprietarios
de terra, visando a manutencdo e ampliacdo das relacbes de poder sobre essa regido, bem
como o crescimento da acumulagcdo de capital, por parte dos proprietarios das unidades
canavieiras.

Enfatizamos também os vinculos estreitos entre essas classes citadas e o Estado
capitalista brasileiro que ndo tem medido esforcos para financiar esse projeto de
territorializacdo do capital no campo, viabilizando sua expansdo econdmica e territorial.

Visualizamos a disputa territorial em curso entre os diversos sujeitos (capitalistas,
proprietarios de terra, Estado e camponeses), entendendo que essa disputa € desigual, uma vez
que, de um lado, os capitalistas e os proprietarios de terras, aliam-se com o Estado, mesmo
tendo objetivos distintos, pois um quer o lucro e 0 outro a renda da terra; enquanto que de,
outro lado, os camponeses, ficam subjugados ao avanco das relagOes capitalistas e de poder,
restando-lhes a resisténcia a esse modelo de desenvolvimento e acumulacgéo de capital.

A concentracdo fundiaria € um ponto de tensdo no estado do Mato Grosso do Sul e no
municipio de Ponta Pord, porém, se torna necessario compreendermos 0 processo de
formagéo territorial desde a vinda dos primeiros sujeitos que ndo habitavam essa regiéo,
passando pelo periodo de integracdo nacional, em que havia a concessdo de exploracdo dos
ervais nativos, caracterizando o monopolio da posse da terra pela exploracédo; e chegando aos
anos mais recentes, na qual a concentracdo de terras alia-se a concentracdo de capital,
redefinindo as relagdes de poder existentes até entdo.

Nos anos mais recentes, houve uma expansao das relacGes capitalistas de producdo e
sua légica contraditoria no campo sul-mato-grossense, € consequentemente, no campo ponta-
poranense. Quando o capital canavieiro chega a regido, no inicio da década de 1980, ja
existiam conflitos pelo acesso a terra oriundos de relagdes de producéo de outras atividades
econdmicas como a pecudria, que seria a principal atividade economica de “reorganizagao”
territorial até entdo.

Dessa forma, o desenvolvimento de algumas atividades econdmicas como a pecuaria e
a producdo voltada para a exportacdo, mais conhecida como agronegécio, sob grandes
extensdes de terra, reorganizaram o territério ponta-poranense, mantendo sua estrutura
concentradora de terra e renda e excludente socialmente. Este fato gera disputas intra e inter

capital entre as vérias fracfes do territorio, com a participacdo de grupos transnacionais para
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consolidar o poder de classe do capital, visando o controle territorial via territorializacdo do
capital ou monopolizacgdo do territério.

De fato, no municipio de Ponta Pord vem ocorrendo disputas desiguais de poder
ocasionadas pela logica contraditoria das relagdes de producéo capitalista no campo, onde, de
um lado, existem as empresas, que contam com apoio estatal e, de outro, 0s movimentos
sociais de luta pelo acesso a terra sem apoio sequer da sociedade local. Esses conflitos
provocam ampliacdes das relagbes de producgdo do agronegdcio na regido.

Um dos sujeitos atingidos por esses conflitos sdo os indigenas que quando ndo véo
para o enfrentamento direto contra esse modelo de desenvolvimento e acabam perdendo suas
vidas nas disputas capitalistas (indigenas x proprietarios de terra), sdo explorados por meio de
sua forca de trabalho nas unidades canavieiras da regido, por meio da extracdo da mais valia,
0 que acarreta no aumento da violéncia no campo.

A concentracdo de terras em determinadas classes (capitalistas via arrendamentos e
proprietario de terra) acirra a violéncia entre os proprios indigenas, pois a terra para estes
sujeitos ndo sdo propriedades privadas e, sim, espaco necessario a producdo e reproducdo do
seu modo de vida, seus costumes e valores, enfim, sua organizacéo social.

Quando houve a expansdo da cana-de-agUcar, apds o ano de 2008 em Ponta Pord, esse
cenario de conflitos ja existia, havendo, portanto, uma ampliacdo desses conflitos com o
beneplacito do Estado que apoia incondicionalmente esse modelo agroexportador de
commodities. Dessa forma, a cana-de-agclcar vem a ser mais um produto de expansao da
producdo capitalista no campo ponta-poranense, provocando mais violéncia contra esses
sujeitos oriundos da lI6gica contraditéria do capital.

A alianca das classes dos capitalistas e dos proprietéarios de terra estdo formando um
novo padrdo de acumulacdo de capital no campo ponta-poranense por meio dos grandes
monopolios de terra formados pelas empresas do setor canavieiro, via arrendamentos, que
estdo diretamente ligados ao sistema financeiro (bolsa de valores), como o grupo Bunge y
Born e o Tonon Bioenergia S./A. Isso gera a concentracdo de terras, renda e capital, com o
beneplacito do Estado que passa a ser cada vez mais atuante e preponderante neste processo.

Para o capital agroindustrial canavieiro, o objetivo é gerar mais acumulagéo atravées do
processamento e/ou industrializacdo dos seus produtos utilizando uma planta industrial, ndo
sendo necessario fazer investimento ou imobilizar capital em terra, pois utiliza do
arrendamento para explora-la. Assim, ndo fica com a renda da terra (mais valia social), pois
tem que repassé-la, mas obtém o lucro que foi apropriado da mais-valia através da exploragédo

da mao de obra dos trabalhadores.
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Convem destacar que o proprietario de terra e o capitalista possuem interesses
antagdnicos, mas isto ndo os impede de aparecerem unificados em uma sé pessoa, como no
caso do setor canavieiro (grupo S&o Fernando Ltda.), pois o capitalista pode adquirir uma
propriedade pagando uma renda de uma sO vez, e explora-la de acordo com as relagdes
capitalistas de producdo, captando o lucro e a renda.

A territorializagdo do capital canavieiro em Ponta Poré se apresenta de duas maneiras:
a primeira quando o capitalista adquire a propriedade de terra, obtendo o lucro e a renda; a
segunda, quando ndo ha a aquisicdo da propriedade da terra, mas se mantém o monopolio
pelos contratos de arrendamentos, podendo explora-la por varios anos.

O capital canavieiro se expande por fracdes do territorio independente dos limites
municipais, ndo respeitando os limites politico-administrativos entre 0s municipios,
preocupando-se apenas com a garantia de matéria-prima para o processamento da unidade
canavieira e, consequentemente, reordenando 0 campo ponta-poranense.

Vemos que o Estado tem sido um aliado essencial do setor canavieiro dado o volume
expressivo de recursos por meio de financiamentos do BNDES, demonstrando o carater
classista do Estado que atende com presteza os interesses da classe dominante.

Esses investimentos vém fortalecendo as estratégias do capital canavieiro no
municipio de Ponta Pord, uma vez que ha aquisi¢cfes de novas unidades, fusdes, e novos
projetos para a producao no setor, reorganizando a produgdo no campo.

Além da concentracdo de terras nas maos das empresas do setor canavieiro, ha,
também, uma concentracdo das empresas desse ramo na regido de Dourados, segunda maior
cidade do estado, devido, principalmente a proximidade com o estado de Sdo Paulo e,
também, as determinacOes dos zoneamentos atuantes no Mato Grosso do Sul que direcionam
a producao deste setor.

Os produtos produzidos no campo ponta poranense, em sua maioria, sdo voltados a
atender as demandas internacionais, como a soja, 0 milho, a carne bovina e a cana-de-agucar,
ndo atendendo, portanto, a demanda local, como os alimentos. Assim, tornam-se frac6es do
territorio que se desenvolvem desigual e contraditoriamente, impondo padrdes de
desenvolvimento e produtividade.

A atual estrutura agraria de Ponta Poré é concentradora, fruto da alianca terra-capital,
unindo objetivos em comum, que € o monopdlio de terras seja por meio dos proprietarios de
terra que ja as tém, seja através de arrendamentos por empresas capitalistas que ndo sdo
detentoras de propriedades, mas mantém o monopdlio. Visualizamos, assim, uma estratégia
estrutural de classes, colocando a centralidade da terra no modelo de desenvolvimento

capitalista.
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A renda da terra paga pelo setor canavieiro ao proprietario da terra em Ponta Pord
serve apenas como um meio de obter renda familiar, pois quase a totalidade destes
proprietarios ndo tem vinculo algum com a terra, ou seja, recebem uma renda para se
reproduzirem enquanto sujeitos urbanos em cidades como Dourados, Campo Grande, Sé&o
Paulo, etc.

De fato 0 que esta ocorrendo no campo ponta-poranense € a territorializacao do capital
canavieiro, pois h& o controle da terra, por meio da compra ou do arrendamento e da extracdo
da mais valia via contratacdo de trabalhadores assalariados, que realizam a producdo. Essa
territorializacdo € mais expressiva num raio de 30 km da unidade processadora, uma vez que
se torna inviavel economicamente ultrapassar esse limite, sendo respeitado o limite
econdmico e ndo o politico-administrativo.

Uma das principais caracteristicas da territorializacdo do capital canavieiro € manter o
controle dos fluxos produtivos através de arrendamentos de inUmeras propriedades sem
precisar imobilizar capital, préatica adotada pelo grupo Bunge y Born e o grupo Tonon
Bioenergia S./A.

Podemos afirmar que a territorializacdo do capital canavieiro, como modo capitalista
de producdo, se desenvolve de forma desigual e combinada, formando manchas de expansao
da cana-de-acUcar. Em Ponta Pord, isso pode ser visualizado nos mapas, nos quais as
“manchas verdes” estdo representando as diferentes por¢des do campo, que produzem essa
atividade, enquanto outras fracbes apresentam outras atividades econdmicas.

Visualizamos o papel do Estado enquanto agente dinamizador do territério ponta-
poranense. As vérias formas encontradas por esse agente como forma de reorganizar o
territorio sdo: incentivos fiscais, doacbes de terrenos, financiamentos, créditos rurais,
securitizacdo de dividas, etc.

E necessario um conjunto de infraestruturas para que haja mobilidade geografica do
capital. O Estado participa desse processo como principal financiador de um conjunto de
infraestruturas fisicas como portos, aeroportos, rodovias, ferrovias, hidrovias, entre outros,
com 0 objetivo de assegurar as trocas comerciais. Algumas de suas ac¢des visam a ampliagdo
da acumulagcdo de capital, com a disponibilizacdo de favores monetarios e crediticios,
cambiais e fiscais, inclusive assisténcia técnica ampla. Dessa forma, a participacdo do Estado
brasileiro se tornou indispensavel para o desenvolvimento do setor canavieiro, por meio de
incentivos fiscais, financiamentos diversos, investimentos em logistica, etc.

Quanto ao setor canavieiro em Ponta Pord, o papel do Estado, na esfera municipal,

desdobra-se em incentivos fiscais, fiscalizacdo ambiental e doagéo de areas para implantacédo
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das unidades processadoras. J& para as esferas estadual e federal, a atuacdo principal deveria
ser o impedimento da existéncia ou criagdo de monopolios e ndo o seu acirramento.

Portanto, o Estado é um parceiro do capital canavieiro e age em conformidade com as
necessidades desse capital, uma vez que estimulou um avanc¢o do capital canavieiro em areas
com nenhuma tradicdo nesse tipo de producdo, como o municipio de Ponta Pora.

Como vimos, este municipio esta sob uma regido de fronteira. N&o apenas da fronteira
politico-administrativa, mas também uma fronteira do avanco do agrohidronegdcio seja na
pecudria, na soja e/ou na cana-de-agucar. Percebemos que o Estado proporciona esse avanco,
uma vez que financia projetos de desenvolvimento nesta porcdo do territdrio sul-mato-
grossense.

O capital soube aproveitar muito bem a m&o de obra disponivel, e, nesse caso, o alvo
sdo trabalhadores rurais de assentamentos proximos as unidades canavieiras que por nao
terem subsidios estatais, como o setor canavieiro, procuram um “trabalho acessorio” visando
complementar sua renda familiar. Assim, o assalariamento na cana-de-agUcar se constitui em
uma alternativa para continuar reproduzindo sua condic¢éo de camponés.

As empresas e/ou grupos instalados no municipio de Ponta Porad buscam inovacdes
tecnoldgicas e novos nichos de mercados, como a cogeracdo de energia, como resultado da
intensificacdo da competitividade e da racionalizacdo da produgdo, que somados as
fusbes/aquisicBes (concentracdo de capitais) se constituiram como estratégias vitais de
sobrevivéncia do capital canavieiro.

O capital canavieiro impde muitas mudancas, principalmente na matriz energética,
mas ao custo de ldgicas excludentes de grande parte da populacdo, ampliando as
desigualdades sociais, a concentracdo de riqueza, terra, renda e poder. Além disso, a adocéao
de formas regressivas nas relacdes de trabalho, na subordinacdo de camponeses a ordenacéo
do monopolio canavieiro.

No que diz respeito a territorialidade da Bunge y Born, esta atua com o objetivo de
acumular capital tentando aproveitar as vantagens locais, regionais e nacionais, de mercado,
de logistica, de precos, etc. podendo se (des)territorializar com facilidade para outras regies
do pais, buscando condi¢bes mais propicias ao desenvolvimento das estratégias de
crescimento da empresa. Embora o setor canavieiro ndo tenha gerado lucros altos a Bunge,
estes sdo compensados por outros ramos de atuacdo do Grupo, como 0s gréos, as oleaginosas,
os fertilizantes, entre outros. No entanto, os desejos do grupo podem mudar a qualquer
momento para outro ramo que lhe convém.

Por fim, as logicas de territorializacdo do monopdlio sdo concretizadas por processos

de acumulacdo do capital envolvendo dindmicas de apropriagdo da terra/territorio e 0s
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conflitos socioespaciais delas decorrentes. Tais conflitos exprimem determinacdes territoriais
expressas na homogeneizacgdo do territdrio, nas praticas socioespaciais medidas pelo papel do
Estado, bem como nas relagdes capital x trabalho e interagdes intracapitalistas na dimenséo de
terra (renda e apropriacao de terra e de producédo), o que reproduz a exploracdo do trabalho,

ampliando a l6gica de acumulacéo.



233

REFERENCIAS

ABRAO, J. S. Niveis de palhadas e preparos do solo em cultivos de cana-de-agUcar:
Impactos sobre a fauna edafica e epigeica. 2012. 49 f. Dissertacdo (Mestrado em
Agronomia). Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul, Dourados, 2012.

ACQUAVIVA, Marcus Claudio. Teoria Geral do Estado. Sdo Paulo: Saraiva, 2000.

AGUIAR, C. de J. Andlise da relacdo entre a expansdo da cana-de-agucar e a
producdo dos demais géneros da agropecudria brasileira. 2012. 59 f. Dissertacdo
(Mestrado em Producdo Vegetal). Universidade Estadual do Norte Fluminense Darcy
Ribeiro, Campo dos Goytacazes, 2012.

ALENTEJANO, Paulo Roberto R. O sentido da reforma agraria no Brasil dos anos 90.
Cadernos do CEAS, Salvador, n° 166, p. 19-35, nov./dez. 1996.

ALVES, G. O novo e precario mundo do trabalho: reestruturacdo produtiva e crise do
sindicalismo. Sao Paulo: Boitempo, 2000.

ALVES, G. Trabalho e mundializacéo do capital. Sdo Paulo: Praxis, 2005.

ALVES, F. Porque morrem o0s cortadores de cana? Disponivel em:
<http://www.adital.com.br/site/tema.asp?lang=PT &cod=23&currpage=4>. Acesso em:
10 de jul. de 2006

ANDRADE, Manuel Corréa de. Modernizagdo e pobreza: a expansdo da agroindustria
canavieira e seu impacto ecoldgico social. Sdo Paulo: USP/FFLCH - GEO, 1994.

APPOLINARIO, F. Metodologia da ciéncia: filosofia e pratica da pesquisa. S&o Paulo:
Cengage Learning, 2009.

ARAKAKI, S. R. M. V. Estudo dos custos ambientais inerentes ao processo de
expansdo e consolidacdo do setor sucroenergético no Estado de Mato Grosso do Sul.
2012. 175 f. Dissertacdo (Mestrado em Administracdo). Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul, Campo Grande, 2012.

ASEVEDO, T. R. A.; AVELINO JUNIOR, F. J. Mato Grosso do Sul: espacializacdo e
territorializagdo da luta pela terra no periodo de 1986 a 2005. In: SIMPOSIO
INTERNACIONAL DE GEOGRAFIA AGRARIA (SINGA), Londrina, 2007.

AVELINO JUNIOR, Francisco José. A Luta pela Terra e na Terra no Mato Grosso do
Sul. In: OLIVEIRA NETO, Antbnio Firmino de; BATISTA, Luiz Carlos (ORG.).
Espaco e Natureza. Campo Grande: EDUFMS, 2009.

AZEVEDO, J. R. N. de. Expansdo da Agroindustria Canavieira no Mato Grosso do
Sul: Relacdo Capital x Trabalho e Reconfiguracdo Espacial. 2008. 234 f. Dissertagédo
(Mestrado em Geografia). Universidade Federal da Grande Dourados, Dourados, 2008.



234

AZEVEDO, J. R. N. de. As ac¢des do agrohidronegécio, o papel do Estado e as formas
de controle de trabalho no Mato Grosso do Sul. 2013. 320 f. Tese (Doutorado em
Geografia). Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho”, Presidente
Prudente, 2013.

BACKES, T. R. O capital agroindustrial canavieiro no Mato Grosso do Sul e a
internacionalizacdo da producao. 2009. 204 f. Dissertacdo (Mestrado em Geografia).
Universidade Federal da Grande Dourados, Dourados, 20009.

BARDIN, L. Analise de Contetdo. Tradugdo Luis Antero de Neto e Augusto Pinheiro.
3. ed. Lisboa: Edigdes 70, 2004. 223p. Traducao de: L’ Analyse de Contenu.

BARRETO, Maria Joseli. Territorializacdo das Agroindustrias Canavieiras no Pontal
do Paranapanema e os Desdobramentos para o Trabalho. 245 f. Dissertacdo (Mestrado
em Geografia). Universidade Estadual Paulista — Campus de Presidente Prudente,
Presidente Prudente, 2012,

BASTOS, Tayana Carolini Felizardo. As disputas territoriais entre indigenas e
proprietarios de terra no municipio de Dourados/MS: Os acampamentos indigenas
como perspectiva de resisténcia e luta pela terra. 2014. 120 f. Dissertagdo (Mestrado em
Geografia). Universidade Federal da Grande Dourados, Dourados, 2014.

BEBE, Felizarda V.; ROLIM, Méario M.; PEDROSA, Elvira M. R.; SILVA, George B.;
OLIVEIRA, Veronildo S. Avaliacdo de solos sob diferentes periodos de aplicacdo de
vinhaca. Revista Brasileira de Engenharia Agricola e Ambiental. Campina Grande/PB, ,
vol. 13, n. 6, p. 781-787, nov./dez. 2009.

BERETTA, D. P. Proposta metodologica para avaliacdo de areas visando
arrendamentos e parcerias no setor sucroenergético em Mato Grosso do Sul. 2012. 45
f. Dissertacdo (Mestrado em Producdo e Gestdo Agroindustrial). Universidade
Anhanguera, Campo Grande, 2012.

BERTHOLI, A. W. S. Peculiaridades do desenvolvimento no Mato Grosso do Sul:
Formacdao socio-espacial e pecuarizacdo. 2012. 191 f. Tese (Doutorado em Geografia).
Universidade Federal de Santa Catarina, Florianopolis, 2012.

BORON, Atilio A. Estado, Capitalismo e Democracia na América Latina. Rio de
Janeiro: Paz e Terra, 1994.

BRAND, Antonio Jacob. A violéncia contra os povos indigenas em 2011: um novo
governo e velhos problemas. In: CANUTO, Antodnio; LUZ, Céssia Regina da Silva,
WICHINIESKI, Isolete. Conflitos no Campo Brasil 2011. Goiénia: CPT Nacional
Brasil, 2012. 182p.

BRAND, Antbnio Jacob; COLMAN, Rosa S.; COSTA, Reginaldo B. Popula¢Ges
indigenas e logicas tradicionais de Desenvolvimento Local. Interages, Campo
Grande/MS, v. 9,n° 2, p. 171-179, jul./dez. 2008.



235

BRASIL. Decreto n° 8.799, de 9 de dezembro de 1882. Concede permissdo a Thomaz
Laranjeira para colher herva-matte na Provincia do Mato Grosso. Diario Oficial da
Cémara dos Deputados, Brasilia, DF, 1882.

BRASIL. Decreto n° 520, de 23 de junho de 1890. Concede permissdo ao cidadao
Thomaz Laranjeira para a exploracdo de herva-matte no Estado de Matto Grosso.
Diério Oficial da Camara dos Deputados, Brasilia, DF, 1882.

BRASIL. Decreto n° 85.064, de 26 de agosto de 1980. Regulamenta a Lei n°® 6.634, de
02 de maio de 1979, que dispde sobre a faixa de fronteira. Diario Oficial da Presidéncia
da Republica, Casa Civil, Brasilia, DF, 1980.

BRASIL. Decreto n°® 6.961, de 17 de setembro de 2009. Aprova o zoneamento
agroecol6gico da cana-de-acglcar e determina ao Conselho Monetario Nacional o
estabelecimento de normas para as operacdes de financiamento ao setor
sucroalcooleiro, nos termos do zoneamento. Diario Oficial da Presidéncia da Republica,
Casa Civil, Brasilia, DF, 2009.

BRASIL. Decreto-Lei n° 5.812, de 13 de setembro de 1943. Cria os Territorios
Federais do Amapa, do Rio Branco, do Guaporé, de Ponta Pora e do Iguassu. Diario
Oficial da Presidéncia da Republica, Casa Civil, Rio de Janeiro, RJ, 1943.

BRASIL. Decreto-Lei n° 5.941, de 28 de outubro de 1943. Cria a Coldnia Agricola
Nacional “Dourados”, no Territorio Federal de Ponta Porg, e da outras providéncias.
Diario Oficial da Presidéncia da Presidéncia da Republica, Camara dos Deputados,
Brasilia, DF, 1943.

BRASIL. Decreto-Lei n® 1.186, de 27 de agosto de 1971. Concede estimulos a fusao,
incorporacdo e relocalizacdo de unidades industriais agucareiras e da outras
providéncias. Diario Oficial da Presidéncia da Republica, Casa Civil, Brasilia, DF,
1971.

BRASIL. Lei n° 601, de 18 de setembro de 1850. DispGe sobre as terras devolutas do
Império. Diario Oficial da Presidéncia da Presidéncia da Republica, Casa Civil, Brasilia,
DF, 1850.

BRASIL. Lei 5.654, de 14 de maio de 1971. Dispde sobre a producdo acucareira do
Pais e d& outras providéncias. Diério Oficial da Presidéncia da Republica, Casa Civil,
Brasilia, DF, 1971.

BRASIL. Lei n°5.709, de 07 de outubro de 1971. Regula a Aquisi¢do de Imével Rural
por Estrangeiro Residente no Pais ou Pessoa Juridica Estrangeira Autorizada a
Funcionar no Brasil, e da outras Providéncias. Diario Oficial da Presidéncia da
Republica, Casa Civil, Brasilia, DF, 1971.

BRASIL, Lei n° 6.001, de 19 de dezembro de 1973. Dispde sobre o Estatuto do indio.
Diéario Oficial da Camara dos Deputados, Brasilia, DF, 1973.



236

BRASIL. Lei Complementar n° 31, de 11 de outubro de 1977. Cria o Estado de Mato
Grosso do Sul, e da outras providéncias. Diario Oficial da Presidéncia da Republica,
Casa Civil, Brasilia, DF, 1977.

BRASIL. Lei 6.634, de 02 de maio de 1979. Dispde sobre a Faixa de Fronteira, altera
0 Decreto-lei n® 1.135, de 03 de dezembro de 1970, e da outras providéncias. Diario
Oficial da Presidéncia da Republica, Casa Civil, Brasilia, DF, 1979.

BRASIL. Lei n° 11.101, de 09 de fevereiro de 2005. Regula a recuperacao judicial, a
extrajudicial e a faléncia do empresario e da sociedade empreséaria. Diario Oficial da
Presidéncia da Republica, Casa Civil, Brasilia, DF, 2005.

BRAY, Silvio Carlos.; FERREIRA, Enéas Rente.; RUAS, Davi Guilherme Gaspar. As
Politicas da Agroindustria Canavieira e o Proalcool no Brasil. Marilia-SP: Unesp
Marilia, 2000.

BRUM, Argemiro Jacob. Modernizacéo da Agricultura: trigo e soja. Petropolis: Vozes,
1988.

BRUM, C. S. Degradacéo do Herbicida Sulfentrazone em dois solos de Mato Grosso
do Sul. 2012. 76 f. Dissertacdo (Mestrado em Recursos Naturais). Universidade
Estadual de Mato Grosso do Sul, Dourados, 2012.

BUCKER, M. B. A forca de trabalho indigena da Aldeia Amambai na Industria
Sucroalcooleira em Mato Grosso do Sul. 2011. 100 f. Dissertagdo (Mestrado Meio
Ambiente e Deenvolvimento Regional). Universidade Anhanguera, Campo Grande,
2011.

CANTO NETO, A. C. Fatores Determinantes da Competitividade do Agronegécio
Brasileiro. 2007. 128 f. Dissertacdo (Mestrado em Economia Politica). Pontificia
Universidade Catolica de Sao Paulo, Sdo Paulo, 2007.

CARIO, Silvio Antonio Ferraz; BUZANELO, Edemar J. Notas sobre a teoria marxista
da renda da terra. Revista de Ciéncias Humanas, UFSC, Floriandpolis/SC, vol. 5, n. 8,
p. 32-47, 1986.

CASTRO, . E. de. Geografia e Politica: territorio, escalas de acao e instituices. Rio de
Janeiro, Bertrand Brasil, 2013.

CELLARD, André. A analise documental. In: POUPART, J. et al. A Pesquisa
Qualitativa: enfoques epistemoldgicos e metodoldgicos. Petropolis/RJ: Vozes, 2012.

CENTENARO, Moisés. Um estudo sobre Investimento Direto Externo no Setor
Sucroenergético do Estado de Mato Grosso do Sul. 199 f. 2012. Tese (Doutorado em
Administragdo). Universidade do Vale do Rio dos Sinos — UNISINOS, Séo
Leopoldo/RS, 2012.

CHESNAIS, Frangois. A mundializacao do capital. Sdo Paulo: Xamé. 1996.



237

CORREA, Valmir Batista. Coronéis e Bandidos em Mato Grosso: 1889 — 1943. Campo
Grande/MS: Editora UFMS, 1995.

CORREA, Alexandre de Souza. Transformagfes na estrutura produtiva em Mato
Grosso do Sul: Um estudo sobre o capital agroindustrial canavieiro no municipio de
Dourados/MS. 2010. 114 f. Dissertacdo (Mestrado em Geografia). Universidade Federal
da Grande Dourados, Dourados, 2010.

CORREA, Elaine C.; RIBAS, Augusto Cesar A.; CAMPOS, Jairo; BARROS, Antonio
Thadeu M. Abundancia de Stomoxys calcitrans (Diptera: Muscidae) em diferentes
subprodutos canavieiros. Revista Pesquisa Veterinéria Brasileira, Brasilia, v. 33, n. 11,
p. 1303-1308, novembro de 2013.

CORTEZ, Cacia. A travessia do rio dos passaros: Ocupacao da gleba Santa Idalina em
Ivinhema/MS. Curitiba: JADA — SEGRAC, 1985.

DELGADO, Guilherme Costa. Capital Financeiro e Agricultura no Brasil. Campinas-
SP: Editora da Unicamp, 1985.

DELGADO, Guilherme Costa. A questdo agraria no Brasil, 1950-2003. In: JACCOUD,
Luciana (org.). Questdo Social e Politicas Sociais no Brasil Contemporaneo. Brasilia,
IPEA, 2005.

DOMINGUES, Alex Torres. A territorializagdo do grupo agroindustrial canavieiro
Louis Dreyfus no Mato Grosso do Sul. 2010. 200 f. Dissertacdo (Mestrado em
Geografia). Universidade Federal da Grande Dourados, Dourados, 2010.

DOURADOS. Lei n® 2,985, de 15 de agosto de 2007. Dispde da Instalacdo de
Unidades Canavieiras no Municipio de Dourados e da outras providéncias. Dirio
Oficial do Municipio de Dourados, Dourados/MS, 2007.

DOURADOS. Lei n° 3532, de 13 de marco de 2012. Institui o Programa de
Desenvolvimento Econémico do Municipio de Dourados e da outras providéncias.
Diéario Oficial do Municipio de Dourados, Dourados/MS, 2012.

DUARTE, Fernanda Goulart. A expansao da producéo canavieira e as transformacoes
socioeconémicas e ambientais em Rio Brilhante/MS: diferentes olhares. 2011. 182 f.
Dissertacdo (Mestrado em Desenvolvimento Sustentavel). Universidade de Brasilia,
Brasilia, 2011.

EREMITES DE OLIVEIRA, Jorge. A historia indigena em Mato Grosso do Sul, Brasil:
dilemas e perspectivas. Territorios & Fronteiras — Revista do Programa de Pds-
graduacdo em Historia da UFMT, Cuiab4, v. 2, n. 2, p. 115-124, jul./dez. 2001.

FABRINI, Jodo Edmilson. A Posse da Terra e o Sem Terra no Sul de Mato Grosso do
Sul. Corumbé: AGB, 1996.

FABRINI, Jodo Edmilson. Os brasiguaios e conflitos na fronteira. Geografares, Espirito
Santo, UFES, v. 1, n. 8, p. 1-28, 2010.



238

FAJARDO, Sergio. Estratégias e Territorialidades das Cooperativas Agropecuarias e
das Empresas Globais do Setor Agroindustrial no Parana. 2007. Tese (Doutorado em
Geografia). Universidade Estadual Paulista, Presidente Prudente, 2007.

FERNANDES, B. M.; MOLINA, M. C. O Campo da educagdo do campo. In:
MOLINA, M. C.; JESUS, S. M. A. (Orgs). Por uma educacao do campo: Contribuicbes
para a construcdo de um projeto de educacdo do campo. Brasilia: Articulacdo Nacional
por uma Educacdo do Campo, 2004a.

FERNANDES, B. M.; WELCH, C. Modelos de Desenvolvimento em Conflito: O
Agronegocio e a Via Camponesa. 2004b. Disponivel em:
<http://www2.fct.unesp.br/nera/publicacoes/CCModelosdedesenvolvimentoemconflitoo
agronegocio.pdf>.

FERNANDES, André Luiz Valverde. As transformacfes da paisagem nas Bacias
Hidrograficas influenciadas pelo Complexo Celuldsico: Trés Lagoas e Selviria, MS.
2013. 294 f. Dissertacdo (Mestrado em Geografia). Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul, Trés Lagoas, 2013.

FERREIRA, Ellem Cristina Alves. Variabilidade espacial do banco de sementes de
plantas daninhas em funcdo de sistemas de colheita de cana-de-acUcar em Mato
Grosso do Sul. 2011. 58 f. Dissertacdo (Mestrado em Agronomia). Universidade
Estadual de Mato Grosso do Sul, Dourados, 2011.

FONSECA, Silas Rafael da. Monocultivo de Eucalipto, Relacdes de Trabalho e os
Caminhos de Resisténcia Camponesa no Assentamento S&o Joaquim (MS). 2014. 149 f.
Dissertacdo (Mestrado de Geografia). Universidade Federal da Grande Dourados,
Dourados, 2014.

FUNDACAO NACIONAL DO INDIO. Portaria n° 499, de 25 de abril de 2011.
Publicado no DOU de 26 de abril de 2011, se¢éo 1, p. 47.

GALEANO, Roberto Domingues. Transportes de Commodities do agronegécio e de
minerais na Fronteira Brasil-Bolivia: um estudo sobre a estrutura portuaria em
Corumbd, Ladario e Puerto Quijarro. 2006. 138 f. Dissertacdo (Mestrado em
Agronegocio). Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, Campo Grande, 2006.

GALERA, Mauricio Martorelli. A inser¢do dos frigorificos exportadores de Mato
Grosso do Sul no mercado global. 2011. 112 f. Dissertacdo (Mestrado em Geografia).
Universidade Federal da Grande Dourados, Dourados, 2011.

GASKELL, G. Entrevistas Individuais e Grupais. In: BAUER, M. W.; GASKELL, G.
(ED.). Pesquisa qualitativa com texto, imagem e som: um manual pratico. 7 ed.
Petropolis, RJ: Vozes, 2008.

GOMES, Edmilson Borges. Analise da carga tributaria das vendas em industrias de
grande e médio porte da cadeia produtiva do couro bovino em Mato Grosso do Sul.
2011. 48 f. Dissertacdo (Mestrado em Producéo e Gestdao Agroindustrial). Universidade
Anhanguera, Campo Grande, 2011a.



239

GOMES, Lais Berro. Modelagem de dispersdo atmosférica aplicada ao estudo da
gueimada de palha de cana-de-actcar no municipio de Rio Brilhante/MS: um estudo de
cas0.2011b. 95 f. Dissertacdo (Mestrado em Tecnologias Ambientais). Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul, Campo Grande, 2011b.

GRESSLER, Lori Alice; SWENSSON, Lauro Joppert. Aspectos histéricos do
povoamento e da coloniza¢éo do estado de Mato Grosso do Sul: destaque especial ao
municipio de Dourados. Dourados. Estado de Mato Grosso do Sul, 1988.

GUIMARAES, Acyr Vaz. Mato Grosso do Sul, sua evolucdo histérica. Campo
Grande/MS: UCDB, 1999.

HARVEY, David. O novo imperialismo.S&o Paulo: Loyola, 2004.
HARVEY, David. A producéo capitalista do espaco. Sdo Paulo: Annablume, 2005.

HARVEY, David. O neoliberalismo: histéria e implicacBes. Sdo Paulo: EdicGes
Loyola, 2012.

IANNI, Octavio. Dialética e Capitalismo. Petropolis/RJ: Vozes, 1988.

IANNI, Octavio. Estado e capitalismo segundo Engels. Marx e Engels na Historia.
Humanitas, 1996. Org. Osvaldo Coggiola.

IANNI, Octavio. Estado e capitalismo. Sao Paulo: Brasiliense, 2004.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA. Censo Agropecuario
2006. IBGE, 2006. Disponivel em
<http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/economia/agropecuaria/censoagro/default.sht
m>. Acesso em 16 jan. 2014.

KUDLAVICZ, Mieceslau. Dindmica Agraria e a Territorializagdo do Complexo
Celulose/Papel na microrregido de Trés Lagoas/MS. 2011. 177 f. Dissertacdo
(Mestrado em Geografia). Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, Trés
Lagoas/MS, 2011.

LIMA, Luciana Silva. Por um retrato dos invisiveis: imagens dos povos
Kaiowa/Guarani. 2012. 174 f. Dissertacdo (Mestrado em Comunicacdo). Universidade
Federal do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2012.

MACHADO, Carlos Alberto Chuba. Distribuicdo espacial de vinhaga proveniente do
processo industrial em areas de cana-de-actcar. 2012. 70 f. Dissertacdo (Mestrado em
Recursos Naturais). Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul, Dourados, 2012.

MARQUEZINI, O.; ROMANI, L. A. S. Avaliacdo da expansdo da cana-de-agicar em
MS analisando a relagéo entre o clima atual e a produtividade da cultura. In: VIII
Mostra de Trabalhos de Estagiarios e Bolsistas, 2012, Campinas/SP.

MARTINS, José de Souza. Os camponeses e a politica no Brasil. Petropolis: Vozes,
1983.



240

MARTINS, José de Souza. Expropriacao e violéncia. 3%d. Sdo Paulo: Hucitec, 1991.

MARTINS, José de Souza. O poder do atraso: ensaios de Sociologia da historia lenta.
Séo Paulo: Hucitec, 1994,

MARX, Karl. O Capital (Critica da Economia Politica). Rio de Janeiro: Bertrand Brasil,
1994. Traduzido de: Das Kapital — Kritik der Politischen Okonomie. 42 Ed. 1890. Livro
1, vol. 2.

MARX, Karl; ENGELS, Friedrich. A ldeologia Alema. S&o Paulo: WMF Martins
Fontes, 2001.

MATO GROSSO DO SUL. Decreto n° 1.581 de 25 de marco de 1982. Regulamenta a
Lei n® 328, de 25 de fevereiro de 1982, que dispde sobre a protecdo e preservacao do
Pantanal Sul-Mato-Grossense e da outras providéncias. Diario Oficial do Estado de
Mato Grosso do Sul, Campo Grande/MS, 1982.

MATO GROSSO DO SUL. Lei Complementar n°® 93, de 05 de novembro de 2001.
Institui o Programa Estadual de Fomento a Industrializacdo, ao Trabalho, ao Emprego
e a Renda (MS Empreendedor) e d& outras providéncias. Diario Oficial do Estado de
Mato Grosso do Sul, Campo Grande/MS, 2001.

MATO GROSSO DO SUL. Lei n°2.679, de 29 de setembro de 2003. Institui a cidade
de Paraiso das Aguas. Assembleia Legislativa, Campo Grande/MS, 2003.

MATO GROSSO DO SUL. Lei n° 3.404, de 30 de julho de 2007. Dispbe sobre a
localizacdo de estabelecimentos industriais para a producdo de aclcar e alcool
carburante, para fins de fruicdo de incentivos ou beneficios fiscais, e da outras
providéncias. Assembleia Legislativa, Campo Grande/MS, 2007.

MATO GROSSO DO SUL. Lei n°® 3.357, de 09 de janeiro de 2007. Estabelece normas
para a reducdo gradual da queima da palha da cana-de-aclcar, sem prejuizo da
atividade agroindustrial canavieira e d& outras providéncias. Assembleia Legislativa,
Campo Grande/MS, 2007.

MATO GROSSO DO SUL. Lei n° 4.415, de 19 de dez. de 2011. DispGe sobre o Plano
Plurianual para o periodo de 2012/2015. Assembleia Legislativa, Campo Grande/MS,
2011.

MENDES, Kirisley. Desafios tedricos para o estudo do Agronegocio Brasileiro. 2005.
62 f. Dissertagdo (Mestrado em Agronegdcio). Universidade Federal de Mato Grosso do
Sul, Campo Grande, 2005.

MIGUEL, Angélica Estigarribia Sdo. Alteracfes no Uso e Cobertura da Terra em
Decorréncia da Expansdo do Cultivo de Eucalipto nas Microrregioes de Trés
Lagoas/MS e Paranaiba/MS, nos anos de 2000, 2008 e 2014. 2016. 131 f. Dissertacdo
(Mestrado em Geografia). Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, Trés
Lagoas/MS, 2016.



241

MIZUSAKI, Marcia Yukari. Mato Grosso do Sul: impasses e perspectivas no campo.
Revista Terra Livre, ano 21, v. 2, n. 25, p. 81-93, jul.dez./2005.

MIZUSAKI, Marcia Yukari. Territdrio e Reestruturacdo Produtiva na Avicultura.
Dourados: Editora UFGD, 2009a.

MIZUSAKI, Marcia Yukari. Atividades Produtivas no Campo: contribuicdo para 0s
estudos de geografia agraria. In: OLIVEIRA NETO, Anténio Firmino de; BATISTA,
Luiz Carlos (ORG.). Espaco e Natureza. Campo Grande: EDUFMS, 2009b.

MIZUSAKI, Marcia Yukari. Questdo Agraria e apropriacdo territorial: impasses,
possibilidades e perspectivas no sul de Mato Grosso do Sul. 2010. Projeto de Pesquisa.
Dourados/MS: UFGD, 2010.

MORAES, Marcia Azanha Ferraz Dias de. A desregulamentacdo do Setor
Sucroalcooleiro do Brasil. Americana/SP: Caminho Editorial, 2000.

MOREIRA, Gleicy Denise Vasques. Agricultura Familiar e Agronegdcio na Fronteira:
0 caso do Assentamento Rural Dorcelina Folador. 2005. 120 f. Dissertacdo (Mestrado
em Agronegocio). Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, Campo Grande, 2005.

MORRIS, Christopher W. Um ensaio sobre o Estado Moderno. Sdo Paulo: Landy
Editora, 2005.

MOTA, Juliana Grasieli Bueno. Territorios e territorialidades Guarani e Kaiowa: da
territorializacdo precaria na Reserva Indigena de Dourados a multiterritorialidade. 2011.
406 f. Dissertagdo (Mestrado em Geografia). Universidade Federal da Grande
Dourados, Dourados, 2011.

MULLER, Geraldo. Complexo Agroindustrial e Modernizacdo Agraria. Sédo Paulo:
Hucitec, 19809.

NAGLIS, Suzana Goncalves Batista. Marguei aquele lugar com o suor do meu rosto:
os colonos da Coldnia Agricola Nacional de Dourados — CAND (1943-1960). 2007. 118
f. Dissertacdo (Mestrado em Historia). Universidade Federal da Grande Dourados,
Dourados, 2007.

NORILLER, Rafael Martins. O processo decisorio diante da rentabilidade e riscos
oferecidos pelas usinas sucroenergéticas aos proprietarios rurais de Dourados — MS.
2011. 100 f. Dissertacdo (Mestrado em Administragdo). Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul, Campo Grande, 2011.

OLIVEIRA, Ana Maria Soares de. Reordenamento territorial e produtivo do
agronegocio canavieiro no Brasil e os desdobramentos para o trabalho. 2009. 597 f.
Tese (Doutorado em Geografia). Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita
Filho”, Presidente Prudente, 2009.

OLIVEIRA, Ariovaldo Umbelino de. A longa marcha do campesinato brasileiro:
movimentos sociais, conflitos e reforma agraria. In: Estudos Avancados. S&o Paulo:
IEA, vol. 15, n° 43, p. 185-206, 2001.



242

OLIVEIRA, Ariovaldo Umbelino de. Modo Capitalista de Producdo e Agricultura. Sao
Paulo: Atica, 1986.

OLIVEIRA, Ariovaldo Umbelino de. A agricultura camponesa no Brasil. Sdo Paulo:
Contexto, 1997.

OLIVEIRA, Ariovaldo Umbelino de. Geografia Agréria: perspectivas no inicio do
século XXI. In: OLIVEIRA, Ariovaldo Umbelino; MARQUES, Marta Inez Medeiros
(orgs.): O campo no século XXI: territorio de vida, de luta e de construcdo da justica
social. Sdo Paulo: Casa Amarela e Paz e Terra, 2004.

OLIVEIRA, Ariovaldo Umbelino de. A mundializag&o da agricultura brasileira. In: XII
Coldéquio Internacional de Geocritica, Bogotd/CO, 2012.

PAIVA JUNIOR. F. G.; BARBOSA, F. V. Redes organizacionais no sistema de cluster:
reflexdes sobre sua posicdo estratégica na busca de oportunidades pelas pequenas e
médias empresas. Encontro Nacional dos Programas de PoOs-Graduacdo em
Administragéo, Campinas/SP, 2001.

PAIVA, I. C. P. DE S. B. R. Andlise da abordagem socioeconémica no contexto do
licenciamento ambiental de empreendimentos sucroenergéticos no Estado de Mato
Grosso do Sul. 2011. 18 f. Dissertagcdo (Mestrado em Meio Ambiente e
Desenvolvimento Regional). Universidade Anhanguera, Campo Grande, 2011.

PAREDES JUNIOR, Francisco Pereira. Bioindicadores de qualidade do solo em
cultivos de cana-de-agUcar sob diferentes manejos. 2012. 95 f. Dissertacdo (Mestrado
em Agronomia). Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul, Dourados, 2012.

PAULINO, Eliane Tomiasi; ALMEIDA, Rosemeire Aparecido de. Terra e territorio: a
questdo camponesa no capitalismo. Sdo Paulo: Expressao Popular, 2010.

PETER, Fabiele Tatiane Schaneider. Fazenda Paqueta. 2011. 49 f. Relatério de Estagio
Obrigatério (Graduagdo em Agronomia). Universidade Federal do Rio Grande do Sul,
Porto Alegre/RS, 2011.

PERPETUA, Guilherme Marini. A mobilidade espacial do capital e da forca de
trabalho na producdo de celulose e papel: um estudo a partir de Trés Lagoas (MS).
2012. 251 f. Dissertacdo (Mestrado em Geografia). Universidade Federal da Grande
Dourados, Dourados, 2012.

PONTA PORA. Lei n° 3.347, de 02 de abril de 2004. Dispde sobre a Politica de
Protecdo Ambiental no Municipio de Ponta Pord — MS, e da outras providéncias.
Governo Municipal de Ponta Pora.

POULANTZAS, Nico. O Estado, o poder, o socialismo. Sdo Paulo: Graal, 2000.

PRATA, Fabio; LAVORENTI, Arquimedes; REGITANO, Jussara Borges;
TORNISIELO, Valdemar Luis. Degradacdo e sorcdo de ametrina em dois solos com
aplicacdo de vinhaga. Pesquisa Agropecuaria Brasileira, Brasilia, v. 36, n. 7, p. 975-
981, jul. 2001.



243

RABELLO, Diogenes. Campesinato e Agrohidronegocio Canavieiro no Pontal do
Paranapanema: os desafios para a transicdo agroecologica. 2014. 105 f. Monografia
(Graduagdo em Geografia). Universidade Estadual Paulista — Campus de Presidente
Prudente, Presidente Prudente, 2014.

RAFFESTIN, Claude. Por Uma Geografia do Poder. S&o Paulo: Atica, 1993.
RAMOS, Alcida Rita. Sociedades indigenas. 2. ed. S&o Paulo: Atica, 1986.

REZENDE, S. B. A. DE. Potencialidades de desenvolvimento local dos Kaiowa e dos
Guarani cortadores de cana-de-aclUcar da Aldeia Teyikue. 2011. 197 f. Dissertacdo
(Mestrado em Desenvolvimento Local). Universidade Catélica Dom Bosco, Campo
Grande, 2011.

ROSSET, J. S. Matéria organica e agregacao de um latossolo vermelho cultivado com
cana-de-agUcar em diferentes sistemas de manejo. 2012. 82 f. Dissertacdo (Mestrado
em Agronomia). Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul, Dourados, 2012.

SAES, Décio. Capitalismo e processo politico no Brasil. Sdo Paulo: Boitempo, 2001.

SANDRONI, Paulo Henrique. Novo Dicionario de Economia. So Paulo: Best Seller,
1994,

SANTOS, Milton. et al. Territério, territorios: ensaios sobre o ordenamento territorial.
Rio de Janeiro: Lamparina, 2007.

SANTOS, Leandro Gustavo Albertdo dos. Compra de terras do centro-oeste brasileiro
por capital estrangeiro. 2012a. 137 f. Dissertacdo (Mestrado em Administracao).
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, Campo Grande, 2012a.

SANTOS, Silvana Duarte dos. Estudo dos postos de trabalho envolvidos na recep¢ao e
preparo de caldo da cana-de-acucar na inddstria sucroalcooleira. 2012b. 34 f.
Dissertacdo (Mestrado em Producdo e Gestdo Agroindustrial). Universidade
Anhanguera, Campo Grande, 2012b.

SCHVARZER, Jorge. BUNGE & BORN: crecimiento y diversificacion de un grupo
econdmico. Buenos Aires: CISEA (Centro de Investigaciones Sociales sobre el Estado y
la Administracién), 1989.

SHANIN, Teodor. Li¢Oes camponesas. In: PAULINO, Eliane Tomiasi; FABRINI, Jodo
Edmilson. (Orgs.). Campesinato e territorios em disputa. S&o Paulo: Expressao
Popular; Presidente Prudente, 2008. p. 23-29.

SILVA, Melissa A. S. da; GRIEBELER, Nori P.; BORGES, Lino C. Uso de vinhaga e
impactos nas propriedades do solo e lengol freatico. Revista Brasileira de Engenharia
Agricola e Ambiental, Campina Grande/PB, v. 11, n. 1, p. 108-114, 2007.

SILVA, Mario Cesar Tompes da. Expansdo do complexo agroindustrial e o processo de
mudanca no espaco de Dourados. 1992. 245 f. Dissertacdo (Mestrado em Geografia)
FFLCH, Universidade de Sao Paulo, 1992.



244

SILVA, Thalita Gomes R. da; MIRANDA, Silvia H. G. de. A febre aftosa e os impactos
econdmicos no setor de carnes. CEPEA/ESALQ, S&do Paulo, 2005. <
http://cepea.esalq.usp.br/pdf/Artigo_febre_aftosa.pdf>. Acesso em 06 de abr. 2016.

SILVA, C. A. da. Variabilidade espacial de atributos fisicos de um latossolo vermelho
cultivado com cana-de-agucar em sistema de colheita mecanizada. 2011b. 78 f.
Dissertacdo (Mestrado em Agronomia). Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul,
Dourados, 2011b.

SILVA, Sinai Rodrigues da. Andlise da influéncia da atividade sucroenergética na
dindmica socioecondmica no municipio de Rio Brilhante MS. 2011c. 126 f. Dissertacdo
(Mestrado em Administracdo). Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, Campo
Grande, 2011c.

SILVA, Walter Guedes da. O processo de integracdo produtiva da regido de Dourados
a Economia Nacional. 2011a. 204 f. Tese (Doutorado em Geografia). Universidade de
Séo Paulo, S&o Paulo, 2011a.

SOUZA, Zigomar Menezes de; PRADO, Renato de Mello; PAIXAO, Antdnio Claret
Strini; CESARIN, Luiz Gilberto. Sistemas de colheita e manejo da palhada de cana-de-
acucar. Pesquisa Agropecuaria Brasileira, Brasilia, v.40, n.3, p.271-278, 2005.

SOUZA, José Gilberto de. Questdo de Método: a homogeneizacéo territorial paulista.
Jaboticabal-SP: FCAV-UNESP. 2008, 167 p. (Tese de Livre Docéncia).

SOUZA, Sonia Maria Ribeiro. A emergéncia do discurso do agronegdécio e a expansao
da atividade canavieira: estratégias discursivas para a acdo do capital no campo.
2011. 275f. Tese (Doutorado em Geografia). Universidade Estadual Paulista, Presidente
Prudente/SP, 2011.

SOUZA, José Gilberto de. A questdo indigena: acumulacdo por espoliacdo e
monopolizacdo do territério (A economia politica do agronegdcio). Prim@ Facie
International Journal (UFPB), Jodo Pessoa/PB, N° 22, V. 12, p. 1-42, 2013a.

SOUZA, José Gilberto de. A Producdo Brasileira de Etanol e seus Efeitos sobre o Valor
da Terra, sobre a Concentracdo Fundiaria e sobre a Homogeneizacdo da Paisagem.
Diversitates Internacional Journal, (UFF), Niter6i, N° 1, V. 5, p. 29-58, 2013b.

TAVARES, Maria da Conceicdo. Da substituicdo de importacGes ao capitalismo
financeiro. Rio de Janeiro: Zahar, 1972.

TEIXEIRA, M.A & LAGES, V. N. As Transformacdes no Espago Rural e a Geografia
Rural: 1dé ias para a Discussdo. Revista de Geografia, Sdo Paulo, 14: 9-33, 1997.

TERRA, Ademir. Reforma Agraria por Conveniéncia e/ou por Pressdo? Assentamento

Itamarati em Ponta Pord — MS: “o pivo da questdo”. 2009. 327 f. Tese (Doutorado em
Geografia). FCT/UNESP. Presidente Prudente, 2009.



245

THERBORN, Goran. As teorias do Estado e seus desafios no fim de século. In:
SADER, Emir; GENTILI, Pablo (orgs.). Pés-Neoliberalismo 1I: que Estado para que
democracia? Petropolis/RJ: Vozes, 1999.

THOMAZ JUNIOR, Antonio. A territorializacdo do monopoélio: as agroindustrias
canavieiras em Jaboticabal. 1989. Dissertacdo (Mestrado em Geografia). Universidade
de Séo Paulo. S&o Paulo, 1989.

THOMAZ JUNIOR, Antbnio. Por tras dos canaviais, os (n6s) da cana. (Uma
contribuicdo ao entendimento da relacéo capital x trabalho e do movimento sindical dos
trabalhadores na agroindlstria canavieira paulista). 1996. Tese (Doutorado em
Geografia). Universidade de Séo Paulo. Sdo Paulo, 1996.

THOMAZ JUNIOR, Antonio. Por trds dos canaviais, os “nés” da cana: a relacao
capital x trabalho e 0 movimento sindical dos trabalhadores na agroindustria canavieira
paulista. S&o Paulo: Annablume/Fapesp, 2002.

THOMAZ JUNIOR, Antonio. Por uma “cruzada” contra a fome e o agrohidronegdcio —
Nova agenda destrutiva do capitalismo e os desafios de um tempo ndo adiado. Revista
Pegada, v. 9, n. 1, p. 8-34, 2008.

THOMAZ JUNIOR, A. Dinamica geografica do trabalho no século XXI. Limites
explicativos, autocritica e desafios tedricos. 2009. Tese (Livre docéncia em Geografia).
FCT/UNESP. Presidente Prudente, 20009.

THOMAZ JUNIOR, Antonio. Conflitos territoriais, relacBes de trabalho e saude
ambiental no Agrohidronegdcio canavieiro no Pontal do Paranapanema (SP). In: XII
Coléquio Internacional de Geocritica, Bogota/CO, 2012.

TROQUEZ, Marta Coelho Castro. Professores indios e transformacgdes socioculturais
em um cendrio multiétnico: a Reserva Indigena de Dourados (1960-2005). 2006. 234 f.
Dissertacdo (Mestrado Histdria). Universidade Federal da Grande Dourados, Dourados,
2006.

VALVERDE, Orlando. Fundamentos Geogréaficos do planejamento do municipio de
Corumba. Revista Brasileira de Geografia, Rio de Janeiro, vol. 1, no . 34, pp. 49-144,
1972.

WENZEL, Jodo Inécio. Etnocidio e luta dos Guarani-Kaiowa pelo tekoha. Campo
Grande: CPT/MS, 2012. p. 01-04.

ZAGO, Camila Avozani; ADAM, Carla; NORO, Greice de Bem; OLIVEIRA, Jodo
Helvio Righi de. Anélise do Processo Logistico: o caso Bunge Santa Maria. In: XIlI
SIMPEP, 2005, Bauru/SP, 2005, p. 1-12.



ANEXOS



ANO XIV| N° 3.206

DOURADOS, MS

ORGAO DE DIVULGACAO OFICIAL DE DOURADOS

I .

Ve //

riela

FUNDADO EM 1999

| TERGA-FEIRA, 20 DE MARGO DE 2012 13 PAGINAS

PODER EXECUTIVO

LEIS

LEI N° 3.532, DE 13 DE MARCO DE 2012.

“Institui o Programa de Desenvolvimento Econémico do Municipio de
Dourados e dd outras providéncias”.

O PREFEITO MUNICIPAL DE DOURADOS, Estado de Mato Grosso do Sul, no
uso das atribuigdes que lhe sdo conferidas pela Lei Organica do Municipio, faz saber
que a Camara Municipal aprovou e ele sanciona a seguinte Lei:

Capitulo I
Dos principios e objetivos

Artigo 1°. Fica instituido no Municipio de Dourados o Programa de
Desenvolvimento Econémico Municipal — PDE, cujos principais objetivos sdo:

I - promover o desenvolvimento econdmico, industrial, social, turistico, de
servicos, comercial e tecnoldgico do Municipio, através de incentivos a instalagdo,
modernizagdo e ampliagdo de empreendimentos industriais, comerciais ou de
prestacdo de servigos, com vistas a diversificagdo da base produtiva;

II - estimular a transformagao de produtos primarios e recursos naturais existentes
no Municipio;

III - incentivar as empresas ja instaladas no municipio a desenvolver e ampliar sua
produgdo, através da moderniza¢do de equipamentos, instalagdes, implantacdo de
inovagdes tecnologicas significativas aos processos produtivos, com ou sem a
diversificacdo de linha de producdo existente; ou a relocalizagdo de forma a
proporcionar aumento de produgdo em condigdes competitivas;

IV - proporcionar condi¢des para a criagdo e ampliagdo de estabelecimentos
produtivos de micro e pequenas e estimular o sistema de condominios, associagdes,
incubadoras, nucleos industriais afins, e cooperativas de empreendimentos
industriais;

V - estimular e viabilizar condi¢des de instalagdo no Municipio de
empreendimentos de outras regides do territdrio nacional ou do exterior;

VI-estimular o adensamento das cadeias produtivas regionais;

VII - promover, em parcerias, qualificacdo, capacitagdo e treinamento de mao-de-
obralocal, possibilitando sua incorporac¢@o ao mercado de trabalho formal.

Artigo 2°. Os sistemas de condominios, associagdes, incubadoras, nucleos
industriais afins e cooperativas de empreendimentos industriais, sdo considerados
beneficidrios prioritarios do programa de incentivos.

Paragrafo unico: Poderdo ser beneficiarios deste Programa, a critério do Conselho
Municipal de Desenvolvimento de Dourados, projetos de grande porte para
implantacdo, ampliagdo, modernizag¢do, relocalizacdo e reativagdo de
empreendimentos, que tenham por objetivo fins industriais, agro-industriais, de
prestacdo de servigos e de comércio, e que garantam o aumento da demanda de mao-
de-obra e da arrecadagdo publica.

Capitulo 11
Dos Incentivos

Artigo 3°. O Municipio, nos limites nos recursos disponiveis e em consonancia

com as diretrizes do Governo Municipal, mediante parecer emitido pelo Conselho
Municipal de Desenvolvimento — CMD podera conceder os seguintes incentivos
fiscais destinados a atender os objetivos estabelecidos nesta lei:

I — doagdo de imodvel para empresa interessada em instalar-se no municipio,
ampliar instalagdes ja existentes ou relocalizar-se para proporcionar aumento de
produgdo e de atividades;

IT — permissdo de uso de pavilhdes industriais de propriedade do Municipio, pelo
prazo de até 03 (trés) anos prorrogaveis por igual periodo;

IIT — isengdo ou redugdo do Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza —
ISSQN, como incentivo ao turismo receptivo, para entidades que promovam em
Dourados, congressos, feiras, exposi¢des, seminarios, convengdes, simposios,
encontros ¢ jornadas de ambito regional, nacional ou internacional de natureza
técnica, cientifica, cultural ou esportiva;

IV — isen¢do ou redugdo do Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza —
ISSQN decorrentes de obras de constru¢ao ou ampliagdo, extensivo a terceiros;

V —isenc¢do do Imposto Predial e Territorial Urbano — IPTU incidente sobre o
imovel onde funcionar a empresa incentivada;

VI — redugdo da aliquota do Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza —
ISSON incidente sobre a atividade da empresa incentivada, somente nos casos de
implantacdo de nova empresa ou ampliagéo de produgdo da empresa existente;

VII-iseng¢do de taxas e/ou emolumentos inerentes ao projeto de construcdo, alvara
e habite-se, somente quando se tratar de micro e pequenas empresas e aquelas
integrantes de sistemas de condominios, associa¢des, incubadoras e cooperativas;

§ 1°. O beneficiario de incentivos previstos nesta lei fica obrigado a:
I — admitir, prioritariamente, através da Agéncia Publica de Empregos,
trabalhadores residentes no municipio;

IT—adotar medidas necessarias a fim de evitar qualquer espécie de dano ambiental.

§ 2°. Os incentivos previstos nos incisos I e II deste artigo serdo outorgados
mediante lei autorizativa especifica, que conterd as clausulas e condigdes de
concessdo e revogagdo do beneficio, os demais por ato do Executivo.

§ 3°. Os incentivos previstos nos incisos III, IV e VI ndo poderdo ser concedidos as
empresas que aderirem ao Simples Nacional, conforme Artigo 23 da Lei
Complementarn®164 de 26 de abril de 2010.

Secio I — Da doacéio de imével

Artigo 4°. A doagdo de imodvel de que trata o inciso I do art. 3°, outorgada mediante
lei, ficara condicionada ao cumprimento pelo donatario das seguintes condi¢des:

I—darinicio a construgao do prédio industrial ou comercial no prazo maximo de 90
(noventa) dias contados da data de publicagdo, no Diario Oficial do Municipio, da lei
de concessio do beneficio;

IT — concluir o projeto de construgdo em no maximo 3 (trés) meses a partir do
término do prazo previsto no cronograma fisico-financeiro aprovado pelo municipio;

Prefeito Murilo Zauith 3411-7664

Vice-Prefeita Dinaci Vieira Marques Ranzi.............ccoocoervnreneencinninens 3411-7665

) . Agencia Municipal de Transportes e Transito de Dourados. ............c...ccceneene. Nelson Azambuja Almirdo 3411-7163
Prefeitura Municipal de Dourados - Mato Grosso do Sul Assessoria de Comunicagéo e de Imprensa Helio Ramires de Freitas 3411-7626
Chefe de Gabinete Antonio Carlos de Aratjo Cruz.... ...3411-7664

A Fundagéo de Esportes de Dourados José Antonio Coca do Nascimento . ...3411-7702
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=t ] . r . Secretaria Municipal de Finangas e Receita Walter Benedito Carneiro JUNIor ..............ocvveerreeervinrinnas 3411-7722
Visite o Diario Oficial na Internet: Secretaria Municipal de Governo José Jorge Filho 3411-7672
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III - dar inicio as atividades produtivas no prazo maximo de 90 (noventa) dias
contados da data de publicagdo no Diario Oficial do Municipio, da concessao do
beneficio, ou da conclusdo da obra, quando for o caso;

IV - manter permanentemente a destinagdo do imoével no desenvolvimento da
atividade prevista quando da concessdo do incentivo, salvo na hipdtese de alteragio
previamente autorizada pelo Poder Publico Municipal;

V —ndo dispor do bem adquirido para fins de arrendamento mercantil, cessdo de
direito, doagdo, dagdo em pagamento, permuta ou venda que importe aliena¢do do
bem aterceiros pelo prazo de 10 (dez) anos;

Paragrafo unico - Os prazos previstos nos incisos I e II deste artigo poderdo ser
prorrogados, por igual periodo uma unica vez, na hipdtese da ocorréncia de fatos
supervenientes que comprometam as obras de constru¢do ou de amplia¢do, mediante
requerimento instruido com as respectivas provas.

Artigo 5°. O imével doado pelo Municipio tera como valor de referéncia aquele
resultante da avaliagdo mercadologica realizada pela Comissdo de Avaliagdo do
Municipio, em parecer técnico.

Artigo 6°. A lei autorizativa da doag@o e a respectiva escritura publica conterdo,
obrigatoriamente, clausula de reversdo, aplicavel no caso de descumprimento, pelo
donatario, de qualquer das condi¢des estabelecidas nesta lei.

Paragrafo nico: A escritura publica de doagdo devera ser providenciada pelo
donatério, no prazo de 60 dias da publicacdo da lei, e sera de sua responsabilidade as
despesas notariais com a escritura e registro da doagao.

Secdo II — Da permissiio de uso de pavilhes industriais.

Artigo 7°. O Municipio, dentro de suas disponibilidades financeiras e atendidas as
prioridades da administracdo, podera disponibilizar pavilhdes industriais e, mediante
permissdo de uso, permitir a instalagdo de novas industrias de micro e de pequeno
porte e aquelas integrantes de sistemas de condominios, associagdes, incubadoras e
cooperativas, pelo prazo de até 03 (trés) anos.

Paragrafo tnico - O contrato de permissdo de uso sera formalizado com clausula
resolutoria, na hipotese de descumprimento das condigdes previstas nesta lei e seu
regulamento no que couber.

Artigo 8°. A permissdo de uso de pavilhdes, autorizada pelo Poder Legislativo, sera
previamente analisada por uma comissdo especialmente designada pelo Prefeito
Municipal e formalizada por contrato administrativo, subordinado as seguintes
clausulas e condig¢des:

I - remuneragdo mensal ou isen¢do de cobranga, quando for o caso, pelo uso do
imovel publico;

II - vinculagdo da permissdo a finalidade de explorac@o de atividade industrial,
consoante o interesse manifestado pelo permissionario e de conformidade com o seu
objeto social, ressalvadas hipdteses de alteragdo, previamente autorizadas pelo Poder
Executivo Municipal;

III - prazo maximo de 3 (trés) meses para inicio das atividades produtivas, a contar
da data de assinatura do contrato de concessdo, no caso de concessdo de uso de
pavilhdes.

Artigo 9°. No caso de descumprimento de qualquer das condi¢des estabelecidas no
artigo antecedente, resolver-se-a a permissdo de uso, perdendo o permissionario as
benfeitorias de qualquer natureza que tenha realizado no imovel.

§ 1°. Em caso de permissdo de uso mediante remuneragdo, o inadimplemento do
permissionario pelo periodo de 3 (trés) meses consecutivos ou alternados acarretard a
resolugdo da permissdo.

§ 2°. O prazo de que trata o inciso III, do artigo antecedente podera ser prorrogado
pelo Prefeito Municipal na hipétese de for¢a maior ou outro motivo relevante e
plenamente comprovado e justificado.

Artigo 10. Resolver-se-a a permissdo de uso, além das causas previstas na presente
lei, no que couber, na hipétese de extingdo da empresa ou sociedade ou cessagdo
definitiva das atividades instaladas, perdendo o permissionario as benfeitorias de
qualquer natureza que tiver realizado no imével.

Artigo 11. O contrato de permissdo de uso podera ser mantido em caso de sucessao
comercial, mantida a destinag@o industrial e os encargos incidentes.

Artigo 12. Desde a assinatura do contrato de permissdo de uso, o permissionario
fruird do imdvel para os fins estabelecidos.

Artigo 13. A permissdo de uso de pavilhdo industrial ndo impede a concessdo dos
demais incentivos previstos nesta lei, apos a resoluc@o do contrato administrativo.

Artigo 14. Empresa ja detentora ou anteriormente beneficiada por permissao de
uso, ndo podera ser beneficiada por nova permissao.

Seciio III — Da reducio ou isencio de tributos

Artigo 15. Podera ser concedida redugao da aliquota do Imposto Sobre Servigos de
Qualquer Natureza — ISSQN incidente sobre os servigos prestados pela empresa
incentivada, por periodo de até 09 (nove) anos, somente nos casos de implanta¢do ou
ampliacdo de atividades, da seguinte forma:

I—aliquota de 2% nos trés primeiros anos;
II-aliquota de 2,5% do quarto ao sexto ano;
111 -aliquota de 3% do sétimo ao nono ano.

§ 1°. O incentivo fiscal sera concedido a partir da comunicagéo pela empresa do
inicio de suas atividades, apds a publicagdo do decreto concessivo.

§ 2°. A redugdo nio desobriga a empresa beneficiada do cumprimento de todas as
obrigagdes acessorias relativas a esse tributo, inclusive no tocante ao calculo do
imposto que seria devido.

Artigo 16. Para a concessdo do incentivo de isen¢do ou reducdo do IPTU previsto
noinciso V do art. 3° desta lei serdo verificadas as seguintes condigdes:

I — Na hipotese de instalagdo de empreendimento novo podera ser concedida
isencdo pelo prazo de até 10 (dez) exercicios fiscais;

II — Na hipétese de ampliagdo de empreendimento com expansdo de suas
atividades, até:

a) 02 exercicios fiscais para aumento de no minimo 20% de empregos;
b) 03 exercicios fiscais para aumento de no minimo 40% de empregos;
¢) 04 exercicios fiscais para aumento de no minimo 60% de empregos;
d) 06 exercicios fiscais para aumento de no minimo 80% de empregos.

Artigo 17. A isengdo do IPTU ¢ anual, concedida em carater individual para os
exercicios seguintes ao do ano de concessao, e efetivada mediante requerimento, com
comprovagdo do numero de empregados do ano anterior e cumprimento das condigdes
estabelecidas nesta lei.

Artigo 18. Os incentivos de redugdo ou isengéo do ISSQN decorrentes de obras de
construgdo ou ampliagdo serdo concedidos nas seguintes condi¢des:

a) de até 100% para o caso de contratagdo de empresa local prestadora de servigo;

b) de até 50% para o caso de contratagdo de empresa prestadora de servigo de outro
municipio, quando nio houver disponivel no municipio de Dourados;

Artigo 19. Os beneficiarios de incentivos fiscais deverdo dar inicios as suas
atividades produtivas no prazo maximo de 3 (trés) meses a contar da data da
publicagdo do ato concessivo do beneficio.

Secido IV — Da revogacio dos incentivos

Artigo 20. Os incentivos previstos nesta lei poderdo ser revogados, a qualquer
tempo, quando verificado o descumprimento dos requisitos especificos exigidos para
cadaincentivo, além das seguintes hipoteses:

I-modifica¢do ndo justificada e sem a devida autorizagdo, no todo ou em parte, da
destinagdo do projeto utilizado para obter os beneficios desta Lei;

II — interrupgdo das atividades produtivas por mais de 90 (noventa) dias, em um
periodode 1 (um) ano;

1T -redugdo do nimero de empregados em mais de 40 % (quarenta por cento), sem
motivo justificado;

IV — venda ou transferéncia, no todo ou em parte, sem motivo justificado, de
equipamentos com prejuizo da produgao;

V — infringéncia as normas fiscais, trabalhistas e do meio ambiente estabelecida
pela Unido, Estado, ou Municipio;

VI - venda da empresa, ou encerramento de suas atividades, antes do prazo de 10
(dez) anos, contado a partir da concessao de incentivo previsto nesta lei;

VII — ndo contratagdo da quantidade de trabalhadores e no prazo previsto no
quadro demonstrativo do inciso VII, do art. 22, desta lei.

§ 1°. Ocorrendo quaisquer das hipdteses previstas neste artigo, o imovel doado e
suas eventuais benfeitorias serdo revertidos ao patrimonio do Municipio,
independentemente de notificagdo e/ou quaisquer indenizagdes.

§ 2° A critério do Municipio a reversdo da area podera ser convertida em
indeniza¢do mediante pagamento em pectnia pelo ao pre¢o de mercado, pelo
donatario.

§ 3° A Secretaria Municipal de Agricultura, Industria e Comércio fiscalizara
semestral e/ou anualmente o cumprimento dos requisitos de cada beneficio.
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Capitulo III - do Conselho Municipal de Desenvolvimento

Artigo 21. Para os fins da presente Lei, competira ao Conselho Municipal de
Desenvolvimento, criado através da Lein°2.141 de 22 de maio de 1997 — PDD, como
orgdo de assessoramento ao Poder Executivo nas questdes relativas a politica de
incentivos ao desenvolvimento econémico do Municipio de Dourados:

I — promover estudos e planejar medidas e estratégias visando a consecucdo dos
objetivos da presente lei e ao desenvolvimento das atividades industriais no
Municipio;

II — sugerir diretrizes para a promogdo ¢ coordenagdo da politica municipal de
incentivo ao desenvolvimento industrial e geragdo de empregos;

IIT — examinar e emitir parecer sobre a viabilidade, ou no, de programas ou
projetos de desenvolvimento econdmico a serem implantados pelo poder publico
municipal;

IV — sistematizar a apresentagdo de informagdes a serem prestadas pelos
pretendentes aos beneficios desta lei;

V — manter intercambio com entidades e 6rgdos municipais, estaduais e federais,
organismos estrangeiros, entidades privadas e institui¢des financeiras, objetivando
obtencdo de informagdes técnicas ou operacionais, que visem o aperfeicoamento e
execucdo da politica municipal de desenvolvimento de atividades industriais;

VI — instituir, quando necessario, cdmaras técnicas e grupos tematicos para
realiza¢do de estudos, pareceres e analises de matérias especificas, para subsidiar suas
decisdes;

VII — identificar e divulgar as potencialidades econdmicas do municipio, bem
como desenvolver as diretrizes para atragdo de investimentos e desenvolvimento
industrial;

VIII — fiscalizar os atos de execugdo da politica de desenvolvimento industrial do
Municipio;

IX — receber, analisar e opinar, previamente, sobre a concessdo de incentivos
fiscais, auxilios e subvengdes formulados pelos interessados, de acordo com os
pressupostos fixados nesta lei;

X — analisar os casos de revisdo, suspensdo ou revogacdo dos incentivos
concedidos na forma das disposi¢des previstas nesta lei e em seu regulamento;

XI—sugeriralteracdes das normas regulamentares desta lei;

XII — elaborar o seu regimento interno e encaminhd-lo ao Chefe do Poder
Executivo para a devida aprovagao;

§ 1°. As deliberagdes do Conselho Municipal de Desenvolvimento serdo tomadas
pelamaioria de seus membros.

§ 2°. O mandato dos conselheiros sera exercido gratuitamente e seus servigos
considerados relevantes a0 municipio.

Capitulo IV - Das disposicdes gerais

Artigo 22. A empresa interessada em pleitear os incentivos do Programa, previstos
no art. 3° devera apresentar Carta Consulta, na Prefeitura Municipal de Dourados,
dirigida a Secretaria de Agricultura, Indastria e Comércio anexando os seguintes
documentos.

I - coépia do ato ou contrato de constituigdo da empresa e suas alteragdes,
devidamente registrados na Junta Comercial do Estado;

11 - copia dos documentos pessoais dos socios e procuradores;

IIT — relag@o de bens da empresa e/ou dos sécios, demonstrando a capacidade
financeira;

IV - prova dos registros ou inscri¢des no cadastro fiscal do Ministério da Fazenda,
Secretaria da Fazenda Estadual e do Municipio de sua sede;

V - prova de regularidade, quanto a:
a) tributos e contribui¢des federais;
b) tributos estaduais;

¢) tributos do Municipio de sua sede;
d) contribui¢des previdenciarias;
¢)FGTS.

VI-plano de negécios ou similar que pretende realizar, compreendendo:

a) Fonte dos recursos, inclusive para construgdo do prédio e instalagdes, previsdo
do inicio da atividade;

b) produgdo estimada, projecdo do faturamento minimo, estimativa do ICMS a ser
gerado, fluxo de caixa, volume para ponto de equilibrio e tempo;

VII - quadro demonstrativo do niimero de empregos diretos e para residentes no
Municipio a serem oferecidos, cronograma de contratagio;

VIII - projeto de preservagdo do meio ambiente ¢ compromisso formal de
recuperagdo dos danos que vierem a ser causados pela empresa, quando for o caso;

IX - certiddo negativa judicial e de protesto de titulos da Comarca a que pertence o
Municipio em que a empresa interessada tiver a sua sede;

X - Certiddo Negativa Trabalhista;

XI - manifestagéo, por escrito do conhecimento desta Lei, aceitando-a em todos os
seus termos ¢ efeitos;

XII - ultimo balango e demonstrativo de lucros e perdas;
XIII - Cadastro na Agéncia Publica de Empregos, das vagas disponiveis;

XIV - RAIS (Relagdo Anual de Informagdes Sociais) do ultimo exercicio, no caso
de ampliagdo ourelocalizacdo.

§ 1°. O requerimento de que trata o caput devera ser acompanhado, ainda, de
memorial descritivo da obra contendo os seguintes elementos:

I-valorinicial de investimento;

11 - area necessaria para sua instalagao;

I1I - absor¢do de mao-de-obra local,

IV - efetivo aproveitamento de matéria-prima existente no Municipio;
V - cronograma fisico-financeiro;

VI-prazo para conclus@o.

§ 2°. O Conselho Municipal de Desenvolvimento podera solicitar dos interessados
informagdes e outros documentos complementares que julgar indispensaveis para a
avaliag¢do do empreendimento, na forma do regulamento.

§ 3° A Carta Consulta, de que trata este artigo, sera apreciada pela Secretaria
Municipal de Obras Publicas - SEMOP quanto a Lei de Uso do Solo, pelo Instituto do
Meio Ambiente — IMAM, quando for o caso, quanto ao Impacto Ambiental, pela
Secretaria Municipal de Agricultura, Industria ¢ Comércio — SEMAIC e pelo
Conselho Municipal de Desenvolvimento — CMD, para analise quanto a viabilidade
econdmica.

Artigo 23. O Conselho Municipal de Desenvolvimento ¢ 6rgdo consultivo ndo
vinculando decisdo do Executivo Municipal.

Artigo 24. O empreendimento industrial contemplando com beneficio deste
programa devera colocar obrigatoriamente, sob pena de exclusdo do Programa, vagas
adisposicdo daAgéncia Publica de Empregos, da seguinte forma:

I - percentual minimo de 5% (cinco por cento) do quadro de empregados para
jovens profissionais da faixa etaria de 18 a 24 anos, desde que estejam qualificados
para a funcdo a exercer, residentes no municipio de Dourados, nos termos da Lei
3.510/2011.

II— empresas com 100 ou mais vagas deverdo reservar de 2% a 5% de seus cargos
para empregados reabilitados ou pessoas portadoras de deficiéncia fisica, variando
progressivamente esse percentual de acordo com o nimero de empregados da
empresa, na forma da lei.

III — quantidade de empregos a trabalhadores residentes no municipio, conforme
minimo previsto no regulamento que trata o art. 32 desta lei.

Artigo 25. O Poder Executivo Municipal efetuara a fiscaliza¢do das disposigdes
previstas nesta Lei, aplicando as medidas julgadas necessarias.

Paragrafo tinico: O empreendimento beneficiado fica a fornecer a Administragao
Municipal, quando solicitada, toda a documentagdo necessaria a apuragdo do
cumprimento das exigéncias contidas nesta lei

Artigo 26. Os incentivos previstos nesta lei poderdo ser concedidos a empresas ja
instaladas e que objetivem ampliar ou relocalizar suas atividades ou instalagdes,
quando o aumento da area ampliada destinada a atividade for igual ou superior a 20%
(vinte por cento) da area existente.

Artigo 27. O interessado na concessdo de beneficios previstos nesta lei devera
demonstrar que os investimentos a serem implementados no Municipio compensarao
as isengdes tributarias propugnadas, atendidas as exigéncias contidas no artigo 14 da
Lei Complementar Federal n® 101/2000 - Lei de Responsabilidade Fiscal.

Artigo 28. A concessdo de isengdo fiscal em carater individual ndo gerara direito
adquirido e sera revogada de oficio sempre que se apure que o beneficiario ndo
satisfazia ou deixou de satisfazer as condi¢des exigidas; ou ndo cumpria ou deixou de
cumprir os requisitos para a concessdo do favor, cancelando-se o beneficio e
cobrando-se o crédito tributario devido, acrescido de corregdo monetaria e juros de
mora do periodo até o efetivo pagamento, observado o seguinte:

I — com imposi¢do da penalidade cabivel efetuada pela Secretaria Municipal de
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Finangas e Receita, no caso de dolo, fraude ou simulagdo do beneficiario ou terceiro
em beneficio daquele;

I1-sem imposigdo de penalidades nos demais casos.

Paragrafo unico: No caso do inciso I deste artigo o tempo decorrido entre a
concessdo do beneficio e sua revogagdo ndo se computara para o efeito da prescricdo
do direito a cobranga do crédito; no caso do inciso II a revogagdo sé podera ocorrer
antes de prescrito o referido direito.

Artigo 29. A lei de concessdo de doac@o de imdvel podera autorizar a constituicdo
de garantia hipotecaria em empréstimos contraidos pela donataria perante bancos
oficiais, em beneficio do empreendimento, se atendidos os critérios a serem
estabelecidos no regulamento que trata o art. 32 desta lei.

Paragrafo unico: No caso de perda do imével em razdo da garantia descrita no
caput em prazo inferior a 10 anos, contados da data da publicagdo da lei de doacdo, o
valor da area doada sera convertido em indenizagdo ao Municipio e ao preco de
mercado.

Artigo 30. A isen¢@o de tributos municipais devera ser requerida pelas empresas, a
cada langamento efetuado pela Prefeitura Municipal, com copia do ato concessivo.

Paragrafo unico: No caso de reducdo da aliquota de ISSQN bastara um
requerimento anual, para efetiva inclusdo do beneficio no sistema de arrecadac@o.

Artigo 31. O artigo 8° da Lei 2.141 de 22 de maio de 1997 passa a vigorar com a
seguinte redagdo:

Art. 8° O Conselho Municipal de Desenvolvimento sera composto pelos seguintes
membros:

I—Secretario Municipal de Agricultura Industria e Comércio;

11 - um representante da Secretaria Municipal de Agricultura Industria e Comércio;
IIT - um representante da Procuradoria Geral do Municipio;

IV —umrepresentante da Secretaria Municipal de Finangas e Receita;

V—um representante da Secretaria Municipal de Obras Publicas;
VI-umrepresentante da Secretaria Municipal de Planejamento.

VII—um representante do Servico Nacional de Aprendizagem Industrial - SENAI;

VIII — um representante do Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas —
SEBRAE;

IX —umrepresentante do Sindicato dos Contabilistas;

X — um representante da Associagdo Comercial ¢ Empresarial de Dourados -
ACED

XI—um representante da Associa¢do dos Engenheiros e Arquitetos de Dourados -
AE.AD;

XII—um representante dos bancos oficiais;
XIII—um representante das Universidades Publicas.

§ 1°. O Conselho sera presidido pelo Secretario Municipal de Agricultura,
Indtstria e Comércio considerado membro-nato, na sua falta, auséncia e
impedimentos, sera substituido pelo Vice-Presidente que serd um representante da
Secretaria de Agricultura, Industria e Comérceio, indicado pelo Presidente e que
tomara posse na primeira sessao que participar.

§ 2°. Os conselheiros nomeados para compor o CMD ficam impedidos de analisar
projetos nos quais possuam algum interesse, bem como algum vinculo com a empresa
proponente, 0u Seus s6¢ios.

§ 3°. Cada conselheiro tera um suplente indicado pela entidade a qual representa e
que tomara posse na primeira sessdo que participar, sendo o titular substituido por seu
suplente na sua falta, auséncia e impedimentos.

Artigo 32. Esta lei sera regulamentada no prazo de 90 (noventa) dias.

Artigo 33. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagdo, revogadas a Lei n°
1.977 de 02 de maio de 1995, o art. 12 daLei 2.141 de 22 de maio de 1997, a Lei 2.478
de 26 de fevereiro de 2002, a Lein® 3.145, de 15 de setembro de 2008 e a Lei n® 3.344,
de 11 de fevereiro de 2010.

Dourados, 13 de margode 2012.

Murilo Zauith
Prefeito

Orlando Rodrigues Zani
Procurador Geral do Municipio

LEI N° 3.533 DE 19 DE MARCO DE 2012.

“Inclui no Calenddrio de Eventos do Municipio de Dourados a corrida de
destriani. d inada Mar do Fogo”.

F

O Prefeito Municipal de Dourados, no uso de suas atribuigdes legais, faz saber que
os Senhores Vereadores aprovaram e ele sanciona a seguinte Lei:

Art. 1°. Fica incluida no Calendario de Eventos do Municipio de Dourados a
corrida de pedestrianismo denominada “Maratona do Fogo” a ser realizada entre os
meses de junho e julho de cada ano com a data a ser preestabelecida pela Fundagéo de
Esportes de Dourados-FUNED.

Art. 2°. A presente lei tera como principio homenagear os militares do Corpo de
Bombeiros local, além de incentivar o esporte de pedestrianismo no Municipio de
Dourados-MS.

Art. 3°. As despesas decorrentes da execugdo da presente Lei correrdo por conta de
dotagdes or¢amentarias proprias, suplementadas se necessarias.

Art. 4°. Esta Lei entrara em vigor na data de sua publicagao.
Dourados-MS, 19 de margo de 2012.

Murilo Zauith
Prefeito Municipal

Orlando Rodrigues Zani
Procurador Geral do Municipio

LEI N° 3.534 DE 19 DE MARCO DE 2012.
“Dispée sobre denominagdo de rua.”

O Prefeito Municipal de Dourados, no uso de suas atribui¢des legais, faz saber que
os Senhores Vereadores aprovaram e ele sanciona a seguinte Lei:

Art. 1°. Fica denominada Silas Soares Leite a Travessa entre a Avenida Marcelino
Pires ¢ Rua Joaquim Teixeira Alves, entre a quadra 05 (Terminal Rodoviario) e quadra
08 (Garagem da Via¢do Motta), Cabeceira Alegre no Municipio de Dourados-MS.

Art. 2°. Esta Lei entrard em vigor na data de sua publicagéo.

Dourados-MS, 19 de margo de 2012.

Murilo Zauith
Prefeito Municipal

Orlando Rodrigues Zani
Procurador Geral do Municipio

LEI N° 3.535 DE 19 DE MARCO DE 2012.
“Dispée sobre denominacdo de pra¢a no Municipio de Dourados.”

O Prefeito Municipal de Dourados, no uso de suas atribui¢des legais, faz saber que
os Senhores Vereadores aprovaram e ele sanciona a seguinte Lei:

Art. 1°. Fica denominada ‘Praca das Nagdes’, a atual praga em fase de constru¢do
localizada no bairro Parque das Nagdes I, nesta cidade de Dourados-MS.

Art. 2°. Esta Lei entrara em vigor na data de sua publicag@o.
Dourados-MS, 19 de margo de 2012.

Murilo Zauith
Prefeito Municipal

Orlando Rodrigues Zani
Procurador Geral do Municipio

LEI N° 3.536 DE 19 DE MARCO DE 2012.
“Dispée sobre denominacdo de residencial.”

O Prefeito Municipal de Dourados, no uso de suas atribuigdes legais, faz saber que
os Senhores Vereadores aprovaram e ele sanciona a seguinte Lei:

Art. 1°. Fica denominado ‘Mario Pereira Leite’, o Residencial do Distrito de
Indéapolis, Municipio de Dourados-MS.

Art. 2°. Esta Lei entrard em vigor na data de sua publicag@o.
Dourados-MS, 19 de margo de 2012.

Murilo Zauith
Prefeito Municipal

Orlando Rodrigues Zani
Procurador Geral do Municipio




MUNICIPIO DE PONTA PORA/MS
SECRETARIA JURIDICA

Lei n® 3347, de (02 de Abril de 2004,

Dispde sobre a politica de protegio ambiental no
Municipio de Ponta Pordi — MS, e da outras providéncias.

AUTOR: Vereador Victor Manoel

O Prefeito Municipal de Ponta Pord, Estado de Mato
Grosso do Sul. no uso de suas atribuigdes que lhe confere a Lei Orginica do Municipio,

Faco saber que a Cimara Municipal aprovou e eu
sanciono a seguinte Lei:

Art. 19 Esta Lei dispde sobre a politica de protegio ambiental do Municipio de Ponta
Pord — MS.

Art. 2° A politica de prote¢io ambiental do Municipio de Ponta Pord tem por objetivo,
respeitadas as competéncias da Unido e do Estado, manter o equilibrio ecolégico do meio
ambiente. considerado bem de uso comum da populagio e essencial 4 sadia qualidade de vida,
cabendo ao Poder Publico e a coletividade a sua preservagiio, uso racional, recuperagio ¢
conservagio.

Art. 3° A politica de protegfio ambiental no Municipio de Ponta Pord serd norteada
pelos seguintes principios:

| - multidisciplinariedade no trato das questdes ambientais;

11 - participagiio comunitdria na defesa do meio ambiente.

11 - integragio com as demais politicas e agbes de governo em niveis nacional,
estadual, regional e setorial;

V - promogio do equilibrio ecologico:

V - racionalizaciio do uso dos recursos naturais;

V1 - controle e zoneamento das atividades potencial ou efetivamente poluidoras;

VII - prote¢io dos ecossistemas, com preservagiio e manutengio de dreas e espécies
representativas;

VIII - educagiio ambiental a todos os niveis de ensino, incluindo a educagio da
comunidade;

IX - incentivo a pesquisa e ao estudo cientifico e tecnologico, direcionados para o uso
e a protegio dos recursos ambientais;

X - prevaléncia do interesse publico;

X1 - reparagio do dano ambiental.

Art. 4° Para o cumprimento do disposto no artigo 30 da Constituigio Federal, no que
concerne ao meio ambiente, considerar-se-a como interesse local:

| - o incentivo & adocio de habitos, costumes, posturas e praticas sociais ¢ econdmicas
nfio prejudiciais ao meio ambiente; AN /)
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[l - a adequagdio das atividades e agdes econdmicas, sociais e urbanas do Poder Publico
4s imposi¢des do equilibrio ambiental e dos ecossistemas naturais;

11 - a adogdo, no processo de planejamento do Municipio, de normas relativas ao
desenvolvimento urbano e rural integrado que levem em conta a prote¢io ambiental ¢ a
utilizagio adequada do espago territorial e dos recursos hidricos e minerais, mediante
criteriosa definig@io de uso e ocupagio do solo;

IV - a diminuigdo, através de controle, dos niveis de poluigio atmosférica, hidrica,
sonora e visual, mantendo-os dentro dos padrdes técnicos estabelecidos pelas normas
vigentes,

V - a criagio de parques. reservas e estagdes ecologicas, areas de protegio ambiental e
de relevante interesse ecolégico e turistico, dentre outros:

VI - a utilizagio do poder de fiscalizagio na defesa da flora, da fauna e dos recursos
hidricos no Municipio:

VII - a preservagdo, conservagio e recuperagio do solo, das nascentes, dos corregos,
dos rios e das dreas de preservagio permanente;

VIl -a parantia de crescentes niveis de saude ambiental da coletividade e dos
individuos, através de provimento de infra-estrutura sanitiria e de condigdes de salubridade
das edificacdes, vias e logradouros publicos;

[X-a protegio do patrimdnio artistico, historico, estético, arqueologico,
paleontolégico e paisagistico do Municipio;

X - o incentivo a estudos visando a conhecer o ambiente, seus problemas e solugdes, a
pesquisa ¢ 0 desenvolvimento de produtos, processos, modelos, sistemas e técnicas de
significativo interesse ecologico:

X1 -0 cumprimento de leis e normas de seguranga no locante & armazenagem, ao
transporte e 4 manipulagdio de produtos, materiais ¢ rejeitos perigosos ou toxicos, incluindo os
agrotoxicos, seus componentes e alins.

Art, 5° Ao Municipio de Ponta Pord, no exercicio de sua competéncia, incumbe
mobilizar e coordenar suas agdes. recursos humanos, financeiros, materiais, técnicos e
cientificos. bem como promover a participagio da populagio na consecugido dos objetivos ¢
interesses estabelecidos nesta Lei, devendo, para tanto:

I - planejar e desenvolver estudos e agdes visando & promogio, protegio, conservagio,
preservagio, restauragiio, reparagio, vigilancia e melhoria da qualidade ambiental;

Il - definir e controlar a ocupagdo e o uso dos espagos territoriais de acordo com suas
potencialidades e condicionantes ecolégicos e ambientais;

1] - elaborar e implementar programas de educagéio e protegio ao meio ambiente:

[V - exercer, em consondncia com os orgios federais ¢ estaduais, o controle da
poluigio ambiental nas suas diferentes formas;

V - definir as dreas prioritarias de ag¢fio governamental visando & preservagio ¢ a
melhoria da qualidade ambiental e do equilibrio ecologico;

VI - identificar. criar e administrar unidades de conservagfio e outras areas de interesse
para a prote¢io de mananciais, ecossistemas nalurais, recursos genéticos ¢ outros bens,
estabelecendo normas de sua competéncia a serem nelas observadas;

VII - estabelecer diretrizes especificas para a protegiio de recursos hidricos, através de
planos de uso ¢ ocupagdo de dreas de drenagem de bacias e sub-bacias hidrograficas.

Art. 6° Cabe i Secretaria Municipal de Desenvolvimento Sustentivel, além das
atividades que lhe sio atribuidas por lei. implementar os objetivos e instrumentos da politica
municipal do meio ambiente, fazendo cumprir a presente [ei, competindo-lhe: ‘

/
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| - propor, executar, fiscalizar, direta ou indiretamente, a politica ambiental do
Municipio de Ponta Pord, em consonéncia com os orgios federais e estaduais constituidos;

I1 - coordenar agdes e executar planos, programas, projetos e atividades de protegao
ambiental;

I11 - assessorar os Orgios da administragiio municipal na elaboragio e na revisio do
planejamento local quanto aos aspectos ambientais, ao controle da poluigio, a expansio
urbana e & proposta para criagio de unidades de conservagfio e de outras dreas protegidas;

IV - incentivar a realizacfio de estudos e planos de agiio de interesse ambiental, atraves
de agBes comuns, convénios ou consorcios entre orgdos dos diversos niveis de Governo,
participando de sua execugiio;

V - fixar limitagdes administrativas relativas ao meio ambiente;

VI - regulamentar e controlar, conjuntamente com O&rgios federais e estaduais, a
utilizagiio de produtos quimicos em atividades agropastoris, industriais ¢ de prestagio de
Servigos;

VII - participar da elaboragiio de planos de zoneamento ¢ de outras atividades de uso e
ocupagio do solo, de iniciativa de outros organismos;

VIII - participar da programagio de medidas adequadas & preservagio do patriménio
arquiteldnico, urbanistico, paisagistico, historico, cultural e arqueologico;

IX - exercer a vigilincia ambiental e o poder de fiscalizagio;

X - promover, em conjunto com os demais Orgdos compelentes, o controle da
utilizago, da armazenagem e do transporte de produtos perigosos ou tOXicos;

X1 - promover medidas adequadas & implementagiio, preservagio e manutengio de
arborizaciio urbana, de arvores isoladas e de macigos vegetais significativos;

X1I - administrar as unidades de conservagdio e outras dreas protegidas, visando a
protegio de mananciais, ecossistemas naturais, recursos geneticos ¢ outros bens de interesse
ecolOgico, estabelecendo normas a serem nelas observadas;

XI1I - promover a conscientizagio publica para a protegio do meio ambiente, criando
os instrumentos necessdrios para a educagio ambiental como processo permanente;

XIV - estimular a participagio comunitdria no planejamento, execugio e vigilancia das
atividades que visem & protegiio, a recuperagio ou a melhoria da qualidade ambiental;

XV - incentivar o desenvolvimento ¢ a criagiio, absorgio e difusfio de tecnologias
compativeis com a melhoria da qualidade ambiental;

XVI - implantar cadastro e sistemas de informagdes ambientais do Municipio;

XVII - garantir aos cidadiios o livre acesso as informagbes e aos dados sobre as
questdes ambientais do Municipio.

Art. 7° O langamento no meio ambiente de qualquer forma de matéria, energia ou
substincia, em qualquer estado fisico, prejudicial ao ar, ao solo, ao subsolo, as aguas, 4 fauna
¢ i flora, devera obedecer as normas estabelecidas, visando a reduzir, previamente, 0s cleitos:

| - improprios, nocivos ou ofensivos a satde;

I - inconvenientes, inoportunos ou incomodos ao bem-estar publico:

11 - danosos aos materiais, prejudiciais ao uso, gozo e seguranga da coletividade.

IV — causadores de degradagiio dos recursos naturais renoviveis.

Art. 8 O Municipio, através da Secretaria Municipal de Desenvolvimento
Sustentavel, exercerda o controle das atividades industriais, comerciais, de prestacio de
servigos e outras fontes de qualquer natureza que produzam ou possam produzir alteragdes
adversas ao meio ambiente. .

Paragrafo Unico — A declaragfio para funcionamento das atividades m mcionadas no
caput do artigo, dependerdo da concordéncia da Secretaria a que se refere o mc;}m:j,ﬁm-tign,.

o f



MUNICIPIO DE PONTA PORAMS
SECRETARIA JURIDICA

Art. 9° Cabera & Secretaria Municipal de Desenvolvimento Sustentivel, exigir, na
forma da legislagio vigente, a realizagio de estudo prévio de impacto ambiental e respectivo
relatorio ou analise de risco para instalagfio, operagiio e desenvolvimento de atividades que, de
qualquer modo, possam degradar o meio ambiente.

Paragrafo Unico - O estudo referido no caput deste artigo deverd ser efetuado por
equipe multidisciplinar, composta por pessoas nio dependentes, direta ou indiretamente, do
requerente do licenciamento, nem do oOrgdo publico licenciador, sendo obrigatorio o
fornecimento de instrucdes e informagdes adequadas para a sua realizagiio e posierior
audiéncia plblica, convocada tempestivamente, através de edital pelos Orgios de
comunicagéo.

Art. 10 A construgiio, instalagio, amplia¢iio ou funcionamento de qualquer atividade
utilizadora de recursos ambientais, considerada efetiva ou potencialmente poluidora, assim
como os empreendimentos capazes, sob qualquer forma, de causar degradagdio ambiental,
dependerdo de prévio parecer da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Sustentivel, sem
prejuizo de outras licengas legalmente exigiveis.

Pardgrafo Unico - Os responsdveis pelas atividades previstas no caput do artigo sio
obrigados a implantar sistema de tratamento de efluentes e a promover todas as medidas
necessarias para prevenir ou reparar os danos decorrentes das atividades geradoras de
poluigio.

Art. 11 E proibida a disposi¢do final de vasilhames de agrotoxicos, seus componentes
¢ afins, junto aos recursos naturais renovaveis.

Art. 12 Na andlise de projetos de ocupagiio, uso e parcelamento do solo, a Secretaria
Municipal de Desenvolvimento Sustentivel, em consondncia com 05 Orgios federais e
estaduais pertinentes, manifestar-se-a em relagio aos aspectos de protegio do solo, da fauna,
da cobertura vepetal e das dguas superficiais, subterriineas, fluentes, emergentes, reservadas ¢
das nascentes, sempre que 0s projetos:

| - exijam préticas conservacionistas de controle de erosio, de recuperagio ou
manutengfio das condigdes fisicas, quimicas e biologicas do solo ¢ de adequagio da
operacionalizagio da propriedade rural, com base em conhecimentos técnico-cientificos
disponiveis;

Il - necessitem da construgdio ou manutengiio de estradas e carreadores, devendo ser
precedidos de estudos prévios pelos quais serdo definidos os cuidados ¢ os tratamentos
conservacionistas adequados a fim de evitar a erosio ou elimina-Ia, quando ja existente;

Il - tenham interferéncia sobre reservas de dreas verdes e sobre a protegio de
interesses paisagisticos e ecologicos.

§ 1° - Consideram-se tratamentos conservacionistas as medidas e procedimentos
adequados que evitem ou solucionem problemas de erosiio, nos leitos das estradas, taludes e
faixas de dominio, bem como seus efeitos nas propriedades adjacentes.

§ 2° - As propriedades adjacentes ndo poderiio utilizar-se do leito das estradas para
canalizar as dguas das chuvas oriundas da propria propriedade.

§ 3° - Os proprietarios rurais deverdio. a qualguer época, permitir o desbarrancamento
para corregdio do leito das estradas e para a construgio de passadores, na distancia equivalente
de até trés vezes a largura das mesmas, em cada margem. v )

: \
Art. 13 Compete, também, ao proprietdrio rural manter: \ /f
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[ - 4 arborizagdo junto as margens das estradas municipais;

Il - o limpeza da testada de seu imovel e das respeetivas margens das estradns:

Il - as praticas mecinicas conservacionistas, de forma & nio comprometer o sistema
previamente implantado,

Art. 14 Fiea proibido:

I - jogar entulhos nos leitos ¢ nas margens das vias publicas ¢ estradus municipais ou
carreadores, bem come transitar com implementos agricolas que possam lhes causar danos.
devendo ser mantida a largura originalmente implantada quando da construgio ou adequagiio,

il - podar, cortar, queimar, derrubar ou sacrificar, de qualgquer modo, a vegetagio
situada 1o territorio municipal, em especial a arborizagho urbana, sem autorizagio do orgao
competente,

11 - poluir, sob qualguer forma, os recursos hidricos.

Art, 15 Os projetos de controle de erosio, realizados pelos drglos municipais
competentes nas dreas urhanu ¢ rural, deverio ser compatibilizados 4s dreas periurbanas,
considerando a existéncia de pontos comuns de superposigio de espagos, onde o controle da
erosio ndo pode sofrer solugio da continuidade.

Art, 16 A conservagho do solo e dos recursos naturais devera fazer parte obrigatoria
do curriculo basico de ensino das redes pablica e privada, devendo os livros escolares a serem
adotados possuir 1extos de educagdo ambiental,

Art. 17 Na regulamentagiio desta Lei serfio observadas, além das normas estubelecidas
na legislagio correlata no Plano Diretor ¢ demais disposigoes estabelecidas em legislagio
federal. estadual ¢ municipal, o disposto nesta Lei, a fim de assegurar o atendimento as
peculiaridades locais.

Art. 1%  Serdo objeto de regulamentagho para definigiio de criténios especilicos,
visando @ sua propria protegiio ou do patrimonio ambiental municipal, 0s SeguIntes recursos e
atividades:

| — nascente do corrego lovai,

I1 - nascente do corrego Sdo Thomaz,

111 — nascente do corrego Carambola;

IV — nascente do eorrego Sio Vicente,

V — nascente do edrrego Ponta Poré:

VI — nascente do corrego Teguajho:

VI = rio Sio Jodo,

VIII - os ecossistemas no meio rural;

IX - as dreas verdes, pablicas ou privadas, os parques, as pragas jo existenies ¢ as
enindas pelo Poder Piblico ¢ por projetos de loteamento,

X - a utilizagio do solo rural € urbano;

X1 - as dreas de declive ¢ as com afloramento de rocha;

X1 - as areas alagadigas,

X1 - a atividade industrial,

X1V - a atividade agricola;

XV - i coleta ¢ o destno final do lixo: g -

XV - o esgotamento sanitario ¢ a drenagem. ) l
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Art. 19 O Poder Pablico eriard, administrard e implantard Unidades de Conservagio,
visando 4 efetiva protegiio da biodiversidade natural. especialmente as associagdes vegetais
relevantes e remanescentes das formagoes floristicas originais, a perpetuagio e a
disseminagiio da fauna, a manuten¢fio de paisagens notiveis e outros bens de interesse
cultural.

Paragrafo Unico - As areas especialmente protegidas sdio consideradas patrimonio
cultural e destinadas a protegio do ecossistema, 4 educagdo ambiental, 4 pesquisa cientifica ¢
i recreacio em contato com a natureza,

Art. 20 Sdo considerados fundos de vale., para os efeitos desta Lei, as dreas criticas
nas faixas de preservagiio permanente nas nascentes, corregos, rios e lagoas, de acordo com o
que estabelece o Codigo Florestal Brasileiro (Lei Federal n. 4.771/65).

Art. 21 - Séo consideradas faixas de drenagem as faixas de terrenos compreendendo os
cursos d'dgua, corregos ou fundos de vale, dimensionados de forma a garantir o perfeito
escoamento das aguas pluviais das bacias hidrograficas.

Art. 22 As faixas de drenagem deverdo apresentar uma largura minima de forma a
acomodar satisfatoriamente um canal aberto cuja se¢fio transversal seja capaz de escoar as
aguas pluviais da bacia hidrografica 4 montante do ponto considerado.

§ 1° - Para a determinagiio da se¢io de vazfio, devera a bacia hidrografica ser
interpretada como totalmente urbanizada e ocupada.

§ 2° - Os elementos necessarios aos calculos de dimensionamento hidraulico, como
intensidade de chuvas, coeficiente de escoamento run-off, tempos de concentragio,
coeficiente de distribuigiio das chuvas, tempos de recorréncia e outros, serdo definidos por
orgdo técnico competente, levando em consideragio as condigdes mais criticas.

Art. 23 As areas de fundos de vale obedecerio ds faixas de preservagio permanente ¢
as disposi¢des legais do Plano Diretor do Municipio de Ponta Pora.

Art. 24 As diretrizes para lotecamento de dreas que apresentarem cursos d'agua de
qualquer porte ou fundos de vale observario, além dos preceitos contidos na legislagio sobre
parcelamento do solo urbano, o disposto nesta Lei.

Art. 25  No tocante ao uso do solo, os fundos de wvale serfo destinados,
prioritariamente:

[ - & protegdo das matas nativas,

Il - & implantacio de parques lineares para a pratica de atividades educativas,
recreativas e de lazer;

Il - & drenagem;

IV - & preservagiio de dreas criticas.

Art. 26 Compete ao Conselho Municipal do Meio Ambiente:

| - examinar ¢ decidir sobre outros usos que nfio estejam enquadrados no artigo
anterior;

I1 - propor normas para regulamentagfio dos usos adequados aos fundos de vale.

Art, 27 Sio instrumentos da politica municipal de prmes,ﬁﬂ ambiental de Ponta Pori:
[ - o Conselho Municipal do Meio Ambiente; \
Il - o Fundo Municipal do Meio Ambiente; \
f
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[1l - as normas, padrdes e critérios de qualidade ambiental;

IV - 0 zoneamento ambiental;

V - o licenciamento, em consonancia com os orgios federais e estaduais, e a revisio de
atividades efetiva ou potencialmente poluidoras;

V1 - os planos de manejo das unidades de conservagio:

VII - a avaliagio de impactos ambientais e analises de riscos;

VIII - 0s incentivos a criagiio ou a absorgfio de tecnologias voltadas para a melhoria da
qualidade ambiental;

IX -a criagiio de reservas e estagdes ecologicas, dreas de protegdo ambiental e de
relevante interesse ecologico, dentre outras unidades de conservagiio;

X - 0 cadastro técnico de atividades ¢ o sistema de informagdes ambientais;

X1 - a fiscalizagiio ambiental e as penalidades administrativas;

XI1 - a instituigfio de relatério de qualidade ambiental do Municipio;

X111 - a educacio ambiental;

XIV - os incentivos financeiros e fiscais pertinentes.

Art. 28 O Municipio de Ponta Pord, mediante convénio ou consorcio, podera repassar
ou conceder auxilio financeiro a instituigdes piblicas ou privadas, sem fins lucrativos, para
execugio de servigos de relevante interesse ambiental.

Pardgrafo Unico - Podera ser instituido prémio de mérito ambiental para incentivar a
pesquisa e apoiar 0s inventores e introdutores de inovagdes tecnolOgicas que visem a proteger
o meio ambiente, em homenagem aqueles que se destacarem em defesa da ecologia.

Art. 29 A educagio ambiental ¢ considerada instrumento indispensiavel para a
consecugiio dos objetivos de preservagdo e conservagdo ambiental estabelecidos na presente
Lei.

Art. 30 - O Municipio garantird a criagio de programas de educagio ambiental,
assegurando o cardter interinstitucional das agdes desenvolvidas.

Art. 31 A educagio ambiental serd promovida:

I - na rede municipal de ensino, em todas as dreas do conhecimento ¢ no decorrer de
todo o processo educativo, em conformidade com o curriculo basico para as escolas pablicas
municipais e programas elaborados pela Secretaria Municipal de Educagio, em articulagio
com a Secretaria Municipal de Desenvolvimento Sustentivel;

Il - para os outros segmentos da sociedade. em especial aqueles que possam atuar
como agentes multiplicadores, através dos meios de comunicagiio e por intermédio de
atividades desenvolvidas por érgios e entidades do Municipio;

I -junto as entidades e associagdes ambientalistas, por meio de atividades de
orientagdio lécnica;

IV - por meio de instituigdes especificas existentes ou que venham a ser criadas com
este objetivo.

Art. 32 A Secretaria Municipal de Desenvolvimento Sustentavel, em consondncia
com a Assessoria Juridica do Municipio, manterd setor especializado em tutela ambiental,
defesa de interesses difusos, do patrimdnio histérico, cultural, paisagistico, arquitetonico e
urbanistico, como forma de apoio técnico-juridico & implementagiio dos objetivos desta Lei ¢
demais normas ambientais vigentes, respeitadas as fungdes institucionais do Ministério
Piblico, em especial o disposto no inciso 11l do caput do artigo 129 da Constitjigiio Federal.

] pig
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Art. 33 Para a realizagio das atividades decorrentes do disposto nesta Lei e em seus
regulamentos, a Secretaria Municipal de Desenvolvimento Sustentivel poderd utilizar-se,
além dos recursos técnicos e humanos de que dispde, do concurso de outros érgios ou
entidades pablicas ou privadas.

Art. 34 Sdo atribuigdes dos servidores municipais encarregados da fiscalizagio
ambiental:

| - realizar levantamentos, vistorias e avaliagbes;

IT - efetuar medigdes e coletas de amostras para andlises técnicas de controle;

[l - proceder a inspegbes e visitas de rotina, bem como para apuragio de
irregularidades e infragées,;

IV - verificar a observincia das normas ¢ padries ambientais vigentes;

V - lavrar notificagfio e auto de infracao.

Paragrato Unico - No exercicio da acfo fiscalizadora. os técnicos terio a entrada
franqueada nas dependéncias das fontes poluidoras localizadas ou que se instalarem no
Municipio. onde poderfio permanecer pelo tempo que se fizer necessdrio.

Art. 35 Nos casos de embarago a aciio fiscalizadora, as autoridades policiais deverio
prestar auxilio aos agentes fiscalizadores para a execugio da medida ordenada.

Art. 36 Constitui infragio toda agio ou omissdo, voluntaria ou ndo, que importe
inohservincia de determinagiio legal relativa a protegio da qualidade do meio ambiente.

Pardgrafo Unico - Toda e qualquer infragdo ambiental devera ser informada a
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Sustentivel,

Art. 37 A apuragiio ou denuncia de qualquer infragdo dara origem a formagao de
processo administrativo.

Paragrafo Unico -0O processo administrativo serd instruido com os seguintes
elementos:

| - parecer técnico;

IT - copia da notificacio;

111 - outros documentos probatorios ou indispensdvels a apuragiio e ao julgamento do
Processo;

IV - copia do auto de infragio;

V - atos e documentos de defesa apresentados pela parte infratora;

V1 - decisio, no caso de recursos;

VII - despacho de aplicagiio de pena.

Art. 38 O auto de infragiio sera lavrado pela autoridade ambiental que a houver
constatado, devendo conter:

1 - o nome da pessoa fisica ou juridica autuada e o respectivo enderego;

Il - o local, hora e data da constatagio da ocorréncia;

III - a descrigdo da infragfo e dispositivo legal ou regulamentar transgredido;

IV - a penalidade a que estd sujeito o respectivo infrator e o respectivo preceito legal
que autoriza a sua imposicio;

V - a ciéncia do autuado de que respondera pelo fato em processo administrativo;

V1 - a assinatura da autoridade competente; i {* \

|
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V11 - a assinatura do autuado, ou, na sua auséncia ou recusa, de duas testemunhas, e do
autuante;

VIl - o prazo para recolhimento da multa, quando aplicada, no caso do infrator
abdicar do direito de defesa:

IX - 0 prazo de quinze dias para interposigiio de recurso,

Art. 39 Os servidores ficam responsdveis pelas declaragtes que fizerem nos autos de
infragéio, sendo passiveis de punigio por falta grave, em caso de falsidade ou omissio dolosa.

Art. 40 O infrator serd notificado, para ciéncia da infragéo:
| - pessoalmente;

[l - por correio, via AR.;

[11 - por edital, se estiver em lugar incerto ou niio sabido,

§ 1% - Se o infrator for comunicado pessoalmente ¢ se recusar a exarar ciéncia, devera
essa circunstancia ser mencionada expressamente pela autoridade que efetuou a notificagéo.

§ 2°- O edital referido no inciso 11l do caput deste artigo, serd publicado em Orgio de
comunicagio oficial do Municipio, considerando-se efetivada a notificagdo cinco dias apos a
publicagio.

Art. 41 Apresentada ou ndo a defesa, ultimada a instrugio do processo e esgotados os
prazos para recurso, a autoridade ambiental proferird a decisdo final, dando o processo por
concluso, notificando o infrator,

Art. 42 Mantida a decisio condenatoria, total ou parcial, caberd recurso para o
Conselho Municipal do Meio Ambiente, no prazo de dez dias da ciéncia ou da publicagio.

Art. 43 Os recursos interpostos das decisdes niio definitivas terdo efeito suspensivo
relativo ao pagamento da penalidade pecuniaria, nfio impedindo a imediata exigibilidade do
cumprimento da obrigagio subsistente.

Art, 44 Quando aplicada a pena de multa, esgotados os recursos administrativos, o
infrator serd notificado para efetuar o pagamento no prazo de dez dias, contados da data do
recebimento, recolhendo o respectivo valor ao Fundo Municipal do Meio Ambiente.

§ 1° - O valor estipulado da pena de multa cominado no auto de infragio sera corrigido
pelos indices oficiais vigentes por ocasido da intimagio para o seu pagamento.

§ 2° - A notificagio para pagamento da multa serd feita mediante registro postal ou por
meio de edital publicado na imprensa oficial, se ndo localizado o infrator.

§ 3° - O néo recolhimento da multa dentro do prazo fixado neste artigo implicara na
sua inscricdo em divida ativa e demais cominagdes contidas na legislagio tributaria municipal.

Art. 45 A pessoa fisica ou juridica de direito pablico ou privado que infringir qualquer
dispositivo desta Lei, seus regulamentos ¢ demais normas dela decorrentes, fica sujeita as
seguintes penalidades, independente da reparagiio dos danos ou de outras sangdes civis ou
penais:

| - adverténcia por escrito, em que o infrator sera notificado para fazer cessar a
irregularidade, sob pena de imposigio de outras sangdes previstas nesta Lei;

IT - multa de 21,69 até 21.690,00 Unidades Fiscais de Referéncia (UFIRs);
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Il - suspensfo das atividades, até a corrego das irregularidades, salvo os casos
reservados i competéncia da Unido e do Estado;

IV - perda ou restrigio de incentivos fiscais concedidos pelo Municipio:

V - apreensiio do produto;

VI - embargo da obra;

VII - cassagdio do alvara concedido, a ser efetivada pelo Orgio competente do
Executivo.

§ 1°- As penalidades previstas neste artigo serdo objeto de especificacio em
regulamento, de forma a compatibilizar a penalidade a infragfio cometida, levando-se em
consideraglio sua natureza, gravidade e efeitos nocivos para a coletividade, podendo ser
aplicada a um mesmo infrator, isolada ou cumulativamente.

§ 2° - Nos casos de reincidéncia, as multas poderdo ser aplicadas por dia ou em dobro,
a critério do orgio municipal competente.

§ 3"- Respondera pelas infragdes aquele que. por qualquer modo, as cometer,
concorrer para sua pratica ou delas se beneficiar.

§ 4°- As penalidades sero aplicadas sem prejuizo das que, por forga de lei, possam
também ser impostas por autoridades federais ou estaduais.

Art. 46 A pena de multa consiste no pagamento de importincia equivalente a:

I - nas infracoes leves, 21,69 até 2.169,00 UFIRs;

Il - nas infragdes graves, 2.190,69 até 5.422,50 UFIRs;

I - nas infragdes muito graves, 5.444.19 até 10.845.00 UFIRs;

IV - nas infragoes gravissimas, 10.866,69 at¢ 21.690,00 UFIRs.

§ 1°- Atendido o disposto neste artigo, a autoridade levard em conta, na fixagio do
valor da multa, a capacidade econdmica do infrator.

§ 2°- As penalidades pecunidrias poderdo ser transformadas ou reduzidas, conforme
critérios estabelecidos em regulamento. em obrigagiio de executar medidas de interesse para a
protegiio ambiental.

Art. 47 Fica o Poder Executivo Municipal autorizado a determinar medidas de
emergéncia, a fim de evitar episddios criticos de poluigio ambiental ou impedir sua
continuidade em caso de grave ou iminente risco para vidas humanas ou recursos ambientais.

Paragrafo Gnico - Para execugdo das medidas de emergéncia de que trata este artigo,
podera ser reduzida ou impedida, durante o periodo critico, a atividade de qualquer fonte
poluidora na drea atingida pela ocorréncia, respeitadas as competéncias da Unido e do Estado.

Art. 48 Serfio passiveis de interdi¢io pelo Poder Publico, através da Secretaria
Municipal de Desenvolvimento Sustentavel e Secretaria Municipal da Saade, os produtos e
materiais potencialmente perigosos para a saide publica e para o meio ambiente.

Art. 49 O Poder Executivo Municipal, mediante decreto, regulamentara os
procedimentos [iscalizatdrios necessdrios a aplicagio desta Lei e das demais normas
pertinentes, num prazo de 60 (sessenta) dias contados de sua publicagdo.

Art. 50 Esta Lei entra em vigor na data de sua publicago. {gJ

U
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Art. 51 Revogam-se as disposigdes em contrario.

Ponta Pord — MS, 02 de Abril de 2004.

i
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Ponta Pora-Ms, 24 de junho 2009
Poder Executivo

Nove municipios se reinem em Conferéncia em Ponta Pora

Ponta Pord promove nesta quinta-feira a Conferéncia Regional Sul-
Fronteira dos Direitos da Crianga e do Adolescente. Autoridades e
representantes dos segmentos ligados aos 6rgdos de defesa e
implementacéo dos direitos das criangas e dos adolescentes de nove
municipios estardo participando do evento, que tem abertura prevista
para as 8 horas da manha.

O secretério executivo do Conanda- Conselho Nacional
dos Direitos da Crianca e do Adolescente, Benedito Rodrigues da
Silva, juntamente com a secretaria estadual de Assisténcia Social,
Téania Garib, deverdo prestigiar a Conferéncia.

O evento serd marcado pela realizagdo de debates em
torno da implementacdo das politicas pulblicas relacionadas as
criangas e adolescentes nos nove municipios que estardo
representados pelos conselhos municipais e também por seus
administradores.

A presidente do Conselho estadual dos Direitos da
Crianga e do Adolescente, Dra. Lucineide de Fatima Belintano, vai
proferir a palestra magna, abordando a importancia da Conferéncia
como diretriz das agdes desenvolvidas nos municipios da regido sul-
fronteira.

A presidente do Conselho Municipal dos Direitos da
Crianga e do Adolescente de Ponta Pord, Luzia Silva, agradeceu ao
apoio recebido para a realizacdo deste evento de grande importancia.
Ela destacou o envolvimento de todas as secretarias da Prefeitura de
Ponta Pord, em especial a de Assisténcia Social, cuja titular é
Doralice Nunes Alcantara.

Luzia mencionou a realizagdo, na semana passada, da
reunido ampliada que definiu os delegados de Ponta Pord para esta
Conferéncia Regional, bem como as propostas que serdo
encaminhadas durante o evento.

Além de Ponta pord, estardo participando da Conferéncia
Regional os representantes dos municipios de Antdnio Jo&o, Laguna
Carapd, Aral Moreira, Amambai, Coronel Sapucaia, Tacuru, Sete

Quedas e Paranhos.

Extratos

COMISSAO PERMANENTE DE LICITAGAO
EXTRATO DE EMPENHO
PROCESSO N° 7.126/2009

Edicéo 0842

R$ 1,00

A Prefeitura Municipal de Ponta Pord, Estado de Mato Grosso do
Sul, torna publico aos interessados que a licitacdo na Modalidade
Pregdo Presencial n° 40/2009, objetivando a aquisicdo de
acolchoados para atender a Secretaria Municipal de Assisténcia
Social, sagrou-se vencedora da licitacdo a empresa F.A. Maringa
Ltda, conforme Nota de Empenho n°. 66/2009, no valor de R$
77.420,00 (setenta e sete mil quatrocentos e vinte reais).

Ponta Pord-MS, 23 de Junho de 2009.
Everaldo de Figueredo
Pregoeiro
EXTRATO DE TERMO ADITIVO/2009

Primeiro Termo Aditivo ao contrato n°® 096/2008, que entre si
celebram o Municipio de Ponta Poré e a empresa Walter Pereira
Kreff — Me, de acordo com o Pregéo Presencial n°044/2008.
Representantes: Flavio Kayatt e o Sr. Walter Pereira Kreff.

Objeto do Aditamento: as partes ajustam a alteracdo quantitativa do
valor do contrato previsto na clausula segunda contrato originario,
acrescendo-o em aproximadamente 25% (vinte e cinco por cento), o
que corresponde a R$ 25.472,50 (vinte e cinco mil quatrocentos e
setenta e dois reais e cinqlienta centavos), conforme especificagbes
constantes na CI/SMAS/PMPP N° 0487/2009 e parecer S.M.A.J n°
01157/2009.

Fundamento legal: Lei Federal n°® 8666/93, CI/SMAS/PMPP N°
0487/2009 e parecer S.M.A.J n° 01157/2009.

Data da assinatura: 08.06.2009.

Flavio Kayatt

Prefeito Municipal

Decretos

Decreto n. 5.461, de 24 de junho de 2009.

“Dispde sobre a Convocacdo da Conferéncia Regional Sul
Fronteira.”

O Prefeito Municipal de Ponta Pord, Estado de Mato
Grosso do Sul, no uso das atribuicdes que lhe sdo conferidas pela Lei

Organica Municipal;
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- Considerando, a resolugdo n° 134, de 16 de marco de
2009, do Conselho Nacional dos Direitos da Crianca e do
Adolescente e as Deliberagbes do Conselho Estadual e do Conselho

Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente;

- Considerando a convocagdo dos Municipios da
Regido Sul Fronteira feita pelos Excelentissimos Prefeitos pro6

Conferéncia Regional da Crianga e do Adolescente.

- Considerando que os Municipios que compdem a
Regido Sul Fronteira e participardo da conferéncia s&o: Ponta Pora,
Antonio Jodo, Amambai, Aral Moreira, Laguna Carapd, Coronel

Sapucaia, Tacuru, Paranhos e Sete Quedas;

- Considerando que a reunido ampliada terd como
finalidade discutir, definir e apresentar propostas da regiéo que serdo
levadas a 6% Conferéncia Estadual com vistas a elaboracdo das
diretrizes e do Plano Decenal da crianga e do adolescente e escolher

os Delegados aquela Conferéncia;

- Considerando que a conferéncia trabalhara as
diversas propostas aprovadas pelos Municipios da Regido Sul
Fronteira dentro dos seguintes eixos tematicos: a promogdo e
universalizagdo dos direitos em um contexto de desigualdades,
protecdo e defesa no enfrentamento das violagdes de direitos
humanos de criangas e adolescentes, fortalecimento do sistema de
garantia de direitos, participacdo de criancas e adolescente nos

espacos de construcéo da cidadania e gestdo da Politica.

Resolve:

Art. 1° - Convocar a CONFERENCIA REGIONAL
SUL-FRONTEIRA, a realizar-se dia 25 do més de junho de 2009, a
partir das 07:30 horas, nas dependéncias da AABB situada & Rua
General Osorio, n° 338, Centro, nesta cidade de Ponta Pord — MS,
cujo TEMA CENTRAL sera “Construindo Diretrizes da Politica
e do Plano Decenal”.

Paragrafo Unico — As propostas da regido a serem
aprovadas pela Conferéncia Regional deverdo constar em Relatorio
Final a ser devidamente encaminhado as instancias superiores e
defendidas pelos Delegados que representaréo a Regido Sul Fronteira

perante a 62 Conferéncia Estadual.

Art.2° - A coordenacédo geral da conferéncia ficara a
cargo do Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do
Adolescente de Ponta Pord, e a Comissdo Organizadora a cargo dos
Presidentes dos Conselhos Municipais dos Direitos da Crianga e do
Adolescente da Regido Sul Fronteira, conforme pactuado em reunido
dos Senhores Presidentes no dia 04 de junho de 2009, que se

encarregar de indicar a Comisséo de Relatoria e Apoio para o evento.

Art.3° - Serd de competéncia da Comissdo
Organizadora da Conferéncia:

- Requisitar servidores do quadro de pessoal do Poder
Publico municipal, da administracéo direta e indireta, necessarios a
operacionalizacdo da Conferéncia;

- Constituir Comissdo de Relatoria, Secretaria
Executiva e a Comisséo de Apoio;

- Elaborar Regimento Interno da Reunido;

- Dirigir os trabalhos da Conferéncia;

- Atender as deliberagbes do Conselho Nacional e do

Estadual dos Direitos da Criancga e do Adolescente.

Paragrafo primeiro. Fica referendada a composicéo
da Comissdo Organizadora constituida pelos seguintes membros:
- Luzia Silva — CMDCA Ponta Pord - Coordenagédo
Geral,
- Adocelina Aparecida L. Silva CMDCA Antdnio
Jodo;
- Aparecida Sonia D. Ravagnani -CMDCA Tacuru;
- Terezinha R. Olmedo -CMDCA Aral Moreira;
- Aline M. Artheman — CMDCA Laguna Carapa;
- Verdnica L. Pinto Benzuini — CMDCA Amambai;
- Gilenildo S. Andrade - CMDCA Sete Quedas;
- Leniel B. F. De S& — CMDCA Coronel Sapucaia;
- Lia Tatiana P. Alves - CMDCA Paranhos.
Paragrafo Segundo — O processo de organizagdo e
realizagdo da Conferéncia serd acompanhado pela Secretaria
Municipal de Assisténcia Social de Ponta Pord, que dard o apoio

necessario a sua realizagéo.

Art4° - Os servidores do Poder Publico, da
administracdo direta e indireta, que estiverem envolvidos na
organizacdo e na realizacdo da Conferéncia ficam dispensados da
freqliéncia em seus orgdos de origem, desde que atestado pelo
Presidente do Conselho Municipal dos Direitos da Crianga e do
Adolescente, que deverd encaminhar competente documento ao
responsavel pela pasta a que pertencer o servidor.

Art.5° - Este Decreto entra em vigor na data de sua

publicago.
Ponta Pord — MS 24 de junho de 2009.
Flavio Kayatt
Prefeito Municipal
Portarias

PORTARIA N° 84 DE 24 DE JUNHO DE 2009


http://www.getpdf.com

« ESTADO DE WATO GROSSO DO SUL
PREFEITURA MUNICIPAL DE DOURADGS

LEI N° 2985, DE
DE 2007

15 DE AGOSTO

"Dispoe sobre o plantio, mao de obra
e sobre a elimina¢do gradativa da
queima da palha da cana- de- acucar
e instalacdo de usinas alcooleiras no
Municipio de Dourades e da
providéncias correlatas”

O Prefeito Mlinicipal de Dourados,
Estado do Mato Grosso do Sul, faz
saber que a Camara Municipal

aprovou € ele sanciona a seguinte
lei: '

Art. 1° - Esta lei dispoe sobre o plantio, méo- de —
obra, manejo, colheita, voltados para a
eliminacdo gradativa da palha de cana-
de- acucar, bem como estabelece

. critérios para instalagao das usinas, nos
limites do Municipio de Dourados.

Art. 2° - As propriedades para o cultivo de cana-
de-acticar e as industrias de alcool e
acuicar instaladas no Municipio de
Dourados deverao:

I- fazer 0 georrefenciamento,
demarcando as areas de
preservacdo permanente € de
reserva legal;

[I- promover acdes de preservaciao e
reconstituicdo das reservas legais e

¢. areas de preservacdo permanente
em suas propriedades, bem como
por responsabilidade solidaria, nas

wWW.OUTECDS M8 oV b 1
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areas arrendada e dos

, fornecedores.
Art. 3°- Os cultivos da cana- de- aclcar

destinados ao abastecimento das usinas
deverdo obedecer a distancia minima de
5 Km da sede do Municipio ¢ 2Km da
sede dos distritos.

Art. 4°- Os plantadores de cana- de- agucar que
utilizarem como método de pré-colheita a
queima da palha serao obrigados a tomar
as providéncias necessarias para
eliminacao da pratica e respeitar técnicas

- e procedimentos de reducao da poluicao
ambiental, adequando-se as normas
desta Lei.

Art. 5°- Nas areas mecanizaveis ou nao a queima
da palha da cana de actcar devera ser
extinta em 50% (cinqglienta por cento) até
31 de dezembro de 2008 e 100% (cem
por cento} até 31 de dezembro de 2009.

Art. 6°- Os canaviais plantados a partir da data

' ~ da vigéncia desta Lei, ainda que
decorrentes da expansao dos entao
existentes, ficardo sujeitos ao limites
estabelecidos no art. 3° desta lei.

Paragrafo tnico: Nao se considera
expansdo a reforma de canaviais
existentes anteriormente a publicacdo

desta Lei.
Art. 7°- O vinhoto ou vinhaca resultante da
' ' producac de ‘acucar e alcool no
Municipio de Dourados sera

transportade por caminhotes tanques
e/ou tubulacées impermeaveis até sua

WWW.OUTE0s. 18, gov or :
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disposicao adequada,

R

subordi

nadas a
legislacao ambiental vigente.
Art. 8°- "~ Fica proibida_ a queima do bagaco e da

torta de cana,bem como qualquer outro
processo de - transformacdo  desses
residuos sem a utilizacao de filtros
antipoluentes nos chaminés dos fornos e
caldeiras das usinas de acucar e alcool
instaladas no Municipio de Dourados.

Art. 9°- Atée a eliminacdo total da queima, o
' responsavel devera:

I-  realizar a queima
preferencialmente no periodo
noturno, compreendido entre o
por e o nascer do sol evitando-se
os periodos de temperatura mais
elevada e respeitando-se as
condicoes dos ventos
predominantes no momento da
operacao de forma a facilitar a
dispersao da fumaca € minimizar
eventuais incomodos a
populacao;

II-  dar ciéncia formal e inequivoca
aos confrontantes, por si ou por
seus prepostos, da intengao de
realizar a queima controlada,
com esclarecimento de que,
oportunarnente, a operacao sera
confirmada com indicacdo da
data, hora de inicio e local;

III- dar ciéncia formal, com
antecedéncia minima de 96
(noventa e seis) horas, da data,
horario e local de queima aos
lindeiros e ao orgdo competente
do Municipio;

_.}
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quando for o

adequadamente as estradas

municipais e vicinats, conforme
determinagao do orgao
responsavel pela estrada,;

V-  manter equpes de vigilancia
adequadamente  treinadas e
equipadas para o controle da
propagacao do fogo, com todos
os petrechos de seguranca
pessoal necessarios;

V1- providenciar o acompanhamento
de toda a operagdo de queima,
até sua extingao, com vistas a
adocao de medidas adequadas
de contencéo do fogo na area
definida para a queima.

O ndo cumprimento no gue determina a
presente lei e das exigéncias e condicoes
instituidas em razdo das aplicagdes de
suas normas relativas a queima da
palha, sujeita o infrator ao pagamento de
multa de R$500,00 (quinhentos reais)
por hectare da area queimada.

8 1° A penalidade estabelecida neste
artigo sera aplicada sem prejuizo de
demais sancdes  estabelecidas em
legislacAo Estadual e Federal que tenha
por finalidade o controle da poluicdo e a
protecao do meio ambiente.

§ 2°A sancaéo acima imposta incidira
sobre o responsavel pela queima, seja ele
proprietario da area, arrendatario,
parceiro ou  posseiro, ainda qgue
praticadas por preposto ou subordinado
e no interesse do proponente ou superior
hieraquico.
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rt. 11- J Esta lei sera regulamentada no prazo de
- 60 (sessenta)} dias.

Art. 12. - Esta Lei1 entra em vigor na data de sua
publicagao, revogadas as disposicdes em
contrario,

Dourados, 13 de agosto de 2007.
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL CONJUNTO DE SAO FERNANDO ACUCARE
ALCOOL LTDA - EM RECUPERACAO JUDICIAL, SAO FERNANDO ENERGIA I LTDA
- EM RECUPERACAO JUDICIAL, SAO FERNANDO ENERGIA I LTDA - EM
RECUPERACAO JUDICIAL, SAO MARCOS ENERGIA E PARTICIPACOES LTDA - EM
RECUPERACAO JUDICIAL E SAO PIO EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES
LTDA - EM RECUPERACAO JUDICIAL

5* Vara Civel da Comarca de Dourados (MS)
Recuperacgio Judicial n® 0802789-69.2013.8.12.0002

S#io Fernando Agticar ¢ Alcool Ltda. — Em Recuperagdo Judicial, sociedade limitada inscrita’no
CNPJ/MF sob o n® 05.894.060/0001-19, com sede na Av. Brigadeiro Luiz Antdnio, 3530, 6° andar,
conjunto 61, no municipio de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo (S&o Fernando); S&o Fernando
Energia I Ltda. — Em Recuperagfio Judicial, sociedade limitada inscrita no CNPJ/MF sob)o n°
11.618.210/0001-64, com sede na Rua Teodoro Sampaio, 2550, 11° andar, conjunto 115, sala D, no
municipio de S@o Paulo, Estado de S&o Paulo (Energia I); Sdo Fernando Energia II'Ltda. — Em
Recuperagho Judicial, sociedade limitada inscrita no CNPJ/MF sob o n® 11.618.211/0001-09, com
sede na Av. Brigadeiro Faria Lima, 2012, conjunto 547, sala 4, no municipio de Séo Paulo, Estado
de S@o Paulo (Energia IT); Sdo Marcos Encrgia ¢ Participagdes Ltda. — Em Reeuperagio Judicial,
socicdade limitada inscrita no CNPJ/MF sob o n® 04.576.052/0001-61, com sede na R, Dr. Zerbini,
890, sala 8, no municipio de Campo Grande, Estado do Mato Grosso.do Sul (S0 Marcos); ¢ Séo
Pio Empreendimentos ¢ Participagdes Ltda. — Em Recuperagfio Judicial, sociedade limitada inscrita
no CNPJ/MF sob o n® 14.474.637/0001-24, com sede na R. Dr. Zerbini, 890, sala 9, no municipio
de Campo Grande, Estado do Mato Grosso do Sul (S&o Pio), doravante referidas conjuntamente
como Grupo S@o Fernando, por estarem reunidas sob 0 mesmo.comando, propdem o seguinte plano
de Recuperagio Judicial (o “Plano”) em cumprimento ao’disposto no art. 53 da Lei 11.101/2005 (a

Lei de Faléncias):

I — Considerando que o Grupo S@o Fernando enfrenta dificuldades econdmicas ¢ financeiras e que,
por esta razfio ajuizou um pedido de recuperagiio judicial em 12 de abril de 2013, nos termos da Lei
de Faléncias, ¢ deve submeter o Plano & homologag¢#o judicial,

IT — Considerando que o Plano cumpre/©s requisitos contidos no art. 53 da Lei de Faléncias, eis que
(i} pormenoriza 0s meios de recuperagdo do Grupo S&o Fernando, (i) € vidvel e (iii) inclui o Laudo
de Viabilidade Econdmico ¢ 0 Laudo de Avaliagio de Bens ¢ Ativos;

I - Considerando que, por forca do Plano, o Grupo S&o Fernando busca superar sua crise
econdmico-financeira ¢ réestruturar seus negdcios, com o objetivo de (i) preservar a atividade
empresarial, (i} manter-se como fonte de geragfo de riquezas, tributos ¢ empregos ¢ (iii} renegociar
0 pagamento de scus credores;

fls. 8751
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O Grupo Sdo Fernando submete este Plano & aprovacfio da Assembileia de Credores, caso venha a
ser convocada nos termos do art. 56 da Lei de Faléncias, ¢ & homologacdo judicial, nos termos

seguintes,

PARTE I - INTRODUCAO

1.1. Regras de Interpretaciio.

1.1.1.

1.1.2.

1.1.3.

1.1.4.

1.1.5.

1.1.6.

Clausulas e Anexos. Exceto se especificado de forma diversa, todas as Cl4usulas ¢
Anexos mencionados no Plano referem-se a Cléusulas ¢ Anexos do proprio Plano.

Titulos. Os titulos dos Capitulos ¢ das Cl4usulas deste Plano foram incluidos
exclusivamente para referéncia e néo devem afetar o conteido de suas previsdes.

Imterpretacfio. Os termos “incluem”, “incluindo” ¢ termos similares, devem ser
interpretados como se estivessem acompanhados da frase “mas n#o se limitando a”.

Referéncias. As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos incluem todos os
respectivos aditivos, consolidagdes ¢ complementagdes, exceto se de outra forma
expressamente previsto.

Disposicdes Legais. As referncias a disposi¢des legais ¢leis devem ser interpretadas
como refer€ncias a essas disposi¢des tais como vigentes nesta data ou em data que seja
especificamente determinada pelo contexto.

Prazos. Todos os prazos previstos neste Plano seréio contados na forma determinada no
art. 132 do Cdédigo Civil, desprezando-se o\dia do comego ¢ se incluindo o dia do
vencimento. Quaisquer prazos deste Plano'(sejam contados em Dias Uteis ou n#o) cujo
termo inicial ou final caia em um dia'quen&o seja um Dia Util, serfio automaticamente
prorrogados para o Dia Util imedidtamente posterior.

1.2. Definig¢des. Os termos utilizados neste Plano t€m os significados definidos abaixo:

1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

“Aprovacio do Plano”: Aprovacfio do Plano na Assembleia de Credores. Para os efeitos
deste Plano, considera-senque a Aprovagio do Plano ocorre na data da Assembleia de
Credores que votar© Plano, ainda que a homologacio do Plano se d€ na forma do art. 45
ou do § 1° do arts 58.dalei de Faléncias.

“Assembleia de~Credores”: Assembleia geral de credores nos termos do Capitulo II,
Secfio IV, da Lei de Faléncias.

“BNDES”: Banco Nacional do Desenvolvimento Econdmico e Social.
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1.2.4.

1.2.5.

1.2.6.

1.2.7.

1.2.8.

1.2.9.

1.2.10.

1.2.11.

1.2.12.

1.2.13.

1.2.14.

“Cesta de Moedas”: criada pela Resolugdio no 635/87 da Diretoria do Banco Nacional do
Desenvolvimento Econdmico ¢ Social (BNDES), de 13 de janeiro de 1987, com custo
determinado pelo custo médio de captagio do BNDES no mercado financeiro
internacional.

“Créditos”: Todos os créditos e direitos detidos pelos Credores contra qualquer empresa
que componha o Grupo Sfo Fernando na data do ajuizamento da recuperag@o judicial,
scjam materializados ou contingentes, estcjam ou ndo vencidos, sejam ou nfo objeto de
disputa judicial ou procedimento arbitral, estejam ou nfo incluidos na Lista de Credores,
Os créditos que nfio estejam sujeitos & Recuperaghio Judicial em razéo de previséo legal
ou decisfio judicial transitada em julgada néo séo incluidos na presente definigfo.,

“Créditos com Garantia Real”: Créditos detidos pelos Credores com Garantia Real.
“Créditos Quirografarios”: Créditos detidos pelos Credores Quirograférios.
“Créditos Trabalhistas”: Créditos detidos pelos Credores Trabalhistas.

“Credores™: pessoas, fisicas ou juridicas, detentoras de Créditos, estejam ou ndo
relacionadas na Lista de Credores. As pessoas, fisicas ou juridicas, detentoras de créditos
que ndo estejam sujeitos & Recuperagdo Judicial em razdo de previsdo legal ou decisfo
judicial transitada em julgada nfio sdo incluidos na presente definigao.

“Credores com Garantia Real”: Credores cujos Créditos séio assegurados por direitos
rcais de garantia (tal como um penhor ou uma hipoteca), até o limite do valor do
respectivo bem, nos termos do art. 41, I1, da Lei de Faléncias.

“Credores Quirografarios”: Credoress detentores de créditos quirografirios, com
privilégio especial, com privilégio geral ¢ subordinados, nos termos do art. 41, III, da
Lei de Faléncias.

“Credores Trabalhistas”;~Credores detentores de créditos derivados da legislagdo do
trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos termos do art. 41, I, da Lei de
Faléncias.

“Data do Pedido”:»A data em que o pedido de recuperagfio judicial foi ajuizado, ou s¢ja,
12 de abril de.2013.

“Dia Util”; qualquer dia que nfio um sdbado, domingo ou um dia em que os bancos
comerciais estio obrigados ou autorizados por lei a permanecer fechados na Cidade de
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1.2.15.

1.2.16.

1.2.17.

1.2.18.

Séo Paulo - Estado de Sdo Paulo ¢ na Cidade de Dourados — Estado do Mato Grosso do
Sul.

Margem EBITDA”: a margem percentual do lucro antes de depreciagho/ e/ou exaustdo,
juros e impostos, calculados anualmente em relagiio & Receita Liquida do Grupo Séo
Fernando, mediante a seguinte férmula:

Margem EBITDA = EBITDA
Receita Liquida

O EBITDA (“earnings before interest, taxes, depreciation ¢ amortization”) ‘seré
calculado conforme abaixo:

Receita liquida

- Custo dos produtos vendidos
= Lucro bruto

- Despesas operacionais
+Receitas operacionais

= EBITDA

As rubricas contfbeis supramencionadas deverfio ser oriundas das demonstragdes
financeiras consolidadas do Grupo S#o Fernando.

Para fins de célculo do EBITDA serfio excluidas das rubricas “Custo dos Produtos
Vendidos” ¢ “Despesas Operacionais” todas as despesas.que nféo geram desembolsos de
recursos, tais como depreciagdes ¢ amortizagdes.

Ademais, serdio excluidas das contas Despesas ¢ Receitas Operacionais:

¢ Quaisquer despesas financeiras;
* Os ganhos ou perdas de variagdes monetérias e/ou cambiais;
* Os resultados de equivaléncia patrimonial.

“Homologag¢ho Judicial do Plano”: Deeisfio judicial que concede a recuperagio judicial,
nos termos do art. 58, caput ¢'§1° da Lei de Faléncias. Para os efeitos deste Plano,
considera-se que a Homologagfo Judicial do Plano ocorre na data da publicagfio da
decisé@o que concede a reCuperagéo judicial, nos termos do art. 58, caput ¢ §1° da Lei de
Faléncias no Didrio da, Justica do Mato Grosso do Sul, proferida pelo Juizo da
Recuperacéo.

“Juizo da Recuperag@o”: O Juizo da 5* Vara Civel da Comarca de Dourados, Estado do
Mato Grosso'do_Sul.

“Laudo de Avaliagfo de Bens ¢ Ativos”: Laudo de avaliagio de bens ¢ ativos, elaborado
conforme o art. 53, Il da Lei de Faléncias, conforme Anexo 1.2.18.
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1.2.19.

1.2.20.

1.2.21.

1.2.22.

1.2.23.

1.2.24.

1.2.25.

1.2.26.

“Laudo de Viabilidade Econdmica™: Laudo econdmico-financeiro, elaborado conforme
o art. 53, I, da Lei de Faléncias, conforme Anexo 1.2.19,

“Lei de Faléncias™: Lei 11.101, de 9 de fevereiro de 2005.

“Lista de Credores”: Relagfo de Credores do Grupo S&o Fernando, apresentada com a
Peti¢fio Inicial da Recuperacfio Judicial ou a Relagfio de Credores a ser apresentada pelo
Administrador Judicial com as alteragdes das decisdes proferidas em impugnacdes de
crédito.

“Periodo de Safra”: O periodo compreendido entre os meses de junho a dezembro de
cada ano.

“Plano”: Este plano de recuperagfio judicial.

“Receita Liquida”™ E o faturamento bruto do Grupo Séo Fernando, deduzidas as
devolugdes, os cancelamentos, os descontos incondicionais ¢ os impostos ¢
contribui¢des incidentes sobre esse faturamento.

“TJLP”: Taxa de Juros a Longo Prazo, instituida pela Medida Provisdria n® 684, de 31
de outubro de 1994,

“TR”: A tdltima Taxa Referencial do Sistema'do Lote de Juros, ou o indice que vier a
substitui-la.

2. Consideracdes Gerais

2.1.

Historico. O Grupo Sdo Fernando ocupa hoje a posicdo de um dos maiores grupos

do setor sucroenergético do pais. Além do parque industrial com capacidade instalada de
moagem de 4,5 milhdes de‘toncladas de cana de agdcar por ano, é 0 maior produtor de
energia elétrica por meio da, cogeracfio pela queima da biomassa. Em razdo de todos os
investimentos realizados ao longo dos anos, a sua usina €, certamente, a mais moderna do
pafs, com estrutura ¢ equipamentos de dltima geragdo ¢ alto nivel de automacgfo. O Grupo
Sdo Fernando conta’hoje com 3.000 colaboradores, distribuidos pelas éreas agricola,
industrial ¢ administrativa ¢ emprega indiretamente 4.000 pessoas na regifio de Dourados.
Estas condi¢cdes ainda permanecem sdlidas, a despeito da crise econdmica que abalou o
grupo nos ltimos anos; entretanto, o pedido da recuperagfo judicial, com vistas a preservar
sua capacidade de produghio, scus negdcios ¢ geraciio de riqueza ¢ empregos, foi de
fundamental importéincia para que tais dados ainda sejam factiveis nos proximos anos.
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2.2, Razies da Crise Econdmica. A crise econdmico-financeira do Grupo S#o Fernando
¢ 0 consequente ajuizamento do pedido de recuperagio judicial decorrem de (i) o tempo
decorrido para 0 desembolso de financiamentos aprovados para a construgfio de suas plantas
¢ a consequente demora no infcio das suas atividades; (i) a necessidade de recurso a
financiamentos com custos mais elevados do que os originalmente aprovados, com taxas néo
condizentes com as margens operacionais do sctor de agronegdcios; (iii) a baixa
lucratividade de seus produtos devido a politica dos combustiveis derivados do petrdleo ¢ a
excessiva volatilidade no prego do agticar no mercado internacional.

PARTE II - MEDIDAS DE RECUPERACAOQ
3. Medidas de Recuperaciio

3.1. Objetivo do Plano. Estc Plano tem o objetivo de permitir a0 Grupo S#éo Fernando
superar sua crise econdmico-financeira ¢ atender aos interesses dos Credores; estabelecendo
a fonte de recursos e um cronograma de pagamentos.

3.2, Sintese das Medidas de Recuperacfio. O Plano prevé a recuperagio do Grupo Séo
Fernando por meio do reescalonamento de seu endividamento, com alteragdes no prazo,
encargos ¢ forma de pagamento dos Créditos.

33. Viabilidade Econémica do Plano. Este Plano foi’elaborado tomando por base o
Laudo de Viabilidade Econdmica ¢ prevé como forma.de reestruturacdo do endividamento
do Grupo S&o Fernando o alongamento do prazo/para-pagamento, a fim de possibilitar aos
Credores a opgdo por uma forma de reccbimento 'de seus Créditos mais vantajosa do que a
forma de reccbimento que ocorreria em €ventual hipdtese de faléncia ¢ consequente
liquidag&o dos ativos do Grupo S&o Fernando.

34. Observincia da Capacidade de Pagamento. O pagamento dos Créditos
estabelecido no Plano observa ofluxo.de caixa do Grupo S&o Fernando, conforme previsto
no Laudo de Viabilidade Econdmica ¢ e¢std em consonfincia com a sua capacidade de
pagamento.

PARTEHI - PAGAMENTO DOS CREDORES

4, Disposicdes Gerais

41, Novacdio. Todos os Créditos sdo novados por este Plano ¢ seus respectivos Anexos.
Mediante a referida novagfo, todas as obrigagdes, covenants, indices financeiros, hipdteses
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de vencimento antecipado, multas, bem como outras obrigagdes ¢ garantias que scjam
incompativeis com as condi¢cdes deste Plano ¢ scus respectivos Anexos deixarfio de ser
aplicdveis. Esta cldusula nfio se aplica a garantias fiducifrias ja constituidas, cujos recebiveis
jé existam ou venham a existir por néio estarem incluidas na recuperagfio judicial.

42, Forma de Pagamento. Os valores devidos aos Credores nos termos deste Plano
serdio pagos por meio da transferéncia direta de recursos & conta bancéria do respectivo
credor, por meio de documento de ordem de crédito (DOC) ou de transferéncia eletrdnica
disponivel (TED). Os Credores devem informar ao Grupo Séo Fernando suas respectivas
contas bancérias para e¢sse fim. Os pagamentos que nfio forem realizados em raziio de os
Credores ndo terem informado suas contas bancérias ndo serfio considerados como
descumprimento do Plano. N#o haverd a incidéncia de juros ou encargos moratdrios se,o0s
pagamentos néio tiverem sido realizados em razdo de os Credores néo terem informado
tempestivamente suas contas bancérias.

43. Data do Pagamento. Na hipStese de qualquer pagamento ou obrigacéo prevista no
Plano estar prevista para ser realizada ou satisfeita em um dia que nfio seja,considerado um
Dia Util, o referido pagamento ou obrigacio deverd ser realizado ou satisfeita, conforme o
caso, no Dia Util seguinte.

44. Valores. Os valores considerados para o pagamento dos créditos sdo os constantes da
Lista de Credores ¢ de suas modificacdes subsequentes. Sobre-€sses valores nfio incidirdo
juros € nem corregfio monetéria, salvo previséo em contrariono Plano.

4.5, Créditos em Moeda Estrangeira. Os Créditos’'em moeda estrangeira poderfio optar,
nos termos do artigo 50, parfigrafo segundo‘da Lei de Faléncias, pela converséo dos seus
Créditos para a moeda corrente nacional. Aqueles credores que optarem por manter 0s seus
Créditos em Mocda Estrangeira, para o fim de determinagfio da taxa de cmbio aplicével,
serfio convertidos para a moeda cofrente)nacional de acordo com o PTAX 800, opgéo
“Venda”, divulgado pelo Banco Central do Brasil na véspera do dia do pagamento.

4.6. Quitagfio. O integral pagamento ¢ distribuicdes realizadas na forma estabelecida
neste Plano acarretarfio a quitacio plena, irrevogével e irretratdvel, de todos os Créditos de
qualquer tipo ¢ natureza contra 0 Grupo S@o Fernando, inclusive juros, correcio monetéria,
penalidades, multas ¢ indenizagdes. Com a ocorréncia da quitagdo, os Credores seréio
considerados como'tendo quitado, liberado e/ou renunciado a todos e quaisquer Créditos, ¢
ndo mais poderdo reclamé-los, contra o Grupo S#o Fernando, suas controladoras,
controladas, subsididrias, afiliadas ¢ coligadas ¢ outras socicdades pertencentes a0 mesmo
grupo societdrio ¢ econdmico, ¢ scus diretores, consclheiros, acionistas, socios, agentes,
funciondrios, representantes, sucessores ¢ cessionérios.
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4.7. Inicio dos Pagamentos. Os pagamentos dos Créditos terfio inicio a partir da data da
Homologagao Judicial do Plano, bem como terfio inicio a partir desta mesma data os
perfodos de caréncia estabelecidos nas cldusulas seguintes.

5. Créditos Trabalhistas

5.1. Pagamento dos Créditos Trabalhistas. Os Créditos Trabalhistas j4 habilitados no
Quadro Geral de Credores do Grupo S&o Fernando serfio pagos integralmente no prazo de
até 30 (trinta) dias a contar da Homologag¢#o Judicial do Plano. Os Créditos Trabalhistas nfio
habilitados no momento da Homologacfo Judicial do Plano serfio pagos integralmente, no
prazo de até 30 (trinta) dias a contar do trénsito em julgado da decisdo que determinar a
respectiva inclus@io no Quadro Geral de Credores do Grupo Séo Fernando.

6. Créditos com Garantia Real

6.1. Pagamento dos Credores com Garantia Real. Os Credores com Garantia Real
serfio pagos, na integralidade de secus Créditos, da seguinte forma: (i} incidéncia de juros &
taxa correspondente & TR (Taxa Referencial) mais 7% (scte por cento).ao ano, a partir da
data da Data do Pedido; (i) caréncia de 3 (tr€s) anos para pagamento de principal, havendo,
porém, 0 pagamento dos juros incidentes no periodo, em parcelasimensais ¢ sucessivas, com
vencimento no 25° (vigésimo quinto) dia de cada mé€s; (iii) amortizacho do Crédito, em 12
(doze) anos, contados a partir do término do periodo de caréncia, sendo que (iii.a) 60%
(sessenta por cento) do principal serf pago em 8 (oito) anos, em parcclas mensais com
vencimento no dia 25 de cada més, vencendo-s¢ & primeira parcela no dia 25 do més
subsequente ao término do perfodo de carénciay e (iiich) 40% (quarenta por cento) do
principal serd pago em 4 (quatro) anos, a partir, do 9° (nono), em parcelas mensais com
vencimento no dia 25 de cada més, vencendo-s¢ a primeira parcela no dia 25 do més
subsequente ao término do periodo referidoem (iid.a).

6.2. Crédito do BNDES. Os Créditos do BNDES deverfio ser pagos na forma do Anexo
6.2 ao Plano.
6.3. Op¢io aos Credores com Garantia Real. Paridade de tratamento. Os Credores

com Garantia Real poderfio optar, na Assembleia Geral de Credores que aprovar o plano,
por ter seus créditos/proporcionalmente remuncrados em taxas equivalentes as taxas
descritas no Anexo,6.2, Os Créditos dos credores com garantia real que realizarem essa
opcéo serio remunerados pelas diferentes taxas descritas no Anexo 6.2 nas mesmas fragdes
das diferentes remuneragdes dos subcréditos do BNDES com relagéo ao seu crédito total.

6.3.1. A escolha manifestada pelo Credor seré final ¢ vinculante, ndo podendo ser
alterada ao longo dos prazos de pagamento estabelecidos neste Plano,
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6.3.2. O siléncio do Credor no prazo acima indicado seré interpretado, para todos os
fins, como a escolha de manutengfio da remunecracio de scus créditos na
forma da cldusula 7.1.

7. Créditos Quirografirios

7.1. Pagamento dos Credores Quirografirios. Os Credores Quirograférios seréio pagos,
na integralidade de seus Créditos, da seguinte forma: (i} caréncia de 4 (quatro) anos para
pagamento de principal ¢ juros; (i} incidéncia de juros a taxa de 3% (trés por cento) ao ano,
a partir da data da Data da Aprovagéo do Plano; ¢ (iii} amortizagdo do principal em'12
(doze) anos, contados a partir do término do perfodo de caréncia referido em (i), sendo'que
(iii.a} 60% (sessenta por cento) do principal serd pago em 11 (onze) anos, em parcelas
mensais e sucessivas, durante o Periodo de Safra de cada ano, com vencimento no dia 25 de
cada més, vencendo-se¢ a primeira parcela no dia 25 do més subsequente ao término do
periodo de caréncia, respeitado o Periodo de Safra de cada ano; ¢ (iii.b} 40% (quarenta por
cento) do principal serd pago em parcela dnica, no dia 25 do 144° (centésimo quadragésimo
quarto) més contado a partir do término do periodo de caréncia, respeitado o Periodo de
Safra de cada ano.

7.2, Os Credores Quirografirios, que e¢ventualmente ' tenham garantias fiducidrias
constituidas sobre recebiveis futuros ainda nfdo performados ¢ que ainda nfio existam ou que
venham a existir apds o pedido de recuperagfio judicial, poderfio receber pagamentos nos
valores ¢ periodos que a excusséo ou retengfio dos recebiveis cedidos lhes permitam, sempre
limitando-se¢ aos montantes de suas respectivas/garantias fiducifirias nfio integrantes da
recuperacio judicial. Em razfio da natureza dcwsuas garantias ¢ a nfio sujeicdo de tais
recebiveis ao pedido de recuperagéo judicial, tais\pagamentos poderfio estar em desacordo
com o quanto previsto na Cldusula 7.1, ¢ poderio ser realizados em valores ¢ periodos
diversos do previsto na Cléusula 7.1. A forma de pagamento prevista na Cldusula 7.1 seré
utilizada, nesses casos, apenas se (i) 08 recebiveis cedidos fiduciariamente ndo venham a
existir ou nfio sejam pagos por qualquer razdo, ¢ (ii) os recebiveis cedidos fiduciariamente,
apesar de pagos, ndio s¢jam suficientes para pagamento da integralidade dos créditos, nos
valores ¢ com 08 encargos previstos nos contratos por cles garantidos, caso em que o saldo
serf pago na forma prevista na Cléusula 7.1.

7.3. Os Credores que possuam Créditos Quirografirios ¢ concomitantemente Créditos
que possuam garantia fiducidria, receberfio seus Créditos Quirografarios nos termos da
Clausula 7.1., independentemente do valor da garantia fiducifria, a qual somente poderé ser
utilizada para amortizar ¢ liquidar o Crédito garantido por tal garantia fiduciéria.

8. Créditos em Moeda Estrangeira
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8.1, Pagamento dos Créditos em Moeda Estrangeira. Os Credores detentores de
Créditos em moeda estrangeira terdio seus Créditos pagos, na integralidade, da seguinte
forma: (i) conservariio a variagfo cambial como parimetro de indexag#o, acrescido de juros
a taxa de 1% (um por cento) ao ano; (i) haverd caréncia de 3 (trés) anos para pagamento de
principal, havendo, porém, o pagamento dos juros incidentes no perfodo, em parcelas
mensais € sucessivas, com vencimento no 25° (vigésimo quinto) dia de cada més; (i)
amortizacdo do Crédito, em 12 (doze) anos, contados a partir do término do periodo de
caréncia, sendo que (iii.a} 60% (sessenta por cento) do principal serd pago em 8 (oito) anos,
em parcelas mensais, com vencimento no dia 25 de cada mé€s, vencendo-se a primeira
parcela no dia 25 do mé€s subsequente ao término do periodo de caréncia; e (iii.b} 40%
(quarenta por cento) do principal serd pago em 4 (quatro) anos, a partir do 9° (nono), em
parcelas mensais, com vencimento no dia 25 de cada més, vencendo-se a primeira parecla
no dia 25 do més subsequente ao término do periodo referido em (iii.a).

9. Evento de Liquidez

9.1. Prémio. O pagamento dos Credores Com Garantia Real ‘e dos Credores
Quirografirios serd antecipado, parcial ou totalmente, a partir do término do Periodo de
Safra do ano de 2015, na hipétese da Margem EBITDA do Grupo/S#o Fernando ser superior
a 35% (trinta ¢ cinco por cento). O prémio serd equivalente a 60% (sessenta por cento) do
valor que superar 35% (trinta ¢ cinco por cento) da Margem EBITDA do Grupo Séo
Fernando, apurada com base nas demonstra¢des financeiras consolidadas, auditadas por
empresa de auditoria independente registrada na Comisséo de Valores Mobilidrios, a serem
apresentadas em até 90 dias, contados do térming do.cxercicio social, respeitando-se a
proporgéo de cada Crédito, a ser pago no 25° (vigésimo.quinto) dia do mé€s de setembro do
exercicio social subsequente & aferi¢fio da margem EBITDA.

PARTE IV - GARANTIAS

10. Ratificacfio das Garantias. As garantias reais ¢ fidejussdrias existentes que tenham sido
prestadas a Credores para assegurar o pagamento de qualquer Crédito sfo através deste
Plano ratificadas ¢, quando necesséirio alteradas ¢ renovadas, para continuar garantindo os
Créditos nos termos, condi¢gdes'e vencimentos previstos neste Plano.

PARTE Y - POS-HOMOLOGACAO
11. Efeitos do Plano
11.1. Vincula¢io-do Plano. As disposigdes do Plano vinculam o Grupo S&o Fernando ¢

seus Credores, ¢ 08 scus respectivos cessiondrios ¢ sucessores, a partir da Homologac@o
Judicial do Plano.

Este decumente foi protocolado em 20/08/2013 as 19:30, é copia do original assinado digitalmente per Tribunal de Justica de Mate Grosso do Sul e JOEL LUIS THOMAZ BASTOS.

Para conferir o criginal, acesse o© site http://www.tims.jus.brfesaj, inferme o processo 0802789-69.2013.8.12.0002 e cidigo 3678DA.



PARTE VI - OUTRAS DISPOSICOES
12, Disposicdes Gerais

12,1, Contratos Existentes. Na hip6tese de conflito entre as disposi¢des deste Plano ¢ as
obrigagdes previstas nos contratos celebrados com qualquer Credor anteriormente a Data do
Pedido, o Plano prevalecerd, observado o disposto no art. 61, §§ 1° ¢ 2° da Lei n°
11.101/2005.

12,2, Anexos. Todos 08 Anexos a este Plano sfo a ele incorporados e constituem parte
integrante do Plano.

12.3. Encerramento da Recuperaciio Judicial. Cumpridas as obrigagdes previstas no
Plano que se vencerem até 2 (dois) anos depois da Data da Homologag#o Judicial, o juizo
decretard por sentenga o encerramento da recuperacfio judicial, nos termos do art. 63 da Lei
n® 11.101/2005.

124, Comunicacdes. Todas as notificagGes, requerimentos,  pedidos ¢ outras
comunicagdes ao Grupo S#o Fernando requeridas ou permitidas por este Plano, para serem
eficazes, devem ser feitas por escrito ¢ serfio consideradas realizadas quando enviadas por
correspondéncia registrada, com aviso de reccbimento, ou por courier, ¢ efetivamente
entregues. Todas as comunicacdes devem ser enderegadas da seguinte forma:

Grupo Séo Fernando

Enderego: Av. Brigadeiro Luiz Antdnio, 3530, 6° andar, conjunto 61, Sdo Paulo, SP, Brasil
CEP: 01402-001

A/C: Administradores do Grupo S&o Fernando

13. Cessbes e Sub-Rogacies

13.1. Cessiio de Créditos. Os Credores'poderiio ceder seus Créditos a outros Credores, a
terceiros ¢ a cessdo produzird efeitos ao Grupo Sdo Fernando, desde que devidamente
notificado.

13.2, Sub-Rogacies. Créditos relativos ao direito de regresso contra o Grupo S#o
Fernando, ¢ que scjam decorrentes do pagamento, a qualquer tempo, por terceiros, de
créditos e¢/ou obrigacdes de qualquer natureza existentes, na Data do Pedido, contra o Grupo
S#o Fernando, seréio pagos nos termos estabelecidos neste Plano para os referidos Credores.
Esta cldusula nfo's¢ aplica a Créditos constituidos em razdo da inadimpléncia de obrigagdes
nfio financeiras de dar ou fazer pelo Grupo S&o Fernando, caso o pagamento por terceiros
tenha sido realizado apds a Data do Pedido, por ndio estarem incluidas na recuperacio
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judicial ¢ que nfio s¢jam incluidas no Quadro Geral de Credores como créditos concursais,
sujeitos a recuperagfio judicial.

14.Lei ¢ Foro

14.1. Lei Aplicével. Os direitos, deveres ¢ obrigagdes decorrentes deste Plano deverfio ser
regidos, interpretados ¢ executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa
do Brasil.

14,2, Elei¢iio de Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem
relacionadas a este Plano ¢ aos Créditos serfio resolvidas (i} pelo Juizo da Recuperagfo, até o
encerramento do processo de recuperagio judicial, e (ii} pelo Foro da Comarca de Dourados,
Estado do Mato Grosso do Sul, com a expressa renuncia de qualquer outro por\mais
privilegiado que seja.

O Plano € firmado pelos representantes legais devidamente constituidos do Grupo Séo Fernando.

Dourados, 20 de agosto de 2013.

[Segue pdgina de assinaturas do Plano de Recuperagao Judicial do Grupo Sdo Fernando]
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{Pdgina de assinaturas do Plano de Recuperagdo Judicial do Grupo Séo Fernando]

SAO FERNANDO ACUCAR E ALCOOL LTDA - EM RECUPERACAO JUDICIAL

SAO FERNANDO ENERGIA I LTDA - EM RECUPERACAO JUDICIAL

SAO FERNANDO ENERGIA II LTDA - EM RECUPERACAO JUDICIAL

SAQ MARCOS ENERGIA E PARTICIPACOES LTDA - EM RECUPERAGAO JUDICIAL

SAO PIO EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA - EM RECUPERACAO
JUDICIAL
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Anexo 6.2

FORMA DE PAGAMENTO AO BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO E SOCIAL - BNDES

PRIMEIRA - VALOR DA DIVIDA - Pelo presente Anexo ao Plano (*Anex0”), a S&do
Femando Agucar e Alcool Lida. — Em Recuperagéo Judicial (“SA0 FERNANDO"
reconhece a divida no valor de R$ 332.883.485,13 (trezentos e trinta e dols
milhdes, oltocentos e oltenta e trés mil, quatrocentos e oltenta e cinco reals e
treze centavos), calculados na data base de 12.04.2013, confessada no &mbito da
ESCRITURA DE CONTRATO DE CONFISSAQ, CONSOLIDACAO E
REESCALONAMENTO DE DEBITOS N° 12.2.0533.2, formalizada em 23.07.2012
entre BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL -
BNDES e a SAO FERNANDO (“CONTRATO"), com interveniéncia de terceiros,
dividido em 4 (quatro) subcréditos.

PARAGRAFO PRIMEIRO - O Subcrédito “A”, no valor de R$ 26.275.533,49 (vinte'e
sels milhdes, duzentos e setenta e cinco mil, quinhentos e trinta e trés.reals e
guarenta e nove centavos).

PARAGRAFOQ SEGUNDO - O Subcrédito “B”, no valor de R$ 32.910.170,04 (trinta e
dols mllhdes, novecentos e dez mll, cento e setenta reals e quatro centavos).

PARAGRAFO TERCEIRO - O Subcrédito “C”, no valor de~R$, 272.383.007,31
(duzentos e setenta e dols milhdes, trezentos e oltenta e trés mll, sete reals e
trinta e um centavos).

PARAGRAFO QUARTO- O Subcrédito “D”, no valor de R$ 1.314.774,29 (um
milhdo, trezentos e quatorze mll, setecentos e setenta e quatro reals, e vinte e
nove centavos).

SEGUNDA- JUROS INCIDENTES SOBRE O.SUBCREDITO “A” - Sobre 0 principal
da divida da SAO FERNANDO decorrente do Subgrédito “A” incidirdo juros de 2,32%
(dois inteiros e trinta e dois centésimos por ¢ento) ao ano, acima da taxa varidvel
reajustada trimestralmente no dia 16 (dezesseis) dos meses de janeiro, abril, julho e
outubro, com base no custo médio/ponderado de todas as taxas e despesas
incorridas pelo BNDES na captagdo 'de recursos em moeda estrangeira, sem
vinculagdo e repasse especifico, no_trimestre civil anterior a0 més de reajuste da
referida taxa de juros.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Os.juros serdo calculados dia a dia pelo sistema
proporcional e capitalizados mensalmente no periodo de 12.04.2013 até o dia 15 do
més de homologagdo do-Plano, e exigiveis mensalmente a partir do dia 15 do més
subsequente ao da homologacéo do Plano e na data de vencimento ou liquidagéo da
divida, observado o disposto na Clausula Décima do presente Anexo.

PARAGRAFO SEGUNDO - A taxa varidvel a que se refere o “caput” desta Clausula
serd publicada pelo BNDES no Diario Oficial da Unido (Segdo 3) no dia 25 (vinie e
cinco) dos meses de janeiro, abril, julho e outubro de cada ano ou na primeira edicéo
subseqiente Aquele dia, se a referida publicagéo oficial ndo for editada naquela data,
e estara disponivel na pagina oficial do BNDES na Intemet (www.bndes.gov.br) nas
mesmas datas acima mencionadas.
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TERCEIRA - JUROS INCIDENTES SOBRE 0S SUBCREDITOS “B” e “C” - Sobre o
principal da divida da SAO FERNANDO incidiréo juros de 2,32% (dois inteiros e trinta
e dois centésimos por cento) ao ano, para 0 Subcrédito ‘B™; e 1,92% (um inteiro e
noventa e dois centésimos por ¢cento) ao ano para 0 Subcrédito “C”, ambos acima da
Taxa de Juros de Longo Prazo - TJLP, divulgada pelo Banco Central do Brasil,
observada a seguinte sistematica: |1 - Quando a TJLP for superior a 6% (seis por
cento) ao ano: a) O montante correspondente & parcela da TJLP que vier a exceder
6% (seis por cento) ao ano serd capitalizado no dia 15 (quinze) de cada més da
vigéncia deste Anexo e no seu vencimento ou liquidagéo, observado o disposto na
Clausula Décima, e apurado mediante a incidéncia do seguinte termo de capitalizagio
sobre o saldo devedor, ai considerados todos os eventos financeiros ocorridos no

periodo: TC= [(1 + TJLP)A ,06]"’%'J - 1 (termo de capitalizagdo igual a, abre colchete,
razgo entre a TJLP acrescida da unidade, e um inteiro e seis centésimos, fecha
colchete, elevado a poténcia correspondente & raz&o entre "n" e trezentos e sessenta,
deduzindo-se de tal resultado a unidade), sendo: TC -termo de capitalizagéo; TJLP -
Taxa de Juros de Longo Prazo, divulgada pelo Banco Central do Brasil; e n - nimero
de dias existentes entre a data do evento financeiro e a data de capitalizagéo,
vencimento ou liquidagéo da obrigagéo, considerando-se como evento financeiro todo
e qualquer fato de natureza financeira do qual resulie ou possa resultar alterag&o do
saldo devedor deste Anexo. b)- O percentual de 2,32% (dois inteiros e trinta e dois
centésimos por cento) ao ano, para 0 Subcrédito “B”, e 1,92% (um inteiro e noventa e
dois centésimos por cento) ao ano para 0 Subcrédito “C", acima da/ TJLP
(remuneragdo), referido no "caput" desta Clausula, acrescido da parcela ndo
capitalizada da TJLP de 6% (seis por cento) ao ano, incidird sobre 0 saldo devedor,
nas datas de exigibilidade dos juros mencionadas no Parigrafo Segundo ou na data
de vencimento ou liquidagéo deste Anexo, observado o disposto na alinea "a", e
considerado, para o célculo diario de juros, © nUmero de dias decorridos enire a data
de cada evento financeiro e as datas de exigibilidade acima citadas. Il = Quando a
TJLP for igual ou inferior a 6% (seis por cento) ao ano: O percentual de percentual de
2,32% (dois inteiros e trinta e dois centésimos por cento) ao ano,/para 0 Subcrédito
‘B, e 1,92% (um inteiro e noventa e dois centésimos por cenio) ao ano para 0
Subcrédito “C", acima da TJLP (remuneracgéo), referido no "caput” desta Clausula,
acrescido da propria TJLP, incidira sobre o saldo devedor, nas datas de exigibilidade
dos juros mencionadas no Paragrafo Segundo ou na data de vencimento ou
liquidagdo deste Anexo, sendo considerado, para o célculo diario de juros, 0 nimero
de dias decorridos entre a data de cada evento finangeiro e as datas de exigibilidade
acima citadas.

PARAGRAFQO PRIMEIRO - O montante referido\no inciso |, alinea "a", que serd
capitalizado, incorporando-se ao principal «da divida, serd exigivel nos termos da
Clausula Sétima.

PARAGRAFO SEGUNDO - O montante apurado nos termos do inciso |, alinea "b", ou
do inciso Il, serd capitalizado mensalmente no periodo de 12.04.2013 até o dia 15 do
més de homologagédo do Plano, e exigiveis mensalmente a partir do dia 15 do més
subsequente ao da homologag¢édo do Plano e na data de vencimento ou liquidagdo da
divida, observado o disposto na Clausula Décima do presente Anexo.

ARTA - JUROS INCIDENTE BRE BCREDITO “D” - Sobre o principal
da divida da SAO FERNANDO decorrente do Subcrédito “D”, incidirda a Taxa de Juros
de Longo Prazo - TJLP, divulgada pelo Banco Central do Brasil, observada a seguinte
sistematica: I-Quando a TJLP for superlor a 6% (sels por cento) ao ano: a) O
montante correspondente’ & parcela da TJLP que vier a exceder 6% (seis por cento)
ao ano sera capitalizado no dia 15 (quinze) de cada més da vigéncia deste Anexo e
no seu vencimento ou liquidagdo, observado o disposto na Clausula Décima, e
apurado mediante a incidéncia do seguinte termo de capitalizagéo sobre o saldo
devedor, ai considerados todos 0s eventos financeiros ocorridos no periodo: TC = [(1

+ TJLP);’1,0t'5]"meo - 1 (termo de capitalizagéo igual a, abre colchete, razdo entre a
TJLP acrescida da unidade, e um inteiro e seis centésimos, fecha colchete, elevado a

DOCS - 6176810v1 632500/1 BLK

fls. 8765

Este decumente foi protocolado em 20/08/2013 as 19:30, é copia do original assinado digitalmente per Tribunal de Justica de Mate Grosso do Sul e JOEL LUIS THOMAZ BASTOS.

Para conferir o criginal, acesse o© site http://www.tims.jus.brfesaj, inferme o processo 0802789-69.2013.8.12.0002 e cidigo 3678DA.



poténcia correspondente & razdo entre "n" e trezentos e sessenta, deduzindo-se de tal
resultado a unidade), sendo: TC-termo de capitalizagdo; TJLP -Taxa de Juros de
Longo Prazo, divulgada pelo Banco Central do Brasil; e n-nimero de dias existentes
entre a data do evento financeiro e a data de capitalizagdo, vencimento ou liquidagéo
da obrigagdo, considerando-se como evento financeiro todo e qualquer fato de
natureza financeira do qual resulte ou possa resultar alteragéo do saldo devedor deste
Anex0. b) A parcela n&o capitalizada da TJLP de 6% (seis por cento) ao ano, incidira
sobre o saldo devedor, nas datas de exigibilidade dos juros mencionadas no
Paragrafo Segundo ou na data de vencimento ou liquidagéo deste Anexo, observado
0 disposto na alinea "a", e considerado, para 0 calculo diério de juros, 0 nimero de
dias decorridos enire a data de cada evento financeiro e as datas de exigibilidade
acima citadas. Il -Quando a TJLP for igual ou inferior a 6% (seis por cento) ao ano: A
TJLP incidird sobre o saldo devedor, nas datas de exigibilidade dos juros
mencionadas no Parggrafo Segundo ou na data de vencimento ou liquidagdo deste
Anexo, sendo considerado, para 0 célculo diario de juros, 0 nimero de dias
decorridos entre a data de cada evento financeiro e as datas de exigibilidade acima
citadas.

PARAGRAFQO PRIMEIRO - O montante referido no inciso |, alinea"a", que serd
capitalizado, incorporando-se ao principal da divida, serd exigivel nos termos _da
Clausula Sétima.

PARAGRAFO SEGUNDO - O montante apurado nos termos do inciso |, alinea."b", ot
do inciso Il, sera capitalizado mensalmente no periodo de 12.04.2013 até o'dia 15 do
més de homologagédo do Plano, e exigiveis mensalmente a partir do dia 15 do més
subsequente ao da homologagéo do Plano e na data de vencimento ou liquidagdo da
divida, observado o disposto na Clausula Décima do presente Anexo.

QUINTA - IMPOSTO DE RENDA SOBRE REMESSA/ DE ENCARGOS
E_COMISSOES DEVIDOS A0S CREDORES EXTERNOS - Relativamente ao
Subcrédito "A", nos termos do paragrafo primeiro da Clausula’Primeira, além do
principal, juros e outros encargos pactuados, a SAO FERNANDO se obriga a pagar
ao BNDES, a titulo de reembolso de despesa com Imposio de Renda, percentagem
sobre a taxa variavel a que se refere a Clausula Segunda do/Anexo, correspondente &
taxa média ponderada de Imposto de Renda devido sobre 0s encargos remetidos pelo
BNDES aos credores de recursos externos, sem vinculagao a repasse em condigdes
especificas, no trimestre civil que antecede 0 més de reajuste desta percentagem, a
ser apurada, publicada no Diério Oficial da Unido e‘exigido 0 reembolso nas mesmas
épocas dos juros a que se refere a Clausula Segunda do Anexo.

PARAGRAFO UNICO: A taxa média ponderada.de Imposto de Renda a que se refere
o0 "caput" desta Clausula serd publicada pelo BNDES no Diario Oficial da Unigdo
(Secéo 3), no dia 25 (vinte e cinco) dos meses de janeiro, abril, julho e outubro ou na
primeira edicdo subseqiente aquele dia, se a referida publicagéo oficial ndo for
editada naquela data, e estard disponivel na péagina oficial do BNDES na Internet
(www.bndes.gov.br) nas mesmas datas acima mencionadas.

SEXTA - PROCESSAMENTQ E COBRANCA DA DIVIDA - A cobranga do principal e
encargos sera feita mediante-Aviso de Cobranga expedido pelo BNDES, com

antecedéncia, para a SAO FERNANDO liquidar aquelas obrigagdes nas datas de
seus vencimentos.

PARAGRAFO UNICO - O n&o recebimento do Aviso de Cobranga néo eximird a SAO
FERNANDQ da obrigagdo de pagar as prestagdes de principal e 0s encargos nas
datas estabelecidas neste Anexo.

SETIMA - AMORTIZACAO - O principal da divida decorrente deste Anexo deverd ser

pago ao BNDES, nos moldes abaixo descritos, observado o disposto na Clausula
Décima: |1 - Subcréditog “A”, “B” “C” e “D”: em 144 (cento e quarenta e quatro)
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prestagdes mensais e sucessivas, de acordo com a aplicagdo dos percentuais
discriminados a seguir, incidentes sobre o principal vincendo no dia 15 do 36° més
subsequente & homologagéo do Plano:

a) 60% em 96 (noventa e seis) prestagdes, cada uma delas no valor do principal
vincendo desse percentual, dividido pelo nimero de prestagbes de
amortizagdo ainda ndo vencidas, vencendo-se a primeira no dia 15 do 37° més
subsequente & homologagéo do Plano;

b) 40% em 48 (quarenta e oito) prestagdes, cada uma delas no valor do principal
vincendo desse percentual, dividido pelo nimero de prestagbes de
amortizagdo ainda n&o vencidas, vencendo-se a primeira no dia 15 do 133°
més subsequente & homologagdo do Plano.

PARAGRAFQO UNICO A S#o Fernando se compromete, a tftulo de amortizagéio
antecipada, a partir da safra de 2015/2016, a reverter 0 montante equivalente a 60%
do valor que superar a margem EBITDA consolidada de 35% do Grupo Séo Fernando
para a amortizagdo dos créditos com garantia real e quirograféria, conforme disposto
no item 8.1 do Plano.

OITAVA - GARANTIA DA OPERACAOQ - Para assegurar 0 pagamento de quaisquer
obrigagbes decorrentes deste Anexo, como 0 principal da divida, juros, comissdes,

pena convencional, multas e despesas, a SAO FERNANDO ratifica, em favor, do
BNDES, as seguintes garantias, abaixo listadas:

| - em 1% hipoteca os imdveis objeto das matriculas n® 83.146 e n® 84.456 efetuadas
no Livro n? 2 do Cartédrio de Registro de Imdveis, da Comarca de Dourados, Estado
do Mato Grosso do Sul, bem como as edificagbes, maquinas e equipamentos
instalados no imdvel de matricula n® 83.146, inclusive 0s abaixo listados:

Quant. Descricao

2 TURBO FILTRO MECAT, MODELO SF300. FORNECEDOR: MECAT
FILTRACOES INDUSTRIAIS LTDA.

TERNO DE MOENDA SIMISA/EMPRAL 1450X2500MM. FORNECEDOR:

1 SIMISA - SIMIONI METALURGICA LTDA

TANQUE DE ACO CARBONO ASTM A-285..FORNECEDOR: ROBERT
RAMMERT E CIA LTDA

TANQUE DE ACO CARBONO ASTM A-283/CAP 5M3. FORNECEDOR:
ROBERT RAMMERT E CIA LTDA

TANQUE DE ACO CARBONO ASTM A-283 CAP 24M3. FORNECEDOR:
ROBERT RAMMERT E CIA LTDA

TANQUE DE ACO CARBONO ASTMA-283 CAP 60M3. FORNECEDOR:
ROBERT RAMMERT E CIA LTDA

TANQUE DE ACO CARBONO'ASTM A-283 CAP 60M3. FORNECEDOR:
ROBERT RAMMERT E CIALTDA

TANQUE DE ACO CARBONO'ASTM A-283 CAP 24M3. FORNECEDOR:
ROBERT RAMMERT E CIA LTDA

TANQUE DE ACO CARBONO ASTM A-283 CAP 150M3. FORNECEDOR:
ROBERT RAMMERT E CIA LTDA

TANQUE DE AGCO CARBONO ASTM A-364. FORNECEDOR: ROBERT
RAMMERT E CIA LTDA

TANQUE DE'ACGO.INOX AISI 304 CAP 60M3. FORNECEDOR: ROBERT
RAMMERT E CIA LTDA

TANQUEDE AGO CARBONO ASTM A-283C CAP 10M3. FORNECEDOR:
ROBERT.RAMMERT E CIA LTDA

TANQUE DE ACO CARBONO ASTM A-36 4500MM. FORNECEDOR:
ROBERT RAMMERT E CIA LTDA

TANQUE DE ACO CARBONO ASTM A-283C CAP 40M3. FORNECEDOR:
ROBERT RAMMERT E CIA LTDA

1 TANQUE DE ACO CARBONO ASTM A-283C CAP 70M3. FORNECEDOR:

DOCS - 6176810v1 632500/1 BLK

fls. 8767

Este decumente foi protocolado em 20/08/2013 as 19:30, é copia do original assinado digitalmente per Tribunal de Justica de Mate Grosso do Sul e JOEL LUIS THOMAZ BASTOS.

Para conferir o criginal, acesse o© site http://www.tims.jus.brfesaj, inferme o processo 0802789-69.2013.8.12.0002 e cidigo 3678DA.



ROBERT RAMMERT E CIA LTDA

TANQUE DE ACO CARBONO ASTM A-283 CAP 100M3. FORNECEDOR:
ROBERT RAMMERT E CIA LTDA

TANQUE DE ACO INOX AISI 304 CAP40M3. FORNECEDOR: ROBERT
RAMMERT E CIA LTDA

ACIONAMENTO INDIVIDUAL DO TERNO DE MOENDA 58X100 -
4 EQUIPAMENTO REDUTO RPZ 3410 E. FORNECEDOR: TGM
TRANSMISSOES IND. E COM. LTDA

a) DESCRICAO DO IMOVEL DE MATRICULA n? 83.146: im6vel remanescente da
FAZENDA SAO MARCOS, situado no lugar denominado FAZENDA SANTA CRUZ,
quinhdo D da Fazenda Sdo Camilo, parte da Fazenda Curral Arame, Fazenda
Bonanza V, desmembrado do quinhdo B da Fazenda Cedro, Fazenda Bonanza e
Retiro Il, zona rural do Municipio de Dourados, medindo a 4rea de entrada: 80 ha
2,121 m2 (oitenta hectares e dois mil cento e vinte e um metros quadrados)
Perimetro: 4.902,03 m, ROTEIRQ DE ACESSQ: Parlindo da cidade de Dourados,
percorre 6 Km sentido cidade de Ponta Pord até a rotatdria que da acesso 4 cidade
de Laguna Caapora, nessa estrada segue pela rodovia MS-379, sentido Laguna
Caaporé por 9,4 Km até a portaria da Usina S0 Fernando Agucar e Alcool Ltda.
DESCRIGCAO DO PERIMETRO: Partindo do marco ERA M1941 cravado em comum
co a Faixa de Dominio da Rodovia MS-379 e com a Area Remanescente da Fazenda
Sa0 Marcos, definido pela coordenada geogréafica de Latitude 22°18°25.825265" Sul
Longitude 54°56'07.731343” QOeste, Datum Sad-69 e pela coordenada UTM E. =
712.673,1744 e N = 7.531.709,2637, referida ao meridiano central 57 Wgr. Deste
segue em uma distdncia de 1.397,27 metros e azimute plano de 141°0503”
confrontando com a area remanescente da Fazenda S&o Marcos, até o0 ERA MI943
cravado na coordenada UTM E=713.550,9080 e N=7.530.622,0957 desie segue uma
distdncia de 630,44 metros e azimute plano de 231°04°57” confrontando com &rea
remanescente da Fazenda S&o Marcos, até o marco ERA /MI942 cravado na
coordenada UTM E=713.060,3912 e N=7.530.226,0518 deste’ seque em uma
distdncia de 230,21 metros e azimute plano 321°07°21” confrontando com a &rea
remanescente da Fazenda S&8o0 Marcos, até o marco AER-M2008 cravado na
coordenada UTM E=712.915,9018 e N=7.530.405,2639 deste segue em uma
distdncia de 215,44 metros e azimute plano de 321°08'59” confrontando com a
Fazenda sd@o Camilo atéo marco AER-M2448 cgravado na coordenada UTM
E=712.780,7556 ¢ N=7.530.573,0499 deste segue-em uma distdncia de 131,19
metros e azimute plano de 51°9'50” confrontando/com a Fazenda séo Marcos — Area
desmembrada "B" de propriedade de S&o Femando Agtcar e Alcool lida. até o marco
AER-M2447 cravado na coordenada UTM E=712.882,9469 e N=7.530.655,3201
deste segue uma disténcia de 172,41 meros.azimute plano de 141°8'18” confrontando
coma Fazenda S&o Marcos — Area desmembrada “B" de propriedade da Séo
Femando Aglcar e Alcool Lida. até o_marco ERA-M2446 cravado na coordenada
UTM E=712.991,1248 e N=7.530.521,0698 deste segue uma distancia de 164,30
metros azimute plano de 51°20°59” confrontando com a Fazenda S&o Marcos — Area
desmembrada “B" de propriedade de'S8&o Fernando Agucar e Alcool Lida. até o marco
AER-M2445 cravado na coordenada "UTM E=713.119.4369 e N=7.530.623,6845
deste segue uma distancia_de«(238,33 metros e azimute plano de 321°7'44”
confrontando com a Fazenda S&o Marcos — Area desmembrada “B” de propriedade
da Sao Fernando Aglcar e.Alcool Lida. até o marco AER-M2444 cravado na
coordenada UTM E=712:969,8695 e N=7.530.809,2374 deste segue uma distancia de
295,44 metros azimute plano de 231°6'40” confrontando com a Fazenda S&o Marcos
— Area desmembrada “B"-de propriedade da Sao Fernando Aglcar e Alcool até o
marco AER-M2443 7 cravado na coordenada UTM E=712.739,9117 e
N=7.530.623,7583 deste segue a uma distancia de 189,37 metros e azimute plano de
321°08’59” confrontando com a Fazenda S&o Camilo, até o marco AER-M2009
cravado na coordenada UTM E=712.739,1251 e N=7.530.771,2335 deste segue em
uma distancia de 600,02 metros e azimute plano de 321 02°32” confrontando com a
Fazenda Sao Camilo, até o marco AER-M2010 cravado na coordenada UTM
E=712.243,8678 e N=7.531.237,8112 deste segue em uma distancoa de 637,63
metros e azimute plano de 42 19°16” confrontando com a Faixa de Dominio da
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Rodovia MS-379 até o marco AER M1941, inicio desse caminhamento, perfazendo
Area Total de 80 ha 2,121 m2 e Perimetro de 4.902,03 m. Confrontantes: Norte: Faixa
de Dominio da Rodovia MS-379 e Area Remanescente da Fazenda S&o Marcos;
SUL: Fazenda S&o Camilo e Area Remanescente da Fazenda S&o Marcos; Leste:
Area Remanescente da Fazenda S&o Marcos; e Oeste: Faixa Dominio da Rodovia
MS-379 e Fazenda S&o Camilo e Fazenda S&o Marcos — Area desmembrada “B” de
propriedade de Sdo Fernando Aglcar e Alcool Lida; e

b) DESCRICAO DO IMOVEL DE MATRICULA n2 84.456: um imével designado por
Fazenda S&o Marcos, desmembrado da Fazenda Séo Camilo, no lugar denominado
quinhdo D parte da Fazenda Santa Cruz, zona rural do municipio de Dourados-MS,
medindo a area de 4 ha 7,501 m2; Perimetro: 2.236,688 m; Descrigdo do Perimetro:
Vértice AER-M-2010, de coordenadas E 712.243,868 m e N 7.531.237,811 m, situado
no limite esquerdo da faixa de dominio da Rodovia M8-379, que liga Dourados a
Caarapi e no limite da Fazenda Sdo Marcos; deste segue confrontando com a
Fazenda Sdo Marcos, codigo INCRA: 913.065.029.491-6 e 000.035.782.130-4, com
0s sequintes azimutes e distancias: 141 02°32” e 600,01 m até o vértice AER-M2009,
de coordenadas E 712.621,125 m e N 7.530.771,234 m; 141 08’59” e 469,92 m até
ao vértice AER-M-2008, de coordenadas E 712.915,902 m e N 7.530.405,264 m;
214 00’15” e 45,19 m até o vértice AER-M1285, de coordenadas E 712.890,630 m.e
N 7.530.367,803m; situado no limite da Fazenda Sao Marcos e da Fazenda S&o
Camilo — area remanescente de propriedade de Jodo Mata Corréa neto, Codigo
INCRE: 913.065.058.874-0 com 0 seguinte azimute e distdncia: 321 00°08” &
1.076,18m até o vérlice AER-M-1286, de coordenadas E 712.213,399m“e N
7.531.204,179m; situado no limite esquerdo da Faixa de Dominio da rodovia' MS-379,
que liga Dourados a Caarapd, deste segue confrontando com a faixa de 'dominio da
referida rodovia, sentido Dourados com seguinte azimute e distdncia: 42 10°'31” e
45,38m até ao vértice AER-M2010, vértice inicial da descrigdo deste. perimetro.
Coordenadas georreferenciadas ao Sistema Geodésico Brasileiro, a partir do
ajustamento das coordenadas dos marcos geodésicos homologados da rede de GPS
do Estado do Mato Grasso do Sul: marco de cddigo MS93576, situado no Municipio
de Dourados-MS, de coordenadas UTM: E 713.341,277m e N 7.544.027,287m, e
geograficas Lat. 22 11°45,1673”S e Long. 54 55'50,2820"W e marco codigo
MS93591, situado no distrito de ltahum, municipio de Dourados/MS, de coordenadas
UTM: E 669.976,412m e N 7.556.740,019m, e geogréficas Lat. 22 05°09,1606"S e
Long. 55 21°08,8214"W, e marco de codigo MS93589, situado no Municipio de
Caarap-MS, de coordenadas UTM: E 724.968,110m e N 7.494.906,870m, e
geograficas Lat. 22 38'16,2279"8 e Long. 5448'39,5141"W, e enconiram-se
representadas no sistema UTM, referenciadas ao meridiano central 57 WGr. E ao
Equador. Confrontantes: Norte: Faixa de Dominio da rodovia MS-379, que liga
Dourados a Caarapd e a Fazenda S&o Marcos; Sul: Fazenda S&o0 Camilo - &rea
remanescentie de propriedade de Jodo da Mata Corréa Neto; Leste: Fazenda S&o
Marcos; Oeste: Fazenda Sdo Camilo - &rearemanescente de propriedade de Jodo da
Mata Corréa Neto;

Il - em 12 hipoteca o imbvel objeto da matricula n? 83.145, efetuada no Livro n? 2 do
Cartério de Registro de Imdveis, da Comarca de Dourados, Estado do Mato Grosso
do Sul, bem como as edificagdes, maquinas e equipamentos instalados no mesmo,
inclusive os abaixo listados:

Quant. Descricao

SECAO DE/RESFRIAMENTO PARA TROCADOR A PLACAS ALFA LAVAL
2 | MODELO TL35S-FM COMPOSTA POR 16 PLACAS. FORNECEDOR: ALFA
LAVAL.

1 TROCADOR DE CALOR A PLACAS ALFA LAVAL, MODELO M10M-FM

SECAO DE RESFRIAMENTO PARA TROCADOR A PLACAS ALFA LAVAL
3 | MODELO TL35S-FM COMPOSTA POR 60 PLACAS. FORNECEDOR: ALFA
LAVAL.

SECAO DE RESFRIAMENTO PARA TROCADOR A PLACAS ALFA LAVAL
MODELO TL35S8-FM COMPOSTA POR 126 PLACAS. FORNECEDOR: ALFA
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LAVAL.

SECAO DE RESFRIAMENTO TI35-SFM WIDGAP350S. FORNECEDOR: ALFA
LAVAL.

SECAO DE RESFRIAMENTO COMPOSTA DE 83 PLACAS ALFA LAVAL,
MODELO WIDEGAP350S-FM (CALCULO: BRSPNMO-333-02. FORNECEDOR:
ALFA LAVAL.

TROCADOR DE CALOR A PLACAS ALFA LAVAL, MODELO WIDEGAP350S-
FM (CALCULO BRSONMO-333-11. FORNECEDOR: ALFA LAVAL.

TROCADOR DE CALOR A PLACAS ALFA LAVAL, MODELO WIDEGAP350S-
FM (CALCULO BRSONMO-333-15. FORNECEDOR: ALFA LAVAL.

SECAO DE RESFRIAMENTO COMPOSTA DE 12 PLACAS ALFA LAVAL,
MODELO MX25-MFMS (CALCULO: BRSPNMO-333-16) FORNECEDOR: ALFA
LAVAL.

TROCADOR DE CALOR A PLACAS ALFA LAVAL, MODELO WIDEGAP350S-
FM (CALCULO: BRSPNMO-333-02. FORNECEDOR: ALFA LAVAL.

BALANCA DE FLUXO MODELO CV-750 TOTALMENTE ELETRONICA
CODIGO BX-4518 (PROJETO SFA-08) COM CAPACIDADE NOMINAL DE
150T/H DE ACUCAR CRISTAL/SECO. FORNECEDOR: EPM TECNOLOGIA E
EQUIPAMENTOS LTDA.

BALANCA DE FLUXO MODELO CV-750 TOTALMENTE ELETRONICA
CODIGO BX-4518 (PROJETO SFA-08) COM CAPACIDADE NOMINAL DE
150T/H DE ACUCAR CRISTAL/SECO PARA CARREGAMENTO DE VEICULOS
COM CARGAS PROGRAMADAS. FORNECEDOR: EPM TECNOLOGIA E
EQUIPAMENTOS LTDA.

TORRES DE RESFRIAMENTO DE AGUA MODELO F-4. FORNECEDOR: GEA
SISTEMAS DE RESFRIAMENTO LTDA

BOMBA INI 150400 V10 ANSI B16.5 150LB RF. FORNECEDOR: IMBIL IND. E
MANUTENCAO DE BOMBAS ITA LTDA

BOMBA ITAP 150500 V15 SUC EN1092-2 PN10. FORNECEDOR: IMBIL IND. E
MANUTENCAO DE BOMBAS ITA LTDA

BOMBA INI 32250 V04 ANSI B16.1 250LB FF. FORNECEDOR: IMBIL IND. E
MANUTENCAO DE BOMBAS ITA LTDA

BOMBA ITAP 40330/2 V15 ANSI B 16.5 150LB FF. FORNECEDOR: IMBIL IND.
E MANUTENCAQO DE BOMBAS ITALTDA

BOMBA INK 150500 V04 ANSI B16.5 150LB RF., FORNECEDOR: IMBIL IND. E
MANUTENCAO DE BOMBAS ITA LTDA

BOMBA ITAP 200330 V14 EM 1092-2 PN10. FORNECEDOR: IMBIL IND. E
MANUTENCAO DE BOMBAS ITA LTDA

BOMBA INI 150315 V10 ANSI B16.5:250LB RF. FORNECEDOR: IMBIL IND. E
MANUTENCAO DE BOMBAS ITA LTDA

BOMBA INK 200400 V04 ANSI B16:5-150LB RF. FORNECEDOR: IMBIL IND. E
MANUTENCAO DE BOMBASITA LTDA

BOMBA INI 125400 V10 ANSIB16.5 150LB RF. FORNECEDOR: IMBIL IND. E
MANUTENCAO DE BOMBAS ITALTDA

BOMBA ITAP 50330/2 V14 ANSI B 16.5 150LB RF. FORNECEDOR: IMBIL IND.
E MANUTENCAQO DE BOMBAS ITALTDA

BOMBA MODELO MEGAFLOW 100-315. FORNECEDOR: KSB BOMBA
HIDRAULICAS S.A.

BOMBA MODELO MEGACHEM 32-250. FORNECEDOR: KSB BOMBA
HIDRAULICAS S.A.

BOMBA MODELO MEGACHEM 150-250. FORNECEDOR: KSB BOMBA
HIDRAULICAS S.A.

BOMBA MODELO KSB ETA 300-35. FORNECEDOR: KSB BOMBA
HIDRAULICAS S.A.

BOMBA MODELO MEGACHEM 100-31. FORNECEDOR: KSB BOMBA
HIDRAULICAS S.A.

BOMBA MODELO KSB ETA 200-33. FORNECEDOR: KSB BOMBA
HIDRAULICAS S.A.

BOMBA MODELO MEGACHEM 150-315. FORNECEDOR: KSB BOMBA
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HIDRAULICAS S.A.

BOMBA MODELO MEGACHEM 150-400. FORNECEDOR: KSB BOMBA
HIDRAULICAS S.A.

BOMBA MODELO MEGACHEM 80-250. FORNECEDOR: KSB BOMBA
HIDRAULICAS S.A.

BOMBA MODELO MEGACHEM 125-400. FORNECEDOR: KSB BOMBA
HIDRAULICAS S.A.

BOMBA MODELO MEGACHEM 150-250. FORNECEDOR: KSB BOMBA
HIDRAULICAS S.A.

BOMBA MODELO KSB ETA 200-33. FORNECEDOR: KSB BOMBA
HIDRAULICAS S.A.

BOMBA MODELO MEGACHEM 100-31. FORNECEDOR: KSB BOMBA
HIDRAULICAS S.A.

CENTRIFUGAS CONTINUAS MAUSA TIPO MAC-2250. FORNECEDOR:
MAUSA S.A. EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS

CENTRIFUGAS CONTINUAS MAUSA TIPO KONTI 14E-DC/MB.
FORNECEDOR: MAUSA S.A. EQUIPAMENTQOS INDUSTRIAIS

TANQUE DE ARMAZENAMENTO DE AGUA FILTRADA T9295 DE 1000M3.
FORNECEDOR CCRG EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS LTDA.

TANQUE DE ARMAZENAMENTO DE CALDO DECANTADO ETANOL T-3538
400M3. FORNECEDOR CCRG EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS LTDA.

TANQUE DE ARMAZENAMENTO DE XAROPE T-4201 DE 200M3.
FORNECEDOR CCRG EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS LTDA.

SILO DE ALUCAR 500 TONELADAS C/ CAPACIDADE DE 10.000 SACOS.
FORNECEDOR CCRG EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS LTDA.

BOMBA DE VACUO DE ANEL LIQUIDO P/ FILTRO PRENSA MOBRELO
BLN/MV-380/400-150. FORNECEDOR: OMEL BOMBAS E COMPRESSORES
LTDA

BOMBA DE VACUO DE ANEL LIQUIDO P/ OMEL, MODELO BLN 520/450-160.
FORNECEDOR: OMEL BOMBAS E COMPRESSORES LTDA

BOMBA DE VACUO DE ANEL LIQUIDO OMEL, MODELQO BLN MV380/400.
FORNECEDOR: OMEL BOMBAS E COMPRESSORES LTDA

ESTEIRA DE ARRASTE PARA MOENDA 100. FORNECEDOR: SIMISA -
SIMIONI METALURGICA LTDA

PENEIRA ROTATIVA, CONFORME PT1800/09-+FORNECEDOR: SIMISA -
SIMIONI METALURGICA LTDA

SISTEMA DE LIMPEZA A SECO PARACANA.INTEIRA OU PICADA EM MESA
ALIMENTADORA. FORNECEDOR: SIMISA.-SIMIONI METALURGICA LTDA

TANQUE DE ACO CARBONO ASTM A-364. FORNECEDOR: ROBERT
RAMMERT E CIA LTDA

TANQUE DE ACO CARBONO ASTM A-283. FORNECEDOR: ROBERT
RAMMERT E CIA LTDA

TANQUE DE ACO CARBONO.ASTM A-533 CAP 6M3. FORNECEDOR:
ROBERT RAMMERT E CIA LTDA

TANQUE DE ACO CARBONO ASTM A-283 CAP 24M3. FORNECEDOR:
ROBERT RAMMERT E.CIA LTDA

TANQUE DE ACO CARBONO ASTM A-283 CAP 2,6M3. FORNECEDOR:
ROBERT RAMMERT E CIA LTDA

TANQUE DE ACO CARBONO ASTM A-283C CAP 2M3. FORNECEDOR:
ROBERT RAMMERT E CIA LTDA

TANQUE DE AGO.CARBONO ASTM A-283 CAP 120M3. FORNECEDOR:
ROBERT RAMMERT E CIA LTDA

TANQUE-DE'AGCO CARBONO ASTM A-283C CAP 5M3. FORNECEDOR:
ROBERT-RAMMERT E CIA LTDA

TANQUE DE ACO CARBONO ASTM A-283C CAP 5M3. FORNECEDOR:
ROBERT RAMMERT E CIA LTDA

TANQUE DE ACO CARBONO ASTM A-36 CAP 1M3. FORNECEDOR:
ROBERT RAMMERT E CIA LTDA

TANQUE DE ACO CARBONO AISI 304 CAP2,5M3. FORNECEDOR: ROBERT
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RAMMERT E CIALTDA

TANQUE DE ACO CARBONO ASTM A-283 CAP 1M3. FORNECEDOR:
ROBERT RAMMERT E CIA LTDA

TANQUE DE ACO CARBONO ASTM A-36 CAP 2,6M3. FORNECEDOR:
ROBERT RAMMERT E CIA LTDA

TANQUE DE ACO CARBONO ASTM A-36 CAP 1,7M3. FORNECEDOR:
ROBERT RAMMERT E CIA LTDA

TANQUE DE ACO CARBONO ASTM A-36 CAP 1,7M3. FORNECEDOR:
ROBERT RAMMERT E CIA LTDA

TANQUE DE ACO CARBONO ASTM A-36 CAP 5,3M3. FORNECEDOR:
ROBERT RAMMERT E CIA LTDA

TANQUE DE ACO CARBONO ASTM A-36 CAP 5,3M3. FORNECEDOR:
ROBERT RAMMERT E CIA LTDA

SEPARADOR UNIDADE ACO CARBONO ASTM A-283. FORNECEDOR:
ROBERT RAMMERT E CIA LTDA

AGITADOR PMV-10 PTO TAG AG-3440. FORNECEDOR: SEMCO
EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS LTDA.

AGITADOR PMV-20 PTS TAG CIM-4213/15. FORNECEDOR: SEMCO
EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS LTDA.

AGITADOR PMV-18 PTS, 60HP X 36RP,. FORNECEDOR: SEMCO
EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS LTDA.

AGITADOR PMV-12 PTO TAG AG-4266/67. FORNECEDOR: SEMCO
EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS LTDA.

AGITADOR PMV-10 PTO TAG AG-4420/21/4440. FORNECEDOR: SEMCO
EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS LTDA.

AGITADOR PMV PTO TAG AG-3534. FORNECEDOR: SEMCO
EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS LTDA.

ACIONAMENTO INDIVIDUAL DO TERNO DE MOENDA 58X100 -
EQUIPAMENTO REDUTO RPZ 3240 E. FORNECEDOR: TGM
TRANSMISSOES IND. E COM. LTDA

CALHA VIBRATORIA PARA TRANSPORTE DE ACUCAR UMIDO, MARCA
TURBO JATO, MODELO TJ-CV-20.100. FORNECEDQOR: IND. COM. E
PRESTACAOS DE SERVICOS EM JATEAMENTO.

BOMBA MOD. WKP 01.050. FORNECEDOR: USITEP IND. E COM. LTDA

BOMBA MOD. WKP 01.050. FORNECEDOR: USITEP IND. E COM. LTDA

BOMBA MOD. WKP 01.050. FORNECEDOR: USITEP IND. E COM. LTDA

BOMBA MOD. WKP 01.050. FORNECEROR: USITEP IND. E COM. LTDA

BOMBA MOD. WKP 01.050. FORNECEROR: USITEP IND. E COM. LTDA

CUBICULO DE DISTRIBUIGAO EM'MEDIA TENSAQO TIPO MTW-03, TENSAO
NOMINAL 13,8KV, ALIMENTADOR RO TRANSFORMADOR COMPOSTQ POR
01 DISJUNTOR 1250 A 15KV 31,5KAFORNECEDOR: WEG AUTOMAGCAQO
S.A.

TRANSFORMADOR 5000KVA.{3,8//2 X 2,5%KV CST. FORNECEDOR: WEG
AUTOMACAO S.A.

INVERSOR DE FREQUENCIA, DA SERIE CFW11M 13 PULSOS, MONTADO
EM PAINEL, TENSAO'RE ALIMENTACAO EM 690V C/ CAPACIDADE DE
SOBRECARGA DE 150% PARA PROTECAO DE MOTORES. FORNECEDOR:
WEG AUTOMAGCAQO S.A.

MOTOR TRIFASICO DE INDUGAO, 1200CV 6 POLOS/ 690V/ CLASSE F/
IPW55 VETILACAO,FORGADA/ CONSTRUGAO B3D/ CARCAGA HGF450.
FORNECEDOR:WEG AUTOMAGAO S.A.

MOTOR TRIFASICO DE INDUGAO, 300CV 6 POLOS/ 690V/ CLASSE F/ IPW55
VETILAGAO FORGCADA/ CONSTRUGAO B3D/ CARCAGA HGF450.
FORNECEDOR: WEG AUTOMAGAQO S.A.

SEMENTEIRA 800HL. FORNECEDOR: SIMISA - SIMIONI METALURGICA
LTDA

VASO DE CORTE 600HL. FORNECEDOR: SIMISA - SIMIONI METALURGICA
LTDA

SECADOR DE ACUCAR 30.000. FORNECEDQR: SIMISA - SIMIONI
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METALURGICA LTDA
CRISTALIZADOR DE 1250 HL. FORNECEDOR: SIMISA - SIMIONI

5 |METALURGICA LTDA

.| TACHO CONTINUO 2000HL. FORNECEDOR: SIMISA - SIMIONI
METALURGICA LTDA

5 | COZEDOR A VACUO 800HL. FORNECEDOR: SIMISA - SIMIONI
METALURGICA LTDA

, | DECANTADOR PARA CALDO 500M3. FORNECEDOR: SIMISA - SIMIONI

METALURGICA LTDA

CONJUNTO DE EVAPORADOR MULTICALANDRAS, AUTOPORTANTE E

1 BALOES DE EXPANSAO. FORNECEDOR: SIMISA - SIMIONI METALURGICA
LTDA

MULTIJATO PARA COZEDOR DE 600HL. FORNECEDOR: SIMISA - SIMIONI
METALURGICA LTDA

FILTRO VACUUM PRES MODELO VPA-240. FORNECEDOR: CORDOBA E
BONINI LTDA.

BOMBA TIPO "NETZCH/NEMO", MODELO NM105SY01L07J + BASE

2 |METALICA TIPO "E" EM AGCO CARBONO (CODIGO BH-3515/16).
FORNECEDOR: NETZSCH DO BRASIL IND. E COM. LTDA

BOMBA TIPO "NETZCH/NEMO", MODELO NM125S8Y01L07J + BASE

2 |METALICA TIPO "E" EM AGCO CARBONO (CODIGO BH-3535/36).
FORNECEDOR: NETZSCH DO BRASIL IND. E COM. LTDA

BOMBA TIPO "NETZCH/NEMO", MODELO NMO053BY01L07V + BASE

2 METALICA TIPO "N" EM ACO CARBONO (CODIGO BH-4411/12).
FORNECEDOR: NETZSCH DO BRASIL IND. E COM. LTDA

BOMBA TIPO "NETZCH/NEMO", MODELO NM105SY01L07J + BASE

2 |METALICA TIPO "E" EM AGCO CARBONO (CODIGO BH-4414/15).
FORNECEDOR: NETZSCH DO BRASIL IND. E COM. LTDA

BOMBA TIPO "NETZCH/NEMO", MODELO NM1258Y01L07J + BASE

2 |METALICA TIPO "E" EM ACO CARBONO (CODIGO BH-4423/24.
FORNECEDOR: NETZSCH DO BRASIL IND. E COM. LTDA

BOMBA TIPO "NETZCH/NEMO", MODELO NM1258Y01107J + BASE

2 |METALICA TIPO "E" EM ACO CARBONO (CODIGO BH-4437/38.
FORNECEDOR: NETZSCH DO BRASIL IND. E COM. LTDA

BOMBA TIPO "NETZCH/NEMO", MODELO NMO38BY01L06B + BASE

3 |METALICA TIPO "N" EM ACO CARBONQO(CODIGO BD-3321).
FORNECEDOR: NETZSCH DO BRASILJIND. E COM. LTDA

BOMBA TIPO "NETZCH/NEMO", MODELO NMO038BY01L06B + BASE

2 |METALICA TIPO "N" EM ACO CARBONO (CODIGO BD-3506/07).
FORNECEDOR: NETZSCH DO BRASIL IND. E COM. LTDA

BOMBA TIPO "NETZCH/NEMO";MODELO NMO038BY01L06B + BASE

2 |METALICA TIPO "N" EM ACO.CARBONO (CODIGO BD-3610/11).
FORNECEDOR: NETZSCH DOBRASIL IND. E COM. LTDA

BOMBA TIPO "NETZCH/NEMO",MODELO NM105SY01L07J + BASE

2 |METALICA TIPO "E" EM-AGO CARBONO (CODIGO BH-6803/04).
FORNECEDOR: NETZSCH DO BRASIL IND. E COM. LTDA

PAINEL DE CONTROLE AUTOMATICO DE PROCESSOS INDUSTRIAIS, TIPO
5 |SIMPLES. FORNECEDOR: FERTRON CONTROLE E AUTOMACAOQO IND.
LTDA

PAINEL DE CONTROLE AUTOMATICO DE PROCESSOS INDUSTRIAIS, TIPO
DUPLO. FORNECEDOR: FERTRON CONTROLE E AUTOMAGAO IND. LTDA
SUBSTACAO TRANSFORMADORA DE MEDIA TENSAO. FORNECEDOR:
FERTRON CONTROLE E AUTOMACAO IND. LTDA

SUBSTAGAO TRANSFORMADORA DE MEDIA TENSAO COM SUAS

1 PARTES, MODELO ESTACAO UNITARIA. FORNECEDOR: FERTRON
CONTROLE E AUTOMACAO IND. LTDA

a) DESCRICAO DO IMOVEL DE MATRICULA Ne 83.145: im6vel designado por Area
B, desmembrado de parte da Fazenda Sao Marcos, situado no lugar denominado
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Fazenda Santa Cruz, quinhdo D da Fazenda S&o Camilo, parte da Fazenda Curral do
Arame, Fazenda Bonanza V, desmembrado do quinhdo B da Fazenda Cedro,
Fazenda Bonanza e Retiro Il, zona rural do Municipio de Dourados/MS, medindo a
area de 4 ha 7,645m2 (quatro hectares e sete mil e seiscentos e quarenta e cinco
metros quadrados) perimetro: 1.066,78m; Roteiro de Acesso: Partindo da cidade de
Dourados, percomre por 6 Km sentido da cidade de Ponta Pora até a Rotatdria que da
acesso a cidade de laguna Caarapd, nessa estrada segue pela rodovia MS-379,
sentido Laguna Caarapé por 9,4 Km até a Portaria da Usina S&o Femando Aglcar e
Alcool Lida., onde vira a esquerda e caminha por mais 900m até a Fazenda Sao
Marcos — Area desmembrada “B"; Descrigdo do Perimetro: Partindo do marco AER-
M2443 cravado em comum com a Fazenda S&o Camilo, e a Fazenda S&o Marcos —
Area Remanescente de propriedade de S&o Femando Agticar e Alcool Lida., definido
pela coordenada geografica de Latitude 22 19°01,07652” Sul e Longltude
54 56'04,88113” Oeste, Datum-Sad 69 e pela coordenada UTM E=712.739,9117 e
N=7.530.623,7583, referida ao meridiano central 57 Wgr. Deste segue em uma
distancia de 295.44m e azimute plano de 51 6'40” confrontando com a Fazenda Séo
Marcos — Area remanescente de propriedade da Séo Femando Agucar e Alcool Lida.
até o marco AER-M2444 cravado na coordenada UTM E=712.969,8695 e
N=7.530.809,2374 deste segue em uma distancia de 238,33m e azimute plano de
141 744" confrontando com a Fazenda S&o Marcos — Area Remanescente de
propriedade da S&o Fernando Aglcar e Alcool Lida. até o marco AER-M2445 cravado
na coordenada UTM E=713.119,4369 e N=7.530.623,6845 deste segue em uma
distancia de até 164,30m e azimute plano de 231 20°59”, confrontando‘com a
Fazenda S&o Marcos - Area remanescente de propriedade de S3o Fernando Agucar
e Alcool Ltda. até o marco AER-M2446 cravado na coordenada UTM E=712.991,1248
e N=7.530.521,0698 deste segue em uma distancia de 172,41m e azimute plano de
321 8'18"” confrontando com a Fazenda S&o Marcos - Area remanescente de
propriedade de S&o Fernando Aglcar e Alcool Lida. até o marco AER-M2447 cravado
na coordenada UTM E=712.882,9469 e N=7.530.655,3201 deste segue em uma
distancia de 131,19m azimute plano de 231 9'50” confrontando‘com a Fazenda Séo
Marcos - Area remanescente de propriedade de Séao Fernando Agucar e Alcool Lida.
até o marco AER-M2448 cravado na coordenada UTM E=712.780,7556 e
N=7.530.573,0499 deste segue em uma distancia de 65,11m"e azimute plano de
321 8'59” confrontando com a Fazenda Sdo Camilo, até 0 marco AER-M2443, inicio
desse caminhamento, perfazendo uma area total de.4 ha 7,645m2 e perimetro de
1.066,78m. Confrontantes: Norte: Fazenda S&o Marcos — Area Remanescente de
propriedade de S&o Fernando Agucar e Alcool Lida’; Sul: Fazenda S&o Marcos — Area
remanescente de propriedade de S&o Femando Agtcar e Alcool Lida.; Leste:
Fazenda S&o Marcos — Area remanescente depropriedade de S&o Fernando Acglcar
e Alcool Lida.; Oeste: Fazenda S&ao Camilo, de propriedade de Jodo da Mata Corréa
Neto.; e

PARAGRAFQ PRIMEIRQ - A SAO FERNANDO declara que os bens imbveis objeto
das matriculas n® 83.145, 83.146 e n® 84.456, efetuadas no Livro n® 2 do Cartério de
Registro de Imébveis, da Comarca de Dourados, Estado do Mato Grosso do Sul, se
encontram em sua posse mansa.e pacifica.

PARAGRAFO SEGUNDO - As hipotecas ora ratificadas compreenderdo além do
terreno, todas as construgdes, instalagdes, maquinas, equipamentos e quaisquer
outras acessdes efou pertengas que, na vigéncia deste Anexo, se incorporarem ao
imdvel, excetuadas as maquinas e equipamentos adquiridos com recursos do
SISTEMA FINAME e do-BNDES, enquanto onerados em favor dos Agentes nas
correspondentes operagdes, e 0s bens objeto de propriedade fiduciaria.

PARAGRAFQO TERCEIRO - Reserva-se o BNDES o direito de requerer reavaliagéo
dos bens gravados, havendo ocorrido, a seu critério, depreciagdo da garantia.

NONA - ALTERACAO DO CRITERIO LEGAL DE REMUNERACAO
DOS RECURSOS ORIGINARIOS DO FUNDO PIS/PASEP E DO FAT - Na hipbtese
de vir a ser substituido o critério legal de remuneragdo dos recursos repassados ao
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BNDES, originarios do Fundo de Participagéo PIS/PASEP e do Fundo de Amparo ao
Trabalhador - FAT, a remuneragéo prevista na Clausula Terceira e Quarta poderg, a
critério do BNDES, passar a ser efetuada mediante utilizagdo do novo critério de
remuneragéo dos aludidos recursos, ou outro, indicado pelo BNDES, que, além de
preservar o valor real da operagé@o, a remunere nos mesmos niveis anteriores. Nesse
caso, 0 BNDES comunicara a alteragéo, por escrito, 8 SAO FERNANDO.

DECIMA -VENCIMENTO EM DIAS FERIADOS - Todo vencimento de prestagéo de
amortizagdo de principal e encargos que ocorra em sabados, domingos ou feriados
nacionais, estaduais, distritais ou municipais, inclusive 0s bancarios, serd, para todos
os fins e efeitos deste Anexo, deslocado para o primeiro dia (til subsequente, sendo
0s encargos calculados até essa data, e se iniciando, também a partir dessa data, 0
periodo seguinte regular de apuragédo e célculo dos encargos deste Anexo.

PARAGRAFQ UNICO - Para efeito do disposto no caput desta Clausula, salvo
disposig8o expressa em contrério, seréo considerados os feriados do lugar onde
estiver a sede da SAO FERNANDOQ, cujo enderego estiver indicado neste Anexo.

DECIMA PRIMEIRA - OBRIGACOES ESPECIAIS DA SAO FERNANDO - Obriga-se
a SAO FERNANDO a:

| - cumprir, no que couber, até final liquidaggo da divida decorrente deste Anexo, as
“DISPOSICOES APLICAVEIS AOS CONTRATOS DO BNDES”, aprovadas pela
Resolugdo n® 665, de 10 de dezembro de 1987, parcialmente alteradas pela
Resolugdo n® 775, de 16.12.1991, pela Resolugéo n° 863, de 11.3.1996, pela
Resolugéo n? 878, de 4.9.1996, pela Resolugéo n® 894, de 6.3.1997, pela Resolugéo
n? 927, de 1.4.1998, pela Resolugdo n? 976, de 24.9.2001, pela Resolugdo n® 1.571,
de 4.3.2008, pela Resolugdo n? 1.832, de 15.9.2009, pela Resolugédo n® 2.078, de
15.3.2011, pela Resolugdo 2.139, de 30.8.2011 e pela Resolugdo n? 2.181, de
8.11.2011, todas da Diretoria do BNDES, publicadas no Diario Oficial da Unido
{Segao 1), de 29.12.1987, 27.12.1991, 8.4.1996, 24.9.1996, 19.3.1997, 15.4.1998,
31.10.2001, 25.3.2008, 6.11.2009, 4.4.2011, 13.9.2011/ e 17.11.2011,
respectivamente, cujo exemplar é entregue, neste ato, &8 SAO FERNANDQ, a qual,
apds tomar conhecimento de todo o conteddo do mesmo, declara aceitd-lo como
parte integrante e inseparavel deste Anexo, para todos 0sfins e efeitos juridicos;

Il - manter em situagdo regular suas obrigagdes junio aos drgdos do meio ambiente,
durante o periodo de vigéncia deste Anexo;

Ill -observar, durante o periodo de vigéncia.desie Anexo, 0 disposto na legislagdo
aplicavel as pessoas portadoras de deficiéncia;

IV - comunicar ao BNDES, na data do.evento, 0 nome e o0 CPF/MF de pessoa que,
exercendo fungido remunerada ou estando entre seus proprietarios, controladores ou
diretores, tenha sido diplomada~ouswempossada como Deputado(a) Federal ou
Senador(a); e

V - manter na gesido do caixa do Grupo S&o Fernando empresa de auditoria
independente registrada _perante a Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM pelo
menos até a safra 2017/2018.

V| — apresentagdo anual em até 90 dias, contados do término do exercicio social das
demonstragfes financeiras consolidadas do Grupo S840 Fernando, auditadas por
empresa de auditonia independente registrada na Comiss&o de Valores Mobilidrios, de
forma a possibilitar-a mensuragdo da margem EBITDA e célculo da amortizagdo
extraordinéria descrita no paragrafo Gnico da Clausula Sétima.

DECIMA SEGUNDA - RESPONSABILIDADE NA SUCESSAO EMPRESARIAL - Na
hipbtese de sucessdo empresarial, 0s eventuais sucessores da SAO FERNANDO,
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bem como dos INTERVENIENTES FIADORES pessoa juridica, constantes da
Clausula Décima Quarta, responderdo solidariamente pelas obrigagbes decomrentes
deste Anexo.

DECIMA TERCEIRA - PROCURACAQ RECIPROCA - A SAO FERNANDO e os
demais intervenientes fiadores abaixo qualificados, Heber Participagbes S.A., Séo
Marcos Energia Lida., S0 Fernando Energia | Lida., Sdo Pio Empreendimentos e
Participagdes Ltda., Mauricio de Barros Bumlai, Guilherme de Barros Costa Marques
Bumlai e José Carlos Costa Marques Bumlai, neste ato e de forma irrevogavel e
irretratavel, constituem-se mdtua e reciprocamente procuradores até solugéo final da
divida ora assumida, com poderes para receber citagdes, notificagbes e intimagdes, e,
ainda, com poderes “ad judicia” para o foro em geral, que poderdo ser
substabelecidos para advogado, tudo com relagdo a quaisquer procedimentos
judiciais ou exirajudiciais que contra eles forem promovidos pelo BNDES, em
decomréncia deste Anexo, podendo praticar todos 0s atos necessarios ao bom e fiel
desempenho deste mandato.

DECIMA ARTA — FIANCA - A HEBER PARTICIPACOES S.A., sociedade
andnima, com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de S840 Paulo, na Av. Brigadeiro
Fara Lima, n® 2.012, 5° andar, conjunto 54, sala 01, CEP 01451-000, inscrito_no
Ministério da Fazenda sob o CNPJ/MF n® 01.523.814/0001-73, a SAO MARCOS
ENERGIA LTDA., sociedade limitada, com sede na Cidade de Campo Grande,
Estado do Mato Grosso do Sul, na R. Dr. Zerbini, n® 890, sala 8, Chacara Cachoeira,
CEP 70.040-040, inscrita no Ministério da Fazenda sob o CNPJ/ME n?
04.576.052/0001-61, a SAQ FERNANDO ENERGIA | LTDA., sociedade limitada, com
sede na Rua Teodoro Sampaio n® 2550, 112 11 andar, ¢j 115, sala B, Bairro,Pinheiros,
na cidade de Sdo Paulo/SP, CEP 05.406-200, CNPJ/MF n® 11.618.210/0001-64, com
Contrato Social arquivado na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo, sob o NIRE
35.223.912.670, a SAO PIO EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA,,

sociedade limitada, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do
Estado de Mato Grosso do Sul — JUCEMS sob o NIRE 54201052096 em 14.10.2011,
com sede na Cidade de Campo Grande, Estado de Mato Grosso do Sul, com sede na
R. Dr. Zerbini, n? 890, sala 8, Chéacara Cachoeira, CEP 70.040-040, inscrita no
Ministério da Fazenda sob o0 CNPJ/MF n® 14.474.637/0001-24, GUILHERME DE
BARROS COSTA MARQUES BUMLAI, brasileiro, economista, casado em regime de
separagdo total de bens, inscrito no CPF/MF n? 132.012.318-00, portador do RG n®
27.311.898-5 SSP-SP, com domicilio comercial na Rua Dr. Zerbini, 890 — Chécara
Cachoeira — Campo Grande-MS — CEP 79040-040, e residente na Rua Beatriz de
Barros Bumlai, 168 — Campo Grande - MS; MAURICIO DE BARROS BUMLAI,
brasileiro, advogado, casado em regime de 'separacéo total de bens, inscrito no
CPFMF sob o n® 843.415.131-68, portador do RG n® 000.811.555 SSP-MS, com
domicilio comercial na Rua Dr. Zerbini, 890 — Chacara Cachoeira — Campo Grande-
MS; JOSE CARLOS COSTA MARQUES, BUMLAI, brasileiro, engenheiro, vivo,
inscrito no CPF/MF sob o n? 219.220.128-15, portador do RG n® 200.974 — SSP — MS,
com domicilio comercial na Rua Dr. Zerbini, 890 — Chécara Cachoeira — Campo
Grande-MS - CEP 79040-040, e residente na Rua Beatriz de Barros Bumlai, 180 —
Campo Grande — MS, ratificam a fianga prestada no &mbito do CONTRATO e aceitam
o0 presenie Anexo na qualidade de fiadores, devedores solidarios e principais
pagadores, renunciando expressamente aos beneficios dos artigos 366, 827 e 838 do
Cédigo Civil, e responsabilizando-se, solidariamente, até final liquidagdo deste Anexo,
pelo fiel e exato cumprimento de todas as obrigagbes assumidas, neste instrumento,
pela SAQO FERNANDO.

PARARGRAFO UNICO! A SAO FERNANDO ENERGIA Il LTDA., sociedade limitada
inscrita no CNPJMF sob o n? 11.618.211/0001-09, com sede na Av. Brigadeiro Faria
Lima, 2012, conjunto 547, sala 4, no municipio de Sdo Paulo, Estado de Séo Paulo
aceita 0 presente Anexo na qualidade de fiadora e principal pagadora, renunciando
expressamente aos beneficios dos artigos 366, 827 e 838 do Codigo Civil, e
responsabilizando-se, solidariamente, até final liquidagdo deste Anexo, pelo fiel e
exato cumprimento de todas as obrigagdes assumidas no mesmo pela S&0 Fernando.
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DECIMA QUINTA - INADIMPLEMENTO - Na ocorréncia de inadimplemento das
obrigagdes assumidas pela SAO FERNANDO e pelos Intervenientes, sera observado

o disposto nos arts. 40 a 47-A das “DISPOSICOES APLICAVEIS AOS CONTRATOS
DO BNDES", a que se refere a Clausula Décima Primeira, inciso I.

-

DECIMA SEXTA - MULTA DE AJUIZAMENTO - Na hipdtese de cobranga judicial da
divida decorrente deste Anexo, a SAO FERNANDQO pagard multa de 10% (dez por

cento) sobre o principal e encargos da divida, além de despesas exirajudiciais,
judiciais e honorarios advocaticios, devidos a partir da data de propositura da medida
judicial de cobranga.

DECIMA SETIMA - LIQUIDACAQ ANTECIPADA DA DIVIDA - Na hipStese de
liquidagdo antecipada da divida, ser&o liberadas as garantias, aplicando-se as demais
obrigagbes o disposto no art. 18, paragrafo segundo, das “DISPOSICOES
APLICAVEIS AOS CONTRATOS DO BNDES" mencionadas na Clausula Décima
Primeira, inciso 1.

DECIMA OITAVA - VENCIMENTO ANTECIPADO - O BNDES poderad declarar
vencido antecipadamente este Anexo, com a exigibilidade da divida confessada neste
Anexo, se, além das hipdteses previstas nos artigos 39 e 40 das “DISPOSICOES
APLICAVEIS AQOS CONTRATOS DO BNDES", a que se refere a Cliusula Décima
Primeira, inciso |, forem comprovados pelo BNDES: a) a existéncia de sentenca
condenatdria transitada em julgado em razdo da prética de atos, pela SAO
FERNANDQ, que importem em trabalho infantil, trabalho escravo ou crimé contra o
meio ambiente; b) a inclusdo, em acordo societério, estatuto ou contrato social da
SAO FERNANDO, ou das empresas que a controlam, de dispositivo pelo.qual seja
exigido quérum especial para deliberagéo ou aprovagdo de matérias que limitem ou
cerceiem 0 controle de qualquer dessas empresas pelos respectivos controladores,
ou, ainda, a inclusdo naqueles documentos, de dispositivo que importe em: i)
restrigbes & capacidade de crescimenio da SAO FERNANDO ou ao seu
desenvolvimento tecnoldgico; ii) restrigdes de acesso da SAO FERNANDO a novos
mercados; ou iii) restrigbes ou prejuizo 4 capacidade de pagamento das obrigagbes
financeiras decomrentes desta operagéo.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Este Anexo tamb&m vencerad antecipadamente, com a
exigibilidade da divida e imediata sustagdo de qualquer desembolso, na data da
diplomagédo como Deputado(a) Federal ou Senador(a), de pessoa que exerga fungéo
remunerada na SAO FERNANDO, ou estejam enire 0s seus proprietarios,
controladores ou diretores, pessoas incursas, nas vedagdes previstas pela
Constituicéo Federal, artigo 54, incisos | e Il. Ndo‘havera incidéncia de encargos de
inadimplemento, desde que o pagamento.ocoma no prazo de 5 (cinco) dias Gteis a
contar da data da diplomagédo, sob pena de ndo o fazendo incidirem 0s encargos
previstos para as hipdteses de vencimento antecipado por inadimplemento.

PARAGRAFQ SEGUNDOQ - A declaragdo de vencimento antecipado com base no
estipulado na alinea “a” n&o ocorrera se efetuada a reparag@o imposta ou enquanto
estiver sendo cumprida a pena imposta & SAO FERNANDO, observado o devido
processo legal.

SAO FERNANDO ACUCAR E ALCOOL LTDA.
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INTERVENIENTE FIADOR - HEBER PARTICIPAGOES S.A

INTERVENIENTE FIADOR - HEBER PARTICIPAGOES S.A

INTERVENIENTE FIADOR - SAO MARCOS ENERGIA E PARTICIPACOES LTDA

INTERVENIENTE FIADOR - SAO FERNANDO ENERGIA | LTDA

INTERVENIENTE FIADOR - SAO FERNANDO ENERGIA Il LTDA

INTERVENIENTE FIADOR -'SAQO PIO EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES
LTDA

INTERVENIENTE FIADOR - GUILHERME DE BARROS COSTA MARQUES
BUMLAI
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INTERVENIENTE FIADOR - JOSE CARLOS COSTA MARQUES BUMLAI

INTERVENIENTE FIADOR - MAURICIO DE BARROS BUMLAI
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