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Resumo

Pressionadas pela concorréncia acirrada, as erspest# cada vez mais preocupadas em
atrair clientes praticando precos de vendas dedacoom as exigéncias de um mercado
competitivo, muitas vezes deixando de lado a pye@gio com o lucro, em detrimento da
conquista de espaco no mercado. Nesse contextbjetivo deste trabalho é analisar os
reflexos da relagédo custo-volume-lucro na formagéopreco de venda. Os dados foram
coletadosn-loco, através de consulta a documentos e por meiotdevista informal com os
funcionérios da linha de produgdo, com os sociosndaresa e com alguns fornecedores. A
amostra para a andlise foi composta pelos prodptesapresentaram os maiores indices de
vendas. Os resultados obtidos demonstraram umipoeja partir dai, formulou-se uma
combinacgéo entre mix de produtos, a formacdo do preco e o volume ddagrde acordo
com os fatores da relagéo custo-volume-lucro, almtese o lucro.

Palavras-chave:Margem de contribuicdo. Analise custo-volume-luétonto de equilibrio.
1. Introducgéao

A ansia por atrair cada vez mais clientes, comlaircn a auséncia de um controle
de custos, pode ser fator determinante para a ldada de micro e pequenas empresas.
Pressionadas pela concorréncia acirrada muitas yaéicam precos de vendas de acordo
com as exigéncias de um mercado competitivo, ddixae lado a preocupacéo com o lucro,
em detrimento da conquista de espago no mercadornfacao do preco de venda, além de
considerar o mercado e as tendéncias econdmicas,deelicar especial atencdo aos gastos
incorridos no processo de fabricagao.

Devido a relevancia da correta apropriacdo dososuabs produtos, o presente
trabalho desenvolveu-se segundo os critérios dteiousaridvel, ferramenta atil para a
tomada de decisdo de curto prazo, aliado aos doscda relacdo custo-volume-lucro,
limitando-se a analisar os dados coletados e & gaftalocar 0os custos aos produtos, visando
verificar se o preco praticado é suficiente pataricdodos os custos incorridos no processo

de fabricacéo.
O modelo para essas decisdes pressupde que a anpaes funcionar, ja esteja
comprometida com os custos fixos, os quais ndm daffienciados por nenhuma
decisdo que se tome [...] as decisdes logicas edtmonadas com o que fazer com
aquela estrutura. (BORNIA, 2002, p. 71)

Este estudo visou responder o seguinte problempedquisa: De que forma os
fatores da relac&o custo-volume-lucro influenciaforenacéo do preco de venda?

Dessa forma o objetivo geral da pesquisa € anadsaeflexos da relacdo custo-
volume-lucro na formacédo do preco de vendas, e cobjetivos especificos, mensurar o
custo do produto, analisar o resultado obtido efivar se a margem de contribuicdo é
suficiente para cobrir todos os gastos incorridmpnocesso de fabricacao.



2. Referencial Teodrico
2.1 Contabilidade de custos

O processo de mudancas tecnolégicas desencadeada Revolucdo Industrial, no
final do século XVIII, corroborou na exigéncia ddaptacdo dos procedimentos contabeis até
entdo utilizados, direcionados para as empresasamtes, a nova realidade econdémica: a
industria de manufatura, cujo processo de fabragihsforma a matéria prima no produto
de venda, exigindo uma avaliagcdo mais precisa stog@ges das organizacgoes.

Nesse cenario de mudancas surge a contabilidadeud®s, segmento da
contabilidade que se ocupa da mensuracao, procesgam gerenciamento das informacoes
dos custos dos produtos industrializados, cujascipais objetivos sdo a determinagao dos
lucros, o auxilio ao controle e a tomada de desisde

A contabilidade de custos pode ser concebida camaénstrumento desenvolvido
com o objetivo de atingir finalidades especifiogise podem estar relacionadas ao
fornecimento de dados de custos para a medicadudoss, a determinacdo de
rentabilidade e de avaliagdo de patriméonio, ideatifdo métodos e procedimentos
para o controle das operacbes e atividades exeytate modo a prover
informagBes sobre custos, para a tomada de de@sieplanejamento, por meio de
processos analiticos (FERREIRA, 2007, p. 27).

De acordo com Leone (2000, p. 22)

A contabilidade de custos refere-se hoje as atiedale coleta e fornecimento de
informagBes para as necessidades de tomada déaléeigodos os tipos, desde as
relacionadas com operacdes repetitivas até as darepa estratégica, nao

repetitivas, e ainda, ajuda na formulacéo das ipa politicas das organizagoes.

A contabilidade de custos diferencia-se basicameateontabilidade financeira no
que tange ao tratamento dos fatos contdbeis etaj@s usuarios das informaces, a

primeira produz informac¢des para 0s usuarios inkranquanto a segunda para 0S USUAarios

externos.
A contabilidade financeira se concentra nos dematingbs dirigidos ao publico
externo que sdo guiados pelos principios contaberslmente aceitos [...], a
contabilidade de custo mensura e relata informafifiasceiras e nao financeiras
relacionadas a aquisicao e ao consumo de recuetasofmanizacéo [...], fornece
informacdo tanto para a contabilidade gerenciakntpu para a contabilidade
financeira (HORNGREN; FOSTER; DATAR, 2000, p.2).

Quando comparadas uma a outra, Ferreira (200B) pd@screve que:

A contabilidade de custos é essencialmente umaltiidadeex-ante, isto €, que
determina antecipadamente os custos, atendendes@igdes de carater técnico e
comercial, e projeta variacdes nos fatores queenftiam o processo produtivo. A
contabilidade geral é uma contabilidagepost, pois trata de fatos passados de
carater iminentemente histérico e comparativo.

2.2 Custos: conceitos e definicbes

“Custo — gasto relativo a bem ou servico utilizadoproducédo de outros bens ou
servigcos"(MARTINS, 2006, p. 25).

Ferreira (2007, p.3), descreve que “custo significital de recursos, medido em
termos financeiros, sacrificados ou previstos pézancar um objetivo especifico”.

Para Dubois, Kulpa e Souza (2006, p. 16), “custmifica o valor monetario de
recursos utilizados no processo de obtencdo oulalmracdo de determinado bem ou
servico”.

Quanto a sua natureza, os custos de producao sgmstms por mao de obra direta,
matéria prima e custos indiretos de fabricacdo, agseciados sdo chamados de custos dos
produtos, onde: matéria prima € o material empregadabricacdo do produto acabado, méo
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de obra direta € a forca humana empregada nadgBaado produto acabado ou na execucao
do servigco e os custos indiretos de fabricacdat@dms os custos incorridos no processo de
producao ou prestacéo de servico, que ndo samtadi alocados a apenas determinado bem
ou servico, ou seja, sdo os demais custos incarmadoproducdo, excluidos os custos com
mao de obra direta e matéria prima.

2.3 Classificacédo dos custos de producéo

Existem varias classificacdes dos custos dos posdporém, quando relacionados
ao objeto do custeio, estes sao classificados estoslie indiretos.

Padoveze (2007, p. 236) diz que, “os custos dirsfms 0os gastos industriais que
podem ser alocados direta e objetivamente aos f@gidusdo os custos diretamente
envolvidos no processo de fabricacdo, dessa fdoiawdmente identificados e alocados aos
produtos ou grupos de produtos, desde que econmita viavel, ou seja, desde que
proporcione um beneficio relevante. Os principastas diretos sdo a méo de obra direta e a
matéria prima.

“Como custos indiretos entendem-se aqueles quendepede rateios, parametros,
calculos ou estimativas para serem alocados aeeediés tipos de produtos ou de servigos
[...]” (FERREIRA, 2007, p. 54)

Os custos indiretos ocorrem nas organizacdes aquieipem multiprodutos, de forma
que os custos incorridos no processo de fabrica®o sdo facilmente identificados, de
maneira que a atribuicdo da parcela correspondeicteda produto ou servigo é feita pelo
critério de rateio, sendo os critérios mais usaaiateio com base no volume de producgéao ou
na receita de vendas.

E de suma importancia considerar a relacdo custefioéo quando da apropriacio
dos custos aos produtos ou servicos, fator detanterpara a sua classificacéo.

Quanto a sua formacao ou natureza, os custos pseewgiassificados em fixos ou
variaveis, considerada a relacéo entre o custh totampo e o volume de producéo.

“Custos fixos sdo custos que permanecem 0S mesemostermos monetarios,
quando o nivel de atividade muda” (WARREN; REEVEESS, 2006, p. 92),
independentemente do volume de producdo. Seu ntergade até variar num determinado
periodo, porém tal variacdo nada tem a ver comaatmglade produzida. Dentre os custos
fixos existentes, os mais comuns sdo mao de oblieeia, aluguel, depreciagéo, telefone,
energia.

Ainda de acordo com 0s autores acima citados, dsusriaveis saos 0s custos que
variam no total proporcionalmente as mudancas wel e atividade”. A existéncia desses
custos esta diretamente relacionada a existén@eodacédo, apesar do seu montante variar, o
custo variavel unitario permanece constante, @tesgpenas se houver alteracdo das unidades
produzidas. Dentre os custos variaveis, 0s maisinersdo o material direto e a mao de obra
direta.

Os termos fixo e variavel sdo geralmente usadoa gascrever como um custo
reage as mudancas na atividade. Um custo varidwel éusto que é proporcional ao
nivel de atividade (o custo total aumenta & mediga a atividade aumenta) e um

custo fixo é constante no total, na faixa de volusievante da atividade esperada
gue esta sendo considerada (BIERMAN e DYCKMAN apE®NE, 2007, p. 73).

A classificacdo dos custos dos produtos € necasgd@is subsidia informacdes mais
exatas quanto ao custo de determinado objeto, ilidssio controle dos custos de cada
departamento de uma organizacao e auxilia no poakstomada de decisao.



2.4 Métodos de custeio mais utilizados

Método ou metodologia de custeio é a forma peld sprao atribuidos os custos aos
bens ou servigos, que tem por objetivo a mensumdg&oisto unitario de cada produto.

Existem diversos métodos de custeio que podem tdmados em organizacdes
comerciais, industriais ou de prestacéo de servesiss se diferenciam um do outro no que
diz respeito a sistematica utilizada.

Dentre os métodos mais simples e utilizados, meredestaque o custeio por
absorcéo, o custeio ABC e o custeio variavel.

2.4.1Custeio por absorcao

Segundo Dubois, Kulpa e Souza (2006, p. 124), kupte absorcao “é um meétodo
de custeio que consiste na alocagédo de todos tssqéretos e indiretos) em cada fase da
producdo. Neste método, todos os gastos que partiaila elaboracéo os produtos fabricados
deverdo ser absorvidos por eles.” Por considedost@s custos de produgdo esse método
gera melhores informacdes gerenciais para finsdotlngéo do preco de venda, de forma que
haja a recuperacao total dos custos incorridos.

“Custeio por absorcdo é o método de custeio dajestao qual todos os custos de
fabricacdo, variaveis e fixos, sdo consideradogosusventariaveis. Isto é, o estoque
“absorve” todos os custos de fabricacdo” (HORNGREQSTER; DATAR, 2000, p. 211).

Na visao de Ferreira (2007, p. 160):

A grande falha do método de custeio por absorcéont relacdo a alocacéo dos
custos indiretos fixos. Esses custos sao alocamopradutos por critérios de rateio
baseados em volume de consumo de matéria-prima mad-de-obra direta. Como
esses critérios ndo expressam uma relacéo de propalidade, ou relagéo de causa

e efeito, que expliquem o porqué da alocacao daqueporcdo de custos indiretos
aqueles produtos, tem-se como resultado uma aloeabéraria.

O custeio por absor¢cao € o unico método legalneseio para fins de avaliagdo de
estoques e elaboracdo de demonstrativos contaleisjo a obediéncia aos principios
fundamentais da contabilidade, contudo as orgadézapoderdo utilizar qualquer um dos
métodos de custeio existentes, desde que seus sieatimos tragam notas explicativas e
conciliagdes dos valores de acordo com o custeialpnr¢ao.

2.4.2Custeio baseado em atividades — ABC

A origem do nome desse método de custeio vem désiAgtivity Based Costin,
basicamente, sua metodologia atribui os custoseitedi de fabricacdo as diferentes atividades
envolvidas na producdo que sado posteriormente ddscaaos produtos através dos
direcionadores de atividades.

Maher (2001, p. 280), descreve que
O custeio baseado em atividades é um método dei@ustn que 0s custos
inicialmente sdo atribuidos as atividades pelodytas. Uma atividade € uma tarefa
discreta que uma organizacdo realiza para fabocaentregar um produto ou
servico. O custeio baseado em atividades basem-seonceito de que produtos
consomem atividades e atividades consomem recursos.

Para melhor compreensdo da metodologia empregadasse custeio, Dubois,

Kulpa e Souza (2006, p. 155), descrevem suas fases:

Em primeiro lugar, o ABC aloca os recursos a cada das atividades da empresa.
A seguir, ele atribui os CIF as atividades, e aisegos produtos ou servigos. Como
cada produto ou servico consome determinada qualgiddas atividades, as
apropriacfes dos CIF serédo feitas tomando-se c@s® éstas proprias quantidades
de atividades.



Ferreira (2007, p. 190) elenca as maneiras de &eddgs custos propiciadas pelo
ABC:

= Eliminando as atividades que ndo acrescentam valor;

» Selecionando as atividades que conduzem a maiogcdedie custos;

» Reduzindo o tempo e 0s recursos consumidos em tivigade;

= Aumentando a eficiéncia das atividades.

Apesar de proporcionar reducdes dos custos, o méjesenta algumas limitacdes,
na visdo de Dubois, Kulpa e Souza (2006, p.161):

» Elevados custos administrativos associados compiodtcentros de atividades e

geradores de custos. A estrutura administrativesaqs;

= Algumas alocacdes arbitrarias acabam sendo inegavapesar de o

direcionamento ser possivel para a maioria dossustliretos [...]”

2.4.3Custeio variavel

Diferentemente do custeio por absor¢cdo, no métedoudteio varidvel somente os
custos variaveis sao atribuidos aos produtos, aeinaague os custos fixos sdo considerados

como despesas, incorporados diretamente ao resultad
O custeio variavel € o método de custeio de estequegue todos os custos de
fabricacdo variaveis sdo considerados custos iakiémeis. Todos os custos de
fabricacdo fixos séo excluidos dos custos inventars: eles sdo custos do periodo
em que ocorreram (HORNGREN; FOSTER; DATAR, 200®11)

De acordo com Ferreira (2007, p. 169), esse métmausteio, possui como
principais caracteristicas:
= Origem gerencial;
Orientado para as fungdes financeiras e de magketin
S0 os custos variaveis sao imputados aos produtos;
Custos fixos sao despesas do periodo;
= Margem de contribui¢do unitaria como parametrorddise;
= Enfase na andlise da relacgéo custo-volume-lucro.
Algumas vantagens do método, de acordo coniNational Association of
Accountings, sdo apontadas por Ferreira (2007, p. 169):
= O custeio direto identifica, de forma clara, o cedaamento custo-volume-lucro,
informacé&o essencial para o planejamento da atleida
» O lucro do periodo ndo € afetado pelas flutuacéesadas pela absor¢cdo, maior
ou menor, dos custos fixos aos produtos [...] sslt@dos respondem somente pelas
variagdes nas vendas;
= As demonstracOes de resultados e dos custos deanaaugerados pelo custeio
direto sdo mais compreensiveis e acompanham meahgsensamento dos
administradores;
= O impacto dos custos fixos nos lucros é apresentidforma mais objetiva,
porque o valor desse custo, para o periodo, jgnesi@monstracdo dos resultados;
= A contribuicdo marginal facilita a analise do depentho dos produtos;
= O custeamento direto facilita a preparacédo imediatinstrumentos de controle
[...].
Por outro lado, Dubois, Kulpa e Souza (2006, p.)l3lenca as seguintes
desvantagens do método:
» Dificuldade de segregacao efetiva dos custos fexegmriaveis, como nos custos
mistos. Isto é necessario, para a maior exatidd@kdonentos decisoriais;
= O custeio variavel fere os principios contabeisoeipso ndo é aceito para fins
fiscais ou para uso de terceiros, especialmentemasesas de capital aberto.



A utilizacdo desse método, ainda que valido sompata fins gerenciais, oferece
aos gestores a medida da margem de contribuicdoaealise do ponto de equilibrio,
fornecendo dados relevantes para o planejamentmisthaitivo e financeiro.

2.5 Andlise de custo-volume-lucro

De acordo com Bornia (2002, p. 71), “a andlisew#azvolume-lucro € um conjunto
de procedimentos que determina a influéncia noolugrovocada por alteracdes nas
quantidades vendidas e nos custos”, sendo que Undafmentos dessa analise, “estdo
intimamente relacionados ao uso de sistemas de aeshuxilio & tomada de decisdes de
curto prazo, caracteristica do custeio variavel.”

Por meio da analise conjugada do custo e do voldenproducdo, em relacdo a
margem de lucro desejada, é possivel projetartagmd em diversos niveis de producéo e
vendas, assim como realizar uma analise mais aputadmpacto sobre esses resultados
quando das modificacdes no preco e nos custos pieesa(FERREIRA, 2007, p. 309).

Na opinido de Dubois, Kulpa e Souza (2006, p. E84E instrumento “tem provado
ser util nas decisdes estratégicas e taticas petés aos precosjx de produtos e aumento
dos custos, ampliacdo da capacidade fabril e ovargdveis.”

Para melhor compreensao da metodologia da an&isestio-volume-lucro (CVL), é
de grande relevancia definir os conceitos de mardencontribuicdo, ponto de equilibrio,
margem de seguranca e alavancagem operacional.

2.5.1Margem de contribuicéo

A margem de contribuicdo pode ser definida, “o vadmnanescente das receitas de
vendas apos a deducdo das despesas variaveisvaimseontribui para cobrir as despesas
fixas e, sem seguida, para os lucros do periodAREREISON e NOREEN, 2001, p. 144).

Na visado de Dubois, Kulpa e Souza (2006, p. 18)margem de contribuicdo € o
valor que sobra de cada unidade vendida e, portdetera ser suficiente para cobrir os
custos e despesas fixos, taxas e impostos e, airoparcionar lucro.”

Utilizando-se dos conceitos acima, pode-se deseahaguag¢do matemética da
margem de contribuicdo da seguinte maneira:

Mc = Rb-(Cv+Dv)

Onde: Mc (margem de contribuicdo), Rb (receitad)fuCv (custos variaveis) e Dv

(despesas variaveis)

E ainda, pode-se delinear o demonstrativo de st

Receita bruta

(-) Custos variaveis

(-) Despesas variaveis

(=) Margem de contribuicéo

(-) Custos e despesas fixos

(=) Lucro/Prejuizo

“Por meio da margem de contribuicdo, é possivalisar a viabilidade de producéo
de um produto. Se esse indice for positivo, a pgr@duwaquele item € viavel, caso seja nulo
ou negativo, nao traz beneficios a empresa” (FERRE2007, p. 170)



Dessa maneira, de forma sucinta, pode-se interpgretase:

Mc> zero, a producéo € viavel;

Mc< zero, a producéo é inviavel e devera ser repensada

A margem de contribuicdo é uma importante ferrame@ntlisposicdo dos gestores,
pois sua utilizacdo possibilita a obtencédo do pdetequilibrio entre o volume de producéo e
de vendas de maneira que ndo ocorram prejuizos.

2.5.2Ponto de Equilibrio

De acordo com Datar, Foster e Horngren (2000, p. “45ponto de equilibrio é o
nivel de atividade em que as receitas totais eisi®s totais se igualam, ou seja, onde o lucro
é igual a zero.”

Pode-se dizer também que o “ponto de equilibriocvéleme de vendas para o qual o
lucro é igual a zero” (MAHER, 2001, p. 436).

De acordo com Dubois, Kulpa e Souza (2006, p. I'peyto de equilibrio pode ser
conceituado como um método que permite determioal g quantidade de bens que a
empresa devera vender para comecar a obter lucro.”

O ponto de equilibrio também pode ser conceituamtmoc“o ponto no qual a
empresa nao apresenta nem lucro nem prejuizo esnopegacoes” (FERREIRA, 2007, p.
171).

Dessa forma, possiveis variacdes nos custos fixasugaveis e no preco de vendas,
afetam diretamente o ponto de equilibrio.

Analisando a definicdo matematica adotada por WaReeve e Fess (2006, p. 108),
a equacao do ponto de equilibrio, em unidades, pexdexpressa da seguinte maneira:

CE
Mcu
Onde: Pe = ponto de equilibrio; CF = custo fixox;u® margem de contribuicédo
unitaria.

Pe =

2.5.3Margem de seguranca

Outro fator da relagdo custo-volume-lucro é a marge seguranca, que de acordo
com Ferreira (2007, p. 310), € o “percentual maxoeoreducdo de vendas sem que haja

prejuizo para a companhia.”
O conceito de margem de seguranca trata de mengunével de risco para o
empreendimento: quanto mais proximas estivereneadas do ponto de equilibrio,
maior sera o risco operacional, pois uma retragdovendas podera levar a empresa
a area de prejuizo (DUBOIS; KULPA; SOUZA, 2006189).

Garrison e Noreen (2001, p. 171), ponderam que &gem de seguranca € O
excesso de vendas orcadas (ou vendas reais) sebhenoe de vendas no ponto de equilibrio.
Ela estabelece quanto as vendas podem cair antesomdecar ocorrer prejuizos”,
matematicamente, segundo 0s autores, pode sessapre

Ms 5= Vt-Vpe

Onde:
Ms = margem de seguranca; Vt = vendas totais; Vipendas no ponto de equilibrio



Ainda segundo os autores, essa margem pode serssapem pontos percentuais,
por meio da equacao:

_ Msg
Ms g =

2.5.4Alavancagem operacional

A alavancagem operacional € mais uma ferramentaeolatravés dos dados da
relacdo CVL, muito Gtil para a tomada de deciséete’ grau de alavancagem sinaliza quantas
vezes um acréscimo nas vendas refletirda sobrero hygeracional da empresa” (DUBOIS;
KULPA; SOUZA, 2006, p. 192)

De acordo com a definicdo de Garrison e Noreenl(200173):
A alavancagem operacional é a medida do grau debdeade do lucro liquido as
variacdes percentuais de vendas, e funciona commultiplicador: se ela é alta,
um pequeno aumento percentual nas vendas podezpradu grande aumento
percentual no lucro liquido [...] € uma medida,apam determinado nivel de
vendas, de como uma variagcdo percentual no voleweiaddas afeta os lucros.

Segundo Warren, Reeve e Fess (2006, p. 110), “pasigéo relativa dos custos
variaveis e fixos de uma empresa é medida pelaaatagem operacional, que € assim
calculada:

Margem de contribuicdo
Lucro operacional

Alavancagem operacional =

3. Formacéao do preco de venda

De acordo com Dubois, Kulpa e Souza (2006, p. Z18),precos Sao 0S recursos

contabeis que indicam e ajudam a controlar a efitdédos bens e servicos fabricados.”
A fixacdo de precos de venda dos produtos e serdéigona questdo estratégica, que
afeta diariamente a vida de uma empresa, indeptmente de seu tamanho,
natureza de seus produtos ou de seu setor econdmica atividade de fixacao de
precos de venda deve levar em consideracdo inUrfeares internos e externos
[...] (FERREIRA, 2007, p. 316).

“Os principais fatores que influenciam as decis8ebre precos séo clientes,
concorrentes e custos [...] aumentar precos pagsacperda de clientes para os concorrentes;
precos agressivos de um concorrente podem levaipaesa a baixar seus precos; por fim,
custos mais baixos significam que a companhia pader precos e ainda continuar lucrativa
[...] a decisdo sobre preco considera o valor gueientes atribuem ao produto, a politica de
precos dos concorrentes e o custos do produto (MAFBO01, P. 469-470), este ultimo sera
a base da formacéo do preco de venda no estudospoapo presente trabalho.

Apesar de a formacdo do preco de vendas sofrarémfla de diversos fatores,
Dubois, Kulpa e Souza (2006, p. 270), afirmam que&lsto de producdo é, inegavelmente,
um dos fatores de grande importancia na deternondgdreco final dos produtos, uma vez
gue é muito raro uma empresa vender um bem abaizeulcusto.”

Os autores ressaltam ainda que “os precos de \awlprodutos acabados quase
sempre refletem a totalidade dos custos que forfa@tuaglos para a elaboracdo dos bens
fabricados”, e afirmam que “somente assim, a emappeslera medir o grau de eficiéncia da
sua producéo, e nao apresentar distor¢oes signiisano preco final dos bens e servigos que
comercializa.”

Dessa maneira, para a consecucdo da fixacdo do geegenda, faz-se necessario a
utilizacdo do conceito d®arkup, que de acordo com Ferreira (2007, p. 30) “é urdetmoque
as empresas utilizam para a formacéo do precoadsspodutos [...] aplicando uma margem
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sobre os custos diretos, que serve para cobriust®s operacionais e proporcionar o lucro
desejado.”

Dubois, Kulpa e Souza (2006, 224) consideram que:
O markup € um dos métodos mais simples para a determinagsidcos dos
produtos fabricados pela empresa [...] normalmeatta margem de lucro é
representada por um percentual que, ao ser adiaaas custos totais do produto,
devera propiciar um preco de venda que dara sas@mtpara a empresa cobrir
todas as suas despesas, além de permitir que aaned$emha um valor satisfatério
de lucro.

Na visdo dos autores, oarkup € limitado por ndo considerar as despesas nem 0s
impostos que incidirdo sobre o preco de venda, déméo fornecer uma indicagdo do valor
do lucro desejado pela empresa.

4. Metodologia

Esta pesquisa possui carater exploratorio do sjpade de caso Unico, e foi realizada
em uma inddstria metallrgica de pequeno porte.

De acordo com Acevedo e Nohara (2007, p. 50):

O estudo de caso como estratégia de pesquisa é atodanque compreende o
planejamento, as técnicas de coleta de dadoshmedagens de analise dos dados. E
um delineamento [...] que focaliza acontecimentostemporaneos e ndo exige
controle sobre eventos comportamentais, ou sef,sedmanipulam as variaveis
independentes como na pesquisa experimental. Assimo outras estratégias de
pesquisa, 0 estudo de caso é uma forma de investigassunto seguindo-se um
conjunto de procedimentos predeterminados.

Na primeira fase do trabalho, utilizou-se da pesauxploratéria, por meio de
revisdo bibliografica, com o intuito de alargar @ampreensdo sobre o tema proposto e
fundamentar a pesquisa, enquanto na segunda fakeQuuse da pesquisa de campo,
considerando que “a pesquisa naturalistica ou mgcaisa investigar os individuos em seu
comportamento natural ou na sua situacdo natWTE{VEDO e NOHARA, 2007, p. 52).
Nessa fase foram coletados;loco, os dados necessarios para a analise, atravamsdelta
as notas fiscais de entrada e saida de mercadorils prestacdo de servigos, faturas de
energia elétrica, agua e telefone, verificacdo @gumario e da instalacdo da fabrica e por
meio de entrevista informal com os funcionéarioslidha de producdo, com o0s socios da
empresa e com alguns fornecedores.

A sele¢cdo da amostra para a andlise foi feita cage bos produtos que obtiveram os
maiores indices de vendas no primeiro semestreadaa 2009, em detrimento daqueles que
pouco contribuiram com o faturamento da empresgeriodo. Identificados os gastos
incorridos na producao aliados aos conceitos lghdiicos sobre o tema, buscou-se mensurar
0 custo dos produtos, bem como suas margens debcogéo, propiciando a formagédo do
preco de venda.

5. Estudo de caso
5.1. Consideracdes sobre a empresa estudada

A empresa analisada trata-se de uma industria ingitzd de pequeno porte,
localizada na cidade de Campo Grande (MS), quepnprincipal objeto, a fabricacdo de
engates e reboques para veiculos de passeio t@rigEi A empresa estd enquadrada no
estatuto da microempresa, e é optante pelo SIMPLEeS, faturamento mensal é de
aproximadamente trinta mil reais, sua composicdm&camente familiar, cerca d&%

(setenta e cinco por cento) da sua clientela sé&ops fisicas.



Através de entrevista informal realizada com osospconstatou-se que a empresa
nao se utiliza de qualquer mecanismo de custeppducéo ocorre conforme o fluxo das
vendas, de maneira que, os produtos sao fabri@adesdidos no mesmo periodo, raramente
ocorre estocagem. O preco dos produtos é fixadok=amsa no mercado composto de apenas
um concorrente na regido; segundo eles, o métagonatnte utilizado € eficiente, porém,
admitem desconhecer se 0 seu preco de venda é&stdipara cobrir os custos e despesas
incorridas no processo de fabricacdo e ainda pcapur lucro.

5.2. Andlise dos resultados

A amostra analisada é composta por trés produtesagresentaram o maior indice
de vendas, sendo que os demais produtos poucdbc@mr para o faturamento da empresa.

Os produtos integrantes da amostra séo: reboqga aberta, reboque carga fechada
e sidecar, cujas nomenclaturas foram reduzidas as iniciaisaime do produto; dessa forma,
as denominacgdes adotadas sdo RCA, RCF e SDCARctesmente.

Para a consecucdo do objetivo da pesquisa, se da@ssario primeiramente
demonstrar todos os custos e despesas incorridus|viElos direta ou indiretamente no
processo de fabricacdo, pois a partir dai, seraiyssa separacdo entre custos e despesas,
fixos e variaveis, diretos e indiretos, de manearadentificar corretamente os fatores
envolvidos na relacdo custo-volume-lucro, posséritilo a analise do preco de venda
praticado atualmente.

A tabela 1 é resultado da analise mensal, e afeessrcustos e despesas incorridos
no primeiro semestre de 2009:

Tabela 1: Custos e Despesas totais

Custos/Despesas Valor (R$)
Fabrica
Salarios 29.789,45
Pré-labore 15.000,00
Encargos Sociais 3.562,68
Agua 230,99
Energia Elétrica 1.564,35
Telefone 357,39
IPTU 450,00
Depreciacao 2.276,52
Alimentacao 4.032,00
Matéria Prima 126.803,24
Total 184.066,62
Administracao
Salarios 4.658,40
Pré-labore 15.000,00
Encargos Sociais 961,86
Agua 202,95
Energia Elétrica 652,07
Telefone 3.463,51
Depreciacao 244,20
Aluguel 8.760,00
IPTU 349,97
Total 34.292,96

Fonte: elaborado pela autora a partir dos dadesasis
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A partir dos dados coletados pode-se perceber gjgalérios da fabrica representam
0S seus maiores custos, fixos (nesse caso, comdaléxo, ja que sdo os funcionarios que
desenvolvem a fabricacdo dos produtos, logo, intdgde do volume de producédo, estes
recebem seus ordenados). Pode-se perceber quemsta oa tabela o gasto incorrido com
combustivel, pois o veiculo utilizado é de propaigel particular dos socios, e 0s mesmos nao
souberam estimar a parcela que é consumida pelesmpla mesma forma, a depreciacéo do
veiculo foi desconsiderada.

A tabela 2 apresenta a quantidade produzida nodmeréle cada produto, importante
para a correta apropriacdo dos custos. Em razédateacéo coletada na entrevista informal
realizada com o0s sécios, considerou-se que todpsodsitos foram fabricados e vendidos no
mesmo periodo.

Tabela 2: Volume de vendas/producdo
RCA RCF SDCAR  Outros Total

Producéo 43 18 18 06 85
Proporcdo 50,59% 21,18%  21,18%  7,06% 100%

Fonte: elaborado pela autora a partir dos dadesasis

Analisando os dados apresentados, pode-se pemab@s produtos da amostra sao
responsaveis por aproximadamente 93% da produgimosassim o0s demais custos e
despesas, excetos os fixos, serdo apropriadosradst@s na propor¢cdo do seu volume de
producao.

Com base nas informacfes acima, e nos dados dtss ceisdespesas variaveis
constantes da tabela 3, mensurou-se o custo datprtmtal e unitario, segundo o método do
custeio variavel, base da analise CVL.

Tabela 3: Custos e despesas variaveis

RCA RCF SDCAR Total
Custo variavel
Matéria prima 72.955,52 31.976,64 21.871,08 1268D3
Energia elétrica 791,40 331,33 331,33 1.454,06
Subtotal 73.746,92 32.307,97  22.202,41128.257,30
Despesa variavel
IPRJ (0,35%) 361,20 170,10 113,40 644,70
CSLL (0,35%) 361,20 170,10 113,40 644,70
COFINS (1,04%) 1.073,28 505,44 336,96 1.915,68
PIS/PASEP (0,25%) 258,00 121,50 81,00 460,50
ICMS (2,56%) 2.641,92 1.244.16 829,44 4.715,52
IPI (0,50%) 516,00 243,00 162,00 921,00
Subtotal 5.211,60 2.454,30 1.636,20 9.302,10
Custo total 78.958,52 34.762,27  23.838,61137.559,40
Custo unitario 1.836,24 1.931,24 1.324,37

Fonte: elaborado pela autora a partir dos dadesasis

Analisando a estrutura dos gastos da empresajfidemse como custos e despesas
variaveis a matéria-prima, os tributos sobre fahenso e a energia elétrica que pode
apresentar diferentes comportamentos, porém nesse convencionou-se que esse custo é
variavel, sendo alocada aos produtos na propom@sentada na tabela 2.
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A empresa é optante pelo SIMPLES, por isso osttrébsobre o faturamento foram
calculados de acordo com as aliquotas constanteandro Il da lei complementar n°
123/2006, com redacdo dada pela lei complementa2®2008, com base no faturamento
anual estimado de acordo com o faturamento mensal.

ApoOs a identificacdo dos custos e despesas vasjaealculou-se a margem de
contribuicdo unitéria de cada produto, através dal dpi possivel obter o resultado do
periodo, conforme evidenciado na tabela 4.

Tabela 4: Margem de contribui¢ao e resultado d@oger

RCA RCF SDCAR TOTAL
Preco de venda 2.400 2.700 1.800
(-) C. variavel (1.715,04) (1.794,89) (1.233,47) (4.743,40)
(-) D. variavel (121,20)  (136,35) (90,90) (348,45)
(=) MC 563,76 768,76 475,63
Unidades vendidas 43 18 18 79
MC total 24.241,68 13.837,68  8.561,34  46.640,70
(-) Custo fixo (55.699,03)
(-) Despesa fixa (34.292,96)
(=) Prejuizo (43.351,29)

Fonte: elaborado pela autora a partir dos dadesasiis

A partir dessa analise, pode-se perceber que aemagdg contribuicdo unitaria do
produto RCF é maior se comparada aos demais pycudeeém, o produto RCA no montante
foi 0 que mais contribuiu com o faturamento da exs@y pois obteve maior indice de vendas
no periodo. Apesar de todos os produtos apresentar@&gem de contribuicdo positiva, a
andlise evidenciou um prejuizo de R$ 43.351,29,cstnrando que embora positivas, as
margens nao foram suficientes para absorver opxestespesas fixos. As despesas fixas
consideradas referem-se ao setor comercial da emyede ocorrem as compras e vendas de
mercadorias.

Diante do resultado obtido, a partir dos dadostadtes, procurou-se calcular o ponto
de equilibrio damix dos produtos, que de acordo com Warren, Reevese( @36, p. 107), “é
a distribuicdo de vendas relativa entre os vanodytos vendidos por uma empresa.”

A partir da margem de contribuicdo foi identificaolgercentual de contribuicdo de
cada produto em relacdo a margem total, possiliitaa mensuracdo da margem de
contribuicdo damix dos produtos, e consequentemente, o calculo di plenequilibrio das
vendas. O célculo foi feito da seguinte forma:

Tabela 5: Margem de contribuicdo em percentual

RCA RCF SDCAR  Total
MCrg) 24.241,68 13.837,68 8.561,34 46.640,70
MC o) 52% 30% 18% 100%

Fonte: elaborado pela autora a partir dos dadesesis

Preco de venda do mix: (R¥a x 52%) + (PVicr X 30%) + (P\épcar X 18%)
PVnix = (2.400 x 52%) + (2.700 x 30%) + (1.800 x 18%)
PVmix= 2.382,00

Despesa variavel do mix: (¥¢a X 52%) + (D\kce X 30%) + (DVspcar X 18%)

DVmix= (121,20 x 52%) + (136,35 x 30%) + (90,90 X 18%)
DVmix= 120,30
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Custo variavel do mix: (Céea X 52%) + (C\ace X 30%) + (C\spcar X 18%)
CVmix= (1.715,04 x 52%) + (1.794,89 x 30%) + (1.233,418%0)
CVmix=1.652,30

MChiix = PViix = CVmix- DVmix
MCnix = 609,40

po~ —CF+DF
IVlCmix
89.991,99

609,40 Pe = 148 unidades

Pe =

O célculo evidenciou um ponto de equilibrio de L#&lades, praticamente o dobro
da producéo atual, dessa maneira, utilizando ceptral de contribuicdo de cada produto, de
acordo com a tabela 5, a nova quantidade prodwugdara ser de 77 unidades de RCA, 44
unidades de RCF e 27 unidades de SDCAR, sendo ,assaloulou-se o novo resultado,
conforme tabela 6:

Tabela 6: Margem de contribuicao e resultado ndagde equilibrio

RCA RCF SDCAR TOTAL
Preco de venda 2.400 2.700 1.800
(-) C. variavel (1.715,04)  (1.794,89)  (1.233,47) .768,40)
(-) D. variavel (121,20) (136,35) (90,90) (348,45)
(=) MC 563,76 768,76 475,63
Ponto de equilibrio 77 44 27 148
MC total 43.409,52 33.825,44 12.842,01 90.076,97
(-) CF (55.699,03)
(-) DF (34.292,96)
(=) Lucro 84,98

Fonte: elaborado pela autora a partir dos dadesasis

De acordo com a tabela 6, no ponto de equilibrievbaum lucro de R$ 84,98, o
resultado positivo e ndo nulo justifica-se, potatculo da propor¢éo de contribuicéo resultou
em numero fracionado, sendo assim, utilizou-setérr de arredondamento, de forma que o
resultado obtido ficasse o mais proximo possivelate.

A partir dos dados acima, € possivel ainda, calaulaarkup atualmente praticado
pela empresa, que é o percentual da margem debeigéio em relacdo ao custo do produto,
dessa forma:

Tabela 7: Markup

RCA RCF SDCAR
Custo unitarigs) 1.836,24 1.931,24 1.324,37
MC unitariggs, 563,76 768,76 475,63
Markupeg 31% 40% 36%

Fonte: elaborado pela autora a partir dos dadesasis

Conforme comentado anteriormente, a empresa figeego de venda com base na
concorréncia. Na analise dos dados coletados, atonsse uma diferenca entre roarkups
dos produtos, conforme demonstrado na tabela 8adesma sugere-se quemarkup seja
padronizado de acordo com o produto RCF, que passuaior custo, porém proporciona o
maior retorno, aliado a isso, sugere-se um aumeatosolume de producdo, conforme
demonstrado no célculo do ponto de equilibrio.
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Dessa maneira, a margem de contribuicdo seraesticpara cobrir todos os gastos
incorridos e ainda proporcionar um lucro de apr@adamente 14%. Visando a comprovacao
da validade da proposta, calculou-se o resultadfoooe sugerido acima, demonstrado de
acordo com a tabela 8.

Tabela 8: Margem de contribuicao e resultado ndagde equilibrio

RCA RCF SDCAR TOTAL
Preco de venda 2.571 2.700 1.855
(-) C. variavel (1.715,04)  (1.794,89)  (1.233,47) .768,40)
(-) D. variavel (121,20) (136,35) (90,90) (348,45)
(=) MC 734,80 768,76 530,06
Ponto de equilibrio 77 44 27 148
MC total 56.579,60  33.825,40 14.311,62  104.716,62
(-) CF (55.699,03)
(-) DF (34.292,96)
(=) Lucro 14.724,63

Fonte: elaborado pela autora a partir dos dadesasis

No presente estudo, ndo coube o calculo da margeseguranca e do grau de
alavancagem operacional, uma vez que o nivel déagereais € menor que o nivel de vendas
no ponto de equilibrio.

5.3 Consideracoes finais

Considerados todos os fatores da relacdo CVL, pedesncluir que 0s possiveis
responsaveis pelo resultado negativo da empresasaevados custos e despesas fixas
combinados com o volume de producéo insuficienta pabrir todos os gastos incorridos.

Pela estrutura dos gastos, pode-se perceber queusiss fixos com maior
representatividade estado relacionados ao salarfedsoal, muito dificilmente seria possivel
reduzir esses custos, ja que a reducao implicanademissdo, motivo que invalida essa
hipotese.

Este estudo visou responder o seguinte problempedquisa: De que forma os
fatores da relag&o custo-volume-lucro influenciaforanacéo do preco de venda?

O objetivo geral desse estudo foi analisar osxeflala relacdo custo-volume-lucro
na formagédo do preco de vendas, tendo como olgetgpecificos mensurar o custo do
produto e a sua contribuicdo, bem como analisaswltado obtido e verificar se a margem de
contribuicdo € suficiente para cobrir todos osa@msicorridos no processo de fabricacdo. A
revisdo da literatura abordou os principais topimlacionados ao tema, visando alargar o
conhecimento sobre o assunto abordado e fundansep&aquisa.

A andlise dos resultados demonstrou que a pratidaxacao do preco com base na
concorréncia € ineficiente, vez que ndo considsraustos de fabricagcdo, visando apenas a
conquista de espaco em um mercado competitivo teagda de clientes. Constatou-se um
prejuizo significativo no periodo estudado.

Por meio deste estudo, evidenciou-se que o métedoudteio variavel € uma
importante ferramenta a disposicdo dos microempossdAinda que valido somente para
fins gerenciais, propicia uma ampla visdo dos sustdespesas responsaveis pelo resultado
da empresa. Constatou-se que é de grande relevanpratica de métodos de custeio,
evitando que se incorra em prejuizo quando da@e@slo preco praticado.

Por meio da sugestao proposta pode-se percebanngaeombinagdo entre raix
dos produtos e a correta formacéo do preco de y@ndpicia uma margem suficiente para
cobrir todos os gastos incorridos e ainda propaasiducro. Revelou-se que a analise de
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custo-volume-lucro, é um instrumento util a dispasi dos pequenos empresarios, de facil
compreensao e implantacao, e auxilia no processantkda de deciséo.

Devido ao fato deste estudo ter considerado apenasempresa, sugere-se para uma
nova pesquisa a aplicacdo da analise em empregiifedntes ramos de atividade, visando
confirmar a eficiéncia do método.
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