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RESUMO

O mercado de trabalho ndo estd preparado para a evolucdo da mulher, principalmente na
forma como a maternidade estd impactando em suas decisdes sobre carreira. Por esse
motivo e outros apresentados neste estudo, as maes estdo optando por abrir seu préprio
negécio em busca de satisfacdo profissional e pela liberdade que o empreendedorismo
oferece na dificil tarefa de conciliar filhos e trabalho. Neste sentido, este trabalho aborda o
empreendedorismo materno na cidade de Dourados-MS, considerando desde as
caracteristicas das méaes empreendedoras, as particularidades dos negocios dessas maes, 0
porqué de se tornarem empreendedoras, quando se tornaram empreendedoras e se o fato de
terem se tornado maes teve influéncia no negocio. O objetivo desta pesquisa foi identificar
quais as dificuldades vivenciadas por empreendedoras maternas da Rede Mé&e Empreender
(RME) em Dourados-MS, possibilitando auxiliar o poder publico local na criacdo de
politicas de incentivo e de apoio ao desenvolvimento desses empreendimentos. Para tanto,
realizou-se uma pesquisa descritiva e exploratéria, utilizando-se do estudo de caso e da
técnica de levantamento. Foi aplicado um questionario estruturado as 25 (vinte e cinco)
mées empreendedoras da Rede no més de setembro de 2021, enviado para as respondentes
via internet, por meio da ferramenta Google Formularios. Como resultado, foram
constatadas semelhancas entre as caracteristicas das mées empreendedoras da cidade de
Dourados-MS e as das mées participantes de pesquisas em ambitos nacional e mundial,
como levantamentos feitos pela Rede Mulher Empreendedora — RME (entidade nacional) e
pela Global Entrepreneurship Monitor — GEM, onde foi possivel obter caracteristicas como
a representacdo da mde empreendedora integrante da rede como tendo 35 anos, sendo
casada ou em unido estavel, possui um filho e com ensino superior completo. Ainda, quanto
ao seu negdcio constatou-se que a maioria possui entre 3 e 6 anos de existéncia, e que
optaram pelo empreendedorismo apds a maternidade para conciliar trabalho e familia e ter
mais qualidade de vida., confirmando que esse novo formato de empreendedorismo é sélido
e vem para ficar. As mées almejam melhores condicGes de vida para si, para seus filhos e
para seus familiares, com o desejo de pertencimento e de integracdo a sociedade
economicamente ativa e produtiva de forma permanente.

Palavras-chave: Empreendedorismo; Empreendedorismo materno; Empreendedorismo
feminino; Politicas publicas.



ABSTRACT

The job market is not prepared for the evolution of women, especially in the way
motherhood is impacting their career decisions. For this reason and others presented in this
study, mothers are choosing to open their own business in search of professional
satisfaction and the freedom that entrepreneurship offers in the difficult task of reconciling
children and work. In this sense, this work addresses maternal entrepreneurship in the city
of Dourados-MS, considering from the characteristics of entrepreneurial mothers, the
particularities of these mothers' businesses, why they became entrepreneurs, when they
became entrepreneurs and the fact that they became mothers had influence in the business.
The objective of this research was to identify the difficulties experienced by maternal
entrepreneurs from Rede Mae Empreender (RME) in Dourados-MS, enabling to help the
local government in the creation of incentive and support policies for the development of
these enterprises. Therefore, a descriptive and exploratory research was carried out, using
the case study and the survey technique. A structured questionnaire was applied to the 25
(twenty-five) entrepreneurial mothers of the Network in September 2021, sent to
respondents via the internet, using the Google Forms tool. As a result, similarities were
found between the characteristics of entrepreneurial mothers in the city of Dourados-MS
and mothers participating in research at national and global levels, such as surveys carried
out by Rede Mulher Empreendedora - RME (national entity) and by Global
Entrepreneurship Monitor - GEM, where it was possible to obtain characteristics such as
the representation of the entrepreneurial mother who is part of the network as being 35
years old, being married or in a stable relationship, having a child and having completed
higher education. Still, as for their business, it was found that most have between 3 and 6
years of existence, and that they chose entrepreneurship after motherhood to reconcile work
and family and have a better quality of life., confirming that this new format of
entrepreneurship is solid and here to stay. Mothers aspire to better living conditions for
themselves, their children and their families, with the desire to belong and to integrate into
an economically active and productive society on a permanent basis.

Keywords: Entrepreneurship; Maternal entrepreneurship; Female entrepreneurship; Public
policy.
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1 INTRODUCAO

A possibilidade de flexibilizar os horarios de trabalho para atender as novas
demandas da maternidade e, com isso, manter a renda para o sustento da familia, vem
fazendo com que o empreendedorismo se torne uma atraente alternativa para muitas
mulheres que se tornam maes (DOURADO, 2016).

De acordo com pesquisa realizada pela Rede Mulher Empreendedora (RME)
(entidade nacional) em 2017, intitulada Empreendedoras e seus negdcios — Perfil do
empreendedorismo feminino no Brasil, 75% das mulheres entrevistadas iniciaram seus
empreendimentos apds o nascimento dos filhos (RME, 2017).

Embora a possibilidade de empreender seja uma alternativa ndo somente para maes,
mas para as mulheres de uma maneira geral — uma vez que o mercado formal de trabalho
ndo favorece a parcela feminina da populacdo em sua totalidade — as mulheres sdo mais
suscetiveis a trabalhos informais e ao desemprego, conforme o Global Entrepreneurship
Monitor — GEM, em sua publicacdo de 2018 (GEM, 2018).

Ainda de acordo com o GEM (2018), homens e mulheres tém nimeros parecidos
qguando se trata de iniciar um negocio no Brasil — 17,3% de mulheres para 18,5% de
homens, no entanto, a disparidade se intensifica quando se trata da manutencao do negaocio.

Conforme Dornelas (2012), o termo empreendedorismo comegou a se popularizar
no Brasil no fim da década de 1990, motivado por altos indices de desemprego, situacao
que levou o pais a um processo de aberturas de pequenos negdcios, em sua maioria
informais.

Hisrich, Peters e Sheperd (2014, p. 6) afirmam que “... as a¢des empreendedoras
comegcam no ponto em que uma oportunidade lucrativa encontra um individuo
empreendedor”, entendendo-se por oportunidade lucrativa o processo de comercializagéo
de novos produtos, bens e servicos de maneira inovadora, agregando mais valor e obtendo
maior lucratividade do que os métodos habituais de comercializagdo. Ja o individuo
empreendedor, € 0 que possui a criatividade e a inovagdo como caracteristicas centrais.

Santos (2019) considera, ainda, que o empreendedorismo feminino possui
caracteristicas adicionais se for considerada a comparagdo entre os géneros. Entre tais
caracteristicas estdo a humanizagdo nos negocios e a distribuicdo mais abrangente e
equitativa da renda oriunda de seus empreendimentos. Uma parcela maior da sociedade se
beneficia dos resultados das atividades empreendedoras das mulheres, uma vez que a

mulher investe mais a renda em sua comunidade local em comparagéo aos empreendedores
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homens, que retém mais seus recursos financeiros e, quando os utilizam, o fazem de forma
pulverizada e ndo somente no local em que estdo inseridos.

Nesse sentido, o empreendedorismo feminino no Brasil vem se mostrando como
uma oportunidade para mulheres alcancarem independéncia financeira e igualdade social.
Segundo matéria publicada pelo Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE) e disponibilizada pelo site da Associacdo Brasileira da Inddstria de
Panificacéo e Confeitaria (ABIP, 2021), a pesquisa GEM 2018 apontou que “o Brasil ficou
em sétimo lugar no ranking de proporcdo de mulheres a frente de empreendimentos
iniciais”. Entretanto, a mulher empreendedora ainda encontra maior volume de obstaculos
do que os homens — como o preconceito e a dupla jornada — e, apesar do nimero de
empreendimentos iniciados por mulheres estarem proximos ao dos iniciados por homens,
elas também enfrentam dificuldades maiores na manutencédo de seus negdcios.

As mulheres encontram barreiras ndo somente ao empreender, mas também no
mercado de trabalho formal, sendo a independéncia financeira e a maternidade consideradas
gatilhos ao empreendedorismo feminino. Em uma pesquisa realizada pela RME (entidade
nacional), em 2016, 75% das entrevistadas decidiram empreender ap6s a maternidade
(RME, 2016).

Dessa forma, para melhor compreender o empreendedorismo materno, perpassando
pelo empreendedorismo feminino, que é primordial para o entendimento de quais politicas
publicas sdo necessarias para incentiva-lo, € necessario identificar o perfil das maes
empreendedoras da cidade de Dourados-MS, suas caracteristicas e suas dificuldades na

conducéo de seus negdcios.

1.1 DEFINICAO DA PROBLEMATICA

A pesquisa anual de 2019 da RME (entidade nacional) apontou que desde 2016 as
mulheres entrevistadas afirmam optar pelo empreendedorismo, principalmente, para que
possam ter “flexibilidade de horario e tempo para a familia”. No entanto, também afirmam
ter “menos tempo para 0 negocio, pois se dedicam mais com a casa e com os filhos do que
os homens” (IRME, 2019, p. 7).

Conforme o Instituto Rede Mulher Empreendedora (IRME, 2019, p. 8 e p. 11),
“gerenciar o tempo, trabalho x familia, é o principal desafio das mulheres, e, para 0 homem,
€ 0 acesso a recursos financeiros”; e, ainda de acordo com o estudo, “quando formalizados,

57% dos negaocios (das mulheres) sdo Microempreendedores Individuais — MEIs”.
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O Microempreendedor Individual (MEI) teve origem em 2008 com a Lei
Complementar n® 128, que aperfeigoou a Lei Geral das Micro e Pequenas Empresas, a Lei
n® 123, de 2006. A figura dessa pessoa juridica surgiu com o intuito de abranger individuos
que trabalhavam na informalidade com ndmero reduzido de colaboradores — normalmente
familiares —, que possuiam baixo faturamento e que ndo se enquadravam nas classes
empresariais existentes até entdo. A nova lei simplificou os processos para a realizagdo da
formalizagdo e permitiu que essas pessoas tivessem direitos previdenciarios como, por
exemplo, o salario-maternidade e a aposentadoria (BRASIL, 2006).

Por ser o feminino um segmento de empreendedorismo recente e com histdrico de
enfrentamento de dificuldades em sua inser¢cdo na economia, como o dificil retorno ao
trabalho apo6s a licenga maternidade. Mencionado na pesquisa “Mulheres ¢ o mundo
corporativo” da consultora Robert Half, de 2016 e no estudo da Fundacdo Getulio Vargas
(FVG) também de 2016, que evidencia a resisténcia das organizacGes em acolher a mulher-
mée recente que deseja retomar as suas atividades laborais (ZARPELON, 2019). Existe,
portanto, a necessidade de se saber qual € seu perfil, especialmente quanto as
especificidades dos locais onde esta inserido, suas necessidades e suas expectativas para o
futuro.

Entre as instituicdes que pesquisam o empreendedorismo feminino estd a RME
(entidade nacional) que, desde 2016, realiza estudos nacionais com mulheres
empreendedoras e possui diversas publicacbes em seu site com tematicas que abordam o
universo feminino voltado ao trabalho e sua implicancia na satde e no bem-estar da mulher.
E entre as referéncias voltadas ao empreendedorismo materno pode-se citar quatro
iniciativas, o Maternativa, B2Mamy, Escola de negdcios da mde empreendedora e o
Marketing de Mée, todas voltadas ao apoio as méaes empreendedoras que desejam alavancar
seus negocios (SANTOS, 2020).

Compreendendo a cidade de Dourados-MS, o tema empreendedorismo, em si, ainda
é pouco abordado, principalmente pelo poder publico, tanto que h& apenas um servico
municipal ao qual o empreendedor local pode recorrer para buscar informagdes sobre o
tema, denominado “Sala do Empreendedor”. As demais iniciativas ficam por conta do
SEBRAE e de redes de apoio como a Rede Evolugdo Mulher Empreendedora — REME e a
Rede M&e Empreender — RME. Entretanto, ha expectativa de mudanca nesse cenario:
recentemente, o poder publico, em parceria com o SEBRAE, realizou o lancamento da
iniciativa “Cidade Empreendedora”, que “integra a gestdo publica e pequenos negdcios em
um ambiente de oportunidades, para estimular a economia local e desenvolver municipios”

(ENFOQUEMS, 2021).
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Uma das principais redes de apoio de Dourados € a REME, que teve inicio ap0s o
encontro de algumas liderangas femininas durante um programa do SEBRAE, em 2019, e,
desde entdo, conta com quase 200 (duzentas) mulheres empreendedoras, mées e ndo maes,
cadastradas. Por meio da REME, elas participam de cursos e palestras, divulgam seus
trabalhos em feiras proprias e se apoiam entre si.

A outra rede de apoio, a Rede Mae Empreender — RME, estd em operacdo em nivel
estadual, com atuacgdo presencial inicialmente nas cidades de Campo Grande e Dourados,
sendo que, nesta Ultima, contava com 25 maes cadastradas até a data de coleta de dados
para esta pesquisa. As acOes da rede acontecem principalmente por meio das redes sociais
das mées empreendedoras cadastradas e, assim como a REME, também proporcionam a
divulgacdo dos produtos das participantes. O diferencial dessa iniciativa é a sua
especificidade voltada ao materno, englobando o acesso a conteldos proprios para méaes e
criancas, desde a gestacdo até os cuidados com os filhos (REDEMATERNA, 2021).

Nesse sentido, o problema de pesquisa que se apresenta é “Qual o perfil das
empreendedoras maes de Dourados-MS, suas especificidades e suas dificuldades na

conducéo de seus negdcios?”

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral
Analisar as dificuldades vivenciadas pelas empreendedoras maternas da RME, em
Dourados-MS.

1.2.2 Objetivos Especificos

e Tracar o perfil das empreendedoras maternas da RME na cidade de Dourados-MS.

e Descrever o modelo de negdcio utilizado pelas empreendedoras maternas da Rede.

¢ Identificar as caracteristicas individuais da empreendedora que influenciam em seu
negaocio.

¢ Identificar possiveis politicas publicas que possam auxiliar o empreendedorismo

materno.
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1.3 JUSTIFICATIVA

A escolha da temética desta pesquisa surgiu da identificacdo de uma dor pessoal da
autora e que se confirma como dor das demais maes empreendedoras.

Muitas mulheres ap06s serem méaes se deparam com o fechamento das portas de seus
trabalhos formais ou com a necessidade de buscar outras alternativas de fonte de renda para
conciliar o trabalho e a criagéo dos filhos.

[...] durante a licenca maternidade, ou apds o nascimento dos filhos, a
mulher comega a questionar seu retorno ao mercado de trabalho aos
moldes em que o realizava antes de tornar-se mde (0 que muitas vezes
envolvia longas jornadas de trabalho, acimulo de fun¢6es, ‘levar’ trabalho
para casa (COMUNICON, 2018, p. 5).

De acordo com a publicacdo da RME (entidade nacional) (RME, 2018, p. 5), “as
empreendedoras que iniciaram neg6cios nos ultimos trés anos procuraram mais por
qualidade de vida...” e “entre as principais razdes para comegar um negocio estdo: ter
flexibilidade de horarios, conciliar o trabalho com a familia, realizar um sonho e trabalhar
com 0 que gosta ou por uma causa’.

Na busca por estudos e por pesquisas sobre empreendedorismo materno no Brasil,
percebe-se que as publicagfes comecaram a surgir por volta de 2016 e ainda séo escassas,
especificamente sobre o empreender na maternidade. JA& o tema empreendedorismo
feminino possui varias publicacbes desde, aproximadamente, o ano de 2013, realidade
semelhante quando se busca por informacGes sobre os dois segmentos de
empreendedorismo em livros, blogs, redes sociais e plataformas de video.

E importante considerar o empreendedorismo materno diferente do feminino, pois
h& um fator determinante para o sucesso desses empreendimentos: os filhos. Nesse sentido,
deve haver uma preocupacdo por parte do poder publico e dos envolvidos no
desenvolvimento do empreendedorismo em si, de se levar em consideragdo que para crescer
e manter sadia sua empresa, a mulher mée tem que ter seus filhos amparados e cuidados
enquanto empreende. Pois, como acontece com mulheres empregadas que se veem
obrigadas a deixarem seus cargos por nao terem rede de apoio para auxiliar nos cuidados
com os filhos, assim também pode ocorrer com as empreendedoras, como mencionado por
Azevedo (2019).

Se o empreendedorismo feminino ja encontra muitas dificuldades por questfes
culturais e desigualdade de género, o empreendedorismo materno se torna mais desafiador,
pois, tradicionalmente, s&o atribuidas a mulher as tarefas de “criar” os filhos, gerir a casa e

ser esposa. Atualmente, a mulher ainda demanda outras fun¢des a si, como vida académica
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e cargos de chefia e lideranca em empresas ou, como enfoca esta pesquisa,
empreendimentos proprios.

Assim, é de extrema importancia uma estrutura que forneca redes de apoio a mulher
mée que possui trabalho formal ou empreende. Uma crianca precisa ter, além de suas
necessidades basicas, como alimentacdo, higiene e salde, supridas, o direito de ser
amamentada até quando ela e a mée sentirem necessidade. A mae também demanda, por
vezes, ir ao encontro do filho para troca de afetos, uma outra necessidade basica da crianga,
bem como poder leva-la ao médico, realizar o cumprimento do calendario vacinal e ir as
reunides escolares, entre outras funcGes que cabem a uma familia, mas, especialmente, a
mae.

De acordo com um levantamento prévio, ndo ha pesquisas em ambito local sobre o
empreendedorismo materno especificamente, embora existam sobre o empreendedorismo
feminino. Fato que enfatiza a relevancia deste estudo a fim de se obter respostas sobre quais
sdo as dificuldades encontradas para, entdo, se viabilizar alternativas para a solugdo das
problematicas levantadas.

Pode-se afirmar, primeiramente, que os principais interessados nos resultados desta
pesquisa sdao o0 poder publico, que precisa manter e incentivar acGes que estimulem a
economia, e as proprias empreendedoras na figura da RME em Dourados-MS. Em segundo
lugar, mas ndo menos importante, esta a contribuicdo deste trabalho aos estudos sobre o
assunto e ao desenvolvimento de teorias e de tecnologias voltadas ao empreendedorismo
feminino e materno, a economia inclusiva, a gestdo familiar, entre muitos outros fatores aos
quais a tematica esta associada. Os resultados podem contribuir, inclusive, para o aumento
da geracdo de empregos local, tanto direta, demandada pelas empreendedoras maternas a
medida em que melhoram sua gestdo e, consequentemente, seus rendimentos, quanto
indiretamente, por meio de outros empreendimentos que podem vir a surgir para suprir
caréncias na prestacdo de servicos como contabilidade, administracdo, geréncia de

marketing, entre outros.
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2 REVISAO TEORICA

Este capitulo compreende a contextualizagdo do empreendedorismo materno com os
fatores que contribuem e estdo relacionados a sua existéncia, como o desenvolvimento do
empreendedorismo e a relacdo com o surgimento da modalidade de microempreendedores
individuais (MEIS); o surgimento e crescimento do empreendedorismo feminino; a
relevancia socioecondmica da mulher empreendedora para a sociedade, bem como a
importancia das politicas publicas e redes de apoio voltadas ao empreendedorismo feminino

€ materno.

2.1 O EMPREENDEDORISMO E OS MEIS

O termo empreendedorismo vem sendo muito utilizado no Brasil, principalmente na
ultima década, quando teve inicio o interesse brasileiro pelo tema. Talvez pela busca de
profissionalizacdo dos pequenos negdcios, da diminuicdo dos fracassos, do aumento da
competitividade, da reducdo dos custos e da manuten¢do no mercado. Em momentos de
crise econdmica, 0s numeros referentes ao empreendedorismo tendem a aumentar e nascem

nesse momento os empreendedores por necessidade (DORNELAS, 2012).

Como Dornelas menciona em seu best-seller Empreendedorismo, transformando

ideias em negdcios (2012, p. 03),

A maior parte dos negdcios criados no pais é concebida por pequenos
empresarios. Esses nem sempre possuem conceitos de gestdo de negdcios,
atuando geralmente de forma empirica e sem planejamento. Isso se reflete
diretamente no indice de mortalidade dessas pequenas empresas.

Ao mesmo tempo, o empreendedorismo pode ser um poderoso propulsor da
economia em periodos de crise, se considerado que podem surgir, por meio dele,
alternativas necessarias como inovacdes e desenvolvimento de novas tecnologias, sendo

essas, talvez, alternativas para periodos turbulentos (GEM, 2019).

Utilizar o empreendedorismo como ferramenta para impulsionar a economia ja é
pratica nos Estados Unidos e na Europa ha algum tempo. Em 1997, por exemplo, 0s
Estados Unidos e a Inglaterra criaram o Global Entrepreneurship Monitor (GEM), com o
intuito de acompanhar a evolucdo do empreendedorismo mundial concomitantemente a
economia (DORNELAS, 2012).
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Ainda de acordo com Dornelas (2012), existem dois tipos de empreendedor: o de
oportunidade e o de necessidade — o primeiro se refere aquele que planeja seu negécio e
visa o futuro estrategicamente focando riquezas e desenvolvimento; ja o segundo, € aquele
que nasce da situacdo a qual é exposto, ou seja, 0 desemprego ou, até mesmo, algum motivo

pelo qual ndo pode exercer atividade laboral convencional.

Contribuir com a sociedade em que esta inserido, proporcionando empregos e
movimentando a economia de forma menos burocrética e mais rapida seriam as principais
acOes positivas que um pequeno empreendimento pode proporcionar a populagéo.
Entretanto, a notoriedade desse segmento empresarial ndo € percebida apenas nos
resultados econémicos, mas, também, em quesitos como a inovagdo em seus diversos
setores, propiciando significativos avangos de conhecimento, que vao além da gestdo de
negocios.

Como parte da comunidade empresarial, as pequenas empresas
contribuem inquestionavelmente para o bem-estar econémico da nacéo.
Elas produzem uma parte substancial do total de bens e servigos. Assim,
sua contribuicdo econdmica geral é similar aquela das grandes empresas.
As pequenas empresas, entretanto, possuem algumas qualidades que se
tornam mais do que versfes em miniatura das grandes corporagdes. Elas
oferecem contribuicGes excepcionais, na medida em que fornecem novos
empregos, introduzem inovac@es, estimulam a competi¢do, auxiliam as
grandes empresas e produzem bens e servicos com eficiéncia
(LONGENECKER; MOORE; PETTY, 1997, p. 34).

Juntas, as pequenas empresas podem dar félego a economia local, principalmente
em periodos de crise. Na cidade de Dourados-MS, por exemplo, entre 0s meses de marco e
junho de 2020, foram abertas 1.091 empresas; dessas, 345 sdo de MEIs e 746 séo
Microempresas — ME ou Empresas de Pequeno Porte — EPP. Além disso, apenas 405
encerraram suas atividades na cidade nesse periodo, estando entre elas apenas cinco que se
configuram como negocios de MEIs (PREFEITURA DE DOURADOS, 2020).

Nesse sentido, tornar-se MEI é uma oportunidade mais simples de deixar a
informalidade, como verificado na publicacdo do IRME (2019, p. 8 e p. 11) que diz que
“quando formalizados, 57% dos negocios (das mulheres) sdo Microempreendedores

Individuais — MEIs”.

A terminologia MEI ¢ utilizada para identificar uma modalidade de negodcio que
significa Microempreendedor Individual e cujas caracteristicas sdo peculiares, distintas das
modalidades empresariais comuns. Ela se diferencia por beneficiar profissionais autbnomos
e aqueles que desejam abrir seu préprio negécio, com facilidade de registro e impostos

reduzidos.
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O MEI é o pequeno empresério individual que atende as condicBes abaixo
relacionadas:

a) tenha faturamento limitado a R$ 81.000,00 por ano;

b) Que ndo participe como so6cio, administrador ou titular de outra
empresa;

c) Contrate no méximo um empregado;

d) Exerga uma das atividades econdmicas previstas no Anexo XIlII, da
Resolu¢do do Comité Gestor do Simples Nacional de n° 94/2011, o qual
relaciona todas as atividades permitidas ao MEI (PORTAL DO
EMPREENDEDOR, 2021).

A legislacdo referente ao MEI esta em vigor desde 1° de julho de 2009 e, além dos
quesitos mencionados anteriormente, outros critérios devem ser respeitados para que haja o
enquadramento na modalidade, como: o faturamento deve ser de no méximo R$ 81.000,00
(oitenta e um mil reais) por ano, sendo limitado a R$ 6.750,00 (seis mil, setecentos e
cinguenta reais) por més, e deve-se manter as relacfes de trabalho simplificadas, com a
contratacdo de apenas um funcionario. E importante ressaltar, ainda, que o MEI possui
facilidade na aquisicéo de servigos financeiros com menos burocracia e acesso a programas
de incentivo a inovacdo garantidos pelo Governo Federal (BRASIL, 2006).

Segundo Costanzi e Ansiliero, pesquisadores especialistas em Politicas Publicas e
Gestdo Governamental pelo Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA, 2017, p. 01),
MEI ¢ a “figura juridica desenhada fundamentalmente para ampliar a formalizacdo de
microempreendimentos e a cobertura previdenciaria entre trabalhadores por conta prépria
ou autdbnomos supostamente de baixa renda”.

Em pesquisa realizada pelo SEBRAE (2015, p. 62), 41% dos MEIls declararam néo
ter recebido apoio algum no momento em que realizaram sua formalizacdo. E 71%
mencionaram alguma dificuldade para lidar com a administracdo de seu negocio. Ou seja,
apos a adesdo a modalidade de MEI, os empreendedores obtiveram beneficios, como os
previdenciarios, por exemplo, mas também se depararam com as adversidades de uma
empresa. Nessa mesma pesquisa do SEBRAE, os MEIs entrevistados citaram alguns dos
fatores que mais pesaram na conducdo de suas atividades econdémicas como
microempreendedores individuais e sua relevancia, tais como:

Crédito (11%) e conquistar clientes (11%), seguidos por gestdo do
negocio (9%), vendas (7%), concorréncia (7%), compras (5%), gestdo
financeira (4%), ponto comercial (4%), falta de apoio (2%), planejamento
(1%), obrigacdes legais (1%), empreender (1%) e inovagdo (1%). Nove
por certo dos empreendedores citaram outras dificuldades (MOREIRA;
NUNES; ROCHA; LIMA, p. 63).

Evidenciando a inexperiéncia desses novos empresarios, um estudo feito pela

empresa Serasa Experience, do Grupo Experian, em abril de 2017, mostra que os MEIs
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possuem dificuldades que vdo desde 0 acesso ao crédito até a separacdo das financas
pessoais e profissionais (DIARIO, 2017).

Barreiras encontradas também pelas mulheres que buscam empreender, que, por sua
vez, encontram mais fatores dificultadores, como jornadas duplas, ou triplas, de trabalho;
baixo acesso ao credito — apesar de possuirem indices de inadimpléncia menores do que 0s
dos homens, ainda pagam taxas anuais de juros 3,5% maiores; maior mortalidade de seus
empreendimentos e menores faturamentos, mesmo sendo mais escolarizadas do que os
homens quando empreendem (PEGN, 2019).

Dificuldades que ndo diminuem o interesse das mulheres em iniciar um negocio
proprio. Em consulta ao site Portal do Empreendedor, dos 14.655 MEIs registrados na
cidade de Dourados-MS, em 2021, 6.406 eram mulheres. NUmeros esses que representam o
interesse da parcela feminina da cidade em empreender, mesmo com o0s varios fatores
dificultadores a esse anseio (PORTAL DO EMPREENDEDOR, 2021).

2.2 EMPREENDEDORISMO FEMININO

“O empreendedorismo feminino esta relacionado com empoderamento, visibilidade,
reconhecimento, acolhimento e compartilhamento de informacdes (SEBRAE/BA, 2019, p.
04)”.

Alcangcar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas
é 0 5° Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacao

das NacGes Unidas (ONU) para 2030. E o incentivo ao empreendedorismo
feminino pode ser um dos meios para atingir esse objetivo (GEM, p. 43).

Parte da busca pelo empreendedorismo como fonte de renda provém das
dificuldades que as mulheres possuem em se manter no mercado de trabalho,
principalmente ap6s a maternidade, pois uma parcela consideravel das empresas tende a dar
preferéncia aos homens por uma avaliagdo de que a mulher, ao se tornar mae, gera um custo
adicional em funcéo de seu afastamento das atividades laborais. Para Caetano e Paro (2020,
p. 26), “a desvalorizagdo da mulher limita a capacidade das empresas, tolhe a criatividade e

favorece um ambiente de competi¢do ndo saudavel”.

Em 2019, quase ndo houve diferenca no numero de homens e mulheres que
iniciaram seus empreendimentos no Brasil, entretanto, se forem estimados o0s
empreendimentos com mais de 3,5 anos “os homens foram mais ativos do que as

mulheres”, com 18,4% de negocios pertencentes a homens e 13,9% de empresas de
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mulheres. Questdes como cultura e motivagdo para o negocio podem ser indicadores de que
as mulheres tenham mais dificuldades na manutencéo de seus negdcios do que os homens,
entre outros fatores (GEM, 2019, p. 40).

Ao visar a diminuicdo dessa disparidade entre homens e mulheres na conducao de
seus empreendimentos, o foco deve estar na educacdo, na capacitacdo e na atencdo aos
motivos que levam a mulher a deixar de empreender, o que, em parte dos casos, se
concentra na dificuldade de gerir trabalho e familia (AVENI, 2014).

A percepcdo de que as mulheres estdo inseridas em uma cultura limitadora esta nos
tipos de negocios que a maioria delas escolhe para si. Ainda de acordo com a pesquisa
GEM 2019, enquanto os homens estdo distribuidos entre varios setores produtivos quando
empreendem, as mulheres tendem a concentrar suas acdes empreendedoras em alguns
ramos de negdcios especificos como: servigos domésticos, cabeleireiros e outras atividades
de tratamento de beleza, comércio varejista de artigos do vestuario e acessorios e Servicos
de catering, bufé e outros servicos de comida preparada (como bolos, doces e salgados,
marmitas e fornecimento de produtos e preparacdo de bufé em festas). Pouco se vé
mulheres em setores como tecnologia, transportes e construcdo, o que pode ser explicado,
em parte, pela falta de incentivo as meninas, ainda nas escolas, em participarem ativamente
de atividades em areas como Matematica e em acdes pedagdgicas que tenham contedos

ligados a lideranca e as financas, por exemplo.

Essa caracteristica cultural foi herdada do Brasil Império, quando, na escola,
meninas eram ensinadas de forma distinta dos meninos: enquanto eles aprendiam operac6es
matematicas mais complexas, a elas eram ensinadas apenas as quatro operacdes basicas. Na
época, em 1827, data em que foi sancionada a Lei Educacional, os senadores ainda
sugeriram, durante as discussdes para aprovacdo da referida lei, que meninas tivessem néo
somente a superficialidade da Matematica, mas, também, que fossem ensinadas a cantar e a
tocar e que fossem “bem instruidas na economia da casa, para que 0 marido ndo se veja
obrigado a entrar nos arranjos domeésticos, distraindo-se dos seus negocios” — fala do
senador Marqués de Caravelas (BA) (WESTIN, 2020, s. p.).

Os dados de hoje confirmam a urgéncia em se ter mais meninas interessadas e
incentivadas em “ciéncia, tecnologia, engenharias e matematica”. Para se ter uma ideia, em
2018, por exemplo, na Olimpiada Internacional de Matematica, realizada na Roménia, dos
594 estudantes, apenas 60 eram mulheres (MELLO, 2019, s. p.).
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O incentivo para que meninas que hoje estdo no ensino basico se interessem por
disciplinas como Matematica, Robotica e afins, € abrir o horizonte de possibilidades para
que no futuro elas percebam que, no ambito do empreendedorismo, é essencial
desmistificar as financas de suas empresas e ousar mais em setores como o de startups e de
tecnologias, de transportes, de construcdo civil e em tantos outros considerados mais

acessiveis aos homens.

Especialistas recomendam que, para que haja melhora nas condigbes para se
empreender no Brasil, determinadas politicas publicas sejam implementadas, como
“oferecimento de cursos especificos” e “auxilio na organizagao de grupos de apoio mutuo”,
“como uma alternativa para incentivar um maior ¢ melhor engajamento desses segmentos
(pessoas com idade superior a 55 anos e mulheres) em iniciativas empreendedoras” (GEM
2019, p. 147).

Nesse sentido, considerando dados da pesquisa GEM 2019, estando a abertura de
novos negocios com indices iguais para homens e mulheres, o que poderia justificar a
menor permanéncia das mulheres na conducdo de seus empreendimentos — a sobrevivéncia
de empresas com mais de 3,5 anos é maior para homens do que para mulheres — é a
conciliacdo de suas varias jornadas de trabalho, entre elas a maternidade, configuracdo da

realidade de consideravel parcela da populacdo empreendedora feminina.

2.3 EMPREENDEDORISMO MATERNO

O termo empreendedorismo materno se tornou conhecido primeiramente como
mompreneur, “que na lingua inglesa corresponde a juncdo dos termos mae e
empreendedora, citada por Patricia Cobe e Ellen Parlapiano, autoras do livro
Mompreneurs: A Mother’s Practical Step-by-Step Guide to Work-at-Home Success”
(1996). Desde entdo, o termo ou a nova categoria vem se popularizando na midia e
ganhando muitas novas adeptas. A recente nomenclatura deu voz a uma parcela da
populacdo economicamente ativa que nao tinha até entdo suas problematicas reconhecidas
(SALGADO; JORGE, 2018).

Flexibilidade para gerir as varias atividades que possui junto ao acompanhamento de
perto da criacdo dos filhos seria um dos principais motivos para o surgimento desse novo

segmento, o empreendedorismo materno. O termo surgiu trazendo consigo a ideia de que ao



21

empreender, a mae pudesse conciliar a maternidade com o trabalho, normalmente realizado
em casa junto das atividades domésticas, além de ser esposa e estudante permanentemente.
Entretanto, na pratica, as coisas ndo sdo como se vendem. A rotina das mées que
empreendem é cheia de percalgos e a responsabilidade de criar filhos requer a dedicagédo
quase que exclusiva que envolve o desenvolvimento saudavel de uma crianca. A
maternidade e a gestdo de uma empresa, mesmo que pequena ou individual, exigem o
mesmo empenho e dedicacdo, o que torna os empreendimentos de mulheres que sdo mées

mais propensos ao fracasso a médio e a longo prazos (DOURADO, 2016).

O fator maternidade €, aqui, 0 propulsor para o surgimento e, ao que tudo indica, a
permanéncia de um novo segmento de empreendedores: 0 empreendedorismo materno.
Apo6s o nascimento dos filhos, as mulheres passam por transformacdes fisicas, emocionais e
sociais. Parte dessas mulheres tem dificuldade em retomar sua vida profissional anterior a
maternidade, seja pela rotina de trabalho ndo se adequar a rotina de mée, seja pelo receio
em terceirizar a criacdo dos filhos ou, ainda, por situagdes que estdo aquém de suas
escolhas, como demissdes. Algumas empreendem por oportunidade, outras por
necessidade, mas todas essas maes possuem um negdcio para conduzir e filhos para
conciliar. (STARCK, 2019).

Em pesquisa realizada pela RME (entidade nacional), em 2016, em parceria com
instituices privadas, das 1.376 mulheres entrevistadas, 85% ja empreendiam e, dessas,
75% iniciaram seus negdcios ap6s o nascimento dos filhos.

Em 2017, a RME dando continuidade as pesquisas para o conhecimento do perfil da
mulher empreendedora brasileira, as entrevistadas afirmaram empreender para ter mais
qualidade de vida, para obter lucro e para conciliar as varias demandas que tém, como
trabalho, casa e familia.

Se parte das mdes empreendem por perceber que a vida que levavam antes da
maternidade ndo condiz mais com a vida poOs-maternidade, outra parcela das mées
empreendedoras iniciam seus negocios pela perda do emprego ou pelo preconceito sentido
no retorno da licenca-maternidade ao ambiente do mercado formal, o que faz com que as
maes passem a considerar uma nova possibilidade de renda. “Empreender, para essas
mulheres, assim como para muitos outros individuos, é na maioria das vezes uma questdo
de necessidade e falta de opgdo, e ndo de oportunidade ou predilecdo” (SALGADO;
JORGE, 2018).
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Em 2017, 58% das empreendedoras atuavam na prestacdo de servigos, 28% no
comércio, 28% na industria e 9% em outros setores (agropecudria, instituicdo do terceiro
setor, etc.). Ainda, 61% eram casadas, 44% eram chefes de familia e 53% pertenciam a
classe social B e tinham, em média, 39 anos (RME, 2017).

A mae que empreende busca realizacdo profissional, independéncia financeira e
qualidade de vida, com horérios mais flexiveis e trabalhos recompensadores. Entretanto, o
movimento materno em busca do éxito profissional e pessoal ainda caminha rumo ao
conhecimento permanente. Muitas mées de negdcio se queixam de sobrecarga fisica e
mental pelas multiplas atribuicbes que possuem. Dedicacdo excessiva ao trabalho,
exigéncias de conjuges quanto as participacdes nas relagdes familiares e auséncia da divisdo
de tarefas domésticas, tém gerado sérias instabilidades emocionais a mulher mae que
trabalha. Os conflitos se tornam frequentes e intensos e uma das alternativas que tem se
mostrado mais viavel é a busca pelas redes de apoio, espacos onde elas encontram tanto
orientagdes profissionais quanto pessoais, por meio da troca de informacgdes e de
experiéncias, de cursos, de mentorias e de outros servigos (DOURADO, 2016).

Em pesquisa realizada por uma comunidade da rede social Facebook, criada por
mées empreendedoras, intitulada Maternativa e contemplada nos estudos de Salgado e
Jorge (2018), ficou demonstrado que, entre as médes que estavam no grupo, as maiores
dificuldades em ser mae empreendedora eram: lidar com o gerenciamento do tempo (17%),
ser comercialmente competitiva (12%) e conciliar familia e trabalho (11%).

Ratificando que ha diferencas entre o empreendedorismo materno e o
empreendedorismo como um todo — até mesmo o feminino —, tais distincbes devem ser
consideradas na implementacdo de politicas publicas de incentivo e de protecdo aos
negécios conduzidos por médes. Demandas como a atencdo e 0 apoio nos cuidados com 0s
filhos dessas mulheres, por meio da oferta de creches ou de locais adequados e preparados
para os receberem, e 0 acompanhamento quanto a gestdo de seus negécios, com facilidade
de acesso a informagOes e demais orientagdes pertinentes a um gerenciamento eficaz e

eficiente, sdo primordiais para o segmento.

2.4 RELEVANCIA SOCIOECONOMICA DA MULHER EMPREENDEDORA PARA A
SOCIEDADE

O empoderamento da mulher também acontece quando ela empreende, deixa de ser

dependente financeiramente de seu cénjuge e/ou de politicas assistencialistas e passa a ser
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protagonista de sua prépria histdria, encorajando outras mulheres em situacdo de
vulnerabilidade social, ou ndo, a serem donas de seus proprios negocios. Com isso,
rompem-se ciclos de violéncia e a mulher detentora de seu préprio dinheiro reinveste em
sua familia, em outras mulheres e no comércio local, beneficiando e desenvolvendo a
sociedade como um todo (SEBRAE, 2019).

Além disso, este “poder” feminino resulta em menores taxas de
natalidade e de mortalidade infantil, em melhorias na educacao para as
criancas, em maior participacdo das mulheres no mercado de trabalho e
na politica, e com isso, hd uma melhor representacéo dos interesses das
mulheres, e para a diminuicdo da pobreza, principalmente nos paises
em desenvolvimento (PORTINHO, 2019).

No ultimo censo demogréafico (IBGE, 2010), as mulheres estavam em maior nimero
populacional no Brasil, superando os homens em quase 4 milhGes. Quanto as casas
chefiadas por mulheres, em 2015, o numero era de 28,9 milhdes contra 14,1 milhGes em
2001 — “s&o maioria da Populagcdo Economicamente Ativa (PEA) com mais de 11 anos de
estudo” (CAVENAGHI; ALVES, 2018).

De acordo com a pesquisa Empreendedoras e seus negocios 2020: Recorte dos
impactos da pandemia (IRME, 2020), 83% das mulheres empregam outras mulheres, contra
63% dos homens; 65% das mulheres ja participaram de cursos e capacitagdes focados em
empreendedorismo, contra 53% dos homens e, ainda, homens demonstram maior interesse
em temaéticas financeiras, enquanto mulheres demonstram maior interesse em diversificar e

melhorar seus produtos e servicos, assim como em digitalizar o negdcio.

Nesse sentido, também cresce aos poucos a disponibilidade de ferramentas de
informacdo e de trocas de experiéncias e de produtos por meio da internet, como € o caso
do Mercado das Mées, que se intitula uma comunidade que coloca como centro de todas as
questdes sociopoliticas, a maternidade. Trata-se de um grupo criado por uma mae
empreendedora, Carol Cagnatto, que possui um site de divulgacdo com os propdsitos da
marca e que proporciona a méaes empreendedoras que se encontrem virtualmente e troquem
experiéncias, além de divulgarem seus produtos/servi¢os. A comunidade, que também tem
seus produtos a venda na plataforma, se define como “um negdcio de impacto social que
fortalece a economia circular entre as mées, priorizando fornecedoras que sejam maées
empreendedoras”, representando o real significado do empreendedorismo materno. E a cada
compra realizada na plataforma da comunidade, 5% do valor é destinado a projetos de
assisténcia a maes (CAGNATTO, 2021, s. p).
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Essas ferramentas, aléem de concederem mais oportunidades para outras mulheres
entrarem para 0 mercado de trabalho, propiciam as empreendedoras a busca por mais
conhecimentos e sua abertura & novas tecnologias, incentivando a inovacdo e o0

desenvolvimento continuo.

2.5 POLITICAS PUBLICAS VOLTADAS AO FORTALECIMENTO DA MULHER
EMPREENDEDORA

O conceito de politica publica é abrangente e perpassa varias areas do
conhecimento, mas sempre com énfase no “processo decisorio governamental” (DIAS,
2012. p. 11). Entre diversos autores, alguns seguem uma “linha tedrica tendo como foco o
governo como promotor de agdes que influenciam a vida dos cidaddos”. Outros
compartilham o que dizem Laswell (1936) e Souza (2006) na obra de Gongalves (2017),
que as politicas publicas buscam responder a questdes como: quem ganha o qué, por qué e

que diferenca faz, sendo dois os seus elementos fundamentais:

Intencionalidade publica: que é a motivacdo para se estabelecer acdes
para tratamento ou resolucdo de um problema.

Problema publico: que é a diferenca entre a situacéo atual vivida (status
quo) e uma situacgdo ideal possivel a realidade coletiva (GONCALVES, et
al., p. 28, 2017).

Em 2003, a criacdo da Secretaria Especial de Politicas para as Mulheres fomentou a
criacdo de diversas outras iniciativas politicas, com o envolvimento mutuo das varias
esferas governamentais para promover a “redug¢do das desigualdades de género, a
autonomia econdmica e a igualdade de oportunidades no mundo do trabalho”. Em 2004,
houve o implemento do “Programa Economia Solidaria em Desenvolvimento”, que
privilegiava setores sociais marginalizados como “trabalhadores (as) em risco de
desemprego, desempregados, autbnomos, cooperativas, empresas autogestionarias,
associacOes, agéncias de fomento da economia solidaria e foruns municipais e regionais de
desenvolvimento” (NATIVIDADE, 2009).

Programas especificos ao empreendedorismo feminino comecaram a ganhar forma
em 2007, por meio de agbes do Programa Nacional Trabalho e Empreendedorismo da
Mulher (PNTEM), juntamente com o SEBRAE e a Bussiness Professional Women —
Federacdo das Associagdes de Mulheres de Negocios e Profissionais — BPW Brasil, como o

projeto “Mulher Empreendedora”, que ofertava “cursos e incentivo ao desenvolvimento do
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espirito empreendedor”. Posteriormente, o entdo projeto ganhou status de programa
(CARVALHO, 2017).

No entanto, mesmo diante das iniciativas citadas, é importante apresentar algumas
ressalvas: as articulacdes sobre atendimento a mulher e sobre sua inser¢do no mercado de
trabalho e economia ndo devem pertencer somente a uma secretaria. Ha a necessidade de
que os Varios setores publicos participem juntos e ativamente para que exista um maior
nimero de atendimentos, com atengdo as particularidades de cada local. Levando em
consideracdo que parte das empreendedoras assim se torna por questdes de necessidade,
cabe as politicas publicas, também, colocar em conta as motivacGes e 0s percal¢cos dessas
empreendedoras, pensando nelas como agentes de transformacdo e de progresso na
economia brasileira (NATIVIDADE, 2009).

As politicas publicas de incentivo aos pequenos negdécios locais devem levar em
consideracdo as particularidades do lugar. Deve-se conhecer os empreendimentos e quem
0s conduz para que a¢des mais direcionadas sejam implementadas. Para micros e pequenos
negdcios, as acbes publicas devem levar em consideracdo seu perfil e proporcionar
facilidades necesséarias a esse segmento, que normalmente possui mais dificuldade em se
manter ativo. Esse apoio se traduz em: facilidade na formalizacdo, tributacdo isenta ou
reduzida, preparo do municipio para atender as demandas do segmento e acesso a servicos

financeiros, tecnologias, informacéo e capacitacdes (DIAS, 2012).

No caso de mulheres maes empreendedoras, além das dificuldades encontradas
naturalmente no pequeno negocio, modalidade da qual considerdvel parcela dessas
empreendedoras faz parte, segundo RME (2017) 35% delas sao MEI e 27% sdo ME -
Microempresa, ha as desigualdades de género e a atencdo aos cuidados com seus filhos, que
necessitam de creches e escolas ou de ambientes em que possam estar enquanto as méaes

trabalham, para que elas ndo precisem escolher entre o trabalho e a familia.

Um estudo do IPEA, de 2017, intitulado Ipea revela que vulnerabilidade é maior
para mulher negra, indicou que mulheres, mulheres negras e mulheres negras que vivem
em areas rurais sdo as mais vulneraveis, o que enfatiza a desigualdade de género presente

na sociedade brasileira.

Nesse sentido, as politicas puablicas possuem um papel de extrema importancia, seja
em ambito nacional, estadual ou municipal. As agdes em ambito estadual, por exemplo, tém
como principais eixos de atuacdo gestdo e governanca, autonomia e protagonismo das

mulheres e enfrentamento & violéncia (SECID/MS), bem como os 6rgdos municipais, “que
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visam articular, propor, acompanhar e desenvolver politicas publicas que estimulem e
levem a cidadania e a justica social das mulheres, incorporando as dimensdes de classe,
género, ético racial, geracional e da livre orientacdio e liberdade sexual”
(COORDENADORIA ESPECIAL DE POLITICAS PARA A MULHER, 2014, s. p.).

Em buscas por projetos oriundos do setor publico especificos ao incentivo a mulher

e sua autonomia econdmica na cidade de Dourados-MS, nao foram encontrados resultados.

J& no Estado de Pernambuco, houve um exemplo de prética das ideacGes das
politicas puablicas entre as populacbes locais com a implantacdo do PNTEM na Regiao
Metropolitana de Recife, contando com parceria da Secretaria Especial da Mulher do
estado. Em anélise da eficécia de sua implementagdo para as mulheres atendidas, Carvalho
(2017) verificou que houve um despertar para 0 empreendedorismo entre as participantes
do programa; entretanto, quanto a relevancia do empreendedorismo para suas comunidades,
indo além do retorno financeiro/econdmico, a iniciativa deixou a desejar, pois ndo houve
acompanhamento dessas mulheres atendidas pelo programa apds 0s cursos e oS

atendimentos iniciais, bem como elas néo tiveram suporte financeiro para a empreitada.

No Estado de Mato Grosso do Sul, o0 SEBRAE possui um programa que prepara 0S
municipios para gerarem emprego, renda e oportunidades de negdcios, por meio do
mapeamento de oportunidades, de um plano de desenvolvimento econdmico, da
desburocratizacdo, do incentivo as compras locais, de um desenvolvimento da cultura
empreendedora e de inovagdo, da formacdo de liderancas e do desenvolvimento
empresarial. Atualmente presente em onze municipios, tal iniciativa € um modelo de
programa voltado ao desenvolvimento econémico local eficiente e sustentavel, com grandes
possibilidades e facilidades de ser replicado em vérias localidades para o fortalecimento do
empreendedorismo (SEBRAE CIDADE EMPREENDEDORA, 2021).

2.6 A IMPORTANCIA DAS REDES DE APOIO PARA O EMPREENDEDORISMO
MATERNO

As redes fazem parte do cotidiano humano, uma vez que o individuo integra a
sociedade e precisa interagir com ela. Essa interacdo pode ocorrer das mais variadas
maneiras, como pelo uso da internet e das redes sociais, pela convivéncia ou por outras
formas de intermediacdo entre pessoas, organizagdes, redes empresariais e redes de

distribuicdo (EZEQUIEL, 2018). As redes chamadas de interorganizacionais sdo elos
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interligados entre individuos, organizacdes ou paises que, a medida em que vdo se
desenvolvendo, vdo se tornando redes. Entretanto, é necessario que haja troca entre os
envolvidos através do compartilhamento de informacdes e de conhecimentos (SOUZA,
2009; MULLER; STRAUHS, 2015; apud EZEQUIEL, 2018).

A importancia das redes para as mulheres empreendedoras se torna mais evidente
quando se analisa resultados praticos obtidos por integrantes desses tipos de grupos, como o
aumento de visibilidade e a maior lucratividade (MOORE; BUTTNER, 1997; LERNER,
BRUSH; HISRICH, 1997, apud GREATTI et al, 2010).

Conforme a publicacdo de 1990, Causas do fracasso nos negocios, empregada para
embasar trecho do livro de Longenecker, Moore e Petty (1997) e parte de uma pesquisa
realizada por empresa especializada em informacdes sobre negocios, a Dun & Bradstreet,
os trés principais motivos que levam ao fracasso das pequenas empresas sao fatores
econémicos (45%), causas financeiras (37,2%) e causas relativas a experiéncia (10,5%).

Nos fatores econdmicos incluem-se “vendas inadequadas, lucros insuficientes e
fracas perspectivas de crescimento”. Das causas financeiras fazem parte “pesadas despesas
operacionais e capital insuficiente”. J& quanto as causas relativas a experiéncia foram
consideradas “falta de conhecimento sobre 0 negocio, falta de experiéncia no ramo e falta
de experiéncia gerencial” (LONGENECKER; MOORE; PETTY, 1997, p. 42).

Para o empreendedorismo materno, esses fatores se evidenciam e se juntam a outros
pontos determinantes para a sobrevivéncia das empresas lideradas pelas maes
empreendedoras. As redes de apoio, portanto, possuem papel de extrema importancia, uma
vez que colaboram com o0 acesso a capacitacdes, a parcerias entre as empreendedoras € a
venda de seus servicos/produtos.

Existem varias organizagBes ndo-governamentais no Brasil que utilizam as redes
como apoio para incentivar o empoderamento feminino para os negdcios, provendo a
autonomia econdmica dessas mulheres. Entre elas estd a BPW Brasil, que atua em nivel
nacional e local com unidades em varios estados, presente, inclusive, na cidade de
Dourados-MS.

BPW é uma organizacdo internacional fundada na Suiga em 1930 e hoje
esta presente em mais de 100 paises com mais de 40.000 associadas,
realizando inGmeros projetos que fomentam o empreendedorismo, a
capacitacdo de liderancas e implementam projetos de responsabilidade
social para melhorar a qualidade de vida de mulheres e meninas em todo o
mundo (BPWBRASIL, 2021).

Com abrangéncia no Estado de Mato Grosso do Sul, a Rede Mae Empreender

(RME) vem com a proposta de “apoio e fomento ao empreendedorismo e as maes”, sendo
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um instrumento que contribui para o crescimento profissional das maes que pretendem
empreender e para aquelas que j& possuem um negdcio, por meio de publicacbes de
materiais e demonstracdes de experiéncias de outras médes que empreendem. Ela visa
propiciar a melhoria de desempenho e de produtividade das integrantes, enfatizando a
importancia do papel social que essas empreendedoras tém para o mercado (REDE...,
2021).

Com objetivo inicial de unido e apoio mutuo, surgiu no ano de 2019, na cidade de
Dourados, a Rede Evolucdo Mulher Empreendedora (REME). Essa rede possui atualmente
180 participantes entre as mais diversas areas de atuacdo profissional e tem por objetivos
divulgar os trabalhos das empreendedoras participantes, fomentar o networking entre elas e
manter uma continuidade de capacitaces por meio de palestras e rodas de conversa
(TORRES, 2020).

Considerando os objetivos comuns das redes aqui apresentadas, de fomentar o
empreendedorismo feminino, rompendo barreiras encontradas por mulheres que desejam
empreender ou que ja empreendem, e a grande adesdo das mulheres a essas iniciativas,
pode-se presumir que a existéncia dessas redes de apoio ao empreendedorismo feminino e,
por conseguinte, ao empreendedorismo materno, € de extrema importancia, uma vez que a
participacdo nesses grupos, assim como demonstraram os estudos de Carvalho (2017) sobre
a implantagdo do PNTEM no estado de Pernambuco, garante @ mulher um novo olhar sobre
si mesma, gracas a elevacdo da autoestima, da valorizacdo pessoal e de um maior
autocuidado, aumentando sua motivacao para empreender, para a aprendizagem e para a

(re)descoberta de suas qualidades e capacidades.
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3 METODOLOGIA

Para Matias-Pereira (2019, p. 20), método “é¢ um conjunto de técnicas, regras e
procedimentos que devem ser adotados na realizacao de uma pesquisa cientifica”.

Inicialmente, neste trabalho, é explicitado o delineamento da pesquisa, seguido da
definicdo da amostra a ser estudada. Apds, detalha-se as técnicas empregadas na coleta e na
analise dos dados. Logo, é feita explanacdo sobre os procedimentos adotados na conducéo
desta pesquisa, assim como sobre os métodos empregados para a imersao na tematica
proposta, seu objetivo, a abordagem utilizada, como se deu sua execucdo e qual sua
finalidade.

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

Esta pesquisa se caracteriza por ser exploratoria e descritiva. Exploratdria, pois fez-
se necessaria a imersdo no tema da pesquisa, com 0s atores envolvidos e com suas
caracteristicas, buscando um envolvimento e familiaridade com o assunto em questéo (GIL,
2018). Apds o aprofundamento no assunto, a pesquisa passa a ser descritiva, 0 que para
Best (1972), (MARCONI; LAKATOS, 2021, p. 19) “delineia o que é” e¢ aborda outros
aspectos: “descricdo, registro, analise e interpretacdo de fendmenos atuais, objetivando seu
funcionamento no presente”. Ou seja, reconhece a existéncia de um fendmeno e o estuda,
num determinado espago-tempo (MARCONI; LAKATOS, 2021).

Nesse sentido, este estudo, em seu estagio exploratdrio, se iniciou com buscas em
fontes bibliograficas, principalmente em artigos cientificos, pois 0 assunto em questdo é
novo e pouco abordado na literatura técnica e, justamente por sua contemporaneidade, 0s
esforcos, no sentido de se encontrar definicGes e envolvidos, perpassaram os sites, as redes
ou as midias sociais e os blogs, por serem essas as ferramentas que contém informacdes
mais atualizadas, caracterizando, assim, os estudos de fontes documentais.

A técnica empregada é o levantamento — “as pesquisas deste tipo caracterizam-se
pela interrogacao direta das pessoas cujo comportamento se deseja conhecer” (GIL, 2019,
p. 61). “Esse método se baseia no interrogatorio dos participantes, aos quais se fazem varias
perguntas sobre comportamento, intencGes, atitudes, consciéncia, motivacdes e
caracteristicas demograficas e de estilo de vida” (MALHOTRA, 2019, p. 146).

De maneira geral, os estudos que utilizam a técnica de levantamento consideram

uma parcela da populagéo a ser estudada para aplicacdo da pesquisa, chamada de amostra.
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Conforme Gil (2002, p. 121), “os levantamentos abrangem um universo de elementos tdo
grande que se torna impossivel consideré-los em sua totalidade. Por essa razdo, o mais
frequente € trabalhar com uma amostra (...)”. Definida a sele¢do da amostra, apresenta-se o
instrumento de coleta de dados, cujo os mais utilizados sdo: 0 questionario, a entrevista e 0
formuléario (GIL, 2002). Tais instrumentos podem ser formulados verbalmente, por escrito
ou por computador e as respostas obtidas por qualquer uma dessas formas (MALHOTRA,
2019).

Fora utilizado também uma combinacdo de metodologias através da insercdo do
estudo de caso, onde a autora desta pesquisa esteve inserida também como mée
empreendedora na rede de apoio estudada. Sendo possivel a observagdo do comportamento
das integrantes do grupo. “A flexibilidade da abordagem de estudo de caso e a énfase no
entendimento do contexto do sujeito em estudo permite uma riqueza de entendimento...
(COOPER, SCHINDLER, 2016, p. 168)”.

Portanto, foi aplicado um questionario estruturado as 25 (vinte e cinco) maes
empreendedoras da RME da cidade de Dourados-MS no més de setembro de 2021, onde 20
(vinte) integrantes da rede responderam. O questionario foi enviado para as respondentes
via internet, por meio da ferramenta Google Formularios.

Com base no questionario fez-se as descri¢cbes do perfil e das caracteristicas das
mées empreendedoras da rede de apoio na cidade de Dourados-MS, possibilitando
sugestdes de propostas que auxiliem as autoridades locais na formulacdo e na

implementacdo de politicas publicas voltadas a esse publico.

3.2 DEFINICAO DA AREA/POPULACAO-ALVO/AMOSTRA/UNIDADE DE
ANALISE

A érea foco desta pesquisa € o municipio de Dourados-MS e o publico objeto de
estudo foram as maes empreendedoras pertencentes a RME em Dourados-MS,
considerando na amostra todas as 25 maes integrantes do grupo, sendo a coleta das
informagdes possivel por meio de questionério estruturado, enviado pelo aplicativo de

mensagens WhatsApp.
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3.3 TECNICAS DE COLETA DE DADOS

Na pesquisa, as técnicas de coleta de dados compreendem trés etapas: neste
trabalho, a primeira etapa se deu por meio de pesquisa bibliografica em fontes eletronicas e
em publicacdes; a segunda etapa envolveu o envio dos questionarios as maes
empreendedoras pertencentes 8 RME em Dourados-MS e, a terceira e Ultima etapa, foi o
confronto dos resultados das duas etapas anteriores, com o intuito de elencar as

especificidades das mées que empreendem na cidade de Dourados-MS.

3.4 TECNICAS DE ANALISE DE DADOS

Como mencionado por Malhotra (2019, p. 360), o processo de andlise de dados
compreende a “preparagdao dos dados”, perpassando a “verificagdo da completude do
questionario”, seguida pela “edi¢do dos dados, codificacdo, transcri¢do, limpeza de dados”
e, enfim, pela “escolha de uma melhor estratégia de analise dos dados”. As técnicas
bibliografica e analitica se mostraram as mais adequadas para o desenvolvimento desta
pesquisa, pois compreendem as etapas que permitem ao estudo uma compreensdo mais
completa acerca do problema de pesquisa e suas conclusoes.

A escolha das técnicas mais adequadas deve ser minuciosa, levando em
consideracdo que os objetos de estudo, embora sejam personalidades juridicas, séo,
também, individuos que exercem suas atividades solitarias ou em familia, diferentemente
das demais figuras empresariais, também denominadas instituicdes juridicas empresariais.

Portanto, trata-se de estudar pessoas que adotaram personalidade empresarial e que,
em sua maioria, ainda estdo em transicdo da informalidade para a constituicdo de uma

organizacéo de fato.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Esta pesquisa assumiu como parametro os estudos anuais realizados pelo IRME, que
busca fortalecer o empreendedorismo feminino por meio de facilidades no acesso a
informagdes e a auxilios, diversos que vdo desde parcerias de divulgacdo, projetos
especiais, curadoria de conteudo, entre outros servicos voltados, principalmente, a mulheres

em estado de vulnerabilidade social.

Nessas pesquisas realizadas pelo IRME, sdo consideradas respondentes de todo o
territdrio brasileiro, com o proposito de analisar o perfil empreendedor feminino e os
impactos de seus negocios na sociedade. Em se tratando deste trabalho, foram consideradas

como respondentes mulheres maes pertencentes a RME da cidade de Dourados-MS.

Para se atingir 0s objetivos propostos neste estudo, de evidenciar o
empreendedorismo materno, buscou-se entrelacar as pesquisas do IRME as de redes de
apoio como o Maternativa, grupo existente nas redes sociais e que foi criado por maes que
tinham o desejo de trabalhar e gerar renda, conciliando a atividade com a maternidade. Em
2015, o Maternativa realizou uma avaliacdo quantitativa para tracar o perfil das mées que
faziam parte dos grupos sociais da rede e essa avaliacdo também motivou a elaboracao do

questionario deste estudo.

Considerando-se 0s objetivos especificos como orientadores do questionério
aplicado as maes da RME em Dourados-MS, a analise dos resultados foi feita
confrontando-os com outros estudos referentes ao empreendedorismo como um todo, bem
como o feminino e 0 segmento objeto de estudo desta pesquisa: o empreendedorismo

materno.

A idade predominante entre as maes empreendedoras da cidade de Dourados-MS
pertencentes a RME concentra-se no intervalo de 30 a 37 anos, com predominancia de 35
anos; 80% delas sdo casadas ou estdo em unido estavel; 40% possuem 1 filho e 50%
dividem-se igualitariamente com 2 e 3 filhos. Quanto a seu grau de escolaridade, 40% das
empreendedoras possuem ensino superior completo, 25% possuem ensino fundamental e

25% possuem pds-graduacao.

Quanto ao tempo de inicio de suas atividades empreendedoras, percebe-se pelo
Gréafico 1 que prevalece o intervalo entre 3 e 6 anos, com 20%, sendo que tal indice se

aproxima em igualdade dos demais resultados: 15% dos negdcios tém menos de 1 ano de
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abertura, 20% tém de 1 a 3 anos e, também, 20% de empreendimentos existem ha mais de 6

anos.

Sobre as razBes que as levaram a empreender, percebe-se que 80% tém como
motivacao a conciliacdo entre trabalho e familia e 15% afirmam que é uma forma de se ter

mais qualidade de vida (Grafico 2).

Gréfico 1 — Tempo de existéncia dos empreendimentos

@ Menos de 1 ano
@ De 1a3anos
@ De 3 a6 anos
@ Mais de 6 anos

y

Fonte: Dados da pesquisa

Grafico 2 — Quais as razdes que levaram as maes da RME a empreender

@ qualidade de vida
@ conciliar trabalho e familia
@ Outras

Fonte: Dados da pesquisa

Ainda, 85% das mulheres dizem ter iniciado seus negdcios apds a maternidade, o
que ratifica o que foi mencionado nas pesquisas da RME (entidade nacional) de 2016 e
2019, nas quais as entrevistadas também afirmaram ter comecado seus empreendimentos
apos o nascimento dos filhos.
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Sobre os motivos da opcdo pelo préprio negocio, a pergunta aberta “Por que
escolheu empreender ao invés de um emprego formal com carteira assinada?” revela que as
mées empreendedoras apresentam respostas que se assemelham nos pontos que dizem
respeito a autonomia de horario, ou seja, a flexibilidade para gerenciar trabalho, familia e
demais atividades em seus préprios horarios; a auséncia de redes de apoio para auxiliar nos
cuidados com os filhos, o que impossibilita o trabalho fora de casa; a poderem estar mais
proximas a criacdo e a educacdo dos filhos; a estarem mais presentes para a familia e a

participacdo em processos seletivos de trabalho sem éxito.

Os resultados obtidos nessas questbes vém ao encontro do que estudiosos como
Dornelas (2012) afirmam: que o empreendedor por necessidade é aquele que nasce da
situacdo a qual é exposto, ou seja, 0 desemprego ou, até mesmo, algum motivo pelo qual
ndo pode exercer atividade laboral convencional. Em pesquisas recentes, GEM (2019),
IRME (2019) e RME (entidade nacional) (2018) demonstraram que as maes optam por
empreender para que possam ter “flexibilidade de horario ¢ tempo para a familia” e “mais

qualidade de vida” e pela “escassez de emprego”, entre outros fatores.

Quanto a dedicacao ao negocio, 35% das entrevistadas dizem se dedicar até 20 horas
por semana, enquanto, 35%, por mais de 40 horas e 25% até 30 horas por semana. As
informacBes correspondem aos dados mencionados na pesquisa da RME (entidade
nacional) (2019), na qual as entrevistadas afirmaram ter menos tempo para o negocio, pois

se dedicam em maior grau a casa e aos filhos.

A gqualidade de vida das mées que empreendem pode interferir na conducao de seus
negocios. Esse fato é identificavel na analise dos graficos 3 e 4, que apontam fatores que
vao além da conducdo do préprio negécio e estdo relacionados diretamente a salde mental
e fisica das maes e, também, a sua produtividade.

Como menciona Dourado (2016): mées que empreendem buscam éxito profissional
e pessoal, com dedicacdo excessiva ao trabalho e as exigéncias familiares e isso tem gerado
sérias instabilidades emocionais a mulher méde que trabalha. Por isso, é de suma
importancia cuidar da satde mental/emocional dessa mée e as respostas apresentadas nos

graficos expbem a realidade das empreendedoras da rede local.



Grafico 3 — Horas dedicadas ao lazer
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@ Até 2 horas por semana
5504 @ Até 5 horas por semana
@ Até 10 horas por semana

Fonte: Dados da pesquisa

Gréafico 4 — Horas dedicadas ao autocuidado (beleza/estética/sadde; amigos; religides)

@ Até 2 horas por semana
@ Até 5 horas por semana
@ Mais de 5 horas por semana

Fonte: Dados da pesquisa

Quanto ao tempo de dedicagdo ao lazer, 55% dizem ter, ao menos, 5 horas de lazer

por semana, enquanto 40% mencionam ter até 2 horas por semana.

Em relacdo a “Quantas horas se dedica ao seu autocuidado?”’, o que inclui cuidados

com beleza/estética/salide, amigos e religides, 70% dizem se dedicar até 2 horas por semana

e, 25%, até 5 horas por semana.

Das empreendedoras entrevistadas, 70% ndo sdo chefes de familia (Grafico 5), fato

que vem mudando ao longo do tempo, como demonstrado por Cavenaghi e Alves (2018),

que afirmam que o nimero de familias chefiadas por mulheres esta aumentando e passou de

14,1 milhdes, em 2001, para 28,9 milhdes, em 2015.
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Ainda, 45% das mulheres participantes da pesquisa possuem renda familiar de 4 a
10 salarios-minimos, 40% dispdem de renda familiar de 2 a 4 salarios minimos e 10%

possuem renda familiar de até 2 salarios minimos, conforme o Gréfico 6.

Gréfico 5 — E chefe de familia?

@® Sim
® Nzo

Fonte: Dados da pesquisa

Grafico 6 — Renda Familiar

@ Até 2 salarios minimos (até
2.090,00)

@ De 2 a 4 salarios minimos (2.090,01
a R$ 4.180,00)

@ De 4 a 10 salarios minimos (R$
4.180,01 aR$ 10.450,00)

@ De 10 a 20 salarios minimos (R$
10.450,01 a R$ 20.900,00)

Fonte: Dados da pesquisa

Na questdo aberta “Qual a maior dificuldade na condugdo de seu negdcio?”, as

respostas mais citadas foram:

e Valorizagéo do trabalho artesanal.

e O preconceito em relacdo a area de atuacdo (outros enxergam apenas cOmo
hobby ou assistencialismo).

e Gestao financeira.
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e Marketing digital.

e Administracdo do tempo.

e Gestdo da producéo.

As respostam foram ao encontro dos dados de outra pesquisa, de abrangéncia
nacional, realizada pelo grupo social Maternativa e apresentados nos trabalhos de Salgado e
Jorge (2018), em que as entrevistadas também elencaram como principais dificuldades o
gerenciamento do tempo (17%), serem comercialmente competitivas (12%) e a conciliagédo
entre familia e trabalho (11%). O que demonstra seus anseios por mais apoio na conducgédo
de seus negdcios, com relacdo a cursos, consultorias e afins para que se qualifiquem nas

deficiéncias elencadas por elas proprias.

A partir deste momento, o proposito foi o de analisar as caracteristicas
empreendedoras das mées pertencentes a RME em Dourados-MS. Foi identificado que 25%
delas atuam no segmento de producdo e/ou comércio de artigos do vestuario e acessorios;
20% trabalham com alimentacdo; 10% como cabelereiras e em outras atividades de
tratamento de beleza e o restante das mulheres atuam em atividades diversas (cada uma
delas corresponde a 5% do grafico), conforme exposto no Gréfico 7. Esses resultados
evidenciam as caracteristicas mencionadas pelo GEM 2019: enquanto os homens estdo
distribuidos entre varios setores produtivos quando empreendem, as mulheres tendem a
concentrar suas acdes empreendedoras em alguns ramos de negdcios como: servicos
domeésticos; cabeleireiros e outras atividades de tratamento de beleza; comércio varejista de
artigos do vestuario e acessorios e servicos de catering, bufé e outros servigcos de comida
preparada (como bolos, doces e salgados, marmitas e fornecimento de produtos e

preparacdo de bufé em festas).

Gréfico 7 — Qual o segmento de atuacdo de sua empresa?

@ Cabelereiros e outras atividades...
@ Producio e/ou comércio de artigo. ..
Alimentacao
@ Servicos ligados a tecnologia
A @ Saboaria Artesanal
@ Artesanatos

@® Artesanato
@ Amigurumis

Fonte: Dados da pesquisa
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Identificou-se, também, que 95% das entrevistadas ndo possuem funcionarios e que
5% delas possuem. Essas, contam com até 2 funcionarios, sendo esses colaboradores todos

homens.

Quanto a identificacdo de socios (as), 84,2% ndo possuem socios e 15,8% possuem.

Entre esses socios (as), 33,3% sdo mulheres e, dessas, 66,7% sdo maes.

No aspecto formalizacdo da empresa, o Grafico 8 demonstra que 70% das
respondentes sdo empreendedoras de empresas formalizadas e 30% nédo estdo com o0s

negocios formalizados. Dessas, todas afirmam ter interesse na formalizacéo.

Gréfico 8 — Sua empresa € formalizada?

® Sim
® Nzo

Fonte: Dados da pesquisa

Quanto aos habitos de consumo das empreendedoras da rede, 95% dizem comprar
no comércio local, 94,7% priorizam comprar de outras empreendedoras da rede e 90%
costumam comprar pela internet. Os habitos de consumo identificados na pesquisa
reafirmam Santos (2019), que expde que o empreendedorismo feminino possui
caracteristicas especificas, sendo algumas das mais preponderantes a humanizacdo nos
negocios e os impactos do consumo dessas empreendedoras no comércio local, ou seja, elas

compram umas das outras, valorizando seus trabalhos mutuamente.

No quesito financiamentos/empréstimos, os graficos 9 e 10 demonstram que 85%
das mulheres afirmam nunca ter buscado esse tipo de auxilio e 15%, sim. Entre as Gltimas,

75% tiveram éxito em sua procura.
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Com relacdo a seu desenvolvimento como gestora de seu préprio negocio, todas
afirmam ter participado de cursos de capacitagcdo: 65% dos cursos foram buscados por
iniciativa propria e 25% foram realizados por meio da Rede Mae Empreender — RME em
Dourados-MS. Quando questionadas sobre como se deu sua participacdo em “outras
iniciativas de cursos”, elas responderam: cursos on-line diversos; cursos ofertados por

ONGs e cursos ofertados pela concorréncia.

Gréafico 9 — Ja buscou fontes de financiamento/empréstimos financeiros para auxiliar em seu empreendimento?

® Sim
@® N3zo

Fonte: Dados da pesquisa

Gréfico 10 — Caso ja tenha buscado auxilio financeiro para o seu negécio, assinale se conseguiu ou nao:

@® Sim
® N3o

Fonte: Dados da pesquisa

Complementando a secdo, ao final do questionario, como forma de instigar as

by

participantes a reflexdo foram feitas perguntas sobre suas perspectivas futuras como
empreendedoras. Conforme o Gréafico 11, 85% desejam dar continuidade ao negécio e 15%
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querem realizar cursos e outras capacitacdes. E, ainda, foram citadas respostas como
crescer e atingir mais mées empreendedoras, realizando um crescimento em rede, alcangar

mais clientes e mudar de &rea de atuac&o.

Grafico 11 — Expectativa(s) para o futuro com relagdo ao seu negocio

@ Dar continuidade ao negécio

@ Encerrar as atividades

@ Realizar cursos e outras capacitacdes
@ Outras

Fonte: Dados da pesquisa

No que tange as politicas publicas, 66,7% das empreendedoras da RME em
Dourados-MS afirmam ter interesse em mais linhas de financiamento, embora, em questao
anterior do questionario, 85% das respondentes informam nunca ter buscado fontes de
financiamento/empréstimos para auxiliar em seu negocio. Ainda, 33,3% mencionam a
necessidade de maior disponibilidade da oferta de vagas em creches/escolas para seus
filhos, 22,2% destacam a importancia de maior disponibilidade da oferta de cursos e 22,2%
ressaltam que é necessario melhor acesso a informacdes sobre empreendedorismo,
conforme mostra o Gréafico 12.

Gréfico 12 — Sugestdes de acdes ao poder publico para facilitar o processo de empreender. Seja com relagédo
ao(s) filho(s) ou ao préprio negécio.

Maior disponibilidade na
oferta de vagas em creches/
escolas para os filhos

6 (33,3%)

Maior disponibilidade na

4 %
oferta de cursos (22,2%)

Facilidade ao acesso a
informagées diversas sobre
empreendedorismo e afins

4(22,2%)

Linhas de financiamento para

0,
maes empreendedoras 12 (66,7%)

Fonte: Dados da pesquisa
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Em complemento sobre “O que o poder publico poderia fazer para facilitar seu
processo de empreender?”, foi inserida uma questéo aberta para que fosse acrescentado pela
empreendedora algo ndo contemplado na questdo anterior. Assim, foram obtidas as

seguintes respostas:
e Que o poder publico abordasse mais a teméatica empreendedorismo materno.
e Promover eventos e divulgacdo das empreendedoras locais para os moradores.
e Liberar espacos publicos para feiras e demais eventos da rede.

e Apoiar os projetos de maes, com disponibilidade de local, espago para eventos,

coworking de mées com espaco para cuidado com os filhos.

As mdes empreendedoras da RME em Dourados-MS levantaram suas principais
dificuldades e ainda fizeram sugestdes acerca do que falta e do que pode ajuda-las no
processo de empreender com sucesso, considerando suas realidades e a da cidade de
Dourados-MS.

Suas respostas confirmam o que diz Dias (2012), que para 0s pequenos negocios, as
acOes publicas devem levar em consideracdo seu perfil e proporcionar beneficios
especificos como facilidade na formalizacdo, tributacdo isenta ou reduzida, preparo do
municipio para atender as demandas deste segmento e acesso a servi¢os financeiros,

tecnologias, informacao e capacitacdes.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O referido estudo alcancou o seu objetivo de identificar as dificuldades e as
oportunidades vivenciadas por empreendedoras maternas da RME em Dourados-MS, uma
vez que esse grupo da sociedade carece de atencdo e de estudos mais aprofundados,
buscando direcionamento para se estabelecerem politicas publicas mais assertivas. H&
auséncia de informacdes, ndo somente locais, mas, também, em ambito nacional, sobre
questdes ligadas ao empreendedorismo materno. Sendo assim, esta pesquisa teve a intencéo
de dar visibilidade, propor reflexdes e auxiliar em possiveis formulagcfes de estratégias para
oferecer melhorias as médes empreendedoras da rede estudada, de outras redes de apoio e
para as demais mées empreendedoras.

Ao se iniciar os estudos de aprofundamento do tema foi observado uma certa
escassez de conteldos pertinentes ao assunto, o que dificultou o processo de coleta de
informagdes em bibliografias, sendo mais facilmente encontrados dados em fontes
eletronicas — internet.

Quanto aos objetivos especificos, o resultado final foi satisfatdrio, pois possibilitou
tracar o perfil das empreendedoras maternas da RME em Dourados-MS, descrever o
processo de criacdo dos negdcios geridos pelas empreendedoras maternas, registrar as
caracteristicas pessoais, verificar as dificuldades e as oportunidades que as empreendedoras
maternas vivenciam, identificar as caracteristicas empreendedoras das maes e elencar
possiveis politicas publicas que podem auxiliar o empreendedorismo materno.

Portanto, o perfil das empreendedoras maternas da Rede Mae Empreender — RME
na cidade de Dourados-MS é de mulheres com idade predominante de 35 anos, em sua
maioria casadas ou em unido estavel (80%), com pelo menos 1 filho (40%) e com nivel de
escolaridade chegando ao ensino superior completo (40%).

Considerando a saude mental e fisica das empreendedoras como fator influenciador
no processo empreendedor das maes e nos resultados de seus empreendimentos, foram
consideradas suas caracteristicas pessoais e suas relacdes. Verificou-se, portanto, que a
maioria tem se dedicado menos de 5 horas por semana ao lazer e até 2 horas por semana ao

autocuidado.

Identificou-se nas empreendedoras maternas deficiéncias genéricas comuns a
maioria dos empreendedores, como dificuldades na gestdo financeira, no marketing digital,

na administracdo do tempo e na gestdo da producdo. Mas, também foram levantadas
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questdes como a pouca valorizacdo do trabalho artesanal e o preconceito em relacdo a area
de atuacéo (outros enxergam apenas como hobby ou assistencialismo).

Foi possivel identificar que a maioria das integrantes da rede atua no segmento de
producdo e/ou comércio de artigos do vestuario e acessorios e ndo possuem funcionarios e
nem socios. A maior parte das empreendedoras também séo formalizadas, compram do
comércio local, priorizam comprar de outras empreendedoras da rede e tém o habito de

comprar pela internet.

Em sua maioria, elas ndo buscaram financiamentos bancarios, participam de cursos
de capacitacdo por iniciativa prépria, desejam dar continuidade aos negocios e seguir se

capacitando para crescer e alcangar mais clientes.

Embora a maioria delas ndo tenha buscado linhas de financiamentos, elas
demonstraram ter interesse pelo assunto e afirmaram, também, o desejo de que o poder
publico disponibilize linhas de crédito facilitadas, ofertas de vagas em creches/escolas para
seus filhos, informagGes sobre empreendedorismo materno e apoio aos projetos
empreendedores de maes, com disponibilidade de espagos onde elas possam trabalhar e

estar proximas dos filhos.

Quanto as limitacdes, vale ressaltar a dificuldade das proprias méaes em enxergar a si
préprias como mulheres-mées de negdcios, de entender que possuem empreendimentos,
mesmo que ndo formalizados ainda, mas que gerem renda a ajudam a movimentar a

economia local.

Propbe-se aos envolvidos no tema, portanto, um olhar cuidadoso as dores
apresentadas pelas integrantes da rede, as empreendedoras maternas. E necessario
proporcionar parcerias com instituicbes capazes de auxiliar na gestdo de seus negdcios,
desmistificando os trabalhos dessas mulheres, com programas de conscientizacao sobre sua
importancia e a valorizacdo de suas atividades e, também, do retorno que elas entregam a

sociedade.

E, para trabalhos futuros, sugere-se 0 acompanhamento destas maes
empreendedoras, se as perspectivas quanto ao futuro de seus negdcios se confirmam e como

se da o desenvolvimento de seus negdcios ao longo do tempo.
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APENDICE

ROTEIRO DO QUESTIONARIO

UM ESTUDO SOBRE O EMPREENDEDORIMO
MATERNO NA CIDADE DE DOURADOS/MS

Trabalho de Graduagao apresentado a Faculdade de Administragao, Ciéncias Contabeis e Economia
da Universidade Federal da Grande Dourados, como requisito parcial para a obtengao do titulo de
Bacharel em Administragédo.

*Obrigatério

1. E-mail *

Termo de Consentimento

Declaro, por meio deste termo, que concordei em participar da pesquisa de campo referente ao trabalho de conclusao de
curso intitulado UM ESTUDO SOBRE O EMPREENDEDORIMO MATERNO NA CIDADE DE DOURADOS/MS desenvolvido por
Mayara Renata Costa dos Santos, sob orientagdo da Prof2. Dr2. Vera Luci de Almeida. As quais poderei contatar / consultar
a qualquer momento que julgar necessario através do telefone n°(67)99605-0735 ou e-mail mayaracdsantos@gmail.com.
Afirmo que aceitei participar por minha prépria vontade, sem receber qualquer incentivo financeiro ou ter qualquer énus e
com a finalidade exclusiva de colaborar para o sucesso da pesquisa. Fui informada dos objetivos estritamente académicos
do estudo, que, em linhas gerais é Identificar quais as dificuldades e as oportunidades vivenciadas por empreendedoras
maternas da Rede Mae Empreender - RME Dourados-MS.

Minha colaboracao se fara de forma anonima, por meio de questiondrio estruturado, e 0 acesso e a analise dos dados
coletados se fardo apenas pela pesquisadora e sua orientadora.

Dourados/MS

2. Idade *

3. Estado civil: *
Marcar apenas uma oval.

Casada/Em unido estavel
Solteira

Divorciada



Quantos filhos: *

Marcar apenas uma oval.

o
)2
s
() 4 oumais

Grau de instrugao (escolaridade): *
Marcar apenas uma oval.

() Ensino fundamental

() Ensino fundamental incompleto
() Ensino médio

() Ensino médio incompleto

() Ensino superior

( Ensino superior incompleto

() P¢s graduagao
() Pés graduagido incompleta

Ha quanto tempo empreende?

Marcar apenas uma oval.

( Menos de 1 ano

( De 1 a3 anos
(__ )De3abanos

() Mais de 6 anos

Quais as razdes que levaram a empreender

Marcar apenas uma oval.

( qualidade de vida
() conciliar trabalho e familia

() oOutras
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8.

9.

10.

11.

12.

Comecou a empreender ap6s a maternidade?
Marcar apenas uma oval.
Sim

Nao

Por que escolheu empreender ao invés de um emprego formal com carteira assinada?

Quantas horas se dedica ao seu negécio:
Marcar apenas uma oval.

Até 20 horas por semana
Até 30 horas por semana
Até 40 horas por semana

Mais de 40 horas por semana

Quantas horas se dedica ao lazer:
Marcar apenas uma oval.

Até 2 horas por semana
Até 5 horas por semana

Até 10 horas por semana

Quantas horas se dedica ao seu autocuidado (belezalestética/saude; amigos; religides):
Marcar apenas uma oval.

Até 2 horas por semana
Até 5 horas por semana

Mais de 5 horas por semana
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13. E Chefe de familia?
Marcar apenas uma oval.
Sim

Nao

14. Qual a renda da familia:
Marcar apenas uma oval.

Até 2 salérios minimos (até 2.090,00)
De 2 a 4 salarios minimos (2.090,01 a R$ 4.180,00)
De 4 a 10 saldrios minimos (RS 4.180,01 a R$ 10.450,00)

De 10 a 20 salédrios minimos (R$ 10.450,01 a R$ 20.900,00)

15.  Qual a maior dificuldade na condugéo de seu hegécio?

16. Qual o segmento de atuagao de sua empresa?
Marcar apenas uma oval.

Cabelereiros e outras atividades de tratamento de beleza
Produgdo e/ou comércio de artigos do vestudrio e acessoérios
Alimentagéo

Servigos ligados a tecnologia

Outro:

17.  Possui funcionarios?
Marcar apenas uma oval.
Sim

Nao
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

Caso tenha funcionarios(as), Descreva a quantidade.

Caso tenha funcionarios, a maioria € homem ou mulher?
Marcar apenas uma oval.

Homem

Mulher

Possui sécios?
Marcar apenas uma oval.
Sim

Néo

Caso tenha socia mulher, ela € mae?
Marcar apenas uma oval.
Sim

Nao

Sua empresa é formalizada?
Marcar apenas uma oval.
Sim

Nao

Caso ndo seja formalizada, deseja se formalizar?
Marcar apenas uma oval.
Sim

Nao
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24. Costuma comprar no comércio local?

Marcar apenas uma oval.

Sim

25. Prioriza comprar de outras empreendedoras da rede?
Marcar apenas uma oval.
Sim

Nao

26. Costuma comprar pela internet?
Marcar apenas uma oval.
Sim

Nao

27. Jabuscou fontes de financiamento/empréstimos financeiros para auxiliar em seu
empreendimento?

Marcar apenas uma oval.
Sim

Nao

28. Caso ja tenha buscado auxilio financeiro para o seu negdcio, assinale se conseguiu ou
nao:

Marcar apenas uma oval.
Sim

N&o



29. Caso tenha buscado auxilio financeiro, mas n&o tenha conseguido, descreva o motivo
alegado por ndo conseguir:

30. Ja participou de cursos de capacitagao?
Marcar apenas uma oval.
Sim

Néo

31. Caso ja tenha participado de cursos, foi por iniciativa de quem?
Marcar apenas uma oval.

Iniciativa prépria

Através da Rede Mae Empreender
Ofertado pelo municipio

Ofertado pelo governo do Estado
Ofertado pelo governo Federal

Outras

32. Descreva outras iniciativas de cursos que participou além das opg¢des citadas na questao
anterior:
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33. Haalgo que o poder publico poderia fazer para facilitar seu processo de empreender?
Seja com relacdo ao(s) filho(s) ou ao proprio negdcio em si.

Marque todas que se aplicam.

Maior disponibilidade na oferta de vagas em creches/escolas para os filhos
Maior disponibilidade na oferta de cursos

Facilidade ao acesso a informagdes diversas sobre empreendedorismo e afins
Linhas de financiamento para méaes empreendedoras

34. Complementando a pergunta anterior, Ha algo que o poder publico poderia fazer para
facilitar seu processo de empreender, seja com relagao ao(s) filho(s) ou ao proprio
negocio em si. Descreva.

35.  Qual(is) sua(s) expectativa(s) para o futuro com relagado ao seu negocio?
Marcar apenas uma oval.

Dar continuidade ao negocio
Encerrar as atividades
Realizar cursos e outras capacitagdes

Outras

36. Descreva com suas proprias palavras qual(is) sua(s) expectativa(s) para o futuro com
relagdo ao seu negocio.

56



37.

Gostariamos de sua contribuicdo neste momento, descrevendo o que espera para o
préximo ano com relagao ao seu negoécio?

Este contetdo néo foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios
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