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RESUMO

Na busca de formas de organizacao para alcancar competitividade e resultados econémicos, as
teorias de redes de cooperacdo surgem como estratégia eficiente, sobretudo para pequenas
empresas, € no segmento do agronegOcio, como instrumento importante para pequenas
propriedades. Dessa forma, o presente estudo investigou se redes de coopera¢do em pequenas
propriedades rurais geram competitividade e melhoram o desempenho econémico e social de
seus proprietarios. A pesquisa caracterizou-se como um levantamento de campo (survey),
através do qual foi realizado estudo por meio de questionarios aplicados durante entrevistas
realizadas junto aos produtores rurais do assentamento municipal Agrovila “Vila Formosa”,
localizado no municipio de Dourados/MS. Os resultados da pesquisa mostram que a formacéo
de redes de cooperacdo podem gerar melhores resultados que podem contribuir para a
melhora no desempenho econdmico e social dos agentes envolvidos. Constatou-se que as
redes de cooperacdo, quando bem organizadas, alicer¢adas por principios de interacdo social,
confianga, cooperacao e associativismo, estruturadas de modo a colaborar com as ac¢des dos
envolvidos poderdo gerar beneficios econémicos e sociais, contribuindo para melhora em
receitas e reducgdes de custos, além de fortalecerem o relacionamento.

Palavras-Chave: Redes. Confianca. Cooperagédo. Gestdo. Competitividade.



ABSTRACT

Searching for organizing methods to achieve competitiveness and economic results, the
theories of cooperation networks rise as an efficient strategy, especially for small companies,
and in the area of agribusiness as an important instrument for small properties. Thus, this
study aims to investigate whether cooperation networks in small rural properties can bring
competitiveness and improve the economic and social performance of their owners. The
research has been done through a survey, in which questionnaires and interviews have been
conducted with farmers in Vila Formosa, a rural settlement located in the city of
Dourados/MS. The outcome of the research shows that the formation of cooperation networks
may contribute to the improvement in the social and economic performance of those involved.
It has been found that cooperation networks, when neatly organized, grounded in the
principles of social interaction, trust, cooperation and association, structured in a way to
collaborate with the actions of those involved will generate economic and social benefits,
improving income and reducing costs, as well as strengthening the relationship.

Key words: Networks. Trust. Cooperation. Management. Competitiveness.
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1. INTRODUCAO

1.1  CONSIDERAGCOES INICIAIS

A crescente internacionalizagdo da economia fez com que se ampliasse a necessidade
da reorganizacdo dos fatores produtivos e as maneiras de gestdo empresarial, com a finalidade
de compatibilizar toda e qualquer organizacdo em termos de padrdes globalizados de
qualidade e produtividade (CLELAND; IRELAND, 2007).

Neste sentido as organizacOes passaram a adotar novas formas de gestdo do trabalho
nos seus produtos e processos de produgdo, com a preocupacgao de se ajustarem as exigéncias
mundiais que sdo, também, locais, tanto em qualidade quanto em competitividade. Decorrente
deste cenario observa-se que a utilizacdo de tecnologia traz significativas implicacdes nos
processos produtivos e remetem as empresas a adocao de estratégias inovadoras para atender
demandas emergentes. (GONCALVES et al., 2011).

De acordo com Olave e Neto (2001) diversas organizacdes, na busca de estratégias
para atuacdo em mercados competitivos, tém utilizado a formacéo de redes entre empresas,
acdo que, de acordo com os autores, é pratica que gera a possibilidade de competitividade e

sobrevivéncia, sobretudo para pequenas e médias empresas.

Percebe-se, assim, que o surgimento de evidéncias das relacbes cooperativas em rede
entre as empresas vVém ocupando cada vez mais importante espaco no meio cientifico e
empresarial. 1sso ocorre devido a competitividade, na qual a visdo isolada da unidade
produtiva perde cada vez mais espago para uma abordagem mais completa focada nos
relacionamentos entre grupos de empresas competitivas. Desta forma, acredita-se que 0s
arranjos cooperativos surjam como alternativa viavel para empresas ou empreendimentos que
objetivam ampliar suas capacidades e obter sinergias em seu ramo de atuacdo (LOPES;
BALDI, 2005).

Balestrin e Vargas (2004) argumentam que a relevancia no campo organizacional e
social tem provocado crescente interesse em pesquisas sobre o fendmeno de redes
interorganizacionais em suas mais variadas areas do conhecimento, como administrag&o,
economia, sociologia e ciéncia politica. Para os autores, a ideia implicita aos interesses de
estudo é de que a configuracdo de rede promove ambiente favoravel, que possibilita o

compartilhamento de informacdes, conhecimentos e habilidades, de forma que possa tornar-se
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eficaz para que as empresas alcancem competitividade nos mercados por meio de complexo

ordenamento de relacionamentos, em que as firmas estabelecem inter-relagGes.

No setor rural, em face de importancia na economia brasileira, como gerador de renda

e emprego, esse tema ganha cada vez mais relevancia.

De acordo com a Confederagédo Nacional da Agricultura - CNA (2014), no Brasil, o
agronegocio para o ano de 2013, ficou em pouco mais de R$ 1 trilhdo, significando algo em
torno de 22,8% do PIB nacional. A importancia do setor é também retratada nos dados
relativos ao setor na balanca comercial, que no ano de 2013 alcancou aproximadamente US$
100 bilhdes, apresentando crescimento em relagéo ao ano de 2012 de aproximadamente 5,3%,
sendo que o Brasil exportou, US$ 242,2 bilhGes em 2013.

Apesar da destacada importancia do agronegocio na economia brasileira, este
apresenta problemas de competitividade decorrentes da falta de cooperacdo entre os agentes
envolvidos, problemas de infraestrutura logistica e dependéncia de maquinas, equipamentos e
insumos externos ao Pais (CASTRO, 2014; BOZOKY et al., 2014). Entretanto, os trabalhos
de pesquisa existentes tém se estabelecido nos fatores do trabalho agricola, zootécnico e
agroindustrial, concentrando técnicas de producdo e conceitos operacionais das atividades
especificas desenvolvidas dentro da propriedade (SOUZA et al., 2013), deixando de lado ou

dando pouca relevancia a gestdo administrativa e organizacional destes empreendimentos.

Ainda no contexto do agronegdcio cabe destacar as pequenas propriedades rurais, que
sdo responsaveis por parcela considerdvel da producdo de itens agricolas para 0 consumo e

por movimentar a economia local em muitas cidades brasileiras.

Tomando por base essas pequenas propriedades rurais infere-se que o estudo das redes
de relacionamentos dos atores envolvidos pode representar um diferencial competitivo para as
redes que conseguirem gerenciar a cooperacao entre os pares, de forma a alavancar os ganhos

recebidos pelos produtores.

Diante do exposto indagam-se como a gestdo dessas redes de relacionamento, aqui
denominadas redes de cooperacdo, pode gerar beneficios para pequenas propriedades rurais,

mais especificamente em propriedades de assentamentos rurais?

Para responder esta pergunta realizou-se uma pesquisa em pequenas propriedades
rurais no assentamento municipal Agrovila “Vila Formosa”, em Dourados — MS, para
verificar se ha relacdo entre os agentes envolvidos formando uma rede de cooperacdo e se

essas relacbes geram beneficios para os envolvidos.
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A partir dos dados coletados no assentamento realizou-se uma analise estatistica
utilizando o software SAS versdo 9.0® (SAS INSTITUTE, 2002) e analisou-se as respostas
dos pequenos agricultores com o uso de graficos utilizando o software Microsoft Excel
2013®, além do mapeamento da rede de contatos e confianca através da utilizagdo do Ucinet

6.0® e sua ferramenta NetDraw®.

A limitacdo deste estudo encontra-se no fato de retratar apenas um assentamento,
entretanto um dos objetivos do trabalho centra-se em identificar se ha melhores resultados
econbmicos e sociais entre 0s assentados que participam da rede de coopera¢do com aqueles
que ndo cooperam como forma de melhorar a organizagéo na Agrovila, que é importante um

assentamento para regido na qual esta localizada.

Os dados coletados permitiram que as acGes, que trazem beneficios aos agricultores,
possam ser replicadas em todas as propriedades da Agrovila e em outros assentamentos rurais
de Mato Grosso do Sul, vez que a Universidade Federal da Grande Dourados tem realizado
diversos projetos como forma de melhoria social e econdmica nos diversos assentamentos

presentes no Estado.

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 OBJETIVO GERAL

Identificar se redes de cooperacdo em pequenas propriedades rurais podem gerar

beneficios aos atores envolvidos em sua estrutura.

1.2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Especificamente este trabalho objetivou:
o Estudar o ambiente de redes e suas diversas formas de cooperacéo e interacéo;

o Identificar se os proprietarios rurais do assentamento municipal Agrovila “Vila

Formosa” em Dourados — MS se relacionam em redes de cooperacao;

o Verificar se 0s proprietarios que se relacionam em redes de cooperacao
percebem melhores resultados em suas atividades em relagdo aqueles que ndo possuem um

relacionamento;
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o Analisar se 0s eventuais avancos decorrentes dessa rede de cooperacao podem
ser replicados em todas as propriedades rurais do assentamento e/ou outros assentamentos da

regiéo.

13 JUSTIFICATIVA

O reflexo da internacionalizacdo da economia e 0 aumento da competitividade entre 0s
diversos setores econdmicos, afeta diretamente o processo de gestdo dos empreendimentos,
levando a busca de instrumentos e mecanismos que possam contribuir para atuacdo neste
novo ambiente (ELIAS, 2013).

Observa-se que estas mudancas impactam de forma negativa no agronegécio, em
especial nas pequenas propriedades rurais, dada as caracteristicas béasicas do agricultor
familiar, que, de maneira geral, revelam certa fragilidade administrativa. Isso afeta a sua
sustentabilidade econdmica e da atividade, gerando prejuizos e queda de potencial
competitivo (BATALHA; SOUZA FILHO; BUAINAIN; 2005).

Dessa maneira, este trabalho justifica-se por discutir a importancia da gestdo em
pequenas propriedades rurais e a necessidade de cooperacao entre 0s agentes envolvidos para
gue possam sobreviver e competir no mercado atual. Nesse sentido a pesquisa contribui para o
desenvolvimento econdmico dos empreendimentos de pequeno porte do agronegdcio
brasileiro, principalmente para a agricultura familiar, evidenciando a importancia da
cooperacdo e da organizacdo em redes, de forma que possam gerar beneficios e contribuam

para o desenvolvimento da propriedade.

De acordo com IBGE (2013) a agricultura familiar corresponde a 84,4% dos
estabelecimentos brasileiros e ocupa uma area de 80,25 milhdes de hectares, que equivale
24,3% da area total ocupada. Os valores produzidos em Mato Grosso do Sul sdo apresentados

na Tabela 1.
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Tabela 1 — Producédo agropecuaria de Mato Grosso do Sul

. Namerode  Producdo  Ngmero de Producéo Namero de P\r/oed:(t;:;)
Caracteristica Total . 5 g
Produtores (102 Produtores  Animal (x10%)  produtores (x10%)
Total 49.238 3.563.155 41.890 752.778 26.377 2.796.468
Agricultura ) 957 499547 27.302 223475 18.493 271.237
Familiar
Nao Familiar 17.281 3.063.609 14.498 529.303 7.884 2.525.231

Fonte: IBGE (2013) - Censo agropecuério da agricultura familiar

Em Mato Grosso do Sul a maior parte da producédo ainda se concentra na producao de
animais (bovinos, suinos e aves). Entretanto, muitos produtores, de agricultura familiar ou

ndo, atuam tanto na producdo animal como na producéo vegetal.

A agricultura familiar, conforme dados do IBGE (2013), é responsavel
aproximadamente por 38% da producdo agricola brasileira, sendo também a principal
fornecedora de alimentos basicos para populacdo. Destaca-se, a importante participagdo como
fonte geradora de proteinas, sendo responsavel, por exemplo, por 59% da producéo de suinos,

50% da producdo de aves e 30% da producéo de bovinos.

O fato consiste que a agricultura familiar, embora tenha a menor area ocupada e menor
produtividade no cendrio geral, concentra a maior parte das familias, sendo cerca de 74,4%
dos trabalhadores rurais e aproximadamente 12,4 milhdes de pessoas (IBGE, 2013) o que
demonstra a importancia de se desenvolverem estudos que permitam que esses produtores

utilizem melhor seus recursos e possam se tornar competitivos.

A rede de cooperacdo pode ser uma forma alternativa de organizacdo para esses

produtores, seja através de cooperativas ou de associacoes.

Espera-se que através deste estudo, seja possivel realcar uma forma de organizagédo
que possibilite aos pequenos produtores, mecanismo de otimizacdo de seus recursos, de
maneira que possam efetuar uma melhor gestdo, assim contribuindo para competitividade do

setor.
O presente trabalho esta distribuido em cinco capitulos, dispostos da seguinte forma:

Capitulo I — formado pela introducédo e conceitos iniciais;
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Capitulo 1l — composto por revisdo tedrica sobre o0s principais temas que norteiam o
trabalho;

Capitulo 111 — tratard da metodologia utilizada na pesquisa;

Capitulo IV — levantamento dos dados do assentamento e associacdo dos produtores,

bem como as respectivas analises e discussdo dos resultados.

Capitulo V - Consideracdes finais.



2. REVISAO TEORICA

2.1  Agricultura familiar

No Brasil, a Lei 11.326 de 2006 (BRASIL, 2006) estabelece conceitos e principios
destinados a formulacdo de politicas publicas direcionadas a Agricultura Familiar e
Empreendimentos Familiares Rurais. Segundo o Artigo 3° da referida lei, considera-se
agricultor familiar, aquele que desenvolve suas atividades no meio rural, atendendo

simultaneamente os seguintes critérios:
a) ndo detenha, a qualquer titulo, area maior que quatro mddulos fiscais;

b) utilize de forma predominante mao de obra da prépria familia nas atividades

econémicas de seu estabelecimento ou empreendimento;

C) tenha percentual minimo de renda familiar originadas de atividades do seu

proprio estabelecimento;
d) direcdo do processo produtivo assegurada diretamente pelo agricultor familiar.

Afirma Veiga que, como reflexo desses critérios, a organizacdo familiar possui muitas
vantagens, sobretudo quando analisado o perfil diversificado e maleavel de seus processos

produtivos.

De acordo com Maia (2008), o debate sobre os conceitos de agricultura familiar tem
produzido inimeras concepcdes e interpretacdes. O termo € de uso relativamente recente no
Brasil, posto que a Agricultura familiar, como é conhecida, desenvolveu-se a partir do final

dos anos sessenta e comego dos anos setenta do século XX.

Na busca por defini¢cdes, Azevedo e Pessba (2011) afirmam que a agricultura familiar
é vista pelo governo como uma espécie de producdo em que se associam fatores essenciais
como gestao e trabalho, quase sempre 0s proprios agricultores dirigem e executam 0 processo
produtivo, em paralelo ao tempo em que enfatizam a diversificacdo da producdo e a utilizacéo
do trabalho familiar que, esporadicamente, pode contar com o aporte de trabalhadores

assalariados.

Tém-se, também, as contribuicbes de Montoya e Guilhoto (2001) s&o de que o

agricultor familiar € aquele que trabalha e administra individualmente uma pequena area de
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terra, propria ou de terceiros, empregando basicamente mao de obra familiar, em que a

producdo é parcial ou totalmente orientada para o mercado.

Buainain et al. (2007) afirmam que existe extrema diversificacdo na agricultura
familiar brasileira, sendo possivel encontrar tanto familias que vivem e exploram pequenas
propriedades em condicOes de extrema pobreza, como produtores inseridos no moderno
agronegocio e que buscam gerar renda superior a que define a linha da pobreza. Para estes
autores, a diferenciacdo dos agricultores familiares estd associada a propria formacgdo dos
grupos ao longo da historia, resultante de herancgas culturais variadas, da particularidade de
suas vidas e do conhecimento adquirido ao longo do tempo, e ainda ao acesso e a
disponibilidade diferenciada de um conjunto de fatores, como capital social, capital humano e

assim por diante.

Pereira (2010) propds em seu trabalho, caracterizar historicamente os fatos
fundamentais para o entendimento do processo de transformacdes em torno da agricultura
brasileira, com énfase nos impactos das intervengdes governamentais sobre a producédo
agricola de carater familiar. Para ele, os ajustes implementados ao longo dos anos 1980 e
1990, referente a acdo do Estado sobre a economia e impactaram o perfil dos programas
sociais € 0 modelo de modernizacdo da agricultura brasileira que incentivou um
desenvolvimento desigual entre as regides brasileiras, como, por exemplo, o Programa
Nacional de Agricultura Familiar (PRONAF) que apresenta concentracdo excessiva no Sul do
pais, provocando um desequilibrio prejudicial as regides menos desenvolvidas do ponto de

vista da agricultura familiar.

Neste cenario adverso, para que o agricultor familiar desenvolva seu empreendimento
e acompanhe a evolucdo do setor rural brasileiro ¢ de fundamental importancia o
planejamento e o controle de suas atividades produtivas. Para tanto, a utilizacdo adequada de
ferramentas de gestdo é uma alternativa viavel para dar suporte a atividade rural e garantir

melhor insercdo de mercado ao pequeno produtor (VEIGA, 1996).

Pesquisadores analisaram a gestdo na pequena propriedade rural, dentre esses
destacamos o estudo de Andrade, Gontijo e Franca (2011) que verificou o processo de gestdo
adotado por uma propriedade rural familiar, no municipio de Carmo do Paranaiba, no estado
de Minas Gerais, com 0 objetivo de investigar a gestdo, e especificamente, a estrutura
organizacional, as técnicas de gestdo e controle adotadas. A metodologia utilizada foi um

estudo de caso, na Fazenda Paraiso, através de pesquisa documental, e entrevistas
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semiestruturadas. Em conclusdo ao estudo, os autores caracterizaram o empreendimento em

estagio de transi¢cdo, considerando suas técnicas de producéo e gestdo das atividades.

Enquanto Lourenzani, Queiroz e Souza Filho (2008) desenvolveram estudo propondo
um modelo sistémico de gestdo para o empreendimento rural familiar. Através do modelo
conceitual Balanced Scorecard, os autores revelaram as interacbes que ocorrem neste
ambiente de negdcios por meio de indicadores de desempenho financeiros e ndo financeiros.
Para o desenvolvimento do trabalho, aléem de uma revisao bibliografica relativa a gestdo de
empresas rurais, dados primarios obtidos por meio de pesquisa empirica de um grupo de
produtores familiares de hortalicas, através de questionarios semiestruturados. De acordo com
os autores, através dos principios que sustentam o conceito de Balanced Scorecard, foi
possivel identificar as variaveis mais relevantes, bem como suas inter-relacdes para o

processo de gestdo de um empreendimento familiar.

De acordo com estes autores, um conjunto de variaveis determina o desempenho de
empreendimentos rurais, tais como, politicas publicas e conjunturas macroeconémicas,
provenientes de fontes locais ou regionais, sendo que parte delas escapam ao dominio da
unidade produtiva. E imperativo, que os produtores desenvolvam um conjunto de atividades
gerenciais, objetivando entender e dominar todo o funcionamento de seu empreendimento,

bem como da interagdo deste com o meio que o cerca.

2.2 Redes sociais

Segundo Vieira (2008), as ciéncias sociais e psicoldgicas tratam redes sociais como
formas especificas de interacdo entre individuos, sejam atraves de redes urbanas, movimentos
sociais, redes organizacionais, entre outras. E, segundo o autor, mesmo pelo numero de
definicBes encontradas, o conceito que se destaca é o de ligacdo, laco e integracdo entre

diversos atores, na busca das mais variadas interacoes.

Kilduff e Tsai (2003) entendem redes sociais € como um dos paradigmas que surgiram
nas ciéncias sociais no século passado e, cada vez mais, € utilizada em diversas ciéncias para
realizar estudos que capturem a interacdo do individuo com o meio. Sua pesquisa gera a
possibilidade de estudar as relagcdes de seus atores em niveis diferenciados, de micro a macro,
além de possibilitar a integracdo de dados qualitativos e quantitativos, na busca do melhor

entendimento do fendmeno observado.
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Shih e Chang (2009) apresentam sua contribuicdo afirmando que a andlise de rede
descreve a estrutura de interagOes, exibida por arestas, entre os dados apresentados por
entidades (nds), e aplica técnicas quantitativas para produzir indicadores relevantes para o

estudo de caracteristicas de redes e a posicao de individuos em estrutura de rede.

Segundo estes autores uma das principais implicacdes da analise de rede é identificar
0s nds importantes ou proeminentes em uma rede social. Individuos centralizados geralmente
estdo posicionados em locais estratégicos dentro de uma rede e, definitivamente, desfrutam de
posicdo privilegiada em relacdo aos relegados a circunferéncia. Analistas de redes sociais
utilizam o conceito de centralidade para adquirir as caracteristicas de posicionamento dos nos

individuais dentro de suas redes.

Cisi¢, Komadina e Hla¢a (2007) afirmam que os métodos utilizados na anélise de
redes sociais fornecem ferramentas Uteis para tratar de um dos mais importantes, complexos e
dificeis aspectos das estruturas de rede: as fontes de alimentacdo e de distribuicdo. A
perspectiva de rede sugere que o poder de agentes individuais e ndo individuais, surge a partir

de suas relacGes com 0s outros.

Tomaél, Alcara e Di Chiara (2005) afirmam que as redes sociais podem influenciar
tanto na difusdo de inovacgdes quanto na disseminacdo de informacéo e do conhecimento que
geram oportunidade de continuar inovando. E que as mesmas séo relevantes neste processo,
pois, mantém canais e fluxos de informacgdes em que a confianca e o respeito entre os diversos
atores o0s aproximam, levando-os ao compartilhamento de técnicas, modificando ou

ampliando o conhecimento estabelecido.

2.3 Redes de cooperacao

Diversas pessoas, diariamente trocam informacdes e, raramente, percebe-se a forma
com que os atores sdo afetados por estas interacfes, que, mesmo em pequenas proporgoes,

podem influenciar nossa forma de pensar e agir.

Neste sentido Lazzarini (2008) define rede como um conjunto de pessoas ou empresas
que tecnicamente sdo denominados de n6s. NoOs que, através de relagGes, das mais diversas,

interligam-se, gerando lagos.

De acordo com Braga (2010), observando o ambiente empresarial, pode-se definir as

redes de empresas, como um aglomerado de organizacOes, que compartilham dos mesmos
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interesses e que por este motivo, de forma conjunta, buscam a melhoria da competitividade de
determinado segmento ou setor e para atingirem este fim, cooperam entre si. Conceito este
aplicado a diversas formas de relacGes entre companhias, como exemplo, as joint ventures,
aliancas estratégicas, relacbes de terceirizacdo e subcontratacdo, distritos industriais,

consarcios, redes sociais e redes de cooperacdo entre pequenas e médias empresas.

Benko (2002) afirma que rede pode ser definida como uma forma de regulacdo de
dimensdo espacial entre unidades produtivas e, 0 modo de regulacdo das relagdes ocorridas
entre 0s componentes, nds, se da por meio da governanca. Neste sentido, Sacomano Neto
(2004) contribui dizendo que a funcdo da organizacdo de empresas em rede como forma de

governanca é uma alternativa para se manter o sistema de operacgdes sob controle.

Para Casal (2001) a rede é um sistema que, sendo definido pela unido de empresas,
mantém a sua independéncia, pode ser classificado como aberto. Portanto, de modo a néo
limitar o objetivo de eficiéncia no sistema ou cada uma das empresas associadas, devem
manter um equilibrio que torna possivel a sua adaptagdo constante, apesar de toda a

variabilidade que opera na rede.

Para Vilpoux e Oliveira (2011), o agrupamento de familias agricultoras em
cooperativas, associacfes ou demais formas de interacdo, torna-se ainda mais importante

diante da modernizagéo da economia e de exigéncias de mercados consumidores.

Trazendo a temética para o agronegocios Wegner et al. (2011, p. 77) apresentam sua

definicdo como:

Redes de cooperagdo caracterizar-se-40 como um grupo de produtores
que colaboram entre si visando atingir objetivos comuns através de
relagbes horizontais, constituindo ou ndo uma nova entidade
representativa do grupo.

Pronin (2007) acrescenta que na busca de garantir a competitividade no mercado
mundial, as empresas, dos mais variados segmentos, tém procurado diminuir riscos e custos
de producdo. As transformacOes na organizacdo do trabalho tém redefinido a estrutura
operacional de diversas empresas e muitas tém substituido parte de seu quadro de

funcionarios por redes de fornecedores.

Erkus-Oztiirk e Eraydn (2010), em trabalho sobre a organizagio turistica na regido de
Antalya, na Turquia, afirmam que as redes existentes entre os envolvidos no desenvolvimento

do turismo trazem alguns beneficios a todos, definindo em primeiro lugar que as redes ajudam
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a diminuir os custos de transagdes e permitem exploracdo das economias de escala e escopo
em vérias atividades, desde que informem sobre os riscos e permitam acesso a recursos
complementares. Em segundo lugar, o fato que redes podem potencialmente facilitar a
anulacéo de custos que surgem a partir da resolucdo de conflitos entre as partes interessadas
em longo prazo, o compartilhamento de ideias entre os participantes de uma rede resulta em
melhor entendimento e aprendizado dos temas e leva as atividades a serem inovadas. Em
terceiro lugar, redes colaborativas melhoram a coordenacdo de politicas e acGes similares, e
promovem a consideracdo dos impactos econémico, ambiental e social no desenvolvimento
de estratégias. Finalmente, redes permitem que um ndmero expressivo de produtores
familiares, com recursos limitados, conhecam e atuem no processo decisorio na busca da

sustentabilidade, e que agindo isoladamente ndo teriam capacidade para tal.

Rodrigues Diaz (2009) destaca outro ponto interessante na organizacdo através de
redes, que é a possibilidade de construcdo de cenarios que introduzam a dimenséo de futuro e
previsdo a andlise das redes, uma ferramenta Gtil para planejamento. Adicionar cenarios e a
nocdo de possiveis futuros a analise de redes possibilita nesta abordagem ter uma dimenséo
que permite melhor entendimento das redes como instrumentos dindmicos e espaco de
mudangas. Ao mesmo tempo temos uma nova dimensdo da analise do estudo de futuros ao

fornecer uma nova ferramenta para futuras alternativas.

2.3.1 Redes interorganizacionais

Ronald Coase (1937) apud Lazzarini (2008), um dos responsaveis pela teoria da firma,
posteriormente trabalhada e desenvolvida por Williamson (2008), questiona qual o motivo de

toda atividade econdmica ndo ser realizada por apenas uma unica grande firma?

Lazzarini (2008), na mesma linha dos questionamentos de Ronald Coase e
Williamson, indaga o motivo de existirem redes de empresas independentes ao invés de uma
grande empresa, coordenando toda a atividade econémica por meio de divisdes internas ou
subsidiarias, e, de acordo com o autor, a resposta a esta indagacgéo é o ponto fundamental para
compreendermos a importancia de estabelecer redes interorganizacionais. O autor afirma que
tais redes permitirdo as empresas manter suas especializacdes em determinadas areas e,

paralelamente, diminuir 0s riscos contratuais que existem em transacdes de mercados.
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Ainda de acordo com o autor, ao se manterem especializadas em suas respectivas areas
de atuacéo, as empresas possuem incentivos mais poderosos para alcangar o alto desempenho
e inovar. Assim, a autonomia do empreendedor pode direcionar sua empresa a um processo de
faléncia caso néo se esforce o necessario para desenvolver produtos de qualidade a um preco

competitivo.

De acordo com Seghesio, Cesaro e Damo (2007) redes interorganizacionais podem ser
observadas como um modo de organizacao a ser utilizado por gestores e empreendedores, a
fim de situarem seus empreendimentos em um ponto competitivo e mais forte.
Caracterizando-os como arranjos intencionais de longo prazo entre diferentes, mas
relacionadas empresas com fins lucrativos, que as permitam ganhar ou sustentar certa

vantagem competitiva entre as demais externas a rede.

Segundo o0s autores, uma das caracteristicas mais importantes das redes
interorganizacionais esta presente em sua natureza social, quando os agentes envolvidos na
interacdo social devem estar empenhados em conduzir agdes que reflitam a troca de objetos
de significado relevante através da rede. As redes interorganizacionais se dividem em redes

verticais, horizontais e netchains.

2.3.1.1 Redes verticais

Para Lazzarini (2008) uma cadeia vertical € caracterizada por uma rede de lagos
sequencialmente conectados. O autor exemplifica com o simples fato de se tomar café em
uma lanchonete, todas as relagdes resultantes desta acdo, desde a lanchonete até o produtor
que produziu este café, passando por distribuidora, torrefadora e, ainda, os fornecedores de
insumos e servicos diretamente ligados ao produtor. De acordo com o autor, a estruturagéo
desta cadeia de forma vertical possibilita a geréncia das interdependéncias entre 0os mais

variados atores envolvidos.

Neste mesmo sentido segundo Marcon e Moinet (2000), com caracteristica de
hierarquia, este tipo de rede € utilizado pelas grandes redes de distribuicdo, objetivando com
esta configuracdo estarem mais proximas do cliente. Uma caracteristica deste formato é a
relacdo semelhante a estabelecida entre matriz/filiais, ou seja, as filiais possuem pouca

autonomia.
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2.3.1.2 Redes horizontais

Lazzarini (2008) afirma que redes horizontais sdo relagcdes entre empresas do mesmo
setor ou setores relacionados, podendo se estabelecer, no caso de relacdes, entre empresas
pertencentes a setores que se complementam entre si. O autor cita exemplo de empresas de
manufatura de computadores, que ndo apenas podem estabelecer relacGes entre si, como
também relacBes de complementos de seus produtos. Neste exemplo, um software € um

produto complementar que pode claramente aumentar o valor percebido pelo consumidor.

Em entendimento semelhante Balestrin e Vargas (2004), afirmam que, com
caracteristica de cooperacdo, as relacbes sdo estabelecidas por organizagbes que mantém
independéncia, porém optam por gerenciar algumas atividades especificas de forma conjunta.
Buscam os objetivos de criagdo de novos mercados, compartilhamento de custos e riscos em

pesquisas e geracdo de novos produtos, definicdo de marcas de qualidade entre outros.

2.3.1.3 Netchains

Caracterizando a netchain, Lazzarini, Chaddad e Cook (2001) afirmam que esta
compreende amarras horizontais entre um grupo de empresas em rede, que sdo arranjadas
sequencialmente, baseadas nas amarras verticais entre firmas de diferentes niveis, conforme a
Figura 1. Este tipo de andlise explica diferencas entre amarras horizontais (transacdes na
mesma camada) e verticais (transacfes entre camadas) mapeando como 0s agentes estdo se

relacionando intercamadas e intracamadas.
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Figura 1 — Exemplo genérico de netchain.
Fonte: LAZZARINI, CHADDAD e COOK. Chain and network science. 2001. p 8.
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Observamos na Figura 1 que, neste tipo de estrutura, existem amarras de relagdo entre
empresas da mesma camada de setor e, também, percebemos a relacdo destas empresas como
as de camadas diferentes, ou seja, relacdes entre supridores, de supridores com processadoras

e montadoras, por exemplo.

2.3.2 Redes intraorganizacionais

De acordo Lazzarini (2008), um dos dois prismas em administracdo para o estudo de
redes € o de rede intraorganizacionais, que é caracterizado pela rede de individuos nas
organizacGes. O autor argumenta que a imagem natural quando pensamos em uma empresa é
a de sua estrutura em organograma, estrutura hierarquizada de comando, onde supervisores de
area se reportam a seus gerentes, que, por sua vez, reportam-se a seus diretores, que estdo
ligados a presidéncia, ou seja, uma cadeia de relagbes de superiores e subordinados
delimitando a estrutura formal da companhia. Entretanto, de acordo com o autor, essa

estrutura representa a menor parte das relagdes em uma organizagao.

Segundo Lazzarini (2008) pessoas de diferentes areas, mesmo que geograficamente
separadas, podem interagir e trocar ideias, independente da relacdo formal existente entre elas.
Argumenta que em toda hierarquia, um presidente pode obter informacdes diretamente de um

supervisor, sem necessariamente passar pelo seu diretor ou gerente formalmente estabelecido.

2.4 Associativismo

A associacdo, de acordo com Gianezini et al.(2009), em sua forma contemporanea, é
uma instituicdo de caracteristicas basicamente sociais, que funciona de forma democratica,
ndo almeja o lucro, e o objetivo principal é representar e lutar pelos interesses dos associados,
incentivando a melhoria sob varios aspectos, entre eles, técnico, profissional e social de seus
membros. Ainda, segundo o autor, podendo construir um patriménio comum, de modo que
possa prestar algum servigco ao associado, e atuar na captacdo de recursos de programas de
incentivos juntos a instituicbes publicas ou privadas, de modo que assume COMpPromisso,

educativo, social e econdmico.

Gananga (2006) afirma que, em 2002, havia aproximadamente 276 mil associacfes

civis no pais, em sua maioria associac¢des relativamente novas, constituidas a partir de 1991, e
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empregavam aproximadamente 1,5 milhdo de pessoas. Suas pesquisas apontaram para a
imensa pluralidade e heterogeneidade desse universo, sendo composto por igrejas, hospitais,
escolas, universidades, associacGes patronais e profissionais, entidades voltadas para a

cultura, meio ambiente, moradores e associa¢Oes de produtores rurais, entre outras.

25  Cooperagado

Segundo Bialoskorski Neto (2006) as formas de cooperagdo remetem a tempos antigos
na historia da humanidade e que existem registros sobre cooperacdo e associagdo solidaria
desde a pré-historia da civilizagdo, comprovados através de estudos paleontoldgicos de tribos
indigenas antigas e civilizagcbes como a babildnica e, ainda, na ldade Média, em mosteiros
cristdos, no século XIV na Rdussia entre os povos eslavos, onde o sistema de cooperagdo

aparece de modo claro.

Neste mesmo sentido Binotto (2005), argumenta que a cooperacdo sempre fez parte
das sociedades humanas, seja resultante da necessidade de sobrevivéncia, da aglomeracédo de
pessoas, com 0 objetivo de troca de ideias e a¢Bes conjuntas que pudessem atingir seus

objetivos.

Lima e Alves (2011) destacam que o cooperativismo moderno surgiu no periodo da
Revolucdo Industrial, quando diante do aumento da industrializagdo, houve um processo de
aumento da exclusdo social resultado da substituicio do homem pela méaquina. Neste
momento, inflamam-se reacGes sociais visando combater o aumento da exclusdo social e a
pobreza, cobrando formas mais equitativas de distribuicdo de bens, e entre estas reacdes a
formacéo de cooperativas. Segundo o0s autores, na concep¢do dos movimentos, a cooperativa
seria uma forma para a eliminacdo de intermediarios entre o produtor e o consumidor,
refletindo no aumento das margens de lucros, possibilitando precos menores aos

consumidores finais.

Gianezini et al.(2009, p.6), definem cooperagdo como “[..] uma relacdo de
colaboracéo, auxilio, trabalho mutuo e de trocas reciprocas entre homens. E um atributo das

relagdes sociais que precisa ser valorizado tanto quanto ¢ importante”.

De acordo com Franke (1982) apud Bialoskorski Neto (2010), no momento que varios
produtores, geralmente de mesmo segmento, concluem que isoladamente suas atividades

tornam-se custosas e que, por consequéncia, diminuem a rentabilidade desejada, normalmente
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eles se organizam formando uma comunidade dotada de estrutura administrativa especial, e

transferem determinadas tarefas de modo agregado.

Estes produtores, que anteriormente agiam por conta prépria, acabam por renunciar no
todo ou em parte, do exercicio independente de algumas de suas atividades, e buscam realiza-

las nestas economias particulares associadas.

Segundo Souza, Cunha e Dakuzaku (2003, p. 290), “o termo cooperar vem do latim
cum operari, que significa “trabalhar com” ou ‘“fazer com”. Complementando este
pensamento definem cooperar como todo ato coletivo na busca da realizacdo de um objetivo

comum.

Nesta mesma linha de pensamento, Oliveira (2012) afirma que, diante da dificuldade
de enfrentar o crescente nivel de competitividade entre empresa, algumas pessoas agrupam-se,

pois consideram que suas atividades podem ser mais otimizadas e desenvolvidas.

Para Oliveira (2012), o contexto administrativo das cooperativas, destaca-se pela sua
forma de constituicdo juridica, que é diferente da forma das outras empresas em geral. No
Brasil, esta constituicdo baseia-se na Lei 5.764/71, que garante a possibilidade de um
diferencial competitivo com as demais empresas que atuam no segmento, porém o autor
destaca que para que isto se consolide, sdo necessarios modelos de gestdo eficientes, eficazes
e efetivos, visando garantir que tais cooperativas tenham vantagens competitivas reais,

sustentaveis e duradouras.

De acordo com Bialoskorski Neto (2006) as relagdes entre cooperados e suas
cooperativas sdo caracterizadas como ato cooperativo e ndo possuem caracteristica comercial.
Ainda para o autor, neste tipo de organizagdo o cooperado assume duplo papel, sendo em
alguns momentos um usuario ou um cliente que utiliza seus servigos e adquire seus produtos,
e em outros momentos, atua como proprietario ou gestor, nas deliberacdes que vao determinar

0s rumos do empreendimento.

Chang et al. (2010) destacam a cooperacdo como uma relacdo social formada entre
individuos, a fim de atingir determinadas metas, uma acédo coletiva instituida por um grupo de
pessoas. Os autores tratam ainda cooperacdo como sindnimo de coordenacdo, a busca de

objetivos especificos por meio de acéo coletiva iniciada pelos prdprios atores.

A Organizacdo das Cooperativas Brasileiras — OCB (2010), no Brasil, em 2010,
existiam 6.652 cooperativas com cerca de 9 milhdes de associados e que geravam

aproximadamente 300 mil empregos diretos, destas 1.548 sdo do setor agropecuério, setor de
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maior representacdo entre o nimero de cooperativas e também de empregos gerados — 150

mil empregos —, tornando-se importante forma organizacional no Brasil.

De acordo com a OCB (2010), o Estado do Mato Grosso do Sul possuia 106
cooperativas, contemplando os mais variados setores, compostas por aproximadamente 93 mil

associados e que geravam 3.445 empregos diretos.

Lima e Alves (2011) estudaram o cooperativismo e desenvolvimento rural no Parana
do agronegocio e efetuaram andlise descritiva, critica e interpretativa das cooperativas
agropecudrias neste estado. As conclusbes apontaram a importancia das cooperativas no
controle de producdo das principais commodities produzidas em determinadas cadeias
produtivas e destacaram que as cooperativas necessitam avancar nos niveis de transformacéo,

de modo a agregar mais valor aos produtos do campo.

Destacando também a variedade de setores operando em cooperacdo, Oliveira et al.
(2012, p. 21) relatam que atualmente a existéncia de varias cooperativas e associacoes
espalhadas por diversas regifes do pais, com trabalho coletivo e maior facilidade de manejo,

comercializacdo e capacitacdo, como, por exemplo, a cooperativa de apicultores.

2.5.1 Capital social e confianca

O termo capital social é bastante conhecido na literatura, principalmente ao referir-se a
constituicdo patrimonial das empresas, ligada a estudos da area contabil e administrativa,
representando a participacdo acionaria dos socios de determinado empreendimento (YOUNG,
2010). Entretanto, no presente trabalho, o termo capital social € abordado em outro
significado. Esse novo conceito dispde de caracteristicas e habilidades dos individuos em
garantir beneficios através das estruturas sociais (cooperativas associagdes, etc) que podem
influenciar no desempenho econdmico, alicercadas por confiangca, norma e costumes.
(VILPOUX; OLIVEIRA, 2011).

De acodo com Kitchen, Williams e Simone (2012) o conceito de capital social tem
recebido consideravel atencdo desde a sua introdugdo na literatura socioldgica ha 20 anos,
comumente definida como os recursos que os individuos e grupos tém acesso em virtude de
sua participacdo em redes. O capital social descreve o valor das relagdes sociais, a confianca

mutua e normas de reciprocidade, tanto para o individuo como para sociedade.
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Zissi et al. (2010) destacam que a maioria das definigdes apresentadas na literatura,
parecem concordar que o capital social abarca conceito multidimensional que inclui normas,
relacionamentos e redes que facilitam a cooperacdo e uma acdo coletiva. Para os autores,
estudiosos do capital social tentam descompactar o conceito de capital social em suas

diferentes visfes, como estrutural, cognitiva, ponte e ligacao.

Tentativa de descompactacdo visualizadas nas definicdes de McKenzie e Harpham
(2006, p. 15) apud Zissi et al. (2010) “capital social estrutural, como relacionamentos de
redes, associacfes e instituicdes que ligam pessoas e grupos, enquanto o capital social
cognitivo consiste em valores, normas de reciprocidade, altruismo e responsabilidade civica".
(p. 15). Relagdes sociais e de coesdo dentro de um grupo social, o capital social refere-se a
conexdes entre as pessoas e 0s grupos de posicdo social semelhantes, e que liga os cortes de
capital social entre grupos e comunidades de poder diferenciado (SZRETER; WOOLCOCK,
2004 apud ZISSI et al. 2010).

Burt (2000) define capital social como complemento contextual ao capital humano,
considerando uma metéafora de aquilo que as pessoas que fazem melhor que é de alguma
forma melhor interligada. Ou seja, certas pessoas ou certos grupos estdo ligados a alguns
outros, confiando uns nos outros, basicamente obrigados a conviver uns com 0S outros,
dependentes de relacGes de trocas. De forma que, mantendo determinada posic¢éo na estrutura
dessas relagdes, pode-se se constituir vantagem competitiva em beneficio préprio e da
coletividade. O autor afirma ainda que esse ativo “capital social”, em esséncia, um conceito

de efeitos resultante de localizacdo em mercados diferenciados.

Nooteboom (2006) propde definicdo de capital social, como a contribuicdo para
realizacdo do objetivo de atores com base em relacionamentos. Sendo esses atores, pessoas
individuais, mas podendo também ser grupos, como empresas ou outras organizacfes. Neste
ultimo caso, as relagbes entre aqueles relevantes sdo fora do grupo, porém dentro do grupo

também se tem o capital social, nas relagdes entre as pessoas, e ndo 0 grupo como um todo.

Fukuyama (2000) conceitua capital social como conjunto de valores ou normas
informais, comuns aos membros de um grupo, que possibilita a cooperagéo entre eles, e estas
normas informais tem a possibilidade de reduzir de forma substancial o que os economistas
chamam de custos de transacdo, ou seja, custos de monitorar, contratar, julgar e forcar o
cumprimento de acordos formais. O autor acredita que diante destas condicGes, o capital
social gera a possibilidade de facilitar um grau mais elevado na adaptacdo ao grupo, pois, se

0s membros passarem a esperar conduta correta dos demais, eles passardo a confiar uns nos
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outros, tornando assim a confianga fator que contribui para o eficiente funcionamento de

qualquer grupo ou organizagéo.

Burt (2000) destaca que a estrutura social € um tipo de capital que pode criar para
determinados individuos ou grupos vantagem competitiva no alcance dos seus objetivos, e

que pessoas melhores conectadas podem desfrutar retornos mais elevados.

Observa-se que para construcdo destas relagdes, ponto comum em ambas as correntes
que abordam capital social, é o aspecto de confianca entre os atores envolvidos. Neste sentido
Locke (2001) define a confianca basicamente em duas correntes ou perspectivas: sendo que a
primeira esta ligada com a parte sociol6gica, ou seja, caracteriza a confiangca como
comportamento de longo prazo, de forma que n&o se estabelece por imposi¢do, que envolvem
entre outros fatores o associativismo, valores éticos e profissionais. A segunda diz respeito ao
aspecto econémico que lida diretamente com o ego do homem, quando existem interesses

individuais, como a busca de beneficios em longo prazo.

De acordo com Nooteboom (2006) confianca tem valor extrinseco, instrumental para
ajudar a reduzir os riscos e custos de transacdo de relacionamentos. Isto € particularmente
importante quando os riscos sao limitadores, e caro para administrar por meios formais, tais
como o controle do governo, o contrato legal e da hierarquia. Meios formais de controle
nunca podem eliminar completamente o risco relacional e, portanto, certo grau de confianca é

imprescindivel.

Ainda de acordo com o autor, o desenvolvimento das sociedades industriais pode ser
visto como movimento de longo prazo, altamente personalizado por relagdes de confianca,
ocorrendo em comunidades localizadas em pequenos espacgos geograficos, em que as pessoas

estdo envolvidas, centralizando relaces basicamente que em sua localidade.

2.6 Competitividade

O significado de competitividade, apesar de fazer parte do vocabulario
contemporaneo, encontra na literatura especializada diversas oticas, além de diferentes formas
utilizadas para sua identificagdo e mensuracdo. Porém, a definicdo conceitual tem
consequéncias diretas para a escolha das estratégias a serem utilizadas pelos diversos

interessados.
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No campo, a expanséo da agricultura de subsisténcia para uma agricultura de mercado
¢ observada como tendéncia nas pequenas propriedades rurais (CREPALDI, 2012),
aumentando a necessidade do agricultor familiar de estar sintonizado com o mercado no qual
esta inserido, trazendo a tona a figura do empresario rural, preocupado com a insercdo de seus
produtos no comércio e obtencdo de lucro através de negdcio competitivo em meio a
heterogeneidade da agricultura familiar, apontada por Buainain, Romeiro e Guanziroli (2003),
principalmente no que diz respeito a disponibilidade de recursos, acesso ao mercado,

capacidade de geracao de renda e acumulacéo.

Callado (2011) entende competitividade como a capacidade de sobrevivéncia
sustentavel, preferencialmente crescendo em mercados concorrentes, bem como em novos
mercados, utilizando-se de um sistema de informacdes capaz de corresponder as necessidades

gerenciais derivadas de um planejamento de longo prazo.

Neste sentido Farina (1999), em definicdo semelhante, afirma que a competitividade
pode ser definida do ponto de vista das teorias de concorréncia, como a capacidade
sustentavel de uma firma sobreviver e crescer em mercados correntes. Para tanto, Porter
(1989) afirma que para uma empresa adquirir vantagem competitiva é necessario executar de
forma melhor e mais barata do que seus concorrentes, atividades de importancia estratégica

como producéo, marketing, entrega e suporte do produto.

Jank e Nassar (2000) afirmam que a competitividade sobre o enfoque de sistemas
agroindustriais, em funcdo da globalizacdo, pode ser dividida em trés pontos fundamentais,
sendo: Capacidade produtiva ou tecnoldgica (relacionando as vantagens de obtencdo de
menores custos em decorréncia do melhor desempenho dos fatores de producgédo e/ou
logistica), capacidade de inovacdo (correspondendo a investimentos tanto publicos como
privados no desenvolvimento de tecnoldgica e formacdo do capital humano) e capacidade de
coordenacdo (aqui entendido como o desempenho em receber, processar, disseminar e utilizar
informacdes, de forma a gerar estratégias competitivas, efetuando controles e reagindo as

mudancgas no meio ambiente).

Na definicdo de Porter (1989), a competitividade esta relacionada a capacidade,
resultante de conhecimentos adquiridos ao longo do tempo, capaz de criar e sustentar um
desempenho superior ao desempenho dos concorrentes. Assim, 0 conceito mais adequado
para a competitividade estaria ligado ao conceito de produtividade, uma vez que o aumento da
participacdo de mercado das empresas dependeria de sua capacidade de atingir altos niveis de

produtividade e aumenta-la com o tempo.



33

Para o agronegdcio, Batalha e Silva (2007), ressaltam que existe um conjunto de
especificidades que resultam na necessidade de um campo de andlise da competitividade
diferente daqueles convencionalmente admitidos. Trata-se aqui, da analise da cadeia de
producdo. Na agricultura familiar, especificamente, Batalha, Souza Filho e Buainaim (2005)
destacam que primeiro é admitir que a competitividade sustentada da empresa rural familiar
relaciona-se com a competitividade do sistema no qual esté inserida, o que pode resultar em

mudancas na forma como a empresa visualiza e gerencia seus negocios.



3. METODOLOGIA
3.1 Localizacéo do estudo
Este estudo foi realizado em propriedades rurais do assentamento municipal Agrovila

“Vila Formosa” em Dourados — MS, localizado 22°06'38.3"S 54°29'48.7"W, conforme se
observa na Figura 2.

Figura 2 — Vista aérea do assentamento.
Fonte: Prefeitura Municipal de Dourados/MS

De acordo com Ribeiro e Abreu (2005) a Agrovila “Vila Formosa”, segundo a
administracdo municipal de Dourados-MS, surgiu como alternativa de “reforma agraria”
menos onerosa e menos violenta, comparada com os assentamentos derivados do processo de
luta do MST e outros, e com o0 objetivo de atender a classe de trabalhadores rurais
arrendatarios.

Ainda de acordo com os autores a proposta de implantacdo de uma Agrovila no
municipio de Dourados pretendia elevar o nivel socioecondmico dos produtores rurais
arrendatarios, ndo proprietarios de terras, agregando, a disponibilizacdo da terra, infraestrutura

de apoio, necessaria e indispensavel para a producéo e comercializacdo de seus produtos.
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Durante a coleta de dados, segundo relato dos entrevistados remanescentes da primeira
distribuicdo de lotes, que ocorreu em 1999, entre os principais elementos que justificaram tal
projeto e sua implantacdo, estavam: o grande nimero de pequenos produtores e trabalhadores
rurais ndo detentores de propriedade, no municipio de Dourados-MS; uma constatavel
vocagdo e capacidade técnico-gerencial daqueles trabalhadores, que seriam prejudicados pelos
deslocamentos periodicos em funcdo da condicdo de arrendatirio ou comodatério; um
mercado consumidor garantido para os produtos hortifrutigranjeiros, uma vez que parte
consideravel das frutas e hortalicas consumidas em Dourados e regido sdo adquiridas em
outros estados da federacdo, principalmente Sao Paulo e, por fim, a existéncia de solos férteis

e condicdes climaticas favoraveis.

A Agrovila Formosa é o primeiro Assentamento Agrario do municipio de Dourados-
MS voltado para a producdo de hortifrutigranjeiro. Em sua implantacdo cada lote entregue
contou com casa de alvenaria medindo 32,9 mz; rede de energia elétrica bifasica; rede de 4gua

e terraceamento para conservacgéo do solo.

O processo seletivo foi realizado pelo Conselho Municipal de Desenvolvimento de
Dourados, em 1999, que escolheu 41 produtores dentro dos pardmetros preestabelecidos, ou
seja, 0 produtor que se candidatasse para participar do projeto teria que obedecer
determinados critérios: morar no Municipio ha pelo menos 05 anos; ser produtor ou
trabalhador rural; possuir familia constituida, preferencialmente; ndo possuir propriedade

rural dentro ou fora do municipio; ter idade maxima de 60 anos.

3.2 Coleta de dados

Para realizacdo desta pesquisa fez-se o levantamento de campo (survey) que, de acordo
com o conceito apresentado por Gil (2008), sdo caracterizados pela interrogacdo direta dos
pesquisados, considerando um nudmero significativo de entrevistados relacionados ao
problema estudado, mediante analise quantitativa, com objetivo de compreender determinado
comportamento através das conclusGes obtidas. Para o autor, este tipo de levantamento é

muito Gtil para o estudo de opinides e atitudes.

Para a coleta os dados realizaram-se entrevistas junto aos representantes das trinta e

oito familias de produtores rurais existentes hoje no assentamento Agrovila “Vila Formosa”,
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baseadas em um questionario apresentado no Apéndice A desta dissertacdo, e a amostragem
foi definida pelo critério de acessibilidade.

De acordo com Marconi e Lakatos (2010), a entrevista tem como caracteristica
principal, o encontro entre duas pessoas, com 0 objetivo de coleta de informacdes pertinentes
a determinado assunto, mediante didlogo de natureza profissional. Sendo uma acédo utilizada
principalmente na investigagdo social, para coletar dados ou visando ajudar no diagndstico ou

tratamento de eventual problema social.

O questionario utilizado para coleta dos dados foi elaborado contendo 35 questfes
distribuidas em quatro grandes grupos, Perfil do Produtor, Perfil do Negdcio, Gestdo da
Propriedade e Relacdo com Associacdo e Associados. Os questionarios foram aplicados no
més de abril de 2014, juntos aos assentados da “Agrovila Formosa”, no municipio de

Dourados, Mato Grosso do Sul.

3.3 Analise dos dados

Os dados coletados foram analisados sob dois aspectos: (1) aos dados considerados de
maior relevancia para a pesquisa aplicou-se uma andlise estatistica utilizando o software
SAS®, versdo 9.00 (SAS® System for Linear Models), (2) elaboracéo da rede de contatos com
a utilizacdo do software Ucinet 6.0® for Windows e sua ferramenta NetDraw, (3) os demais
dados foram tratados através de tabelas e graficos, elaborados com o auxilio do Microsoft
Excel® 2013, objetivando a extracio de informacBes para as respostas as questdes que

norteiam este trabalho.

Na analise estatistica, especialmente, utilizou-se a técnica de distribuicdo de
frequéncia, para a analise dos dados, permitindo a descri¢cdo quantitativa dos dados, bem
como se submeteu as principais questdes deste estudo ao teste qui-quadrado, uma vez que o
teste de normalidade constatou que as variaveis ndo seguem distribuicdo normal, com objetivo
de identificar diferencas entre as respostas dos participantes associados com experiéncia na
atividade inferior a 10 anos, entre 10 a 20 anos e acima de 20 anos, adotando-se o nivel de

significancia de p < 0,10.

As informacdes consideradas mais importantes foram minuciosamente observadas
guanto a consisténcia e os dados foram preparados para serem analisados pelo programa

computacional estatistico SAS®.



37

O SAS® dispde de inimeros procedimentos para vastas funcBes, que podem ser
utilizados por &reas completamente distintas. Para o atual estudo, foram adotados os

procedimentos:

o PROC UNIVARIATE NORMAL, para analisar a distribuicdo dos dados,

incluindo uma avaliacdo de normalidade.

o PROC NPARIWAY WILCOXON, para execucdo de uma analise de
variancia;
. PROC CORR, para a estimativa dos coeficientes de correlacdo entre as

caracteristicas estudadas.

3.4 Ucinet 6 for Windows

O Ucinet 6 for Windows ® é um programa para analise de dados de redes sociais, com
0 qual é possivel montar uma matriz a partir das indicacdes dos participantes e analisar
estruturalmente as redes informais e seu tamanho, bem como os papéis de cada ator dentro
destas, por meio de rotinas e funcbes de andlise de varios atributos de redes pré-definidas e
automatizadas, baseadas em célculos matematicos (BORGATTI, EVERETT e FREEMAN,
2002).

Esse software desenvolvido por Borgatti e Freeman em 1992 permite a analise das
redes sociais através de varios fatores conforme apresentado na revisao literaria. A rede de
cooperacdo analisada neste trabalho é uma rede social, composta por diversos atores que
atuam em prol da sua estrutura familiar para subsisténcia e interagem como outros dentro da
mesma comunidade, na qual sdo representadas pelo agente social, que é o assentado
responsavel pela sobrevivéncia da sua estrutura familiar. As interacdes desse com 0s demais
agentes, com a cooperativa e com 0s agentes de mercado produzem as interagdes sociais

responsaveis pelo sucesso da rede.

Desse modo este trabalho realiza o estudo dessa rede através de diferentes analises que

Sao:

a) Conectividade: estrutura de relacionamento entre as familias assentadas: a primeira
andlise identificara a colaboracdo dos agentes a partir da conexdo entre os diversos agentes,
procurando demonstrar os grupos isolados, aqueles com o maior numero de interacdes e 0

percentual dessas interacdes. Desse modo estruturou-se uma rede utilizando o Ucinet e sua
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ferramenta NetDraw® e, posteriormente, realizou-se andlise da frequéncia desses

relacionamentos.

b) Centralidade: a segunda andlise foi a de centralidade da rede, que identificou o grau

de importancia dos agentes para rede de cooperacao.

Realizou-se, de posse dessas analises, discussdao entre os dados coletados pelo
questionario e os resultados apresentados pelo software para verificar se ha correlagdo entre o
sucesso de determinados assentados e o numero de relacionamentos na rede e/ou o grau de

centralidade que possuem nas mesmas.



4. RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1  Analise dos dados coletados
4.1.1 Perfil dos entrevistados
Este item caracteriza os entrevistados, descrevendo-os desde o género, formacéo

educacional, faixa etaria, nimero de membros da familia e tempo que atua na atividade. A

Figura 3 apresenta a distribuicdo média das idades:

10%

m Até 30 anos

m De 31 a 40 anos

= De 41 a 50 anos
21% ® Acima de 50 anos

58%

Figura 3 — Idade dos entrevistados
Fonte: Elaborado pelo autor (2014).

Constata-se que a maioria dos entrevistados 58% possuem idade superior a 50 anos,
seguidos pelos que estdo na faixa-etaria de 41-50 anos, 21%. Em continuidade a andlise do
perfil dos produtores do assentamento, quanto ao grau de escolaridade dos entrevistados, a
Figura 4, apresenta os resultados obtidos.
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3% 3% 8%

10%

m Sem Instrugdo

5% m Fundamental Incompleto.
® Fundamental Completo

m Médio Incompleto

13% P
® Médio Completo

m Superior Incompleto

m Superior Completo

Figura 4 — Grau de escolaridade
Fonte: Elaborado pelo autor (2014).

De acordo com os dados, a maioria dos assentados pesquisados possuem 0 €nsino
fundamental incompleto, cerca de 58 %, e ainda 8% nao possui instrucdo alguma. Os dados
revelam também a pequena participacdo de pessoas que estdo a frente das familias com
escolaridade superior, apenas 3% do total dos entrevistados. A Figura 5 apresenta as

formagdes das familias em termos de nimeros de membros.

3% 6%

W 1 Pessoa
31% M 2 Pessoas

M 3 Pessoas
26% W 4 Pessoas
M 5 Pessoas

M 8 Pessoas

20%

Figura 5 — NUmero de pessoas por familia
Fonte: Elaborado pelo autor (2014).
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Observa-se que a maioria das familias do assentamento, estdo entre 2 e 4 pessoas,
representando 77% dos entrevistados, sendo familias com 2 pessoas 31%, 4 pessoas 26% e 3

pessoas 20%.

Quando questionados quantas pessoas da familia atuam na propriedade, a média geral
estd em torno de 2 pessoas por familia, constituindo-se basicamente a Gnica méo de obra
utilizada na producdo, j& que praticamente 100% dos entrevistados afirmam ndo possuir
funcionarios. No Figura 6, representa-se a experiéncia média dos entrevistados na atividade

rural agricola.

m Até 4 anos
mDe5a8anos
De 9 a 12 anos

® Acima de 12 anos

S7% 20%

Figura 6 — Tempo que atua na atividade agricola
Fonte: Elaborado pelo autor (2014).

Os dados acima revelam a experiéncia dos entrevistados na atividade agricola,
observa-se que 57% dos entrevistados atuam na atividade horticultura a mais de 12 anos, 3%

de 9a12 anos, 20% de 5 a 8 anos e 20% possuem até 4 anos de experiéncia.

4.1.2 Perfil do negécio

Neste topico, objetivou-se tracar o perfil do negdcio em que atuam os assentados da
Agrovila, abordando temas como tempo que estd no assentamento, participacdo da atividade
na renda familiar, faturamento médio mensal, destino da producéo, e ainda evidenciar atitudes

adotadas na hora de comprar insumos e vender seus produtos.
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A pesquisa revelou que a maioria ndo esta presente no assentamento desde a primeira
distribuicédo de terra, cerca de 53%, possuem terras adquiridas ou cedidas por outros que, por

algum motivo, abandonaram a atividade.

Atualmente para 69% dos entrevistados, as receitas auferidas com a producdo dos
lotes representam a principal renda da familia, enquanto para o restante 31% constitui um
importante complemento. A Figura 7 apresenta o faturamento médio mensal auferido pelas

propriedades.

5% 3%

m Até 1 Salario Minimo

m Entre 1 e 2 Saléarios
Minimos

Entre 3 e 4 Salarios
Minimos

m Entre 4 e 5 Salérios
Minimos

m Entre 6 e 7 Salarios
Minimos

Figura 7 — Faturamento médio mensal.
Fonte: Elaborado pelo autor (2014).

De acordo com os dados, a maioria das propriedades faturam entre 1 e 2 salarios
minimos, sendo 40% até um salario em média por més. O dado negativo é que apenas 8% dos
lotes faturam entre 4 e 7 salarios minimos mensais, revelando grande discrepancia entre 0s
produtores de um assentamento distribuido em uma area geografica relativamente pequena. A

Figura 8 ilustra os principais destinos da producdo dos lotes do assentamento.
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10% 12%

m Feira Livre
12% ]
m Supermercados da Regido

m Consumidor Final
® Programas Sociais

12%
m Alimentacdo Escolar

= Outros
37%

Figura 8 — Destino da produgéo.
Fonte: Elaborado pelo autor (2014).

Os dados revelam que a maior parte da producdo esta ligada ao fornecimento de
alimentos para programas sociais, 37%, e alimentacéo escolar, 17%, programas dos governos
federais, estaduais e municipal, que adquirem alimentos da agricultura familiar. Feira livre,
supermercados da regido e consumidor final tornam-se o outro grande destino, assumindo

participacao de aproximadamente 12% do volume comercializado.

Na hora de negociar sua producédo, a pesquisa revela dado interessante, 53% dos
entrevistados afirmam efetuar suas vendas diretamente, sem o intermédio da associacdo dos

produtores.

Perfil da maioria dos produtores, quando a questdo € como compra seus insumos para

a producdo, como revela a Figura 9.
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3%

M Diretamente

M Via Associagdo

97%

Figura 9 — Compra de insumos.
Fonte: Elaborado pelo autor (2014).

No momento da compra de insumos, 97% dos produtores o fazem de forma direta,
sem passar pela associacdo, ou seja, sem a soma de esforcos para melhor preco, deixando
assim de aproveitar possivel situacdo de barganha visando a reducdo dos custos de produgao
(REIS, 2009).

4.1.3 Gestdo da propriedade

Foram abordadas questdes que procuraram evidenciar como é realizada a gestdo da
propriedade, com questdes sobre a utilizacdo ou ndo da informética, cursos e palestras que
participou, fontes de informacéo, acdes diante de dificuldades técnicas, controles financeiros,

rentabilidade da atividade, endividamento e maiores dificuldades.

Questionados se possuiam computador na propriedade, apenas 29% afirmaram
possuir, porém nenhum o utiliza para algum tipo de atividade relacionada a gestdo, e daqueles
que disseram ndo possuir, 71%, afirmam que a falta de interesse esta relacionada ao fato de
ndo saberem utilizar, e ndo considerarem prioridade. A Figura 10 representa o total de cursos
ou palestras em média o assentado participa por ano.
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Figura 10 — Cursos e palestras que participa por ano.
Fonte: Elaborado pelo autor (2014).

Do total dos entrevistados 55% participam de até 3 cursos ou palestras durante o ano,
demonstrando interesse pela busca do conhecimento, porém dado negativo € que 19% dos

entrevistados afirmam ndo participar em evento desta natureza.

Questionados sobre onde buscam informagdes, destaca-se que 32% dos entrevistados
afirmam que assistem programas de televisdo que tratam do meio rural como fonte de
informagdo, 19% buscam a associa¢do, 9% internet, 10% encontros e palestras, e 7% com
outros produtores. A Figura 11 representa qual a primeira agdo que os produtores realizam

quando enfrentam dificuldades técnicas.

12%

® Tenta resolver sozinho

17% 44%

® Procura a assisténcia
Técnica

= Procura a associacao

® Procura outro produtor

Figura 11 — Quando ha dificuldades técnicas quem procura primeiro?
Fonte: Elaborado pelo autor (2014).
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Verificou-se que 44% dos pesquisados, diante da dificuldade, procura resolver o
problema sozinho, 27% buscam a assisténcia técnica, como Embrapa, Agraer, 17% recorrem

a associacdo e 12% buscam ajuda com outro assentado.

Ainda sobre a gestdo da propriedade, os entrevistados foram questionados se realizam

algum tipo de controle financeiro de suas atividades, a Figura 12 revela os resultados obtidos.

47%

m Realizam

0,
53% = Nao realizam

Figura 12 — Controles financeiros.
Fonte: Elaborado pelo autor (2014).

Observa-se que 47% realizam controles financeiros, apesar de muitos reconhecerem a
necessidade, e de afirmarem ja terem sidos orientados para que o fagcam. Daqueles que fazem
algum tipo de controle, 100% o faz de forma manual, em anotacdes em folhas e cadernos. A

Figura 13 apresenta quais sdo os controles financeiros mais utilizados pelos produtores.
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Contas a receber

Contas a pagar
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Figura 13 — Tipos de controles financeiros realizados
Fonte: Elaborado pelo autor (2014).
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Observa-se que entre os controles financeiros realizados, a preocupagdo maior, entre

aqueles que afirmam realizar controle, esta no controle de contas a pagar e controle dos

custos, em sequéncia vem o controle da disponibilidade financeira, e o de contas a receber.

Os produtores foram questionados também quanto a rentabilidade da atividade,

conforme apresentamos na Figura 14.

ESim

m Nao

Figura 14 — Produtores que consideram a atividade rentavel.
Fonte: Elaborado pelo autor (2014).
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by

Apesar da baixa participacdo de resposta referente a realizagdo de controles
financeiros, ao serem questionados sobre se consideravam a atividade rentavel, 79% dos

entrevistados disseram que sim, e 21% assinalaram de forma negativa.

Os entrevistados foram questionados de forma aberta, qual a maior dificuldade

enfrentada hoje, e na Figura 15 apresenta-se os resultados.

10% 13%

m Agua para irrigacao

® Nenhuma

10%
20% g Transporte dos produtos

m Comercializacdo
0, 1ctA 1 A 1
% m Assisténcia Técnica

m Falta de Incentivo

33% Outros

Figura 15 — Maior dificuldade enfrentada atualmente.
Fonte: Elaborado pelo autor (2014).

Para a maioria dos entrevistados, o transporte dos produtos é o gargalo, 33% afirmam
encontrar neste item a principal dificuldade, 13% queixa-se da falta de agua para irrigacdo,
fato que inviabiliza algumas culturas em determinados lotes, 10% mencionam a assisténcia
técnica como principal problema, e 7% indicam a falta de incentivo para o desempenho das

atividades.

Finalizando este topico, procurou-se evidenciar o endividamento dos assentados,
assim, foram questionados sobre se possuiam dividas de curto prazo (até 2 anos) e dividas de
longo prazo (acima de 2 anos), os dados revelaram que 21% possuem dividas de curto prazo e
11% dividas de longo prazo, todas captadas para custeio ou investimento na atividade; os

demais declararam ndo possuir divida.
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4.1.4 Relagio com associagdo e associados

Procurando medir a proximidade das relacGes entre os associados e a associacdo, 0s
entrevistados foram questionados sobre quantas vezes, em meédia, iam até a associacao ou
procuravam seus representantes. Os dados revelaram que 43% afirmam realizar em média um
contato més, basicamente nas reunies ordinarias realizadas, 8% afirmam manter contato
entre 1 e 2 vezes més, 20% mais de duas vezes ao més, e 29% afirmam raramente procurar

associacdo e seus representantes.

A Figura 16 representa a resposta para o0 questionamento realizado, se a producéo e

faturamento aumentaram depois da associacao.

= Nao alterou

® Aumentou um pouco

0,
21% Aumentou

consideravelmente
= N4o sabe responder

Figura 16 — Aumento da producao e faturamento depois da associagéo.
Fonte: Elaborado pelo autor (2014).

Observa-se que para 47%, 0s ganhos aumentaram consideravelmente, 21% aumentou
pouco, 16% ndo perceberam alteragdo, enquanto 16% dos entrevistados ndo souberam
responder, muito provavel em fungdo da falta de controle de suas atividades. A Figura 17

demonstra os objetivos apontados pelos entrevistados para procurarem a associacao.
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16%

m VVender seus produtos
m Capacitacdo
Trocar informacdes

9% .
m Utilizar recursos

49%

Figura 17 — O objetivo pelo qual procura a associago.
Fonte: Elaborado pelo autor (2014).

Constata-se que boa parte dos entrevistados, 49%, procura a Associagdo para troca de
informacdes, 26% para venderem seus produtos, 9% para capacitacdo, e 16% apenas para

utilizar os recursos disponiveis, como tratores e implementos.

Na Tabela 2 sdo apresentados dados relativos ao grau de centralizacdo dos atores da
rede quando o questionamento entre os pares € relativo a quem tem mais contato, sendo a

mesma estruturada e um recorte dos principais valores.

Tabela 2 — Grau de centralizacdo dos atores em relagdo nimero de contatos

. Grau de

Atores Grau de Saida Grau de Grau de_Salda Entrada
Entrada Normalizado .
Normalizado

Ator 35 3.000 31.000 0.081 0.838
Ator 07 2.000 13.000 0.054 0.351
Ator 05 3.000 9.000 0.081 0.243
Ator 13 2.000 4.000 0.054 0.108
Ator 01 1.000 2.000 0.027 0.054
Ator 03 3.000 2.000 0.081 0.054
Ator 04 2.000 2.000 0.054 0.054
Ator 09 3.000 2.000 0.081 0.054
Ator 14 2.000 2.000 0.054 0.054
Ator 23 0.000 2.000 0.000 0.054
Ator 24 1.000 2.000 0.027 0.054
Ator 25 2.000 2.000 0.054 0.054
Ator 33 2.000 2.000 0.054 0.054
Ator 02 2.000 1.000 0.054 0.027

Fonte: Elaborado pelo autor (2014).



51

Os resultados apresentados na Tabela 2 mostram o Grau de Entrada e de Saida de
todos os atores. As duas Ultimas colunas, Grau de Saida Normalizado e Grau de Entrada
Normalizado, séo a representacdo em indices dos referidos graus. Desta forma podemos dizer
que o ator central desta rede, em termos de interacOes recebidas é o Ator 35, pois tem Grau de
Entrada de 31 e Grau de Entrada Normalizado com indice de 0,838, dados que se tornam
relevantes ao compararmos com 0 segundo ator mais relevante em termos de centralizagdo, o
Ator 07, que possui Grau de Entrada de 13 e Grau de Entrada Normalizado com indice de
0,351. Os demais atores nesta analise apresentaram grau de entrada = ou < 1 por este motivo

foram retirados desta tabela.

Na Figura 18, elaborada de acordo com as respostas apresentadas pelos entrevistados
sobre com quais pessoas possuiam mais contato dentro do grupo da agrovila, é possivel
visualizar a concentracdo das relagdes apontadas pelo grau de centralizacdo apresentado na

tabela anterior.

Figura 18 — Rede elaborada segundo os contatos indicados pelos atores
Fonte: Elaborado pelo autor (2014).

O gréfico acima ilustra a importancia dos atores 35, 07 e 05, apontadas pelos
entrevistados, como as pessoas de mais contato, deixando visivel o papel desses atores na

sustentacdo da estrutura.

Na Tabela 3, apresentacdo o grau intermediacdo dos atores da rede, com o objetivo de

identificar quais atores possuem a caracteristica de atores ponte da rede.
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Tabela 3 — Grau de intermediacdo nimero de contatos

Grau de Grau (_je ~
Atores - Intermediacéo
Intermediacéo .
Normalizado
Ator 35 64.000 4.805
Ator 07 12.333 0.926
Ator 05 6.667 0.501
Ator 33 4.000 0.300
Ator 01 4.000 0.300
Ator 03 2.500 0.188
Ator 09 2.500 0.188
Ator 13 2.000 0.150
Ator 25 0.333 0.025

Fonte: Elaborado pelo autor (2014).

Observa-se que a Tabela 3 possui dois tipos de Graus de Intermediacdo, sendo a
primeira coluna o nimero de pares de nos que um ator é capaz de ligar, e a segunda coluna a

representacdo deste resultado em indice.

Desta forma, podemos verificar que o Ator 35 possui Grau de Intermediacdo de 64, e
Grau de Intermediagdo Normalizado de 4,805, concentrando o maior grau de intermediagéo,
entre os atores da rede, estabelecendo-se como ponte importante nas relagdes do grupo.
Destaca-se que 0s considerados atores ponte desta rede somam a quantidade de 11
participantes, porém a maioria dos indices concentra-se nos atores 35, 07 e 05, revelando a
importancia destacada dos mesmos em relagdo ao grupo de associados. Os demais atores

nesta analise nada representaram.

Na Tabela 4 sdo apresentados dados relativos ao grau de centralizacdo dos atores da
rede quando o questionamento entre os pares € relativo a quem mais confia, sendo a mesma

estruturada e um recorte dos principais valores.

Tabela 4 — Grau de centralizacdo dos atores em relagéo a confianca

Atores Gra}J de Grau de Grau de_Sal’da Grau de E_ntrada
Saida Entrada Normalizado Normalizado
Ator 35 3.000 34.000 0.081 0.919
Ator 07 1.000 8.000 0.027 0.216
Ator 05 3.000 7.000 0.081 0.189
Ator 13 2.000 7.000 0.054 0.189
Ator 04 2.000 3.000 0.054 0.081
Ator 23 2.000 3.000 0.054 0.081
Ator 24 1.000 3.000 0.027 0.081
Ator 01 1.000 2.000 0.027 0.054

Fonte: Elaborado pelo autor (2014).
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Observa-se que ao analisar-se a centralidade tendo por base as respostas relativas a
confianga, o Ator 35 também destaca-se como central em termos de interacBes recebidas,
apresentando Grau de Entrada de 34 e Grau de Entrada Normalizado com indice de 0,919,
elevando sua importancia no grupo analisado. Os demais atores nesta analise apresentaram

grau de entrada = ou < 1 por este motivo foram retirados desta tabela.

Na Figura 19 elaborada de acordo com as respostas apresentadas pelos entrevistados,
sobre quais pessoas confiava mais dentro do grupo da agrovila, € possivel visualizar a
concentracdo das relacGes apontadas pelo grau de centralizacdo apresentado na tabela

anterior.

Figura 19 — Rede elaborada de acordo com o critério de confianca indicada pelos atores
Fonte: Elaborado pelo autor (2014).

O grafico acima, assim como a representacdo relativa aos nimeros de contatos, ilustra
a importancia dos atores 35, 07 e 05, apontados pelos entrevistados, como as pessoas de mais

confianca. O Ator 35 destaca-se como principal ator.

Os entrevistados foram questionados sobre a confiangca que os mesmos tinham nos

lideres da associacdo, conforme demonstrado na Figura 20.



5%

m Concordo plenamente
m Concordo parcialmente

m Disscordo

Figura 20 — Confianca nos lideres da associagéo.
Fonte: Elaborado pelo autor (2014).
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A maioria, 74%, afirma que confia, concordando plenamente com a afirmativa

proposta, 21% concordam parcialmente, e cerca de 5% discordam.

Buscou-se também evidenciar se os produtores percebem que o relacionamento com

0s demais através da associacdo produz algum ganho nos resultados finais. A Figura 21

apresenta os resultados obtidos.

11%

m Concordo plenamente
m Concordo parcialmente
= Discordo

Figura 21 — Os relacionamentos com os demais produtores produz um ganho nos resultados finais.

Fonte: Elaborado pelo autor (2014).

A maioria dos entrevistados, 71%, percebe ganhos positivos, obtidos através do

relacionamento com outros produtores; parte acredita parcialmente que estes relacionamentos
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produzem ganho no resulto final, aproximadamente 11%, e 18% dos entrevistados disseram

discordar da afirmativa que estes relacionamentos produzem ganhos nos resultados finais.

4.2 Andlise estatistica

Os participantes do estudo estdo distribuidos entre aproximadamente 40% do sexo
feminino e 60% do sexo masculino, sendo possivel identificar melhor as caracteristicas dos
participantes. Praticamente 58% tém idade superior a 50 anos, e 39% tem a familia composta
por até 2 membros, em sua maioria (54%) com ensino fundamental incompleto contra 3%
com ensino superior completo. Esta performance dos participantes em relacdo ao nivel escolar
pode ser visualizada pela porcentagem de associados que ndo participam de cursos ou
palestras (47%) e na renda. 80% tem renda familiar menor que um salario minimo, Tabela 5.

Tabela 5 — Andlise descritiva das caracteristicas dos participantes do estudo: ndmero,
porcentagem, média, desvio padrdo e p-valor.

Questéo Opcoes de Respostas  n* % 1) X 1 P
Sexo Feminino 15 39,47 19 5,66 0,4167 0,5186
Masculino 23 60,53
Idade (anos) <30 4 10,53 9,5 854 6,4091 0,0933
30<40 4 10,53
40<50 8 21,05
> 50 22 57,89
Membros da Familia <=2 15 39,47 7,6 4,98 6,2128 0,1838
3 8 21,05
4 7 18,42
7 18,42
>6 1 2,63
Grau de Escolaridade Sem instrugdo 3 789 543 7,46 9,2994 0,1574
Fundamental
22 57,89
Incompleto

Fundamental Completo 5 13,16
Ens. Médio Incompleto 2 5,26
Ens. Médio Completo 4 10,53
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Superior Incompleto 1 2,63
Superior Completo 1 2,63
Cursos e palestras Nenhum 18 4737 95 6,35 6,7839 0,0791
3 10 26,32
4a7 3 7,89
>8 7 18,42
Faturamento/Renda <1 15 3947 76 6,91 72144 0,125
1<3 15 39,47
3<4 5 13,16
4<5 2 5,26

Fonte: Elaborado pelo autor (2014).
Nota: * n = 38 participantes associados.

A partir da Tabela 5, pode-se notar que a idade e a participacdo em curso e palestras
foram significativas para a amostra (p = 0,10), indicando que as caracteristicas sociais desta
pesquisa sdo influenciadas principalmente por essas variaveis. Contudo, apesar de outras
variaveis ndo serem estatisticamente significativas, pode-se assumir que as variaveis grau de

escolaridade e faturamento (renda familiar) sdo varidveis importantes para o estudo.

De acordo com o Censo 2010 (IBGE, 2010), quanto maior o grau de escolaridade,
maior o nivel médio de renda encontrado, de acordo com os resultados apresentados, entre as
microrregides pesquisadas, a renda encontrava-se entre R$ 113,70 e R$ 780,00 para aqueles
gue possuiam até o nivel fundamental, sendo 50% das microrregides concentradas entre R$
113,70 e R$ 330,00, renda média de R$ 330,01 e R$ 1.700,00 para os que possuiam nivel
médio, sendo que 58,48% com valores entre R$ 780,00 e R$ 1.700,00 e com renda entre R$
780,01 e R$ 6.400,00 para os que possuiam nivel superior, sendo apenas 18,69% das

microrregifes com salarios para este nivel entre R$ 3.000,01 e R$ 6.400,00.

Do total dos participantes analisados 48% afirmaram que utilizam a Associa¢do do
assentamento para negociaces contra 52% que realizam a comercializagdo diretamente.
Quando se analisa essa variavel por tempo de experiéncia, nota-se que 0s participantes com
experiéncia inferior a 10 anos negociam tanto de forma direta como via Associa¢do, com
57%. Ja participantes com experiéncia entre 10 a 20 anos tendem a realizarem suas
negociacdes diretamente (57%) contra 43% que utilizam a associacdo. E, 80% dos

participantes acima de 20 anos negociam via associacdo contra 20% diretamente. Este
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resultado infere que, ao longo dos anos, os participantes passam a utilizar mais os servicos da
Associacdo em suas negociagdes, 0 que pode representar aumento no grau de confianca entre

0s participantes mais experientes e 0s membros da associacgéo.

Com relacdo a participacdo da associacdo no aumento da producdo do assentamento,
81% dos participantes apontam que com a interferéncia da associagdo entre uma ou mais
vezes por més, ocorreu consideravel influéncia no aumento da producdo dos associados,
contra 40% que informaram que raramente buscam apoio da associacdo uma vez que ndo
ocorre efeito no aumento da producéo, Tabela 6.

Tabela 6 — Influéncia da associacdo no aumento da producdo do assentamento em relacéo a
frequéncia de interferéncia, em (%).

Resultado 1vez 2 vezes > 2 vezes Raramente
Consideravel influéncia 44,40 33,30 85,71 30,00
Pouca influéncia 33,30 66,70

Sem influéncia 11,10 . . 40,00
Ndo sabe dizer 11,10 . 14,29 30,00

Fonte: Elaborado pelo autor (2014).
Sessenta e um por cento dos participantes concordam plenamente que a participacao

da associacdo resulta em ganhos para o assentamento, 11% concordam parcialmente e 18%

discordam que a participacdo da associagao contribuem com os ganhos do assentamento.

Os principais motivos que levam os participantes a buscarem a associa¢cdo sdo, por
ordem de importancia indicada, em meédia: informacdo (55%), venda de producdo (27%),
recursos (15%) e capacitacao (12%), Tabela 7.

Tabela 7 — Principais motivos de acionamento da associacdo por frequéncia de consulta dos
participantes por més, em (%).

Objetivos 1vez 2 vezes > 2 vezes Raramente
Capacitacao 8,0 . 16,7

Informagéo 44,0 66,7 38,9 72,7
Recursos 20,0 . 16,7 91
Venda 28,0 33,3 27,8 18,2

Fonte: Elaborado pelo autor (2014).
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O resultado apresentado pela Tabela 7, quanto a Gltima colocacdo da busca por
capacitacdo pelos participantes corrobora com o resultado inicial de 47% dos associados néo
participam de cursos e palestras. Quanto ao alto indice de busca por informacéo talvez esteja
relacionado ao grau de confianca existente entre os participantes e os membros da associacao,
sendo este resultado comprovado pela alta correlagdo (0,9275) positiva e significativa (p <
0,0001) constatados neste estudo. Observou-se, também, que um dos membros da associacao
obteve 60% de indicacdo de confianca pelos participantes do assentamento, se tornando um

lider para eles.

N&o foram encontradas diferencas estatisticas significativas (p > 0,10) entre a relagéo
nivel de escolaridade e renda familiar, entretanto analisando essa relacdo, nota-se uma

tendéncia do aumento da renda conforme desenvolvimento do grau de instrucdo, Tabela 8.

Tabela 8 — Renda familiar mensal por grau de escolaridade, em (%).

Grau de Escolaridade <1 1<3 3<4 4<5 >5
Sem instrucao 100

Fundamental Incompleto 36,4 45,5 13,6 4,5

Fundamental Completo 60 40

Ens. Médio Incompleto . 50 50

Ens. Médio Completo 25 50 : 25

Superior Incompleto . . . . 100
Superior Completo . . 100

Fonte: Elaborado pelo autor (2014).
Nota: <1= menor que 1 salério; 1<3= entre 1 e menor que 3 salarios minimos; 3<4= entre 3 e menor que 4
salarios minimos; 4<5= entre 4 e menor que 5 salarios minimos; >5=acima de 5 salarios minimos.

A relacdo entre renda familiar e tempo de experiéncia apresenta média de 65% dos
participantes com até 20 anos de experiéncia e renda familiar inferior a 3 salarios minimos.
Este resultado indica que a renda familiar ndo esta associada ao tempo de experiéncia do

associado, mas entre outros fatores ao grau de instrucdo, tipo de producgéo agricola realizada.

Os participantes desta pesquisa atuam na producdo de diversas culturas, sendo as mais
rentaveis hortifratis — envolvendo a producéo de frutas, verduras e legumes, milho, mandioca,

soja, suino, leite, frango, eucalipto e bovinocultura de corte, Tabela 9.



59

Tabela 9 — Renda familiar mensal por principais culturas produzidas pelos participantes, em
(%).

Culturas <1 1<3 3<4 4<5 >5
Bovino 100

Eucalipto . 100

Frango . 100

Hortifrati 23,1 50,0 11,5 7,7 7,7
Leite . 100

Mandioca 61,1 27,8 11,1

Milho 63,2 15,8 15,8 5,3

Soja 33,3 33,3 33,3

Suinos . 50 50

Fonte: Elaborado pelo autor (2014).
Nota: <1= menor que 1 salario; 1<3= entre 1 e menor que 3 sal&rios minimos; 3<4= entre 3 e menor que 4
salarios minimos; 4<5= entre 4 e menor que 5 saldrios minimos; >5=acima de 5 sal&rios minimos.

A comercializacdo da producdo é realizada diretamente ou via associacao, tendo em
ordem de importancia os pontos de destino: Programas Sociais com 33% de participacao;
alimentacdo escolar com 16%, consumidores finais (13%), feira e outros destinos (11%) e

supermercado (10%).

De acordo com os entrevistados, a participacdo dos supermercados entre 0s destinos
da producdo apresentado como menor participacdo esta relacionada aos precos médios que
tais clientes pagam pelo produto, estando constantemente abaixo daquilo que julgam

necessario para cobrirem custos e despesas.

Observou-se baixa correlagdo positiva, contudo significativa (p < 0,10) entre o0s
participantes que consideram a producdo fonte rentavel e o grau de endividamento em curto
prazo. Contrariamente a este resultado, obteve-se correlacdo ndo significativa para o
endividamento em longo prazo, o0 que pode sugerir que os participantes tendem a aumentar
seu endividamento em curto prazo a medida que a producéo se torne mais rentavel, mas néo
em endividamento em longo prazo. Este dado estd relacionado a caracteristicas de
endividamentos de longo prazo relacionar-se mais a investimentos de natureza fixa, como
aumento da capacidade produtiva, aumento da estrutura, o que fugiria da caracteristica local

do assentamento. Nota-se que a maioria dos participantes relaciona suas dividas de curto
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prazo aos investimentos realizados na lavoura, contrapondo a relagcdo dada aos investimentos
de longo prazo, estes se relacionam ao giro das atividades, assim, fazem parte do dia a dia do

negocio, e ajudam a financiar o capital de giro.

Observou-se que 71% dos membros das familias dos participantes estdo envolvidos na
atividade do assentamento, contra 29% que buscam outras fontes de renda. Correlagédo baixa
positiva e significativa (p < 0,003) foi identificada entre os membros da familia e aqueles
envolvidos na agricultura familiar, indicando que, com o aumento dos membros que

compdem a familia, aumenta-se a participacdo na agricultura familiar e vice-versa.

Além disso, quando analisada a participacdo dos membros da familia na atividade em
relagdo ao tempo de experiéncia, nota-se queda de 57% de 3 para 2 participantes e queda de
50% de 4 para 2 participantes. Este resultado apresenta que ao longo dos anos alguns
membros das familias buscam novas fontes de renda. Essa pode ser uma situacdo preocupante
para o futuro da agricultura familiar, j& que a caracteristica principal deste grupo da economia
do setor rural é a atuagdo dos membros da familia na producdo. A tendéncia de queda
apresentada na pesquisa é corroborada pelos dados dos Censos Demograficos realizados pelo
IBGE (2010), entre os anos de 1960 e 2010, sob dois aspectos, o envelhecimento da

populacgéo rural e a diminuicdo das pessoas que habitam este meio.

A Tabela 10 apresenta os indices de envelhecimento da populacdo brasileira entre o0s

anos de 1960 e 2010, separando-os entre populacéo rural e urbana.

Tabela 10 — indice de envelhecimento, por situacdo do domicilio - Brasil - 1960/2010

indice de envelhecimento
Anos
Total Urbana Rural
1960 6,4 8,3 51
1970 7,5 9,0 59
1980 10,5 11,6 8,6
1991 13,9 14,8 11,6
2000 19,8 20,7 16,3
2010 30,7 31,7 26,1
Variagéo (%) 377,9 279,9 4115

Fonte: IBGE, Censo Demografico 1960/2010.



61

De acordo com dados da pesquisa no que se refere a faixa de idade dos entrevistados,
observa-se os reflexo apontados pelo Censo Demogréfico do IBGE quando comparados 0s
periodos de 1960 a 2010. Em 1960, havia 5,1 individuos maiores de 65 anos para cada 100
criancas menores de 15 anos, ja em 2010 essa relacdo subiu para 26,1 individuos maiores 65
anos para cada 100 criangas menores de 15 anos. Envelhecimento que acompanhou 0s
resultados da populagdo brasileira, que aumentou de 377,9% nesta relagdo, porém no meio

rural sendo mais acentuado, com a relacdo evoluindo 411,5%.

Outro aspecto interessante é o revelado pela Figura 22, que trata da evolucdo da

populacédo urbana e rural entre os anos de 1960 e 2010.
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T 120.000.000 /
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80.000.000 / = Rural
60.000.000
40.000.000 #
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Figura 22 — Populagdo nos censos demogréficos, por situacdo do domicilio -1960/2010-Brasil.
Fonte: Elaborado pelo autor, com dados dos censos demogréficos do IBGE, 1960/2010.

Observa-se que entre as décadas de 1960 e 1970 as linhas que representam a
populacdo urbana e a rural assumem tendéncias claramente opostas, com a populagdo urbana
aumentando de forma exponencial quanto a rural entra em declinio a partir dos anos de 1970.
De acordo com os dados do IBGE, em 1960 a populagéo urbana do Brasil era de 32.004.817
quanto a rural era de 38.987.526, no dltimo levantamento realizado em 2010, a populagéo
urbana passou para 160.925.792 aumento aproximado de 402,8%, enquanto a populagéo rural
caiu para 29.830.000, queda de 23,4%.

Em 1960, conforme os dados apresentados, aproximadamente 55% da populagédo
brasileira habitava o meio rural, em 2010 apenas 16%, no centro-oeste brasileiro e no Mato

Grosso do Sul, esta queda foi mais acentuada, veja-se tabela abaixo.
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Tabela 11 — Populacdo nos censos demograficos, por situacdo do domicilio, Centro-oeste e
Mato Grosso do Sul - 1960/2010 - Brasil, em (%).

1960 1970 1980 1991 2000 2010
Populacéo
Urbana | Rural | Urbana | Rural | Urbana | Rural | Urbana | Rural | Urbana | Rural | Urbana | Rural
Cg:;[;’ 372 628 509 491 70,7 293 813 187 867 133 888 1172

MS 418 582 455 545 671 329 794 206 841 159 856 144

Fonte: Elaborado pelo autor, com dados dos Censos Demograficos do IBGE, 1960/2010.

Observa-se que em 1960 a populacdo rural do centro-oeste era de 62,8% e Mato
Grosso do Sul com 58,2%; em 2010 estes percentuais cairam para 11,2% e 14,4%,

respectivamente.

No municipio de Dourados, esta relacao € ainda maior, conforme apontam os dados do
Censo Demografico do IBGE de 2010, sendo a populacdo do municipio com 196.035
habitantes, 92% vivem na area urbana, e apenas 8% na rural. Destacando ainda que 88% estéo

presentes no municipio sede.

Outro ponto importante trata-se da incluséo digital dos participantes do assentamento.
71% dos participantes ndo utilizam computadores, contra 29% que faz uso das ferramentas
computacionais. Desse total, analisou-se a frequéncia de uso e o objetivo, sendo que dos
participantes que utilizam computadores uma vez por semana 50% destina-se as atividades de
estudo e 50% para diversdo. Participantes que utilizam os computadores em torno de trés
semanas, 33% relacionam-se a trabalho e 67% a estudo e participantes que utilizam todos os

dias, 75% tém como objetivo estudo e 25% diversao.

Dos 71% participantes que ndo utilizam computadores, 0s principais motivos
apontados foram 29% por ndo saber usar, 25% responderam que ndo utilizam o computador
por ndo ser prioridade, 25% n&o responderam, 13% outros motivos e 8% afirmaram por falta

de dinheiro.

Este resultado justifica o baixo indice apresentado na Tabela 12, referente a utilizagéo
da Internet como fonte de informacdo, sendo a televisdo a principal fonte de informacéo dos

participantes, seguido jornais e associacao.
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Tabela 12 — Principais fontes de informacao por tempo de experiéncia dos participantes, em
(%).

Fonte de Informacéo <10 anos >10 < 20 anos > 20 anos
Associacao 18,2 27,3 54,5
Encontros 33,3 50,0 16,7
Internet 40,0 40,0 20,0
Jornais 20,0 80,0

Sindicato 20,0 80,0

Outros produtores : 25,0 75,0
Outras 66,7 33,3

Televisdo 44,4 50,0 5,6

Fonte: Elaborado pelo autor (2014).
Nota: <10 = menor ou igual a 10 anos; >10<20 = maior que 10 anos e inferior a 20 anos; > 20 = maior que anos.

Além disso, o baixo uso do computador e suas ferramentas pelos participantes mostra
a dificuldade de gerenciamento da producdo. O controle financeiro da atividade é realizado
manualmente pela maioria, representando 53% dos participantes, o restante ndo realiza

controle de tipo algum.

Por menores que sejam 0s empreendimentos rurais, 0 sucesso e a sustentabilidade em
longo prazo sdo inerentes a uma gestdo eficiente. Para tanto, é fundamental que os
agricultores possam dispor de ferramentas gerenciais adequadas as especificidades da
agricultura familiar e dos seus sistemas produtivos, as quais se destacam: a gestdo da
producdo, gestdo da qualidade, gestdo de custos, gestdo da comercializacdo e gestdo dos

recursos financeiros.

A globalizacdo, o avango da tecnologia, o aumento da competitividade e a busca por
produtos de melhor qualidade, exigem do produtor o desenvolvimento de melhores técnicas,
tanto na area de producdo e comercializagdo, como também no gerenciamento financeiro de
sua propriedade. A utilizacdo adequada de ferramentas de gestdo pode transformar as
pequenas propriedades rurais em empresas que terdo capacidade para acompanhar a evolucgéo

do agronegdcio e se tornarem mais competitivas no mercado (PUDELL, 2006).
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Conforme Batalha, Souza Filho e Buainaim (2005, p. 2), independente dos mercados
aos quais destinam a sua produgdo ou dos canais de comercializagdo que utilizam, os
agricultores familiares devem contar com ferramentas de apoio as decisdes adequadas ao
meio em que estdo inseridas, a fim de garantir a competitividade sustentada dos seus
empreendimentos. Nesse sentido, adequadas praticas de gestdo podem ser fundamentais para

0 produtor ter sucesso em seu empreendimento.

Conforme Diniz e Figueiredo (2011), a principal caracteristica da producdo dos
pequenos agricultores é o fato de ocorrer em pequenas propriedades familiares, com
predominancia de ciclos curtos de producao, forte sazonalidade, uso intensivo de méo de obra
e com produtos altamente pereciveis. Essas caracteristicas demandam maior controle por
parte dos produtores e por esse motivo, € importante analisar como as ferramentas de gestao

podem ser instrumento estratégico de competitividade para os produtores de base familiar.

Contrapondo as bases teoricas, verifica-se que, dos participantes que realizam controle
manual, os aspectos mais controlados foram: 26% correspondem ao controle de contas a
pagar, 21% ao custo de producdo, ambos com 15% de representatividade foram o fluxo de
caixa e disponivel, 13% para contas a receber, 8% para producao e apenas 3% relacionado ao

patrimonio.

Os participantes foram questionados também sobre o que consideram a maior
dificuldade dentro do assentamento quanto as questdes relacionadas a producdo, sendo que
26% apontaram os problemas com transporte, ambos os problemas disponibilidade de agua e
outros tiveram representatividade de 14%, comercializacdo, falta de incentivo e assisténcia
técnica 40%. Contudo, dezesseis por cento dos participantes afirmaram ndo ter maiores
dificuldades com a producéo, sendo observado durante a coleta de dados que entre eles estdo
0S que apresentam maior organizagdo dentro do assentamento, melhores estruturados no

planejamento de suas atividades.



5. CONSIDERACOES FINAIS

5.1. Conclusao

Diante da questdo de pesquisa apresentada no presente trabalho, focada em como a
gestdo de redes de cooperagdo podem gerar competitividade e melhorar o desempenho
econbmico em pequenas propriedades rurais, mais especificamente em propriedades de

assentamentos rurais, alguns objetivos foram tragados.

O objetivo geral foi investigar se redes de cooperacdo em pequenas propriedades
rurais poderiam gerar beneficios aos envolvidos em sua estrutura, para isso, realizou-se estudo
nas propriedades rurais do assentamento municipal Agrovila “Vila Formosa”, localizado no
municipio de Dourados/MS. Este objetivo foi atingindo uma vez que se identificou, através do
mapeamento da rede, que os produtores rurais do assentamento utilizam redes de cooperacéao
para se relacionar. Esse relacionamento ocorre dentro do assentamento através da troca de
informac@es, compartilhamento de objetivos, utilizacdo de recursos e estruturas de producao,
relacfes baseadas na confianca estabelecida entres os assentados, e por intermédio do trabalho

de associacao.

Para chegar a essa conclusdo, outros objetivos foram propostos neste trabalho de
forma especifica. O primeiro foi estudar o ambiente de redes e suas diversas formas de

cooperacao e interacdo, objetivo cumprido pelo arcabouco teérico apresentado no capitulo 2.

O segundo objetivo foi identificar se os proprietarios rurais do assentamento
relacionavam-se em redes de cooperac¢do, € 0 mesmo foi atingido, visto que, na agrovila, pela
prépria concep¢do da estrutura e distribuicdo dos lotes, o relacionamento de forma
cooperativa é pratica cotidiana, também demonstrado no mapa da rede estabelecido através
das informacgfes sobre contatos e interagdes entre os participantes, e isto fica destacado
também pelas acdes de compartilhamento de experiéncias, maquinarios, busca de solucGes
comuns e troca de informagOes. Essas relacbes séo coordenadas por uma associagdo, que
demonstra ser fortalecida pela confianca que é depositada em seus lideres, apontou-se o Ator
35 com alto nivel de centralidade e intermediag&o em relagéo aos demais.

O terceiro verificou se os proprietarios que se relacionam em redes de cooperagdo tém
melhores resultados em relacdo aqueles que ndo possuem relacionamento. Objetivo
igualmente atingindo, posto que no assentamento estudado, 71% dos entrevistados, afirmaram

a percepcao de ganhos relacionados as interacOes realizadas através da associa¢do, como troca
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de informacGes com os demais produtores, cursos e palestras realizados, compartilhamento de
equipamentos de uso coletivo. Por outro lado, 18% dos entrevistados acreditam que a
associacdo ndo contribui para seus ganhos, afirmacdo que pode estar relacionada a fatos como
o0 volume de entrevistados, que afirma efetuar negociacdes via associacdo, 44%, e 71%
participam dos cursos e palestras realizados, e ainda que praticamente a totalidade dos
entrevistados ndo comprem insumos de forma coletiva, deixando de explorar esse potencial de

barganha.

Também é interessante notar, que 0s proprietarios, remanescentes da primeira
distribuicdo de lotes realizada em 1999, pela maior experiéncia na atividade, sdo os mais
atuantes nas relag0es observadas, desenvolvendo mais atividades em conjunto, e ainda

auferindo os melhores resultados, maior renda familiar.

Por fim, analisou-se se 0s eventuais avancos decorrentes dessa rede de cooperagdo
podem ser replicados em todas as propriedades rurais do assentamento e/ou outros
assentamentos da regido. Constatou-se que a forma de organizacgdo utilizada pelos produtores,
por meio de relacdo de confianca, identificada, a partir do mapeamento da rede de contatos e
confianca entre atores, e liderados por uma associacdo, compartilham recursos, trocam
informacdes e cooperam entre si, demonstradas pelos resultados, como maneira de melhorar a
gestdo e os ganhos na atividade, é perfeitamente aplicavel a todos os membros, e também
pode servir de modelo para outros assentamentos da regido. Relacionar-se de forma
cooperativa, pode ser a melhor maneira dos pequenos empreendimentos rurais produzirem
melhores resultados, seja pelo ganho de experiéncia compartilhada, seja pela reducdo de
custos ou melhores receitas através de acbes comuns de compra de insumos ou vendas de seus
produtos, e a forma utilizada pelos produtores do assentamento Agrovila Formosa, nos
aspectos de organizacdo e lideranga podera servir como base para constru¢do de um modelo a

ser reaplicado em outras propriedades de grupos de assentados de mesma natureza.

Assim, redes de cooperacdo, quando bem organizadas, alicercadas por principios de
interacdo social, confianca, cooperacdo e associativismo, estruturadas de modo a colaborar
como as agdes dos envolvidos poderdo gerar beneficios econémicos e sociais, contribuindo

para melhora em receitas e reducdes de custos, além de fortalecerem o relacionamento.

As limitacdes desse estudo estdo pautadas no fato de ter sido realizado em apenas um
conjunto de assentados desta natureza, que nao representa a gama de pequenos produtores
organizados nesta situagdo, de forma que uma pesquisa que possa estabelecer comparacoes

entre grupos diferentes organizados sobre estrutura semelhante possam trazer resultados que
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evidencie claramente a maioria deste segmento. Todavia, apesar das limitagcbes, 0 estudo
apresenta resultados que podem fortalecer a forma de organizagdo encontrada hoje no
assentamento, mostrando em ndmeros para seus participantes, 0s resultados positivos
daqueles que se utilizam melhor deste instrumento, caracterizado pela clara forma apresentada
de organizacdo em rede encontrada, a confianca depositada em determinados atores lideres
dentro do grupo, relatadas ao longo de toda aplicacdo dos questionérios.

5.2.  Sugestdo para trabalhos futuros

Em momento algum se tentou esgotar o assunto relacionado a cooperacdo, a rede de
cooperacao, ao associativismo, as relagdes de confianca, ou mesmo até determinar um modelo
a ser adotado por pequenas propriedades. De modo inverso, este estudo procurou chamar a
atencdo para fatores que precisam de soluc@es, visto que afetam, sobretudo, a viabilidade de

pequenos negocios.

Fica como sugestdo trabalhos comparativos entre outras estruturas de assentamentos
semelhantes a Agrovila, além de constru¢cdo de um modelo de organizacdo em redes, que
possa auxiliar pequenos produtores na troca de informacgdes, compartilhamento de recursos,
busca de beneficios comuns, e que possa ser reaplicado, com 0 objetivo de que tais acdes
sociais produzam os resultados esperados, tornando este trabalho fonte de informacdes a
respeito de um modelo estabelecido, de forma empirica, pelos dos produtores do

assentamento “Vila Formosa”.
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APENDICE A

Questionario utilizado na pesquisa
UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS

Programa de P6s-Graduagdo em Agronegdcios

A. Perfil do Produtor

1. Nome:

2. Qual lote:

3. Sexo: () masculino () feminino

4. Idade: ( ) até 30 anos () 31 a40anos ( )41 a50anos ( ) mais de 50 anos
5. Grau de escolaridade:

(' )sem instrucdo (' )ensino médio completo

(' )ensino fundamental incompleto (' )ensino superior incompleto
(' )ensino fundamental completo (' )ensino superior completo

(' )ensino médio incompleto (2° grau) ( )outros:

6. Quanto tempo atua na atividade?

7. Quantos membros possui a familia?

8. Quantos membros da familia atuam na atividade?

B. Perfil do Negdcio:

9. Faz parte do assentamento desde a primeira distribuicéo de lotes?
() Sim

( ) Nao

Se nédo quando assumiu o lote?

10. A propriedade € a principal fonte de renda da familia?

( ) Sim
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() Néo. Qual a principal?

() Qual o percentual da participacdo na renda familiar?

11. Numero de funcionarios, que atuam na propriedade (fora familia):

a. Qual a remuneragdo media paga:

b. Qual o regime contratual de trabalho:

12. Quais os principais produtos produzidos? (produgéo anual)?

€.

13.  Qual o Faturamento Médio mensal da propriedade na base do Salario Minimo Vigente
a partir de 01/01/2013 R$ 724,00?

( ) Até 1 salario minimo

( ) Entre 1 e 2 salarios minimos
( ) Entre 2 e 3 salarios minimos
( ) Entre 3 e 4 sal&rios minimos
( ) Entre 4 e 5 sal&rios minimos
( ) Entre 5 e 6 salarios minimos
( ) Entre 6 a 7 salarios minimos
() Acima de 7 salarios minimos
14.  Qual o principal destino de sua producao?
( ) Feira Livre

() Supermercados da Regido

( ) Direto ao consumidor

() Programas Sociais Administrados pelo Governo
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() Alimentacgéo Escolar

( ) Outros

15. Na hora de negociar sua producao, o faz?

( ) Diretamente e sozinho

( ) Viaassociagédo

() Junto com algum outro produtor — No caso desta, qual produtor?
16. Na hora de comprar insumos, o faz?

( ) Diretamente e sozinho

( ) Viaassociagédo

() Junto com algum outro produtor — No caso desta, qual produtor?
C. Gestao da propriedade

17. Possui computador? ( ) Sim () Néo

Se ndo Possui, Por qué? ( ) ndo é prioridade ( ) N&o sabe usar ( ) Falta dinheiro

( )outros
18.  Sesim, quantas vezes utiliza por semana?
()L ()3 ()5 ()7 ()raramente ( )ndo usa

Se usa, qual a finalidade: ( ) estudos ( )diversdo ( ) Gerenciamento e controle ( )
Outros

19.  Quantos cursos ou palestras sdo realizados pelos envolvidos da sua propriedade no

decorrer de um ano?

( )até3 ( )4a7 ( )8alld ( )maisde10 ( ) Nenhum
20.  Onde s&o buscadas informac6es?

() Sindicato Rural

() Programade TV

() Jornais/Revistas

() Associacao

() Internet
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() Encontros/palestras

() Outro produtor

() Outros

21.  Quando héa dificuldades técnicas quem procura primeiro?

() Tenta resolver sozinho pesquisando

() Assisténcia técnica

() Associacao

() Outro Produtor

22. Dos controles financeiros abaixo qual vocé possui?

() Fluxo de Caixa

() Controle do Disponivel Caixa/Bancos

() Contas a Pagar

() Contas a Receber

() Controles de Custos

() Controles de producao

() Controles do patriménio (maquinario, equipamentos, estrutura da propriedade)
23.  Caracteristicas dos controles: ( ) Informatizados ( ) Manuais

24.  Considera a atividade rentavel? ( ) Sim () Néao

25.  Quanto ao endividamento de curto prazo ( parcelas até 2 anos) possui?

() Sim: Valor Total aproximado: Utilizou para qual fim?

() Naéo
26.  Quanto ao endividamento de longo prazo ( parcelas acima 2 anos) possui?

() Sim: Valor Total aproximado: Utilizou para qual fim?

() Néo

27. Qual a maior dificuldade que o senhor (a) enfrenta hoje na atividade?
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C. Relagdo com associacao e associados

28.

(

Quantas vezes vocé vai a associagcdo ou procura seus representantes?
) Até 1 vez por més
) Entre 1 e 2 vezes més
) Mais de 2 vezes més
) Raramente
Sua producéo e faturamento aumentou depois da associa¢éo?
) Néo alterou
) Aumentou um pouco
) Aumentou consideravelmente
) Néo sabe responder
Na compra de seus insumos para producao, compra por intermédio da associacao?
) Nédo
) Sim, Sempre
) Sim, Frequentemente
) Sim, Raramente
Com qual objetivo vocé procura a associagao?
) Comprar seus insumos
) Vender seus produtos
) Capacitar-se
) Troca de Informagodes

) Utilizar os recursos (fisicos) disponiveis
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32.  Com qual associado vocé tem mais contato (até 3 em grau decrescente) ?

33.  Confio nos lideres da associagdo...
() Concordo plenamente

() Concordo parcialmente

() Discordo

34. Em qual associado vocé tem mais confianca (até 3 em grau decrescente) ?

C.

35.  Os relacionamentos com os demais produtores por meio da associagao produz um

ganho nos resultados finais.

Os relacionamentos com 0s demais produtores por meio da associacdo produz um ganho nos

resultados finais.
() Concordo plenamente
() Concordo parcialmente

() Discordo



