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RESUMO

Este estudo tem como objetivo analisar o nivelrdpregabilidade em cargos executivos e
gerenciais das mulheres bacharéis em Administfagadas pela Universidade Federal da
Grande Dourados entre os anos de 2014 a 2018.uQoesaracteriza-se pela abordagem
guantitativa, quanto as técnicas de pesquisa eaizgise como um estudo exploratério e
um estudo de caso conforme a perspectiva de YamAstra é composta por 51 mulheres
graduadas no periodo de 2014 a 2018. Para a dalstdados foi aplicado um questionario
estruturado contendo 19 questfes de multipla es@lima questéo fechada aplicados pela
plataforma ddGoogle Forms. Os dados secundarios foram obtidos no Projetadéeiico do
Curso. Neste estudo os dados primarios foramdatastatisticamente e realizado a
demonstracao por meio de planilhas de Excel passilibtar a mensuracdo dos dados. Os
dados secundarios, tais como de perfil do cursanidratados pela analise de contetudo. O
estudo apontou que apés a conclusdo do curso ¢ aevempregabilidade obteve um
aumento significativo em relacdo ao inicio o cuaoialmente 91,3% das mulheres estao
empregadas. Ao iniciar o curso o estudo revelourgudnuma das mulheres ocupava cargo
gerencial ou executivo, no entanto com base napet@mcias adquiridas por meio do curso
de Administracdo 21,7% das mulheres ocuparam cajegasciais e executivos durante e
apos a conclusao do curso, isto evidencia quesw @ossibilitou a insercdo das mulheres no
mercado de trabalho. As competéncias de maior &etea foram evidenciadas pelas
respondentes como sendo, capacidade de resolucgmlilemas complexos, inteligéncia
emocional, capacidade de julgamento e tomada dsadee visdo sistémica. O estudo
mostrou que para 21,7% das mulheres houve difideklde alto nivel para se inserirem no
mercado de trabalho em cargos mais elevados, pgmsaulheres. Portanto, com base nas
respostas obtidas, o estudo mostrou que 91,4% dHsemes acreditam que a questdo de
género influéncia diretamente na insercéo das maghe mercado de trabalho.

Palavras-Chave: Competéncia Feminina; Cargos Estragicos; Inser¢cado das Mulheres.



ABSTRACT

This study aims to analyze the level of employapil executive and managerial positions
of women graduates in Business Administration gaaell from the Federal University of
Grande Dourados between the years 2014 to 2018.sfudy is characterized by the
guantitative approach, as far as research techsicjugracterize as an exploratory study and
a case study from Yin's perspective. The samptensposed of 51 women graduated from
2014 to 2018. For the data collection, a structupeelstionnaire was applied, containing 19
multiple choice questions and one closed questoptied by the Google Forms platform.
The secondary data were obtained in the Pedagdgjiopdct of the Course. In this study, the
primary data were treated statistically and the alestration was performed using Excel
spreadsheets to enable data measurement. Secatatarysuch as course profile were
treated by content analysis. The study pointedtloatt after completion of the course the
level of employability obtained a significant inase in relation to the beginning of the
course, currently 91.3% of the women are employddthe beginning of the course the
study revealed that none of the women held a maizhge executive position, however
based on the skills acquired through the Administinacourse 21.7% of the women held
managerial and executive positions during and after conclusion of the course, this
evidence that the course made possible the insastiwomen in the labor market. The most
relevant competences were evidenced by the resptsds being, ability to solve complex
problems, emotional intelligence, judgment capaehd decision making and systemic
vision. The study showed that for 21.7% of the wortteere were high level difficulties to
enter the job market in higher positions becausg #re women. Therefore, based on the
answers obtained, the study showed that 91.4% afemobelieve that the issue of gender
directly influences the insertion of women in thedr market.

Keywords: Feminine Competence; Strategic Positiongnsertion of Women.
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1. INTRODUCAO

Os cargos executivos e gerenciais sdo considecatigss estratégicos e de lideranca
em uma organizagao, deveriam preferencialmenteosepados por profissionais com
formacédo superior, incluindo-se os bacharéis em iragimacdo, conforme dispbe o
Conselho Federal de Administracdo CFA, (2015).

No final do século XIX e inicio do século XX, ocear um marco da economia
moderna: a introducdo da mulher brasileira no nuercde trabalho exercendo cargos
remunerados nas industrias e empresas, caracterizamo um avango na atuacao feminina
em cargos que, outrora, eram ocupados predominantemelos homens. Tal fato embasa-
se em decorréncia do aumento da escolaridade d#fseres; e sua introducdo nas
universidades em cursos de Administracdo. Dadopedguisa nacional realizada pelo
Conselho Federal de Administragcdo CFA (2015) revpla desde 1995, o numero de
administradoras formadas so6 crescia, de 21% em; 2595 em 1998; 30% em 2003; 33%
em 2006; e 35% em 2011. A pesquisa CFA de 2015rangsek esse percentual apresentou
gueda, recuando para 34%.

A pesquisa de 2015 realizada pelo CFA caractegzaeso uma analise relacionada
ao perfil dos formandos em bacharéis de admin&gtra@pontando que 66% dos
profissionais de Administracdo que participaram pagquisa e estavam empregados e
atuando como administradores eram do género masaikpenas 33% do género feminino.

Os autores Marcas e Fernandes (2017), apds seugstalizados entre 2007 a
2017, com a finalidade de demonstrar o grau ddcgetdo da mulher no mercado de
trabalho apontam que a mulher vem ocupando maipacesem cargos executivos e
gerenciais em relacdo a década anterior, o que Maraas e Fernandes (2017), esta
participacéo é representada de forma despropot@ameelacéo a participacdo dos homens,
0 que deixa as mulheres ainda com pouca particpaesse mercado.

No Século XXI a mulher tem ampliado sua participagd mercado de trabalho;
sobre as dificuldades desta participacdo estudesrsdis indicam que a segregacao
ocupacional por género € um dos principais probdereafrentados por mulheres
profissionais no mercado de trabalho, o que vanal@s vagas disponiveis no mercado.
Dentre as raz0es para a baixa ocupacdo da mulbee neercado, Baunach (2002) diz que
desde os anos de 1960, explicacdes psicoldgidas far profissionais experientes afirmam

que os esteredtipos de género sdo responsaveigsgas situacbes que envolvem a
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desigualdade no mercado de trabalho, o que vai @2problemas técnicos, econdmicos ou
operacionais, conforme entendem Heilborn e So§gLScott (1989); Shapiro (1981).

Para melhor compreender sobre as dificuldadessgagfio das mulheres no mercado
de trabalho € necessario estabelecer elementsdiguem essas dificuldades, ou seja,
gue se estude o historico dessas dificuldades ddievidenciar os possiveis empecilhos ou
dificuldades encontradas no processo de insergéit@yia conforme o entendimento de
Bruschini; Lombardi (2001); Baunaci2002); evidenciando as dificuldades, segundo os
autores pode-se chegar ao entendimento das ddides de insercdo da mulher em
diferentes ramos de atividades, incluindo-se ogosagerenciais e executivos.

Ao retratar sobre a empregabilidade da mulher ncade de trabalho o Instituto de
Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA, 2015), com lmasedados da pesquisa do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 20dd)modalidade de Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios (PNAD) aponta que entre ngsade 2004 a 2014, evidencia que
depois de atingir pico de 59% de empregabilidade2€0b, o percentual de mulheres
inseridas no mercado caiu para 56% em 2014. HEisdss mostram que, ao invés de
aumentar a participacdo da mulher no mercado Ballra, essa participacdo acabou sendo
reduzida apos 2005.

A discussdo sobre a participacdo da mulher no mercke trabalho em cargos
executivos e gerenciais requer além do conhecinug¥sa participacdo, uma maior analise
sobre a participacdo do homem neste mercado. $stagarticipacdo os autores Bruschini
e Puppin (2004) afirmam que ha mais de cinquertia,anmercado de trabalho para cargos
executivos e gerenciais foi dominado pelo sexo nies; que ocupava as posicoes
gerenciais e executivas nas organizagoes.

Sobre as desvantagens da participacdo da mulheerzado de trabalho em cargos
gerenciais, estudos realizados pelo IBGE e do Minesdo Trabalho (MTB) apontam que
processo de insercdo das mulheres no mercado lo@hma em algumas posicdes nas
organizacfes, apresenta desvantagens em relagd@eergdio dos homens nesse mesmo
mercado. Segundo o MTB (2015) e dados levantadoslpstituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE, 2015), o percentual de pgdigiio feminina atingiu 57% do total de
cargos ocupados em todas as areas em 2014, pousalen&rés pontos percentuais em
relacdo a situacdo existente 20 anos antes. Em die® essa participacéo foi de 54,3%,
apontando um crescimento na ordem de apenas 3,3%lagfo h4 vinte anos atras.

A profissdo de administrador é regulamentada pao ma Lei n°. 4.769 de 09 de

setembro de 1965, a qual determina que o acessoearado profissional fosse exclusivo
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dos portadores de diplomas expedidos pelo sistenvarsitario, na area da Administracéo
(BRASIL, 1965), incluindo-se a formacao da mulhacBarel em Administragéo.

O mercado de trabalho para cargos executivos engear® para mulheres é
entendido como sendo uma area de grande relevdmace estudos, pois estabelece
indicadores para demonstrar a evolucdo feminina @rajuista de espaco, conforme
disposto porCoradi (1982). Nesta perspectiva este estudo tem como objetivesunar o
nivel de empregabilidade das mulheres bacharéiadninistracdo graduadas pela UFGD
entre os anos de 2014 a 2018, e verificar se atapueke género influencia direta ou
indiretamente para a ascenséo de cargos mais etevad

Esta monografia estd dividida em quatro se¢fesloseriroducdo, fundamentacéo
tedrica, metodologia e resultados. Na primeiraseg@resenta-se o cenario do mercado de
trabalho das mulheres, os objetivos do estudopem@gintas de partida. Na segunda secéo,
apresenta-se as questdes relacionadas a génexs éistrepancias, a insercao da mulher no
mercado de trabalho no cenario atual, a formac&obdaharéis em administracdo pela
UFGD e as caracteristicas dos cargos executiveseagjais.

Na terceira secdo, apresenta-se a metodologizadii para a elaboracdo da
pesquisa. E, por ultimo, os resultados do estusi@oasideracdes finais e sugestdes para

intervencao no curso.

1.1.PROBLEMATICA

O processo de inser¢cdo das mulheres no mercattabdého, em algumas posicoes
nas organizagdes, apresenta desvantagens em ralagéercao dos homens nesse mesmo
mercado. Segundo o Ministério do Trabalho (2018a@os do IBGE (2015), o percentual
de participacdo feminina atingiu 57% do total degoa ocupados em todas as areas em
2014, pouco mais de trés pontos percentuais emarela situacdo existente ha 20 anos
atrés. Neste contexto, verifica-se que as mulhembora tenham obtido maior formagéo
académica, ndo tém conquistado cargos executigesexnciais na mesma proporcdo dos
homens nas organizacO&RUSCHINI; LOMBARDI 2001; BAUNACH 2002).

O curso de Administracao da Universidade Feder&made Dourados graduou, no
periodo de 2014 a 2018, cinquenta e uma mulhergsabsis em Administracdo. Nesse
universo de bacharéis formadas pela UFGD € quetabatece como pergunta de pesquisa:
“Qual o nivel de empregabilidade das mulherefidr@is em administracdo formadas no

periodo de 2014 a 2018 em cargos executivos e gais?
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Para o desenvolvimento dos objetivos especificoanfoelaboradas as seguintes

guestoes:

1 - Quais as caracteristicas sociais e profisssotias bacharéis em administracdo graduada
pela UFGD?

2 — Houve dificuldades das bacharéis para se empesg cargos gerenciais? Quais foram
as dificuldades?

3 — Quais as competéncias exigidas pelas orgamiggudra a insercdo das bacharéis para

ocupar cargos gerenciais?

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo geral

Analisar a empregabilidade em cargos executivoseeengiais das mulheres
bacharéis em administracéo formadas pela Univetsiftaderal da Grande Dourados.

1.2.2 Objetivos especificos

1 — Identificar as caracteristicas das bacharémsdgdas no periodo de 2014 a 2018.
2 — Analisar o nivel de interesse das bacharéiataar em cargos gerenciais;

3 — ldentificar se ha ou houve, e em que nivelcudades das bacharéis para atuar em

cargos gerenciais;

4 — Verificar, na visdo das respondentes, os fatore competéncias exigidas no meio

empresarial para a inser¢cao das bacharéis pararocangos gerenciais.
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1.3JUSTIFICATIVA

O curso de Administragdo da Universidade Feder&made Dourados graduou no
periodo de 2014 a 2018 cinquenta e uma mulherdsbiEs em Administragdo, apontando
em média dez mulheres graduadas nesse periodospegie/a de que as bacharéis ocupem
cargos gerenciais e executivos em conformidadeasoocompeténcias adquiridas no curso.

Dados do IBGE (2016) apontam que a classe femiaim@senta indices de
inferioridade em comparacéo os homens no que seerafocupagcao dos cargos gerenciais
no setor publico e no privado, onde 62,2% dos hemem 2016 ocupavam cargos
gerenciais e apenas 37,8% dessas posicoes eraadasymr mulheres, conforme os dados
obtidos na pesquisa.

Este estudo justifica-se no momento que se prasalar se as mulheres bacharéis
formadas pela UFGD estdo atuando em cargos geieneiade suas competéncias
administrativas. O estudo podera apresentar noleoseatos para se conhecer o nivel de
empregabilidade da mulher bacharel em administragéioargos gerenciais, considerando a
realidades das bacharelas formadas em uma unigeespliblica federal.

O estudo podera trazer contribuicdes para questsuicdes de ensino que ofertam
curso de administracdo possam adequar o perfigoesgo as necessidades das organizacdes
visando minimizar as dificuldades de insercdo dehdel em administragdo em cargos
executivos e gerenciais. Possibilitara também fapea leitura pelo olhar das bacharelas

sobre suas dificuldades para ocuparem cargos ggisenc
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2. FUNDAMENTACAO TEORICA

Esta secdo apresenta a base tedrica e 0s autoeedrajam sobre género,
empregabilidade feminina, mercado de trabalho epet®émcias para atuar em cargos

gerenciais e executivos.

2.1.GENERO

As (questdes relacionadas as ideologias de génelrecgm fortemente
correlacionadas as questbes de desigualdades rito &mnipresarial Bruschini; Lombardi
(2001); Baunach (2002) quando se trata da participacdo da mulher no rquae
empregados nas organizacgoes.

Para melhor entender esse cenario é necessariceqestabeleca o conceito de
género sob a percepcao de diversos autores pasedueenda melhor essa questdo. Desde
a década de 1970 as ciéncias humanas e sociais) forarcadas pela progressiva
incorporagao do conceito de género Heilborn e $9999); Scott, (1989); Shapiro (1981),
fator esse que auxilia na compreensdo sobre ac@wsedla mulher em determinadas
atividades.

Inicialmente se estabelece género como a categoniaque se apresentam 0S
posicionamentos relacionados ao sexo e as sua®ctesg formas de raciocinios
psicoldgicos, sendo os seguintes géneros: masctdiminino e neutro (FERREIRA, 1995).

A distincdo entre sexo e género foi se constituiodmo ferramenta conceitual e
politica e representou um argumento decisivo nas lem torno dos direitos das mulheres.
Nesse processo de diferenciagdo, Heilborn e S8g9)1salientam que o primeiro termo
sexo remete a natureza e, de maneira mais espeéifimologia, e 0 segundo termo género
se refere as construgdes culturais das caraatagstonsideradas femininas e masculinas.

Essas construgcbes sédo percebidas como aspectogmqtém relacdo com a biologia,
mas ndo derivam dela e variam em diferentes cog¢sHAPIRO, 1981).

No comeco da década de 1980, Shapiro (1981) giatetia distincdo entre ambos 0s

termos: sexo e género.

Ao contrastar um conjunto de fatos biolégicos amm conjunto
de fatos culturais, eles servem (sexo e géner@ yaa proposta
analitica util. Sendo escrupulosa em meu uso ddavrpa,
utilizaria o termo "sexo" apenas para falar dardifea biolégica
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entre macho e fémea, e "género" quando me referdsse
construgBes sociais, culturais, psicologicas quengdem sobre
essas diferencas biolégicas. Género designa umurttonjde
categorias as quais outorgamos a mesma etiqueta
(linguisticamente, ou culturalmente), porque elém talguma
conexdo com diferencas sexuais. Estas categonasntanto, séo
convencionais ou arbitrarias. Elas ndo séo redstésedo derivam
diretamente de fatos naturais, bioldgicos, e variden uma
linguagem a outra, de uma cultura a outra, na maren que
ordenam experiéncia e a¢do. (SHAPIRO, 1981, p. 65).
Para fundamentar ou conceituar o termo géneroatsprgue se busque referéncias
para melhor entender essa variavel. Para ScotB)1€® evidéncias de que o género seja
uma caracteristica que se apresente constantementelacdes sociais, 0 que configura a

diferenciacdo dos sexos, que pode gerar questdemradas ao poder.

O género é a organizacdo social da diferenca seklal ndo
reflete a realidade biolégica primeira, mas elestdn o sentido
dessa realidade. A diferenca sexual ndo é a caigsiaania da qual
a organizacdo social poderia derivar. Ela é antea astrutura
social movente, que deve ser analisada nos seesermiés
contextos histéricos (SCOTT, 1998, p.114).

Segundo o que define Scott (1998) género se carzcieela diferenca sexual entre
0s seres humanos e o0 que o distingue em um meial.sdessa linha de caracterizacao,
Toneli (2002, p.15) diz que “género € uma categdeacritiva e analitica que trata da
construcdo social e a diferenca de sexos”. Nesteds®, o autor quer dizer que a relacao
dos géneros pode ser descrita como aquela que dem@napresenta costumes histdricos
sob a percepcdo de distinguir o que € masculinen@nfno e que, de certa forma,
apresentam relacdes de poder implicitas, acresmentiessa forma outros elementos para a
definicdo do termo.

As questdes relacionadas a género sao evidengaddsouro (2008) como sendo
aguelas que assumem que 0s conceitos relacionali@sas papéis masculinos e femininos,
acontecem dentro do contexto cultural. Neste sentidlo sdo as diferencas anatdbmicas que
diferenciam um género, tendo em vista que as nogéegéneros e de sexualidade sao
construidas de forma continua por toda a vida dendimiduo.
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2.2.INSERCAO DO TRABALHO DA MULHER NO MERCADO DE TRABAHO

Estudos realizados nos anos 2000 estabelecem nacda&volucdo do mercado de
trabalho para as mulheres no Brasil, onde afirnmagie Teixeira (2005), nos ultimos
cinquenta anos a contar de 2005 o continuo creatinta participacdo feminina podia ser
explicado por uma combinacao de fatores econonei@psdturais.

Em decorréncia do avanco da industrializacdo gumdiu a estrutura produtiva do
pais, a insercdo da mulher no mercado de traballs®finiciando a pequenos passos, onde
o fato de que os camponeses comecam a deixar desn@udalisticos e passam a residir
nas cidades proximas as industrias facilitou aadate participacdo no mercado de trabalho.

Outro fato a ser mencionado e que possa explicarescimento da mulher no
mercado de trabalho é a questdo das taxas de fdadadvisto que em decorréncia das
mudancas estruturais das familias, o niamero desfitiminuiu consideravelmente, o que
acabou proporcionando um aumento das possibilida@@sque as mulheres encontrassem
postos de trabalho na sociedade (TEIXEIRA, 2005).

Tradicionalmente, a participagdo da mulher no niErade trabalho brasileiro tem
ocorrido de forma mais precaria que a do homemgdosenuitas vezes em atividades
informais, de tempo parcial e ndo protegidas paigslacdo. Apesar deste quadro, alguns
estudos tém identificado um aumento da presencanifsanem empregos de melhor
qualidade, com uma remuneracdo mais elevada e, i\msa@s casos, em exercicio de
funcdes de chefia e direcéo.

Inegavelmente, verifica-se nas afirmacbes de Tmix€2005) que houve uma
ascenséo da mulher no mercado de trabalho. Essasasca cargos mais altos na hierarquia
organizacional tem ocorrido nas camadas sociaisnfieas que detém maior nivel de
escolaridade (BRUSCHINI e LOMBARDI, 2001).

A participacdo da mulher no mercado de trabalhosileieo aumentou
consideravelmente a partir da década de 1970, seaifor no Brasil do que em muitos
outros paises de igual ou maior desenvolvimentodimlinSegundo D’Alonso (2008), o
Relatério sobre Desenvolvimento Humano do PNUD dRmma das Nag¢fes Unidas para o
Desenvolvimento 1998), revelou que, no Brasil, atheres representavam 44% da forca de
trabalho, proporcédo essa superior a de paises cobile (36,6%), Argentina (34,3%),
Venezuela (42,1%) e México (38,4%), e até mesme aldguns paises europeus, como
Espanha (24,3%) e Grécia (26,5%).
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O aumento do grau de instrucdo é um dos fatoresail® proporcéo sobre a entrada
da mulher no mercado de trabalho, ou seja, é a faBponsavel pela integralizacédo e
tomada de posse nos cargos mais elevados daszag@es. No entanto, a recente onda de
pesquisa sobre desigualdade realizadas por estgdioganizacionais encontrou evidéncias
significativas de estruturas e praticas que, siatieamente, prejudicam determinados
grupos. Por exemplo, as mulheres sao frequentemamtentradas como sendo sub-
representadas em posicoes de linha de frente deinfgrior, significativamente mal pagas
e severamente “sub-representadas” em posicdes réacge sénior (BAUNACH, 2002;
LOURO, 2008; MARCAS e FERNANDEZ, 2017).

O levantamento realizado por Bruschini e Puppird420no ano 2000, evidenciou
gue apenas 24% dos 42.276 cargos gerenciais daradbs pela RAIS (2000) eram
preenchidos por mulheres, um dado relevante ema®lao conhecimento disponivel nas
pesquisas sobre o trabalho feminino e as dificddate acesso das trabalhadoras a cargos
gerenciais. A coleta de dados contabilizada peléER2004) revelou que aproximadamente
31% dos 19.200 cargos de alto escalao das empmtessetor formal eram preenchidos por
mulheres.

No caso da realidade brasileira, embora os obs@arncontrados pelas mulheres
sejam grandes, contudo, é evidente e inegavel grggso e 0 vigor e a constancia que as
mulheres apresentam para alcancar cargos execugivgsrenciais. Conforme pesquisa
realizada por Tanure, Carvalho Neto e Andrade (RO& qual foram examinadas 344
grandes empresas com base nas 500 maiores e rsalinaradas pelo anuario de 2005 na
Revista Exame, aponta que 222 dos 965 executigpomeentes (presidentes, diretores e
gerentes) eram mulheres. Isso significa que ap@aEdamente 77% dos cargos executivos
sdo ocupados por homens e 23% pelas mulheres. (RENWCARVALHO NETO e
ANDRADE, 2007)

Estudos realizados por Betiol (2000) mostram gdesagualdade de oportunidades
na carreira executiva em relacdo a mulher poderisex sob o aspecto da dificuldade de
ascensao profissional. Para a autora, ndo seafpatzas da exclusao da mulher dos cargos
administrativos, trata-se de uma insercao subaltddesta forma, a dificuldade da mulher
nao reflete somente na insercdo nas organizac@ssiambém no processo de avancar na
carreira para atingir o segundo e o primeiro escala

Quantos aos avangos da inser¢cdo da mulher no meedmdrabalho, segundo o
Instituto Ethos (2015) o perfil social, racial eginero das 500 maiores empresas do Brasil

indicam que houve avancos consideraveis sobreems@o das mulheres em cargos de alto
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escaldo, mas, em contrapartida, as mulheres pecsransendo “sub-representadas” em
cargos executivos e gerenciais.

Quanto a ocupacao das mulheres em cargos exex@tigerencias o levantamento
realizado pelo Instituto Ethos (2015) evidencioe,qie 2003 a 2015, houve um aumento no
percentual de mulheres que exerciam funcdes exasutiom uma evolucdo de 9% para
13,6%. J& para as funcbes gerenciais, o percestesdeu de 18% para 31,3%; e as fungdes
relacionadas as supervisdes houve aumento de 280388%.

A conquista de maior espaco para as mulheres nganipacbes abrange as
implicacbes decorrentes das modificacbes nos padédeicos-culturais e nos valores
referentes a importancia social da mulher que fvam®u a personalidade feminina, cada
vez mais direcionada para agfes de processos dml@ode decisbes. Conjuntamente a
crescente evolucdo da escolaridade e o ingressonnarsidades, promoveu-se a insercao
das mulheres em novas possibilidades de crescimpnifissional. Os elementos
mencionados expdem tanto o crescimento da atividadenina quando a forma de
inovacdo no processo de transformacgéo na persadalido modo de agir das mulheres
(BAUNACH, 2002; MARCAS e FERNANDEZ, 2017).

2.3 CARGOS EXECUTIVOS E GERENCIAIS

Os cargos gerenciais e executivos sao cargos éptes, no entanto, existem
peculiaridades e distingdo na sua atuagcédo (BART@QO5). Os cargos gerenciais podem
ser considerados como sendo uma fungéo de cooétewigptro das empresas, visto que
este € um termo diretamente ligado a acdo ou etltosupervisionar, coordenar as
atividades dentro de uma organizacao.

Dentro do contexto organizacional, o nivel gerdmmae ser caracterizado como elo
entre as diretrizes tracadas pela alta cUpula geeacionalizacdo e implementagéo de tais
metas, residindo nas méaos gerenciais a tarefa ukciegar os fatores que possam ocorrer
durante este processo (LOBOS, 1979).

Neste sentido, Chiavenato (2009) elucida que agpetéincias gerenciais sdo um
conjunto de conhecimentos, habilidades, comporttoeee atitudes que uma pessoa
necessita para ser eficaz no campo de atividadesntiativas. Esse conceito esta
atribuido a capacidade do individuo de desempesdgiarpapel com eficiéncia dentro da

funcdo que se encontra. Essas competéncias, lsal@itidatitudes e conhecimentos quando
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colocadas em conjunto sdo capazes de fornecer quidades para a obtencdo dos
resultados e, consequentemente, maior competitigidam os seus concorrentes.

Os profissionais que atuam em nivel gerencial tnaloa diretamente com pessoas,
tendo como tarefa primordial a administracdo depsasoas. A complexidade desta tarefa
provém da grande diversidade de comportamentogidugiis, sendo que, passa a ser basico
nas funcdes gerenciais, a coordenacédo e harmoaizigdodas as partes que formam a
unidade empresarial, a fim de que, sob um climaedprocidade mutua e complementar,
consigam convergir para o objetivo final, conforeséabelecido por Onate (1982).

Conforme entendem Hershey e Blanchard (1986) ontje=eho gerencial envolve o
dominio de trés éareas de habilidades: habilidadesidas, habilidades humanas e
habilidades conceituais. Baseados no trabalho deerRé&atz, publicado em 1952, estes
autores definem as habilidades técnicas, como agjuelacionadas a capacidade de aplicar
conhecimentos, técnicas, métodos e equipamentasagecucao de determinada tarefa.

Por habilidades humanas, entendem aquelas qum dispeito a capacidade de
trabalhar com e por meio de outras pessoas. Etedran as habilidades conceituais,
relacionadas a capacidade de compreender a orgaoizamo um todo e onde cada area
especifica se enquadra neste contexto (ONATE, 1982)

Porém, além da habilidade gerencial em relacdo tas eguatro funcgbes
administrativas, Motta (2004) destaca também alguozeiacteristicas basicas que devem
compor com estas. Sdo elas: a lideranca, o conbetinespecifico, o conhecimento global,
a flexibilidade, a imparcialidade, o equilibriocientificismo, a experiéncia, a delegacéo e a
coordenagao.

Para os cargos de carater executivo, Bartoli (2@88tiza que cabe ao profissional
exercer a funcdo de quem executa acdes adminiasati de grande responsabilidade. Em
nivel empresarial, € o profissional que exerce calglideranca. Ou seja, ele dirige uma
organizacéo, fazendo cumprir as diretrizes deptamovendo os desenvolvimentos sociais,
financeiros e econémicos.

No atual mercado de trabalho, as qualificacdesidésnassemelham-se cada vez
mais a estes tracos pessoais que ndo constam roulure sdo muito valorizados,
caracteristicas essas como a criatividade e a idap&c de criar solucbes estruturadas
possiveis e viaveis a partir de situacdes preenretesdo qualificacdes bem desejadas entre
0 meio empresarial. E preciso ser criativo, poréalista. Mais que isso, € preciso criar
solucbes capazes de envolver 0s outros e ndo seramem a elevacdo de quem a criou

inicialmente segundo entenddfarcas; Fernandez (2017).
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2.4 PERFIS DA MULHER ADMINISTRADORA: ALGUMAS CARACERISTICAS DA
GESTAO FEMININA

O administrador € o profissional que fica a cargo gérir organizagdes como
empresas, indastrias, 6rgdos publicos, entre oiass principal funcdo é atuar no processo
de tomada de decisfes e resolucdo de problemaonados a gestdo organizacional. Ele
deve reconhecer e definir tais problemas, equacisalmcdes, pensar estrategicamente,
introduzir modificagbes no processo produtivo, atyaeventivamente, transferir e
generalizar conhecimentos e exercer, em diferegreass de complexidade, o processo da
tomada de decisdo (CRA, 2015).

Com base no conceito do termo administrador, osita®l referentes as
diversificacdes entre as particularidades feminma@s masculinas no meio organizacional
vém sendo centro de muitas discussdes. De maneied, @s pesquisadores do assunto
descrevem que as mulheres detém suas distinc0@dES(O1997; BELLE, 1994).

Todavia, as instituicoes estdo sobrecarregadasadé@gs masculinizados. No fim
das contas, embora as possibilidades que vém anidiase, a maioria das empresas ainda
possui uma esfera predominantemente masculinizagi@afundacéo e efetivacdo da mulher
praticamente ndo apresentou participacgao.

Quanto as capacidades dos géneros masculino eifiemiara ocupar cargos
executivos e gerenciais, Castells (1999) defende aguesséncias das distingdes entre o
estilo de manusear o trabalho das mulheres e doern®westdo muito além das relacoes
bioldgicas. Elas estdo correlacionadas aos asppstosssociais que dispdem as mulheres
em vantagem no mercado, perante a atual recessdemgeegos, visto que ha a
probabilidade de que haja uma remuneracdo menormebmo trabalho, capacidade de
relacionamento e versatilidade de horarios.

Os atributos como a assertividade, a clareza, sisp&mcia, a atitude cooperativa, a
propenséo de realizar trabalhos em equipes e dpattithar decisbes e 0 uso de analises e
resolucdes de problemas tém sido mencionados persds observadores (LEITE, 1994;
GOMES, 1997; BETIOL, 2000; MUNHOZ, 2000). Essa®iniacdes evidenciam somente
reflexos de uma mudanca que pode estar sucedepéeguanos passos. Todavia, 0 que as
pesquisas retratam esta relacionado ao question@ardermodelo masculinizado de gerir,
ndo somente pelas mulheres, que nao se habituam essm modelo, e sim pelas

organizacdes que tém em vista o empreendedorisnpy@atividade nos negocios.
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A maneira feminina de administrar ndo € superiosuhstituta do modo masculino,
porém complementar. Assim, ambos podem agregar gaio suas respectivas habilidades
naturais para o alcance do sucesso de uma orgaaigsliACHADO, 2002). Todavia, nao
se deve contestar que 0s novos modelos de gestdesrdganizacbes empreendedoras
exigem um perfil do profissional mais versatil, lantario e coparticipante (BOFF, 2017;
BETIOL, 2000; MACHADO, 2002; MUNHOZ, 2000).

Discute-se, no ambiente organizacional, a eficdoirabalho feminino e masculino.
Sobre isto, Munhoz (2000) presume que uma das sals&xito nos empreendimentos
geridos por mulheres transpde-se pela compreerssgoabtao relacionada ao género, pelo
fato de admitir que as mulheres, de maneira gergltessam um estilo particular quando
gerenciam, visto que seu comportamento de liderangariginario dos aprendizados
vivenciados na infancia em que abordam os valorased como o0s aspectos
comportamentais e interesses voltados para a @gieer relacionamentos interpessoais
além do fato de se tornarem responsaveis maisdmedae os homens.

Quando se adentra nas questdes que rodeiam aspentioso respeito, 0 processo
decisoério e o modo de liderar, caracteristicas comoentivar a atuacdo, compartilhamento
de comando e informacado, assim como entusiasmaniyade motivar as outras pessoas
estdo vigorosamente presentes nas mulheres (MACHARDQ®).

O modelo participativo tem sido o centro dos estudobre mulheres e gestao,
prevalecendo o reconhecimento dos individuos, epteddade, a empatia, a necessidade de
mediacdes em situacdes de divergéncias, 0 espéritpupo e a lideranca pela conformidade
(BOWEN e HIRSRICH, 1986; BETIOL, 2000; MUNHOZ, 2000

Os atributos podem ser ancorados a uma maior dadbdi na comunicagdo. No
entanto, a habilidade técnica feminina néo estdsgnestionada. Essas habilidades apenas
demonstram a competéncia feminina no modo de agonderam o lado das ferramentas
presente nas empresas.

Tal comportamento profissional esta direcionada pamoutro fator que evidencia
uma exigéncia de zelar da instituicdo e de seusidnarios. Segundo Boff (2017) zelar &
mais que um ato, € uma atitude. Assim sendo, abranuto além do que um momento de
atencéo, de zelo e de esmero. Simboliza um conmpeni® de apropriacdo, precaucao,
comprometimento e compreenséo afetiva para comamo.

O perfil feminino, para o trabalho, é valorizaddagesuas peculiaridades. Para
Munhoz (2000), gradativamente, os valores feminirtagss como a sensibilidade para

resolucdes de problemas, a cooperatividade enfpess®as, a sensitividade e adaptacoes a
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novas mudancas estdo sendo incorporados pelasizag@es, com a relevancia do
relacionamento entre as pessoas e da cooperagvidatlgar da disputa, e a utilizagéo de
atos motivacionais e conscientizacdo ao invés deale e submissao.

Frente a busca da mulher por oportunidades e ésenq cargos gerenciais € que
discute o tempo, a eficiéncia do exercicio da geféinina para o alcance dos resultados
organizacionais. Ha relatos de que ha uma cor@lagéh a sobrevivéncia de empresas
gerenciadas por mulheres, que tém alcancado umotesnperior que o padrédo de
sobrevivéncia comparados com outros empreendime(8ddLL e TIMMS, 1998;
MACHADO, 2002).

Esta assertiva pode estar vinculada a juncdo daiidades masculinas com as
habilidades femininas, definindo um estilo Unico sk gerir os negocios. Esse estilo,
combinado aos atos de cooperativismo no trabalotribuem para os altos indices de
sobrevivéncia de empresas geridas por mulheres.

De maneira geral, ndo se deve totalizar que osresléemininos estejam em
consisténcia como parte da cultura organizacioealrda empresa. O mais assertivo seria
mencionar que, com 0 passar dos tempos, as emm@elkssncializem essa juncdo dos
interessantes e modo feminino com os valores tAwGis que se perpetuam ao longo dos
tempos. Esses valores sdo baseados em parametrosmyeetitividade darwinista da
esséncia dos negdécios (ARRUDA, 1998; BETIOL, 2008STELL, 1999; MACHADO,
2002).

2.5. O BACHARELADO DE ADMINISTRACAO

Os cursos de Administracdo, no Brasil, ttm umahamuito curta, principalmente
guando se estabelece uma comparagcdo com paise®sdistados Unidos, considerado
como sendo um pais altamente desenvolvido e deepoimmundo. Os primeiros cursos na
area da administragdo iniciaram-se no final dols€€lX, com a criagdo da Wharton
School, em 1881. No Brasil, o primeiro curso de Adstracao teve inicio em 1952 e
iniciou-se o ensino da Administracédo no Brasil (CBA15), ou seja, 71 anos apos a criacao
do ensino da administragcdo nos EUA.

O contexto para a formacao da Admiacgto no Brasil comegou a ganhar contornos
mais claros na década de quarenta. A partir dessadp, acentua-se a necessidade de méo-

de-obra qualificada e, consequentemente, da paie&zacido do Ensino da Administracao.
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Na época em que se estabeleceu a formacao do Atiraddr em cursos superiores
no Brasil, o cenério empresarial era carente daedgéo especializada para planificacdo de
mudancas em uma sociedade que passava de um egégio para o industrial. Tratava-se
de formar, a partir do sistema escolar, um Admiadsir profissional, apto para atender ao
processo de industrializacdo. Tal processo deseswde de forma gradativa, desde a
década de 30, porém, acentuou-se por ocasido dimegntacdo da profissédo, em 9 de
setembro de 1965, data em que se comemora o édidrdmistrador (CFA, 2015).

A profissdo de administrador é regulamentada pao ma Lei n°. 4.769 de 09 de
setembro de 1965, a qual determina que o acessoearado profissional fosse exclusivo
dos portadores de diplomas expedidos pelo sisteivarsitario, na area da Administracao.
(BRASIL, 1965).

O Conselho Nacional de Educacdo aprovou a resolGpH#e/CES n° 4, de 13 de
julho de 2005, que institui as Diretrizes CurricalaNacionais para os Curso de Graduacéo
em Administragdo no ano de 2005 no Brasil. Denfgrec@npeténcias ensejadas para o
profissional da administracdo que obtém o titulohbeael em administracdo ao concluir o
curso superior, segundo as Diretrizes CurriculaNa&cionais para 0s cursos de

Administracéo, encontra-se:
Reconhecer e definir problemas, equacionar soluc@essar
estrategicamente, desenvolver expressédo e coménicagnpativeis
com o exercicio profissional;
Refletir e atuar criticamente sobre a esfera dadyg@o,
compreendendo sua posicao e fung¢édo na estrututlatpra sob seu
controle e gerenciamento;
Ter capacidade para elaborar, implementar e caasqglirojetos em
organizacdes e desenvolver capacidade para reatimgultoria em
gestdo e administracdo, pareceres e pericias adratiias,
gerenciais,  organizacionais, estratégicos e opmrais
(DIRETRIZES CURRICULARES NACIONAIS, 2005, p. 26-27)
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3. METODOLOGIA

Esta secdo apresenta os procedimentos metodol@ggessquisas empregados para
o desenvolvimento deste estudo. Assim, apresergamtpo de pesquisa, a abordagem da
pesquisa, o tipo de estudo, o delineamento da eemasd procedimentos para coleta e
andlise dos dados e os instrumentos de pesquisa;dao a sua validacao.

A metodologia possibilita ao pesquisador condigizgga conseguir de forma objetiva
alcancar e solucionar o problema levantado no lttab@® método é, portanto, segundo

Oliveira (2002, p.57) é “uma forma de pensar paralegar a natureza de um determinado

problema que seja para estuda-lo, quer seja pplia&io.

3.1. ABORDAGEM DE PESQUISA

A literatura, apresentada por Creswell (2007),qiie a classificacdo da abordagem
da pesquisa € uma etapa importante para selemoeafoque que o pesquisador dara aos
seus estudos.

Tendo em vista que o tema escolhido neste estudatesza-se pela abordagem
guantitativa e qualitativa, para Creswell (20079, v@ntagens ao utilizar a abordagem
guantitativa € o apoio predominante que se temdaol®s estatisticos, no momento que
asseguram medidas precisas e confiaveis que permite analise estatistica conclusiva.

Segundo Marconi (2010), a abordagem qualitativiiada de uma pesquisa que tem
como premissa, analisar e interpretar aspectos pnafisndos, descrevendo a complexidade
do comportamento humano e ainda fornecendo anahseis detalhadas sobre as
investigacoes, atitudes e tendéncias de comportam&o abordarmos a execugcdo da
pesquisa social, utilizando a metodologia qualitaticompreendemos a extensdo da
discussdo a respeito do objeto proposto para aastevando em consideracdo que 0s
estudos qualitativos possibilitam iluminar o dinamo interno das situacfes, geralmente

inacessivel ao observador externo.
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3.2 TIPOS DE PESQUISAS

O estudo caracteriza-se como exploratorio. Este digp estudo no que possibilita
fazer o levantamento de dados empiricos com umalggio ainda ndo estudada sobre o
proposito deste estudo no curso de AdministracatJli@D. Esta estratégia de pesquisa
contribuiu, para os levantamentos de dados prima&icsecundarios em suas respectivas
fontes de consultas. Conforme Gil (2002, p.41¢sgpisa exploratéria “tem como objetivo
proporcionar maior familiaridade com o problema castas a torna-lo mais explicito ou

construir hipéteses, inclui levantamento bibliogiaie entrevistas”.

3.3 PESQUISA BIBLIOGRAFICA

A pesquisa bibliografica foi utilizada para fazerlevantamento do referencial
tedrico, parte integrante deste estudo, que auxileocompreensao dos principais conceitos,
origens e fundamentos sobre a realidade da muthenarcado de trabalho, estabelecer a
problematica de estudo e analisar os dados. PartsarM@ 999, p. 82) a pesquisa
bibliografica, “é uma das formas mais rapidas enéoocas maneiras de se amadurecer ou
aprofundar um problema de pesquisa; é realizadwédrdo conhecimento dos trabalhos ja

realizado por outro”.
3.4 UNIVERSO DA PESQUISA

O universo de pesquisa € constituido pelas mulhemebaréis em administracao
graduadas pela Universidade Federal da Grande Bmaimo periodo de 2014 a 2018,
periodo este disponibilizado para consulta no ®iatdcadémico do curso. Na Tabela 1

estédo elencadas as quantidades de mulheres graduwagariodo proposto para o estudo.

TABELA 1. GRADUADOS NO PERIODO DE2014A 2018

Ano Graduadas Fr Graduados Fr

2014 15 29,42 14 24,56
2015 8 15,68 11 19,30
2016 7 13,72 8 14,03
2017 15 29,42 11 19,30
2018 6 17,76 13 22,81
Total 51 100 57 100

Fonte: Banco de dados da SECAFACE (2018)
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3.5 AMOSTRA

A amostragem em um estudo é denominada como semdalconjunto do universo
pelo qual pode-se estabelecer ou estimar as cdssicgs do universo, objeto de pesquisa
(GIL,2008). Nesse estudo ndo houve amostra prabtdd por considerar-se que 0 universo
de pesquisa é pequeno e assim se definiu que asdaslheres fossem pesquisadas. Foram
enviados questionarios as 51 mulheres graduadascpedo de administracdo da UFGD no
periodo de 2014 a 2018 e foram respondidos 23 iquasbs representando 45% da

amostra.

3.6 INSTRUMENTOS DE COLETA DE DADOS

Os dados primarios foram coletados mediante aglwale um questionario que
contempla dezenove questdes de multipla escolh@aegquestao aberta, no qual o objetivo é
averiguar informacgfes junto as graduandas do cdesdAdministracdo, incluindo-se o
levantamento do perfil das mulheres, o questiorfaritormulado na plataforma dBoogle
Forms.

Para Malhotra (2004), os dados primarios sao agueletados diretamente da fonte
a fim de obter-se respostas sobre determinadasdgsescluindo-se o perfil das bacharelas
em Administracdo e a percepcdo dessas mulheres sols oportunidades de ingresso em
cargos executivos e gerenciais.

Para as opc¢Oes de respostas foram criadas opgde®pmsistindo em escalas. Os
dados secundarios, incluindo-se o quantitativo ddhemes graduandas no curso de
Administracdo da UFGD foram obtidos mediante cdasul Secretaria Académica da
Faculdade de Administracéo, Ciéncias Contabeisoaedtnia da UFGD.

Foram analisados relatorios de pesquisa realizambs Conselho Federal de
Administracdo, Projeto Pedagdgico do curso de Adimatdo da UFGD e as Diretrizes
Nacionais dos cursos de Administracéo, aprovada Rekolucdo CCNE/CES, n° 4, de 13
de Julho de 2005.

Foi realizado um teste piloto com a participacaaluies pessoas com a finalidade de
verificar o nivel de clareza e objetividade do fakanio, afim de que ndo houvesse a dupla

interpretacdo das questbes apresentadas. Aposzagaa do teste piloto foi encaminhado
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via email o link para acesso ao questionario. A coleta dos dadomu-se no dia
22/04/2019 e com termino em 20/05/2019.

3.7. TRATAMENTO DE DADOS

O tratamento dos dados € uma das fases mais impstda pesquisa, pois, a partir
dela, é que serdo apresentados os resultadosrelasém da pesquisa, conclusao essa que
podera ser final ou apenas parcial, deixando mapgmpesquisas posteriores (MARCONI
& LAKATOS, 1996). Neste estudo os dados primariosain tratados estatisticamente e
realizado a demonstragéo por meio de planilhasxdele o software SPSS versao padréo
para o cruzamento dos dados da pesquisa paraipt@ssdbmensuracao dos dados.

Para a analise dos dados utilizou o tratamentdades, por se tratar de um estudo
guantitativo. O tratamento quantitativo € um meétammclusivo, e tem como objetivo
guantificar um problema e entender a dimensao #&eeam feitos cruzamentos de alguns
elementos do perfil das mulheres baracheis comadesdcoletados para que fosse possivel
ter uma maior visibilidade da empregabilidade ddheruem relacdo a renda idade estado
civil e titulacéo.

Os dados foram analisados quantitativamente omafoestabelece o método
guantitativo com o auxilio do software SPSS pateuaamento dos dados obtidos.

Foram encaminhados 51 questionarios via e-mail paranulheres graduadas. O
guestionario ficou disponibilizado por 29 dias. &uar preenchidos e respondidos 23
guestionarios, representando 45% da amostra. Naldad apresenta-se o total de
questionérios respondido por ano de obtencaoulo tie bacharel.

Foi adotada a andlise qualitativa para melhor ficai as impressdes que foram
possiveis estabelecer em relacédo a realidade dedatudas dificuldades e da influéncia da

mulher e do curso para sua empregabilidade emgagenciais ou executivos.
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TABELA 2. QUANTITATIVO DE OBTENCAO DO TITULO DE BACHAREL

Ano Graduadas Enviado Respondido
Fr % Fr %
2014 15 15 29,42 1 4,3
2015 8 8 15,68 4 17,4
2016 7 7 13,72 6 26,1
2017 15 15 29,42 6 26,1
2018 6 6 17,76 6 26,1
Total 51 51 100 23 100

Fonte. Questionario aplicado em 2019.

3.8. CONSTRUCTOS DA PESQUISA

A elaboracdo do constructo da pesquisa tem cormzipal objetivo criar um
instrumento que auxilie o planejamento de pesqeisade coleta de dados levando em
consideracdo os objetivos e as questdes de pestgfinalas conforme as recomendacdes
de Eisenhardt (1989).

Para entendermos o conceito de Matriz de Amarrag@azon, (1981) menciona
que,

A matriz de amarracdo € uma ferramenta utilizada paaliar a
coeréncia das relacdes estabelecidas entre assfiesea decisfes
de encaminhamento de uma pesquisa e, desse madiicaria
consisténcia metodolégica da intervencao cientfilcalizado na
aderéncia e compatibilidade entre o referencialridce os
objetivos, as hipoteses de pesquisa e as técnieasndlise
planejadas para tratamento dos dados (MAZZON, 11984).

Desse modo a Matriz de Amarracao fornece uma asresquematica que sintetiza
a configuracdo da pesquisa e, desse modo, oferec@eaquisador a visualizacédo
sistematizada do trabalho, possibilitando o exaengud estrutura, da coeréncia da proposta,
do desenvolvimento, de suas limitacbes, além de,mesma medida, favorecer a
compreensao e/ou a avaliagdo de terceiros (EISENMARL989; MAZZON, 1981).

Assim foi elaborada a matriz de amarracéo, confarr@eiadro 1.
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Objetivo Geral

Federal da Grande Dourados.

Analisar o nivel de empregabilidae cargos executivos e gerenciais das mulheresatgasfem administragdo formadas pela Universig

ade

Objetivos especificos

Pressupostos

Técnica detvemto e analise de dados

Autores

1- Estabelecer
socioprofissional
bacharéis formadas

periodo de 2014 a 2018.

o peri

I

dasbacharéis em Administracdo formadas

iQual o perfil social e profissional das mulhe

WFGD?

As bacharéis tinham experiéncias em ca
gerenciais e executivos antes de cu
Administracéo?

rés Pesquisa quantitativa (aplicacdo de questionD’Alonso (2008),

elstruturado).
2- Analise quantitativa para os dados primarios
giiizacdo de planilhas Excel.

r8ar Andlise de conteddo (identificacdo

similaridades e peculiaridades) para os dados

secundarios.

Gongalves (2016
Louro (2008), Scott (1989), Bard
c(1977), Motta (2004), Tanure (200
Gomes (1997), Shapiro (1981).

de

~

in

f),

2- Analisar o nivel d
interesse das bacharéis

atuar em cargos gerenciaisapos a concluséo do curso?

pAs bacharéis tiveram interesse em
crandidatar a cargos executivos e geren

ke Pesquisa quantitativa (aplicagdo de question&aiol (2000), Cappelle (2006), Marcas;

CEsfruturado)
2- Analise quantitativa para os dados primarios
utilizacdo de planilhas Excel.

3- Anadlise de conteddo (identificacédo

similaridades e peculiaridades) para os dados

secundarios.

Fernandes (2017), Bardin (1977), Le
c(@94), Lobos (1979), Rahn (1952).

de

ite

3-ldentificar se ha ou hou
e em que nive

dificuldades das bacharéiSiveram restricdes para se candidatar

@s bacharéis encontraram dificuldades par
candidatar a cargos gerenciais ou executi

alsePesquisa quantitativa (aplicacdo de questionBaunach (2002), Belle (1994), Bruschi

vesftuturado)
@sAnalise quantitativa para os dados primarios

Puppin (2004), Bardin, (1977), Corg
£(1982), Gongalves (2016).

ni;
1di

para atuar em cargpsargos? utilizacdo de planilhas Excel.
gerenciais; 3- Andlise de conteddo (identificagdo |de

similaridades e peculiaridades) para os dados

secundarios.
4- Verificar na visdo dafQuais as competéncias e habilidades fgramPesquisa quantitativa (aplicagdo de questionBruschini (2003), Chiavenato (2009),
respondentes os fatores |agequeridas pelos empregadores para|eaguturado) Munhoz (2000), Silva (2005), Toneli
competéncias exigidas mnbacharéis que se candidataram a carge#\nalise quantitativa para os dados primarios £(2002), Bardin (1977), Onate (198R),
meio empresarial para |gerenciais e executivos? utilizacdo de planilhas Excel. Lobos (1979), Rahn (1952), Tanure

insercdo dos bacharéis p
ocupar cargos gerencias.

ara

3- Andlise de conteudo
similaridades e peculiaridades)

(identificacéo

Para os dados secundarios.

«(2007).

Fonte: Elaborado pela autora (2019)
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4. ANALISE E DISCUSSOES DOS RESULTADOS

Essa secao apresenta os dados obtidos no estundmb® a analise quantitativa e

gualitativa destes dados.

4.1 CARACTERIZACOES DO CURSO DE ADMINISTRACAO NA
UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS (UFGD)

A Faculdade de Administracdo, Ciéncias ContabeiEcenomia (FACE) foi
instituida, com a implantacdo da UFGD, em 2006&iaftnente com os cursos de
Administracdo e Ciéncias Contabeis. O curso de Auhtnacdo foi criado, no Campus
de Dourados, pela Resolucdo n°. 25 de 28 de jldht089 do Conselho Universitario
(COUNI) da Universidade Federal de Mato Grosso dio(SFMS), tendo entrado em
funcionamento em 2000 E presencial e ofertado minge noturno com uma carga
horaria de integralizacdo minima de 10 semestnedxéma de 18 semestres

A partir do ano 2014 o curso passou a ter integggdio minima de oito semestre e
méxima de quatorze semestre. O curso de Adminiirata UFGD tem como
finalidade construir e difundir o conhecimento e c&ncia da Administragéo,
contribuindo para a formacdo de administradoresazep de equacionar a relacao
empresa e mercado por meio de conhecimentos té&cnitabilidades, espirito
empreendedor, visdo sistémica e posturas éticasesanfais tendentes ao formando
um profissional bacharel em Administragéo, compitidoe com a busca da exceléncia,
éticos e socialmente responsaveis, com uma visécacrconstrutiva e empreendedora
capaz de contribuir efetivamente para o0 progressun@nico e social do pais
(SECAFACE, 2018).

Frente as habilidades e competéncias estabelawdasjeto Pedagdgico do curso
de administracdo da UFGD o curso visa também foprafissionais aptos a refletir a
heterogeneidade das demandas sociais locais, aeg@macionais, aptos para atuar em
organizacfes, seja em micro, pequena ou grandeipagao; no setor publico, privado
ou terceiro setor. Assim, almeja-se formar um geifinal conectado as mudancgas, as
inovacdes tecnologicas e as transformacdes socapsz de alcancar os objetivos das

organizacdes em que atuar. Entre o periodo de @&9%égundo semestre letivo de 2018
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0 curso outorgou o titulo de bacharel em admirgétgara 51 mulheres (SECAFACE,
2018).

4.2. CARACTERISTICAS SOCIAIS E PROFISSIONAIS DAS MHERES

As caracteristicas sociais e profissionais refeseraos itens como idade, estado
civil, quantidade filhos, ano de obtencdo do titule bacharel, renda pessoal,
especializagdes na area. O estudo pesquisou apemaglheres que obtiveram o titulo
de bacharel em Administragcdo entre os anos de 202018, ou seja, 100% das
respondentes sdo mulheres. Representando 45% dstranselecionada, visto que

apenas 23 questionarios foram respondidos.

TABELA 3. CARACTERISTICAS DAS MULHERES

IDADE Fr (%) ESTADO Fr (%) QUANTIDADE DE Fr (%)
CIVIL FILHOS
22 a 25 9 39,1 Solteira 16 69,6 Nenhum 21 91,3
anos
26 a 30 9 39,1 Casada 7 30,4 Apenas um 1 4,3
anos
31a35 5 21,7 Unido Estavel 0 0 De 1 a 3 filhos 1 4,3
anos
36 a40 0 0 Divorciada 0 0 De 4 a 5 filhos 0 0
anos
41 a 45 0 0 Acima de cinco 0 0
anos
Acima de 0 0
46 anos
23 100 23 100 23 100

TOTAL

Fonte: Elaborado pela autora, com dados da pesquisa);2019

O estudo mostra que, quanto a faixa etaria 39,194mddheres tem idade entre
22 a 25 anos e 39,1% tem idade entre 26 a 30 2bhg&% das mulheres tem acima de
35 anos. Essa representatividade é composta peldsenes com maior tempo de
graduacéo do curso.

Quanto ao estado civil a maioria das mulheres sl@irais representando 69,9%
e ndo havendo nenhuma em unido estavel ou divarcikach relacdo a composicao
familiar, 91,3% das mulheres ndo possuem filhogifide-se que ha uma média de 1

filho por mulher dentre as que tem filhos.
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4.2.1 Titulacbes

Quanto a graduacédo e demais titulacdes, 60,9% dleeras possuem apenas o
titulo de bacharel em administracdo e 30,4% possu¢itnlo de bacharel com cursos
de especializacdes e 8,7% possuem titulo de bacbame mestrado. Esses dados
apontam que 60,9% das mulheres ndo continuaram @@mento da pesquisa a vida
académica ou buscaram algum tipo de especializa¢dmu stricto sensu (Tabela 4,
Apéndice B).

4.2.2 Faixas de Renda Pessoal

A faixa salarial para 56,5% das mulheres variaceR$ 998,01 & R$ 2.994,00
que representa de um a trés salarios minimos.fidege no estudo que as mulheres
com especializacdo possuem a maior renda. Emacelagnulher com mestrado, o
estudo mostra que 8,7% tem rendaré@.994,01 a R$ 5.988,00 que representa de trés
a cinco salarios minimos, evidenciando com ess#gsdabtidos uma renda menor entre
a mulher com mestrado em relacdo a mulher com iedigacdo (Tabela 5, Apéndice
B).

Em relacdo ao ano de obtencéo do titulo de bacbasiudo aponta que dentre
as mulheres que recebem entre R$ 998,01 a R$ @®&egis, 26,1% obteve o titulo de
bacharel em 2017 e o ganhor#2.994,01 a R$ 5.988,00 representando 13,0% obteve
o titulo em 2015 e 13% obteve em 2016.

Quanto as mulheres que recebem até R$ 998,00 awsesalario minimo o
estudo mostra que 4,3% se graduou em 2018.

Ao se analisar a renda pessoal das mulheres aesdicquanto maior o tempo
de graduacdo maior a renda.

Frente aos dados obtidos em relacéo a titulac@aiar renda pessoal, conforme
o resultado demonstra que a titulacdo incide diretde na renda pessoal das
pesquisadas, visto que quanto maior for o grawnskeuicdo maior sera a remuneracao
obtida. Com base nos dados obtidos é perceptiechganda mais alta esta relacionada

a titulacdo de barachel com especializacdo na érelateve o titulo de barachel em
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2016, e o menor salério foi encontrado para umasrddheres que conquistou o titulo
de bacharel em 2018, ou seja, recém formada.

Na faixa de renda de R$ 998,01 a R$ 2.994,00, gpessenta 56,5% dos
resultados obtidos, pode-se comparar com o pisend@dministrador que tem como
base o valor de R$ 2.992,00 que varia de acordocemia localidade e estado, ou seja,
isso demonstra que a renda obtida estd de acongo ccsalario disponivel pelo
mercado.

Em comparacdo, é possivel notar que os salarios elavados estejam
relacionados diretamente com o grau de instrug® especializacdes complementares
gue podem possibilitar a ascensédo a cargos maiadele tais como 0s executivos e

gerenciais.

4.3 COMPETENCIAS EXIGIDAS PELO MERCADO DE TRABALHO

Atualmente o mercado de trabalho encontra-se cazlanais acirrado, o cenario
deslumbrado para tempos futuros ndo deixa dlvidentg ao crescimento das
dificuldades para se obter sucesso na vida profiaki este fato faz com que as
competéncias habilidades e atitudes ganhem maior stagiee
(MARCAS; FERNANDEZ, 2017). Nesse sentido a pesquisa como objetivo
demonstrar quais as principais competéncias exgidameio empresarial sob a viséo
das baracheis de administragao para 0s cargostixsce gerenciais

A competéncia de maior influéncia apontada pelathenes, de acordo com a
Tabela 6 do Apéndice D, sendo a capacidade deugggolde problemas complexos
(44,4%), seguida de inteligéncia emocional (27,86apacidade de julgamento e de
tomada de decisbes (16,7%) e visdo sistémica ()1(Idbela 6, Apéndice B).

Neste sentido, essa nova realidade exigira queessoas se conscientizem da
necessidade de desenvolver, reciclar e ampliar et@npias e habilidades. Sendo
assim, sera necessario desenvolver a disposicéstdear e capacidade de aprender, a
competéncia de ser flexivel e adaptavel e a caomseiéda necessidade de ser
polivalente, a fim de se estar preparado para asinstancias que surgirem das
proximas transformacgdes do novo muitiARCAS; FERNANDEZ, 2017).
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Em qualquer ambiente, as pessoas se destacam ualascompeténcias e
habilidades, as quais séo revelados no seu companta ou atuacdo. Quando surgem
problemas ou questdes importantes para tratar os ocompetentes e habeis sdo

lembrados e chamados em primeiro lugar.

4.4 DIFICULDADES ENCONTRADAS PELAS MULHERES NO MERXDO DE
TRABALHO

Com o intuito de mensurar o interesse em ingressarcargos executivos e
gerenciais, realizou-se 0 questionamento, apOsr obtetitulo de bacharel em
administracdo vocé se candidatou a algum procesdstive para cargos executivos ou
gerenciais.

O estudo indica que (47,8%) das respondentes raencandidataram a cargos
de carater executivo e gerencial, no entanto (48&f%mam que ja se candidataram
mais de uma vez e (8,7%) afirmam que se candidgataenas uma vez (Tabela 7,
Apéndice B).

Verifica-se segundo os dados que as mulheres regltdemonstraram maior
interesse em se candidatar em cargos executiveseagjais, em comparagdo com as
que estdo casadas. Outro ponto que o estudo pibssierificar € a relagdo em que,
quanto maior a titulacdo maior o interesse em caggecutivos e gerenciais.

Em relacdo as mulheres que se candidataram maisndevez, predomina
(34,8%) sé@o solteiras e apenas (8,7%) das casad@das qgle ndo se candidataram
nenhuma vez (26,1%) sao solteiras e (21,7%) s&alaas

As mulheres que possuem somente o titulo de bdraphesentam (34,8%)
daquelas que e néo efetuaram nenhuma participat@ooeessos seletivos.

Quanto as dificuldades para ingressar em cargosuixes e gerenciais,
(17,4%) das mulheres situadas na faixa etaria da 22 sao indiferentes, ou seja, a
percepcdo de dificuldade ao ingressar em processlesivos ndo se demonstrou
relevante em relacdo a este fato, essas mulhesssiggn somente o bacharel em
Administracdo. Em contrapartida, o estudo mostra (®d,7%) das respondentes
revelam que tiveram dificuldades de baixo nivahdseque desta porcentagem (13,0%)
tem de 22 a 25 anos e (8,7%) tem de 26 a 30 an(@&l,, &%) afirmam que tiveram
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muita dificuldade ao participar de processos saistisendo que (8,7%) das mulheres
nesse quesito possuem somente o bacharel em Atlagés e (13,0%) possuem o
barachem com curso de especializacao na area @répb&péndice B).

Ainda sob a concepcédo de se candidatar a procesdetsvos, a pesquisa
demonstra que a questdo de género em relagdoiasddiles encontradas por ser
mulher apresenta alguns pontos, as solteiras expestas por (13%) indicaram que
tiveram muita dificuldade em participar de procssseletivos enquanto (8,7%) das
casadas apontaram esse grau de dificuldade (THbefgpéndice B).

O estudo mostra que (21%) das graduadas soltedi@siram ter baixo grau de
dificuldade para participar de processos seletivpgndo a esse grau ndo houve

manifestacdo das mulheres casadas.

4.4.1 - Influéncia de género

Verificou-se que o género influencia no processaondercédo das mulheres em
cargos mais elevados. Para (60,9%) das mulhereénera influencia um pouco;
(30,5%) acreditam que influéncia muito, no entaeno contrapartida (4,3%) afirmam
gue néo influencia nenhum um pouco e (4,03%) digeenndo influenciam (Tabela 11,
Apéndice B).

O estudo aponta que em relacdo a faixa etaria3fé%) das mulheres entre 22
a 25 anos, (13,0%) entre 26 a 30 anos e (17,4%g 8ata 35 anos das respondentes
acreditam que sim, o género pode influenciar uncpqara a insercdo das mulheres,
dentre as respondentes neste quesito (34,8%) kéivasoe (26,1%) sao casadas.

O estudo mostra que para (30,4%) as mulheres cade ientre 22 a 30 anos, a
questdo de género influéncia muito para a insedg@ mulheres e para (8,7%) das
mulheres afirmam que a questao de género ndo meilu@enhum pouco.

Percebe-se diante dos dados da pesquisa que nepgi@vcde (91,4%) das
mulheres o género € um fator de influéncia na @ecisara ocupacdo de cargos

executivos ou gerenciais.
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4.4.2 Impedimentos pessoais

As mulheres atualmente desempenham diversas fuegbesas profissionais e
pessoais em que envolvam os servigos de cunho tomésiidado com filhos e entre
outras. Neste sentido a pesquisa buscou identieanouve algum impedimento que
impossibilita a candidatura a cargos executivosrergiais.

Para (13,0%) das mulheres houve algum tipo de impado para atuar em
cargo executivo ou gerencial. As mulheres queoredgram que tiveram impedimentos
tem idade de 22 a 30 anos, com predominio de (8J&%)nulheres sendo solteiras. Ao
se analisar o impedimento pessoal por ano de diedgtitulo de bacharel, verifica-se
gue os impedimentos concentram-se nos anos de 2014,e 2018, respectivamente,
com (4,3%) de representacdo das mulheres em cadaamela 12, Apéndice B).

Com base nos (13%) que responderam que tiveramdimpetos, foram
listados os itens sendo eles: Falta de especiabzég 3%), Falta do perfil desejado
(4,3%) e Outros (4,3%), sendo que (8,7%) séo satte (4,3%) sdo casadas.

De acordo com os resultados obtidos pelo estudisgiyel a verificacdo de que
as mulheres que tiveram algum tipo de impedimemssyem apenas o titulo de
barachel em Administracdo. Esse dado evidenciagua®to menor a titulagcdo ou
especializacdo, ha uma tendéncia para impedimguat@s que a mulher possa ocupar
cargos gerenciais ou executivos.

Diante das informacdes obtidas fica clara a impaigado aperfeicoamento e de
especializacbes nas areas administrativas e gai®ngois as empresas estdo se
mostrando dispostas a pagar mais por profissianalbores qualificados, valorizando
aqueles que buscam estar sempre se atualizandeaukdm de especializacdo também
abre portas para os que buscam cargos mais eleatos de supervisdo, coordenacao
e até mesmo geréncia (BRUSCHINI; LOMBARDI, 20011 XEIRA, 2005).

4.5 NIVEL DE EMPREGABILIDADE DAS MULHERES

O termo empregabilidade foi criado para indicarogancondi¢ao profissional
gue as pessoas precisam adquirir para disputarespaatunidades de trabalho, com

novos paradigmas de mercado. Cuidar da empregadicsignifica ajustar suas
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qualificacbes aos novos desenhos das profissbes ealgos que estdo sendo criados
nas empresas. Significa adquirir novos conhecinseatioabilidades, desenvolver novas
especialidades para tornar-se poli competente er@idnder aos requisitos dos cargos
multifuncionais (BRUSCHINI; PUPPIN, 2004). Nesse ntgo, quanto a
empregabilidade e estado de emprego, em virtudebgivo proposto a pesquisa
demonstra que (91,3%) das barachéareis encontrmgegadas no momento em que
responderam os questionarios (Tabela 15, Apéndice B

Dentre as mulheres desempregadas predomina aquelastao na faixa etaria
de 22 a 25 anos (4,3%) seguida das que estaoxaadai3l a 35 anos (4,3%), quanto
ao estado civil e composicéo familiar (8,7%) casaado possuem filhos.

Dentre as mulheres empregadas predomina a faixe etéd 22 a 25 anos;
(65,2%) séo solteiras e (87,0%) ndo possuem filhos.

Dessa maneira o estudo aponta que as mulheregasokesem filhos e mais

jovens tem o maior nivel de empregabilidade.

4.5.1 Estados de emprego ao iniciar o curso de Admstracao

Conhecer a empregabilidade € de suma importangegabjetivo da pesquisa.
Partindo desse pressuposto a pesquisa demonstraaauagressar no curso de
Administracdo (52,2%) das mulheres estavam desgagpas e (47,8%) estavam
empregadas (Tabela 16, Apéndice B).

Comparando-se o estado de emprego das mulherasagesdantes de iniciar o
curso de Administracdo e ap0s concluir o cursdigarse que houve uma elevacao no
nivel de emprego das mulheres onde a taxa de desgongue era de (52,2%) ao iniciar
0 curso reduziu para (8,7%). Evidencia-se que &ocymossibilitou o ingresso no
mercado de trabalho.

Com base nos resultados obtidos, foi perguntadoudiseres se ao ingressarem
no curso de Administracdo elas ocupavam cargo getere (100%) das mulheres

responderam que nao ocupavam.



43

4.5.2 Estados de emprego ao concluir o curso de Adnstracao

A pesquisa buscou demonstrar se as mulheres oocupargos gerenciais apos a
obtencéo do titulo de bacharel em Administrac&te acordo com os resultados obtidos
pelo estudo, (21,7%) das respondentes afirmaranocyygaram e (78,3%) afirmam que
nao ocuparam (Tabela 18, Apéndice B).

Em comparacao, obteve-se um aumento de (21,7%kkrio a ocupaciao de
cargos gerenciais, isto demonstra que o curso duirAstracdo possibilitou novos

horizontes profissionais as mulheres.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo analisar o nivedrdpregabilidade em cargos
executivos e gerenciais das mulheres bacharéis agminiastracdo formadas pela
Universidade Federal da Grande Dourados, de foromalecer se o titulo de bacharel
em administracdo obtidos pelas mulheres contribuprara a sua inser¢cdo no mercado
de trabalho em cargos executivo e gerenciais edandmnhecer quais as competéncias
exigidas pelo mercado de trabalho e se as compa$éolotidas no curso contribuiram
para a sua empregabilidade. Na oportunidade da@stumbém procurou-se verificar
os impedimentos que as mulheres tiveram para o@apgos executivos e gerencias e
se na percepcao das mulheres o género tem impadoopupar essas categorias de
cargos.

O estudo evidenciou a maioria das mulheres samgogecom idade entre 22 a
30 anos. Certamente essas mulheres apresentamrfilmopem para o mercado de
trabalho e com necessidade de maiores experiguaniasargos executivos.

Ao se analisar a renda pessoal das mulheres aesdicquanto maior o tempo
de graduacdo maior a renda. Em comparacdo, € pbs&itar que os salarios mais
elevados estejam relacionados diretamente comuwdgranstrucéo e de especializacdes
complementares, o0 que reafirmam o0s conceitos expoftor (BRUSCHINI;
LOMBARDI, 2001; TEIXEIRA, 2005).

Ao compararmos a renda pessoal € possivel verifipeg (56,5%) das
respondentes possuem renda compativel com o pismdeministrador, ou seja, iSS0O
demonstra que a renda obtida esta de acordo comaosdisponivel pelo mercado
(CFA, 2015).

Em relacdo as principais competéncias exigidasne®m empresarial foram
evidenciadas as seguintes competéncias; a capacifiadresolucdo de problemas
complexos, seguida de inteligéncia emocional, ddpde de julgamento e de tomada
de decisbes e visdo sistémica, que sao condizeataso estipulado pelo Conselho
Federal de Administracéo e com o Plano Pedagogicoutlso de Administracao.

Ao que diz respeito sobre o interesse em cargosuéxes e gerenciais o
estudo apontou que as solteiras demonstraram meoesse. Outro ponto que o estudo
possibilitou verificar é a relagdo em que, quangoma titulacdo, maior o interesse em

cargos executivos e gerenciais. Neste sentido Brngd (2008) afirma a importancia do
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aperfeicoamento do conhecimento para o crescinpEsgoal e ascensdo no mercado de
trabalho.

Com base nos resultados obtidos conclui-se queuestdgs relacionadas ao
género podem influenciar diretamente no processos#ecao das mulheres em cargos
mais elevados, isso demonstra que as afirmativals&zadas por Bruschini; Puppin
(2004); Louro (2008); Scott (1998); Shapiro (198djbasam os resultados obtidos.

Assim como as afirmativas realizadas por Marcasydrelez (2017), o estudo
mostrou que algumas mulheres tiveram impedimengssqgais. Dentre eles foram
elencados os seguintes itens: falta de especiatizdglta do perfil desejado e outros.
Esses itens estao relacionados as mulheres queeposgpenas o titulo de bacharel em
Administracdo, ou seja, hdo houve um aprimorameéatconhecimento.

O estado de emprego, em virtude ao objetivo proposbstrou que (91,3%) das
bacharéis encontravam-se empregadas no momentaoeeregponderam o questionario.
Dessa maneira, 0 estudo mostra que as mulherega®léem filhos e mais jovens tem
0 maior nivel de empregabilidade.

Ao ingressar no curso de Administracdo, (52,2%) dadheres estavam
desempregadas. Comparando-se o estado de emprgegulieeres graduadas antes de
iniciar o curso de Administracdo e apds concluituoso verifica-se que houve uma
elevacdo no nivel de empregabilidade das mulherés a taxa de desemprego reduziu
para (8,7%). Evidenciam-se assim que o curso pbkxsibo ingresso no mercado de
trabalho.

Ao ingressarem no curso de Administragcdo nenhumsandaheres ocupavam
cargo gerencial, e ap0s a obtencéo do titulo dedbakcem Administracdo, o estudo
apontou que (21,7%) das respondentes afirmararauparam.

Este estudo contribui para a mensuracdo do niveendpregabilidade das
egressas do curso de Administracdo que antes scardeecido, embora a amostra do
estudo tenha sido relativamente pequena isso fazalmsdo em relacdo ao niumero de
mulheres que se formam anualmente na faculdaddp sgme o niumero de homens
ainda permanece sendo superior em relacdo as msjhseegundo dados do CFA
(2015).

O estudo possui algumas limitagcdes, em relacadtangdo de (100%) do
retorno dos questionarios, uma vez que algumails estavam desativados ndo sendo

possivel direcionar o questionario ao publico alaobase de dados da secretaria
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académica possuia apenas registros a partir ddea2014 nao sendo possivel realizar a
pesquisa com 0s anos anteriores.

Tento em vista a importancia em pesquisar sobliged de empregabilidade das
mulheres formadas pela Universidade Federal dadeérddourados sugere-se para
futuras pesquisas o tema o nivel de empregabilidatdeargos executivos e gerencias
em outros cursos, tais como Ciéncias Contabeis andatia para a realizacdo e

comparacodes referente ao nivel de empregabilidadeencado.



47

REFERENCIAS

ARRUDA, Marcos. O. “feminino criador”: socioecondmaisolidaria e educacabexto
apresentado na Reunido Anual da Anped—-Associacédo tanal de P6s-Graduacgéo
em Educacdo, Caxambp1998.

BARTOLI, Jean.Ser Executiva um ideal? Uma religido. Editora Ideias & Letras
Aparecida, 2005.

BAUNACH, Dawn Michelle. Trends in occupational ss&gregation and inequality,
1950 to 1990Social Science Researchy. 31, n. 1, p. 77-98, 2002. Disponivel em:<
https://www.sciencedirect.com/science/article/i389089X01907197>. Acesso em
08 Ago. 2018.

BARDIN, L. Analise de conteudoLisboa, Portugal: Edicbes n.70; 1977.

BELLE, FrancoiseExecutivas: quais as diferencas na diferen@aln: CHANLAT, J.-
F. O individuo nas organizacdes: dimensfes escagecid 2. p. 195-231. Editora
Atlas, Sao Paulo, 1994.

BETIOL, Maria Irene Stocco. Ser administradora € feminino de ser
administradorEncontro Nacional dos Programas de Poé6s-Graduacdo em
Administracéo, v. 24, 2000Florianopolis Anais. Floriandpolis: Anpad, 2000.

BOFF, LeonardoSaber cuidar: ética do humano-compaixdo pela terraEditora
Vozes Limitada, 2017.

BOWEN, Donald D.; HISRICH, Robert D. The female repteneur. A career
development perspectivacademy of management reviewv. 11, n. 2, p. 393-407,
1986. Disponivel em: <https://journals.aom.org/alos/10.5465/amr.1986.4283366>.
Acesso: 09 Set. 2018.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Lei n°. 4.7699dée setembro de 196Bispde
sobre o exercicio da profissdo de Administrador e & outras providéncias
Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivi3eis/I4769.htm>. Acesso em: 06
Out. 2018.

BRUSCHINI, Cristina; LOMBARDI, Maria Rosa. Instrdd e trabalhadeiras Trabalho
feminino no final do século XXCadernos pag.n. 17-18, p. 157-196, 2001.Disponivel
em: < http://www.scielo.br/pdf/cpa/n17-18/n17a07ce8so em: 07 Out. 2018.

BRUSCHINI, Cristina et al. Trabalho, renda e po#t sociais: avancos e desafios.
Progresso das mulheres no Brasiyy. 2010, p. 142-177, 2003.

BRUSCHINI, Cristina; PUPPIN, Andrea Brand&o. Trdlmatle mulheres executivas no
Brasil no final do século XXCadernos de pesquisav. 34, n. 121, p. 105-138, 2004.
Disponivel em< http://www.scielo.br/pdf/%0D/cp/v341i/a06n121.pdf>. Acesso em:
11 Set. 2018.



48

CAPPELLE, MCA; BRITO, M. J.; MELO, M. COL; VASCONABDS, KA A
Producédo Cientifica sobre Género na AdministratBoa Meta-AnaliseEncontro da
Associacao Nacional de Programas de Pos-Graduacam &ddministracao. Anais...
Salvador: ANPAD, 2006.

CASTELLS, ManuelO poder da identidade Editora Paz e Terra, 1999, atualizado em
2018.

CHIAVENATO, Idalberto.Remuneracao, beneficios e relacdes de trabalho: com
reter talentos na organizagcadoManole, 2009.

CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRAQAO.HiStéria da profissaa Jubileu de

Ouro, 50 anos. Brasilia 2015. Disponivel em: <Hhtuehostl.cfa.org.br/wp-
content/uploads/2018/01/jubileu50anos_completo redmpdf>. Acesso em: 11 Nov.
2018.

CORADI, Carlos Danield0 comportamento humano em administragdo de
empresas 1982. Tese de Doutorado.

CRESWELL, John WProjeto de Pesquisa: métodos qualitativo, quantitato e
misto. Traducéao: Luciana de O. Da Rocha. Porto AlegremAd, 2007. _. Investigacéo
qualitativa e projeto de pesquisa: escolhendo entie® abordagens. Tradugéo: Sandra
Mallmann da Rosa, v. 3.

D’ALONSO, Glaucia de Lima. Trabalhadoras brasileiena relacdo com o trabalho:
trajetorias e travessiaBsicologia para América Lating n. 15, p. 0-0, 2008.

Disponivel em:<http://pepsic.bvsalud.org/scielo pdgript=sci_arttext&pid=S1870-

350X2008000400003>. Acesso em: 08 Out. 2018.

EISENHARDT, Kathleen M. Building theories from casteidy researchAcademy of
management reviewv. 14, n. 4, p. 532-550, 1989.

FERREIRA, Jerusa Pire€ultura € memoria. Revista USP, n. 24, p. 114-120, 1995.

GIL, Anténio Carlos.Como elaborar projetos de pesquisaSao Paulo, v. 5, n. 61, p.
16-17, 2002. Disponivel em:<
https://s3.amazonaws.com/academia.edu.documenid/825/9482_lista_de revisao__
1%C2%BA_bimestre_com_respostas_direito.pdf?AWSAstCegld=AKIAIWOWYY
GZ2Y53UL3A&EXpires=1542484460&Signature=gxf7ogjwG8%2FYAW4sjQDTX
o0UB4%3D&responsecontentdisposition=inline%3B%20i@dme%3DComo_elaborar_
projetos_de_pesquisa.pdf>.Acesso em: 10 Nov. 2018.

GIL, Anténio CarlosMétodos e técnicas de pesquisa sociél ed. Editora Atlas SA,
2008.

GONCALVES, Benjamin S. (Ed.Rerfil social, racial e de género das 500 maiores
empresas do Brasil e suas acbes afirmativasBanco Interamericano de
Desenvolvimento, 2016.



49

GOMES, Maria Tereza et al. Abaixo os homdfhsame, ed, v. 641, p. 16-128, 1997.

HEILBORN, Maria Luiza e SORJ, BildEstudos de género no Brasil’in: MICELI,
Sérgio (org.) O que ler na ciéncia social brasil€éir970-1995), ANPOCS/CAPES. Séao
Paulo: Editora Sumaré, 1999, p. 183-221.

HERSEY, Paul; BLANCHARD, Kenneth H. Psicologia padministradores: a teoria e
as técnicas da lideranca situacional.Asicologia para administradores: A teoria e
as técnicas da lideranca situacionaEpu, 1986.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA!Mulheres no
Conselho de Administracdo” S&o Paulo: IBGC, 2009. Disponivein:
<http://www.ibgc.org.br/userfiles/Pesquisa%20Mu#s20n0%20CA_ago2009.pdf >
. Acesso em 30 Set. 2018.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATITICAMulher estuda mais,
trabalha mais e ganha menos do que o homer&ditora Estatisticas Sociais. IBGE,
2016. Disponivel em: <https://agenciadenoticiag.iggv.br/agencia-noticias/2012-
agencia-de-noticias/noticias/20234-mulher-estude-tnabalha-mais-e-ganha-menos-
do-que-o-homem>. Acesso 30 Set. 2018.

INSTITUTO ETHOS PESQUISA E DESENVOLVIMENTO SUSTENVAL. Perfil
social, racial e de género das 500 maiores empresds Brasil e suas acodes
afirmativas. Ed. n°5, Sao Paulo 2015.

INSTITUTO DE PESQUISA E ECONOMIA APLICADA. Politicas sociais:

acompanhamento e andlise,n. 22. IPEA: Brasilia, 2014. Disponivel em: <
http://www.ipea.gov.br/portal/images/stories/PDfifiras_sociais/140930_bps22.pdf
>. Acesso em 30 Set. 2018.

INSTITUTO DE PESQUISA E ECONOMIA APLICADANOota técnica — Pnad 2014:
breves analises”. IPEA: Brasilia, 2015. Disponivel em: <
https://oppceufc.files.wordpress.com/2016/02/no8&a®cnica-pnad-2014.pdf>. Acesso
em: 30 Set. 2018.

KAHN, Robert L.; KATZ, Daniel.Praticas de lideranca em relagéo a produtividade
e moral. Ann Arbor, MI: Instituto de Pesquisa Social, Usisidade de Michigan, 1952.

LEITE, CL de P. Mulheres: muito além do teto derei®ddo Paulo: Atlas p. 270,
1994,

LOBOS, Julio A. Mudanca organizacional e o desenm@nto organizacional.
Administracdo de recursos humanos. Sao Paulo: Atlap. 359-407, 1979.

LOURO, Guacira Lopes. Género e sexualidade: pedasgog
contemporanea®roposi¢cdées v. 19, n. 2, p. 17-23, 2008. Disponivel em:<
http://www.scielo.br/pdf/pp/v19n2/a03v19n2>. Acesso: 15 Set. 2018.

MACHADO, Hilka. P. Vier.ldentidade empreendedora de mulheres no Parana.
187p 2002. Tese de Doutorado. Tese (Doutorado em Bagende Producédo) -UFSC,



50

Florianopolis. Disponivel em:<
https://repositorio.ufsc.br/xmlui/handle/123456 @814 7>. Acesso em: 01 Out. 2018.

MALHOTRA, Naresh K.Pesquisa de marketing uma orientacdo aplicada. 42 Ed.
Porto Alegre: Bookman, 2004.

MARCAS, Raina A.; FERNANDEZ-MATEO, Isabel. Inclinda-se: como
experiéncias de recrutamento negativas moldamasods das mulheres para competir
por funcbes executiva€iéncia Administrativa Trimestral, v. 62, n. 3, p. 405-442,
2017. Acesso em 24 Set. 2018 Disponivel em
<http://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/000288682728>.

MARCONI, M. A; LAKATOS, E. M. Técnicas de pesquisgplanejamento e execucao
de pesquisas, amostragens e técnicas de pesalédazacao e interpretacao de dados.
3.ed. Séao Paulo: Atlas, 1996.

MARCONI, M.A.; LAKATOS, E.M. Fundamentos da pesquisa cientifica7 ed. Sao
Paulo: Atlas, 2010.

MATTAR, Fauze Najib.Pesquisa de marketing: metodologia, planejamentov.
1. Sao Paulo: Atlas, 1999.

MAZZON, José Afonso. Andlise do programa de aliraedb do trabalhador sob o
conceito de marketing soci&ao Paulo: FEA/USPR 1981.

MINISTERIO DA EDUCACAO E CULTURA. Conselho Nacionale Educacéo.
Camara de Educacao Superior. Resolucdo CCNE/CES&, d€ 13 de Julho de 2005.
Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais dastude Graduacdo em Administracéo,
bachareladdDiario  Oficial da Unido, v. 1, 2005. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/rces0O®@ipaf. Acesso em 06 Out. 2018.

MOTTA, Paulo Roberto. Gestdo contemporanea:ciéncia e a arte de ser
dirigente.15.ed. Rio de Janeiro: Record, 2004.

MUNHOZ, G. de S. Quais as contribuicfes que o@&ininino de lideranca traz para
as organizacbes empreendedoEaontro Nacional de Empreendedorismpv. 1, p.
164-176, 2000. Disponivel em><
http://www.anegepe.org.br/edicoesanteriores/mafiag&2000-01.pdf>. Acesso em 02
Out. 2018.

OLIVEIRA, Silvio Luiz de. Tratado de metodologiaeatifica: projetos de pesquisa,
TGI, TCC.Monografias, Dissertacoes e Teses. 2, 2002.

ONATE, Alberto MarcosManual de administracda Ed. Da Universidade Federal do
Parana, 1982.

PESQUISA NACIONAL DE SISTEMAS CFA/CRAperfil, formacdo, atuacdo e
oportunidades de trabalho: do administrador e do tendloga Coordenacéo geral:
Sebastiao Luiz de Melo, Mauro Kreuz, |Fauze Najilttat. ed. — Brasilia, DF:
Conselho Federal de Administracdo: Angrad, 2015.



51

SCOTT, JoanGeénero: uma categoria Util de analise historicalradugdo: Christine
Rufino Dabat e Maria Betania Avila. Texto origin&ender: a useful category of
historical analyses. 1989.

SCOTT, JoanGénero: uma categoria util de andlise historican Revista de educacéo
e Realidade n.2; V.15. Porto Alegre (5-22), 1990.

SCOTT, JoanEntrevista com Miriam Grossi e Maria Luiza Heilborn. Revista de
Estudos Feministas. V. 6, n. 1, 1998, P. 114-124.

SHAPIRO, Judith’Antropologia e o Estudo de Género', Revista Interdisciplinar. V
64, n ° 4 p. 446-65, 1981.

SILVA, Glauce Cerqueira Corréa da et al. A mulhesua posicao na sociedade: Da
antiguidade aos dias atudievista da SBPH v. 8, n. 2, p. 65-76, 2005. Disponivel
em:< http://pepsic.bvsalud.org/pdf/rsbph/v8n2/v&&pdf>. Acesso em 01 Out. 2018.

SOUZA, Juliana Sturmer Soares. KNIINIK, Jorge DafimA mulher invisivel: género
e esporte em um dos maiores jornais diarios dolBRevista Brasileira de Educacao
Fisica e Esporte v. 21, n. 1, p. 3548, 2007. Disponivel em:<
https://www.revistas.usp.br/rbefe/article/view/186/B355>. Acesso em 15 Out. /2018.

STILL, L. V.; TIMMS, W. Women in small business:wards a new paradigm.
In: Proceeding of the 43rd ICSB World Conference" Entr@reneurship at the
Threshold of the 21st Century 1998.

TANURE, B.; CARVALHO NETO, A.; ANDRADE, J. O. Exetwos: Sucesso e
Infelicidade. 1° Ed. Rio de Janeiro. Ezhmpus/Elsevier. Sdo Paulo2007.

TONELI, Maria Juracy Filgueiras. Sobre o trabalhas dmulheres: contribuicbes
segundo uma analitica de géndRevista Psicologia: Organizacfes e Trabalhw. 2,

n. 1, p. 11-30, 2002. Disponivel em:>
https://periodicos.ufsc.br/index.php/rpot/articleinv/6829/6312>. Acesso em: 20 Ouit.
2018.

UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS . Propostas e diretrizes
para a implantacdo do REUNI na UFGD Resolugcédo n°. 89 de 01 de setembro de
2008. Disponivel em: < https://docplayer.com.br&MB7-Diretrizes-gerais-da-
universidade-federal-da-grande-dourados.html>. #aesn: 11 Nov. 2018.

UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOSRegimento da Faculdade
de Administracdo, Ciéncias Contabeis e Economi&esolucédo n°. 58, de 16 de maio
de 2008. Disponivel em: < https://docplayer.coni¥882246-Universidade-federal-da-
grande-dourados-ufgd-faculdade-de-administracateizs-contabeis-e-economia-
curso-de-ciencias-contabeis.html>. Acesso em: M. R@18.

UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS Projeto pedagdgico do
curso de Administracao. Dourados 2014. Disponivel em:
http://200.129.209.183/arquivos/arquivos/78/COGRADMINISTRACAO_PPC%?20
2015.pdf. Acesso em: 11 Nov. 2018.



52
VERGARA, Sylvia ConstaniMétodos de Coleta de Dados No Campé&ditora Atlas
SA, 2000.

VERGARA, Sylvia ConstantProjetos e relatérios de pesquisa em administracaé.
ed. S&o Paulo: Atlas, 2006.



53
APENDICE A

UFGD
FACULDADE DE ADMINISTRACAO CIENCIAS CONTABEIS E ECRIOMIA
CURSO DE ADMINISTRACAO

QUESTIONARIO DE PESQUISA

Objetivo da Pesquisa: Quantificar o nivel de emaiédiglade para cargos gerenciais na

da mulher bacharel em Administracéo formada pel@DF

1 - Faixa Etaria

) 22 a 25 anos
) 26 a 30 anos
) 31 a 35 anos
) 36 a 40 anos
) 41 a 45 anos
) Acima de 46 anos

NN NN NN

2 - Estado civil:

( ) Solteira

( ) Casada

( ) Unido Estavel
( ) Divorciada

3 - Composicao familiar: Quantidade de filhos

() Nenhum

( ) Apenas um

( ) De 1 a3filhos
( ) De 4 a5 filhos
( ) Acima de cinco

4 - Em qual ano se obteve o titulo de bacharel dmiAistracdo na UFGD:

( )2014
( )2015
( )2016
( )2017
( )2018
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5 - Formagé&o académica:

( ) Somente Bacharel em Administracao

() Outro curso de graduacéo além do Bachareh@ministracao
( ) Bacharel em Administracdo com curso(s) desEigiizacao

( ) Bacharel em Administracdo com mestrado

( ) Bacharel em Administracdo com especializa;&westrado

6 - Esta empregada atualmente?
( )Sim ( )Nao

7 - Caso esteja empregada, diga qual o cargo ocupad

8 - Em qual ramo de atividade trabalha?
( ) Industria

( ) Comércio e Varejo

( ) Prestacao de Servicos

( ) Educacéo

( ) Servico Publico

9 - Renda pessoal

Até R$ 998,00

De R$ 998,01 aR$ 2.994,00
De R$ 2.994,01 a R$ 5.988,00
De R$ 5.988,01 a R$ 8.982,00
) Acima de R$ 8.982,01

N N N N

(
(
(
(
(

10 - Quando comecgou o curso de administracéo \sia@a?

( ) Empregada ( ) Desempregada

11 - Quando entrou no curso de Administracdo ocpavgo gerencial?

( )Sim ( )N&o

12 - Quando concluiu o curso de Administracdo oawgdguma vez cargo gerencial?

( ) Sim ( )No

13 - Caso tenha ocupado ou ocupa cargo gerencis apconclusdo do curso de
administragéao diga em qual ramo de atividade.

() Comércio
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) Servicos

) IndUstria

) Escola

) Bancos (ensino)
) Negdcio Proprio
) Servico Publico

NN NN NN

14 - ApOs obter o titulo de bacharel em admingSibavocé se candidatou a algum
processo seletivo para cargos executivos ou ga&isnsim ou ndo e porqué?

() Nenhuma vez
( ) Umavez
() Mais de uma vez

15 - Enfrentei dificuldades ao participar dos pssns de sele¢des por ser mulher?

() Muito

( ) Um pouco

() Nenhum pouco
( ) Baixo

( ) Indiferente

16 - Vocé acredita que a questdo de género ddicoltprocesso de insercdo das
mulheres em cargos mais elevados?

( ) Discordo totalmente

( ) Discordo

( ) Indiferente

( ) Concordo um pouco

() Concordo totalmente
() Muito Pouco

() Nenhum pouco

( ) Indiferente

17 - Alguma vez vocé participou de processo salefpara cargos gerenciais
competindo com pessoas do sexo masculino?

( ) Sim ( )N&o

18 - Existe ou houve algum impedimento que impdgsib vocé de se candidatar a um
cargo gerencial em alguma empresa? Se sim lis¢goabaixo.

( )Sim ( )Nao

19 - Se a sua resposta anterior foi sim seleciapgao de maior influéncia.
() Horarios

( ) Distancia

( ) Familia

( ) Falta de especializacao

( ) Falta de perfil desejado pela empresa
() Outros
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20 - Quais sao as principais competéncias exigmasneio empresarial que vocé
acredita que sdo necessérias para a insercédo deeresubacharéis para ocupar cargos
gerenciais?

( ) Resolucéo de problemas complexos

( ) Pensamento critico

( ) Criatividade

() Inteligéncia Emocional

( ) Capacidade de julgamento e de tomada deGiecis
() Negociacéo

( ) Flexibilidade cognitiva

( ) Visao sistémica

Link do Formulario:
https://docs.google.com/forms/d/1nnVPkjjpnxGjlhxLvPDCa9Svvg1O mlwuylO aiiTRA/edit
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APENDICE B

TABELA 4. RENDA PESSOAL EM RELAGAO A TITULAGAO

Titulacao
Bacharel em Total
Somente  Administracdo cor Bacharel em
Bacharel em curso (s) de Administracao
Renda pessoal  Administragdo  Especializagdo com mestrado
Até R$ 998,00 4,3% 0 0 4,3%
De R$ 998,01 a R$ 43,5% 13,0% 0 56,5%
2.994,00
De R$ 2.994,01 4 R$ 13,0% 13,0% 8,7% 34,8%
5.988,00
De R$ 5.988,01 a R$ 0 4,3% 0 4,3%
8.982,00
Total 60,9% 30,4% 8,7% 100%

Fonte: Elaborado pela autora, com dados da pesquisa);2019

TABELA 5. RENDA PESSOAL EM RELAGAO AO ANO DE OBTENCAO DO TiTUL O

Em qual ano se obteve o titulo de bache
em Administracao

Total
Renda pessoal 2014 2015 2016 2017 2018
Até R$ 998,00 0 0 0 0 4,3 4,3
De R$ 998,01 a R$ 43% 4,3% 8,7% 26,1% 13,0 56,5
2.994,00
De R$ 2.994,01 a R$ 0 13,0% 13,0% 0 8,7 34,8
5.988,00
De R$5.988,01 a R$ 0 0 4,3% 0 0 4,3
8.982,00
Total 43% 17,4% 26,1% 26,1% 26,1 100

Fonte: Elaborado pela autora, com dados da pesquisa);2019
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TABELA 6. COMPETENCIAS EM RELACAO A FAIXA ETARIA

Faixa etaria
22a25 26a30 31a35 Total

Resolucao de problemas  33,3% 11,1% 0 44,4%
complexos

Inteligéncia Emocional 16,7% 5,6% 5,6% 27.8%
Capacidade de julgament

e de tomada de decisbes 11.1% 0 5.6% 16.7%

Vis&o Sistémica 5,6% 5,6% 0 11,1%

66,7 22,2% 11,1% 100,0%

Total

Fonte: Elaborado pela autora, com dados da pesquisa);2019

TABELA 7. CANDIDATURAS A PROCESSO SELETIVO PARA CARGOS EXECUTI VOS OU
GERENCIAIS EM RELAGAO A TITULAGAO E O ESTADO CIVIL

Formacé&o académica — Titulacédo Estado Civil

Bacharel em
Somente  Administracdo Bacharel em )
¢ . . Total Solteira Casada Total
Bacharel em com curso de Administracac

Candidatura ~ Administragéc Especializagdc com mestrado

Nenhuma vez 34,8% 8,7% 4,3% 478 26,1% 21,7% 47,8%
Uma vez 4,3% 4,3% 0,0 8,7 4,3% 43% 8,7%
Mais de uma 21, 7% 17,4% 4,3% 435 348% 8,7% 43,5%
vez

Total 60,9% 30,4% 8,7% 100% 65,2% 34,8% 100,0%

Fonte: Elaborado pela autora, com dados da pesquisa);2019
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TABELA 8.CANDIDATURAS A PROCESSO SELETIVO PARA CARGOS EXECUTI VOS OU
GERENCIAIS EM RELAGCAO AO ANO DE GRADUAGAO

Em qual ano se obteve o titulo de bacharel em
Administragéo

2014 2015 2016 2017 2018 Total
Nenhuma vez 0 8,7% 13,0% 17,4% 8,7 47,8
Uma vez 0 0 4,3% 4,3% 0 8,7
Mais de uma vez 4,3% 8,7% 8,7% 4,3% 17,4 43,5
Total 4.3% 17,4% 26,1% 26,1% 26,1% 100,0%

Fonte: Elaborado pela autora, com dados da pesquisa);2019

TABELA 9.DIFICULDADES ENCONTRADAS AO PARTICIPAR DE PROCESSOS
SELETIVOS EM RELACAO A FAIXA ETARIA E A TITULACAO

Faixa etéria Formacgéo académica — Titulagao

Bacharel em
Somente Administracédo Bacharel em
Bacharel em com cursos deAdministracao

Dificuldades 22 a 25 26 a 3C 31 a 35 Total AdministracaEspecializacdccom mestrado Total
Sim, muito 8,7% 8,7% 4,3% 21,7% 8,7% 13,0% 0 21, 7%
Sim, um 8,7% 8,7% 0 17,4% 13,0% 4,3% 0 17,4%
pouco
Baixo 13,0% 8,7% 0 21, 7% 13,0% 4,3% 4,3% 21, 7%
Nenhum 4,3% 0 8,7% 13,0% 8,7% 0 4,3% 13,0%
pouco
Indiferente 17,4% O 8,7% 26,1% 17,4% 8,7% 0 26,1%
Total 52,2% 26,1% 21,7% 100,0 60,9% 30,4% 8,7% 100,0

%

%

Fonte: Elaborado pela autora, com dados da pesquisa);2019
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TABELA 10. DIFICULDADES ENCONTRADAS AO PARTICIPAR DE PROCESSOS
SELETIVOS EM RELACAO AO ESTADO CIVIL .

Dificuldades Estado Cv

encontradas Solteira Casada Total
Sim, muito 13,0% 8,7% 21,7%
Sim, um pouco 4,3% 13,0% 17,4%
Baixo 21,7% 0 21,7%
Nenhum pouco 8,7% 4,3% 13,0%
Indiferente 17,4% 8,7% 26,1%
Total 65,2% 34,8% 100,0%

Fonte: Elaborado pela autora, com dados da pesquisa);2019

TABELA 11.INFLUENCIA DO GENERO EM RELACAO A FAIXA ETARIA E O E STADO

CIVIL .

1nfluencia de

Faixa etéria

Estado Civil

género 22a25 26a30 31a35 Total Solteira Casada Total

Sim, muito  17,4%

Sim, um 30,4%
pouco

Nenhum 4.3%
pouco

Nao 0
Total 52,2%

13,0% O 30,4%
13,0% 17,4% 60,9%
0 0 4,3%
0 43%  4,3%

26,1% 21,7% 100,0%

26,1%
34,8%

4,3%

0
65,2%

4,3% 30,4%
26,1% 60,9%

4,3%

4,3% 4,3%

34,8% 100,0%

Fonte: Elaborado pela autora, com dados da pesquisa);2019
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TABELA 12.IMPEDIMENTOS EM RELACAO A FAIXA ETARIA

, ESTADO CIVIL E ANO
DE OBTENGAO DO TiTULO DE BACHAREL .

Estado Civil Ano de obtencéo
Faixa etéaria Total Total
22a 26a 3la 2014 201520162017 2018
Impedimento 25 30 35 Total Solteira Casada
Sim 8,7% 4,3% 0 13,0% 8,7% 4,3% 13,0% 4,3 0 0 43 4,3 13,0
% % % %
Nao 43,5% 21,7 21,7 87,0% 56,5% 30,4% 87,0% 17,4 26,1 21,7 21,7 87,0
% % % % % %
Total 52,2% 26,1 21,7 100,0% 65,2% 34,8% 100,0% 4,3 17,4 26,1 26,1 26,1 100,0
% %

% % N % % %

Fonte: Elaborado pela autora, com dados da pesquisa);2019

TABELA 13.IMPEDIMENTOS EM RELACAO A TITULACAO

Formacgao académica — Titulagao

Bacharel em

Administracdo com Bacharel em
Somente Bachare curso de Administracéo com

Impedimento  em Administracdo Especializacao mestrado Total
Sim 13,0% 0 0 13,0%
N&o 47,8% 30,4% 8,7% 87,0%

Total 60,9% 30,4% 8,7% 100,0%

Fonte: Elaborado pela autora, com dados da pesquisa)2019
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TABELA 14. IMPEDIMENTOS ENCONTRADOS EM RELACAO A FAIXA ETARIAE O

ESTADO CIVIL .
Faixa etaria Estado Civil
Impedimento 22a2526a3031a35 Total SolteiraCasada  rotal
Falta de especializacao 4,3% 0 0 4,3% 0 4,3% 4,3%
Falta de perfil desejado pele 4,3% 0 0 4,3% 4,3% 0 4,3%
empresa
Outros 0 4,3% 0 4,3%  4,3% 0 4,3%
Sem impedimento 43,5% 21,7% 21,7% 87,0% 56,5% 30,4%  87,0%
Total 52,2% 26,1% 21,7% 100,0% 65,2% 34,8% 100,0%

Fonte: Elaborado pela autora, com dados da pesquisa);2019

TABELA 15.ESTADO DE EMPREGO EM RELACAO A FAIXA ETARIA , ESTADO CIVIL E
COMPOSICAO FAMILIAR .

Faixa etaria Estado Civil Composicao Familiar
Estado
de Solteira Casada Total Nenhun ApenasDe 2 a: Total
empregc 22 a25 26a3031a35 Total 1 filhos

Sim 47,8% 26,1% 17,4% 91,3% 652% 26,1% 91,3% 87,0% 4,3% 4,3% 91,3%
Nao 4,3% 0 43% 8,7% 0 8,7% 8,7% 4,3% 0 0 8,7%

Total 52,2% 26,1% 21,7% 100,0% 65,2% 34,8% 100,0% 91,3% 4,3% 4,3 100,0%

Fonte: Elaborado pela autora, com dados da pesquisa);2019
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TABELA 16.ESTADO DE EMPREGO AO INGRESSAR NO CURSO DEADMINISTRACAO .

Fr (%)
EMPREGABILIDADE AO
INGRESSAR NO CURSO
Empregada 11 47,8
Desempregada 12 52,2
TOTAL 23 100

Fonte: Elaborado pela autora, com dados da pesquisa);2019

TABELA 17. OCUPACAO DE CARGO GERENCIAL AO INGRESSAR NO CURSO DE
ADMINISTRACAO

Fr (%)
OCUPOU CARGO
GERENCIAL AO
INGRESSAR NO CURSO
Sim 0 0
N&o 23 100
TOTAL 23 100

Fonte: Elaborado pela autora, com dados da pesquisa);2019

TABELA 18. OCUPACAO DE CARGO GERENCIAL AO CONCLUIR O CURSO DE
ADMINISTRACAO .

Fr (%)
OCUPOU CARGO GERENCIAL AO
CONCLUIR O CURSO
Sim 5 21,7
Nao 18 78,3
TOTAL 23 100

Fonte: Elaborado pela autora, com dados da pesquisa);2019



