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RESUMO

Esse trabalho tem por objetivo investigar de que forma a pericia e a controladoria
podem ser utilizadas como ferramenta das organizacGes empresariais na solucdo de
questdes controvertidas que envolvem a evasdo fiscal. Identificar e avaliar casos
praticos correlacionados com a teoria estudada. Ser4& uma pesquisa exploratoria,
descritiva, bibliografica e documental. Serdo analisados casos reais de pericia. Sua
abordagem sera qualitativa, considerando Contabilidade como uma ciéncia social, que
é. Uma gestéo eficiente e eficaz é imprescindivel para a continuidade de uma empresa.
Um planejamento e um controle organizacional, bem como uma gestéo tributaria bem
estruturada dentro da realidade de cada entidade e porque ndo uma pericia preventiva
para se evitar que a evasao fiscal aconteca. O contador deve ser ético e cobrar isso de
seus clientes, sejam eles da iniciativa pablica ou privada.

PALAVRAS CHAVES: PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL, PERICIA,
CONTROLADORIA, PLANEJAMENTO TRIBUTARIO, EVASAO FISCAL



ABSTRACT

This paper aims to investigate how the expertise and the control can be used as a tool of
the business organizations in the solution of controversial issues that involve tax
evasion. Identify and evaluate practical cases correlated with the theory studied. It will
be an exploratory, descriptive, bibliographical and documentary research. Real cases of
expertise will be analyzed. His approach will be qualitative, considering Accounting as
a social science, that is. Efficient and effective management is essential for the
continuity of a company. Planning and organizational control, as well as a well
structured tax management within the reality of each entity and why not a preventive
expertise to avoid that tax evasion happens. The accountant must be ethical and to
charge this of his clients, be they of the public or private initiative.

KEY WORDS: ORGANIZATIONAL PLANNING, EXPERTISE, CONTROLLING,
TAX PLANNING, FISCAL EVASION.B
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1 INTRODUCAO

Dentre as funcbes da Administracdo de uma empresa: Planejamento, Organizacao,
Direcdo e Controle, destaca-se o Planejamento e o Controle como essenciais a permanéncia

da mesma no mercado.

Um planejamento bem feito e executado juntamente com as outras funcées, permite a

continuidade de uma empresa, um dos principios contabeis. (PORTO,2014)

De acordo com Oliveira (2009, p. 46 apud SILVA, 2015b, p.02),

O planejamento é uma das fungdes principais do processo administrativo, possui
conceitos mais amplos do que simplesmente organizar os ndmeros e adequar as
informagdes, passando a ser um instrumento de administracdo estratégica,
incorporando o controle de turbuléncias ambientais e possibilitando que a empresa
conquiste mais competitividade e mais resultados organizacionais, pois € a funcéo
que indica a direcéo a ser consolidada pela empresa.

O planejamento visa prever e diminuir os inibidores dos resultados e aumentar os
facilitadores na tomada de deciséo, permitindo assim que o gestor tenha uma maior margem

de acertos e o0s resultados com certeza serdo muito positivos. (ORLICKAS, 2010)

O controle segue um padrdo de desempenho, monitora e compara com 0S
desempenhos padrdes, quando necessario corrige para assim conquistar os objetivos tracados.
(SILVA, 2014a)

Dentre todas as areas de uma empresa, duas devem merecer especial atencdo durante o
planejamento: Departamento Pessoal, pelos encargos sociais, que ndo sera objeto desse
trabalho e tributario, pois tem-se uma elevada carga tributaria no pais e ambos dificultam a
gestdo e sobrevivéncia de muitas organizacfes empresariais. Estima-se a existéncia de mais
de 60 tributos. (OLIVEIRA, 2014b)

Para que as empresas consigam fazer frente a uma das mais elevadas cargas tributarias
do mundo, o planejamento tributario é considerado hoje a Unica ferramenta valida, licita e
eficaz para que os custos tributarios sejam o menor possivel, 0 que passa a ser uma questdo
vital para as empresas. (OLIVEIRA, 2015a)

Existe ainda um outro problema que é a grande dificuldade na interpretacdo e na
aplicacdo das varias normas tributarias regulamentadas pela legislacéo brasileira, tornando- se

uma tarefa ardua encontrar o planejamento tributario ideal para cada empresa. E necessaria



uma observag@o pormenorizada nesse sentido para que a organizagao ndo incorra, sem querer,

em uma evasao fiscal.

O planejamento tributario € uma atividade preventiva que estuda os atos e negocios
juridicos que o agente econémico (empresa, instituicdo financeira, cooperativa, associacgéo,
etc...), pretende realizar. Se for possivel, dentro dos limites da lei, diminuir a carga tributéria,
obtendo maior economia fiscal, atingindo assim os objetivos da organizagdo empresarial.
(FABRETTI,2009)

Devem-se estudar e identificar tudo o que é possivel ser feito, inclusive utilizar-se das
lacunas da lei, que possibilitem realizar as operacdes da forma menos onerosa para as
empresas. Essa € a elisdo fiscal, legitima e licita e possibilita ao contribuinte uma economia

tributaria, mas tem que ser feita antes do fato gerador acontecer. (FABRETTI, 2009)

Se as empresas ndo tiverem um bom planejamento tributario, a competicdo em um
mercado globalizado, fica quase impossivel, tendo em vista as constantes alteracbes na
legislacdo tributaria, que, por sua vez, geram inseguranca e confusdo juridica. (FABRETTI,
2009)

Ja na evasdo, ocorrida ap6s o fato gerador da obrigacao tributaria, o objetivo é reduzi-
lo ou ocultd-lo. A mesma esta prevista na lei dos crimes contra a ordem Tributaria,

Econdmica e Contra as relagdes de Consumo. (FABRETTI, 2009)

Em 1995, através da Lei n® 9.249, ficou estabelecido que extingue-se a punibilidade
dos crimes editados em leis anteriores, quando o0 agente promover o pagamento do tributo ou
contribuicdo social, inclusive acessorios, antes do recebimento da denincia. SO sera
encaminhada ao Ministério Publico, apds proferida a decisdo final, na esfera administrativa,
sobre a exigéncia fiscal do crédito tributario correspondente. (FABRETTI, 2009)

Pode ainda ocorrer a quebra do sigilo bancério, sem prévia autorizacdo do poder
judiciario. Isso aumenta consideravelmente o poder do fisco, desde que haja processo

administrativo instaurado ou procedimento fiscal em curso. (FABRETTI, 2009)

Quando as empresas cometem alguma irregularidade, consciente ou
inconscientemente, e isso é detectado pelo Fisco, recebe um auto de infracdo e é chamada a
regularizar a situagdo, pois a evasdo ndo é sé um crime contra a ordem tributaria, mas também

contra a ordem econdmica e as relaces de consumo. (FABRETTI, 2009)

Mediante analises de algumas situacdes de autuacdes tributarias ocorridas, verificou-se



a contribuicdo que o Contador e o Controller, juntamente com o Administrador, podem
dispender para corroborar na solucéo do problema tributério ocorrido.

Através das demonstracdes Contabeis, o Controller deve tracar um prognostico das
atividades operacionais, procurando direcionar as acdes para 0s objetivos tracados; o mesmo
deve buscar a interagdo entre as diferentes atividades da empresa, a fim de que juntas estas
alcancem os resultados esperados. (BRUNI-GOMES, 2010)

O profissional atuante nesta area, o controller, tem experiéncia e conhecimento nas
areas financeira, contabil e administrativa, mas também precisa conhecer marketing e
economia e principalmente, estar acompanhando o mercado, seus concorrentes locais e

externos, do planejamento até a obtencédo do resultado final. (BRUNI-GOMES, 2010)

Dentre as diversas areas de atuacdo do profissional Contador destaca-se também, a de
Perito, cujo exercicio profissional, nos ultimos anos, passou a ser regulamentado pelo

Conselho Federal de Contabilidade.

A Pericia é uma ferramenta utilizada para dirimir duvidas e chegar & verdade dos fatos.
Através de levantamentos especificos, nos livros contdbeis e documentos, comprova-se a
veracidade ou ndo dos fatos. Usualmente é utilizada para resolver um problema ja existente,

mas se feita de maneira preventiva nas empresas, diminuiriam 0s processos judiciais.

Segundo o Instituto Brasileiro de Pericia, Auditoria e Consultoria (IBRAPAC, 2017):
“A intensdo nunca € judicializar, mas, infelizmente, existem situacdes que medidas judiciais
sdo inevitaveis. Como prevencdo ou como reacdo, a formacdo da prova pericial torna-se peca

chave para um bom resultado perante casos na Justiga”.

1.1 DEFINICAO DA PROBLEMATICA

Um grande problema tem sido verificado nas empresas brasileiras: a evasdo fiscal.
Préatica que infringe a lei, cometida ap0s a ocorréncia do fato gerador da obrigacao tributéria,

tem por objetivo: ocultar, burlar o fisco.

O fato gerador é uma situacdo definida em lei. O Brasil é dos paises com maior carga
tributaria do mundo. Verifica-se, em média, 33,4% do faturamento das empresas é dirigido ao
pagamento de tributos. (SILVA et al; 2014c)
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H4& ainda que se considerar que os custos dos tributos sdo muito altos em decorréncia
de varios problemas estruturais e conjunturais, que limitam os investimentos estrangeiros e o

desenvolvimento pleno das empresas. (OLIVEIRA, et al; 2011b).

Assim esta pesquisa tem como questdo de pesquisa investigar: Como a Pericia e a
Controladoria podem ser utilizadas como ferramentas das organizagdes empresariais na

solugéo de questdes controvertidas que envolvem a evasao fiscal?

1.2 OBJETIVOS

e Alinhar teoria e pratica em torno da questdo proposta acima.

1.2.1. OBJETIVO GERAL

e Investigar como a Pericia e a Controladoria podem ser utilizadas como ferramenta das
organizaces empresariais na solucdo de questdes controvertidas que envolvem a

evasdo fiscal.

1.2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Identificar casos préaticos, de acordo com a teoria selecionada.
e Auvaliar os casos préaticos, sempre levando em conta a teoria consultada.

e Estabelecer pardmetros para a anélise e avaliacéo.

1.3 JUSTIFICATIVA

A Pericia e a Controladoria podem ser utilizadas como ferramenta das organizacgdes

empresariais nas solugdes de questdes controvertidas que envolvem a evasao fiscal.

Dentro da estrutura empresarial é cada vez mais constante a preocupagdo com o que é
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parte substancial dos custos da organizacdo e, juntamente com 0S encargos sociais e 0S
encargos tributéarios, ndo desmerecendo todos os outros que também fazem parte do rol desta

conta.

Afinal, para uma empresa permanecer no mercado, € necessario que a mesma gere
lucros e a geréncia dos custos é fator preponderante para esse sucesso. Sem esquecer da
qualidade e, é claro, da satisfacdo do cliente.

A Pericia e a Controladoria devem entrar na organizacdo empresarial de maneira
preventiva, tendo um cuidado todo especial no planejamento tributario, levando sempre em

consideracdo as mudangas ocorridas na legislacéo.

A Pericia é comumente utilizada apds a lavratura do auto de infracdo e se sua a¢édo for
imediata atuara preventivamente, evitando que o0 processo continue, através de uma acéao

conjunta com a Controladoria.

Foram as disciplinas mais instigantes do curso. A busca por novos conhecimentos,
também foi norteador para consolidar o que foi adquirido com as disciplinas e para quem
sabe, seguir numa dessas areas da Contabilidade, foram as motivacdes, na hora de optar por

esse tema.

Em relacdo a Pericia, para os estudantes, significa conhecer um ramo da profissao, que
mesmo sendo muito complexa e exigir muito estudo, representa a oportunidade de

especializacdo em uma area bastante requisitada.

A pericia para o contador € uma alternativa muito promissora. Na mesma proporc¢éo
muito complexa, pois exige um conhecimento bastante amplo da Contabilidade e de outras
areas, para poder atuar, uma vez que 0 Juiz vai nomea-lo para que o mesmo forneca um laudo

pericial, que vai corroborar ou ndo na questéo controvertida apresentada pelo auto de infracéo.

Para o curso de Ciéncias Contabeis, essa disciplina representa a oportunidade de
preparar profissionais capacitados para uma area muita especifica e muito importante no

universo contabil atual.

Em relacdo a Controladoria, ou ao Controller, para o estudante, representa a
possibilidade de se aperfeicoar na contabilidade com um viés mais estratégico e mais voltado

para a gestdo econdmica do empreendimento.

Verifica-se que as empresas possuem controllers ndo sé contadores, mas também

administradores e profissionais de outras areas, afins ou ndo. Em algumas essas atividades sao
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desempenhadas por gerentes ou outros cargos. Campo bastante vasto e promissor.

Para o curso, a disciplina oportuniza conhecer um campo da contabilidade mais
voltada para a gestdo eficiente de uma empresa, que tem que ser vista como um todo, pois
todas as atividades empresariais devem ser avaliadas em termos de suas consequéncias

econdmicas e financeiras.
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2 REVISAO DE LITERATURA

Esse trabalho visa demonstrar como é possivel se evitar a evasdo fiscal e
consequentemente os autos de infragdes que tantos transtornos provocam em uma organizagéo
empresarial. Através de um planejamento organizacional bem feito, uma controladoria
eficiente, que permeie todos os setores, um planejamento tributario de exceléncia. E também

uma pericia preventiva.

2.1. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL

Para Porto (2014, pag.3), “[...] o planejamento se constitui na primeira e mais
importante das fungBes administrativas do processo que ird4 estabelecer os objetivos
organizacionais, em funcéo dos recursos disponiveis, necessarios para atingir a estes objetivos

de maneira eficaz”.

Dentro de uma organizagdo empresarial, existem trés tipos de planejamento, que

envolvem o longo, médio e curto prazo. Sao eles: Estratégico, Tatico e Operacional.

O Planejamento Estratégico, esta diretamente relacionado a cupula da organizacédo e é
de longo prazo. Ele engloba a empresa como um todo. Nele a organizacdo empresarial
desenvolve suas estratégias, com vistas ao futuro e como serdo feitas as alocacGes de recursos,

para o alcance dos objetivos tracados. (PORTO, 2014)

Faz-se necessario elaborar a Matriz SWOT, onde os gestores pontificam 0s pontos
fortes e fracos da empresa, bem como as oportunidades e ameacas que o mercado oferece na

area de atividade da organizag&o.

Em portugués tem-se a FFOA (Forcas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas). Trata-
se de uma tabela de dupla entrada na qual nas linhas estdo as forcas e fraquezas da empresa
(ambiente interno), e nas colunas as oportunidades e ameagas ambientais (ambiente externo).
(CHIAVENATO, 2010).

Ainda segundo Chiavenato (2010, pag.156), “[..] a analise SWOT ¢é feita
periodicamente pelas empresas para mapear sua situacdo diante do ambiente geral e ambiente

de tarefa, particularmente em relagdo aos concorrentes e mudangas que surgem a todo
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momento”.

Ao analisar as oportunidade e ameagas ambientais de um lado e as potencialidades e
vulnerabilidades internas de outro, a administracdo tem como fazer um balizamento que a
ajudard a definir ou redefinir as estratégias quanto a acdo futura da empresa.
(CHIAVENATO, 2010)

Devem-se respondidas perguntas, como:

o O que somos? (Misséo)

o O que queremos ser? (Viséo)

. Onde queremos chegar? (Objetivos Organizacionais)
. O que temos na empresa (Analise Organizacional)

. O que ha no ambiente (Analise Ambiental)

. O que fazer? (Estratégia Empresarial)

o Como Fazer? (Planejamento Estratégico)

O Planejamento Tatico abrange apenas uma parte da organizacdo, que pode ser um
departamento ou uma divisdo. Tem duracdo de médio prazo, aproximadamente um ano e é
desenvolvido pelo nivel intermediario da organizacdo. E correlacionado as diversas areas:
marketing, contabilidade, finangas, pessoal e produco. E elaborado em nivel gerencial, torna
pratico o que foi decidido no planejamento estratégico. Une o planejamento estratégico ao
operacional. (CHIAVENATO, 2010)

O Planejamento Operacional é voltado para o curto prazo, abarcando as operacfes
organizacionais de caréater rotineiro e direciona-se para a otimizagdo dos resultados, conforme
os procedimentos determinados pela organizacéo. Esse tipo de planejamento € voltado para a
eficiéncia organizacional, pois a sua énfase € nos meios, de modo a direcionar a organizagdo
para atingir os objetivos tracados. Atinge as diversas areas e fungbes da organizacao.
(CHIAVENATO, 2010)

O planejamento é visto como um processo continuo de interagdo organizacional com o
ambiente permitindo estabelecer objetivos e aumentar o desempenho da empresa
considerando que se torna uma ferramenta de orientacdo e aproveitamento de recursos
utilizados pela organizagéo. (SILVA, 2013b)
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2.2. CONTROLADORIA

O Controle norteia cada atividade exercida para uma finalidade determinada. Ele é
continuo e determinado por ciclos, a saber: estabelece-se padrdes e critérios de desempenho; a
partir dai observa-se esses desempenhos; faz-se uma comparagdo com o estimado e o

realizado; se necessario, promove-se a correcao. (SILVA, 2014a)

O Controller contribuird para o processo de gestdo empresarial exercendo suporte
informacional ao planejamento, execucdo e controle, por meio de um sistema de informacdes
eficaz e sinérgico entre os gestores (BRUNI-GOMES, 2010).

Dentro desse contexto da importancia de um planejamento e um controle bem feito,
bem estruturado, abarcando todos os departamentos de uma empresa, um merece especial
atencdo e que é objeto desse trabalho: o planejamento tributario, com énfase na evasao fiscal,

tendo em vista que a carga tributaria brasileira encarece sobremaneira 0 nosso produto final.

2.3. PLANEJAMENTO TRIBUTARIO E EVASAO FISCAL

A gestdo tributaria deve ser uma atividade desenvolvida dentro da controladoria, em
razdo de dispor e fazer uso de informac@es relativas a impostos. Os impostos impactam em
todas as atividades da empresa e deve ter um sistema de informacdo especifico. (SILVA,
2014c)

Alias, os sistemas de informacfes cada dia mais fazem parte da vida da empresa: nas
operacdes, no apoio a gestdo e as decisfes. O sistema de escrituracdo contabil deve partir de

uma visdo sistémica, considerando a empresa como um todo. (SILVA, 2014c)

A gestdo tributaria é responsavel pelo gerenciamento dos tributos incidentes nas
diferentes atividades da empresa, ajustando o dia a dia empresarial as exigéncias tributarias,

de maneira a ndo expor a empresa a possiveis sanc¢des legais e fiscais. (SILVA, 2014c)

O planejamento tributario se faz necessario em todas as fases da cadeia de valores do
ciclo produtivo e comercial. E inegavel que para obter o melhor resultado, em uma economia
instavel com altas taxas de tributacdo, como a nossa, o planejamento tributario é a saida para
que as empresas diminuam seus custos tributarios, sem afrontar as diversas legislacbes que
regem os mais diversos tributos. (OLIVEIRA, 2011b)
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O planejamento tributério tem a funcéo de fornecer elementos para a correta gestdo do
negdcio, permitindo a tomada de decisGes eficazes. Lembrando: Eficiéncia- fazer bem feito.
Eficacia- fazer o que tem que ser feito, da forma possivel e no momento certo. (FABRETTI,
2009)

A carga tributdria brasileira equipara-se aos paises com maior renda. A propria
estrutura tributéria apoiada em tributos regressivos e pouco eficientes, adicionada ao ambiente
federativo com competéncias e autonomia tributaria, levou o Brasil a ambiente tributario

complexo e de desincentivo ao investimento. (RABELLO, 2015)

A obrigacéo tributaria e a evasdo fiscal sempre coexistiram ao longo da historia, e
existe uma permanente tensao entre a obrigacdo de pagar tributos e a tentativa de burla-la por
parte dos contribuintes. (ROCHA, et al, 2016)

Para diminuir a incidéncia de tributos que aumentam consideravelmente seus custos,
sabe-se que as empresas tém duas vias: a legalidade e a ilegalidade. Ao escolher a segunda,
estard optando pela sonegacdo, evasao fiscal, ou fraude fiscal, ao passo que seguindo o
caminho legal estard utilizando-se da elisdo fiscal, também chamada de economia legal.
(ROCHA, 2016).

Um planejamento tributario bem feito, considerando a atividade da empresa e a alta
carga tributaria do Brasil, juntamente com o planejamento de todos os outros setores da
organizacéo, dificulta erros que podem onerar ainda mais 0s custos de gestdo e garantir a

continuidade de qualquer organizacdo empresarial.

Por sua vez a evasao €é prevista e capitulada na Lei n°® 8.137/90 (Lei dos Crimes contra

a Ordem Tributéria, Econdmica e contra as Relagdes de Consumo).

Segundo Fabretti (2009, pag.134-135), os principais itens dessa Lei, sdo 0s seguintes:

a) Omitir informacdo ou prestar declaragdo falsa as autoridades fazendérias;

b) Fraudar a fiscalizacdo tributaria, inserindo elementos inexatos, ou omitindo
operacdo de qualquer natureza, em documento ou livro exigido pela lei fiscal;

C) Falsificar ou alterar nota fiscal, fatura, duplicata, nota de venda ou qualquer
outro documento relativo a operagdo tributavel;

d) Elaborar, distribuir, fornecer, emitir ou utilizar documento que saiba ou deva
saber falso ou inexato;

e) Utilizar ou divulgar programa de processamento de dados que permita ao
sujeito passivo da obrigacdo tributaria possuir informacdo contabil diversa daquela
que é, por lei, fornecida a Fazenda Pudblica.

f) Fazer declaracdo falsa ou omitir declaracdo sobre rendas, bens ou fatos, ou
empregar outra fraude, para eximir-se, total ou parcialmente, do pagamento de

tributo.
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Quando a possivel evasdo é detectada e a empresa recebe um auto de infracdo, a
Pericia contabil surge como um instrumento para se chegar a verdade dos fatos, corroborando
ou ndo com o mesmo. Quando a empresa se depara com um auto de infracdo por alguma

irregularidade, deve esclarecer se tal fato procede ou ndo.

2.4. PERICIA CONTABIL

A Pericia é usada para comprovar através da analise da documentacdo e dos livros
contébeis, se 0 auto esta ou ndo correto. Se o erro for constatado, serdo aplicadas as multas e
as sancdes cabiveis a empresa. Em muitos casos isso pode significar o fim das atividades
empresariais. O Juiz nomeard um Perito e as partes envolvidas também.

Para o Conselho Federal de Contabilidade que normatizou através da Resolugdo n°
2015/15 - NBC TP 01 — PERICIA CONTABIL, entende-se:

2. A pericia contébil constitui o conjunto de procedimentos técnico-cientificos
destinados a levar a instancia decisoria elementos de prova necessarios a subsidiar a
justa solucéo do litigio ou constatacdo de um fato, mediante laudo pericial contabil
e/lou parecer técnico- contabil, em conformidade com as normas juridicas e
profissionais, e com a legislacéo especifica no que for pertinente.

A Pericia é um instrumento de cidadania, a medida que auxilia a perfeita compreensao,
avaliagédo e julgamento das interferéncias que os fatos econdmicos tém na vida das pessoas e
da coletividade. (PEREIRA, 2015)

Existem varios tipos de Pericia, que serdo agora conceituados:

Pericia Contéabil Judicial: E a que visa servir de prova, esclarecendo o juiz sobre
assuntos em litigio que merecem seu julgamento, objetivando fatos relativos ao patriménio
aziendal ou de pessoas. Envolve o Estado. (SA, 2004)

Pericia Contabil Extrajudicial: Nao envolve o Estado, normalmente, é demandada em
situacdo amigavel entre os interessados, quando ainda ndo ha litigio: Apuragdo de haveres de
heranca, na resolucdo de causas que provocaram perdas, danos, sinistros, ou outras situagoes
em que ndo seja necessaria a presenca do Estado atraves da Justica. (LIMA, 2013)

Pericia Arbitral: E a realizada no juizo arbitral, que é uma instancia deciséria criada
pela vontade das partes, ndo apresentando, portanto, as mesmas caracteristicas da judicial e
extrajudicial, por atuar parcialmente como se judicial e extrajudicial fosse. Esse tipo de

Pericia ndo é muito usual no Brasil. (LIMA, 2013)
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Alguns procedimentos deveréo ser seguidos pelo perito, tais como:
1 Procedimentos preliminares: o perito deve verificar, em face do tipo de pericia, se esta
impedido por lei de realiza-la ou se ha elementos que possam configurar suspeicdo de
natureza intima (ORNELAS, 2011).

2 Em seguida devera verificar se a matéria técnica a ser analisada é de sua especialidade e,
ainda, se tera tempo habil para realizar o trabalho para o qual foi nomeado” (ORNELAS,
2011). Observado esses procedimentos o perito podera atender a solicitacdo do magistrado

e realizar o trabalho pericial.

3 Organizar e planejar: é necessario para a organizacdo e o planejamento do trabalho
pericial que o perito conheca dois aspectos fundamentais do processo: o que esta sendo
demandado e a época dos fatos (ORNELAS, 2011). SO assim, o perito sera capaz de
identificar quais os documentos que serdo necessarios, como livros e etc., para solicitar, ja

que o exame realizado pelo perito sera sempre pontual e especifico.

4 As matérias técnicas submetidas a apreciacdo do perito sdo as mais variadas. Isso traz
como consequéncia, uma impossibilidade de ter um plano padrdo de acdo tracado. Para
cada caso sera necessario planejar acbes e procedimentos diferenciados, ou seja,
especificos (ORNELAS, 2011).

2.4.1 LEGISLACAO PERICIAL

Serédo agora elencadas as LegislacGes utilizadas neste trabalho, que serviram de base
de apoio no enquadramento legal dos autos de infracOes.

EMPRESA 1

Para Oliveira (2011, p.170) lucro real é: “[...] aquele realmente apurado pela
contabilidade, com base na completa escrituragdo contabil fiscal, com a estrita e rigorosa

observancia dos principios de contabilidade e demais normas fiscais e comercias”.

Ou ainda, “E o lucro liquido apurado na escrituragdo comercial, denominado lucro
contébil, ajustado pelas adi¢Bes, exclusdes e compensacles autorizadas pela legislagdo do

Imposto de Renda”.

Adicoes: Referem-se as despesas contabilizadas pela PJ, mas que sdo limitadas ou
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admitidas pela lei. Ex: multas por infragdes fiscais.

Exclusbes: S&o valores que a lei permite subtrair do lucro liquido (IR), para efeito
fiscal. Ex: dividendos obtidos de investimentos em acdes de outras empresas avaliadas pelo

custo de aquisicao.

Compensacdo de Prejuizo: Segundo Oliveira (2011, p. 174), “As pessoas juridicas
podem reduzir o lucro real apurado no periodo-base, utilizando-se do mecanismo da

compensacao de prejuizos fiscais apurados em periodos-bases anteriores”.

Entende-se como periodo-base, Periodo de incidéncia do Imposto de Renda, que pode
ser para as pessoas juridicas: Trimestral, Anual (se houver a opcéo pelos pagamentos mensais
por estimativas) e em ocasides especificas (nos casos de reestruturacBes societarias —

incorporacdo, fusdo ou cisdo de empresas- inicio ou encerramento das atividades).
Essa compensacdo pode ser no maximo de 30 %.

Segundo a Lei 9718/ 98, art. 14, “Estao obrigadas a apuragao do Lucro real as pessoas
juridicas, cuja receita total, no ano-calendario anterior seja superior ao limite de R$

48.000.000,00 ou proporcional ao numero de meses do periodo, quando inferior a 12 meses”.

LUCRO REAL= LUCRO LIQUIDO (IR) + ADICOES - EXCLUSOES -
COMPENSACOES

Segundo Oliveira (2011, p. 266), “ Sdo coligadas as sociedades quando uma

investidora participa com 20 % ou mais do capital votante da investida”.
As Empresas Coligadas/ Controladas séo reguladas pela NBC TG 18 (R3).

Lei 8981/95, art. 42, “A partir de primeiro de janeiro de 1995, para efeito de
determinar o lucro real, o lucro liquido ajustados pelas adigdes e exclusdes previstas ou

autorizadas pela legisla¢dao do IR, podera ser reduzida, em no méaximo 30%".

Paragrafo Unico: “A parcela dos prejuizos fiscais apurados até 31 de dezembro de
1994, ndo compensada em razdo do disposto no caput deste artigo podera ser utilizada nos

anos- calendarios subsequentes”.

Decreto 1041/94, art. 196, “Na determinagdo do lucro real, poderdo ser excluidos do

lucro liquido do periodo base:

Inciso IIT “O prejuizo fiscal apurado em periodos bases anteriores, limitado ao lucro

real do periodo base da compensagao, observado prazos previstos nesse regulamento”.
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Art. 502, “O prejuizo compensavel ¢ o apurado na demonstracdo do lucro real e

registrado no livro de apuracdo do lucro real, corrigido monetariamente, até o balango do

periodo base em que ocorrer a compensagao”.

Paréagrafo 1: “Dentro do prazo previsto neste capitulo, a compensagao podera ser total

ou parcial, em um ou mais periodos bases, &4 op¢do do contribuinte”.

Paragrafo 2

A absorcéo, mediante débito a conta de lucros acumulados, de reservas de
lucros ou capital, ao capital social, ou a conta dos sdcios, matriz ou titular de
empresa individual, de prejuizo apurado na escrituragdo comercial do
contribuinte ndo prejudica seu direito a compensacdo nos termos deste
artigo.

O Art. 503 nos traz que “A pessoa juridica podera compensar o prejuizo apurado em

um periodo- base, encerrado até 31/12/1991”.
De acordo com o decreto n® 3000/ 1999

EMPRESA 2

Art. 835. As declaracGes de rendimentos estardo sujeitas a revisdo das
reparti¢des langadoras, que exigirdo 0s comprovantes necessarios.

8§ 12 A revisdo podera ser feita em caréater preliminar, mediante a conferéncia
sumaria do respectivo célculo correspondente a declaragdo de rendimentos,
ou em carater definitivo, com observancia das disposi¢oes dos paragrafos
seguintes.

§ 22 A revisdo sera feita com elementos de que dispuser a reparticéo,
esclarecimentos verbais ou escritos solicitados aos contribuintes, ou por
outros meios facultados neste Decreto.

§ 32 Os pedidos de esclarecimentos deverdo ser respondidos, dentro do prazo
de vinte dias, contados da data em que tiverem sido recebidos.

842 O contribuinte que deixar de atender ao pedido de esclarecimentos
ficara sujeito ao langamento de oficio de que se trata.

Pelo enquadramento legal do auto de infracdo, observa-se o seguinte, no decreto
3000/99(art. 926) e *Decreto 70.235/72(art.5, 15,16 e 17)

Art. 926: Sempre que apurarem infracdo as disposi¢des deste decreto, inclusive pela
verificacdo de omissdo de valores na declaracdo de bens, os auditores fiscais do
tesouro nacional lavrardo o competente auto de infragcdo, com observancia do
decreto 70.235 e alteragdes posteriores, que dispdem sobre o processo
administrativo fiscal.

Art. 5° Os prazos serdo continuos, excluindo-se na sua contagem o dia do inicio e
incluindo-se o do vencimento.

Paragrafo Gnico. Os prazos s6 se iniciam ou vencem no dia de expediente normal no
6rgdo em que corra 0 processo ou deva ser praticado o ato.

Art. 15. A impugnagdo, formalizada por escrito e instruida com os documentos em
que se fundamentar, sera apresentada ao 6rgdo preparador no prazo de trinta dias,
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contados da data em que for feita a intimag&o da exigéncia.

Art. 16. A impugnagdo mencionaréa:

| - a autoridade julgadora a quem é dirigida;

Il - a qualificacdo do impugnante;

111 - os motivos de fato e de direito em que se fundamenta, os pontos de discordancia
e as razdes e provas que possuir.

IV - as diligéncias, ou pericias que o impugnante pretenda sejam efetuadas, expostos
0s motivos que as justifiquem, com a formulacdo dos quesitos referentes aos exames
desejados, assim como, no caso de pericia, 0 nome, o endereco e a qualificacao
profissional do seu perito.

V - se a matéria impugnada foi submetida a apreciacgdo judicial, devendo ser juntada
cOpia da peticao.

§ 1° Considerar-se-a ndo formulado o pedido de diligéncia ou pericia que deixar de
atender aos requisitos previstos no inciso IV do art. 16

§ 2° E defeso ao impugnante, ou a seu representante legal, empregar expressdes
injuriosas nos escritos apresentados no processo, cabendo ao julgador, de oficio ou a
requerimento do ofendido, mandar risca-las.

8§ 3% Quando o impugnante alegar direito municipal, estadual ou estrangeiro, provar-
Ihe-4 o teor e a vigéncia, se assim o determinar o julgador.

§ 4° A prova documental serd apresentada na impugnacao, precluindo o direito de o
impugnante fazé-lo em outro momento processual, a menos que:

a) fiqgue demonstrada a impossibilidade de sua apresentagdo oportuna, por motivo de
forca maior.

b) refira-se a fato ou a direito supervenientes.

c) destine-se a contrapor fatos ou raz8es posteriormente trazidas aos autos.

§ 5° A juntada de documentos ap6s a impugnagdo devera ser requerida a autoridade
julgadora, mediante peti¢do em que se demonstre, com fundamentos, a ocorréncia de
uma das condices previstas nas alineas do paragrafo anterior.

§ 6° Caso ja tenha sido proferida a deciséo, os documentos apresentados
permanecerdo nos autos para, se for interposto recurso, serem apreciados pela
autoridade julgadora de segunda instancia.

Art. 17. Considerar-se-4 ndo impugnada a matéria que ndo tenha sido expressamente
contestada pelo impugnante.

As Leis de n° 8.748/93 e n° 9.532/97. Ja estdo citadas acima, nos artigos que foram
alterados do Decreto n° 70.235/72.



22

3 METODOLOGIA

Autores classicos, afirmam que a Contabilidade ¢ uma Ciéncia Social, mesmo
utilizando métodos quantitativos como sua principal ferramenta, é a acdo humana que gera e
modifica o fendmeno patrimonial. (IUDICIBUS, MARION, 1999)

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

Possui importante papel na pesquisa cientifica, no sentido de articular planos e
estruturas a fim de obter respostas para o problema de estudo. E um plano que se vai seguir,
para responder a pergunta da pesquisa. (BEUREN, 2013)

Pelas particularidades da Contabilidade, serdo elencadas a seguir, as tipologias de
delineamentos de pesquisas, mais aplicaveis a esta area de conhecimento e que sao agrupadas
em trés categorias: Quanto aos objetivos (exploratoria, descritiva e explicativa); Quanto aos
procedimentos (0 estudo de caso, o levantamento, a pesquisa bibliogréfica, documental,
participante e experimental); Quanto a abordagem do problema (a pesquisa qualitativa e a
guantitativa). (BEUREN, 2013)

Pesquisa exploratdria, apresenta-se como um primeiro passo no campo cientifico, a
fim de possibilitar a realizagdo de outros tipos de pesquisas acerca do mesmo tema, como a
pesquisa descritiva e a explicativa. (BEUREN, 2013)

A pesquisa descritiva tem como principal objetivo descrever caracteristicas de
determinada populacdo ou fenbmeno. Uma de suas caracteristicas mais significativas esta na

utilizacdo de técnicas padronizadas de coleta de dados (GIL, 1999)

Essa pesquisa sera ainda bibliografica e documental, pois em um momento seguinte
serdo feitos estudos de casos, onde serdo analisados casos reais de Pericia, para a
comprovacao da teoria desenvolvida. Bibliografica, porque esse tipo de pesquisa faz parte da
pesquisa descritiva, quando recolhe informacGes e conhecimentos prévios a respeito de um

problema para o qual sdo procurados respostas. (BEUREN, 2013).

Ainda sobre essa temaética, a autora explica que, esse tipo de pesquisa € fundamental
para tomarmos conhecimento das produgdes cientificas ja existentes, em determinado assunto.

No que diz respeito a Contabilidade, esse tipo de pesquisa sempre esta presente, seja como
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parte integrante de outro tipo de pesquisa ou exclusivamente enquanto delineamento.
(BEUREN, 2013)

A pesquisa documental, baseia-se em materiais que ainda ndo receberam um
tratamento analitico ou que podem ser reelaborados de acordo com o objetivo da pesquisa.
Essa pesquisa € importante pois nos permite organizar informacgdes que se encontram
dispersas, ndo apenas como um registro de memorias, mas também para ajudar no presente e
vislumbrar tendéncias futuras. (BEUREN, 2013)

Terd uma abordagem qualitativa, pois cabe lembrar, que mesmo lindando com
nimeros, a Contabilidade € uma ciéncia social, e ndo uma ciéncia exata e no caso deste

trabalho ndo serdo usados instrumentos estatisticos. (BEUREN, 2013)

3.2 DEFINICAO DA AREA/ POPULACAO ALVO/ AMOSTRA/ UNIDADE DE ANALISE

Populacdo é a totalidade de elementos distintos que possui certa paridade nas

caracteristicas definidas para determinado estudo. (BEUREN, 2013)

Neste trabalho serdo feitos estudos de casos e neles sdo examinados poucos elementos
do universo populacional, onde o fator de maior relevancia ndo estdo nos casos em si, mas no

que eles sugerem a respeito de uma populacdo. (BEUREN, 2013)

Serdo analisadas duas empresas, uma no setor de servi¢os e outra no comércio, ambas

localizadas na cidade de Dourados- MS.

Os autos de infracdo foram disponibilizados por profissionais atuantes na éarea que
corroboraram com a pesquisa, ap6s definidos o objeto da pesquisa.

3.3 TECNICAS DE COLETA DE DADOS

Serdo analisadas empresas que por algum motivo tiveram lavrados autos de infracOes e

de acordo com a bibliografia encontrada, como isso poderia ser evitado.

Em contato com profissionais da area juridica e contabil foram acessiveis e
disponibilizados dois autos de infracdo tributaria de empresas localizadas em Dourados-MS,

0s quais séo a base de analise da pesquisa.
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Na Empresa 1, o auto foi lavrado em 2001, referia-se ao periodo de 1996, ano-
calendario 1995.

Na Empresa 2, o auto foi lavrado em 2004, com execucdo fiscal em divida ativa em
2013.

3.4 TECNICAS DE ANALISE DE DADOS

A analise dos dados coletados, deve ser feita para atender aos objetivos da pesquisa e
para comparar e confrontar dados e provas, para confirmar 0s pressupostos da pesquisa.
(BEUREN,2013)

Para Gil (1999), “[...] o objetivo é organizar sistematicamente os dados de forma que

possibilitem o fornecimento de respostas ao problema de investigacao”.

O processo de andlise de dados pode ainda ser definido como a categorizacdo,
ordenacdo, manipulacgao e sumarizacao de dados. (KERLINGER, 1980)

Existem 3 categorias no processo de analise de dados:

1) Anélise de Contelido: Método de analise de dados que pode ser aplicado tanto para

estudos quantitativos, quanto qualitativos. (BEUREN,2013)

2) Andlise Descritiva: Se preocupa em investigar o que é, ou seja, em descobrir as
caracteristicas de um fendmeno. (BEUREN, 2013)

3) Analise Documental: Busca identificar as informac6es factuais dos documentos

com base nas questdes de interesse. (BEUREN, 2013)

Seré objeto desse trabalho, uma andlise de contetdo, pois os dados serdo coletados nos
processos e analise sera feita analisando-se os fundamentos legais de infracdo, os valores dos
autos de infraces e as medidas preventivas que poderiam ter sido aplicadas no intuito de

evitar o cometimento das infragdes.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Foram analisadas duas empresas que receberam autos de infracbes e através dos
embasamentos legais e de alguns autores na matéria, demonstrar-se a importancia da Pericia e

da Controladoria, como ferramentas essenciais para que ndo acontegam problemas fiscais.

Volta-se a questdo problema: Como a Pericia e a Controladoria podem ser utilizadas
como ferramentas das organiza¢Ges empresariais na solucdo de questbes controvertidas que

envolvem a evasao fiscal?

O objetivo deste trabalho é alinhar teoria e pratica em torno da questdo proposta e
provar que a Pericia e a Controladoria utilizadas de maneira preventiva, evitam a evasdo fiscal

e consequentemente os autos de infracao.

Apontar-se-do os fatos que poderiam ter sido evitados e que geram dispéndios as

organizacOes empresariais por ocasido da atuacédo do fisco.

As empresas ndo serdo nominadas, sera apenas exposto 0s motivos que levaram ao
auto de infracdo, o embasamento legal e outras explicacdes necessarias para o entendimento

da pergunta proposta e assim chegar as conclusdes pertinentes.

4.1 EMPRESA 1

Localizada na cidade de Dourados, no ramo de servicos, seu regime de Tributacdo € o
Lucro Real, com apuracdo mensal. E controladora de 51% de uma empresa coligada, que Ihes
presta servicos.

Segundo o auto de infra¢do, houve uma compensacdo de prejuizo fiscal na apuracao
de lucro real superior a 30% do lucro real antes das compensac¢des e compensagao a maior do

saldo de prejuizo fiscal na apuracéao do lucro real.

Esse auto de infracdo se originou da revisdo da declaracdo de rendimentos
correspondente ao exercicio de 1996, ano calendario de 1995, de acordo com o artigo 835 do
Decreto n° 3000/99. Foi constatada a existéncia de irregularidades na referida declaracéo.
Primeiro erro verificado, o auto de infracdo foi baseado numa lei de 1999, tendo sido o fato

gerador anterior.
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Existe uma discrepancia em relacéo aos relatorios apresentados pela Empresa. Em um
0 lucro acontece em outubro e dezembro e no outro em outubro e novembro. Na empresa

coligada o Balango Patrimonial e a DRE, estéo credores.

Justificou-se que na realidade, houve um erro da transposicdo do que consta no Livro
Diario e no Livro de Apuracdo do Lucro real, com a Declaragdo de Rendimentos do ano-
calendario, apresentado a Receita Federal.

Foi exigida pelo Juiz Prova Pericial, com nomeacédo de Perito e de Perito Assistente,
foram formulados os quesitos e os honorarios do Perito, também houve a nomeacdo para

Assisténcia Técnica. Auto de infracdo no valor de R$128.646,72. Sendo:

IMPOSTO DE RENDA ....cooiiiicteee et R$ 48.897,90
Multa de oficio, 75% sobre 0 valor do IMPOStO ........ccccceevvevieieecieiienen, R$ 36.673,42
Juros de Mora ... (até 03/09/1999) ......ccovviriiniienieese s R$ 43.075,40

Esse auto de infracdo ndo teria acontecido se a empresa em questdo, tivesse uma
controladoria mais efetiva, que acontecesse em todas as fases do processo ou tivesse alertado
a administracao a respeito dos sinais detectados pela interpretacdo dos dados registrados, pois
a mesma subsidia os donos da organizagdo com informagfes importantes no processo de
tomada de deciséo. (BARRETO, 2017)

E fundamental o conhecimento da realidade e a comparagdo com o que devia ser, com
a intencdo de constatar o0 mais rapido possivel as divergéncias e suas origens e tomar as
providéncias corretivas. (BARRETO, 2017)

Se fala em Pericia preventiva quando as partes na inicial e na contestacao,
apresentarem, sobre as questdes de fato, pareceres técnicos ou documentos elucidativos que
considerar suficiente, respeitando-se € claro os prazos determinados pelo juiz. (MELLO,
2017)

Verificar os fatos relacionados ao patrimonio individual, para assim dar uma opinido
para a questdo proposta. Para tal, realizam-se exames, vistorias, indagacoes, investigagéo,

arbitramentos, considerando-se sempre o0s prazos. (SA, 2000)
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4.2 EMPRESA 2

Empresa localizada em Dourados, no setor do comércio. Seu regime de tributacdo é o

Lucro Real, ja explicado anteriormente. E uma sociedade LTDA.

Pela Lei 10.406/2002 (Novo Cddigo Civil), art. 1052, na Sociedade limitada, “a
responsabilidade de cada socio é restrita ao valor de suas cotas, mas todos respondem

solidariamente pela integralizacao do capital social”.

Segundo o auto de infracdo houve uma omissdo de receitas, que ndo teria acontecido
se a empresa em questao tivesse se preocupado com a estrutura do processo de planejamento e
controle: planejamento, orcamento, execucdo, controle, medidas corretivas e avaliacdo de
desempenho. (2006, BORINELLI; apud BRUNI-GOMES, 2010)

Considera-se omissdo de receita, a receita apurada e nao declarada, ou apurada
separadamente (caixa 2). Se a mesma for constatada, a fiscalizagdo pode considerar 50% do
valor apurado como lucro e tributa-lo integralmente. (FABRETTI,2009)

Ainda segundo esse autor, “Ndo se pode confundir omissdo de receita com
desconhecimento da mesma. Desconhecimento é quando a escrituracdo da pessoa juridica esta
prejudicada de tal forma que ndo é possivel ao fisco apurar os recursos que foram captados

pela empresa”.

Em 27/09/2004 a referida empresa recebeu um auto de infracdo relativo a omissao de
receita, pois na confrontacdo dos valores contabilizados no livro fiscal de entrada de
mercadoria, confrontado com as notas fiscais de compras, fornecidas pelo contribuinte, dos

principais fornecedores da empresa, foram constatadas divergéncias nos valores escriturados.

O fato gerador data de 31/03/1999. Foi contabilizado a menor R$ 3.309.614,80 (valor
a descoberto), nas notas fiscais de compra de mercadorias para revenda. Além da divergéncia
de valores, na andlise das notas fiscais foram constatadas os numeros das duplicatas

correspondentes e a provavel data do respectivo pagamento.

Se as compras ndo contabilizadas foram feitas com notas fiscais e se o fisco constatar
esse fato, tributara a totalidade das compras nao registradas do ano como omissao de receitas.
N&o cabe ao fisco levantar os valores das receitas e compras néo registradas e tributar o lucro
porque a obrigacdo é do contribuinte e nesse caso o contribuinte ndo apresentou as

documentacdes exigidas pelo fisco.
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Como néo foi demonstrado pelo contribuinte, a origem dos recursos utilizados para o

pagamento das diferengas apuradas em relacdo as compras de mercadoria, a fiscalizacéo

procedeu a lavratura do auto de infracao.

Em 27/09/2004, contava no Auto de infracdo os seguintes valores:
VALORES

TRIBUTOS/ENCARGOS
IMPOSTO DE RENDA

IMPOSTO......iiiiiii

PROGRAMA DE INTEGRACAO SOCIAL

CONTRIBUICAO........cooiiieeeeeeeeeeee e,
JUROS DE MORA ..ot sesessiesissn s

CONTRIBUICAO SOCIAL-CSLL

CONTRIBUICAO..........oieeeeieeeeeeeeveeeeses s,
JUROS DE MORA ..o,

CONTRIBUICAO P/O FIN. DA SEGURIDADE SOCIAL
CONTRIBUICAO. ........cieeeeeeeeeeeseeeeeeesessses s
JUROS DE MORA ..o,

R$
R$
R$

R$ 1.746.200,41

R$
R$
R$
R$

R$
R$
R$
R$

R$
R$
R$
R$

R$ 2.885.639,03

678.572,29
558.698,95
508.929,18

21.512,47
18.139,51
16.134,32
55.786,30

321.637,54
263.602,89
241.220,62
826.451,05

99.188,41
83.621,57
74.391,29
257.201,27

Em relacdo a multa do IR, era passivel de dedugéo de 50%, se o pagamento fosse feito

até o vencimento da intimagdo. Também era possivel um desconto de 40% desta multa, se

fosse parcelado.

Em 23/09/2013, a empresa foi notificada com uma execucdo fiscal em divida ativa, no

valor de R$ 5.120.937,44. Resultado de 4 processos administrativos, decorrentes do auto de

infragcdo em questao.

A Controladoria deveria dar suporte ao processo de gestdo da empresa, pois assim
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geraria informagdes operacionais e estratégicas que auxiliariam sobremaneira nos processos
de tomada de decisdo dos negdcios da organizacdo, pois ela forneceria além de dados,
também critérios de mensuracdo, de valoracdo e de regras de decisdo. Isso iria controlar todas
as vertentes das decisbes, fossem elas operacionais, econémicas ou financeiras. (BRUNI-
GOMES, 2010)

A Pericia entra aqui e tem sua amplitude relacionada a causa que a deu origem,
envolve as questdes tributarias e baseia-se ndo somente na contabilidade, mas também na
legislacdo fiscal relacionadas ao requerimento judicial. As partes tém o direito de empregar
todos os meios legais, bem como os moralmente legitimos, para provar a verdade dos fatos
em que se funda o pedido ou a defesa e influir eficazmente na convicgdo do juiz (BRUNI-
GOMES, 2010)
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5. CONCLUSOES

Para que a Empresa cumpra com um dos principios contabeis que é o da Continuidade,
ela precisa de uma gestéo eficiente e eficaz.

Assim, o objetivo da pesquisa foi de demonstrar que: Com um planejamento tributario
bem feito, uma controladoria forte e uma pericia preventiva, dificilmente haveria evasao

fiscal.

Alguns setores mereceram atencédo especial nesse trabalho: Planejamento complexo e
pormenorizado; Controladoria, que permeia todos os setores da empresa e fica responsavel
inclusive pelo planejamento tributario, que tem grande impacto sobre o sucesso de uma

organizacao, tendo em vista a carga tributaria Brasileira.

A Pericia também nédo deveria ser usada sé depois da lavratura do auto de infracdo,

quando o fato gerador ja ocorreu e se configurou uma evaséo fiscal.

Ela pode e deve ser feita preventivamente, em conjunto com a Controladoria, que deve
abarcar o Planejamento Tributério, seja qual for o tamanho da Empresa ou seu Regime de
Tributacao.

Talvez assim a evasao se torne cada vez menos recorrente e que 0S empresarios
entendam a importancia de um bom controller, de um bom planejamento em todas as areas da
empresa, que a questdo tributaria é fundamental para o sucesso do empreendimento, que a

pericia pode ser usada preventivamente e principalmente que a evasdo fiscal é ilegal.

O lucro deve ser consequéncia de uma boa gestdo e ndo conseguida através de leis

burladas. O contador deve ser ético e cobrar isso de seus clientes.

Hoje em dia, com a unificacdo de sistemas, Contabilidade Digital, E-social em fase de
implantacéo, toda Empresa necessita de um Sistema de Informacéo para sua gestéo, incluindo
a gestdo Tributaria.

Com um planejamento tributario bem feito, uma controladoria forte e eficiente, uma

pericia preventiva, dificilmente havera evaséo.

Todas deveriam ter um grupo de discussdo de assuntos tributarios, que envolveria
todos os setores da empresa e seria composto pelo: Diretor ou gerente financeiro, Controller e

/ou Contador Geral, Diretor ou Gerente Juridico e Assessor Juridico externo.

Como sugestdo de trabalhos futuros nessa mesma area de processos periciais em area
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tributéria de empresas de mesmo ramo de atividade ou mesmo sistema de tributacdo para
verificar possiveis divergéncias, em um comparativo mais abrangente, ou ainda, como
poderia ser feita uma pericia de maneira preventiva, junto com a controladoria, em qualquer

que seja o tamanho da empresa.
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