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RESUMO

Para que as empresas do setor de automoveis obtenham resultados desejados é necessario
controlar os custos de compra e venda, além das despesas geradas no processo. Assim, 0
objetivo deste trabalho foi de analisar o custo anual de uma concessionaria de automdveis no
Mato Grosso do Sul, determinando a margem de contribuicdo e ponto de equilibrio. No
presente trabalho empregou-se a pesquisa exploratdria, envolvendo levantamento
bibliogréfico, entrevista e estudo de caso. Para a coleta dos dados foi realizada uma entrevista
com o contador da empresa, identificando os custos e despesas que a empresa possui. 1Sso
possibilitou identificar os custos e a lucratividade dos produtos, sendo de total importancia
para empresa, que através das informacgdes elaboradas o gestor podera tomar decisbes mais
precisas. Nesta pesquisa destaca-se o ponto de equilibrio contabil, onde se considera que, para
alcancé-lo a empresa precisa vender 82,35 unidades por ano do produto A e 43,63 unidades
do produto B. Durante o desenvolvimento desta pesquisa, constata-se a importancia dos
indicadores de margem de contribuicdo e pontos de equilibrio para a tomada de decisdes
dessa concessionaria de veiculos. Conhecendo melhor o custo de cada produto e o impacto
que tem em relagdo ao seu faturamento, o gestor pode visualizar claramente a situacdo da
empresa. Por meio dos objetivos especificos deste trabalho foi alcancado o objetivo geral,
através da revisdo bibliografica, que ofereceu embasamento para a analise dos dados, e dos
dados coletados junto a concessionaria de veiculos em estudo. Conclui-se que é de suma
importancia o controle e andlise de custos em qualquer tipo de empresa, sendo estes uma
estratégia de negdcios e proporcionando seguranca nos lucros obtidos.

Palavras Chave: custos; margem de contribui¢do; ponto de equilibrio econdmico; ponto de
equilibrio financeiro; ponto de equilibrio contbil.



ABSTRACT

For companies in the automotive sector to achieve desired results it is necessary to control the
costs of buying and selling, in addition to the expenses generated in the process. Thus, the
objective of this work was to analyze the annual cost of a car dealership in Mato Grosso do
Sul, determining the contribution margin and break-even point. In the present study, the
exploratory research was carried out, involving a bibliographical survey, interview and case
study. For the data collection, an interview was conducted with the company's accountant,
identifying the costs and expenses that the company possesses. This made it possible to
identify the costs and the profitability of the products, being of total importance for the
company, that through the information elaborated the manager can make more precise
decisions. In this research, we highlight the accounting balance point, where it is considered
that, in order to achieve this, the company must sell 82,35 units per year of product A and
43,63 units of product B. During the development of this research, the importance of the
contribution margin indicators and balance points for the decision making process of this
vehicle concessionaire. Knowing better the cost of each product and the impact it has on your
billing, the manager can clearly visualize the situation of the company. Through the specific
objectives of this work, the general objective was reached through a bibliographic review,
which provided a basis for data analysis, and data collected from the vehicle dealership under
study. It is concluded that it is of paramount importance to control and analyze costs in any
type of company, being these a business strategy and providing security in the profits
obtained.

Keywords: costs; contribution margin; point of economic equilibrium; point of financial
equilibrium; balance point.
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1 INTRODUCAO

Implementar e manter uma gestéo eficiente de concessionarias certamente ndo é uma
tarefa facil. Isso porque, ao contrério do que pode parecer para leigos, concessionarias de
veiculos sdo negdcios complexos que necessitam de uma gestdo rigida e assertiva em areas
que nem sempre estdo diretamente relacionadas entre si, como controle de estoque,
marketing, recursos humanos e contabilidade (SANCES, 2018).

O setor automotivo tem importante participacdo na estrutura industrial mundial. No
Brasil, representa cerca de 22% do PIB industrial. Devido aos seus encadeamentos, é um
setor cujo desempenho pode afetar significativamente a producéo de varios outros setores
industriais (MDIC, 2018).

A ANFAVEA Associagdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores
confirmou que o licenciamento de veiculos em 2018 registrou 2,56 milhdes de unidades,
aumento de 14,6% frente as 2,24 milhdes de unidades vendidas em 2017. Na analise mensal,
foram negociadas em dezembro 234,5 mil unidades, o que representa crescimento de 1,6%
sobre as 230,9 mil unidades de novembro, ou de 10,3% na comparagdo com as 212,6 mil de
dezembro de 2017. (ANFAVEA, 2019)

O controle de custos tem por finalidade o fornecimento de informagdes que
contribuem para auxiliar no setor administrativo e auxilia na lucratividade da empresa de
acordo com o seu planejamento adequado (PORTAL SEBRAE, 2015). Os administradores
que ndo souberem o custo de seus produtos terdo dificuldade de determinar a margem de
lucro, fixar um preco preciso aos seus produtos e também podem sofrer prejuizos em
determinadas vendas. E necesséria a capacidade de avaliar o desempenho das atividades e
apurar os custos dos produtos, isso faz com que o negdcio se torne mais competitivo no

mercado em que atua, evitando as demissoes e o fechamento da empresa (NETO, 2008).

1.1 DEFINICAO DA PROBLEMATICA

A Contabilidade enquanto fornecedora de informagfes, precisamente no ramo de
custos, possui consolidados conceitos de célculos que podem direcionar proprietarios e
gestores de empresas. Diante do exposto, surge a seguinte probleméatica que o objetivo geral

se propde a estudar: Quais sdo os resultados apontados pelo ponto de equilibrio e pela



margem de contribuicdo de uma Concessionaria de Veiculos em Mato Grosso do Sul

com vistas a tomada de decisdo?

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

Analisar os resultados apontados pelo ponto de equilibrio e pela margem de
contribuicdo de uma Concessionaria de Veiculos em Mato Grosso do Sul com vistas a

tomada de decisdo.

1.2.2 Objetivos Especificos

a) encontrar os valores das varidveis necessarias ao calculo da margem de

contribuicdo e ponto de equilibrio.
b) calculara margem de contribuigdo e ponto de equilibrio da empresa a ser estudada.

c) analisar os resultados encontrados.

1.3 JUSTIFICATIVA

A concorréncia dentro do mercado empresarial esta fazendo com que as empresas
tenham mais flexibilidade, tanto nas suas estratégias para ganhar mercado entre seus
concorrentes, quanto na redugdo dos pregos dos produtos vendidos. O controle de custos é
fundamental para manter a empresa, pois, faz-se necessario, cada vez mais, maximizar 0s
lucros, aumentar a produtividade e sempre reduzir custos.

Em seu trabalho, Carvalho (2014) diz que o aumento da competitividade exige maior
grau de preparacdo dos gestores. E cada vez mais perceptivel a necessidade de se gerenciar
bem os recursos aplicados na produgdo, comercializagdo de produtos e na prestacdo de
servigos. Contudo, seu trabalho teve por finalidade analisar a metodologia de apuragéo de
custos e buscar a implantacdo de um método de custeio eficaz, voltado para a tomada de
decisdes, em uma concessionaria de automoveis, localizada no interior do Estado de Minas

Gerais.



Comprovou-se através do estudo de caso que a ado¢do do método de custeio direto
para a analise gerencial dos custos é o mais adequado para a Concessionéria K, finalizando,
assim, as consideracdes feitas sobre a pesquisa e respondendo & questdo inicial desse
trabalho, ja que se provou que as taxas de rateio utilizadas no custeamento por absorcdo tém
super custeado alguns centros de custo da concessiondria e assim gerado informagdes
imprecisas para a gestdo de custos. Diante das atuais tendéncias do mercado, aconselha-se
dirigir o foco da andlise para a identificagdo do ponto de equilibrio das divisdes, bem como
aprofundar-se no controle dos custos e despesas fixas, através da ferramenta denominada,
orcamento empresarial (CARVALHO, 2014).

Na mesma tematica, Oliveira (2018) diz que a maioria dos empresérios desconhece
dessa ferramenta que é o Centro de Custo para a tomada de decisdes e, este trabalho
contribuird de forma a compreender esse sistema de custeio, tendo como objetivo despertar
interesse de adocdo desses processos. Possibilitando ao profissional, aprofundar-se no
assunto, aplicando nas empresas, de forma que elas venham a apropriar das informagoes
esclarecidas na pesquisa, visando & necessidade do controle e acompanhamento dos custos e
planejamento estratégico, como instrumentos para a tomada de decisdes, sejam em reduzir
seus custos, minimizando pregos de servigos e melhorar, com isso, sua competitividade.
Assim, o autor pode com isso objetivar a diminuicdo dos gastos desnecessarios, aumentando
a sua receita e gerando um maior resultado.

J& Rosa (2010) em seu trabalho, afirma que a alta competitividade do mercado exige
que as empresas se adaptem as mudangas com bastante rapidez e eficiéncia, para tanto é
necessario que elas sejam organizadas com areas que fornecam informacdes precisas e de
qualidade, facilitando a utilizagdo das ferramentas da Contabilidade de Custos, colocando a
empresa num patamar diferencia do garantindo aos administradores uma vantagem
competitiva. Desta forma, para atingir o sucesso da empresa € necessario que O0S
administradores tomem os rumos e decisdes corretas, baseados em informagfes contabeis
consistentes adaptando seus processos continuamente. Com base nisto, pode-se afirmar que
uma organizagdo conseguira se estabelecer e manter-se competitiva no mercado se tiver
gestores habilidosos, atualizados e detentores de informagdes contabeis, sendo que para tal, a
existéncia da Contabilidade de Custos é condicéo.

Dessa forma, o presente trabalho justifica-se pela importancia de uma analise contébil

na apuragdo dos custos de uma concessiondria, apontando como as anélises do calculo da



margem de contribuicdo e do ponto de equilibrio, podem oferecer aos gestores informaces

claras, precisas e oportunas que auxiliem na redug&o e controle dos custos da empresa.



2 REVISAO TEORICA

O referencial tedrico tem a fungéo de ser instrumento para a compreensdo de termos e
conceitos utilizados no desenvolvimento do estudo. Deve dar estrutura para o assunto
pesquisado com base em estudos de outros autores sobre o tema. Segundo Beuren (2010,
p.69), “trata-se de definir a abordagem necesséria para abranger os elementos presentes na
pergunta de pesquisa, e por consequéncia, no objetivo geral e nos objetivos especificos
estabelecidos a partir do mesmo”.

Nesta se¢éo sdo descritos, portanto, conceitos ligados ao tema do estudo, que buscam
facilitar a interpretacdo dos objetivos estabelecidos no estudo, e serdo apresentadas defini¢cdes
de Contabilidade de Custos, bem como, o uso de métodos para apuracdo de custos de uma

empresa.

2.1 CONTABILIDADES DE CUSTOS
Até a Revolugdo Industrial (século XVIII), quase sO existia a Contabilidade
Financeira (ou Geral), que, desenvolvida na Era Mercantilista, estava bem estruturada para

servir as empresas comerciais (MARTINS, 2010).

Martins (2010) explica que:

A Contabilidade Custos nasceu da Contabilidade Financeira, quando da
necessidade de avaliar estoques na industria, tarefa essa que era facil na
empresa tipica da era do Mercantilismo. Seus principios derivam dessa
finalidade primeira, e por isso, nem sempre conseguem atender
completamente as suas outras duas mais recentes e provavelmente mais
importantes tarefas: controle e deciséo.

Segundo Martins (2010), a Contabilidade desenvolvida na Era Mercantilista, era
somente usada e bem estruturada para as empresas comerciais, ndo havendo industrias, t&o
pouco a necessidade de Contabilidade para tal fim. Ainda Martins (2010), relata que devido
ao crescimento das empresas e o distanciamento do administrador junto aos ativos e 0s
trabalhadores, surge, entdo, o interesse e 0 uso da Contabilidade de Custos como uma
ferramenta gerencial.

Segundo Santos (2017), “a necessidade do controle fez com que a apuragéo de custos
ganhasse importancia desde o inicio do Capitalismo”. Era por meio da contabilidade de custos
que o comerciante tinha respostas se estava lucrando com seu negdcio, pois bastava
confrontar as receitas e as despesas do mesmo periodo.

Leone (2000) divide os Custos em trés grandes grupos:



a) Custos para a determinagdo do lucro e a avaliagdo do patrimdnio: custos
historicos ou reais, custos por natureza, custo fabril, custo primario, custo de
transformagdo, custo das mercadorias fabricadas e custo das mercadorias
vendidas.

b) Custos para o controle das operagdes: Custo direto e indireto, custos-padrao,
custos pela responsabilidade.

¢) Custos para planejamento e tomada de decisfes: Custos fixos, variaveis e semi
variaveis.

O campo da Contabilidade de Custos esta cada vez mais desenvolvido e mais
abrangente, pois além de informar o valor exato dos custos, ela nos da informacdes
necessarias para o controle e tomada de decisdo dentro da empresa. Existem varios tipos de
custos, tantas quantas forem as necessidades gerenciais. Neste trabalho serd destacado os

Custos para o controle das operagdes e os Custos para planejamento e tomada de decisdes.

2.1.1Sistemas de Custeio

Custeio significa apropriagdo de custos. Dentre estes métodos, ha o custeio por
absor¢do, utilizado normalmente para o célculo de custos para formacdo dos estoques.
Também, o Custeio Baseado por Atividade (ABC), que identifica os custos de produgéo as
atividades (Martins, 2010) e o custeio varidvel, que € um custo varidvel, é um custo que é
proporcional ao nivel da atividade.

Custeio por Absorgéo consiste na apropriagdo de todos os custos de produgdo aos
bens elaborados, e s6 os de producdo; todos os gastos relativos ao esforgo de produgdo séo
distribuidos para os produtos ou servigos feitos (MARTINS, 2010).

Os custos de producéo podem ser apropriados aos produtos pelos sistemas de custeio
por absorcéo e variavel.

Séo apresentados alguns conceitos fundamentais a respeito da formagao dos custos de
producéo. Conforme Martins (2010), as principais definigdes envolvidas nesse processo estéo

no Quadro 1.

Terminologia | Conceito
Sacrificio financeiro com que a entidade arca para a obtencdo de um produto ou servigo
qualquer, sacrificio esse representado por entrega ou promessa de entrega de ativos (ex.:
Gasto dinheiro).

Custo Gasto relativo a bem ou servigo utilizado na producdo de outros bens ou servigos.

Investimento Gasto ativado em fungdo de sua vida (til de beneficios atribuiveis a futuros periodos.

Desembolso Pagamento resultante da aquisi¢do do bem ou servigo.

Perda Bem ou servigo consumidos de forma anormal e involuntéria.
Quadro 1: Terminologias em custos
Fonte: Adaptado de Martins (2010).




A contabilidade de custos, quando procura custear o produto atribuindo-lhe também
parte do custo fixo, é conhecida como contabilidade de custos pelo método de custeamento
por absorcdo. Este método consiste na apropriacdo de todos os custos de producdo aos
produtos elaborados de forma direta e indireta (rateios) (SANTOS, 2017).

No custeio pelo método variavel, apropriam-se aos produtos, mercadorias e servigos
vendidos, apenas 0s custos variaveis. Os demais custos relacionados e necessérios para
manter a capacidade instalada devem ser tratados como do periodo indo diretamente para o
resultado (SANTQOS, 2017).

Segundo Maher (2001, p. 361), “Custeio variavel é um sistema de contabilizacéo de
custos em que apenas 0S custos variaveis de producdo sdo atribuidos aos produtos. Para
Martins (2010), “s6 séo alocados aos produtos os custos variaveis, ficando os fixos separados
e considerados como despesas do periodo, indo diretamente para o resultado. Para os
estoques s6 vao, como consequéncia, custos variaveis”.

J& o Custeio Baseado por Atividade (ABC) identifica os custos de producdo as
atividades (MARTINS, 2010). E um método de custeio que procura reduzir sensivelmente as
distorg¢des provocadas pelo rateio arbitrario dos custos indiretos (MARTINS, 2010).

Perez Jr, Costa e Oliveira apud Blois (2010), enfatizam que o custeio ABC é um
instrumento de controle gerencial e apresenta diversas vantagens se comparado aos

critérios de custeio tradicionais, conforme o Quadro 2:

Caracteristicas da informacéo gerada Impacto produzido pela informacéo no
pelo ABC ambiente gerencial da empresa

Permite a apuracgdo dos custos dos produtos com | Revisdo das margens de contribuicdo e

maior precisao. rentabilidade dos produtos.

Identifica os direcionadores de custos e de | Contribuicdo para o aprimoramento continuo,
atividades. com a melhoria dos processos e produtos.
Identifica os custos que ndo agregam valor aos | Aumento da lucratividade, com a eliminacdo dos
produtos e aos processos. custos desnecessarios.

Constata certas informagGes gerenciais de custos | Aprimoramento do desempenho e melhor
invisiveis. orientacdo para 0 processo decisdrio
estratégico

Quadro 2: Caracteristicas do Custeio ABC.
Fonte: Adaptado de Blois (2010).

2.1.2Custeio Variavel
A literatura apresenta metodos de custeio como formas de classificar os custos e

apropriar aos produtos.



Maher (2001, p. 361), escreve que “Custeio Variavel & um sistema de contabilizacdo
de custos em que apenas 0s custos variaveis de producdo sdo atribuidos aos produtos. Leone
(2000) apresenta a defini¢do de que este custeio é usado para acumular os custos de qualquer
objeto ou segmento de uma empresa. O critério de custeio variavel é assim denominado
porque trata dos custos que variam com o parametro operacional que foi escolhido para ser a
base de volume ou da atividade ou de segmento da empresa.

Para Martins (2010), “s6 séo alocados aos produtos os custos variaveis, ficando os
fixos separados e considerados como despesas do periodo, indo diretamente para o resultado.
Para os estoques s6 vdo, como consequéncia, custos varidveis. “Em resumo, o Custeio
Variavel é um método de contabilizar os custos de uma produgdo avaliando somente os
custos que variaram durante o periodo.

Segundo Maher (2001), as empresas que optam pelo método do Custeio Variavel,
obtém grande volume de informages, pois podem separar o custo fixos e variaveis e obter
dados para fixar custo unitario a fim de encontrar o Ponto de Equilibrio, além de facilitar nas
tomadas de decisdes e auxiliar o planejamento e controle de produgédo da organizagéo a curto
prazo.

As prerrogativas tedricas que atendem os objetivos desta pesquisa sdo atendidas pelo
conceito do Custeio Variavel, que possibilita pela sua forma de identificar os custos aos

produtos, o calculo da margem de contribuicdo e do ponto de equilibrio.

2.1.3Contabilidade Gerencial

A Contabilidade Gerencial surgiu da necessidade dos gestores em terem informagdes
confidveis, que possibilitassem as tomadas de decisbes de uma empresa.

Para Martins (2010), devido ao crescimento das empresas, com O consequente
aumento da distancia entre administrador e ativos e pessoas administradas, passou a
contabilidade de custos a ser encarada como uma eficiente forma de auxilio no desempenho
dessa nova missao, a gerencial.

Martins (2010) diz ainda que, a contabilidade de custos acabou por passar, nessas
Ultimas décadas, de mera auxiliar na avaliagdo de estoques e lucros globais para importante
arma de controle e decisdo gerenciais.

Segundo Padoveze (1996) a Contabilidade Gerencial tem como objetivo facilitar o

planejamento, controle, avaliagdo de desempenho e a tomada de decisdo internamente, através
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de relatorios de orcamento, contabilidade por responsabilidade, desempenho, custos e
relatorios especiais com a finalidade de facilitar a tomada de decisdo.

Padoveze (1996) reconhece que, a Contabilidade Gerencial ndo existe se ndo tiver uma
acédo, que transforme e interprete os dados em informagdes, possibilitando seu uso como
instrumento de uma 6tima gest&o.

Em resumo, a Contabilidade Gerencial € de grande importancia para a prosperidade
das empresas. E usada estrategicamente para planejamento e tomada de decisdo, atingindo

assim, as metas e o objetivo da empresa.

2.1.4Custos Diretos, Indiretos, Fixos e Variaveis

Primeiramente, quanto as definicBes de fixo e varidvel, segundo Leone (2000) os
termos fixo e variavel sdo geralmente usados para descrever como um custo reage as
mudancas na atividade. Um custo variavel é um custo que é proporcional ao nivel da
atividade (o custo total aumenta & medida que a atividade aumenta) e um custo fixo é
constante no total, na faixa de volume relevante da atividade esperada que estd sendo
considerada.

Custos Fixos e Varidveis sdo uma classificacdo que ndo leva em consideracdo o
produto, e sim o relacionamento entre o valor total do custo num periodo e o volume de
producgdo. Fixos sdo os que num periodo tém seu montante fixado ndo em fungdo de
oscilacBes na atividade, e Variaveis os que tem seu valor determinado em fungdo dessa
oscilagdo (MARTINS, 2010).

A distribuigdo dos custos da entidade, conforme Leone (2000) depende de uma analise
do objeto examinado para que ele seja subdividido em diretos e indiretos destina-se a fornecer
informagBes para a determinacdo do montante mais realistico do custo desse objeto,
influenciando diretamente no controle do custo desse objeto, bem como no controle dos
custos do centro de responsabilidade e, de maneira geral de todos os segmentos que tiveram
seus custos identificados e acumulados. Caracterizou os custos diretos como todos aqueles
custos que podem ser identificados com as obras, do modo mais econdmico e ldgico. Ja para
ele os custos indiretos sdo todos os outros custos que dependem do emprego de recursos, de
taxas de rateio, de parametros para o débito das obras.

Desse modo, a diferenca entre os custos diretos e 0s custos indiretos é necesséria para

um calculo mais real do custo de qualquer objeto, para a verificagdo da rentabilidade e da

11



eficiéncia das varias atividades da empresa. J& os custos fixos sdo aqueles que ndo se alteram
em determinado periodo da producdo, e 0s custos variaveis se alteram de acordo com o
nimero de quantidade produzida. A defini¢do dos custos como sendo fixo ou varidvel, conduz
a aplicacdo das formulas para os céalculos da Margem de Contribuicdo e do Ponto de

Equilibrio.

2.2 MARGEM DE CONTRIBUICAO

Em qualquer que seja 0 segmento, Industria, Comércio ou Servicos, € perfeitamente
possivel e facil se apurar o valor e o percentual respectivo da Margem de Contribuicéo
(SEBRAE, 2018).

Segundo Leone (2000, p. 375), “a margem de contribuicdo é a diferenca entre as
receitas e o custo diretos e varidveis identificados a um produto, linha de produtos, servicos,
processos, segmentos, enfim, a cada um dos objetos em que se pode dividir a atividade de
uma empresa”.

O termo Margem de Contribuicdo tem um significado igual ao termo Ganho Bruto
sobre as Vendas. Isso indica para o empresario o quanto sobra das vendas para que a empresa
possa pagar suas despesas fixas e gerar lucro (SEBRAE,2018).

Para Martins (2010, p. 179), “a diferenga entre o preco de venda e o Custo Varidvel de
cada produto é o valor que cada unidade efetivamente traz a empresa de sobra entre sua
receita e o custo que de fato provocou e que Ihe pode ser imputada sem erro”. Demonstrando-

se essa margem pela formula constante no Quadro 03:

MC =PV - (CV + DV)

Onde:

MC = Margem de contribuigdo

PV = Preco de Venda ou Receita Bruta
CV = Custo variavel

DV = Despesa variavel

Quadro 03: Férmula da Margem de Contribuicao.
Fonte: Martins (2010).

Ao analisar a margem de contribuicdo de cada produto é possivel verificar se existe

algum deles que possui maior capacidade de trazer rentabilidade para empresa.
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2.3 PONTO DE EQUILIBRIO

Segundo Santos (2017) ponto de equilibrio é uma expressdo usada para definir o
equilibrio entre o faturamento de vendas e 0s custos totais, equivalente ao lucro zero. A partir
do ponto de equilibrio é que as operagBes de uma empresa comegam a gerar lucro.

Crepaldi (1999) afirma que dividindo os custos e as despesas fixas totais pela margem
de contribuicdo unitéria, obtém-se o ponto de equilibrio contabil. Segundo Martins (2010) o
Ponto de Equilibrio Contébil seré obtido quando a soma da margem de contribuicéo totalizar
0 montante suficiente para cobrir todos os custos e despesas fixas, ou seja, quando receitas
menos 0s custos e as despesas totais ddo resultado nulo.

O Ponto de Equilibrio Econdmico se d& no momento em que as despesas e 0s lucros
se igualam, ou seja, unidades ou valor da receita necessaria para cobrir todos os custos e
despesas, somado ao valor do lucro preterido (MARTINS, 2010).

E o Ponto de Equilibrio Financeiro é alcangcado quando o valor das disponibilidades
permanece inalterado, independentemente de haver resultado contabil ou econbémico tendo
como foco o valor das vendas necessarias para que as necessidades financeiras de entrada e
saida de recursos se equivalnam (MARTINS, 2010). As formulas para o célculo destes

pontos de equilibrio estdo apresentadas no Quadro 04:

Ponto de Equilibrio — PE Formula

Custos e Despesas Fixas
Margem de Contribuigdo Unitaria

PE Contabil

Margem de Contribuicdo Unitéria
Custos e Despesas Fixas + Lucro Desejavel

PE Econdmico

Margem de Contribuicdo Unitéria
Custos e Despesas Fixas - Gastos Ndo-Desembolsaveis

PE Financeiro

Quadro 04: Formulas dos Pontos de Equilibrio
Fonte: Adaptado de Martins (2010)

E importante ressaltar que a técnica do ponto de equilibrio é um conceito que auxilia a
empresa na gestdo de curto prazo. O ponto de equilibrio mostra o ponto minimo que a
empresa precisa operar, onde lucro é igual a zero, e nesse ponto minimo de operagéo a
empresa consegue cobrir seus custos variaveis e fixos. Assim ndo se pode pensar num
planejamento em longo prazo para uma companhia que dé prejuizo e ndo consiga pagar seus
custos (PADOVEZE, 2009).

Esta pesquisa apresenta o Ponto de Equilibrio Contabil, que graficamente, €

representado na Figura 01, de acordo com Maher (2001).
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Figura0l: Ponto de Equilibrio
Fonte: Adaptado de Maher (2001)

O ponto de equilibrio mostra quanto a empresa precisa vender, em unidades, para ser
lucrativa. Procura-se conhecer essa analise para avaliar se 0 investimento em um negdcio serd

ou se esta sendo rentavel.



3 METODOLOGIA
Nos itens do texto que seguem, sdo apresentados conceitos e a classificagcdo desta

pesquisa quanto aos objetivos, procedimentos e abordagem do problema.

3.1 DELINEAMENTOS DA PESQUISA
Nos itens do texto que seguem, sdo apresentados conceitos e a classificagcdo desta

pesquisa quanto aos objetivos, procedimentos e abordagem do problema.

3.1.1 A pesquisa quanto aos objetivos

Segundo Beuren (2010), “diante da necessidade de se definir o delineamento da
pesquisa, quanto aos objetivos, poderd o trabalho monografico se enquadrar como uma
pesquisa exploratoria, descritiva ou explicativa”.

A pesquisa exploratéria visa proporcionar maior familiaridade com o problema,
explicitad-lo. Pode envolver levantamento bibliogréafico, entrevistas com pessoas experientes
no problema pesquisado. Geralmente, assume a forma de pesquisa bibliogréfica e estudo de
caso. Ja a pesquisa descritiva visa descrever as caracteristicas de determinadas populagdes ou
fendmenos. Uma de suas peculiaridades estd na utilizacdo de técnicas padronizadas de coleta
de dados, tais como o questionario e a observagdo sistematica. Ex.: pesquisa referente a idade,
sexo, procedéncia, eleicdo etc. JA a pesquisa explicativa visa identificar os fatores que
determinam ou que contribuem para a ocorréncia dos fendmenos. E o tipo que mais aprofunda
o conhecimento da realidade, porque explica a razdo, o porqué das coisas. Por isso, é o tipo
mais complexo e delicado (GIL, 2008).

No presente trabalho emprega-se a pesquisa exploratéria, envolvendo levantamento

bibliogréfico, entrevista e estudo de caso.

3.1.2 A pesquisa quanto aos procedimentos

Beuren (2010) indica que “os procedimentos na pesquisa cientifica se referem a
maneira pela qual se conduz o estudo e, portanto, se obtém os dados”. Neste trabalho foi feito
uma pesquisa bibliogréfica, utilizando livros que apresentam os conceitos da Contabilidade,
também foi feito uma pesquisa documental, onde Beuren e Gil (1999) definem ser
documentos de segunda méo, que de alguma forma j& foram analisados, tais como: relatdrios
de pesquisa, relatorios de empresas, tabelas estatisticas, entre outros. Também foi feito um

estudo de caso em uma concessionaria de Mato Grosso do Sul.
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O estudo de caso é importante, pois retne e detalha informagdes apuradas. A riqueza
dessas informacBes auxilia num maior entendimento e possivel resolucdo de problemas
relacionados ao assunto estudado (BEUREN; RAUPP, 2010).

3.1.3 A pesquisa quanto a abordagem do problema

As tipologias de pesquisa quanto a abordagem do problema séo destacadas em
pesquisas qualitativas e quantitativas.

Richardson (1999, p. 80 apud Beuren e Raupp, 2010, p. 91) explica que “os estudos
que empregam uma metodologia qualitativa podem descrever a complexidade de
determinado problema, analisar a interacdo de certas variaveis, compreender e classificar
processos vividos por grupos sociais”.

Ainda Richardson (1999, p. 70 apud Beuren e Raupp, 2010, p. 92) afirma que
abordagem quantitativa “caracteriza-se pelo emprego de quantificagéo tanto nas modalidades
de coleta de informagdes, quanto no tratamento delas por meio de técnicas estatisticas, desde
as mais simples como percentual, média, desvio-padrdo, as mais complexas, como
coeficiente de correlacdo, analise de regressdo, etc”.

Neste trabalho foi feita uma pesquisa qualitativa, e tendo como objetivo coletar o
maximo de informagdes com qualidade para um bom entendimento da situacdo da empresa,

calculando assim a margem de contribuicéo e o ponto de equilibrio.

3.2 OBJETO DE ESTUDO

O meio no qual o estudo foi desenvolvido consiste em uma concessionaria de
Veiculos no Mato Grosso do Sul. A empresa trabalha no segmento de automoveis, com a
caracteristica especifica de venda de veiculos de tragdo 4x4, pegas e prestacdo de servicos.

Esse segmento é importante para economia do estado, pois, as vendas tiveram bom
desempenho com avango de 16,4% nas vendas do ano e de 22,9% no més de novembro. No
acumulado, o montante vendido ficou em 50.433 unidades em MS, diante de 43.293 do
mesmo periodo de 2017. J& em dezembro, os negdcios somaram 4.762 veiculos.
(FENABRAVE, 2018)

A empresa estudada possui 14 (quatorze) funciondrios, sendo eles: 1 lavador, 1

vendedor de pecas, 1 vendedor de acessorios,1 recepcionista, 3 vendedores de veiculos
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novos, 1 gerente, 2 mecénicos, 1 caixa, 1 contador, 1 assistente contabil e 1 supervisor de
departamento pessoal. O horério de funcionamento da empresa é de segunda a sexta das
08:00 as 18:00 horas, e no sabado das 08:00 as 12:00 horas. O periodo estudado compreende
ao ano de 2017.

Em janeiro de 2017 o saldo inicial da empresa era negativo em R$ 98.313,63 reais, ao
longo do ano foi possivel compensar esse prejuizo e obter um lucro acumulado de R$
529.784,01 reais.

3.3 TECNICAS DE COLETA DE DADOS

A coleta de dados em documentos pode ser dividida em: pesquisa documental ou de
fontes primarias e pesquisa bibliogréaficas ou de fonte secundérias.

Neste trabalho foi usada a pesquisa bibliogréafica ou de fontes secundérias, Marconi e
Lakatos (2002, apud Beuren 2010, p. 135) comentam que “as fontes secundérias possibilitam
ndo s6 resolver os problemas ja conhecidos, mas também explorar novas areas onde 0s
problemas ainda ndo se cristalizaram suficientemente. Assim, a pesquisa bibliografica
propicia a investigacdo de determinado assunto sob um novo enfoque ou abordagem. ”

E também foi usada entrevista com o contador que, conforme Andrade (2007), é uma
técnica de obtencdo de informagdes é aquela em que o investigador apresenta
questionamentos pessoalmente & populacdo, com o objetivo de obter dados necessarios para
responder a questdo estudada. A entrevista pode ser classificada em estruturada,
semiestruturada ou ndo estruturada. A entrevista estruturada acontece quando o entrevistador
segue um roteiro estabelecido com perguntas predeterminadas, podendo o questionario ser de
respostas abertas ou fechadas. Nesse caso foi feita uma entrevista ndo estruturada, com

perguntas abertas ao contador da concessionaria em questéo.

3.4 TECNICAS DE ANALISE DE DADOS

Na andlise de dados, Gil (1999, apud Beuren 2010, p. 136) explica que o objetivo €
organizar sistematicamente os dados de forma que possibilitem o fornecimento de respostas
ao problema de investigagao.

Para responder os objetivos, foram adotadas pesquisa qualitativa, pesquisa descritiva

(bibliogréaficas e documentais), bem como identificar, relatar e comparar dados, e uma
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entrevista ndo estruturada. Quanto a analise dos resultados, foi relacionada a fala dos autores
com a fundamentacéo tedrica levantada.

Séo apresentados, na sequéncia, a margem de contribuicdo e o ponto de equilibrio.
Assim, analisando os dados de uma concessiondria de veiculos no Mato Grosso do Sul, sera
demonstrado como esses indicadores podem cooperar para 0 bom funcionamento e uma boa

gestdo da empresa.



4 ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

A empresa estudada trabalha no segmento de automdveis, com a caracteristica
especifica de venda de veiculos de tracdo 4x4, pecas e prestacdo de servicos; entretanto, o
foco deste trabalho esta nas vendas de veiculos.

Os dados foram obtidos através de visita na empresa e entrevista com o contador,
buscando entender o processo de compra e venda de veiculos da empresa para realizar a
analise dos custos por produtos da melhor forma possivel. O controle de seus custos
atualmente é feito pela contabilidade interna. A TabelaO1 mostra o valor mensal que a
empresa obteve através da venda de seus dois produtos (A e B), e demonstrando qual foi o

mais vendido no ano de 2017.

Tabela 01: Demonstrativo de Faturamento mensal dos produtos A e B da empresa pesquisada

Periodo Tipos de Quantidade Valor Unitario | Valor Total Mensal
produtos Vendida (em R$) (em R$)
Janeiro Produto A 8 69.114,12 552.912,96
Produto B 2 126.024,51 252.049,02
Feversiro Produto A 9 69.114,12 622.027,08
Produto B 2 126.024,51 252.049,02
Marco Produto A 13 69.114,12 898.483,56
Produto B 4 126.024,51 504.098,04
Abril Produto A 11 69.114,12 760.255,32
Produto B 3 126.024,51 378.073,53
Maio Produto A 14 69.114,12 967.597,68
Produto B 3 126.024,51 378.073,53
Junho Produto A 16 69.114,12 1.105.825,92
Produto B 4 126.024,51 504.098,04
ulho Produto A 13 69.114,12 898.483,56
Produto B 4 126.024,51 504.098,04
Agosto Produto A 12 69.114,12 829.369,44
Produto B 3 126.024,51 378.073,53
Setembro Produto A 13 69.114,12 898.483,56
Produto B 2 126.024,51 252.049,02
Outubro Produto A 11 69.114,12 760.255,32
Produto B 5 126.024,51 630.122,55
Novembro Produto A 14 69.114,12 967.597,68
Produto B 6 126.024,51 756.147,06
Dezembro Produto A 15 69.114,12 1.036.711,80
Produto B 6 126.024,51 756.147,06
Produto A 149 - 10.298.002,92
TOTAL ANUAL Produto B 44 - 5.545.078,42

Fonte: Elaborado pela autora, com dados da pesquisa
*Para proteger a identidade da empresa foi utilizado nomes ficticios.

4.1 MARGEM DE CONTRIBUICAO PRODUTO A E PRODUTO B

A Margem de Contribuigdo é representada pela capacidade que a empresa deve

possuir para cobrir seus custos fixos e obter lucratividade. Mas para calcular a margem de
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contribuicdo precisa-se descobrir primeiro o custo variavel, que corresponde ao custo de

venda mais as despesas de venda, conforme Tabela 2.

Tabela2: Custo Variavel- Produto A e B (em R$)
COMPRA E VENDA - PRODUTO A

Compra Fabrica 5.580.890,69
Comissoes 70.000,00
Impostos 2.951.122,82
Total 8.602.013,51
COMPRA E VENDA - PRODUTO B
Compra Fabrica 2.640.698,25
Comissoes 45.000,00
Impostos 1.946.155,18
Total 4.631.853,43

Fonte: Elaborada pela autora, com dados da pesquisa

A Margem de Contribuigdo corresponde & diferenca entre o preco de venda (receita
bruta) e a soma dos custos e despesas varidveis. Equivale ao valor de venda do produto
deduzidos os custos e despesas por ele gerados. As tabelas 3 e 4 apresentam a apuracdo da
margem de contribuicdo, com base no valor de vendas, relativos ao ano de 2017, com o
objetivo de identificar tal valor. Nota-se que a margem de contribuigdo representa 16,46% do

total da receita.
Tabela 3: Demonstracédo do Resultado (Produto A)

Produto A Valor Total Empresa (em R$)

Receita Bruta 10.298.002,92
(-) Custos Variaveis 5.580.890,69
Compra Fabrica 5.580.890,69
(-) Despesas Variaveis 3.021.122,82
Impostos 2.951.122,82
Comissao 70.000,00
MARGEM DE CONTRIBUI(;AO 1.695.989,41
Custo Fixo 880.000,00
Aluguel 200.000,00

Funcionérios 500.000,00

Pré-labore 120.000,00

Honorarios contabeis 60.000,00

Despesa Fixa 57.450,00
Energia Elétrica 43.000,00
Agua 5. 450,00
Telefone 3.000,00

Depreciagdo 6.000,00

LUCRO LIQUIDO 758.539,41

Fonte: Elaborada pela autora, com dados da pesquisa (2017)
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Nota-se que, ao observar a Tabela 3, referente aos dados do produto A, deduzidos os

Custos Fixos da Margem de Contribuicdo, o lucro liquido apresenta o valor de R$

758.539,41.

Os dados do produto B podem ser observados na Tabela 4.

Tabela 4: Demonstracéo do Resultado (Produto B)

Produto B Valor Total Empresa (em R$)

Receita Bruta 5.545.078,42
(-) Custos Variaveis 2.640.698,25
Compra Fabrica 2.640.698,25
(-) Despesas Variaveis 1.991.155,18
Impostos 1.946.155,18
Comissao 45.000,00
MARGEM DE CONTRIBUI(;AO 913.224,99
Custo Fixo 880.000,00
Aluguel 200.000,00

Funcionérios 500.000,00

Pré-labore 120.000,00

Honorarios contabeis 60.000,00

Despesa Fixa 25.750,00
Energia Elétrica 19.560,00
Agua 2.690,00
Telefone 1.000,00

Depreciagdo 2.500,00

LUCRO LIQUIDO 7.474,99

Fonte: Elaborada pela autora, com dados da pesquisa (2017)

Referente aos dados do produto B, deduzidos os Custos Fixos da Margem de

Contribuicéo, o lucro liquido apresenta o valor de R$ 7.474,99.

Sendo assim, tem-se em relacdo aos dois produtos a Tabela 05 com um resumo geral

dos dois produtos da empresa pesquisada:

Tabela 5: Resumo dos dados dos Produtos A e B da empresa pesquisada (Em R$)

PERIODO | PRODUTO | QUANTIDADE | PRECO DE | CUSTO MARGEM DE
VENDIDA VENDA VARIAVEL | CONTRIBUIGAO
2017 Produto A 149 10.298.002,92 | 8.602.013,51 1.695.989,41
2017 Produto B 44 5.545.078,42 | 4.631.853,43 913.224,99
TOTAL 193 15.843.081,34 | 13.233.866,94 2.609.214,40

Fonte: Elaborada pela autora, com dados da pesquisa (2017)

4.2 PONTOS DE EQUILIBRIO PRODUTO A E PRODUTO B

Ponto de Equilibrio Contabil é obtido quando a soma da margem de contribuicdo

totalizar o montante suficiente para cobrir todos os custos e despesas fixas, ou seja, quando
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receitas menos 0s custos e as despesas totais ddo resultado nulo. O Ponto de Equilibrio
Econdmico se d& no momento em que as despesas e 0s lucros se igualam, ou seja, unidades
ou valor da receita necessaria para cobrir todos 0s custos e despesas, somado ao valor do
lucro preterido. E o Ponto de Equilibrio Financeiro € alcancado quando o valor das
disponibilidades permanece inalterado, independentemente de haver resultado contébil ou
econdmico tendo como foco o valor das vendas necessarias para que as necessidades
financeiras de entrada e saida de recursos se equivalham (MARTINS, 2010). Na sequéncia,

estes serdo melhor detalhados.

4.2.1 Ponto de Equilibrio Contébil

E demonstrada através do ponto de equilibrio contabil a quantidade minima que a
empresa deve vender para cobrir todos 0s seus custos e despesas fixas e variaveis, como

apresentado na Tabela 6.

Tabela 6: Calculo do ponto de equilibrio contabil produto A e B

Ponto de Equilibrio Contabil Produto A Produto B
(+) Custos fixos 880.000,00 880.000,00
(+) Despesas fixas 57.450,00 25.750,00
(/) Margem de contribuicdo unitaria 11.382,49 20.755,12
(=) PE em unidades 82,35 43,63

Fonte: Elaborada pela autora, com dados da pesquisa (2017)

Diante desta analise, pode-se dizer que o ponto de equilibrio € atingido quando a
concessionaria vender por més uma média de 82,35 unidades do produto A e 43,63 unidades

do produto B por ano. Apés essa quantidade a empresa passaré a ter lucro.

4.2.2 Ponto de Equilibrio Econémico

Para calcular o ponto de equilibrio econdbmico considera-se o valor do produto
unitario, o custo variavel unitario e os custos fixos do periodo. Também é considerado o valor
do lucro que se quer obter e a margem de contribuigdo unitéaria, conforme célculo como

apresentado na Tabela 7.

22



Para o produto A o valor total das vendas sera de R$ 7.512.704,84 (108,70 x R$

69.114,12) com custos varidveis para todas as unidades produzidas de R$ 6.275.428,18

(108,70 x 57.731,63).

Tabela 7: Calculo do ponto de equilibrio econémico produto A e B (em R$)

Ponto de equilibrio econémico | Produto A Produto B
(+) Prego Venda 69.114,12 126.024,51
(-) Custos e Despesas Variaveis unit. 57.731,63 105.269,39
(=) Margem de contribuicao 11.382,49 20.755,12
(+) Custos e despesas fixas 937.450,00 905.750,00
(+) Lucro Desejado 299.920,76 99.987,55
(/) Margem de contribuicdo 11.382,49 20.755,12
(=) PE em unidades 108,70 48,45

Fonte: Elaborada pela autora, com dados da pesquisa (2017)

Para o produto B, o valor total das vendas serd de R$ 6.105.887,50 (48,45 x R$

126.024,51) com custos variaveis para todas as unidades produzidas de R$ 5.100.301,94

(48,45 x R$ 105.269,39).

Dessa forma conclui-se que para obter o lucro desejado do produto A, que é R$
299.920,76, a empresa precisa vender 108,70 unidades e do produto B, que é R$ 99.987,55,

precisa vender 48,45 unidades.

4.2.3 Ponto de Equilibrio Financeiro

O ponto de equilibrio financeiro é obtido através da subtracdo dos custos e despesas

fixas com os gastos fixos ndo desembolsaveis, neste caso tem-se a depreciagdo, e esse

resultado é obtido dividindo-se pela margem de contribuicdo unitaria, conforme Tabela 8.

Tabela 8: Calculo do ponto de equilibrio financeiro -Produto A e B

Calculo do ponto de equilibrio financeiro

Produto A Produto B

(-) Custos e Desp. Fixas

937.450,00 905.750,00

(-) Depreciacdo 6.000,00 2.500,00
(/) Margem de contribuicdo Unitaria 11.382,49 20.755,12
(=) PE em unidades 81,83 43,51

Fonte: Elaborada pela autora, com dados da pesquisa (2017)

O Ponto de Equilibrio Financeiro é um indice que marca o ponto em que as vendas

criam receitas que se igualem as despesas e custos de uma operagdo. A partir do ponto de

equilibrio a companhia passa a obter lucro. No entanto, para obter lucro no produto A é

preciso vender acima de 81,83 unidades, e no produto B acima de 43,51 unidades.
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5 CONSIDERAGCOES FINAIS

Esta pesquisa teve o objetivo geral de analisar os resultados apontados pelo ponto de
equilibrio e pela margem de contribuicdo de uma Concessionaria de Veiculos em Mato
Grosso do Sul com vistas a tomada de decis&o.

Considera-se que, por meio dos objetivos especificos deste trabalho foi alcancado o
objetivo geral, através da revisdo bibliografica, que ofereceu embasamento para a analise dos
dados, e dos dados coletados junto a concessionaria de veiculos em estudo, apresentados na
analise e discusséo.

Constatou-se no periodo em estudo que a empresa, além de conseguir pagar seu gasto
mensal, apresentou lucro de 7,36%, para o produto A e 0,13% para o produto B, em relagéo
ao seu faturamento. Apds fazer o célculo da receita subtraindo os impostos, custos e despesas
varigveis, obtém-se a margem de contribuicdo de 16,46% para ambos produtos, que permite
quitar as despesas e gerar o lucro da empresa. Caso a empresa apresentasse margem inferior
ao total desses custos e despesas estaria tendo prejuizo.

Nesta pesquisa foi destacado o ponto de equilibrio contabil, concluindo-se que para
alcancar o ponto de equilibrio a empresa precisa vender 82,35 unidades por ano do produto A
ao preco minimo calculado de R$ 69.114,12, atingindo R$ 5.691.547,78 de vendas no
exercicio, e 43,63 unidades do produto B, ao pre¢o minimo calculado de R$ 126.024,51,
atingindo R$ 5.498.449,37 de vendas no ano em estudo.

Entretanto, para o Ponto de Equilibrio Econdmico conclui-se que para obter o lucro
desejado do produto A, que é R$ 299.920,76, a empresa precisa vender 108,70 unidades e do
produto B, que é R$ 99.987,55, precisa vender 48,45 unidades.

E o Ponto de Equilibrio Financeiro para a empresa obter lucro no produto A é preciso
vender acima de 81,83 unidades, e no produto B acima de 43,51 unidades.

Durante o desenvolvimento desta pesquisa, constatou-se a importancia desses
indicadores para a tomada decisdes dessa concessionéria de veiculos. Conhecendo melhor o
custo de cada produto e o impacto que tem em relagcdo ao seu faturamento, o gestor pode
visualizar claramente a situacdo da empresa. A concessionaria em questdo demonstrou que
sua maior rentabilidade é referente ao produto A; sendo assim, é recomendavel que mantenha
somente ele, pois, o lucro que o produto B obteve é muito baixo sendo apenas de 0,13% sobre
o faturamento, ndo atingindo o lucro desejado.

Para os académicos que estdo em busca de um tema para o seu trabalho de conclusdo

de curso, sugere-se dentro desse mesmo tema, pesquisas com veiculos de pequeno porte,
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servicos, comparar empresas desse ramo ou até mesmo em setores diferentes como, Auditoria
e Gestdo Empresarial, Responsabilidade civil e penal do profissional contabil, Pericia
contébil, entre outros.

Enfim, conclui-se que é de suma importancia o controle e andlise de custos em

qualquer tipo de empresa, sendo uma estratégia de neg6cio e proporcionando seguranga nos
lucros obtidos.
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