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RESUMO

Pouca ou quase nenhuma informacdo tinhamos acerca da atual situacdo profissional dos
egressos em Engenharia de Producédo da UFGD. Tal fato pode ser justificado pela falta de um
acompanhamento da trajetdria académica e profissional dos mesmos assim que se desvinculam
da Universidade. Informacg6es desta fase sdo importantes para analisar se o curso de graduacgéo
estd conseguindo suficientemente preparar os futuros engenheiros para almejar colocacdes no
mercado, bem como, fomentar o debate e a reflexdo acerca das atuais praticas pedagdgicas da
Instituicdo de ensino. Identificar o perfil social, académico e profissional dos engenheiros que
passaram pela UFGD indicam tendéncias e preferéncias, tanto percepgdes pessoais, quanto do
coletivo como um todo. Buscando preencher este vazio de informac6es, foi elaborado um
questionario estruturado via ferramenta Google Docs e enviado aos e-mails dos egressos, bem
como, divulgado por meio de contato e em grupos dos académicos em rede social. A pesquisa
teve a participacdo de 33 egressos. A maioria dos participantes eram do sexo masculino
(66,66%) e residem no Estado do Mato Grosso do Sul (75%). Deste conjunto, 2 (6,06%) ex-
académicos estdo inseridos em programa de Mestrado, e os demais (93,94%) no mercado de
trabalho. Dos que estdo no mercado profissional, 93,55% estdo atuando em alguma das areas
da Engenharia de Producdo, sendo que a prevaléncia se deu no setor Agroindustrial (70,97%),
como Frigorificos e Usinas Sucrooalcoleiras. Os resultados obtidos na pesquisa foram
satisfatorios, pois traduzem que, apesar das dificuldades enfrentadas para buscar uma colocagao
profissional na atual conjuntura de mercado, os ex-alunos de um modo geral, estdo satisfeitos

com a formacgdo obtida na Instituicdo e com a atuacdo profissional.

Palavras-chave: Estudo de egressos, perfil dos egressos, trajetdria profissional.



ABSTRACT

We had few or none information about the current professional situation of graduates in
Production Engineering at UFGD. Such fact can be justified by the lack of follow-up in the
academic and professional trajectory of individuals as soon as they dissociate from the
University. Information from this stage are important to analyze if the graduation course is
preparing sufficiently the future engineers to aim for market placements, as well as, to foment
the debate and the reflection about the current pedagogical practices of the educational
institution. Identifying the social, academic and professional profile of the engineers who
passed through the UFGD indicate trends and preferences, both personal perceptions and the
collective perception. Seeking to fill this emptiness of information, a structured questionnaire
was elaborated through Google Docs tool and sent to the e-mail of the graduates, as well as,
divulged by contact and in groups of the academics in social network. The research counted
with the participation of 33 graduated production engineers.. The majority of the participants
were male (66.66%) and reside in the state of Mato Grosso do Sul (75%). Of this group, only
two (6.06%) are enrolled in a Master's program, and the others (93.94%) are in the job market.
Of those who are in the professional market, 93.55% are working in one of the areas of
Production Engineering, and the prevalence occurred in the Agroindustrial sector (70.97%),
such as Coldrooms and Sugar and Alcohol Factories. The results obtained in the research were
satisfactory, because they reflect that, despite the difficulties faced to seek a professional
placement in the current market situation, the graduates in general are satisfied with the

formation obtained in the Institution and with the professional performance.

Keywords: Study of graduates, profile of graduates, professional trajectory.
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1.0 - INTRODUCAO

1.1 - CARACTERIZACAO DO TEMA

Ap0s o académico de Engenharia de Producdo da UFGD desvincular-se da Instituicdo
de ensino pouco ou nenhum contato € feito com o egresso a fim de se buscar um feedback e/ou
retroalimentacdo de dados sobre as dificuldades que os mesmos tem enfrentado ao ingressar no
mercado de trabalho. E esperado pela Instituicdo de Ensino Superior (IES) que o engenheiro
recém-formado detenha o perfil estabelecido em seu Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) e que
possa atuar confiavelmente e eficientemente sob as competéncias pelas quais 0 mesmo foi
moldado.

O curso de Engenharia de Producédo (EP) vem crescendo significativamente nas
ultimas decadas. Através da criagdo de centenas de cursos por todo o territério nacional, uma
série de discussdes sdo levantadas sobre o papel e a atuacdo da graduagdo na formacdo dos
futuros engenheiros. As conclusbes, quase que sempre, chegam ao consenso de que as
instituicOes de ensino devem acompanhar as transformagdes do mercado de modo a formar
individuos adequados para atuar nesta nova realidade (OLIVEIRA; CUNHA; JUNIOR, 2010).

Pdvoa e Bento (2005) em seu estudo sobre a evolucdo do mercado de trabalho para o
engenheiro e sua relacdo com a formacdo académica, relata que as novas estruturas
organizacionais exigem que 0s engenheiros recem-formados exercam funcGes
multiespecialistas, e com conhecimentos inter e multidisciplinares para lidar com o
aparecimento de novos processos e procedimentos.

A preocupacdo fundamental € a de que a formacgédo do engenheiro ndo deve mais ser
voltada para operar em organizacOes taylorista-fordista — altamente hierarquicas que
procuravam basicamente simplificar o trabalho para aumentar sua eficiéncia — mas sim,
capacita-los para atuar em um mundo dinamico e globalizado e marcado por grandes e rapidas
transformacoes.

Considerando as rapidas e importantes mudancas que o mercado de trabalho do
engenheiro vem passando, Torres et al (2012) aponta que “(...) estudos sistematicos sobre a
insercdo profissional dos ex-alunos sdo fundamentais, devendo subsidiar as discussdes sobre

reforma curricular nas escolas”.
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Rangel, Gomes e Rangel (2011) afirmam que o aluno universitario estara mais bem
preparado para o0 mercado de trabalho quanto melhor for seu desempenho na universidade, isto
é, quanto maior for o seu rendimento obtido nas disciplinas cursadas e quanto mais atividade
extracurricular (Iniciacdo cientifica, projetos de extensdo, monitorias, participacdo em
entidades estudantis, e etc.) este aluno participou. A énfase em uma formacéo generalista e a
ampliacdo das possibilidades de experiéncia pratica durante o curso superior sdo alternativas
recomendadas para atender a exigéncia de um perfil multiprofissional (GONDIM, 2002).

Um estudo realizado na cidade de Teresina (Piaui) avaliou a empregabilidade dos
egressos, bem como, a importancia atribuida a estes profissionais nas empresas através de uma
entrevista com 0s egressos e com 0s empresarios que 0os empregam. A pesquisa identificou que
100% dos egressos estdo inseridos no mercado de trabalho, e destes, mais da metade estéo
recebendo salarios abaixo do piso do engenheiro de producdo. Os egressos entrevistados
afirmaram que o curso os direcionou de forma mais positiva dentro da empresa e proporcionou
outra visdo de controle, processos e producédo, e seguranca na tomada de decisdes. Os
empresarios, por sua vez, quase que em sua totalidade tém visdo positiva sobre os trabalhos
desempenhados pelos egressos, ressaltando confiar plenamente neles e destacando que houve
melhorias na produtividade da empresa (LIRA, et al. 2013).

Cidral, Kemczinski e Abreu (2001) consideram que a defini¢ao e construgdo do perfil
do egresso é papel fundamental do projeto pedagdgico do curso e deve ser pregado dentro da
perspectiva da educacdo continuada e da empregabilidade, além de propiciar o
desenvolvimento de competéncias de autogerenciamento, comunicagdo, gerenciamento de
pessoas/tarefas e mobilizagdo para inovacgdo e mudanca.

Através da andlise dos dados obtidos pelo presente trabalho sera tracado o perfil
profissional dos egressos em Engenharia de Producéo (EP) da UFGD, sendo possivel avaliar a
sua trajetdria ao sair da Universidade, e levando-se em conta também os dados de sua trajetoria
académica. A analise das percepgdes dos egressos quanto a formacdo obtida e o perfil
profissional que o mercado de trabalho da &area estda demandando, trazem informaces
fundamentais para que sejam propostas intervengdes didatico-pedagdgicas eficientes e

adequadas para melhor preparar os futuros formandos do curso.
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1.2 - PROBLEMA DE PESQUISA

E imprescindivel considerar que o conhecimento de como tém sido a insercio dos
profissionais da engenharia, em particular da Engenharia de Producdo constitui parametro
importante para as IES, a qual tem o papel de formar pessoas para atender ndo somente 0
mercado de trabalho, mas também para responder as demandas sociais e de engenharia, e
especialmente, contribuir para a transformacéo da sociedade.

Diante dessa problematica, propde-se a pesquisa no sentido de captar informacdes
relativas as trajetdrias profissionais dos Engenheiros de Producdo formados pela Instituicdo.
Tais informacdes sdo necessarias para conhecer a realidade profissional do egresso e do curso,
e servem de auxilio para reflexbes e discussGes da reforma curricular como: a criacdo

disciplinas ainda nédo existentes, mudancas da estrutura curricular do curso, entre outros.

1.3 - OBJETIVOS

1.3.1 - Objetivo Geral

v Analisar a trajetéria e o perfil profissional dos egressos em Engenharia de
Producdo da Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD).

1.3.2 - Objetivos Especificos

v Analisar o perfil académico e profissional dos egressos;

v" Identificar quais as areas da Engenharia de Producéo e setor de atuacdo em que
0S egressos estdo inseridos;

v' Identificar dificuldades encontradas pelos egressos ao buscar inser¢cdo no
mercado de trabalho;

v Verificar como se deu a insercao, bem como, a atual ocupacéo dos profissionais
formados na instituigéo;

v Analisar o grau de satisfacdo dos egressos com seu atual emprego e com a

formacdo obtida na Instituicao.
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1.4 - JUSTIFICATIVA

Poucos sdo os estudos relacionados a formacao e a pratica profissional do Engenheiro
no Brasil, e mais especificamente ainda, sobre o Engenheiro de Producdo. A partir desta
vacancia de informacdes a respeito da situacdo em particular dos Engenheiros de Produc¢édo no
Mato Grosso do Sul, este estudo teve a finalidade de trazer informagdes sobre a formacéo e a
trajetoria profissional dos egressos em EP da UFGD. Pretende-se também investigar quais
foram as facilidades e dificuldades dos egressos aos desvincularem-se da Instituicdo e se
adentrarem, ou ndo, no mercado de trabalho.

Avaliar a qualidade da formacdo recebida pelos académicos, torna-se um fator
necessario para se estabelecer novos padrdes de ensino e para que o curso de Engenharia de
Producdo se integre as necessidades atuais decorrentes das transformacdes da profissdo nos
ultimos anos. Através de busca em bando de dados virtuais como no Google Académico, Scielo,
Portal Periddicos da CAPES, bem como, em bibliotecas virtuais de Universidades e
Associagdes, nota-se a baixa quantidade ou auséncia de estudos voltados a investigar o perfil
académico e profissional de egressos em Engenharia. Esta limita bibliografia ndo permite ainda
um estudo comparativo entre as trajetorias e perfis profissionais dos novos engenheiros
formados nas demais IES.

Espera-se que o presente estudo fomente a reflexdo e o debate sobre o perfil do
engenheiro que estdo sendo formados na UFGD, assim como incentive outras instituicdes a
conduzirem também avalia¢Oes periodicas de seus egressos, buscando conhecer melhor a

pratica profissional dos engenheiros que atuam em nosso pais.



17

2.0 - REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1 - AENGENHARIA DE PRODUCAO

2.1.1 - Conceito e Definicdo da Area de Engenharia de Produc&o

Cunha (2002) a partir de defini¢Ges do International Institute of Industrial Engineering
(IIIE) retrata o campo da Engenharia de Produ¢@o como: “o projeto, a implantagdo, a operagao,
a melhoria e a manutencao de sistemas produtivos integrados de bens e servicos, envolvendo
homens, materiais, tecnologias, informacdo e energia”. Trata-Se da area da Engenharia que
possui por incumbéncia especificar, prever e avaliar os resultados obtidos desses sistemas para
a sociedade e 0 meio ambiente, recorrendo a conhecimentos especializados da matematica,
fisica, ciéncias humanas e sociais, conjuntamente com os principios e métodos de analise de

projeto da engenharia.

2.1.2 - Historico e Contextualizagéo

A partir da Revolugdo Industrial, que teve seu inicio na Inglaterra durante o século
XVIII, os focos para a area de EP tornaram-se ainda mais evidentes através do aparecimento da
manufatura, a qual, introduziu a utilizacdo das maquinas-ferramenta, a mecanizacdo da
producdo, e a melhoria de processos organizacionais e de operacdes (OLIVEIRA; CUNHA,;
JUNIOR, 2010).

Reducéo de custos, aceleracdo da producéo, populacdo em crescimento, e contendo
ainda em seu subsolo a principal fonte de energia da época, foram fatores que tornaram
rapidamente a Inglaterra como maior poténcia industrial do periodo (NETTO e TAVARES,
2008). O primeiro livro relacionado a area também foi publicado em solo inglés no século XIX
por Charles Babbage: “The Economy of Machinery and Manufactures” (PIRATELLI, 2005).
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Oliveira, Cunha e Janior (2010) destacam mais alguns ingleses, como: Richard
Arkwright, Matthew Robinson Boulton e James Watt Junior, que merecem destaque dentre o
pioneirismo nas praticas de Engenharia de Producéo através da criagdo dos primeiros sistemas
integrados de maquinas, homens e equipamentos. O inglés Arkwright, através de sua inovadora
maquina de tecer, proporcionou a producdo massiva de algodao na década de 1860. Ja 0s socios
fundadores da empresa Boulton & Watt, foram outros dois nomes importantissimos para o
desenvolvimento industrial e de estudos tecnoldgicos na area de Engenharia. A empresa foi
responsavel pela fabricacdo e aperfeicoamento de maquinas a vapor, conseguindo proporcionar
grandes ganhos de eficiéncia para as operacdes industriais.

Com o aparecimento do “Scientific Management” no século XIX, introduzido por
Frederick Winslow Taylor nos Estados Unidos (EUA), é que surgiram atividades de sistemas
integrados de producéo que se relacionam com a atual modalidade de Engenharia de Producéo.
A proposta de Taylor de reducdo constante de desperdicios — tempo, recursos, esforcos e etc. —
contida em sua obra “Principios da Administragdo Cientifica” buscou identificar formas de
aumentar a eficiéncia do trabalho humano e da padronizacéo de tempos e métodos na producao.
Dentro deste contexto, vale destacar também os trabalhos de outros simpatizantes do
Taylorismo, como Henry Laurence Gantt Medal, que criou o Grafico de Gantt, e do casal
Gilbreth - Frank Bunker Gilbreth e Lilian Moller Gilbreth - com seus estudos voltados para a
ergonomia (NETTO e TAVARES, 2008).

No comeco do século XX, Henry Ford colocou em préatica alguns fundamentos criados
pelos fundadores do Taylorismo e adaptou o funcionalismo de outros sistemas de producédo da
época para produzir automoveis em grandes volumes e baixo prego (BATALHA et al., 2008).

Os primordios da Anélise Econdmica de Investimentos surgiram nesta mesma época
através de estudos de organizacdo industrial e de técnicas contdbeis, administrativas e
econbmicas, que proporcionaram uma gestdo mais eficaz nas empresas. Este periodo foi
marcado também pela criagdo das locomotivas a vapor, que permitiram reduzir os altos custos
de transporte e aumentar a capacidade produtiva através de seu alto volume de carga, e pela
utilizacdo do método cientifico em fins militares de modelagem e otimizacdo de problemas
logisticos, como a alocacéo eficaz de recursos escassos em varias operacGes militares atraves
da Pesquisa Operacional (Operational Research) (NETTO e TAVARES, 2008).

Algumas décadas depois, 0 Japdo ainda em recuperacdo econémica p6s Segunda
Guerra Mundial, conseguiu superar o desempenho das industrias concorrentes norte-
americanas e passou a oferecer produtos de melhor qualidade e menor custo para este mercado

através da revolucdo nos modelos tradicionais de gestdo com a utilizagdo de dois conceitos:
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Gestdo da Qualidade Total e Just-in-time. Tais mudancas no modelo de producéo japonés,
foram ocasionadas pela baixa disponibilidade de recursos quee proporcionou aos nipdnicos a
produgdo de maneira mais eficiente com menores lotes, de maneira flexivel, e com a reducéo
dos tempos perdidos. Além disso, treinamento intenso de funcionérios para desempenharem
multiplas tarefas e uma organizacdo cada vez mais horizontal no trabalho, foram estratégias
fundamentais para tal sucesso (CUNHA, 2002; NETTO e TAVARES, 2008).

Com o mercado passando a demandar maior qualidade pelos produtos fabricados,
preocupacdes referentes ao dominio da qualidade e ao aperfeicoamento dos produtos tomaram
grande impulso, forcando um processo de automatizacdo dos sistemas produtivos. Diante de
desta evolucdo das exigéncias do consumidor, surgiu-se entdo cenario muito mais competitivo
para as empresas, através do estabelecimento de mercados interligados em nivel global, e com
foco principal e diferencial no atendimento as necessidades dos clientes (CUNHA, 2002).

2.1.3 - Engenharia de Producéo e demais Engenharias

Batalha et al (2008) afirma que diferentemente das outras especializagbes de
Engenharia que em geral, possuem seus estudos voltados para apenas um dos elementos
constituintes dos sistemas produtivos, a Engenharia de Producdo procura buscar maneiras de
melhor articular cada um desses elementos dentro do todo, analisando relacdes e
interdependéncias entre 0s mesmos.

Comparada as demais Engenharias, que evoluiram no desenvolvimento da concepgéo,
fabricacdo e manutencdo de sistemas técnicos, a EP concentrou-se no aperfeicoamento de
métodos e técnicas que permitem otimizar a utilizagcdo dos recursos produtivos e possui sua
énfase voltada para as dimensdes do produto e de seu sistema produtivo. (CUNHA, 2002)

Piratelli (2005) apud Piratelli et al (2004) complementa que a Engenharia de Produgéo
é um campo profissional que passou a englobar multiplas &reas do conhecimento aplicando-as
na gestdo dos sistemas produtivos integrados de bens e/ou servigos, relacionando todas as
variaveis externas e internas envolvidas.

Piratelli (apud BRASIL, 1977) cita como peculiaridade da EP que: “A Engenharia de
Producdo difere da maioria das especialidades de engenharia por ndo ter uma motivacdo

ocupacional relacionada a um determinado tipo de sistema (mecénico, elétrico, hidraulico, etc.)

2
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2.1.4 - A Engenharia de Produgéo Plena e suas Enfases

Dos cursos de EP oferecidos no Brasil, had duas modalidades fundamentais: a
Engenharia de Producdo Plena e a Engenharia de Produgdo com alguma habilitacao especifica,
ou énfase, em algum dos ramos tradicionais da Engenharia. O primeiro tipo concentra seus
estudos na gestdo da producdo, enquanto os do segundo tipo dividem a carga com sistemas
técnicos (CUNHA, 2002). Tais colocagdes sdo ilustradas pela Figura 1.

Figura 1 — Colocacdo da EP e de suas Habilitages com relacéo a area de formagdo.
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Fonte: Cunha (2002).

Faé e Ribeiro (2005) afirmam que ha uma elevada tendéncia para mudanca dos cursos
ja criados com habilitacdo especifica para a Engenharia de Producédo Plena. De acordo com 0s
dados apontados pela Figura 4, em 2010 a énfase mais comum dentre as demais areas de
Engenharia € a de Producdo Mecénica, porém ainda é pouco expressiva quando comparada a
EP Plena.

Figura 2 — Distribuicdo dos cursos de EP.
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Fonte: Bittencourt, Viali e Beltrame (2010).
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A Engenharia de Producdo além de dialogar com cursos predominantemente teoricos
e focados na resolucdo de problemas especificos relacionados a manutencdo e concepcdo de
sistemas e processos de fabricacao, ela também sofre influéncias das Ciéncias da Administracao
de Empresa, que tratam de questBes mais analiticas relacionadas a gestdo dos processos
produtivos, processos de negadcios e organizacdo estrutural da empresa. Estas influéncias fazem
com que a Engenharia de Producdo surja como uma componente mais gerencial e apta para
lidar com problemas relacionados a mobilizagdo de recursos e processos produtivos (CUNHA,
2002).

Como sinalizado na Figura 2 ha uma clara diferenciacédo entre as esferas de atuagéo
entre a Engenharia de Producdo, a Administracdo de Empresas, e as demais Engenharias. O
primeiro concentra seu foco na gestdo do Sistema de Producdo, utilizando técnicas e métodos
que visam otimizar o emprego dos recursos existentes no proprio sistema. O segundo, ja lida
com decisbes maiores e mais decisivas para 0 bom desempenho e rentabilidade do
empreendimento como um todo, como a area contabil, selecdo e capacitacdo de recursos
humanos e estratégias empresariais. As decisdes relacionadas aos Sistemas Técnicos sdo

lidadas pelos diferentes profissionais de engenharia (CUNHA, 2002).

Figura 3 — Esfera de atuacdo da EP com relacdo a Administracdo de Empresas e demais Engenharias.

Administrador de Empresas

Sistema de Producdo

Engenheiro de Producao

Engenheiros dos ramos classicos e

profissionais das demais areas técnicas

Fonte: Cunha (2002).

A zona de transicdo entre os conteldos e tdpicos abordados pela Engenharia de
Producdo é mostrado na Figura 3. Percebe-se que a Engenharia de Producgéo Plena engloba
conhecimentos voltados para a Gestdo do Negocio, Gestdo da Producéo e possui entendimento
sobre os Sistemas Técnicos, enquanto as demais habilitagdes especificam-se nas suas
respectivas areas de atuacéo.
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Figura 4 — Colocacdo da EP e de suas Habilitagdes com relacdo ao contetido abordado.
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Fonte: Cunha (2002).

2.1.5 - A Regulamentacéo do Exercicio da Engenharia de Producao

A profissdo de Engenheiro atualmente é regida pela Lei Federal n® 5.194 de 24 de
dezembro de 1966 e suas atividades sdo regulamentadas pela Resolugdo Confea n° 1.010 de 22
de agosto de 2005, sendo estas, reservadas para aqueles que possuem graduagdo em curso
reconhecido na area pelo Conselho regulamentador. (BRASIL, 1966; 2005)

A Engenharia de Producéo foi regulamentada pela Resolucdo n°® 10/77 do CFE que
propunha que a mesma se situava como derivacdo de uma das seis grandes &reas. Naquele
periodo foram definidas outras trés resolugdes do Confea para regulamentar a atuacéo
profissional do Engenheiro de Producdo (BRASIL,73; 75; 83):

e Resolugdo n° 218, de 29 de junho de 1973, que discrimina atividades das
diferentes modalidades profissionais da Engenharia, Arquitetura e Agronomia
(BRASIL, 1973);

e Resolucdo n° 235, de 09 de outubro de 1975, que discrimina as atividades
profissionais do Engenheiro de Producdo na modalidade plena (BRASIL,
1975);

e Resolucdo n° 288, de 07 de dezembro de 1983, que designa o titulo e fixa as
atribuicGes das novas habilitagdes em Engenharia de Producdo e Engenharia
Industrial (BRASIL, 1983).
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A ABEPRO desde entdo passou a fortalecer relacdes com o Sistema Confea/Crea e a
reivindicar espacos para buscar reafirmacdo da area de Engenharia de Producéo, tanto para a
modalidade plena, quanto para os cursos com énfases. Em 2003, a Associacdo apresentou e
aprovou documentos que passaram a ser oficiais da entidade, como as referéncias curriculares
da Engenharia de Producéo; parecer sobre duracéo, carga horéria e integralizacao dos cursos e
glossario técnico da area de Engenharia de Producdo (OLIVEIRA; CUNHA; JUNIOR, 2010).

Gragas a organizacdo e articulagdo de alguns protagonistas da area houveram
argumentos suficientes para incluir a Engenharia de Producdo na proposta de Resolugdo Confea
n° 1.010/05. A partir de entdo esta resolucdo substituiu a de n® 218/73, e inseriu a Engenharia
de Producdo como uma modalidade da Engenharia Industrial, juntamente com a Engenharia
Mecénica, Engenharia Metallrgica, Engenharia Naval e Oceénica, Engenharia Aeronautica e
Espacial, e Engenharia Mecatronica. O Campo de atuacéo do Engenheiro de Producao pode ser
observado no Anexo A. (OLIVEIRA; CUNHA; JUNIOR, 2010).

2.2 - A GRADUACAO EM ENGENHARIA DE PRODUCAO

2.2.1 - Origens dos Cursos de Graduagdo em Engenharia de Producéo no Brasil

O primeiro curso no mundo voltado para a area foi criado na Universidade da
Pensilvania - Estados Unidos, intitulado como Industrial Engineering no ano de 1908. O perfil
descrito para os engenheiros industriais era de “pessoas totalmente familiarizadas com oS
processos produtivos, com interesses amplos, e a0 mesmo tempo perfeitos contadores e homens
de negocios” (FLEURY, 2008).

No Brasil a primeira iniciativa surgiu com o professor Ruy Leme, engenheiro civil
formado pela Escola Politécnica da Universidade de S&o Paulo e Presidente do Banco Central
do Brasil em 1967, através de uma carta encaminhada a direcdo da Escola Politécnica da
Universidade de Sdo Paulo (USP) no ano de 1955, propondo a criacdo de um curso de extensao
para engenheiros formados que ja estavam atuando no mercado de trabalho. Tal curso seria
composto por aulas tedricas e praticas, seminarios, e englobaria apenas duas disciplinas:
Engenharia de Producdo e Complementos de Organizacgdo Industrial. Ainda no mesmo ano a

proposta do curso foi reformulada e distribuidas em trés disciplinas, sendo elas: Engenharia de
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Producdo, Analise e Controle de Custos e Programacéo Linear. Em 1956, mais trés disciplinas
foram ofertadas: Estatistica Industrial, Administracdo de Pessoal, e uma continuacdo para
Engenharia de Producdo (FLEURY, 2008).

De acordo com Fleury (2008), em sessdo extraordinaria na Escola Politécnica no ano
de 1958 foi criado o primeiro curso de Engenharia de Producdo no Brasil, proposto pelo
professor Ruy Leme. Tal curso permitiria a formacao de engenheiros capazes de racionalizar
as industrias, reduzir custos e elevar a produtividade. Além disso, a graduagdo apresentaria
grande afinidade com o curso de Engenharia Mecanica, sendo necessaria assim a criagdo de
poucas disciplinas novas. A primeira turma de Engenharia de Producdo no formada no Brasil
se deu em 1960 na Escola Politécnica com apenas 12 académicos dentre os 37 engenheiros
mecanicos. Apenas em 1970 o curso consolidou-se como graduagdo autbnoma em Engenharia
de Producéo.

Com a expansdo das empresas nacionais, estatais e com a chegada das multinacionais,
0 cenario de industrializacdo dos anos 50 alterou significativamente e em consequéncia, 0
mercado de trabalho da area também. Este novo panorama foi propicio para o desenvolvimento
dos cursos de Engenharia de Producéo pela regido sudeste, especialmente, na regido do ABC
Paulista, ja que grande parte das indUstrias estrangeiras se instalaram ali (OLIVEIRA; CUNHA,
JUNIOR, 2010).

Nos anos 60, metade do capital industrial do setor privado de S&o Paulo era detido
pelas empresas estrangeiras, as quais dominavam os setores de automoveis, farmacéutico,
eletrbnica, de fumo, dentre outros, e acabaram por instituir novos padrbes de administracdo
através do uso da medic&o, a projecéo e a racionalizacdo de tempo e do processo produtivo. No
trecho do livro “Produzindo o Futuro: 50 anos de Engenharia de Produc¢ao na Universidade de

Sao Paulo” ¢ retratada a mudanca da conjuntura industrial, profissional e académico:

“As oficinas gigantes iam ficando para trds. Um novo perfil técnico, econdmico e
administrativo ia se desenhando para a industria brasileira. A Engenharia de Producéo
comecava a prover quadros com formacdo de exceléncia e abrangente. Estavam
nascendo os novos profissionais, aptos a administrar as fabricas de verdade, que o pais
comecava a implantar”.

Em pouco tempo na regido sudeste, diversos cursos de Engenharia de Producéo foram
criados de maneira a formar mao-de-obra especializada para a demanda que surgiu, dentre elas:
o Instituto Tecnoldgico da Aerondutica (ITA), a Pontificia Universidade Catolica (PUC) do Rio
de Janeiro (PUC-RIo0), a Faculdade de Engenharia Industrial (FEI) e a Escola de Engenharia da
USP de S&o Carlos (Eesc/USP) (OLIVEIRA; CUNHA; JUNIOR, 2010).
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2.2.2 - Crescimento da Engenharia de Producgéo no Brasil

O aumento do numero de cursos de EP no pais é bem ilustrado pela Figura 5. Nos anos
80, apenas 13 instituicdes mantinham um total de 16 cursos de graduacdo em funcionamento.
Ja em 2000 chegou-se a 72 cursos e em 2008 atingiu 0 expressivo numero de 287
(BITTENCOURT; BELTRAME; VIALI, 2010). Em 2011 o namero de cursos de EP quase
alcangou a casa dos 450. Através da base de dados fornecida pelo Instituto Nacional de Estudos
e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), atualizada pela Associacdo Brasileira de
Engenharia de Producdo (ABEPRO), observa-se que até o ano de 2013 somam-se 770 cursos

de EP em atividade no pais.

Figura 5 — Crescimento do nimero de cursos de EP no Brasil.
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Fonte: Projeto Memdria ABEPRO (2011).

A busca pela vantagem competitiva nos processos produtivos, melhoria na qualidade
dos produtos e novas estratégias de gestdo, foram fatores fundamentais que fizeram com que as
empresas valorizassem mais o capital intelectual (conhecimento) de seus gestores, e que
contribuiram para o crescimento dos cursos de Engenharia de Producéo, j& que, o profissional
formado nesta area possui conhecimentos voltados para saciar esta demanda de conhecimento
e ainda tem capacidade de articular as funcfes classicas da empresa (OLIVEIRA; CUNHA,;
JUNIOR, 2010).

Além disso, Bittencourt, Viali e Beltrame (2010) ressaltam que a busca das empresas

por profissionais dindmicos e capacitados, que atendam as diversas necessidades enfrentadas,
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e ainda, possua conhecimento técnico, cientifico e de gestdo, fizeram com que o0s cursos de
engenharia de producdo se destacassem e crescessem fortemente durante os Gltimos anos,
principalmente, quando comparadas com as engenharias tradicionais em nimero de cursos e
matriculas.

Com base em dados do Censo da Educacdo Superior de 2000 a 2007, os pesquisadores
do Confea conseguiram informacdes e dados importantissimos a respeito da qualidade da
formagéo dos académicos de EP, bem como, do quantitativo de vagas, inscritos nos processos
seletivos, matriculados nos cursos, ingressantes e concluintes dos cursos de graduacdo. A

Figura 6 ilustra estas cifras.

Figura 6 — Numero de vagas oferecidas, inscritos em processos seletivos, ingressantes e total de matriculados e

concluintes.
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Fonte: Oliveira, Cunha e Janior (2010).

0

Por mais que a Engenharia de Producdo tenha crescido tanto nas ultimas décadas,
passando a ocupar a posicdo de Engenharia com mais cursos oferecidos, nota-se que o
quantitativo de ingressantes ainda é muito baixo, chegando a ser pouco mais da metade do total
de vagas ofertadas. Uma relagcdo percentual entre Ingressantes/Concluintes, apresentada no
documento do Confea, mostra que o indice ficou mantido em torno de 60% e 70% de 2004 para
ca, ou seja, para cada 10 ingressantes nos cursos de graduacdo desde o ano 2000, apenas 6 ou
7 concluem. Notavel também foi o crescimento do numero de matriculados nos cursos de
graduacdo que quase quintuplicou neste mesmo periodo (OLIVEIRA; CUNHA; JUNIOR,
2010).

Avaliando este crescimento sob outra perspectiva, ndo menos importante, ao se
comparar novamente a relagdo Ingressantes/Concluintes, percebe-se por contraste, que hd uma
grande diferenca entre a quantidade de vagas ofertadas pelas IES privadas e publicas, tal como

representando pela Figura 7. Por outro lado, observa-se também que grande parte (diga-se
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maioria) dos ingressantes nas Instituicbes privadas acabam por ndo concluir o curso de

graduacao.

Figura 7 — Evolucdo do nimero de Ingressantes e Concluintes nas IES Publicas e Privadas.
18000

16000 & —e— Ingressantes

— / Privadas

12000 / === Ingressantes

_— e Piblicas
8000 /

/ =—ge— Concluintes
6000 Privadas
4000 e

/ —>¢— Concluintes
2000 - _@%— Publicas
0 v 7 7 7 v 7 v

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Fonte: Oliveira, Cunha e Junior (2010).

Ainda de acordo com Oliveira, Cunha e Junior (2010), enquanto as IES publicas no
periodo em questdo “apenas” dobraram a quantidade de vagas ofertadas e de cursos de
graduacdo, as privadas por sua vez, cresceram quase que 600% no quantitativo de vagas
ofertadas e em cerca de 200% na quantidade de cursos oferecidos. Neste ponto, os autores
abordam uma possivel explicacdo de que hd uma maior preferéncia por cursos de graduacdo
noturnos, pois eles permitem que o académico além de estudar, possa também, trabalhar durante
o dia. O que acontece de modo inverso nas Instituicdes publicas, as quais exigem que 0

estudante dedique, quase que de modo geral, o seu tempo integral aos estudos.

2.2.3 - A Consolidacéo dos cursos de Engenharia de Producéo no Brasil

A Resolucdo n° 48/76, do antigo Conselho Federal de Educacdo (CFE), fixava o
minimo de contetdo e de duragdo dos cursos de graduacdo em Engenharia e definia suas
respectivas areas de habilitacdo, e ainda, dividia a Engenharia em seis grandes areas: Civil,
Minas, Materiais e Metalurgia, Elétrica, Mecénica e Quimica. Neste momento, a Engenharia
de Producao situava-se como um curso derivado de alguma dessas grandes areas, conforme sua
énfase (BRASIL, 1996).
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O Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) definiu
no ano de 1978, através de um relatorio, as Subareas do Conhecimento da Engenharia de
Producdo, bem como, a conceituacdo da area. As Subareas podem ser vistas no Anexo B.
Segundo o relatorio, a EP possui campo de interacdo entre o conhecimento técnico das
Engenharias e 0 conhecimento econdémico-administrativo, e sua énfase é voltada para o estudo
e projeto de sistemas integrados de homens, materiais, equipamentos e ambiente (OLIVEIRA,
CUNHA,; JUNIOR, 2010).

Ap06s algumas reunibes do Grupo de Trabalho (GT) de Graduagdo em Engenharia de
Producdo da ABEPRO, ocorridas nos encontros dos anos de 97 e 98, estabeleceu-se uma nova
definicdo para o campo de atuagédo da Engenharia de Producdo a partir da criacdo do documento
“Engenharia de Produgdo: grandes areas e diretrizes curriculares”. Este documento passou por
diversas atualizacOes desde a sua criacdo, porém manteve o cerne de sua concepcéo original, e
defini também o perfil, competéncias e habilidades do egresso, os conteudos bésicos e
profissionalizantes, a duracdo minima de 3600 horas e o trabalho final de curso como
obrigatorio para integralizar o curso (OLIVEIRA; CUNHA; JUNIOR, 2010).

Em 1996, foi aprovada a nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (Lei n°
9.394, de 20 de dezembro de 1996), onde até entdo vigorava a Resolucdo n° 48/76. Buscando
substituir a referida resolucdo, o MEC, através da Portaria SESU/MEC n° 146/98, criou a
Comisséo de Especialistas de Ensino de Engenharia que elaborou a proposta que deu origem a
Resolucdo n° 11/02 (11 de margo de 2002) do Conselho Nacional de Educacdo (CNE). Esta
resolucdo instituiu novas diretrizes curriculares nacionais para os cursos de graduacdo em
Engenharia e acabou com as seis grandes areas propostas na resolucao anterior e definiu ainda
53 topicos de conteudos profissionalizantes, entre eles as dez subareas da Engenharia de
Producéo que constavam no documento elaborado pelo GT de Graduacdo da ABEPRO no ano
de 1998 (OLIVEIRA; CUNHA; JUNIOR, 2010; ABEPRO, 2008).

A Resolugdo n° 11/02 da Cémara de Educacdo Superior do CNE (CNE/CES) além de
instituir novas diretrizes curriculares para os cursos de graduacdo em Engenharia, definiu
também o perfil, competéncias e habilidades do formando em Engenharia, flexibilizou a criagdo
das estruturas curriculares para os cursos de Engenharia deixando a encargo da IES a defini¢édo
do conjunto de atividades propostas nos Projetos Pedagdgicos, e 0 mais importante, definiu que
os curriculos devem, a partir de entdo, possuir um nucleo de contetdos basicos, um nucleo de
conteddos profissionalizantes e um nicleo de contetdos especificos (BRASIL, 2002).

Para o primeiro nucleo, comum a todas as Engenharias, no minimo 30% da carga

horéria total do curso de graduacdo devera versar sobre 0s 15 topicos presentes no Anexo C.
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Sendo que, para os contetdos de Fisica, Quimica e Informatica, devera obrigatoriamente existir
laboratérios para a realizacdo de atividades praticas e servir de suporte as atividades
complementares e de pesquisa. Para os demais citados deverao ser previstas atividades praticas
e de laboratorio (BRASIL, 2002).

Ainda conforme a resolucéo, o nucleo de contetdo profissionalizante devera arcar com
no minimo 15% da carga horaria total e devera versar dentre 0s 53 topicos citados no Anexo D.
J& o nucleo de contetidos especificos, que também devem fazer parte das grades curriculares,
devera ser constituido por extens@es e aprofundamentos dos contetdos citados no Anexo D.
Estes sdo responsaveis pela definicdo da modalidade de Engenharia e por garantir o
desenvolvimento das competéncias e habilidades do profissional. A resolucdo obriga ainda a
IES, ao elaborar o seu PPC, incluir uma carga horaria minima para estagio curricular e a
apresentacdo do Trabalho Final de Curso, esta, como atividade de sintese e integracdo do
conhecimento (BRASIL, 2002).

Em 2003, durante o XI Encontro Nacional de Coordenadores de Cursos de Engenharia
de Producdo, uma comissdo foi criada para elaborar novas referéncias curriculares para a
Engenharia de Produgdo. O documento denominado “Referencias Curriculares para a
Engenharia de Produ¢do” atualizou as subareas dos cursos de graduagdo, e também, o tempo
minimo para a integralizacdo dos cursos buscando atender as demandas e necessidades atuais e
futuras da sociedade sobre os profissionais formados (ABEPRO, 2003).

Finalmente em 2008, também referendado em um ENCEP, foram tracadas e
consolidadas as areas e subareas do conhecimento que balizam esta modalidade na graduacéo,
na poés-graduacdo, e na atuacao profissional até hoje, e que podem ser observadas no Anexo E
(ABEPRO, 2008).

2.3 - APROFISSAO DE ENGENHEIRO DE PRODUCAO

2.3.1 — Perfil do Engenheiro de Produgéo

O Artigo 3° da Resolucdo n® 11/02 do CNE, estabelece o perfil do formando em
Engenharia (BRASIL, 2002):



30

Formacdo generalista, humanista, critica e reflexiva, capacitado a absorver e
desenvolver novas tecnologias, estimulando a sua atuagdo critica e criativa na
identificacdo e resolucdo de problemas, considerando seus aspectos politicos,
econdmicos, sociais, ambientais e culturais, com visdo ética e humanistica, em
atendimento as demandas da sociedade.

Cunha (2002) caracteriza o perfil desejado para o Engenheiro de Producéo sob duas
Oticas: Capacitacdo Técnica e Modo de Atuacdo dentro da empresa. Referente a primeira
abordagem, o Engenheiro: “deve ser capaz de atuar fundamentalmente na organizagdo das
atividades de producdo, assim recebendo treinamento em métodos de gestdo e em técnicas de
otimizacdo da produgdo”. No tocante ao seu Modo de Atuacdo, o profissional “deve ser
preparado, acima de tudo, para ser um profissional capaz de estabelecer as interfaces entre as
areas que atuam diretamente sobre 0s sistemas técnicos e entre essas e a area administrativa da
empresa’.

Ainda referente ao mesmo documento elaborado por Cunha (2002) é definido o Perfil

do formando de maneira geral como:

Sélida formacéo cientifica e profissional geral que capacite o engenheiro de producao
a identificar, formular e solucionar problemas ligados as atividades de projeto,
operacdo e gerenciamento do trabalho e de sistemas de producdo de bens e/ou
Servicos.

O profissional deve ter um perfil eclético e flexivel para atuar em todos os setores da
economia, além de concentrar conhecimentos, habilidades e comportamentos necessarios para
compor posicgdes estratégicas e de lideranga no controle e organizacgao dos sistemas produtivos
(UFGD, 2017).

Faé e Ribeiro (2005) citam que diante deste cenario o Engenheiro de Producéo vem
tornando-se uma peca fundamental e muito procurada pelas empresas gracas a sua capacidade
de integrar questdes técnicas com gerenciais, bem como, os diferentes setores da companhia.
Ainda dentro desse contexto Cunha (2002) cita que além de saber integrar tais elementos de
naturezas diversas, o engenheiro de producdo deve tambéem, atentar-se aos critérios de
qualidade, eficiéncia, custos e etc, de modo a elevar a competitividade do pais.

A sobrevivéncia e sucesso do setor industrial no atual cenario de grande
competitividade, de internacionalizacédo e globalizacdo da economia, fez com que empresarios
exigissem profissionais com ampla habilitag&o nas técnicas e dominio de principios da EP. Este
contexto tem mudado as perspectivas acerca dos profissionais em Engenharia de Producéo,
forcando-os constantemente a alterar suas habilidades, contetidos e competéncias (CUNHA,
2002).
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2.3.2 — Competéncias de um Engenheiro de Producéo

As competéncias do Engenheiro de Producédo contidas no documento “Engenharia de

Producao: Grande area e diretrizes curriculares” foram frutos de discussao entre a comunidade

da area, e finalmente definidas sob os 10 topicos abaixo citados (ABEPRO, 2001):

1.

10.

Ser capaz de dimensionar e integrar recursos fisicos, humanos e financeiros a
fim de produzir, com eficiéncia e ao menor custo, considerando a possibilidade
de melhorias continuas;

Ser capaz de utilizar ferramental matematico e estatistico para modelar
sistemas de producéo e auxiliar na tomada de decisoes;

Ser capaz de projetar, implementar e aperfeigoar sistemas, produtos e
processos, levando em consideracdo os limites e as caracteristicas das
comunidades envolvidas;

Ser capaz de prever e analisar demandas, selecionar tecnologias e know-how,
projetando produtos ou melhorando suas caracteristicas e funcionalidade;

Ser capaz de incorporar conceitos e técnicas da qualidade em todo o sistema
produtivo, tanto nos seus aspectos tecnolégicos quanto organizacionais,
aprimorando produtos e processos, e produzindo normas e procedimentos de
controle e auditoria;

Ser capaz de prever a evolucdo dos cenarios produtivos, percebendo a interacéo
entre as organizacdes e 0s seus impactos sobre a competitividade;

Ser capaz de acompanhar os avangos tecnoldgicos, organizando-os e
colocando-os a servi¢co da demanda das empresas e da sociedade;

Ser capaz de compreender a inter-relacao dos sistemas de produgdo com o meio
ambiente, tanto no que se refere a utilizacdo de recursos escassos quanto a
disposicdo final de residuos e rejeitos, atentando para a exigéncia de
sustentabilidade;

Ser capaz de utilizar indicadores de desempenho, sistemas de custeio, bem
como avaliar a viabilidade econémica e financeira de projetos;

Ser capaz de gerenciar e otimizar o fluxo de informagdo nas empresas

utilizando tecnologias adequadas.
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2.3.3 — Habilidades esperadas

As habilidades previstas para o egresso em Engenharia de Producédo, também contidas
no documento supra referido, foram citadas em 14 pontos principais (ABEPRO, 2001):
e Compromisso com a ética profissional;
e Iniciativa empreendedora;
e Disposicéo para auto aprendizado e educagdo continuada;
e Comunicacéo oral e escrita;
e Leitura, interpretacdo e expressdo por meios graficos;
e Visdo critica de ordens de grandeza;
e Dominio de técnicas computacionais;
e Dominio de lingua estrangeira;
e Conhecimento da legislacdo pertinente;
o Capacidade de trabalhar em equipes multidisciplinares;
e Capacidade de identificar, modelar e resolver problemas.
e Compreensdo dos problemas administrativos, socioeconémicos e do meio

ambiente;
¢ Responsabilidade social e ambiental;

e “Pensar globalmente, agir localmente”.

2.4 - O CURSO DE GRADUACAO DE ENGENHARIA DE PRODUCAO NA UFGD

2.4.1 - Contexto de Insercao

2.4.1.1 - O Estado do Mato Grosso do Sul

O Estado do Mato Grosso do Sul (MS) conta com um total de 79 municipios

distribuidos dentre os seus 357.145,534 km?2 e uma populacéo de aproximadamente 2.5 milhdes
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de habitantes (IBGE, 2015b). Além de estar inserido em um dos maiores cinturdes de producéo
agropecudria do mundo, o Estado possui também uma localizacéo privilegiada em relacdo aos
grandes centros consumidores e exportadores do pais e faz fronteira com cinco Estados
brasileiros: Sdo Paulo, Minas Gerais, Parana, Mato Grosso e Goiéas; e dois paises: Bolivia e
Paraguai (UFGD, 2017).

No ano de 2012 o MS possuia PIB industrial de R$ 10,2 bilhdes, equivalente a 1,1%
da industria nacional. A industria representa 21,7% da economia do Estado, o que faz do Mato
Grosso do Sul o segundo Estado do Centro-oeste com maior participacdo da industria na
economia. O setor de alimentos € 0 mais importante para a inddstria do MS, com 41,1% de
participacdo. A industria emprega 141 mil trabalhadores no Mato Grosso do Sul e é responsavel
por 22,2% do trabalho formal (CNI, 2015).

Segundo dados da Confederacdo Nacional da Industria (CNI), demonstrados na Tabela
1, é possivel constatar a participacao dos principais setores que compde o Produto Interno Bruto
(PIB) do Estado Sul-Mato-Grossense. Pode-se observar que somente a arrecadacdo dos trés
setores chega a quase dois tercos da arrecadagdo total do MS através da inddstria (CNI). O total
acumulado chega a aproximadamente R$ 47,1 bilhdes de reais, sendo que, a indUstria colabora
com pouco mais de um quinto deste total. Vale ressaltar também que grande parte da fabricacdo
de produtos alimenticios tem foco para as exportagdes, que responde por cerca de 50,2% da
producéo total (CNI, 2015).

Tabela 1 — Participacéo dos principais setores da indUstria do MS.

Setor Participacao (%) Participacio (em reais)
Alimentos 41.10% RS 4.200.707.700.00
Derivados de petroleo e biocombustiveis 12.10% RS 1.236.704.700.00
Celulose e Papel 11.40% RS 1.165.159.800.00
Total 64.60% RS 6.602.572.200,00

Fonte: CNI, 2015. Elaborado pelo autor.

2.4.1.2 - A Cidade de Dourados

De acordo com o Perfil Socioecondémico de Dourados (2012), a cidade foi criada na
década de 1930 e sempre teve papel decisivo na pecudria e agricultura da regido, e desde entéo,

o municipio ampliou e diversificou o plantio de grdos, modernizou o processo de criacdo e
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manutencdo dos rebanhos e hoje é alvo de grupos industriais e Universidades (DOURADOS,
2012).

Sendo considerada a segunda maior cidade do MS, tem uma populacdo de
aproximadamente 200 mil habitantes, que representa cerca de 14% da populacéo do Estado, e
é considerada como uma capital regional para a “Regido da Grande Dourados”. Esta regido que
contempla 38 municipios, localizados num raio médio de 147,7 km, retne mais de 800 mil
habitantes e soma um PIB de R$11,113 bilhdes de reais. Dourados é também a cidade com a
segunda maior arrecadacao de ICMS (Imposto Sobre Circulagcdo de Mercadorias e Servigos) e
um importante centro agropecuario, comercial, industrial e de servicos da regido
(DOURADOS, 2012; IBGE, 2015a).

Para se atrair maiores investimentos e gerar mais empregos, Dourados implantou
projetos estratégicos nas areas industriais e leis de incentivos fiscais, além disso, 0 municipio
conta com vantagens geograficas devido ao seu facil acesso aos grandes centros da regido Sul
e Norte do Brasil, e é também uma das portas de entrada do MERCOSUL - Mercado Comum
do Sul (DOURADOS, 2012).

A regido conhecida como grande produtora de matérias-primas e alimentos para
exportacdo, atraiu plantas que fomentaram a criacdo de importantes cadeias produtivas e a

verticalizacdo de diversos processos relacionados a agroindudstria (UFGD, 2017).

2.4.2 - A Universidade Federal da Grande Dourados — UFGD

2.4.2.1 - Historico e Crescimento

Criada em 2005 através de seu desmembramento da Universidade Federal do Mato
Grosso do Sul, a UFGD herdou sua estrutura académica de graduacdo. O campus de Dourados,
que até entdo pertencia a UFMS, ja possuia 12 cursos de graduacdo e 4 programas de pos-
graduacdo (3 mestrados e 1 doutorado). Através da implantacdo da UFGD em 2006, foram
criados mais 7 cursos de graduagdo. Em 2009 com a adogdo do Programa REUNI, que
aumentou o nimero de vagas e cursos em IES publicas, o nimero de cursos de graduacao

presencial saltou para 28 e ainda foram criados 2 cursos na modalidade a distancia. Em 2012 a
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pos-graduacdo atingiu o numero de 18 cursos stricto sensu (3 doutorados e 15 mestrados)
ofertados, e no ano seguinte, outros 5 foram implantados (UFGD, 2013).

Quanto ao crescimento do nimero de vagas totais dos cursos, em 2005 eram 2.910
académicos matriculados. No ano seguinte este niumero saltou para 4.080 e em 2012 j& eram
6.919 vagas. Ao contabilizar o quadro geral de estudantes em cursos de graduacdo presencial e
a distancia e em pds-graduacdo stricto sensu em 2013, é registrada a cifra de 8.488 vagas
(UFGD, 2013).

Destaca-se do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFGD 2013-2017 o
trecho: “Deste modo, para o projeto de expansao, a ser implantado entre 2013 ¢ 2020, estao
sendo propostos 59 cursos novos de graduacdo presencial e a distancia e 46 cursos de Pos-
graduacdo stricto sensu, no mesmo periodo”, o qual retrata o plano de crescimento da

Universidade.

2.4.2.2 - Principios e Papel Institucional

A Instituigdo tem como visao de futuro: “Ser uma institui¢ao reconhecida nacional e
internacionalmente pela exceléncia na produgdo do conhecimento e por sua filosofia humanista

e democrética" (UFGD, 2013). E como misséo:

Gerar, construir, sistematizar, inovar e socializar conhecimentos, saberes e valores,
por meio do ensino, pesquisa e extensdo de exceléncia, formando profissionais e
cidaddos capazes de transformar a sociedade no sentido de promover
desenvolvimento sustentavel com democracia e justica social.

Em relagéo as areas de atuacédo da referida Instituicdo, elas sdo baseadas nos principios
da construcdo, difusdo e abertura do conhecimento, tanto para a sociedade, quanto para a

comunidade cientifica (UFGD, 2013). Estas sdo destacadas no PDI sob a forma dos trés tépicos:

a) promogao do Ensino Superior, com a oferta de cursos de graduacéo e pés-graduacéo
nas grandes areas de conhecimento: Ciéncias Exatas e da Terra; Ciéncias Bioldgicas;
Engenharia; Ciéncias da Salde; Ciéncias Agrérias; Ciéncias Sociais Aplicadas;
Ciéncias Humanas; Linguistica, Letras e Artes;

b) desenvolvimento de Pesquisa, Extensdo e Inovagdo tecnoldgica, voltada para
criacdo, sistematizacdo, consolidacdo, promocdo e socializacdo do conhecimento
gerado junto a comunidade cientifica e a sociedade;

c) promocéo da relacdo com a sociedade, no que tange a articulagdo com o ensino
basico por meio de programas institucionais e de governo, formacdo continuada de
professores da rede publica de ensino, inclusdo social por meio do acesso a
Universidade e promog&o da cultura como instrumento formativo para a formacédo
cidada.
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Em linhas gerais, a UFGD visa fomentar o conhecimento cientifico e buscar maneiras
de expandi-lo e aplica-lo em situacbes cotidianas da sociedade. Isso quer dizer que €
imprescindivel formar pessoas preocupadas com os problemas regionais e que, através de seu
conhecimento adquirido, atendam as necessidades do desenvolvimento regional, seja ele

econdmico, social, cultural, cientifico ou tecnologico (UFGD, 2013).

2.4.2.3 - Os Cursos de Graduacao da UFGD

Os cursos de graduacdo séo regulamentados pelo “Regulamento Geral dos Cursos de
Graduagdo”, documento elaborado e aprovado pelo Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensao e
Cultura (CEPEC) da Universidade Federal da Grande Dourados. Tal documento institui as
diretrizes e prerrogativas principais de funcionalidade de todos os cursos de graduacdo da
Instituicdo, e ainda, auxilia na criagéo de novos cursos (UFGD, 2010). O artigo 12, presente no
Titulo 111 — Dos Cursos de Graduacao, do referido documento define (UFGD, 2010):

A caracterizagdo de um curso de graduacdo compreende nome, unidade académica,
turno, modalidade, habilitacdo e sdo assim definidos:

I - Curso de graduacdo regular é aquele cujo oferecimento esta pautado em aulas
regulares e presenciais, abrangendo todos os dias letivos previstos no Calendario
Académico da Graduacdo, de acordo com o horério de aula aprovado pelo 6rgdo
competente;

Il - Curso de graduacéo oferecido sob a forma modular tem a finalidade de atender a
um projeto especifico e, por sua natureza, seus componentes curriculares sdo
oferecidos em periodos de ensino intensivo e presencial.

Os cursos possuem dentro de sua estrutura curricular um ndcleo de carga horéaria e
componentes curriculares minimos e obrigatorios a serem integralizados pelo aluno para o
recebimento do grau relativo a formacao. Estes componentes curriculares variam de curso para
curso e podem ser obrigatdrios, optativos e eletivos. O artigo 24 do Regulamento Geral dos
Cursos de Graduacao da UFGD define esta diviséo (UFGD, 2010):

Os componentes curriculares, relativos a cada curso, podem ser:

| — Obrigatérios, quando o seu cumprimento € indispensavel a integralizacéo
curricular e sdo divididos em: a) Componentes comuns a Universidade; b)
Componentes comuns a Area de formagao; c) Componentes especificos da Area de
formacao; d) Atividades académicas especificas.

Il — Optativos, quando integram a respectiva estrutura curricular, e devem ser
cumpridos pelo aluno mediante escolha, a partir de um conjunto de opgdes,
totalizando uma carga horéria minima para integralizagéo curricular estabelecida no
PPC;

I11 — Eletivos, que podem ser cursados em qualquer curso de graduacdo da UFGD;
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Paragrafo Unico. Os componentes especificos da area de formacdo podem ter pré-
requisito, no maximo, em uma sequéncia de trés disciplinas e compor no maximo 30%
(trinta por cento) do total da carga horaria dos componentes curriculares obrigatérios.

Outro aspecto importante de se considerar em relacdo aos cursos de graduacao da
UFGD é o seu regime de crédito, que foi pautado para garantir a formacdo flexivel e
interdisciplinar, e a autonomia académica na construcao do seu perfil e campo de conhecimento.
De modo a garantir maior fluidez e diminuir a taxa de retencdo dos académicos, 0S cursos
possuem seus pré-requisitos limitados a 30% das disciplinas totais (UFGD, 2013).

Os Projetos Pedagdgicos dos cursos de graduacao deverdo obedecer as determinacdes
da legislacdo superior e serdo desdobrados em componentes curriculares dispostos em uma
sequéncia ordenada e hierarquizada e em outras atividades que poderdo compreender
participacdo em pesquisas, conferéncias, palestras, seminarios, congressos, debates e outras
atividades cientificas, artisticas e culturais (UFGD, 2007).

De acordo com o PDI, o PPC de um curso deve ser construido de maneira coletiva
dentro das Unidades Académicas e deve apresentar, além das questdes tratadas acima, também:
historico; necessidade/pertinéncia social; fundamentacdo legal e tedrico-metodoldgica;
apresentacdo do curriculo e da matriz curricular; o quadro de disciplinas; ementas das
disciplinas; sistema de auto avaliacdo do curso; as atividades académicas articuladas ao ensino
de graduacdo; o estagio supervisionado; trabalho de conclusdo de curso e atividades tedricas-
praticas de aprofundamento (UFGD, 2013).

O PPC consiste no planejamento estrutural e funcional dentro do qual sdo tratados os
objetivos de cada curso, o perfil do profissional formado, as competéncias e as habilidades que
serdo desenvolvidas, a estrutura curricular, a metodologia a ser adotada para a consecucao da
proposta, o local de funcionamento, a infraestrutura necessaria, bem como outros aspectos

imprescindiveis a sua realizacdo (UFGD, 2010).

2.4.3 - O Curso de Engenharia de Producéo

2.4.3.1 — Criagéo do Curso de Graduacao

Diante da expansdo e consolidacdo do setor agroindustrial na regido da Grande

Dourados, vislumbrou-se a necessidade de formar profissionais capacitados para lidar com o
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desenvolvimento deste complexo durante o processo de criacdo da IES. A proposta do curso
foi a de potencializar o setor, que representa grande fatia da economia douradense, através da
insercdo de profissionais com caracteristicas de atuacdo abrangentes e flexiveis para exercer as
mais diversas atividades, tanto do ramo agroindustrial, quanto de outros setores econémicos
(UFGD, 2017).

Em relacdo aos objetivos do curso, é apontado no Plano Pedagdgico que de modo geral
0 curso tem por objetivo formar profissionais com solida formacdo matemaética, tecnoldgica,
econdmica e social para projetar, implantar e gerencias sistemas de producédo, atendendo as
exigéncias do mercado e da sociedade e buscando solucéo para os problemas regionais (UFGD,
2017).

Dentre os objetivos especificos, pode-se citar:

- Contribuir com o desenvolvimento cientifico e tecnolégico em todas as areas de
conhecimento da EP;

- Atender as necessidades regionais e nacionais em termos da formacao de recursos
humanos em EP;

- Desenvolver no aluno uma visao sistémica do trabalho e da producdo através da
utilizagdo de modelos consolidados de gerenciamento para produtos e processos.

- Preparar o aluno para pesquisar, analisar, diagnosticar e elaborar solugdes e projetos
para problemas complexos e especificos de Engenharia de Produgdo.

- Desenvolver raciocinio 16gico para solucionar problemas apresentados dentro do
escopo de atuacdo do Engenheiro de Produgéo.

- Planejar e executar atividades de implantacdo e melhoria dos sistemas produtivos;

- Utilizar habilmente e dentro de padrdes de qualidade e produtividade, metodologias,
técnicas e ferramentas que contribuam para aperfeicoar a competitividade de sistemas
produtivos e organiza¢des como um todo.

Realizar trabalhos e projetos em equipe, respeitando-se valores coletivos,
profissionais e empresariais.

- Valorizar enfaticamente o exercicio da cidadania cooperativa através de atividades
de responsabilidade social e ambiental.

- Desenvolver a capacidade empreendedora (inclusive internamente as empresas) por
meio da avaliacéo, planejamento e implantacdo de novos neg6cios e investimentos.

O curso de graduacdo em Engenharia de Producdo da UFGD teve sua criacdo na
Faculdade de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas (FACET) no ano de 2006, e permaneceu até o
ano de 2010 dividindo espagco com mais cinco cursos: Matematica, Sistemas de Informacéo,
Quimica, Engenharia de Alimentos e Engenharia de Producéo. Através da criacdo da Faculdade

das Engenharias (FAEN) no ano de 2010, o curso passou a pertencer a esta Unidade Académica.
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2.4.3.2 - Perfil do Egresso em Engenharia de Producéo

De acordo com o PPC do curso de EP, além das competéncias, habilidades e perfil
definidos pela ABEPRO, ¢ esperado também do egresso: postura ética e inovadora, iniciativa,
criatividade, proatividade, espirito de lideranca, capacidade de resolucdo de problemas e de
adaptacao, analise econdmico-financeira, dentre outros.

De um modo geral, pode-se aspirar por um profissional com ampla formacéo técnica,
gerencial e humanistica, com caracteristicas de atuacao multidisciplinares, e conhecimentos que
contemplam o gerenciamento dos recursos produtivos e contetdos estratégico-organizacionais,
tornando-o capaz de se adaptar em empresas de diversos setores econémicos. (UFGD, 2017).

Dentre as areas em que o Engenheiro de Producdo formado pela UFGD podera atuar,
destacam-se: Planejamento e controle da producdo, Qualidade e produtividade, Custos,
Logistica, Consultorias, Gestdo ambiental e industrial, Higiene, Ergonomia, Seguranca do
Trabalho, dentre outros (UFGD, 2017).

2.4.3.3 - A Proposta Curricular

A estrutura curricular do curso sofreu alteragdes substanciais desde a sua criacao,
dentre elas, o regime que era anual seriado passou a ser baseado em créditos semestrais a partir
do segundo semestre letivo de 2009 e a leve énfase que possuia para a AgroindUstria passou a
ter tragos da concepgao “Plena” (UFGD, 2017).

Ainda segundo o PPC do curso, com respeito a proposta curricular, que segue as
recomendacOes e diretrizes estabelecidas pela Resolugdo COUNI/UFGD n° 89/2008 e a
Resolugcdo CEPEC/UFGD n° 118/2007, o curso prevé um rol de componentes curriculares
comuns a Universidade e um de disciplinas comuns a area de formacéo, onde as deste tltimo
nacleo integram os curriculos de todos os cursos da Faculdade de Engenharia (FAEN). O
académico deve entdo escolher no minimo duas e no maximo quatro das quinze disciplinas do
primeiro conjunto e cursar todas as 4 disciplinas do segundo. Tais disciplinas podem ser

consultadas no Anexo F.
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A Tabela 2 ilustra de forma resumida a composicdo da grade curricular conforme as
resolucbes acima apontadas. A relacdo das disciplinas comuns & Universidade e a Area de

formagé&o de forma mais detalhada estdo dispostas no Anexo G, respectivamente.

Tabela 2 — Composicgdo da grade curricular conforme as resolucées da UFGD.

Coiionsate Carcalies Carga Horaria Carga Horaria Carga Horaria Total
Teorica (horas-aula) Pratica (horas-aula) (horas-aula)

Disciplinas comuns a Universidade 144 - 144
Disciplinas comuns a area de formagéo 288 - 288
Disciplinas especificas do curso 2340 1116 3456
Disciplinas eletivas 360 - 360
Trabalho de conclusdo de curso 36 36 72

Estagio supervisionado - 216 216
Subtotais 3168 1368 4536
Atividades complementares - - 72

Total 4608

Fonte: PPC-EP (UFGD, 2017). Elaborado pelo autor.

O curso de graduacdo respeita também as Diretrizes Curriculares Nacionais para 0s
Cursos de Graduacdo em Engenharia (Resolucdo CNE/CES n° 11/2002), através da proposta
curricular que apresenta os trés nucleos de formacao (basica, profissionalizante e especifica), o
trabalho final de curso, e parte da carga horaria é dedicada ao estagio supervisionado, atividades
complementares e disciplinas eletivas, tal como pode ser observado na Tabela 3 (BRASIL,
2002).

Tabela 3 — Distribuicéo da carga horéria conforme a resolucéo do CNE.

s Carga Horaria % Carga
Componentes Curriculares

(horas-aula) Horaria

Disciplinas de Conteudos Obrigatorios 3888 84.38%

Contendos de formagdo basica 1332 34.26%*

Conteudos de formagéo profissionalizante 648 16.67%*

Conteudos de formacao especifica 1908 49.07%*
Disciplinas Eletivas 360 7.81%
Estagio Supervisionado 216 4.69%
Trabalho de Conclusdo de Curso 72 1.56%
Atividades Complementares 72 1.56%

Total 4608 100,00%

*Referente a carga total das disciplinas obrigatorias
Fonte: PPC-EP (UFGD, 2017). Elaborado pelo autor.
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2.4.3.4 - Informacdes Gerais

O turno de funcionamento do curso é integral diurno, compreendendo assim o0s
periodos da manha e da tarde, e o periodo ideal de integralizacao é de 10 semestres e maximo
de 16 semestres. Seu regime de matriculas é de créditos semestrais e conta com carga horaria
total de 3.840 horas, ou, 4.608 horas-aula com aulas de 50 minutos (UFGD, 2017).

Com relagéo ao corpo docente, o conjunto de professores conta atualmente com onze
docentes e possui previsdo para a contratacdo de mais trés. Em sua grande maioria, 0S
professores da FAEN e da FACET possuem doutorado ou estdo realizando o curso (UFGD,
2017).

As aulas praticas das disciplinas de contetdo basico e especifico, que contemplam as
areas de Quimica, Fisica, Informética e Representacdo Grafica, e Algoritmos e Programacéo,
sdo utilizados os laboratorios disponibilizados pela FACET (UFGD, 2017). Os laboratérios
utilizados para ministrar as disciplinas de contetdos profissionalizantes, também estdo no
prédio da FACET, porém os mesmos sao utilizados Unica e exclusivamente pelo corpo de
docentes da FAEN, séo eles:

e Laboratorio de Engenharia do Produto e do Processo (LEPP);
e Laboratorio de Gestdo de Operagdes e Logistica (LabGOL);
e Laboratério de Engenharia do Trabalho (LET);

e Laboratorio de Otimizagdo e Simulacdo da Producdo (LOSP).

O espaco fisico que pertencerd a FAEN, que atualmente esta em construcdo, terd uma
area construida de 3.000 m2 onde serdo abrigadas toda a infraestrutura administrativa e apoio
didatico-pedagdgica, além de contar com treze laborat6rios especificos que estardo em
concordancia com as recomendagdes da ABEPRO (UFGD, 2017).
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3.0- METODOLOGIA

A pesquisa em questdo € por sua natureza, de acordo com o método de Classificacdo
das Pesquisas Cientificas citado por Turrioni e Mello (2012), considerada uma pesquisa basica,
pois procura o progresso cientifico na area de Educacdo em Engenharia de Producdo sem se
preocupar que seus resultados sejam aplicados na solucdo de problemas que ocorrem na
realidade. J& em relagcdo aos seus objetivos, pode-se dizer que € considerada descritiva, pois
visa descrever o perfil de certa populagéo.

Quanto a sua classificacdo levando em consideracdo a abordagem, o problema em
questéo pode ser tratado tanto sob um aspecto qualitativo quanto quantitativo. Pode ser visto
dentro do ponto de vista qualitativo, pois busca analisar comportamentos, preferéncias e
trajetdrias de certa populacdo, mas por sua necessidade de traduzir opinides e informacdes para
classificar e analisar, torna-se necessario entdo quantificar as variaveis e determinar as de maior
peso. De toda a forma, a pesquisa é considerada um levantamento ou survey.

Com respeito Martins, Mello e Turrioni (apud Fink e Kosecoff, 1998) definem

basicamente que pesquisa levantamento ou survey consiste em:

(...) um método de coleta de informacdes diretamente de pessoas a respeito de suas
ideias, sentimentos, saude, planos, crengas e de fundo social, educacional e financeiro.
Uma survey pode ser feita através de um questionario autoadministrado onde alguém
completa os dados com ou sem assisténcia. Esse questionario pode ser enviado pelo
correio ou por e-mail.

O método para a coleta de dados foi através da aplicacdo de questionario online para
0s egressos do curso de Engenharia de Producdo da UFGD, o qual foi enviado para cada e-mail
pessoal registrado no banco de dados da IES, bem como, divulgado por meio contato e de
grupos em redes sociais. TURRIONI apud (EISELEN, UYS e POTGIETER, 2005) aponta uma
série de vantagens para este tipo de coleta de dados cujo custo envolvido é baixissimo, sdo
relativamente faceis de administrar e analisar, sdo percebidos como menos intrusivos e mais
convenientes ja que os entrevistados podem completa-los em momentos mais reservados para
tal finalidade.

O questionario foi elaborado na plataforma online do Google (Formularios Google -
https://docs.google.com/forms/u/0//) e composto por perguntas objetivas, descritivas e de
multipla escolha. As respostas coletadas sao apresentadas em forma de planilha cuja plataforma
pode ser exportada para o formato Excel, onde pode-se melhor tratar e agrupar os dados para a

futura analise.
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O questionario, Anexo H, foi divido em 4 secdes: Dados Pessoais, Formacdo
Académica, Formacao Profissional e ContribuicBes; com fins de coletar os dados de maneira
organizada e especificas dentro de cada divisdo. O nimero de questdes varia de acordo com a
secao e seguem uma linha de raciocinio estruturada. O prazo definido para a coleta de respostas

para o questionario foi de 15 dias ap0s o envio por e-mail e contato via rede social

4.0 - RESULTADOS E DISCUSSOES

Dos questionarios enviados, 33 egressos concordaram com o termo de consentimento
de participacdo voluntaria e optaram por responde-lo. O curso de Engenharia de Producédo da
UFGD tem um quantitativo total de 114 egressos desde a primeira turma de formados no
primeiro semestre de 2011 até o primeiro semestre de 2017, portanto, esta pesquisa teve a
participagdo e representatividade de 28,95% do corpo total de egressos. Considera-se que a
pesquisa é definida como de amostragem ndo-probabilistica, pois nem todos os egressos
tiveram condicBes iguais de acesso ao questionario e/ou oportunidade de fazé-lo e ndo tem
como interesse principal a generalizacdo dos resultados (MARTINS; MELLO; TURRIONI,
2014)

Assim como o questionario foi subdivido nas 4 se¢des descritas anteriormente, 0s
resultados serdo também apresentados de maneira a se acompanhar o enredo da pesquisa. Como
0 intuito do estudo foi de investigar e coletar informac0es a respeito da situacdo profissional e
da opinido dos ex-alunos do curso, e também, pelo fato da escassa literatura cientifica da area,

tornou-se penoso efetuar comparagdes com resultados de estudos semelhantes.

4.1 - DADOS PESSOAIS

Nesta secdo foram abordadas perguntas cujo foco era captar informag6es acerca do
perfil pessoal dos académicos. Pouco mais de 30% dos formados vieram de outros Estados
brasileiros (Goiés, Mato Grosso, Parana, Rio Grande do Sul e Sdo Paulo) para iniciar seus
estudos na UFGD, e os outros 70% sdo do préprio Estado. Ja em relacdo ao Estado de moradia

atual, pouco menos de 25% estdo fora do MS.
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Do total de participantes da pesquisa, 66,67% do total de egresso sdo homens. A idade
média ponderada de quando foram ingressantes foi de 17,61 anos e de 23,94 anos quando
concluiram o curso de graduacdo. A distribuicdo da idade ingressante e da idade formado
encontram-se nas Figuras 8 e 9, respectivamente. A idade média atual foi de 25,97 anos, sendo

que a faixa etaria variou dos 22 até os 30 anos.

Figura 8 — Distribuicao de idades Ingressantes.

Idade Ingressante
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Fonte: Elaborado pelo autor.
Figura 9 — Distribuicdo de idades Concluintes.
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Fonte: Elaborado pelo autor.

Através da Figura 10 pode-se constatar que a pesquisa teve participacdo de egressos
de todas as turmas do curso, sendo que a maior representatividade é oriunda das turmas de 2010
e 2012. Tal fato pode ser atribuido pela menor participagdo dos egressos das primeiras turmas
por terem menor frequéncia de acesso a redes sociais e e-mails, bem como, terem trocado o

endereco de seu correio eletrénico apds sua desvinculagdo da UFGD.



Figura 10 — Distribuicdo de egressos por ano de ingresso.
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Fonte: Elaborado pelo autor.

4.2 - FORMACAO ACADEMICA
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Na segunda parte do questionario, o egresso foi convidado a expor quais disciplinas e

areas despertaram maior/menor interesse/dificuldade durante a graduacdo, bem como, sua

participacdo em atividades extracurriculares e atividades de aprimoramento profissional apos

formado. Pouco mais da metade dos participantes (54,55%) levaram 6 anos para concluir o

curso, 33,33% levaram 7 anos ou mais, e apenas 12,12% conseguiram concluir no periodo de

tempo ideal de 5 anos. A Figura 11 mostra a distribui¢cdo do nimero de egressos de acordo com

o0 tempo que levaram para concluir o curso de graduacéo.

Figura 11 — Distribuicdo tempo de conclusdo do curso de graduacéo.
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Fonte: Elaborado pelo autor.
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Com relacdo a 10 areas da Engenharia de Producdo definidas pela ABEPRO, as que
mais despertaram interesse em aprender nos egressos foram: Engenharia de Operagdes e
Processos da Producdo, Logistica e Engenharia da Qualidade. Ja se tratando das areas que
menos despertaram interesse nos ex-alunos, pode-se citar: Engenharia da Sustentabilidade,
Educacdo em Engenharia de Producdo e Engenharia do Trabalho. A Figura 12 ilustra em

porcentagem a numero de escolhas em determinada area com relacdo ao total de participantes

da pesquisa.
Figura 12 — Interesse dos egressos pelas 10 areas da Engenharia de Producéo.
Interesse nas areas de Engenharia de Producéao
® Maior interesse  ® Menor Interesse
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Fonte: Elaborado pelo autor.

A grande maioria dos ex-académicos (72,73%) participaram/desenvolveram algum
projeto de Ensino, Pesquisa e/ou Extensdo durante a graduagdo, e em igual proporcéo,
integraram alguma Entidade Estudantil. Dentre as demais atividades extracurriculares passiveis
de atuacdo, Estagio Extracurricular e Organizacdo de Eventos foram também realizados por
guase metade dos participantes. Do total de participantes, apenas 30,30% optaram por néo fazer
cursos de atualizacdo profissional e/ou de p6s-graduacdo. Mais da metade (54,55%) sinalizou
ter feito ou estar fazendo cursos de MBA e/ou especializacdo, e outros 9,09%, em Mestrado ou

Doutorado.



47

4.3 - FORMACAO PROFISSIONAL

Na terceira secdo foram apresentadas questdes referentes a atuacdo profissional e
mercado de trabalho. Nesta etapa foram captadas informacg6es importantes que traduzem a atual
situacé@o dos formandos e sua inser¢cdo mundo profissional. Do total de participantes, 94% estio
inseridos no mercado de trabalho, sendo que, os outros 6% estdo matriculados em mestrado na
area. Mais da metade (61,29%) dos egressos conseguiram se inserir antes de se formar, e outros
35% conseguiram em menos de 1 de formado.

Considerando que dos 33 egressos que participaram da pesquisa, 2 deles estdo
enquadrados em programas de mestrado, nesta etapa entdo os calculos estatisticos foram
ponderados com relacdo ao conjunto dos 31 que estdo atuando no mundo profissional.

Embora alguns académicos tenham manifestado ndo encontrar dificuldades ao se
inserir no mercado de trabalho, a grande maioria afirma que teve alguma. A Figura 13 traz a
distribuicéo destas dificuldades. Dentre as mais apontadas, percebe-se que a falta de vagas e de
experiéncia profissional foram as mais expressivas, chegando a ser citada por quase metade dos
participantes. Nota-se que a maioria das dificuldades apresentadas sdo afetadas por fatores
externos a graduacéo, tal como a escassez de oportunidades profissionais. H4 também uma certa
falta de preparo teorico e técnico que estorvam a insercdo dos engenheiros no mercado de
trabalho.

Figura 13 — Dificuldades encontradas na insercdo no mercado de trabalho.
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Fonte: Elaborado pelo autor.
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Comparando-se a area de atuacao profissional com as 10 grandes areas da Engenharia
de Producdo, percebe-se pela Figura 14 que aproximadamente a metade dos egressos (45,16%)
estdo exercendo atividades cuja finalidade estd mais proxima da area de Engenharia de
OperacOes e Processos da Producdo, tais como: Gestdo da Producdo, Gestdo de Processos,
Gestdo da Manutencéo e Planejamento e Controle da Producéo. Tal fato ndo pode ser atribuido
apenas pela maior preferéncia dos ex-alunos por esta area, mas também, por fatores externos
como a oferta de oportunidades e a concorréncia de mercado.

Em proporc¢des iguais (16,13%), temos profissionais atuando nas &reas de Engenharia
Econdémica e Engenharia Organizacional. E de se notar também que apenas 6,45% dos
participantes estdo atuando em atividades que ndo se enquadram a nenhuma area da Engenharia

de Producdo.

Figura 14 — Area de atuacdo x areas da Engenharia de Producéo.
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Fonte: Elaborado pelo autor.

Em relacdo ao ramo de atuacdo profissional da empresa em que esté inserido, a grande
maioria dos participantes (70,97%) alegam estar exercendo atividades no ramo da
Agroindustria, principalmente em Frigorificos/Abatedouros e Usinas Sucrooalcoleiras. Os
demais dividem-se entre os ramos de Construcdo Civil, Educacdo, Financeira e Satde. A Figura
15 ilustra esta distribuicdo. No eixo vertical temos a quantidade em nimero de egressos que

estdo atuando em determinado setor.



Figura 15 — Setores de atuagéo.
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Fonte: Elaborado pelo autor.

Grande parte dos participantes (41,94%) possuem menos de 1 ano de carreira

profissional. Outros 32,26% possuem 3 anos ou mais de carreira e

22,58% possuem entre 1 a 2

anos. Pode-se observar pela Figura 16 que o cargo atual dos formados varia desde

Assistentes/Auxiliares até funcdes gerenciais. A grande maioria ocupa cargo de Analista e de

Lideres. Quando questionados sobre o grau de satisfacdo com a atual ocupacédo profissional,

pode-se dizer que a maioria (96,77%) esta satisfeito ou muito satisfeitos com a colocagédo e

nenhum egresso se manifestou insatisfeito.

Figura 16 — Cargos ocupados.
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Fonte: Elaborado pelo autor.

Estratificando mais o quadro de formandos que possuem 2 anos ou mais de carreira

(32,26%) nota-se que todos ocupam cargos gerenciais e ligados a lideranca e gestao de pessoas,

conforme é mostrado na Figura 17. Destes, 90% fizeram ou estdo fazendo cursos de MBA e/ou

especializacao, nota-se uma tendéncia relacionada a complementacao do conhecimento teérico
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com areas que foram de menor expressividade durante a graduacdo, tais como gestdo de

negocios, estratégias empresariais e relacdo de pessoas.

Figura 17 — Cargos ocupados pelos formandos com mais tempo de carreira.
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Fonte: Elaborado pelo autor.

4.4 — CONTRIBUICOES

A Ultima etapa do questionario buscou investigar aspectos referentes a formacéo obtida
pelos egressos, bem como, captar possiveis pontos de melhoria e de oportunidade para que o
curso de graduacdo possa preparar cada vez mais seus académicos para a realidade do mercado
de trabalho. Foram avaliadas questdes como a contribuicdo das teorias aprendidas, participagdo
em atividades extracurriculares, satisfacdo com a formacéo obtida, e até o grau de dificuldade
encontrado para se formar.

O grau de contribuicdo das teorias aprendidas em salas de aula e das atividades
complementares exerceram para a atual atuacdo profissional do egresso foi medida em uma
escala de 1 a 5. Sendo que o valor 1 representa que tal variavel ndo contribuiu e o valor 5
simboliza que contribuiu muito. A Tabela 4 ilustra que, de acordo as percepcdes dos formados,
as duas variaveis analisadas tiveram na maioria dos casos grande contribuicdo para com o

desempenho profissional do egresso.
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Tabela 4 — Grau de contribuigdo das teorias aprendidas e das atividades extracurriculares na atual ocupagao.

Teorias w
Grau de Contribuicio aprendidas na Atn'ld:ades
i extracurriculares
graduacio
N3zo contribuiu 3.03% 15.15%
Contribuiu pouco 6.06% 6.06%
Contribuiu moderadamente 45.45% 24.24%
Contribuiu fortemente 24.24% 36.36%
Contribuiu muito 21.21% 18.18%
Total 100,00% 100,00%

Fonte: Elaborado pelo autor.

Tal como é apontado pelos participantes, as atividades complementares exercidas na
graduacdo, bem como, e a teoria aprendida durante este periodo, contribuiram fortemente para
a sua respectiva atuacao no mercado de trabalho. Isto reflete a necessidade do incentivo e da
garantia destas atividades para os académicos, de modo a contribuir com o seu preparo e
inser¢cdo no mundo profissional

Quando avaliados sob o aspecto da formacao obtida no curso de graduacdo, a grande
maioria dos participantes (87,88%) revela que ela condiz com o esperado, e quase que a
totalidade (96,97%) afirma que estdo satisfeitos com a mesma. Em uma escala de 1 a 10, os
egressos avaliaram o grau de dificuldade em se formar na UFGD, sendo que o valor 1 representa
que o egresso teve muita facilidade, e o valor 10, muita dificuldade. A Figura 18 a seguir ilustra
a avaliacdo dos egressos quanto a variavel em questdo. Esta inclinagdo maior para o sentido de
sentirem mais dificuldade em se formar, reflete diretamente em uma tendéncia em levarem 6

anos ou mais para concluir o curso.

Figura 18 — Grau de dificuldade em se formar.

Grau de dificuldade em formar

=
o

27.27%

9

8

7 18,18%

6 15,15%

5 12,12%

4 9,09% 9,09%

3

2 3,03% 3,03% 3,03%

1 0,00%

! 0 I |
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Fonte: Elaborado pelo autor.
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As questdes que buscaram captar os pontos positivos, negativos e de melhoria do curso
de graduacdo foram feitas de maneira aberta para que 0 ex-aluno conseguisse expor suas
opinides de maneira livre e sem limitacdes a determinado tema. Ao analisar as respostas foram
necessarias condensa-las em grandes topicos e aproximar as que possuiam principios
semelhantes. Percebeu-se que elas, no geral, circulavam ao redor de quatro grandes eixos:
Corpo Docente, Curriculo e Curso de Graduacdo, Estrutura Fisica e Perfil Profissional. Tais
consideragdes podem seres vistas no Quadro 6.

Em se tratando do corpo docente, os egressos avaliaram de maneira positiva o
conhecimento técnico e tedrico dos professores, bem como, sua preocupagdo com a formacéo
e transmissdo de conhecimento. Como pontos de melhorias foram citados uma revisao dos
métodos de ensino e de avaliacdo e o fortalecimento da relagéo entre professores e alunos.

Com relagdo ao curriculo e o curso de graduacao os participantes consideraram como
pontos positivos a grade curricular e o contetdo abordado, bem como, a abrangéncia e a
multidisciplinariedade dos assuntos tratados. Aumentar a carga pratica das aulas e a carga de
visitas técnicas, bem como, incentivar a aplicacéo de pesquisas a campo, s&o alguns dos pontos
de melhorias mencionados para que também se almeje uma aproximagao maior com o mercado
de trabalho.

A respeito da estrutura fisica fornecida pela Instituicdo, a Biblioteca e o seu acervo, as
salas de aulas, e os materiais e recursos disponibilizados foram citados como pontos positivos
pelos ex-alunos. Melhoria da infraestrutura e intensificar o uso de laboratorios e de softwares
para ensino foram pontos de melhorias apontados. Por fim, para o perfil profissional os egressos
reconheceram como pontos positivos a visdo ampla e sistémica dos processos, bem como, a sua
flexibilidade de atuacdo em diversas areas e setores da economia. O conhecimento técnico e
estruturado e a capacidade de encontrar solucdes para os problemas também foram declarados
como pontos positivos. Como ponto de melhoria relatado por alguns participantes foram os

conhecimentos ligados a area de Gestdo de Pessoas.



Quadro 6 — Avaliagdo dos egressos quanto ao curso de graduacdo sob um aspecto geral.
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Curriculo e

Corpo Docente Curso de Estrutura Fisica P?rf.'l
~ Profissional
Graduacao
Conhecimento | Abrangente e . AnaI|§ ce
. L AR Biblioteca solucéo de
técnico e tedrico | Multidisciplinar
problemas
Preocupados Atividades Materiais e Qonheumento
« : recursos técnico e
com a formacdo |[Extracurriculares | o
PONTOS disponiveis estruturado
POSITIVOS Grade curricular Visio ampla e
Titulados e contetido Salas de aula /1530 amp
sistémica
abordado
Transmissao de PrOJEt.O s de
. pesquisa e
conhecimento ~
extensdo
Pouc_:a pagagem Al}a_ carga Laboratérios Gestdo de
profissional tedrica pessoas
oo [MéeEde | Difeiate s
NEGATIVOS ensino béasicas
Dificuldade nas
Quantidade disciplinas
especificas
Ampliar Aumentar carga | Melhorar a Gestéo de
quantidade pratica infraestrutura pessoas
Rever métodos | Aumentar
q . N Uso de
e ensino e de aproximagéo -
L laboratdrios
PONTOS DE |avaliacao com o mercado
MELHORIA

Trabalhar em

Aumentar carga

conjunto com o | de visitas Uso de softwares
corpo académico |técnicas

Pesquisas

aplicadas a

campo
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5.0 - CONCLUSOES

O presente trabalho ndo buscou avaliar de maneira comparativa o curso de Engenharia
de Producédo da UFGD com o de alguma outra IES, mas sim, com a finalidade de servir como
uma ferramenta elaborada para captar informacg6es acerca da atual situacdo profissional dos
engenheiros formados por esta instituicdo, e também, suas opinides a respeito da sua formacao
obtida.

Quanto ao perfil pessoal e académico dos egressos pode-se dizer que sdo em sua
maioria homens (66,66%) com idade média de 26 anos e que estdo morando atualmente no
Estado do MS (75,75%). Grande parte dos formados levou 6 anos ou mais para concluir o curso
de graduacdo (87,88%). Além de dedicar tempo e energia as atividades obrigatérias do curso,
quase que no geral (97,97%), os ex-alunos optaram também por participar de atividades
extracurriculares para complementarem a formacao.

Analisando em especifico a insercdo profissional dos ex-alunos pode-se dizer que 0s
resultados foram bem satisfatorios, pois nos traduz que apesar das dificuldades encontradas
nesta fase de transicdo entre o mundo académico e o profissional, a grande maioria conseguiu
uma répida colocacdo no mercado de trabalho. Com excecdo dos participantes que estdo em
programas de mestrado, os demais estdo atualmente empregados e, em predominio (96,77%),
estdo satisfeitos ou muito satisfeitos com a atual ocupacao.

Com relacdo a sua atuacdo profissional, a maioria dos ex-alunos estdo concentrados
em empresas do setor Agroindustrial do Estado do MS (58,06%). Dentre as areas da Engenharia
de Producdo, a Engenharia de Operagdes e Processos de Producdo é a que mais possuem
egressos atuando (45,16%). Tal fato pode ser correlacionado tanto quanto ao interesse
sinalizado nesta area ainda durante a graduacdo, como também por fatores externos como a
demanda de mercado por profissionais para esta area e/ou maior concorréncia com demais
profissionais em outras areas.

Através da analise do perfil profissional dos egressos do curso, pode-se dizer que ele
vem de encontro as defini¢cdes citadas no trabalho, tanto por seu ecletismo em atuar em diversas
areas da economia e da industria, bem como, a sua flexibilidade em ocupar cargos que vao
desde a operacdo até posicOes estratégicas. Por mais que o setor Agroindustrial colabore
fortemente em absorver e proporcionar a primeira experiéncia aos ex-alunos, € percebivel que
grande parte dos mesmos apresentaram certa dificuldade em sua inser¢cdo no mercado de

trabalho, principalmente relacionadas a escassez de oportunidades.



55

Os resultados indicam que o curso de graduacdo da UFGD, de um modo geral, tem
preparado os egressos de maneira satisfatoria para atender demanda de profissionais imposta
pelo mercado de trabalho regional. Através do parecer qualitativo constatado pelos ex-
académicos, ha algumas questdes pontuais que incomodaram ou dificultaram o melhor
desempenho dos mesmos durante a vida académica. Ha de considerar também os pontos de
melhorias apontados, para que os futuros engenheiros consigam usufruir ainda mais da
graduacdo e saiam mais capacitados entrar no mercado.

O estudo mostrou-se vago com relacdo a captacdo de formacdes ligadas a area da
educacdo continuada, tais como o caso dos estudantes que ndo estdo no mercado de trabalho
por estarem inscritos em programas de pds-graduacdo como Mestrado e Doutorado, e também,
ndo proporcionou a oportunidade de sugestdo de inclusdo de disciplinas novas para o curso, ja
gue com uma maior percepc¢do profissional da area, os egressos poderiam contribuir com as
tendéncias de mercado.

Sugere-se 0 acompanhamento periddico dos formandos do curso de graduacdo com
fins a manter atualizadas, tanto as informacdes referentes a colocacéo profissional, bem como,
as percepgdes dos mesmos com relacdo a formacdo obtida na graduacdo. Tais dados sao
importantes para o corpo docente, pois além de levantarem a discussdo acerca das atuais
praticas pedagogicas, trazem as dificuldades lidadas pelos ex-académicos durante a graduacao,
e areas em que podem ser encontradas oportunidades de melhoria e necessitam de maiores
incentivos. Para o corpo académico estes dados sdo significativos para que tenham
conhecimento do grau de importancia das experiéncias e conhecimentos obtidos na graduacéo,
além de servir também, como um estimulo pessoal para os atuais académicos frente aos

resultados apresentados.
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ANEXO A — Campo de Atuacao Profissional da Modalidade Industrial: Engenharia de
Producéo

I. CATEGORIA ENGENHARIA
1.3-CAMPO DEATUACAO PROFISSIONAL DA MODALIDADE INDUSTRIAL
(Continuacio)
ENGENHARIA DE PRODUCAO
oRDEM| B s
DO SETOR 0 RI?P,NI‘ D(')S TOPICOS
SETOR TOPICOS
1.3.21 Engenharia dos
Processos
Fisicos de
Produgio
1.3.21.01.00 (Gestao de Sistemas de Produgao
1.3.21.02.00 Processos de
1.3.21.02.01 IF abricagao
1.3.21.0202  |Construgao
1.3.21.03.00 Planejamento
1.3.21.03.01 Ka Produgiao
1.3.21.03.02 o Produto Industrial
1.3.21.04.00 (Controle
1.3.21.04.01 Ka Producio
1.3.21.04.02 Ko Produto Industrial
1.3.21.05.00 Logistica da Cadeia de Suprimentos
1.3.21.06.00 (Organizagao e Disposicao de Maquinas e
Equipamentos em Instalagdes Industriais
1.3.21.07.00 Procedimentos, Métodos e Seqiiéncias nas
Instalagbes Industriais
1.3.21.07.01 Fabricacio
1.3.21.07.02  |Construgiao
1.3.21.08.00 Sistemas
1.3.21.08.01 de Manutencio
1.3.21.08.02  |de Gestio de Reaursos Naturais
1.3.22 Engenharia da
Qualidade
1.3.2201.00 Controle Estatistico
1.3.22.01.01  de Produtos
1.3.22.01.02  |de Processos de Fabricacao
1.3.22.01.03  |de Proeessos de Construgio
1.3.22.02.00 Controle Metrologico
1.3.22.02.01 de Produtos
1.3.22.02.02  [de Proeessos de Fabricagio
1.3.22.02.03  |de Proeessos de Construgio
1.3.22.03.00 Nomalzacio e Centificacio de Qualidade
1.3.22.04.00 Confiabilidade
1.3.22.04.01 de Produtos
1.3.22.04.02  |de Proeessos de Fabricacio
1.3.22.04.03  |de Proeessos de Construgio




61

ANEXO A — Campo de Atuacao Profissional da Modalidade Industrial: Engenharia de
Producéo

1. CATEGORIA ENGENHA RIA
1.3 - CAMPO DE ATUACAO PROFISSIONAL DA MODALIDADE INDUSTRIAL

(Continuacio) 2
ENGENHARIA DE PRODUCAO

ORDEM| . 1 A AR
DO SETOR ()Rl')l:\l‘ l)(‘)s roriCos
SETOR TOPICOS
1.3.23 Ergonomia
1.3.23.01.00 Ergonomia
1.3.23.01.01 do Produto
1.3.23.01.02  |do Processo
1.3.23.01.03  [Biomecinica Ocupacional
1.3.23.01.04  |Psicologia do Trabalho
1.3.23.02.00 Organizacio do Trabalho
1 02.01 Anilise de Riscos de Acidentes
1.3.23.02.02 Prevengio de Riscos de Acidentes
1.3.24 Pesquisa
Operacional
1.3.24.01.00 Sisternas no dmbito dos Campos de Atuagio
kla Engenharia
1.3.24.01.01 Modelagem
1.3.24.01.02  |Andlise
1.3.24.01.03 Simulagao
1.3.24.02.00 Processos Estocdsticos
1.3.24.03.00 Processos Decisonos
1.3.24.04.00 Andlise de Demandas por
1.3.24.04.01 Bens
1.3.24.04.02 Servicos
1.3.25 Engenharia
Organiza-
cional
1.3.25.01.00 Métodos de
1.3.25.01.01 Desenvolvimento de Produtos
1.3.25.01.02 Otimizagio de Produtos
1.3.25.02.00 Gestiao da
1.3.25.02.01 Tecnologia
1.3.25.02.02 Inovagao Tecnoldgica
1.3.25.02.03 Informagio de Produgio
1.3.25.02.04 Informagio do Conhecimento

1.3.25.03.00 Plangj amento

1.3.25.03.01 Estratégico

1.3.25.03.02  |Operacional
1.3.25.04.00 Estratégias de Produgio
1.3.25.05.00 Organizacao Industrial
1.3.25.06.00 Avaliagao de Mercado
1.3.25.07.00 Estratégia de Mercado
1.3.25.08.00 Redes de Empresas
1.3.25.09.00 Redes de Cadeia Produtiva
1.3.25.10.00 Gestiao de Projetos
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ANEXO A — Campo de Atuacao Profissional da Modalidade Industrial: Engenharia de
Producéo

l. CATEGORIA ENGENHARIA

1.3 - CAMPO DE ATUACAO PROFISSIONAL DA MODALIDADE INDUSTRIAL

(Continuacio)

ENGENHARIA DE PRODUCAO

1.3.26.02.00

1.3.26.03.00

1.3.26.02.01
1.3.26.02.02

ORDEM ) N DE :
SETOR ORDEM DOS TOPICOS
o2 TOPICOS
SETOR
1.3.26 Engenharia
Econbmica
1.3.26.01.00 Gestan
1.3.26.01.01 Financeira de Projetos
1.3.26.01.02  |Financeira de Empreendimentos
1.3.26.01.03 e Custos
1.3.26.01.04 (e Investimentos

Andise de Risco em
Projetos

E mpreendimentos
Propriedade Industrial




ANEXO B - Subareas do conhecimento da Engenharia de Producéo definidas pelo
CNPq

Quadro 1 — Subéreas do conhecimento da EP nos anos 70.

cf::hb::gizfo Linhas de pesquisa
Planejamento de Instalacdes Industriais
Gerénci Planejamento, Projeto e Controle de Sistemas Produtivos
réncia da o
Produgio Htgmpe ¢ Seguranca do Trabalho
Suprimentos
Garantia do Controle de Qualidade
Processos Estocasticos e Teoria das Filas
P . Programacdo Linear, Nio-Linear, Mista e Dinamica
esquisa =T :
Operacional Seneg RO
Teoria dos Grafos
Teoria dos Jogos
Ergonomia
Engenharia do Metodologia de Projeto do Produto
Produto Processos de Trabalho
Geréncia do Projeto € do Produto
Desenvolvimento de Produtos
Estudo de Mercado
Localizagdo Industrial
Engenharia Analise de Custos
Econdmica Economia de Tecnologia
Vida Econdmica dos Equipamentos
Avaliacao de Projetos

Fonte: Trajetoria e estado da arte da formagdo em Engenharia, Arquitetura e Agronomia VII: Engenharia de
Produc&o. Elaborado pelo autor.



ANEXO C - Topicos que devem compor o Nucleo de Contetidos Basicos para as
Engenharias

Quadro 2 — Topicos para composicdo do Nicleo de Contetdos Basicos.

I Metodologia Cientifica e Tecnoldgica;
1 Comunicacéo e Expressao;
i Informatica;
1\ Expressdo Grafica,
\ Matematica;
VI Fisica;
VIl Fendmenos de Transporte;
VIlI Mecénica dos Solidos;
IX Eletricidade Aplicada;
X Quimica;
XI Ciéncia e Tecnologia dos Materiais;
XII Administracdo;
XIlI Economia;
X1V Ciéncia do Ambiente;
XV Humanidades, Ciéncias Sociais e Cidadania.
Fonte: Conselho Nacional de Educacédo (2002).
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ANEXO D - Topicos que compde o Nucleo de Conteudos Profissionalizantes

Quadro 3 — Tdpicos para composi¢do do Nucleo de Contetdos Profissionalizantes.

I Algoritmos e Estrutura de Dados XXVII [Materiats de Construgio Mecinica
II  |Bioquimica XXVIII |Materiats Elétricos
I |Ciéncia dos Materiais XXIX |Mecanica Aplicada
IV |Circuitos Elétricos XXX |Meétodos Numéricos
V  [Circuitos Logicos XXXI |Microbiologia
VI  |Compiladores XXXII |Mineralogia e Tratamento de Minérios
VII  |Construgio Civil XXX |Modelagem, Analise e Simulag3o de Sistemas
VIII  |Controle de Sistemas Dinamicos XXXIV |Operagoes Unitarias
IX [Conversio de Energia XXXV |Organizagio de Computadores
X  |Eletromagnetismo XXXVI |Paradigmas de Programagio
XI  |Eletronica Analogica e Digital XXXVII [Pesquisa Operacional
XII  |Engenharia do Produto XXXVTI | Processos de Fabricacio
XIII |Ergonomia e Seguranga do Trabalhe XXXIX |Processos Quimicos & Bioguimicos
XIV  |Estratégia e Organizagio XL  |Qualidade
XV  |Fisico-quimica XLI |Quimica Analitica
XVI  |Geoprocessamento XL  [Quimica Orginica
XVII [Geotecnia XLIII |Reatorss Quimicos & Bioquimicos
XVIII |Geréncia da Produgio XLIV [Sistemas Estruturais e Teoria das Estruturas
XIX |Gestio Ambiental XLV [Sistemas de Informacio
XX  |Gestio Econdmica XLVI |Sistemas Mecanicos
XXI |Gestio da Tecnologia XLVII |Sistemas Operacionais
KT Hidraulica, Hidrologia Aplicada e Saneamento XLVIII |Sistemas Térmicos
Basico XLIX [Tecnologia Mecinica
XXIT  |Instrumentacio L Telecomunicagdes
XXIV |Maiquinas de Fluxo LI  |Termodinimica Aplicada
XXV  |Matematica Discreta LIl  |Topografia e Geodésia
XXVI |Materiais de Construgio Civil LII |Transporte e Logistica

Fonte: Conselho Nacional de Educag&o (2002).
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ANEXO E — Areas e Subareas d Engenharia de Producio (ABEPRO, 2008)

REFERENCIAS DE CONTEUDOS DA ENGENHARIA DE PRODUCAO
Sio consideradas subdress de conhecimento tipicamente afetas 4 Engenharia de Produciio as seguintes:

1. ENGENHARIA DE OPERACOES E PROCESSOS DA PRODUCAO
Refero-se @08 projetos, operagio ¢ molhorias dos sistensas que crism ¢ entrogam os produtos ¢ servigos prinsds jos da
empresa

1.1. Gestdo de Sistemas de Produgdo ¢ Operagdes

12 Plangjamento, Programagio ¢ Controke da Produgso

1.3 Gestho da Manutengdo

1.4. Projeto de Fabrica e de Instalagdes Industnizis: orgamzago indust ial, layout'sman o fisco
1.5 Processos Produtives Discretos ¢ Continuos: procedimentos, métodos e seqién ias

1.6. Engenharia de Métodos

2. LOGISTICA

Referevse &s téomicas gropnxlas para o satenento das principas questdes envalvendo o tansporke, a movimentagdo, o
€30que ¢ 0 anmazensmento de imumos ¢ produtos, visando a redug 3o de custos, a garantia da dispanibilidade do produto,
bhem como o atendimento dos mivers de exgéncus dos cliemes

2.1 Gestho da Cadeta de Suprimentos

22 Gestho de Egtoques

23 Projeto ¢ Andlise de Sistemas Logisticos
24 Logistxa Empresanal

2.5 Transporte ¢ Distribuiglo Fiska

26. Logistica Reversa

3. PESQUISA OPERACIONAL

Refere-se & resolugdo de problemas remis envolvendo situsgdes de tamada de decisio, atavés do maodelos matemiticos
habituslmente processados computacionalmente. Esta sub-drea aplica conce itos ¢ métodos de ouvas disciplinas clenti ficas
na concepeda, no plangjamento ou na operagio de astemas para stmgr seus objetivos. Procura, assmn, intvodwnr
clementos de obpetividsde ¢ racionalxdade nos prooessos de tomada de docislio, sem descurdar dos elementos subjetivos ¢
de enquadramento organizacional que caracierizam os problemas

3.1 Modelagem, Smulagho ¢ Otimizagdo
3 2. Programagdo Matemdtca

33 Processos Decisdnos

3 4. Processos Estocdsticos

3.5. Teora dos Jogos

36 Andlise de Demanda

37 Inebgéncia Computacional

4. ENGENHARIA DA QUALIDADE

Area da engenharnis de produgo responstvel pelo planejsmento, projeto ¢ conok de sistemas de gestio ds qualidsde que
comidere 0 gerenciamento por processos, & abardagem factial para a omada de decis®o ¢ a utlizagho de feramentas da
qualicsde

4.1 Gestho de Sistemas da Qualidade

42 Plancjamento ¢ Comtrole da Qualidade

43 Normmahzagio, Auditona e Certificagdo para a Qualidade
4.4 Organizagio Metrolgica da Qualidade

4 5 Confisbilidade de Processos ¢ Produos

Documanso Blab orado pela Coms o de Graduagio ¢ referan dado 50 G'T de Graduagdo do Encep 08 ¢ Enegep 06 - 1641008
Ide3
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ANEXO E — Areas e Subareas da Engenharia de Producio (ABEPRO, 2008)

5.ENGENHARIA DO PRODUTO

Esta drea refere-se 20 conjunto de fermamentas ¢ processos de projeto, plancjamento, organizagho, decis$o ¢ execugio
envolvidos nas atividades estratdpicas ¢ operacionsis de desenvolvimento de novos produtos, compreendendo desde a fase
de geragho de idéias aé o langamento do praduto ¢ sua retrads do mercado com a participag®o das diversas dreas
funcionais da empresa

5.1 Gestho do Desenvolvimento de Produto
52 Processo de Desenvolvimento do Produto
53 Plancjmento ¢ Projto do Produwto

6. ENGENHARIA ORGANIZACIONAL

Refere-se 20 conjunto de conhecimentos relacionxdos com a gestho das organizagdes, englobando em seus ¥pros o
plancjamento estratégico ¢ operacional, as estraddgias de produgio, a gestio empreendedora, a propriedade intelecmal, &
avaliagdo de desempenho organmizacional, 05 sistemas de informagso ¢ sua gestho, ¢ 0s arranjos produtivos

6.1 Gestio Estratégica ¢ Organizacional
62 Gestlo de Projetos

63 Gestho do Desempenho Organ iz acional
6.4 Gestio da Informagio

6.5 Redes do Enypresss

6.6 Gestho da Inovagso

6.7. Gestho da Tecologa

68 Gestho do Conhecimento

TENGENHARIA ECONOMICA
Esta drea envolve a formulago. estimagso ¢ avaliagho de resultados econdmicos para avaliar alemativas para 3 tomada
de decisSo, consigindo em um conjunto de enicas matem &icas que simplificam a comparago econdimica

7.1. Gestho Econdmaca

72 Gestdo de Custos

73 Gestho de Investomentos
74 Gestho de Riscos

S.ENGENHARIA DO TRABALHO

E a drea da Engenhania de Produg®o que se ocupa com o projeta, aperfeicoamento, implantacso ¢ avaliag$o de tarefas,
ssemas de trahalha, produtos, ambientes ¢ sgemas para fawélos compativers com as necessidades, habilxlades ¢
capacidedes dass posscas visando a methor qualidade ¢ produtividade, preservando & salde ¢ mtogidade fisica Sews
conhecimentos 580 wados na compreensio das inkragdes entre 0s humancs ¢ outros elementos de um sigema Pode-se
também afinmsar que ests dres trata dawcnologia de interfiace nsdquina - ambiente — homem — arganizsso

8.1 Projeto ¢ Orgamzagio do Trahalho

82 Ergonomia

83 Sistemas de Gestdo de Higkene ¢ Segwanga do Trahalho
8.4 Gestho de Riscos de Acklentes do Trabalho

D ENGENHARIA DA SUSTENTABILIDADE

Refere-se a0 plane jamento da utilizagdo eficiente dos recursos natwais nos sistemas produtivos diversos, da destinago ¢
tratamento dos reskluos ¢ efluemtes destes sstemas, bem como da implantyg@o de sigema de gestio ambintal ¢
responsshilidede social.

91 Gestso Ambnental

92 Sistemas de Gestdo Ambiental ¢ Centificagso
93 Gestho de Recursos Naturais ¢ Energéticos
94 Gestdo de Efluentes ¢ Resicios Industriais

Documanio Elab orado pela Commsslo de Graduaglo e referm dado 00 GT de Gradu agdo do Encep 08 ¢ Enegep (8 - 1670408




ANEXO E — Areas e Subareas da Engenharia de Producio (ABEPRO, 2008)

68

95 Produg®o mais Lanpa o Ecoeficdéncia
96 Responsabilidade Social
98 Desenvolyimento S ustentével

10 EDUCACAO EM ENGENHARIA DE PRODUCAO

Refere-s¢ 20 universo do msergio da educagio superor em engenharis (gradusgo, pds-gaduaglo, pexquisa ¢ exensio) ¢
suxs dreas afins, a partw de uma shordagem sisténuca englobanddo a gettdo dos sigemas educacionais em fodos o5 seus
mspocos: & formagSo de pessoas (capo docente e técnico admmntativo), a opanizago didético pedagdgica,
espocialmente o projto pedagdgico de curso, as metodologias ¢ os meios de ensino/aprendizagem. Pode-se considerar,
pelas carackeristicas encermadas nesta epecabidade como uma “Engenharia Pedagdgca™, que busca consolidar estas
questdes, assim como, visa apresentar como resultados concretos das atividades desenvolvidas, altermativas vidveis de
organizagho de arsos para o grimorameno da atividade docente, campo em ue o professar Ji se envalve itensunente
sem encontrar esy ulwra adequads para o aprofundamento de suas reflexdes ¢ investigaghes.

101 Estodo da Formagso do Engenhero de Produgso
102 Estdo do Desenvolvimento e Aplicago da Pesquisa e da Extensio em Engenharia de Produgso
10.3. Estwdo da Fxca e da Pratca Profissional em Engenhana de Produgdo

10.4. Priticss Pedagdgicas ¢ Avaliag 30 dProcesso de Ensino-Aprendizagem em Engenharia de Produgso
10.5. Gestdo e Avaluiagho de Sutemas BEducaconass de Cursos de Fngenhana de Produgdo

Documenso Flaborado pels Comssiio de Graduaglo ¢ referandado n0 G'T de Graduado do Encep 08 ¢ Enegep 06 - 1641008
k3




ANEXO F — Relagéo de Disciplinas comuns a Universidade

Quadro 4 — Relacdo de Disciplinas comuns a Universidade.

Disciplinas comuns a Universidade

Carga Horaria (Horas)

Cidadania, Diversidade e Direitos Humanos 72
Sociedade, Meio Ambiente e Sustentabilidade 72
Educacéo, Sociedade e Cidadania 72
Territorio, Fronteiras e Globalizacao 72
Sustentabilidade na Producdo de Alimentos e Energia 72
Corpo, Saude e Sexualidade 72
Linguagens, Logica e Discurso 72
Economias Regionais, Arranjos Produtivos e Mercados 72
Etica e Paradigmas do Conhecimento 72
Tecnologia da Informacao e da Comunicacao 72
Conhecimento e Tecnologias 72
Ciéncia e Cotidiano 72
Interculturalidade e RelagBes Etnico-raciais 72
Alimentacdo Saudavel: da producdo ao consumo 72
Apreciacdo Artistica na Contemporaneidade 72

Fonte: Universidade Federal da Grande Dourados (2017).
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ANEXO G - Relagéo de Disciplinas comuns & area de formacao

Quadro 5 — Relacdo de Disciplinas comuns a area de formacao.

Disciplinas comuns & Area de Formacao

Carga Horaria (Horas)

Célculo Diferencial e Integral 72
Algebra Linear e Geometria Analitica 72
Fisica 72
Probabilidade e Estatistica 72

Fonte: Universidade Federal da Grande Dourados (2017).
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ANEXO H - Questionario

Andlise da trajetéria e do perfil profissional dos
egresso em Engenharia de Producéao da UFGD

*Obrigatorio

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé esta sendo convidado (a) para participar, come voluntario, da pesquisa; "ANﬁLL_ISE DA
TRAJETORIA PROFISSIONAL DOS EGRESS0S5 EM ENGENHARIA DE PRODUCAD DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS".

Busco investigar, neste estudo, os egressos da do curso de Engenharia de Produgdo da UFGD,
guanto a sua imma;:in, perfil & trajetoria profissional e insercdo no mercado de trabalho. Esta
investigagdo podera indicar caminhos para aprofundamento de discussbes e aprimoramento do
ensine nesta e em outras universidades. Uma vez que os avangos nesta rea ocorrem através de
pesquisas como esta, a sua parficipacdo € de extrema importancia,

Os recursos utilizades para a realizagdo da pesquisa serdo proprios do pesquisador, nde onerando a
instituicdo & os participantes. A parficipagdo nesta pesquisa & voluntaria, de anonimato garantido, e
nao fraz riscos ou desconforios aos participantes.

Caso vocé concorde em participar da pesquisa, favor continuar respondenda as questies do
questionario. Viece pedera ter acesso a todas suas informagdes, bem como, aos resultades &
conclusdes da pesquisa entrando em contato comigo.

COMNTATOS

Pesquisador responsavel: Fernando Akihiro Totumi Queiroz
E-mail de contato: gueiroz 91 fg@gmail.com

Telefone: (67) 99811-9882
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Dados Pessoais

Gual o seu nome? *

Caso prefira, insira de maneira abreviada. Ex
FATGQ

2. Qual a gua idade? *
Marcar apenas uma oval.

20
21
@F:
Sk
() 24

[ )25
g : 26
Sk

)=
) »
[ )30
R
) 32
()3
) 34

)35
) 36

R
.j_'_ ) 38
.j'_ 39
[ )40
K
() 42
() 43
. 44
i '_j: 45
KL
.
) 48
[: ) 49

[ 30 ou mais



" Qual a sua cidade natal? *
Ex.: Campo Grande - M5

" Qual a cidade de residéncia atual? *
Ex.. Campo Grande - M5

5. Sexo? *
Marcar apenas uma oval.
Feminina

Masculino

Formacdo Académica

&
Por favor, ingira o ano de ingresgo no Curso.
Ed

B 2011

" Por favor, insira o0 ano de término do curso. *
Ex: 2016

8. 5
Das 10 Grandes Areas da Engenharia de Produgdo, por qual(is) vocé teve MAIOR
interesze em aprender? *

Margue todas que se aplicam.

|:| Engenharia de Operagdes & Processos da Producdo
|:| Laogistica

Pesquisa Operacional

Engenharia da Qualidade

Engenharia do Produto

Engenharia Organizacional

Engenharia Econdmica

Engenharia do Trabalho

Engenharia da Sustentabilidade

Oooododno

Educacde em Engenharia de Producio

9. ,
Das 10 Grandes Areas da Engenharia de Produgdo, por qual(is) vocé teve MENOR
interesse em aprender? *

Mamque todas que se aplicam.

Engenharia de Operagdes & Processos da Producdo
Logistica

Pesguisa Operacional

Engenharia da Qualidade

Engenharia do Produto

Engenharia Organizacional

Engenharia Econdmica

Engenharia do Trabalho

Engenharia da Sustentabilidade

Ooooooogdg

Educacdc em Engenharia de Producio
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10. Cite algumais) disciplina(s) que despertaram maior interesse em aprender. *
Exemplo: PCP, Engenharia de Custos e Ergonomia.

1.
Cite algumais) disciplina{s) em que obteve mais facilidade em aprender. *
Exemplo: PCP, Engenharia de Custos e Ergonomia.

2.
Cite alguma(s) disciplina(z) que despertaram menor interesse em aprender. *
Exemplo: Fendmenos de Transporte, Calculo e Quimica

13.
Cite algumais) disciplina(s) que despertaram mais dificuldade em aprender. *
Exemplo: Fendmenos de Transporte, Calculo & Guimica.

14.
Com relagdo ao seu Estagio Obrigatorio,
voceé atuou em qual area’'empresa’? *

Exemplo: Manutengdo - Empresa X

15. Durante a graduagéo vocé participou de atividades extracurriculares? *
Margue todas gue se aplicam.

| | Atividades de Pesquisa/Extensio (Iniciagdo Cientifica, Grupos de Estudo e de Pesquisa)
| | Atividades de Monitoria
| | Entidades Estudantis (Atiética, CA, DCE, Empresa Jr, CREA Jr, e demais)
| | Estagio Extracurricular
[ | Organizagdo de Eventos
[ | Nao participei,
| | Outro:
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Formagdao Profissional

16.
Vocé buscou aprimorar-se profissionalmente e/ou especializar-se em alguma area? *
Em caso afirmativo, selecione alguma(s) das opgoes abaixo.
Marque todas gque se aplicam.

| Pos-graduagio lato sensu (MBA/Especializagio)

|
[ | Pos-graduagdo strito sensu (Mestrado/Doutorade)
[ | Intercambio profissional

[ ] Hao

|

| Outro:

Quanto tempo apds se formar vocé conseguiu se inserir no mercado de trabalho? *
Marcar apenas uma oval,

() menosde 1 ano

[ ) de1a2anos

() de2a3anos

() 3 anos ou mais

() W&o me inseri no mercado de trabalho Ir para a pergunta 28.
() Me inseri antes de formar

" Atualmente vocé esta inserido no mercado de trabalho? *
Marcar apenas uma oval,

( | Sim
[ ) Nao

19. Qual seu tempo de carreira? *
Somando toda a sua irajetoria profissional
MMEFEPEHJE uma oval.

i | menos de 1 ano
[ ) det1a2anos
() de2a3anos

[ danos ou mais

Por favor, cite alguma(s) dificuldade(s) que vocé encontrou para se inserir no mercado de
trabalho, *

Margue fodas que s& aplicam.

| Falta de vagas

| Falta de experiéncia profissional
| Pouco conhecimento da area

|
|
|
| | Dificuldade no relacionamento com as pessoas
| | Muita concorréncia

| | Falta de conhecimento em idiomas

| | Falta de conhecimento de ferramentas/software
|

| Outro:
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21,
Vocd ja passou por outra(s) empresa(s)? *
Marcar spenas uma oval,

] Sim
) Mao

' Em caso afirmativo na questio anterior, por favor cite quantas outras empresas vocé
passou.

Marcar spenas uma oval,

C 31

{ ) 2

13
|4

( ou mais

23,
Qual seu vinculo empregaticio com a atual profissdo? *
Marcar apenas uma oval,

() Carteira assinada
(| Funcionario Plblico

[ Micro Empreendedor
[ ) Profissional Autdnomo
| Profissional Liberal
Temporario

Trainee

[ Qutro:

24. Qual sua area de atuagdo?

Ex.: Qualidade, Gestdo, Manutengdo, Produgdo,
dentre outras.

25,
Gual o setoriramo da empresa’? *

Ex.: Agroindistria, Civil, Metal, Embalagens,
dentre outras.

O seu cargo & considerado: *
Marcar apenas uma oval,

[ ) Geréncia

() Supervisdo

[ Lideranca

[ ) Analista

[ | Assistente/Auxiliar

[ Outro:

27, )

E_: md?u_num sua expectativa inicial, qual o grau de satisfagio com o seu atual

Marcar apenas uma oval,

Muito insatisfeito | 0 ) D ) Muilo satisfeito
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Contribuigoes

8.
GQuais foram as disciplinas que mais contribuiram para sua presente atuagiao? *

.

33.

" Qual o grau de _cuntrlhui;in que as teorias aprendidas em sala de aula tiveram para sua
presente atuagao? *

Marcar apenas uma oval,

Méo contribuiram i ( | Contribuiram muito

. Sobre as atividades extracurriculares exercidas na graduagao, qual o grau de contribuigio

que elas tiveram para atuagdo profissional? *
Marcar apenas uma oval.

Contribuiram em nada | | I i ()} Contribuiram muito

Com relagdo ao mundo profissional, qual o grau de assimilagdo do conteddo visto nas
salas de aula com sua atuagdo? *

Marcar apenas uma oval.

Pouca assimilagdo () () ) () Muita assimilag3o

A formagéo obtida no curso de Engenharia de Produgdo da UFGD condiz com o
esperado? *
Marcar apenas uma oval.

MWao condiz com o esperado | I i Supera o esperado

Qual a sua satisfagio com relagio a sua formagdo? *
Marcar apenas uma oval.

Pouco satisfeito | 1| ] Muito satisfeito

Em um aspecto geral, qual o grau de dificuldade encontrado para se formar no curso? *
Marcar apenas uma oval.

1 2 3 4 3 i 7 il 9 10

Muito g g ' p p Muito
facil S L ) ! h dificil



a5
Com relagdo ao curso de graduagdo e de acordo com sua visdo, cite alguns pontos

positivos,

36. Com relagdo ao curzo de graduagdo e de acordo com sua visdo, cite alguns pontos
negativos.

37.
De um aspecto geral, cite alguns pontos de melhoria para o curso de graduagéo.
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