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RESUMO

O presente trabalha aborda o tema de como a engenharia de producdo pode auxiliar na
elaboracdo de um projeto de horta natural. Dessa forma, tém-se como objetivo estruturar um
projeto de horta natural de hortalicas folhosas e ervas em Dourados-MS, e, com as pesquisas
realizadas, foi possivel identificar o grande potencial existente na regido escolhida e,
antagonicamente, apresentou-se a realidade existente e dominante na area do Mato Grosso do
Sul que acaba tornando dificil a aplicacdo de um projeto de horta sustentavel e saudavel.
Entretanto, com o emprego do gerenciamento de projetos, pode-se constatar uma maior
facilidade, praticidade e visibilidade dos recursos necessarios e dos pontos vitais que devem ser
considerados e monitorados para tornar o sistema operante. Assim, para embasar o trabalho,
foram realizadas diversas pesquisas, entrevistas informais com pessoas e profissionais
envolvidos em sistemas de agricultura natural, comerciantes de alimentos saudaveis,
fornecedores de mudas e outras matérias primas, agronomos e engenheiros, bem como visitacoes
a locais onde se produzem alimentos naturais. Deste modo, a metodologia utilizada foi
exploratdria, a pesquisa possui abordagem qualitativa e o estudo de caso também foi aplicado.
Contudo, ao final da organizacdo do projeto, concluiu-se que é possivel coloca-lo em préatica na
regido de Dourados se as premissas iniciais do mesmo forem atendidas, pois, com isso, através
do gerenciamento de custos sera possivel prever, planejar e monitorar 0s gastos para que se
enquadrem no or¢amento estimado e desejado e, além disso, atendendo a esses principios, o
sistema podera satisfazer os requisitos dos clientes, o padréo de qualidade e, principalmente, se
adequara as legislacdes da producdo organica e natural. Enfim, de acordo com o gerenciamento
de custos e de cronograma, respectivamente, o projeto custard em torno de R$ 783.286,00 e

apresentara resultados em cerca de 4 anos.

Palavras-chave: Agricultura natural; Gestéo de projetos; Mato Grosso do Sul.



ABSTRACT

Production engineering can help preparation for natural gardening projects. Thus, the
objective of this work is to make a natural garden of leafy vegetables and herbs in Dourados-MS.
After research, it was possible to identify the great potential in the chosen region, although
conversely, the dominant reality existing (reckless use of pesticides) in the area of Mato Grosso
do Sul makes it difficult to apply a sustainable and healthy garden project. However, with the use
of project management, we can verify a greater ease, practicality and visibility of the necessary
resources and vital points that must be considered and monitored to make the system work. With
the help of project management, the process can become easier, more practical and give more
visibility to the resources that are necessary and the most important points to be considered and
monitored to make the natural gardening project happen. In order to support this work, several
researches were carried out, informal interviews with people and professionals involved in
natural agriculture systems, healthy food merchants,suppliers of seedlings and other raw
materials, agronomists and engineers, as well as visits to places where natural foods are produced.
In this way, an exploratory research with a qualitative approach was conducted along with a case
study. At the end of the project organization, it was concluded that it is possible to put the Project
into practice in the region of Dourados, if the initial premises of the project are met. Thereby,
through cost management it will be possible to predict, plan and monitor expenditures in order
to stay under the estimated budget. In addition, in line with these principles, the system will be
able to meet customer requirements, the quality standard and, mainly, to be in line with organic
and natural production legislation. Finally, according to the cost and schedule management,

respectively, the project will cost around R$ 783,286.00 and will present results in about 4 years.

Keywords: Natural agriculture; Project management; Mato Grosso do Sul.
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1. INTRODUCAO
Este trabalho visa apresentar o método de agricultura natural, objetivando aplica-lo com
0 auxilio da gestéo de projetos, tornando o sistema mais claro, objetivo e praticavel, de modo que

se entendam as etapas necessarias, bem como todas as areas que serdo englobadas no mesmo.

Desse modo, a metodologia empregada seré exploratéria e apresentara uma abordagem
qualitativa quanto ao tipo de pesquisa. E, além disso, sera utilizado um estudo de caso na cidade
de Dourados-MS.

Como fundamentacgdo tedrica, haverd conceitos de alguns estudiosos, como Mokiti
Okadal, Ana Maria Primavesi, Luiz Carlos Dematté Filho, Luiz Fernando Buck, entre outros que

serdo citados no discorrer do trabalho.

Contudo, a introducdo estara dividida em caracterizacdo da pesquisa, na qual o tema
sera apresentado; problematica, onde a situacdo problema, em si, do assunto é abordada; objetivo,
identificando especificamente, qual o foco do trabalho; e a justificativa, para explicar os motivos

que levaram a desenvolver o tema proposto.

Além disso, posteriormente, haverd a revisdo bibliogréafica dos principais assuntos
tratados, seguido da metodologia, que explicard o0 modo como a foi realizada e o objetivo
desenvolvido, depois os resultados serdo apresentados e, por fim, o trabalho ser& concluido.

1.1.CARACTERIZACAO DA PESQUISA
Como brevemente ja exposto, pretende-se, com a pesquisa, apresentar a producdo de
alimentos pelo método de agricultura natural. Este método permite produzir de modo sustentéavel
e saudavel, é um meio que previne a contaminac¢do dos alimentos e do meio ambiente, além de

oferecer maior nutricdo ao ser humano e durabilidade dos alimentos assim preparados.

Um dos maiores impasses para os agricultores cessarem suas producoes de alimentos
convencionais é passar pelas varias fases rigorosas que os encaminham a certificagdo orgénica e
que podem durar anos, além de ocasionarem inimeros investimentos, aparentando, a principio,
que transformar sua producdo para uma mais natural e sustentavel ndo lhe trara beneficios e, sim,

prejuizos, entdo com isso, podem acabar desistindo da ideia.

! Precursor da Agricultura Natural.
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Os produtos convencionais sdo provenientes de técnicas que utilizam massivamente
maquinario pesado, agrotdxicos ou adubos quimicos, pesticidas, melhoramento genético,

aditivos sintéticos, antibidticos, fertilizantes quimicos, hormonios e outras substancia quimicas.

Os alimentos orgéanicos ndo utilizam, em sua producdo, nenhum dos elementos da
agricultura convencional nas técnicas dos produtos convencionais. Pelo contrério, é
fundamentada em uma préatica que promove a reposicdo da fertilidade do solo. Com isso, as
substancias biologicas utilizadas no cultivo também nédo possuem interferéncia de caracteristicas
nocivas, como antibiéticos ou horménios sintéticos. Ainda, para que a producéo seja considerada
organica, precisa ser certificada, através de auditorias em toda a cadeia produtiva, por

organizacg0es autorizadas.

Para que um alimento seja considerado natural, primeiramente deve ser certificado
COmo organico e seguir os conceitos de Agricultura Natural de Mokiti Okada que acredita na
forca do solo, que se manifesta quando torna-se limpo e puro, e reconhece que 0s sentimentos e
0s pensamentos dos agricultores sdo imprescindiveis para a producéo de alimentos com intensa
energia vital e que tenham seus sabores e nutrientes naturais, ou seja, sem modificacdes geradas
pelo homem (KORIN, 2015).

Diferente da agricultura atual e organica, 0 método da agricultura natural ndo utiliza,
dentre outros, nenhum tipo de produto quimico ou esterco animal e, sim, emprega residuos
vegetais para ndo agredir o solo e permitir a renovagdo dos nutrientes para o crescimento das
plantas (SOUZA, F. A., 2014).

Dessa forma, sera utilizada a gestao de projetos para estruturar um projeto de um sistema
de alimentos naturais, neste trabalho, para alcancar os objetivos identificados no projeto
proposto, nos tempos, custos, qualidade e desempenho pretendidos, ja que a gestdo de projetos
nada mais ¢ que o “[...] planejamento, monitoramento e controle de todos os aspectos de um

projeto e a motivacao de todos aqueles envolvidos [...]” (ALENCAR, 2007).

Pois, a gestdo de projetos possibilita estruturar os processos do projeto, organizando em
gerenciamentos de escopo, tempo, custos, qualidade, recursos, comunicagdes, riscos, aquisigdes

e partes interessadas, tornando, assim, o projeto mais simples, objetivo e compreensivel.
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1.1.PROBLEMATICA
A agricultura atual, predominante nos dias de hoje, busca, intensamente, a maior
produtividade em um espaco de tempo cada vez menor, empregando, de forma massiva, insumos

externos, como inimeras substancias agrotoxicas.

Esse método de cultivo utiliza, ainda, investimento de capital de maneira ininterrupta e
recursos ndo-renovaveis de modo a ndo pensar em seus limites. A professora Ana Primavesi foi
questionada sobre a origem da violéncia na decadéncia do solo e, como resposta, afirmou que
essa relacdo é auténtica, ja que quando o solo estd doente, as plantas tornam-se doentes e
produzem produtos de baixissimo valor bioldgico e, por isso, sdo atacadas por pragas e doencas,

necessitando, a partir da visao da agricultura atual, de muitos defensivos.

Dessa forma, essas plantas doentes fornecem nutrientes incompletos aos homens que se
tornam doentes também. Com isso, essas pessoas ficam depressivas, em sua maioria, ou tornam-
se violentas. Portanto, pode-se afirmar que quando o solo fica doente, a planta adoece e,

consequentemente, o ser humano também. (BUCK, L. F. et al., coord, 2011).

A pesquisadora e pos-graduada em saude comunitaria e administracdo hospitalar, Mara
Regina Tagliari Calliari, expde um quadro no qual, em sete anos, nasceram 600 bebés com
anomalias causadas por agrotéxicos, em Passo Fundo, pois, segundo ela, todos sdo filhos de
agricultores expostos diretamente ao veneno e, nessa regido, € predominante o cultivo de soja
(BUCK, L. F. etal., coord, 2011).

Conforme artigo da Korin?, a agricultura praticada atualmente é a maior devastadora de
florestas no Brasil, no entanto, ndo é tanto a agricultura de subsisténcia ou producéo de alimentos
para consumo direto, mas, €, majoritariamente, a producéo de soja e milho destinados, em grande
parte, a exportacdo e a producdo de racdo para animais de corte. Assim sendo, 0 centro oeste
brasileiro € o maior produtor desses gréos, onde se enquadra o estado do Mato Grosso do Sul
(KORIN, 2015).

Segundo uma pesquisa realizada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) em setembro de 2015, expde-se que 68% da devastacdo de florestas brasileiras, entre
2010 e 2012, foi por conta do estabelecimento de lavouras e 28% tiveram por finalidade as areas
de pastagem (IBGE, 2015).

2 Empresa de produtos saudaveis: alimentos organicos e sustentaveis.
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Em outra pesquisa do IBGE e divulgada pela 62 edicdo dos Indicadores de
Desenvolvimento Sustentavel (IDS) 2015, em abril de 2015, o uso de substancias agrotoxicas no
Brasil mais que dobrou de 2000 até 2012. Na media do pais, em 2012, foram comercializados
6,9 quilos por hectare (kg/ha) plantado (IBGE, 2015).

H& uma escala de periculosidade dos defensivos agricolas que s&o classificados em
pouCO perigosos, perigosos, muito perigosos e altamente perigosos em relacdo a natureza e ao
solo, incluindo os seres vivo. Assim, na mesma pesquisa feita pelo IBGE, confirmou-se que 0s
produtos mais vendidos no Brasil sdo, em 64,1%, os perigosos. Em seguida, o segundo maior
adquirido, em 27,7%, s@o os muito perigosos (IBGE, 2015).

No mesmo ano, o Instituto Nacional do Céancer (Inca) apresentou um documento
afirmando que o Brasil havia se tornado o maior comprador mundial de veneno agricola, mesmo
possuindo uma safra menor do que a metade da safra dos Estados Unidos, com um consumo
médio de 5,2 quilos de agrotdxicos por habitante mensalmente, e recomendando, portanto, a
“redug@o progressiva e sustentada” dessas substancias por conta de casos de cancer ligados a essa

problematica (INCA, 2015).

Em 2001, o Servico Integrado de Informacgdo Toxico Farmacologica do Ministério da
Saude apontou 5.384 casos de intoxicacdo causados por agrotdxicos no pais, representando 7,1%
do total das intoxicacgdes e, ainda, de todos os 8.697 casos de intoxicacdo associados as tentativas
de suicidio, 11,6% foram resultantes do uso de agrotdxicos. Todavia, conforme o Ministério da
Saulde, para cada intoxicacdo por agrotoxico notificada, existe outras 50 ndo notificadas (PIRES
et al, 2005).

Atualmente, pode-se até afirmar que ndo ha alimentos completamente livres de
agrotoxicos, ja que quando ha a aplicacdo aérea desses toxicos durante o dia, evaporam-se cerca
de 60% dos mesmos junto com a agua, subindo as nuvens e retornando em forma, principalmente,
de chuva (PRIMAVESI, A., 2008).

Entretanto, mesmo que pela fama do centro oeste em deter um solo de 6tima qualidade,
0 mesmo torna-se cada vez menos produtivo por conta das excessivas lavouras com intenso uso
de agrotoxicos. Isso se comprova pelos relatos de alguns produtores de Dourados que nédo
conseguem obter certificacdo organica, por estarem cercados de lavouras demasiadamente

contaminadas, e pela pouca de oferta desses alimentos na regiao.
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Na avaliacdo do IBGE em 2015, por localidade, a regido Sudeste apresentou a maior
comercializa¢do dos venenos agricolas por unidade de éarea (8,8 kg/ha), seguida pela Centro-
Oeste (6,6 kg/ha) (IBGE, 2015).

A partir de um levantamento sobre casos de intoxicagdo por agrotdxicos no Mato Grosso
do Sul, entre 1992 e 2002, obteve-se a informacao de que a média de mortalidade neste estado

foi trés vezes maior do que a média nacional (PIRES et al, 2005).

No Brasil, a producdo de algoddo consome quase 80% de todo o inseticida
comercializado no pais. A primeira maior produtora de algoddo no estado é a microrregido de
Cassilandia e Dourados é a segunda regido produtora de algoddo no estado, composta,
principalmente, por pequenas propriedades, onde prevalecem a pulverizacdo de agrotoxicos por
tratores e aplicadores costais. Esses modos de aplicagcdo proporcionam maior contato com 0s
trabalhadores (PIRES et al, 2005).

A tabela 1 a seguir apresenta as microrregides do Mato Grosso do Sul, no ano de 2000,
com suas respectivas quantidades de habitantes rurais, consumo de principios ativos, em quilos,

e demanda dos principios ativos por habitantes rurais, em kg/hab:

Tabela 1: Microrregides do MS e suas caracteristicas rurais

Microrregiéo Populagio Principios ativos
rural (hab) Inseticida Herbicida
Consumao Demanda Consumo Demanda
(kg) (kg/hab) (kg) (kg/hab)
Baixo Pantanal 19.504 378 0,02 1.816 0,09
Aquidauana 28.981 2133 0,07 24,732 0,85
Alto Taquari 20.5M1 115.038 5,60 386,294 18,80
Campo Grande 27713 43.616 1,60 440,721 15,90
Cassilandia 9.650 255,104 26,40 664,658 68,90
Paranaiba 14.394 737 0,05 10.101 0,70
Iréts Lagoas 24.393 18.946 0,/8 340,792 14,00
Nova Andradina 17121 10.830 0,57 156.853 8,20
Bodoguena 23.714 10,820 0,46 62.235 2,60
Dourados 69,455 290,207 4,20 2.214.527 36,00
Iguatemi 66,000 40,335 0,61 456,881 6,90
Total no Estado 696.144 788.144 113 4.759.510 6,84

Fonte: PIRES, et al. (2005).
A seguinte tabela 2 explicita dados, entre 1992 e 2002, das notificagOes de tentativas de
suicidio e de obitos motivadas pelo consumo voluntario de agrotoxicos no Mato Grosso do Sul,

de acordo com suas microrregides:
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Tabela 2: Microrregides do MS e suas respectivas médias de tentativa suicidios e obitos
por agrotoxicos

Microrregiao Tentativas de Prevaléncia* Prevaléncia*
suicidio/6bitos (média de tentativas (média de 6bitos)
de suicidio)

Baixo Pantanal N 1,5 0,5
Aquidauana 10/2 3,0 0,3
Alto Taquari 1476 6,2 2,9
Campo Grande 135/9 40,1 2,7
Cassilandia 1/0 7.6 0,0
Paranaiba 10/4 6,3 2,9
Trés Lagoas 22/5 8,0 1.7
Nova Andradina 1747 8,0 3,6
Bodoquena 25/11 9,2 4,5
Dourados 203/63 25,6 8,5
lguatemi 61/31 8,5 4,4
Total no Estado 501/139 11,3(11,4) 2,9 (2,4)

(desvio padrio)

* Por 100 mil habitantes, considerados da area rural.

Fonte: PIRES, et al. (2005).
A figura 1 a seguir representa uma a relacdo de suicidios por 100 mil habitantes da
populacdo total, entre 1992 e 2002, no Estado do Mato Grosso do Sul (1) e nas microrregides de
Dourados (2), Paranaiba (3), Cassilandia (4) e Iguatemi (5):

Figura 1: Comportamento, ao longo do tempo, da permanéncia de suicidios por
agrotoxicos nas microrregides do MS

13

12

1

10

6bitos/100 mil habitantes

1992 1993 1994 1995 1994 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Fonte: PIRES, et al. (2005).

Desse modo, pela analise da figura 1, nota-se que a cidade de Dourados obteve um
expressivo aumento na taxa de suicidios/100 mil habitantes entre 1992 e 2002, pela inalacéo de

agrotoxicos utilizados nas lavouras.
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Contudo, esse trabalho tem o intuito de analisar, verificar e identificar a melhor solucéo
para tais questionamentos: seré possivel projetar um sistema de agricultura natural em Dourados-

MS? E se sim, a gestdo de projetos facilita a estruturacdo do projeto?

1.2.0BJETIVO
Utilizando os conceitos de gestdo de projetos, o foco do presente trabalho é o de
estruturar um projeto de um sistema de producdo de hortalicas folhosas e ervas naturais na cidade
de Dourados-MS.

1.3 JUSTIFICATIVA
Primeiramente, a regido de Dourados-MS foi escolhida como local para desenvolver o
estudo de caso pelas problematicas citadas anteriormente que dizem respeito a quantidade de
agrotoxicos empregados na localidade, somado ao fato da regido possuir um 6timo potencial para
a producéo de hortalicas naturais que acaba sendo menosprezada pela implantacéo de lavouras

em quase todo o estado do Mato Grosso do Sul.

O sistema de cultivo de hortaligas folhosas e ervas foi escolhido por poder ser praticado
em qualquer local, por ser de facil cultivo e apresentar rapidos resultados. Além de serem
alimentos bésicos e estarem inseridos na maioria das refei¢des diarias do ser humano, oferecendo

alimentos com mais energia vital.

E, ainda, a gestdo de projetos sera aplicada para viabilizar, auxiliar e facilitar a

estruturacdo do projeto de um sistema natural de hortalicas folhosas e ervas.

Com isso, apresenta-se alguns motivos para se consumir/produzir produtos
organicos/naturais (BUCK, L. F. et al., coord., 2011):

e Com solos fertilizados com “adubos” naturais, obtém-se alimentos mais
nutritivos;

e Muitos pesticidas utilizados no Brasil ultimamente, estdo proibidos em diversos
paises por acarretarem cancer, alergias e asma;

e Protecdo as geracdes futuras, ja que, de acordo com um relatério do
Environmental Working Group (Grupo de Trabalho Ambiental), uma crianga com
um ano de idade ja consumiu a quantidade maxima aceitavel para uma vida inteira
de agrotoxicos que causam cancer;

e Valorizacdo do pequeno produtor;

e Solos férteis;
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e Ter &gua purg;

e Preservacdo da biodiversidade das espécies;

e Reducdo do aquecimento global e economia de energia, pois hoje em dia
consome-se mais energia para se produzir fertilizantes artificiais do que para
plantar e colher;

e Custo social e ambiental, pois se levar em conta que o alimento natural ndo
despenderd posteriores gastos com medicos, medicamentos e recuperacao
ambiental, entdo, na verdade, este tipo de alimento ndo é mais caro do que um
convencional;

e Cidadania e responsabilidade social, j& que consumindo produtos naturais,
exercita-se o papel de contribuir com a conservacéo e protecdo do meio ambiente

e apoia-se causas sociais relacionadas ao trabalhador.

A nocdo que se deve ter para comecar a reverter 0os impactos que a agricultura atual
propicia, baseando-se no principio da agricultura natural, é que ha primordial necessidade de se
considerar a natureza como um todo, ou seja, como um sistema de fatores interligados e
interdependentes, no qual uma atitude influenciarg, positiva ou negativamente, em um aspecto e
assim sucessivamente. Ja que a atualidade se esquece dessa nocdo propositalmente
(PRIMAVESI, A., 2008).

A partir do Plano Territorial de Desenvolvimento Rural Sustentavel no Territorio da
Grande Dourados — MS, em 2009, desenvolvido pelo consultor territorial Vitor Hugo Garbin em
parceria com a Fundacdo Candido Rondon e o Ministério do Desenvolvimento Agrario, no qual
foi possivel identificar que, principalmente, na regido do municipio de Dourados ha muitas
familias agricultoras que relataram problemas para produzir por conta das inimeras lavouras
existentes em locais cultivaveis e das areas de pastagens para pecuéria, pela falta de
conhecimento dos mesmos sobre os processos de venda e sobre quais produtos cultivar, pela falta
de organizacdo e estrutura dos 6rgdos responsaveis por essa questdo e também dos proprios
produtores, pela intermediacdo de um terceiro que adquire os produtos agricolas a um preco

muito menor para revenda, dentre outros.

Ademais, através do levantamento da demanda de possiveis consumidores de produtos
saudaveis e sustentaveis no Mato Grosso do Sul, constatou-se que ha mercado para esse tipo de
produto, onde a maioria entrevistada conhece os beneficios desses alimentos, anseia por uma

alimentacdo melhor e est4 disposta a pagar e a se deslocar até o local de fornecimento, ja que,
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ficou evidente, através da pesquisa, que a procura € maior do que a oferta (MOMESSO et al,
2009).

A agricultura natural incentiva a revitalizacao do solo, principalmente com o uso exato
e satisfatorio de matéria orgénica vegetal. Com isso, ndo ha impermeabilizagdo do mesmo, assim,
a agua adentra ao solo recuperando seu ciclo natural o que, pelo contrario, na préatica
convencional, com o uso demasiado de substancias nocivas, o fluxo da dgua é interrompido por

ndo poder penetrar nos solos devido a sua impermeabilizacdo (PRIMAVESI, A., 2008).

Outra motivagdo da pratica natural é de cultivar variedades proprias de certo clima e
solo pois, além de serem mais acessiveis, serdo mais produtivas mesmo que em circunstancias
ndo muito favoraveis. Dessa forma, ao longo do tempo, os solos se tornardo mais sadios,

consequentemente, as plantas seréo sadias e, principalmente, mais nutritivas.

Contudo, como exemplo da utilizacdo da gestdo de projetos no ambito da agricultura,
tém-se o caso do Grupo de Agricultura Organica da Embrapa Agrobiologia que coloca em prética
projetos que sdo, primeiramente, analisados e aprovados por instituicbes renomadas, onde a
verificacdo destes é realizada através de padrdes técnicos que estdo se tornando cada vez mais
abrangentes, englobando prazos, orcamentos, entre outros. Por esse motivo, a gestao de projetos
torna-se indispensavel para atingir os resultados esperado (SOUZA, C. G.; GUERRA, J. G. M.,
2011).

E, ainda, o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA) também se
utiliza da gestéo de projetos, baseada no PMBOK® (Project Management Body of Knowledge),
para organizar os escritorios de projetos e processos com enfoque na modernizacao, facilidade e

eficiéncia das atividades envolvidos e emprego dos recursos (MAPA BRASIL, 2015).
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2. REVISAO BIBLIOGRAFICA
Nesta etapa do trabalho, foram realizados levantamentos literarios sobre os principais
assuntos abordados para embasar o tema exposto. Desse modo, serdo apresentadas informagdes
sobre agricultura convencional, orgénica e natural, além de afirmacGes sobre sistemas de
producdo com enfoque em sistema de cultivo de algumas hortali¢as naturais e gerenciamento de

projetos com o auxilio do guia PMBOK®.

2.1.AGRICULTURA CONVENCIONAL
A agricultura convencional é o método mais adotado na atualidade e é caracterizado,
principalmente, pelo emprego massivo de substancias quimicas no solo e nas plantas, com o
objetivo de fertilizar o solo, proteger as plantas da acdo de pragas e de atingir a maxima
produtividade com o minimo de perdas. Entretanto, ha tempos que ja se comprovou a nocividade
desses compostos a todos os seres vivos envolvidos na cadeia, incluindo o proprio solo que é um

organismo Vvivo que acaba sendo deteriorado gradativamente.

Na agricultura em si, a protecdo das plantas contra doencas, pragas e outros vegetais
invasores, tem por finalidade diminuir os impactos negativos gerados por esses distdrbios
fitossanitéarios as plantacdes. Os métodos protetores empregados podem ser genéticos, fisicos,
culturais, biolégicos e quimicos. Este ultimo tem se apresentado em destaque na utilizagéo,
assim, é notorio o aumento da preocupacdo da humanidade com a repercussdo dessas praticas
em relacdo ao meio ambiente e a toda contaminacdo alimentar que esses produtos ocasionam.
(GHINI, R.; BETTIOL, W, 2000).

Na década de 60, ocorreu a modernizacdo da agricultura sob o nome de Revolugédo
Verde e, por conta dos métodos adotados, houve uma intensa destruicdo da natureza (VIEITES,
R. G., 2010).

O Brasil, nessa mesma época, também sentiu os impactos da Revolucdo Verde que
intensificou a mudanca na estrutura socioecondmica e técnica do ambiente rural. Entretanto, os
efeitos negativos ao meio ambiente ja eram perceptiveis antes, por conta da existéncia de extensas
lavouras monoculturas de cana de aglcar, no Nordeste, e de café, no Centro Sul (LIMA, E. F.,
1998, p.217).

As consequéncias geradas pelo uso de agrotdxicos e adubos quimicos, mecanizagdo da
agricultura e monoculturas sdo: compactacdo, erosdo, contaminacdo e posterior reducdo da

fertilidade do solo, danos aos sistemas hidricos e ao equilibrio biologico de doencas e pragas,
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além de resultar em alimentos contaminados. Contudo, um dos principais impactos, por ser de

mais dificil recuperacéo, é a extingdo da vegetacdo nativa (LIMA, E. F., 1998, p.218).

Todos os produtos empregados para controlar ou matar pragas e doengas que ocasionam
prejuizos agricolas, sdo chamados de agrotoxicos. Como também, substancias utilizadas como
desfolhantes, dessecantes, estimulantes e inibidoras de crescimento das plantas. Todos os
agrotoxicos sao toxicos e podem gerar intoxicacdes agudas como, também, doencas cronicas.
Além disso, contaminam o ar, o solo, as aguas superficiais e subterraneas. E, mesmo atuando
sobre as pragas, também podem causar danos a populag¢fes proximas de abelhas, peixes, aves, a
outra animais e ao homem (BUCK, L. F. et al., coord, 2011).

Os agrotoxicos sdo classificados, geralmente, de acordo com o tipo de praga que
controlam ou exterminam. Dessa forma, tém-se 0s inseticidas, para insetos; os herbicidas, para
ervas daninhas; os fungicidas, para fungos; os raticidas, para roedores; 0s acaricidas, para acaros;
os molusquicidas, para lesmas, caracdis e caramujos; os formicidas, para formigas; e 0s
nematicidas, para nematoides. Conforme a legislacdo vigente, deve conter no rétulo do
agrotdxico uma faixa colorida para identificar seu grau de toxidade e, assim sendo, tém-se que
0s extremamente tdxicos possuem roétulo vermelho; os altamente toxicos, cor amarela; 0s

medianamente toxicos, cor azul e os pouco toxicos, cor verde (BUCK, L. F. et al., coord, 2011).

As intoxicacdes podem ocorrer via dérmica, respiratoria ou oral e podem ser agudas,
quando o efeito aparece logo apds a exposi¢do, como também cronicas, quando os efeitos surgem
depois de certo periodo. Os sintomas frequentes das intoxicacdes vao desde uma dor de cabeca

até uma perturbacdo na visdo (BUCK, L. F. et al., coord, 2011).

Os adubos quimicos possuem trés elementos principais que sdo o nitrogénio (N), o
fésforo (P) e o potéssio (K), dando origem a formulacdo NPK, onde sua principal proporcéo é a
de 4-14-8. A adubacéo quimica beneficia o crescimento da planta, mas ndo assegura sua nutricéo,
com isso, a planta cresce, mas fica vulneravel a ataques de pragas e doencas (BUCK, L. F. etal.,
coord, 2011).

O modo de cultivo convencional torna-se atrativo pelo fato de ser simplista, previsivel,
apresentar peculiaridades atrativas e ndo requerer um profundo entendimento sobre a
metodologia basica do sistema agricola. H4 uma estimativa de que em torno de 90% dos
pesticidas utilizados em planta¢des ndo afetam o objetivo, sendo disseminados para o ambiente
e, por diversas vezes, atingindo reservatorios de agua e o solo, em especial (GHINI, R.;
BETTIOL, W, 2000).
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Para que os herbicidas sejam utilizados, a justificativa é de que 0 mesmo tornaré o solo
limpo e livre de plantas nativas e que os fungos e bactérias os deteriorariam. No entanto, os solos
permanecem intactos, pois, sem matéria organica, esses microrganismos que as deveriam
decompor, morrem ou ficam inativos até que aparecam as raizes das culturas que serdo
prejudicadas por eles (PRIMAVESI, A., 2008).

A interacdo com o glifosato, que é um tipo de herbicida, esta acarretando um aumento
nos casos de autismo e outras doencas neuroldgicas como Alzheimer e Parkinson. O que foi
comprovado em uma pesquisa nos Estados Unidos, apresentando o fato de que em 2007, 1 a cada
150 criangas nasciam com autismo, em 2009 passou para 1 a cada 100, em 2013 foi para 1 a cada
50 e, presume-se que em 2025 o contexto seja de que a cada 2 criancas, 1 nasca autista (FILHO,
L. C. D., 2015).

2.2.AGRICULTURA ORGANICA
A agricultura orgéanica é primordialmente conhecida por empregar apenas matéria
organica de origem animal e/ou vegetal no cultivo e por ser ecologicamente correta. Além disso,
alimentos organicos s6 podem ser comercializados, em larga escala, como organicos se

possuirem certificacdo fornecida por 6rgdos autorizados.

A origem desse tipo de agricultura mais sustentavel se deu nos anos 70 e 80, a partir da
nomeacdo agricultura alternativa por ndo se ter denominacdo mais especifica, ja& que nao
expressava padrdo ou grupo de técnicas, mas sim a agregacdo de movimentos alternativos em
torno de modelos ndo industriais de agricultura. Compreendem agroecossistemas denominados
organico, biodinamico, natural, regenerativo, ecolégico, biolégico, agroecologico e da
permacultura (FONSECA, M. F. de A. C., 2009).

Os adubos mais conhecidos e mais viaveis economicamente sdo: compostagem,
adubacdo verde, vermicompostagem e biofertilizante. A adubacgéo verde consiste na juncéo de
leguminosas, por fornecerem nitrogénio, gramineas, por serem produtoras de biomassa e,
consequentemente, fornecerem carbono, aumentando a matéria organica e favorecendo o0s
microrganismos benéficos ao solo, e de ervas nativas, que reaproveitam 0s nutrientes e

conservam o ecossistema (FINATTO, J. et al., 2013).

O biofertilizante, em sua maioria, € um liquido proveniente da decomposi¢do da matéria
organica (esterco ou restos), fornecendo, também, uma parte sélida que do mesmo modo pode

ser utilizada como fertilizante. Dessa forma, seu beneficio € proporcionar macro e/ou
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micronutrientes, proteinas, enzimas, vitaminas, antibioticos naturais, entre outros, assim como
ser um defensivo natural da planta (FINATTO, J. et al, 2013).

A vermicompostagem € a transformacéo de residuos organicos em produtos comerciais,
como, por exemplo, os humus, que é empregado na agricultura organica. O vermicomposto
himus é gerado por meio de decomposicao aerobica, onde, inicialmente envolvem-se fungos e
bactérias e, depois, também ocorre a¢do das minhocas, atribuindo melhor qualidade ao composto.
Os humus melhoram a estrutura do solo, aumenta a retencdo de 4gua e suaviza a mudanca de
temperatura do solo (FINATTO, J. et al, 2013).

A institucionalizacdo da agricultura organica no mundo teve inicio em 1972, com a
criacdo da IFOAM - Federacdo Internacional dos Movimentos de Agricultura Organica e a
publicacdo de suas primeiras normas, em 1978. Quando esses movimentos alternativos chegaram
ao Brasil, por volta dos anos 70, o termo institucionalizado, em territorio brasileiro, foi o de
agricultura organica. Mas, apenas em 1999 que a agricultura organica foi oficialmente
reconhecida com a publicacdo da Instru¢cdo Normativa n°007/99, do MAPA — Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (FONSECA, M. F. de A. C., 2009).

Em 2003 foi publicada a Lei n°® 10.831, determinando condi¢Ges obrigatdrias para
produzir e comercializar produtos organicos. Assim, de acordo com essa lei, a agricultura
organica abrange todos os meios agricolas que incentivam a producéo sustentavel de alimentos,
fibras e outros produtos ndo alimenticios de maneira ambiental, social e economicamente
responsavel. Tem como objetivo primordial otimizar a qualidade em todos os ambitos da
agricultura, do ambiente e da sua relagdo com a humanidade pelo respeito a capacidade natural
das plantas, animais e ambientes (FONSECA, M. F. de A. C., 2009).

A instituicdo que credencia internacionalmente as certificadoras é a International
Federation of Organic Agriculture Movements (IFOAM) e em 1995, o governo federal criou o
Comité Nacional de Produtos Organicos (CNPO), para elaborar e aperfeicoar regulamentos
direcionados a agricultura organica nacionalmente, sendo composto por governo e ONG que

atuam com agricultura ecoldgica (SANTOS, J. O. et al, 2013).

No Brasil, a Secretaria de Defesa Agropecuaria do MAPA, € o 6rgdo fiscalizador a nivel
federal, que também assessora o Colegiado Nacional de Agricultura Orgéanica. Este Gltimo
credencia as instituicOes certificadoras, coordena, supervisiona e fiscaliza as atividades dos

colegiados estaduais. Esse Colegiado Nacional € composto por representantes de ONG das cinco
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regibes brasileiras, do Ministério da Agricultura, da EMBRAPA, do Ministério do Meio
Ambiente e de Universidades (MACHADO, F. G.; CORAZZA, R. I., 2004).

Os produtos organicos sem certificacdo s6 podem ser vendidos diretamente ao
consumidor e/ou em feiras e/ou para 0 governo, sendo destinados & programas de merenda e
CONAB (Companhia Nacional de Abastecimento). Entretanto, mesmo sem certificacdo, é
necessario montar uma Organizacdo de Controle Social (OCS), credenciada pelo MAPA. No
entanto, se algum produtor vir a infringir alguma regra, que néo esteja de acordo com as praticas
organicas pré-estabelecidas, seré excluido da organizacdo e 0 MAPA ser4 comunicado (MAPA,
2018).

Nos casos em que os produtores almejam a certificacdo, a mesma ocorre mediante a
contratacdo de uma certificadora por auditoria ou se associando a um Sistema de Participacédo de
Garantia - SPG. Sendo que esse sistema deverd estar certificado através de um Organismo
Participativo de Avaliacdo da Qualidade Organica — OPAC (MAPA, 2018).

No primeiro caso, havera visitas iniciais e, depois, constantes, sendo que o produtor
devera seguir as obrigacdes perante 0 MAPA e a certificadora, e o custo sera definido em contrato
de acordo com o tamanho da propriedade, o mercado atendido e os produtos em si, e 0 caso 0
produtor infrinja alguma norma, tera seu contrato excluido e o MAPA seréd notificado. No
segundo caso, o produtor devera participar assiduamente do grupo associado, onde todos
preocupam-se com todos e, em caso de irregularidade, todos respondem juntos por nao
comunicacdo e/ou correcdo, e caso algum produtor ndo corrija, sera excluido do grupo, tendo o
seu contrato cancelado e 0 MAPA sera informado (MAPA, 2018).

Duas concepcdes sdo essenciais neste tipo de producdo: o vinculo de seguranca entre
produtor e consumidor e o controle de qualidade. A fundamental vantagem operacional, apontada
pelas empresas, proveniente da certificacdo organica é a maior organizacao interna da mesma,
que decorre da padronizagdo das tarefas referente a venda da producédo. Por conseguinte, o
segundo beneficio mais evidenciado pelas empresas foi 0 maior controle dos inputs utilizados na
producdo. O terceiro proveito destacado como originério da certificagdo € a determinacdo de um
modelo de qualidade (ANACLETO, C. A.; PALADINI, E. P., 2015).

Pela certificacdo dos alimentos orgénicos, pode-se garantir os pardmetros de qualidade
que sdo considerados pelos consumidores, assim, o produto passa a obter um valor especifico,
que pode determinar, por exemplo, que os clientes se disponham a pagar um preco mais alto que

o dos concorrentes. Ainda, além de garantir a seguranca aos compradores, a certificacdo garante
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que certo produto segue 0s processos aplicaveis ao setor (ANACLETO, C. A.; PALADINI, E.
P., 2015).

Alguns dos principais orgaos e instituicGes certificadoras sao: Instituto Biodinamico
Rural (IBD), Fundagdo Mokiti Okada (MOA), Associacdo de Agricultura Organica (AAO),
Assessoar, Rede Ecovida de Agroecologia, Associagdo de Agricultura Natural de Campinas
(ANC), Associacdo de Agricultores Bioldgicos do Estado do Rio de Janeiro, Associacdo dos
Produtores de Agricultura Natural (APAN), entre outros (SANTOS, J. O. et al, 2013).

A metodologia de certificacdo pode demorar de 1 a 4 anos, por depender do sistema
produtivo e dos consumidores. Para a exportacdo, as mercadorias devem estar adequadas com as
leis do pais de destino, ja que as questdes que descrevem o produto como organico, sdo distintas
entre os paises. A seguir, as etapas para a certificacdo de organicos (ARAUJO, D. F. S;
SOCORRO, D. P. M.; FILGUEIRA, J. M., 2007):

* Filiagdo a um orgéo certificador: ocorre a partir do preenchimento da declaragdo de

sOcio ou inscri¢éo;

* Visita de inspegdo: realizada por um técnico da organizacdo no estabelecimento

agricola, completando relatério/questionario;
* Analise do questionario da inspecdo: feita pela Comissdo Técnica Certificadora;

» Transigdo: periodo de transformacdo para a agricultura organica, sendo determinado

pela certificadora, de 12 a 18 meses;

 Aprovagdo (credenciamento): contrato com o 6rgao certificador e a concessdo dos

selos;
* Inspecoes: semestrais ou anuais, realizadas pelos técnicos da certificadora.

O governo brasileiro tem o papel de atuar nesse setor instituindo normas especificas a
ele, como também financiando a agricultura organica por intermédio da concesséao de linhas de
crédito aos produtores certificados e os bancos que as disponibilizam, por meio de programas,
projetos e planos séo o BNDES, Banco do Brasil e Banco do Nordeste (MACHADO, F. G,;
CORAZZA, R. 1., 2004).

Contudo, existem algumas barreiras a adocao desse tipo de agricultura, como o tempo
para o processo de conversdo do solo convencional para o solo organico, sendo de 12 meses para

hortalicas, culturas anuais e pastagens, e de 18 meses para culturas perenes. Nesse periodo, ndo
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pode haver venda dos frutos obtidos como alimentos organicos e as linhas de crédito sdo escassas
para esta etapa. O principal impasse em se adotar a metodologia organica sdo os custos de
certificacdo, pois, além da taxa de filiacdo a certificadora, ha a obrigacdo em arcar com despesas
com o inspetor e com 0s custos relacionados a analise quimica do solo (MACHADO, F. G.;
CORAZZA, R. I., 2004).

Por conseguinte, tém-se o0 quadro 1 onde estdo relacionados os custos para a obtencédo

da certificacao.

Quadro 1: Custos de certificacdo — Valores para o periodo 2000/1

Tipo de Despesa Valor (RS) Fatores Considerados
Taxa de inericio/Filiagdo 0 - 5.000 Faturamento e/ou amanho da 4rea
Diaria de Técnico/Inspetor 120 — 500 -
Despesas preliminares a nspegéo 90 - 1.800 -
132,50 -
Elaboragdo de relatorio 1.000 -
% sobre o faturamento 0-2 -
Taxa de mnspecido periddica 20 - 650 Tipo de cultivo e area
Andlises quimicas de pesticidas 305 - 855 Produtos usados anteriormente
Outras analises quimicas 225 - 465 Produtos usados anteriormente

Fonte: MACHADO, F. G.; CORAZZA, R. 1., 2004.

E, por fim, tém-se a dificuldade em se conseguir linhas de crédito por ter que ajustar o
padrdo de crédito agricola ao financiamento para producéo organica, ja que o primeiro se embasa
“no financiamento de compra de insumos e de despesas de custeio tipicas do pacote tecnoldgico
dos anos 70” (Ormond et al, 2002), mas, no caso da produgéo organica, renuncia-se a compra de
insumos tradicionais e estimula-se 0 uso de mao de obra, o que difere do padrdo agricola
convencional (MACHADO, F. G.; CORAZZA, R. I., 2004).

De acordo com uma pesquisa feita pelo Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada, em
2012, e apresentada na tabela 3 a seguir, tem-se que a demanda por organicos aumenta cerca de
30% ao ano, sendo que se prevé, no Brasil, que 90% da dessa producdo seja originaria da
agricultura familiar (PADUA, J. B., SCHLINDWEIN, M. M., GOMES, E. P., 2013).

Com isso, nota-se que, a partir da andlise da tabela 3, em relacdo a todos os
estabelecimentos agropecuarios do Estado de MS, 63% pertencem a agricultura familiar, no
entanto, apenas 4% de toda a area agropecudria, apenas 4% corresponde aos agricultores
familiares, sendo que o restante destina-se a agricultura ndo familiar, onde predomina-se as

culturas de lavouras, sendo as que mais utilizam-se agrotoxicos atualmente no Brasil.
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Tabela 3: Caracteristicas dos estabelecimentos agropecuarios — Mato Grosso do
Sul em 2006

Agricultura Familiar Agricultura Nao Familiar

Caracteristicas

Valor |Percentual (%) | Valor |Percentual (%)
NuUmero de estabelecimentos | 41.104 63 23.758 37
Area (ha) 1.190.206 4 28.866.741 96
M&o de obra (pessoas) 97.431 46 113.760 54

Fonte: Adaptado de FRANCA, C. G.; DEL GROSSI, M. E.; MARQUES, V. P. A. (2009). O Censo
Agropecudrio 2006 e a Agricultura Familiar no Brasil. Brasilia: MDA, 2009.

Além disso, também é perceptivel a importancia da atividade de agricultura familiar no
MS, em relacdo ao PIB total do Estado, como apresenta-se na tabela 4 a seguir:

Tabela 4: PIB do agronegdcio familiar em MS, no periodo de 2002 a 2005 (valores em mil
R$)

Ano 2002 2003 2004 2005
PIB Total do estado MS 20.453.978 | 22.009.400 | 21.392.638 -
% PIB do Agronegécio Familiar | 12,15% 13,62% 16,20% -
PIB do Agronegocio Familiar | 2.484.698 | 2.997.278 | 3.465.728 |3.929.233
Lavoura 828.290 | 1.073.261 | 964.949 |1.120.395

Pecuéria 1.656.408 | 1.924.017 | 2.500.779 |2.808.838
Fonte: GUILHOTO, J. J. M. et al. PIB da agricultura familiar: Brasil - Estados. MDA/NEAD, 2007. p. 148.

O Brasil € o principal comprador de organicos da América Latina, e essa consumagao
ndo representa nem 1% do mercado de alimentos. Todavia, consideravel parte dessa producéo €
adquirida pelo mercado exterior, especialmente Japdo, Estados Unidos e Unido Europeia. Dessa
forma, as exportagdes abrangem cerca de 70% da producgdo organica nacional, sendo 80%
proveniente da agricultura familiar, e 20%, da agricultura patronal. Esse comércio mobiliza por
volta de 250 milhdes de ddlares por ano (PADUA, J. B., SCHLINDWEIN, M. M., GOMES, E.
P., 2013).

A agricultura organica ja é uma pratica que vem sendo adotada cada vez mais pelos
agricultores que ja se deram conta do mal que a convencional provoca e, junto a isso, 0 nimero

de seus consumidores adeptos também esta crescendo exponencialmente.

2.3.AGRICULTURA NATURAL
Mokiti Okada foi o preconizador da agricultura natural, nasceu em 23 de dezembro de
1882, em Toquio, no Japdo. Gostava e estudava arte, filosofia e sempre fazia questdo de estar
informado sobre tudo o que ocorria em sua volta e no mundo, lendo inimeros jornais, todos 0s
dias, e quase sempre ouvindo o radio. Com essa postura e através de “Ensinamentos”, guiava as

pessoas sobre 0s mais variados assuntos. Apés certo periodo estudando e meditando, por meio
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de uma “divinizacdo”, entendeu e concluiu que se deveria instituir uma nova civilizagdo no
mundo, onde convivessem, em equilibrio, as questdes fisicas e espirituais. A partir disso, em
1935, fundou a Igreja Messianica Mundial (IMM). (GONCALVES, M. O., 2016).

Mokiti Okada apresentou trés maneiras para 0Ss seres humanos elevarem sua
espiritualidade, que constituem as trés colunas da salva¢do da IMM: o Johrei, que é uma oragdo
em acdo através da imposicdo das méaos para purificar o espirito, a Agricultura Natural, que
considera que o solo € vivo e cede sua energia aos alimentos, e o Belo, que é o sentimento
expresso pela arte, onde, ao apreciar uma arte de alto nivel, recebemos o sentimento superior do
artista que a produziu (GONCALVES, M. O., 2016).

Pela concepcao de Mokiti Okada, a missdo do alimento é a de manter a vida e a misséo
da alimentacdo € a de vivificar os alimentos que contenham energia vital do solo. E as fungdes
dos alimentos sdo: fortificar o aparelho digestorio, eliminar as toxinas do copo humano,
promover a capacidade natural de recuperacdo e fornecer nutrientes indispensaveis para
equilibrar o organismo. As formas de como se preparar esses alimentos incluem sentimentos de
sinceridade, gratidao e técnicas culinérias saudaveis; métodos produtivos que respeitam as leis
da Grande Natureza (BUCK, L. F. et al., coord, 2011).

Embasados nos alicerces de uma religido (Igreja Messianica), escritos por Mokiti
Okada, a esséncia da agricultura natural € que 0 manejo agricola deve ser 0 menos impactante
possivel ao meio ambiente. Incentivado pelo principio da purificacdo e pelo respeito a natureza,
e observando os problemas em algumas areas agricolas do Japdo, Okada iniciou, por volta de
1930, experimentos de campo, que resultaram na criacdo do conceito de agricultura natural em
1935 (ASSIS, R. L., 2005).

A filosofia da agricultura natural é a de que a harmonia e a prosperidade dos
seres humanos, e de todos os outros tipos de vida, podem ser assegurados através
da preservacdo do ecossistema, em obediéncia as leis da natureza e, sobretudo,
através do respeito do solo”. Mokiti Okada, em seus ensinamentos, afirmou “...a
prépria natureza, no seu estado puro e original, é a Verdade. Assim, 0s seres
humanos, ao tentarem algo na vida, deveriam tomar a natureza como modelo. O
aprendizado desse principio € a base do sucesso de todo empreendimento...
(MIYASAKA, S, 1993).

O principio béasico da agricultura natural, consiste na liberagdo plena da
potencialidade das forcas naturais do solo. Os homens ignoravam ou talvez seja
melhor dizer, sdo levados a ignorar, a verdadeira natureza dos solos (...). O
problema basico da agricultura é o desconhecimento da verdadeira natureza do
solo. A agricultura praticada hoje menospreza o poder do solo e considera em
demasia o poder dos insumos modernos, 0s quais ndo passam realmente, de
substancias complementares (DULLEY, R. D., 2003).
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A filosofia de Mokiti Okada prega a identidade espirito e matéria e defende a tese de
que 0 espirito € pertencente, ndo somente aos seres humanos, mas a todos os seres. Sendo o0 solo
a maior existéncia viva do planeta, considera-se o primordial respeito que a ele se deve ter para
a continuidade da vida humana, em esferas espirituais e materiais, motivo pelo qual a Agricultura
Natural centra, nele, a base de seu trabalho (RODRIGUES, R. M., 2012).

A Agricultura Natural tem essa dimens&o espiritual. No entanto, quando Mokiti
Okada fala sobre espiritualidade ele ndo estd se referindo exatamente sobre
conceitos religiosos, dogmas, conforme conhecemos, que vem das tradices
religiosas, ndo é isso que ele esta falando, ele esta dando uma dimenséo de vida,
de sentimento e de esséncia espiritual. Quando observamos estas colocagdes de
Mokiti Okada em relagdo a agricultura, a sade humana, a vida e a sociedade,
isso faz com que o sistema agropecuario caminhe um pouco diferente das outras
concepgdes, principalmente da agricultura convencional (CPMO, entrevista,
2015, apud GONGALVES, M. 0., 2016).

Nos ensinamentos, prega-se que a energia vital dos alimentos mantém vitalidade do
homem (FUNDACAO MOKITI OKADA — M.O.A., 2013).

Considerando um ensinamento de Mokiti Okada, de que tudo que tem existéncia
no espago césmico, tudo que tem vida e evolui teve sua génese a partir de trés
elementos, fogo, dgua e solo, e que a for¢ca e a energia gerada por estes trés
elementos foram denominadas como forg¢as naturais ou forgas vitais, eu acredito
gue o que déa energia vital as sementes e aos alimentos, nunca é um fator Unico,
e sim um conjunto de a¢Ges. Alguns pesquisadores dizem que o alimento tem a
mesma qualidade em qualquer tipo de producéo, e eu digo que isso pode néo ser
ainda mensuravel, mas acredito que faga toda a diferenca. E enquanto ndo temos
uma semente natural ou melhorada dentro dos principios da Agricultura Natural,
0 manejo da cultura sendo Natural ou sustentavel, ja fara grande diferenca, pois
este manejo proporciona uma integragdo da planta com os micro-organismos do
solo e isso j& faz diferenga. Também o sentimento do agricultor que coloca o seu
objetivo em produzir um alimento que leve salde, o consumidor fazer a parte
dele na hora de preparar o alimento corretamente, sem desperdicar, sem criticas,
com sentimento de gratiddo completard o ciclo, e teremos um alimento com
energia vital, um alimento que alimenta o corpo e o espirito. (CPMO, entrevista,
2015, GONCALVES, M. 0., 2016).

Os principios da agricultura natural sdo: respeitar a natureza e suas leis, dar vida a forca

ilimitada do solo, incentivar os pequenos agricultores e produzir alimentos com energia vital.

O método natural de agricultura é constituido por praticas de rotagdo de culturas e
utilizacdo de composto e restos vegetais sobre o solo para controlar doencas e pragas que estejam
em conformidade com as peculiaridades da natureza (LIMA, E. F., 1998, p.222). A rotacdo de
culturas é essencial para reduzir a probabilidade de aparecerem pragas e/ou doencas e, ainda, 0s
diferentes nutrientes das plantas rotacionadas beneficiam as proximas culturas a serem
cultivadas. Além do mais, as pragas também podem ser minimizadas com a presenca de fauna

nativa, ou seja, de inimigos naturais dos insetos (CHAGAS, P. R. R., 2010).
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Além disso, a agricultura natural também incentiva praticas de consorcios de culturas,
onde plantas companheiras podem ser cultivadas no mesmo local de modo que uma auxilie a
outra, de deposicdo de cobertura morta, que podem ser feitas com capim cortado, palha, entre
outros matérias disponiveis, que sdo colocados nas areas cultivadas para proteger do sol e da
chuva, de algumas ervas invasoras, para prevenir a formacdo de superficies mais duras, como

também para manter o solo Umido quando necessario (CHAGAS, P. R. R., 2010).

Uma outra caracteristica muito importante do método natural é a adubacéo verde, que
consiste no plantio de vegetacdo verde associado a outros cultivos ou implementado antes da
cultura a ser plantada, para melhorar o solo, aumentando a concentragdo de nutrientes
(CHAGAS, P.R. R, 2010). Sdo dadas recomendacdes como a utilizacdo de compostos, cobertura
morta, adubacao verde, microrganismos do solo, e outros recursos naturais, controle biomecanico

de plantas daninhas e controle biolégico de pragas (SOUZA, F. A., 2008).

O uso de residuos vegetais é justificado pela afirmativa de que “os dejetos animais
contaminam rios e lagos, atraem insetos, possibilitam a proliferacdo de parasitas, aumentam os
nitratos na agua potavel e debilitam as plantas, diminuindo sua qualidade e favorecendo a
incidéncia de doengas e pragas” (LIMA, E. F., 1998, p.222).

A pratica da capina mecanica, de acordo com a visao naturalista da agricultura, auxilia
no desenvolvimento de plantas nativas que serdo a matéria organica essencial a vida do solo,

pois, pelo contrario, se o solo estivesse “limpo”, estaria totalmente vulneravel a acdo das chuvas

e do aquecimento (PRIMAVESI, A., 2008).

A profissao “agricultor” é tdo nobre quanto todas as outras, mas logicamente a
agricultura é a atividade que mais maneja os recursos naturais do planeta. E,
portanto, sem sentimento, sem uma postura ética, sem um reconhecimento de
que tudo que temos foi uma dadiva de Deus para nossa sobrevivéncia e se
utilizarmos esses recursos de forma egoista, com interesses particulares, o solo,
que também tem sentimento e espirito, sentird o reflexo da espiritualidade do
agricultor. Acredito que ndo € preciso ser messianico para ter esse entendimento,
mas € necessario ter uma postura messidnica de respeito, de gratiddo de
entendimento, de que o agricultor tem uma missdo muito nobre de produzir a
base da vida que € o alimento. Tudo comeca com a qualidade do alimento e
consequentemente com a qualidade do solo. (CPMO, entrevista, 2015, apud
GONCALVES, M. 0., 2016).

A ndo utilizagdo de adubo proveniente de matéria organica animal, como na agricultura
organica, deve-se pelo fato de que o sulfato de amdnia, a amdnia existente no estrume e outros

adubos quimicos sdo toxicos violentos que, quando absorvidos pelas plantas, também séo

absorvidos pelo homem, mesmo que em pequenas quantidades. (GONGALVES, M. 0., 2016).
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Outro fato abordado é a compreensdo de que as pragas sdo responsaveis pelo
saneamento, pois sugerem que a planta esta doente ou que o solo esta sujo.

Entender que praga e doenca, € um processo de purificagdo, fard com que o
produtor, em determinado momento, faga um balanco da questdo econémica e
perceba que em determinados periodos é melhor ndo produzir, ou produzir um
pouco menos, de forma que o solo se restabeleca. Fazendo uma analogia com o
ser humano: vocé trabalha 12 horas por dia, mas se esta doente purificando vocé
consegue trabalhar 6 horas, mas se tomar umas vitaminas uns remédios, vocé
pode até trabalhar 12 horas, mas seu corpo vai estar se deteriorando
constantemente, ao passo que se vocé trabalhar 6 horas e as outras 6 horas
descansar, comer um alimento saudavel, logo estara bom para trabalhar as 12
horas. O solo é a mesma coisa. (CPMO, entrevista, 2015, apud GONCALVES,
M. O., 2016).

A agricultura natural ndo tem o intuito de extinguir os insetos, mas sim, formar um
sistema ecoldgico natural em que, mesmo tendo uma pequena perda por conta dos insetos,
consiga-se reduzir sua proliferacdo a um nivel que ndo prejudique economicamente a producao.
Portanto, utilizam-se mecanismos naturais (inimigos naturais dos insetos) (GONCALVES, M.
0., 2016).

O solo é vivo por que tem elementos vivos, S&0 muitos micro, macro e meso-
organismos, que participam efetivamente desse processo da vida do solo. No
entanto, 0s micro-organismos s&o 0s de maior interferéncia e os mais
misteriosos. Desta forma, a Agricultura Natural fala em vivificar o solo e néo
recuperar o solo. E muito comum dentro do pensamento ecoldgico ouvir falar
em melhorar, recuperar o solo como se fossemos Deus. N6s podemos induzir o
solo a voltar a seu estado natural, mas ndo o recuperar, quem recupera é ele
mesmo, a natureza fez o solo dessa forma. O solo quando supostamente fica
ruim, por exemplo, a desertificacdo, € um mecanismo que a natureza utiliza para
interromper o processo de degradagdo, retirando a dgua, a matéria organica.
Entdo nessa visdo do recuperar o solo, existe mais um sentido de vivificar
(CPMO3, entrevista, 2015 apud GONCALVES, M. O., 2016).

No Brasil, a agricultura natural é pesquisada pelo Centro de Pesquisa Mokiti Okada
(CPMO), que pertence a Fundacdo Mokiti Okada (MOA) e que é embasada nos conhecimentos
cientificos mais avancados, em todas as areas, selecionando-os de acordo com a filosofia de
Mokiti Okada (SOUZA, F. A., 2008).

A agricultura natural pode ser desempenhada por qualquer um e em qualquer lugar,
tendo a capacidade de oferecer subsisténcia e de fornecer renda para as familias de agricultores.
Por esse motivo, sua pratica pode trazer beneficios econdémicos, sociais € ambientais. Esse
método tornou-se umas das bases da expansao da Igreja Messianica Mundial no Japdo e em
outros locais do mundo, até mesmo em Angola, atraves da AFRICARTE - Associagdo para o
Desenvolvimento da Agricultura Natural e Cultura Africana que é vinculada a Igreja Messianica
Mundial e que inseriu a partir de 1999, em Angola, um programa de hortas caseiras por meio do
método da agricultura natural (CORREA, M. S., NETO, A. F. P., MARINHO, C. L. C., 2011).
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Entretanto, para que se tenha uma sociedade mais equilibrada e sustentavel, ndo bastam
apenas agdes governamentais, conferéncias ou regulamentacfes, se a consciéncia de cada um
ndo for estimulada para que cada um faca sua parte. Com isso, a IMMB, alicercada nos principios
da agricultura natural, propaga o Programa Horta em Casa & Vida Saudavel, com o intuito de
proporcionar uma reeducacdo ambiental e producdo em pequenos espagos, cComo em
apartamentos, quintais, entre outros, além de objetivar primordialmente o despertar ao amor
altruista e a gratid@o e reconhecimento ao agricultor, e ao fato do quanto é trabalhoso produzir o
alimento, amenizar perdas, valorizar e compreender a natureza, principalmente, do solo e das
plantas. (GONCALVES, M. O., 2016).

Contudo, na missdo da agricultura natural enquadram-se: producdo de alimentos com
valor biolégico, viabilidade econdmica, producdo de quantidades suficientes, protecdo ao meio
ambiente e viabilizacdo do uso continuo da mesma area, sem devastar e praticando a policultura
(BUCK, L. F. etal., coord, 2011).

2.4.SISTEMAS DE PRODUCAO COM ENFOQUE NOS SISTEMAS DE HORTALICAS
FOLHOSAS E ERVAS NATURAIS

Poucas pessoas conhecem o verdadeiro sabor das hortalicas folhosas. Isso porque quase

ndo ha as que ndo tenham sido empregados adubos quimicos e estercos, entao, absorvendo esses

elementos, as mesmas acabam perdendo seu sabor originar. No entanto, se passarem a ser

cultivadas de forma que absorvam apenas os nutrientes da propria terra, terdo seu sabor natural

e serdo muito mais saborosas e nutritivas (BUCK, L. F. et al., coord, 2011).

Os cereais e hortalicas cultivados pelo método da agricultura natural, mesmo que
guardados, conversam-se mais do que os cultivados pela agricultura convencional e 0 motivo é
que os naturais ndo possuem toxinas provenientes dos adubos, detendo uma energia vital mais
forte (BUCK, L. F. et al., coord, 2011).

Alguns passos para reconhecer se os alimentos estéo sadios (BUCK, L. F. et al., coord,
2011):

e No campo, as folhas sdo relativamente pequenas e verticais, permitindo melhor
passagem de ar e maior recebimento de luz;

e As hortaligas de folhas sdo mais crocantes;

e Com o tempo, tendem a desidratar, mas ndo apodrecer;

e Hortalicas que contém liquido gotejante na haste ou cipd sdo frescas;
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e As hortalicas folhosas naturais parecem duras e as convencionais macias, mas, ao

cozinha-las, nota-se o resultado contrario.

As hortalicas folhosas e as ervas tém como exemplo a alface, escarola, almeirdo, entre
outros. Ja as ervas tém como exemplo coentro, cebolinha, salsa, etc. Essas hortalicas podem ser
plantadas em vasos, jardineiras ou canteiros, através do plantio direto ou indireto (que se utilizam

mudas).

De acordo com Moreira (2000), um sistema de producao € constituido por um grupo de
tarefas inter-relacionadas e incluidas na producdo de bens ou servigos. Da mesma forma, Slack
(2002) apresenta um sistema de produgdo como um complexo composto por entradas, que séo
0s recursos a serem transformados e os de transformacdo, por um ambiente no qual ocorre o
processo de transformacdo em si e, por fim, pelas saidas que geram os bens e/ou 0s servicos,

onde o sistema seré apresentado a seguir pela figura 2:

Figura 2: Modelo de sistema de producéo

Ambiente
Recursos a

serem trans-

PROCESSO DE Bens e
m TRANSFORMAGAO m Servigos

Recursos de
transform-

gdo Ambiente

formados

Fonte: PERALES, 2002.
Dessa forma, as etapas do sistema de producédo de hortalicas folhosas e ervas naturais,
de modo geral, incluem: escolha do local e demarcacdo do mesmao, preparo do solo, preparo das

mudas e/ou aquisicao das sementes, plantio (direto ou indireto), manejo, colheita e pés-colheita.

Assim, as entradas de um sistema produtivo de hortaligas folhosas e ervas naturais séo:
capital, territorio, solo, mao de obra, materiais e equipamentos, sementes e mudas de hortalicas
folhosas e ervas, sistema de irrigacdo, matéria vegetal e certificacdo organica. E,
consequentemente, como elementos de saida desse sistema tém-se: hortalicas folhosas e ervas
naturais, alimentos certificados como organico para comércio seguro, solo revitalizado, plantas
sadias, consumidores sadios e nutridos, fauna e flora seguras e consciéncia de acordo com as
necessidades da Grande Natureza. Dessa forma, o sistema produtivo de hortalicas folhosas e

ervas naturais sera expresso na figura 3 a seguir:
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Figura 3: Sistema de producédo, em larga escala, de hortalicas folhosas e ervas naturais
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—
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MANEJO
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Fonte: Elaborado pelo préprio autor

- Hortaligas folhosas e
ervas naturais;

- Alimentos certificados
como organicos;

- Solo revitalizado:

- Plantas sadias;

- Consumidores zadios e
nutridos;

- Fauna e flora seguras;
- Conzciéncia de acordo
com a Grande Natureza;
- Comercializagdo.

2.5.GESTAO DE PROJETOS - PMBOK® (PROJECT MANAGEMENT BODY OF

KNOWLEDGE)

Para auxiliar no entendimento do guia PMBOK®, sera exposto um breve resumo das

etapas do mesmo, como apresentado na figura 4 a seguir:

Figura 4: Representacdo do guia PMBOK®
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Fonte: Um Guia do Conjunto de Conhecimentos de Gerenciamento de Projetos (PMBOK® Guide) - 62 edi¢do, Project
Management Institute, Inc., (2017), adaptado VARGAS, R. V.

O PMBOK® € um guia composto por um conjunto de informacdes sobre o

gerenciamento de projetos, e € definido, pelo PMI - Project Management Institute (Instituto de
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Gerenciamento de Projetos), como um manual que descreve o conhecimento no ambiente

profissional do gerenciamento de projetos (INSTITUTE, Project Management, 2017).

Na profissdo, o0 gerente de projetos que trabalha embasado no PMBOK®, atua em
conjunto com toda a equipe do projeto e todos os interessados para que, juntos, possam
determinar as melhores escolhas e a combinagdo mais adequada a elas. Desse modo, englobando
entradas, processos, saidas, métodos, ferramentas, entre outros. Assim, elaborando uma melhor
forma de gerenciar cada tipo de projeto, ja que cada um possui suas particularidades
(INSTITUTE, Project Management, 2017).

Contudo, o guia PMBOK® ndo é uma metodologia, j& que uma metodologia engloba
um conjunto de técnicas, regras e praticas. Diferente do guia que é uma base para que essas
técnicas, praticas e regras sejam criadas a partir de certa situacdo, ambiente e varidveis
(INSTITUTE, Project Management, 2017).
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3. METODOLOGIA
O presente trabalho possui uma abordagem qualitativa quanto ao tipo de pesquisa, j&
que ndo ha preocupacdo quanto a representatividade numérica, mas, sim, com a maior da
compreensdo de um grupo social, de uma organizacgdo, entre outros (GERHARDT, T. E.,
SILVEIRA, D. T., 2009).

A metodologia é exploratdria, ja4 que ha a busca em se explicar o porqué das coisas,
explorando o que deve ser feito, mas ndo em se quantificar os valores nem se submeter a prova
de fatos, pois os dados analisados ndo sdo numeéricos e possuem abordagens distintas
(GERHARDT, T. E., SILVEIRA, D. T., 2009).

Como, também, serd utilizado um estudo de caso por se tratar da analise de um
movimento de agricultura bem definido, visando compreender o como e o porqué e procurando
descobrir o que h& de mais essencial e caracteristico (GERHARDT, T. E., SILVEIRA, D. T,,
2009).

Dessa forma, a ideia do trabalho surgiu a partir do reconhecimento da necessidade de
melhor alimentacéo e producdo de uma agricultura mais saudavel em um local que apresenta um
potencial para isso. Assim, foi escolhido realizar o estudo de caso na cidade de Dourados, no
Mato Grosso do Sul, por conta do grande potencial agricola da regido e por, contraditoriamente,
ser uma regido rica em lavouras impregnadas por agrotoxicos, dificultando, assim, o
estabelecimento de métodos saudaveis e sustentaveis de agricultura e contribuindo, com isso,

para uma péssima qualidade de vida dos habitantes, em geral.

Com isso, foram encontrados dados que comprovassem tal necessidade e tal
potencialidade e, a partir disso, foi realizada uma revisdo bibliografica sobre todos os assuntos
que seriam englobados para desenvolver o trabalho e, com isso, elaborar uma base para coloca-

lo em pratica.

Assim, estabelecida a regido de estudo, foram escolhidos quais produtos seriam
ofertados e, pensando em alimentos de fécil cultivo, retorno rapido e que estivessem em contato
com 0s consumidores na maior parte das refeicdes. Com isso, 0 sistema produtivo sera focado

em hortalicas folhosas e ervas naturais.

Além das revisoes literarias, foram visitados alguns sistemas de cultivo de hortalicas
naturais tanto de pequeno porte, nos Johrei Centers e Igrejas da religido messianica, nas casas e

propriedades de messianicos que praticam tal agricultura, quanto em escolas que praticam o
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método, em APAE de Campo Grande — MS, representado na figura 5, que também adotaram tais
pratica, bem como nas fazendas de agricultura natural em Guarapiranga-SP e no polo de
agricultura natural em Ipetna-SP, como apresentado nas figuras 6 e 7 a sequir. E, somado a isso,
ocorreram Vvarias conversas e entrevistas informais com profissionais do assunto e responsaveis

por planejamento e pratica de hortas sustentaveis.

Por fim, com o auxilio do guia PMBOK®, junto com visitas e entrevistas informais com
pessoas que ja praticam o método apresentado, busca-se segmentar, analisar e mostrar cada etapa
do sistema, de acordo com todas as questdes, recursos e pessoas envolvidas, para que, no final,
o trabalho atinja o objetivo almejado.

Figura 5: Horta natural em algumas APAE’s de Campo Grande-MS

Fonte: REIS, M. A. L., 2012.

Figura 6: Exemplos de preparo e plantio de horta natural

Fonte: KORIN, 2015.
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Figura 7: Exemplos de manejo de horta natural

A

Fonte: KORIN, 2015.

Assim, a partir das figuras 5 a 7 anteriormente expostas, pode-se ter uma nocao do
preparo, cultivo e manejo de uma horta natural.
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4. RESULTADOS E DISCUSSOES
A principio, segue alguns aspectos que demonstrardo a preferéncia dada por esses

alimentos naturais, em relagdo aos convencionais:

Quadro 2: Comparacéao entre os modelos convencional e natural

Agricultura Natural Agricultura Convencional
Foco no solo Foco na planta
Objetiva qualidade Obijetiva quantidade
Usa-se policultura Usa-se monocultura
Emprego de matéria organica vegetal Emprego de agrotoxicos
Reduz, gradualmente, o aparecimento de doencas e Induz o aparecimento e a resisténcia de pragas e
pragas doengas
Sabor e aroma mais intensos e caracteristicos Sabor e aroma reduzidos e/ou diferentes
Abundancia de nutrientes Deficiéncia de nutrientes
Possui forte preocupacdo com o meio ambiente N&o ha preocupacdo com o meio ambiente
N&o ha necessidade de devastar areas, ja que a terra que E necessério devastar areas, pois o solo que
produziu ndo precisa “descansar” produziu necessita de “descanso”

Fonte: Elaborado pelo autor
Com isso, segue a estruturacdo do projeto de hortalicas folhosas e ervas naturais na
cidade de Dourados, no Mato Grosso do Sul, e para a constituicdo desse projeto proposto, seréo
utilizadas alface, almeirdo, rucula, repolho e couve folha como hortalicas folhosas, e cebolinha,

salsinha, orégano e manjericdo como ervas.

Essas hortalicas foram escolhidas a partir de uma pesquisa de mercado através de
visitag0es e questionamentos com produtores em feiras de produtores familiares e com
comerciantes em supermercados e mercados. O projeto apresentado representara um sistema em

larga escala com estrutura comercial certificada.

As informacGes foram obtidas através do estudo de materiais do Centro de Pesquisa
Mokiti Okada — CPMO, do Ministério de Agricultura, Pecuéaria e Abastecimento — MAPA, da
Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo, de trabalhos académicos sobre
produtividade de hortalicas citados nas referéncias, onde as hortalicas que ndo tiveram seus dados
fornecidos em livros utilizados ou em conversas com agronomos, foram pesquisadas nesses
trabalhos que, por mais que ndao focassem em hortalicas naturais, apresentavam dados de
metodologia e resultados em hortalicas sem o emprego de qualquer outra substancia,

assemelhando-se ao método natural.

Outros dados também foram obtidos em livros da Embrapa citado nas referéncias, como
também em livros disponibilizados pela Fundagdo Mokiti Okada e por inimeros materiais do

Centro de Pesquisa Mokiti Okada também citados nas referéncias, além de complementacGes
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com um livro de um engenheiro agronomo, onde explica-se como montar uma horta organica

comercial.

Ainda, foram realizadas conversas e entrevistas informais com as responsaveis pela
horta natural do Johrei Center Dourados - MS e Igreja Messianica Mundial Campo Grande —
MS, com alguns praticantes da agricultura natural em pequena escala, com um fornecedor de
mudas organicas em Campo Grande — MS, com alguns agrénomos docentes do curso de
Agronomia do Centro Universitario da Grande Dourados — UNIGRAN e com alguns

responsaveis e funcionérios da empresa Korin em Ipetna - SP.

Além do mais, a responsavel pela horta natural da Igreja Messianica Mundial Campo
Grande — MS elaborou e colocou em pratica um projeto de implementacéo de hortas naturais em
67 APAE’s em Campo-Grande €, com isso, 0s materiais do seu projeto e pesquisa, além de fotos

e visitacdes nos locais, foram disponibilizados para complementar o presente trabalho.

4.1.GERENCIAMENTO DE INTEGRAQAO
De inicio, no gerenciamento de integracdo, serdo apresentados os principais pontos do
projeto que serdo tratados e detalhados no decorrer do mesmo. Dessa forma, o que ha de mais
importante neste gerenciamento é o termo de abertura que oficializa o inicio do projeto,

mostrando os pontos focais do mesmo.

4.1.1. Termo de abertura

Essa primeira etapa do projeto € o que formaliza o inicio do mesmo, por conter as
principais informagdes iniciais, como premissas, restrigdes, riscos, recursos, estimativa de prazo
e orcamento. Além disso, dependendo da realidade e da formalidade de cada projeto, pode-se
adicionar dados como o titulo do projeto, o responsavel por ele, a data de abertura, o gerente,
cliente, diretor, patrocinador e o responsavel pela aprovacdo. Entretanto, neste projeto em si,
julga-se desnecessario esse tipo de informacdes, por se tratar de um trabalho genérico e adaptavel
a cada caso da realidade projetada.

Assim, o termo de abertura serd composto por resumo, justificativa, objetivo, premissas
iniciais, restricfes iniciais, riscos iniciais, recursos iniciais, equipe do projeto, prazo do pre-

projeto e estimativa do investimento inicial.

4.1.1.1.Resumo
O presente projeto apresenta-se como um modelo geral que pode servir como base para

outras futuras aplicacdes a agricultores empreendedores que queiram produzir e comercializar
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hortalicas a partir do método de agricultura natural, que se preocupa em ndo impactar
negativamente em todos os envolvidos, desde o meio ambiente em si até o consumidor final.
Dessa forma, ha o emprego, basicamente, de matéria organica de origem vegetal nos cultivares,
em conjunto com outras praticas naturais, sustentaveis e corretamente ecoldgicas, que vao

facilitar e permitir a manifestacdo maxima da forca do solo.

4.1.1.2 Justificativa

O trabalho tem como foco priorizar a cidade de Dourados-MS, mas com o intuito futuro
de expandir a toda a regido do Mato Grosso do Sul pelo grande potencial que essa area possui,
em termos de solo, expansao territorial, mercado consumidor e clima, na tentativa de favorecer
0 mercado sul-mato-grossense com alimentos saudaveis, sem o emprego de agrotdxicos, sem
danos ambientais e com outro tipo de consciéncia empregada, ja que se trata de um local onde
predominam-se lavoura impregnadas de substancias quimicas e nocivas aos seres vivos e a todo
0 meio ambiente em si e produtores que somente priorizam o lucro e a produtividade de suas

lavouras, sem se importar com todo o restante da cadeia.

Essa nocividade se comprova em varias pesquisas e andlises da reacdo desses
agrotdxicos em todos os inseridos no ciclo produtivo do agronegocio. Entretanto, também é uma
regido em que se pode encontrar pessoas e/ou produtores dispostos a mudar 0 modo de pensar e

produzir e se arriscar a oferecer alimentos vitais a populacao e, ainda, fazer disso seu trabalho.

4.1.1.3.0bjetivo
O objetivo do projeto é apresentar e estratificar, em etapas de gerenciamentos, de modo
a tornar mais claro, simples e préatico o estabelecimento de um sistema de producao de hortalicas
folhosas e ervas naturais, primeiramente em Dourados-MS, mas se estendendo ao Mato Grosso
do Sul e as demais areas e localizagdes com situacdes e realidades que se enquadrem ao projeto,

o0 adaptando para a viabilidade de cada caso.

Segundo a Korin, apenas com a certificacdo organica e possivel comercializar alimentos
como sendo naturais, entdo, para que a certificacdo orgéanica seja obtida, a maior parte da
metodologia organica sera aplicada, e como os métodos organicos e naturais sao parecidos, o
foco da agricultura natural de conscientizacédo e utilizacdo de matéria organica vegetal ndo sera
perdido e as demais praticas organicas serdo adotadas por também pertencerem as praticas

naturais.
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4.1.1.4.Premissas Iniciais
Esta etapa trata, basicamente, das premissas que devem ser seguidas, inicialmente,

para que o projeto atinja os resultados esperados, e sdo:

e Pesquisa de mercado da regido de Dourados-MS;

e Consciéncia do sistema de agricultura natural;

e Local adequado para estabelecimento da producao;

e Local de comércio;

e Conhecimento da qualidade e historico do solo escolhido;
e Mao de obra pratica e especializada;

e Levantamento or¢camentario dos recursos iniciais;

e Certificagdo organica para comercializacao;

e Hortalicas escolhidas de acordo com a analise do mercado;
e Estrutura de comercializacdo propria;

e Consciéncia das legislacbes e tributagdes a niveis federais, estaduais e

municipais.

4.1.1.5.Restricdes Iniciais
e Local néo apropriado;
e Orcamento acima do previsto;
e Mado de obra insuficiente e/ou ineficaz;

e Na&o obter certificacdo organica para comercializacéo.

4.1.1.6.Riscos Iniciais
e Atrasos na comercializacdo devido ao processo burocratico de certificacdo;
e Local inapropriado para producdo em larga escala que atenda ao mercado
vigente;
e Mao de obra ausente e/ou insuficiente e/ou inadequada;

e N&o obter todos os recursos iniciais necessarios.

4.1.1.7.Recursos Iniciais
e Capital suficiente;
e Local apropriado para a produgdo (solo cultivavel suficiente e infraestrutura
necessaria e apropriada);

e Mercado e local para comercializagéo;



Adequagcdes as legislacdes e tributos;

Certificacao organica;

Mé&o de obra administrativa, pratica e especializada;
Maquinas e equipamentos necessarios;

Meio de transporte para distribuicao;
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Aquisicdo de mudas de alface, repolho, couve, almeirdo, rucula, orégano,

salsinha, cebolinha e manjericdo certificadas;

Embalagens com selo organico e logo comercial.

4.1.1.8.Equipe do Projeto e Responsabilidade

A seguir, sera apresentado o quadro 3 com a equipe do projeto e suas respectivas

responsabilidades e competéncias.

Quadro 3: Equipe do projeto

EQUIPE RESPONSABILIDADE COMPETENCIA
s Gerir e administrar todo o negdcio, além de ser o detentor do
Proprietario(s) Aprovar/reprovar capital
2 Engenheiros Consultar, projetar e orientar sobre 0s processos a serem
A Consultar/ser consultado . . .
Agrénomos praticados em toda a etapa produtiva do sistema
Engenheiro Projetar e orientar sobre necessidades e processos de
. Consultar/ser consultado .
Agricola infraestrutura
8 Executar as atividades operacionais orientadas pelos
Trabalhadores Executar engenheiros e até mesmo pelo proprietario, bem como operar
Rurais as maquinas
Contador Consultar/ser consultado Ser responsavel por todas as questdes burqcrgt!cas do negocio
para serem repassadas ao proprietario(s)

Fonte: Elaborado pelo préprio autor.

Como apresentado no quadro 3 acima, o(s) proprietéario(s) representa(m) a linha de

frente do negdcio por ser quem toma a decisédo final e por ser o mediador entre o negdcio e 0s

agentes externos, além de realizar o transporte das hortalicas aos clientes finais. Um engenheiro

agrbnomo sera responsavel, basicamente, por projetar como 0s processos de aquisicdo dos

insumos necessarios ao plantio, preparo do solo, dimensionamento e demarcacéo de canteiros,

espacamento das mudas e plantio, e 0 outro engenheiro agrébnomo se responsabilizara pelas

atividades de manejo dos cultivos, como capina, analise do solo e da agua, poda, entre outros,

colheita e embalagem das hortalicas. Assim, esses profissionais realizardo a melhor alocagao dos

elementos envolvidos, como serdo as disposi¢des para a maxima produtividade e otimizacéo dos

cultivares, enfim, abordando as questfes de cercas vivas, barreiras de ventos, descartes de

materiais, junto com o engenheiro agricola, entre outros processos.
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O engenheiro agricola serd responsavel por todas as atividades de infraestrutura do
sistema, sendo melhor alocacdo, disposi¢do e dimensionamento das areas de cultivo, em conjunto
com o0 engenheiro agronomo, dos espacos fisicos que constituem depdsito de materiais e
equipamentos, local de recebimento das mudas, armazenagem das hortalicas e expedicdo das
mesmas, area de compostagem e de preparo da cobertura vegetal, sistemas de irrigagdo,
eletricidade, descarte apropriado, drenagem da agua, local adequado para combustiveis e
lubrificantes, quais maquinas seréo utilizadas e como serdo operadas, entre outras questdes. Deste
modo, todos 0s engenheiros também serdo responsaveis pelo treinamento dos trabalhadores

rurais e também auxiliardo, quando necessario, em algumas atividades operacionais.

Os trabalhadores executardo as tarefas praticas orientadas pelos engenheiros e pelo(s)
proprietario(s) na operacdo de maquinarios, preparo da terra, demarcacdo de canteiros, cercas
vivas e quebra ventos, plantio, todo o manejo que envolve capina, analise de solo e agua,
irrigacdo, poda, entre outras atividades. Além de colheita, replantio, armazenagem, e outras
funcbes. E, por fim, o contador ficara como responsavel pelas legislaces, tributacdes, e outros

fatores burocraticos imprescindiveis para a abertura e funcionamento do negocio.

4.1.1.9.Prazo do Pré-projeto

Considerando o inicio do sistema com a escolha do local até a etapa da primeira colheita
como prazo do pré-projeto, devem ser considerados trés grandes acontecimentos que ocorrerao
de forma paralela e que sdo a adequacdo fisica e legal do neg6cio, compondo toda a infraestrutura
necessaria de acordo com a metodologia organica e natural, e todos os fatores burocraticos de
certificacdo, legislacao e tributacdo, além do preparo da terra de com o método natural, ou seja,
com a utilizacdo de matéria organica vegetal, atividade essa que levard um tempo maximo de
trés anos, levando em consideracdo o fato de ser um local potencialmente impregnado de
agrotoxicos devido a quantidade de lavouras existentes.

Contudo, considerando cerca de mais seis meses para o plantio, manejo e primeira

colheita, tém-se que o prazo do pre-projeto serd, no maximo, trés anos e meio, ou seja, 42 meses.

4.1.1.10. Estimativa do Investimento Inicial
Levando em consideracdo o primeiro contato com o sistema organico e natural, através
de pesquisas, materiais, conversas e entrevistas informais, estima-se que o investimento inicial
sera de R$1.000.000,00.
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4.2.GERENCIAMENTO DO ESCOPO
Nesta etapa, sera explicitado o cenario atual a ser modificado, junto com uma
justificativa para tal mudanca e a ideia do produto do projeto. Deste modo, a partir de tais
informacdes, 0s recursos e requisitos serdo detalhados e apresentados de forma mais clara com a
EAP (Estrutura Analitica do Projeto) e o escopo serd gerenciado através das ferramentas
propostas, como reunides, analise de produtos, técnica de grupo nominal, observacgdes e anélise

de documentos.

Assim, este gerenciamento serd composto pelas ferramentas necessarias, pelo cenério,

pelo produto do projeto e pela estrutura analitica do projeto.

4.2.1. Ferramentas do escopo

As ferramentas para elaboracdo do gerenciamento do escopo serdo apresentadas no

quadro 4 a seguir:

Quadro 4: Ferramentas do escopo

projeto, tanto na parte pratica, de
gestdo e burocratica, e para que agdes
sejam tomadas a partir destas
reunides.

rurais sempre que
necessario

FERRAMENTAS | DESCRICAO DA APLICACAO RESPONSAVEL glglf\lﬂig
As reunides sdo extremamente
essenciais, em todas as etapas do
i - ~ Contador e/ou
projeto, para que varias questdes S
. : Proprietario(s) e/ou
sejam apresentadas, analisadas e X .
in o : Engenheiro(s), junto Sempre que
Reunides discutidas por todos os envolvidos no 1
com os trabalhadores necessario.

Analisar hortalicas cultivadas pelos
métodos organico e natural para

Todos os participantes

Principalmente no
inicio do projeto,

negdcio por conterem procedimentos

Engenheiro(s)

Analise do produto desenvolver questionamentos e no negécio mas também
repostas sobre 0s possiveis processos, sempre que
requisitos e valores envolvidos. necessario.
A partir de uma situacdo e/ou
problema, os envolvidos discutem
o todas as questdes relacionadas ao Contador e/ou
Técnica de grupo . o Sempre que
. assunto e prop8em ideias acerca que Proprietario(s) e/ou -
nominal x : . necessario.
serdo registradas e agrupadas pelos Engenheiro(s)
responsaveis e, posteriormente,
votadas por todos os participantes.
E de extrema importancia, quando
houver oportunidade, observar .
. . . Principalmente no
sistemas organicos e/ou naturais para o .
; . - inicio do projeto,
~ analisar como funciona como um Todos os participantes ;
Observagdes - N s mas também
todo e quais os principais pontos e no negécio
~ ) sempre que
processos que ndo devem faltar, além P
JecEE . o Necessario.
de identificar quais as dificuldades e
0S requisitos encontrados.
- As anélises dos documentos sdo Contador e/ou
Anélise de . o . s Sempre que
essenciais para iniciar e gerir o Proprietario(s) e/ou o
documentos necessario.
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legais a serem seguidos, bem como
varias informac@es sobre o assunto
que norteardo a gestdo do mesmo.
Esses documentos podem ser
materiais sobre 0s processos de
certificacdo, praticas organicas e
naturais a serem adotadas,
legislagOes, direitos, deveres,
contratos, entre outros.
Fonte: Elaborado pelo proprio autor.

4.2.2. Cenario
Pelo cenario atual, vé-se que a cidade de Dourados, no Mato Grosso do Sul, exibe um
grande potencial para a implementacdo de um sistema de hortaligas naturais e, somado a isso,
tém-se a necessidade da populacdo por esse segmento, ja que a regido encontra-se repleta de
lavouras de milho e soja, em sua maioria, com emprego de agrotoxicos, onde a mentalidade dos
produtores responsaveis por elas acaba por priorizar o uso dessas substancias com o objetivo
apenas de produtividade e exportacdo, sem se preocuparem com o meio ambiente e com todos

0s seres envolvidos na cadeia.

Deste modo, nota-se a iminente demanda por este tipo de produto mais saudavel e
sustentdvel e uma crescente disposicdo de alguns produtores em comecar a produzir e
comercializar estes alimentos, ndo s6 com o pensamento na lucratividade, mas sim, identificando
0 bem que ocasionara ao meio ambiente, ao solo, aos animais, aos consumidores, enfim, a todos

relacionados no sistema.

4.2.3. Produto do projeto

Detém-se a informacdo, a partir de conversas informais com a responsavel pela
agricultura natural da Igreja Messianica de Campo Grande-MS, de que a populacao de Dourados
(cerca de 220.000 habitantes, de acordo com dados do IBGE em 2017) possui um potencial
consumo de organicos entre 10% e 20%, dessa forma, por ser um crescimento promissor, sera
considerado o dado de 20% para a obtencdo dos demais dados. Assim, a populagdo consumidora
sera de 44.000 pessoas e, a partir de informacgdes obtidas da Organizacdo Mundial da Saude
(OMS), o consumo diario de hortalicas, por pessoa, é de 400g, sendo assim, por semana, devera

haver um consumo médio de 123.400kg hortaligas.

Com isso, também pode-se obter uma porcentagem de consumo de cada hortalica
proposta na horta do projeto vigente e, com esses nimeros, junto com os pesos médios da unidade
comercial de cada hortalica, além de dados como época de plantio, inicio da colheita, modo de

realizar a colheita, inicio da nova colheita apds o corte, espacamento entre as hortaligas,
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rendimento de cada uma delas, quais as rotacdes de cada hortalica e a quantidade de rebrota, foi
possivel elaborar as tabelas 5 a 7 e quadro 5 seguintes.

Tabela 5: Caracteristicas das hortalicas

= INICIO DA
EPOCA INICIO DA NOVA
HORTALICAS PLP:I\IIQ'I"AIO COLMEIA |  COLMEITA |ESPACAMENTO | RENDIMENTO
APOS O CORTE

Alface Ano todo 90 dias - 30cm x 30cm 58.000
kg/hectare

Rdcula Ano todo 30 dias - 30cm x 5¢cm 32.000
kg/hectare

Almeirdo Ano todo 60 dias 30 dias 15¢cm x 15¢cm 48.000
kg/hectare

Repolho Ano todo 120 dias - 80cm x 40cm 30.000
kg/hectare

Couve Ano todo 60 dias 15 dias 50cm x 40cm 39.000
kg/hectare

Salsinha Ano todo 120 dias 15 dias 8cm x 5cm 11.000
kg/hectare

Cebolinha Ano todo 90 dias 15 dias 8cm x 5cm 29.500
kg/hectare

Manjericao Ano todo 90 dias 15 dias 60cm x 40cm | 8.000 kg/hectare

Orégano Ano todo 120 dias 15 dias 30cm x 30cm 15.000

kg/hectare

Fonte: Elaborado pelo proprio autor.

Quadro 5: Continuacdo das caracteristicas das hortalicas

QUANTIDADE DE QUANDO

REBROTA PLANTAR MODO DE COLHER

HORTALICAS| ROTACAO

Alface Repolho Nenhuma Toda semana Tirar tudo
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% QUANTIDADE DE QUANDO
HORTALICAS| ROTACAO REBROTA PLANTAR MODO DE COLHER
Rucula Alface Nenhuma Toda semana Tirar tudo
- Adubo verde e 8 vezes (cada corteem | A partir do 3° més .
Almeirdo . . Cortar 2cm acima do solo
Repolho um més) de colheita
Repolho Adubo verde Nenhuma Toda semana Tirar tudo
. o o .
Couve Adubo verde Ano todo A partir do 3 més Colher folhas mais
de colheita externas
Salsinha - Ano todo - Cortar 3cm acima do solo
Cebolinha Couve e Racula Ano todo - Cortar 3cm acima do solo
Manjericao - Ano todo - Cortar abaixo do_s pares
de folhas terminais
Orégano i Ano todo i Cortar abaixo do_s pares
de folhas terminais
Fonte: Elaborado pelo préprio autor.
Tabela 6: Outras caracteristicas das hortalicas
KG PESO | QUANTIDADES
PROPORCAO NECESSARIOS MEDIO | NECESSARIAS
HORTALICAS DE CONSUMO DA DOS HORTALICAS/ RENDIMENTO | RENDIMENTO
HORTALICA/ MACOS SEMANA
SEMANA
) 58.000
0, 2
Alface 25% 30.800 3509 88.000 pés 5,8 kg/m kg/hectare
. 32.000
0, 2
Rucula 17% 21.000 3009 70.000 magos 3,2 kg/m kg/hectare
- 48.000
0, 2
Almeirdo 12% 14.800 3009 49.400 magos 4,8 kg/m kg/hectare
Repolho 120 14.800 1000g | 14.800 cabegas 3 kg/m? 30.000
' ' kg/hectare




53

KG
PROPORCAQ |NECESSARIOS | \ienit | RECESSARIAS
HORTALICAS DE CONSUMO DA DOS HORTALICAS/ RENDIMENTO | RENDIMENTO
HORTALIGA/ MACOS SEMANA
SEMANA
39.000
0, 2
Couve 12% 14.800 4009 37.000 macgos 3,9 kg/m kg/hectare
. 11.000
0, 2
Salsinha 6% 7.400 1509 49.400 macgos 1,1 kg/m kg/hectare
Cebolinha 6% 7.400 1509 49.400 magos 2,95 kg/m? 29.500
' ' ' kg/hectare
Manjericao 5% 6.200 200g 31.000 magos 0,8 kg/m2 8.000 kg/hectare
) 15.000
0, 2
Orégano 5% 6.200 1509 41.400 magos 1,5 kg/m kg/hectare
430.400 unidades
TOTAL 100% 123.400 - comercializadas/s - -
emana

Fonte: Elaborado pelo préprio autor.

Com as informacdes de propor¢do de consumo e peso médio de unidade comercializada

de cada hortalica, foi possivel determinar a quantidade necessaria por semana em quilos e em

unidades comercializadas (pés, macos, etc.). Em seguida, de posse desses dados e junto com 0s

rendimentos de cada hortalica, determinou-se a necessidade da area necessario, por semana, para

cada hortalica, como apresenta-se na tabela seguinte.

Tabela 7: Continuacao das outras caracteristicas das hortalicas

QUANTIDADE CUSTO

HORTALICAS NECESDSEIDADE INICIO DA D.:_EOA.I‘_FX?_A BANDEJAS DE SEMANAL COM
AREA/SEMANA COLHEITA NECESSARIA MUDAS/SEMANA | FORNECEDOR

DE MUDAS

(hectares)

Alface 5.500 m2 colhidos 12 semanas 7 440 R$ 6.600,00

Rucula 6.600 m2 colhidos 4 semanas 3 350 R$ 5.250,00

Almeirdo* 3.100 m2 colhidos 8 semanas 2,5 247 R$ 3.705,00
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QUANTIDADE

< CUSTO
HORTALICAS NECESDSEIDADE INICIO DA D.:_Eo'ﬁ_iliA BANDEJAS DE | SEMANAL COM
AREA/SEMANA COLHEITA NECESSARIA MUDAS/SEMANA F%REN'&S[EDR(;R
(hectares)
Repolho 5.000 m? colhidos | 16 semanas 8 74 R$ 1.110,00
Couve* 3.800 m2 colhidos 8 semanas 3,5 185 R$ 2.775,00
Salsinha** 6.800 m? colhidos | 16 semanas 15 247 R$ 3.705,00
Cebolinha** 2.500 m2 colhidos | 12 semanas 0,5 247 R$ 3.705,00
Manjericdo** | 7.800 m2colhidos | 12 semanas 1,5 155 R$ 2.325,00
Orégano** 4.200 m2 colhidos | 16 semanas 1 207 R$ 3.105,00
45.300m2 ou
TOTAL | @proximadamente ; 28,5 2152 R$ 32.280,00

4,5 hectares
colhidos/semana

*Plantio a partir do terceiro més de rebrota;

**Plantio quando o préprio agricultor julgar necessario.

Fonte: Elaborado pelo préprio autor.

A quantidade do espaco total necessario, para dimensionar o tamanho do territorio a ser

obtido, foi calculada a partir dos dados da extensdo necesséria, por semana, de cada hortalica, e

0 tempo de colheita de cada uma delas. Entretanto, no caso das ervas (cebolinha, salsinha,

manjericdo e orégano), através de conversas com agronomos, responsaveis de hortas naturais e

praticantes das mesmas, chegou-se a um consenso de que ao se colher as ervas, em um periodo

de mais ou menos duas semanas, as mesmas rebrotariam, ja que elas séo as que mais possuem a

caracteristica de rebrotar de forma mais rapida do que as outras hortalicas e ja que, também, ndo

teve como estimar um ndmero certo de rebrotas que as mesmas teriam e, dessa forma, néo foi
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possivel prever quanto tempo precéaria aguardar até o replantio delas, pois também envolvem
muitas caracteristicas um tanto imensuraveis e imprevisiveis como tipo de solo, clima e tipo de

muda.

Deste modo, preferiu-se deixar a critério do agricultor julgar o momento certo para
realizar o replantio dessas hortalicas. Enfim, por todos esses motivos, a dimenséo essencial por
semana para o plantio das ervas, apresentada na tabela, foi estipulada considerando o tempo de

rebrota de duas semanas.

Com isso, através de conversas informais com o fornecedor de mudas orgénicas de
Campo Grande — MS, ndo foi possivel identificar a espécie de cada hortalica, sendo assim, seréo
produzidas as espécies disponiveis no fornecedor. Além disso, foi repassada a quantidade de
mudas em cada bandeja e o valor de cada bandeja. Assim, ttm-se que em cada bandeja, com
custo de R$15,00, ha 200 hortalicas. Deste modo, considerando que cada unidade comercializada
representa uma muda, 0os numeros de quantidades comercializadas de cada hortalica foram
divididos pelo nimero de mudas em cada bandeja, identificando quantas bandejas seréo
compradas, por semana, para cada hortalica e o custo total que as mudas representardo a cada 7
dias. Lembrando, ainda, que além do custo total das bandejas de hortalicas, ainda serdo cobrados

R$300,00 a mais pelo transporte.

Assim, de inicio, é imprescindivel que o solo seja limpo, retirando a camada grossa
existente com pedras, galhos frutas/flores doentes e outras coisas que podem vir a atrapalhar os
cultivares, depois revolver a terra com matéria organica vegetal ja preparada com grama picada
e folhas secas, por exemplo. Para revolver o solo, é preferivel que seja no periodo de inverno
com menos chuvas €, caso 0 mesmo esteja ressecado, € essencial irrigar até umedecer a camada
a ser revolvida. A terra deve ser revolvida a cerca de 20cm de profundidade e, depois dessa acéo,
deve ficar a 20cm de altura do nivel do solo. Apéds o revolvimento, realizar a aracdo e depois a

gradagem para nivelar a terra.

Em seguida, os canteiros devem ser preparados e a tatica utilizada sera o plantio em
faixas com consorcio e rotagdo de culturas. Recomenda-se que os canteiros tenham de 1ma 1,2m
de larguras, podendo variar no comprimento, e que 0s corredores entre 0s canteiros tenham,
aproximadamente, a dimensdo das maquinas que passardo por esse caminho. Posteriormente,
erguer o canteiro a 20cm acima do solo, para auxiliar na drenagem da agua, e deixar com 10cm
de profundidade. Em seguida, abrir as covas dos canteiros de acordo com o espagamento entre

as hortalicas escolhidas e depois, demarcar 0s canteiros com estacas de madeira ou bambus, ja
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que a irrigacdo ou a chuva podem causar erosdo. A proposta é a de demarcar com estacas de

madeira, por serem baratos e com boas dimensdes.

A rotacdo de culturas entre as hortalicas esta apresentada nas tabelas 5 a 7 e quadro 5
anteriores e, o consorcio entre elas consiste em realizar o plantio em faixas com plantas que
possuem afinidades entre si, construindo, assim, os canteiros, de modo que possam beneficiar
umas as outras. Dessa forma, apresenta-se, a seguir, um diagrama com as afinidades das

hortalicas propostas:

Quadro 6: Diagrama de afinidades entre as hortalicas

LEGENDA
Plantas companheiras
Plantas antagonicas

Alface | Rucula | Couve | Almeirdo | Repolho | Salsinha | Cebolinha | Manjericéo

Alface

Almeirdo
Repolho
Salsinha

Orégano | Adubo verde

Cebolinha

Manjericdo

Orégano

Adubo verde

Fonte: Elaborado pelo proprio autor.
O adubo verde é plantio de camada vegetativa como, por exemplo, grama. E é essencial
que as plantas antagbnicas ndo fiquem perto umas das outras para ndo propiciar prejuizos nos

cultivares.

Antes de iniciar o plantio, é necessario irrigar sempre que houver necessidade e deixar
fermentando por duas semanas. Assim, ao colocar as mudas nas covas, deixar as raizes retas e,
apos essa acdo, ndo se deve apertar em cima do torrdo, devendo apenas pressionar o solo das suas
laterais, colocando a terra até a altura do torrdo. Apos colocar as mudas nos canteiros, cobrir com
camada vegetal e realizar a irrigacdo. Nos primeiros trés dias, apds o transplantio, se recomenda
agua de manhd e de tarde, todos os dias, até que se desenvolvam bem e, apos isso, cessar um
pouco essa acdo. Com as culturas mais exigentes em agua como alface, almeirdo e rdcula, deve-
se irrigar todos os dias, exceto quando houver épocas de chuvas intensas e diarias e, com outras

culturas que sdo menos exigentes, o ideal é que sejam irrigadas de 3 a 4 vezes por semana,
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entretanto, deve-se analisar constantemente a mudanga de tempo para diminuir ou aumentar a
irrigacdo em ambas as situagdes. E, ainda, o essencial € irrigar no comeco da manhd, quando

ainda ndo ha sol intenso.

Para 0 manejo dos cultivos, deve-se pensar em cercas vivas, para controle de invasores
como animais e alguns insetos, e quebra ventos. Como proposta, serdo utilizadas arvores de
citronela como cercas vivas e quebra ventos com bananeiras. E, além disso, no manejo dos
cultivares, deve-se atentar as ervas invasoras, analisar sempre o solo e a 4gua, realizar a capina
constantemente e, no caso do manjericdo, podar as flores que aparecerdo no topo das plantas,

para que o mesmo ndo envelhega mais rapido.

Contudo, ao final de todo o planejamento, aquisicdo e estabelecimento de todos os
recursos e elementos indispensaveis ao projeto, o resultado serd um territério de, no minimo, 40
hectares, onde 28,6ha serdo destinados ao cultivo das hortalicas naturais, 8,5ha para a area
vegetativa, pois de acordo com o agrénomo, é necessario que 30% do territdrio cultivavel seja
destinado a area vegetativa, e 3ha restantes onde parte deles serdo alocados um depdsito para
maquinas, materiais e equipamentos, um armazém de insumos e produtos finais e com local para
0 processo de embalar as hortaligas, banheiro e vestiario para os colaboradores, casa principal
do(s) proprietario(s), local para armazenamento de combustiveis e lubrificantes das maquinas,
poco artesiano, local para area de compostagem e local para deposicdo e preparo de matéria
organica vegetal. Além disso, também sera essencial planejar a instalacéo elétrica do local, de

um sistema de irrigacdo de micro aspersao, onde a 4gua vai diretamente para as raizes.

4.2.4. Estrutura Analitica do Projeto (EAP)
A EAP é uma estrutura que fragmenta os produtos do projeto em componentes menores,
mais visiveis e gerenciaveis, facilitando, assim, um melhor entendimento a todos os envolvidos

e interessados no trabalho.

Figura 8: EAP — Estrutura Analitica do Projeto
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Anélise de
mercado

Tipo de hortalicas

Fornecedores de
mudas

Alface, racula,
almeirdo, etc

Local

_[PLANEJAMENT] |

0

Prazos

Orcamento

| | Armazenagem e

distribuicdo

Legislagdes
Municipais

BUROCRACIA

Legislagdes
Estaduais

Método de cultivo

Agricultura
Natural

AQUISICAQO E
INSTALACAO

Legislagdes
Federais

Certificacdo
Organica

ivtéeroines;
equipamentos e

Poco artesiano

Depdsito

Sistema elétrico e
de irrigacdo

Mini caminhédo
refrigerado

Galpéo

Vestiario e
banheiro

| | Local preparo da

cobertura vegetal

LUba:
combustiveis e

lubrificontac

Mudas e sementes|

CUI bO.UIU, L{UUIUI d
ventos e cercas
L vivas— |

| |Embalagens, selo

e logo

Contador

CONTRATOS

Mao de obra
especializada

3 Engenheiros

Méo de obra

operacional

8 Trabalhadores

rurais

Fonte: Elaborado pelo proprio autor.
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A partir da EAP com suas entregas em cada nivel do projeto, serdo programadas as
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duracdes dos processos necessarios e, com isso, sera elaborado o cronograma do projeto, onde o

mesmo sera controlado a partir do detalhamento das atividades e dos seus respectivos recursos e

tempos de duragdes, junto com algumas ferramentas propostas €, ao final, o cronograma sera

utilizado como potencial base para a determinacdo do or¢camento do projeto.

Com isso, neste gerenciamento haverd as ferramentas necessarias, a definicdo das

atividades, a sequéncia dessas atividades, a identificacdo da duragéo dessas atividades e, por fim,

0 cronograma em si.

4.3.1. Ferramentas

As ferramentas que serdo utilizadas no gerenciamento do cronograma serdo

apresentadas no quadro 7 a seguir:

Quadro 7: Ferramentas do gerenciamento do cronograma

Responsavel pela

Ferramentas Descricdo Quando aplicar acio
Todas as diferentes alternativas devem
. ser analisadas antes de se iniciarem as - . Proprietario(s
Andlise de Antes de iniciar atividades que P s)

alternativas

atividades. As analises devem possuir
critérios, como de decisdes de
comprar, fazer ou alugar.

dependam de recursos

elou
engenheiro(s)

Estimativa
anéloga

Baseada em analises de pacotes de
trabalho similares de outros projetos
para estimar prazos das entregas do
projeto atual.

Antes de iniciar atividades que
dependam de recursos

Proprietario(s)
e/ou
engenheiro(s)

Estimativa
paramétrica

Emprego de dados estatisticas para
estimar tanto custos como prazos dos
processos, baseando-se em dados
historicos e pardmetros de outros
projetos.

Antes de iniciar atividades que
dependam de recursos

Proprietario(s)
e/ou
engenheiro(s)

Desvio de
prazo

Para monitorar 0s prazos e ajudar a
gerenciar as duragdes dos processos e,
identificar, ao longo do negdcio, os
possiveis desvios.

@
Desvio de Prazo = [(Término Real) —
(Término Planejado)] /
Duracdo Planejada do Projeto

A cada processo realizado,
como também durante o
andamento do projeto e/ou
cada vez que as estimativas
forem se tornando mais
préximas do real.

Proprietarios(s)
e/ou
engenheiro(s)

Estimativa de
trés pontos

Hé& a estimativa de prazo em trés
cenarios diferentes, sendo o primeiro
um cendrio pessimista (Pp), um
otimista (Po) e um mais provavel
(Pmp), assim, o prazo esperado se da
por:

Prazo esperado = (Po+4Pmp+Pp) / 6

Antes de iniciar atividades que
dependam de recursos

Proprietario(s)
e/ou
engenheiro(s)

Fonte: Elaborado pelo proprio autor.
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4.3.2. Definigéo das atividades
Nesta etapa, ttm-se a proposta de gerenciar e controlar os prazos do projeto, mas

primeiramente, torna-se necessario definir quais as atividades que fardo parte do sistema:

e Deter um local apropriado com a dimens&o minima de 40ha;

e Comprar 5kg sementes de adubo verde e 1kg de sementes de capim;

e Plantar adubo verde e capim;

e Analisar o mercado consumidor para definir a populacdo consumidora e as
hortalicas consumidas que, nesse caso, serdo 44.000 e alface, repolho, almeiréo,
couve, rucula, cebolinha, salsinha, manjericao e orégano, respectivamente;

e Contratar contador;

e Se enquadrar nas legislacdes e tributacdes vigentes;

e Obter a certificacdo organica;

e Contratar demais funcionarios: 8 trabalhadores rurais, 2 engenheiros agronomos
e 1 engenheiro agricola;

e Construir deposito para maquinas, materiais e equipamentos, com cerca de
190mz;

e Comprar maquinas, materiais e equipamentos;

e Demarcar area para disposicao e preparo de adubo verde;

e Limpar o solo, retirando a camada grossa existente, com o auxilio de plantadores
e outros equipamentos;

e Preparar adubo verde, através da picotagem de grama, folhas secas e capim seco;

e Revolver e preparar o solo de acordo com a metodologia natural misturando a
terra com matéria organica vegetal ja preparada e tudo com o auxilio de enxadas,
rocadeiras, subsoladores e de moto cultivador arado com enxada rotativa e micro
trator;

e Construir galpdo para recebimento de matéria prima, lavagem, empacotamento
e armazenagem de hortaligas;

e Construir area de disposicéo e armazenamento de combustiveis e lubrificantes;

e Construcdo de banheiro e vestiario para funcionarios;

e Implantacdo de poco artesiano;

e Comprar e implementar 612 mudas de arvores citronela como cerca viva,

calculadas de acordo com o tamanho do territdrio cultivavel de 28,5ha, supondo
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que cada lado desse tenha 534m e que a dimensdo da &rvore seja 2,5m de
didmetro e contabilizando mais 0,5m de cada lado da mesma;

Comprar e implementar 180 mudas de bananeiras como quebra vento, calculadas
de acordo com o tamanho do territério cultivavel de 28,5ha, supondo que cada
lado desse tenha 534m e que a dimensdo da arvore seja 3m de diametro e
contabilizando mais 0,5m de cada lado da mesma;

Instalar sistema de eletricidade;

Instalar sistema de irrigacdo de micro asperséo;

Ir a uma gréafica para criar a logo do negdcio;

Adquirir embalagens com selo organico e logo;

Realizar o planejamento dos cultivares;

Comprar 3408 estacas de madeiras, calculadas de acordo com o tamanho do
territorio cultivavel de 28,5ha, supondo que cada lado desse tenha 534m e que a
dimensao de cada estaca, somado com o espacamento entre elas, seja de 0,35m;
Comprar mudas orgéanicas do fornecedor;

Avrar a terra com trator e grade aradora;

Nivelar a terra com trator e grade niveladora, enxaddes e plantadores;

Preparar os canteiros em faixas, respeitando o planejamento das rotacfes de
culturas e espacamento das mesmas, utilizando encanteiradores mecanizados e
sulcadores;

Abrir covas nos canteiros com enxaddes, pas e plantadores, de acordo com o
espacamento dos cultivares;

Demarcar os canteiros com estacas de madeiras;

Irrigar os canteiros;

Plantar, colocando as mudas nas covas, de acordo com o planejamento realizado
de cada canteiro e de cada faixa no mesmo;

Cobrir cultivares com camada vegetal;

Irrigar canteiros cultivados;

Realizar o0 manejo das hortali¢as, que envolve irrigacdo, capina, com o0 uso de
enxadas rotativas, cultivadores mecanizados e enxadinhas, controle de insetos,
animais e plantas invasoras, qualidade do solo e da agua, e poda quando

necessario;
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e Colher, com o auxilio de alguns materiais e equipamentos como micro trator e
carretinha, carrinho de mao, caixas, tesoura de poda, facéo;

e Transportar para o galpéo;

e Separar as hortalicas que néo serdo comercializadas;

e Lavar as hortalicas que serdo embaladas;

e Embalar as hortalicas que serdo comercializadas;

e Armazenar as hortalicas;

e Realizar compostagem ou consumir as que ndo serdo comercializadas;

e Transportar as hortalicas.

4.3.3. Sequéncias das atividades
Contudo, com todas as atividades definidas, as mesmas serdo sequenciadas para facilitar

a elaboracdo do cronograma em si.
Figura 9: Fluxograma da sequéncia de atividades

Deter um local
apropriado

l

Comprar
sementes de
adubo verde €

de capim

v

Plantar adubo
verde e capim

y

Analisar o
mercado
consumidor

v

Contratar
contador

.

Se enquadrar nas
legislactes e
tributacdes
vigentes

'

Contratar
demais
funcienarios

Demarcar area Comprar
Preparar para disposicio Construir magquinas
adubo verde e preparo de depdsito materiais e
aduha verde equipamentos

| I I

Continua...



¥

63

Limpar solo
v v v v v I
_Ir:stalag Instalar Construir Construir area FI— Revolver e Obter Comprar e Comprare ) Ira uma Adquirir
SEEIELE sistema de banheiro & de disposicao g0 preparar o solo certficacio implementar mudas implementar Realizar o grafica para embalagens
irigagdo por eletricidade e ] armazenamento galp de acordo com organica de bananeiras como mudas de arvores planejamento criar a logo do com selo
MICro aspersao de combustivel e a melodologia quebra ventos de citronela como dos cultivares neaécio organico e logo
lubrificantes CEIrAS VivAs

L

L

L

L

\ J

J

J

J

J

J

|

Arar a terra

Nivelar a terra

|

Preparar os
canteiros em
faixas

Continua...



v

Abrir covas
nos canteiros

,

Demarcar
canteiros

v

Plantar

'

Cobrir
cultivares com
camada vegetal

'

64

Irrigar
canteiros
cultivados
Realizar o
manejo das
hortalicas
¢ v s } Y Y ¥ y
Realizar Embalar as Separar as Lavar as
compostagem hortalicas que Transportar ao hortalicas que hortalicas que Armazenar as Transportar
e/ou consumir as serdo galpdo Colher n3o serdo serdo hortalicas hortalicas
gue ndo serdo comercializada comercializada embaladas

comercializadas

Fonte: Elaborado pelo préprio autor.
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Com a sequéncia das atividades definidas, tém-se a identificacdo e consequente

sequéncia dos recursos necessarios para a elaboracédo das atividades.

Quadro 8: Recursos necessarios para cada processo

Processos

Recursos

Deter um local

Opcdes de local que atendam as necessidades; capital

Comprar sementes de adubo verde e de
capim

Fornecedor local come essas sementes; capital

Plantar adubo verde e capim

Local destinado a esse plantio; enxaddo; pa

Analisar o mercado consumidor

Pesquisa de mercado; entrevistas; dados historicos

Contratar contador

Orientacdo sobre os melhores contadores; capital

Se enquadrar nas legislaces e tributacfes
vigentes

Contador; capital

Contratar demais funcionarios

Mao de obra disponivel e eficiente; capital

Preparar adubo verde

Conhecer o método natural; méo de obra; enxada rotativa com
micro trator

Demarcar area para disposicao e preparo de
adubo verde

Disponibilidade de local e méo de obra

Construir depésito

M4o de obra; capital; espaco

Comprar maquinas, materiais e equipamentos

Capital; fornecedores

Limpar solo

M4o de obra; enxada; pa; plantador; rastelo; rocadeira;
subsolador; trator; motocultivador com enxada rotativa

Instalar sistema de irrigacdo por micro
aspersao

Capital; fornecedor que instale

Instalar sistema de eletricidade

Capital; fornecedor que instale

Construir banheiro e vestiario

M4o de obra; capital; espaco

Construir area de disposicao e
armazenamento de combustivel e
lubrificantes

Mé&o de obra; capital; espaco; legislacdo e orientagdo correta

Construir galpdo

M4o de obra; capital; espaco

Revolver e preparar o solo de acordo com a
metodologia natural

Conhecer a metodologia natural; méo de obra; enxada; p4;
rocadeira; subsolador; enxada rotativa com microtrator

Obter certificacdo orgénica

Capital; adequacdo as préticas exigidas; aval da certificadora

Comprar e implementar mudas de bananeiras
como quebra ventos

Capital; fornecedor; méo de obra; enxadao; pa; motocultivador
com enxada

Comprar e implementar mudas de arvores de
citronela como cercas vivas

Capital; fornecedor; méo de obra; enxada; pa; motocultivador
com enxada rotativa; sulcador

Realizar o planejamento dos cultivares

Dados de consumo, de caracteristicas das hortalicas e de
fornecedores

Ir a uma gréafica para criar a logo do negdcio

Orientacdo sobre melhor gréafica; capital; documentos
comprovando o negdcio

Adgquirir embalagens com selo orgénico e
logo

Certificacdo; fornecedor; capital

Arar a terra

Mé4o de obra; trator com grade aradora; grade de gradagem

Nivelar a terra

Mé4o de obra; enxaddo; plantador; trator com grade niveladora

Preparar os canteiros em faixas

Mé&o de obra; encanteirador; sulcador; orientacdo sobre espago
correto

Abrir covas nos canteiros

Méo de obra; enxaddo; pa; microtrator; sulcador; plantador

Demarcar canteiros

Mé&o de obra; estacas de madeira; orientacdo sobre
espacamento; equipamentos necessarios

Plantar

Mé&o de obra; enxaddo; p&; sulcador; plantador

Cobrir cultivares com camada vegetal

Mao de obra; carretinha com microtrator; carrinho de mao;

enxadao; pa
Irrigar canteiros cultivados Sistema de irrigacdo com microaspersao
Processos Recursos
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Realizar o manejo das hortalicas

Mé&o de obra; orientacdo de especialista; cultivadores; enxada
rotativa; enxada; enxadao

Colher

Mé&o de obra; orientacdo correta para cada hortalica; tesoura de
poda; facdo; caixas plasticas;

Transportar ao galpdo

Mao de obra; microtrator com carretinha; caixas plasticas;
carrinho de méo

Separar as hortali¢as que ndo serdo
comercializadas

Méo de obra; materiais necessarios

Realizar compostagem e/ou consumir as que
ndo serdo comercializadas

Mé&o de obra; conhecimento sobre compostagem; espago
adequado

Lavar as hortalicas que serdo embaladas

M4o de obra; lavadora de hortalicas

Embalar as hortalicas que serdo
comercializadas

Mé&o de obra; embalagens

Armazenar as hortalicas

Mé&o de obra; caixas; local adequado com refrigeracéo

Transportar as hortalicas

Mini caminhdo refrigerado

Fonte: Elaborado pelo préprio autor.

4.3.5. Duracéo das atividades

Assim, tendo identificado o tipo de atividade e suas respectivas sequéncia e recurso,

consegue-se, enfim, definir as duragcdes para cada uma para entéo elaborar o cronograma final.

Tabela 8: Duracéo dos processos

Processos Duracéo
Deter um local 90 dias
Comprar sementes de adubo verde e de capim 1 dia
Plantar adubo verde e capim 1dia
Analisar o mercado consumidor 60 dias
Contratar contador 15 dias
Se enquadrar nas legislacdes e tributacBes vigentes Durante todo o negdcio
Contratar demais funcionarios 30 dias
Preparar adubo verde 7 dias
Demarcar 4rea para disposic¢do e preparo de adubo verde 1 dias
Construir depdsito 45 dias
Comprar maquinas, materiais e equipamentos 30 dias
Limpar solo 7 dias
Instalar sistema de irrigacdo por micro aspersdo 10 dias
Instalar sistema de eletricidade 5 dias
Construir banheiro e vestiario 15 dias
Construir area de disposicdo e armazenamento de 30 di
p i ias
combustivel e lubrificantes
Construir galpéo 30 dias
Revolver e preparar o solo de acordo com a metodologia 1080 dias
natural
Obter certificacdo organica 540 dias
Comprar e implementar mudas de bananeiras como 720 dias, considerando o tempo de crescimento
quebra ventos
Comprar e implementar mudas d_e arvores de citronela 1080 dias, considerando o tempo de crescimento
COMO cercas vivas
Realizar o planejamento dos cultivares 30 dias
Ir a uma gréfica para criar a logo do negécio 1 dias
Adquirir embalagens com selo organico e logo 7 dias
Arar a terra 7 dias
Nivelar a terra 7 dias
Preparar os canteiros em faixas 15 dias
Abrir covas nos canteiros 7 dias
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Processos Duracéo
Demarcar canteiros 15 dias
Plantar 15 dias
Cobrir cultivares com camada vegetal 15 dias
Irrigar canteiros cultivados Durante todo 0 negdcio

120 dias (considerando o tempo de colheita da

Realizar o manejo das hortalicas hortalica mais demorada)

Colher 7 dias
Transportar ao galpao Durante todo o processo de colheita
Separar as hortalicas que ndo serdo comercializadas 7 dias
Realizar compostagem e/ou consumir as que ndo serao .
- Durante todo 0 negdcio
comercializadas
Lavar as hortalicas gue serdo embaladas
Embalar as hortalicas que serdo comercializadas 7 dias
Armazenar as hortalicas 7 dias
Transportar as hortalicas 7 dias

Fonte: Elaborado pelo proprio autor.
4.3.6. Cronograma
Por fim, tém-se o cronograma final com todos os dados necessarios e de forma mais

visivel e explicativa para auxiliar no controle do gerenciamento dos prazos.

Figura 10: Gréfico de Gantt como controle do cronograma do projeto

Nome da Tarefa Data de Data de Dura 2019 2020 2021 2022 2023
inicio g:HCEUS §d0 Ql Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q@4 Q1 Q2 a3
Deter um local apropriado 07/01/19 06/04/19 90d Deter um local apropriado
Comprar sementes de adubo verde e de Comprar sementes de adubo verde|e de capim
capim 11/05/19 11/05/19 1d
Plantar adubo verde e capim 12/05/19 12/05/19 1d Plantar adubo verde e capim
Analisar o mercado consumidor 13/05/19 11/07/19 60d Analisar o0 mercado consumidor
Contratar contador 12/07/19 26/07/19 15d Contratar contador
Contratar demais funcionarios 27/07/19 25/08/19 30d Contratar demais funcionarios
Zeer:;l:cbe: jerf;epara disposicdo e preparo 26/08/19 26/08/19 1d Demarcar area para disposicdo e preparo de adubo|verde
Preparar adubo verde . 26/08/19 01/09/19 | 7d Preparar adubo verde
Construir depdsito 26/08/19 09/10/19 45d Construir depdsito
Comprar maquinas, materiais e 30d Comprar maquinas, materiais e equipamentos

equipamentos 27/08/19 25/09/19

Limpar solo 10/10/19 16/10/19 7d Limpar solo

Revolver e preparar o solo de acordo com Revalver e preparar o solo
) 17/10/19 30/09/22 1080d
a metodologia natural ‘ l

Comprar e implementar mudas de arvores Comprar e implementar m
5 18/10/19 01/10/22 1080d

de citronela como quebra ventos ‘ l

Comprar e implementar mudas de d Comprar e implementar mudas de bananeiras cc

bananeiras como quebra ventos 18/10/19 06/10/21 720 ‘

Obter certificagdo organica 17/10/19 08/04/21 540d Obter certificagdo organica

Instalar sistema de irrigacdo por micro 18/10/19 27/10/19 10d Instalar sistema de irrigagdo por micro aspersag

aspersdo

Instalar sistema de eletricidade 28/10/19 01/11/19 5d Instalar sistema de eletricidade

Construir banheiro e vestiario 02/11/19 16/11/19 15d Construir banheiro e vestiario

Construir area de disposigdo e Construir drea de disposicdo e armazenamento de combustivel e luprificantes

armazenamento de combustivel e 18/11/19 17/12/19 30d

lubrificantes

Construir galpdo 18/12/19 16/01/20 30d Construir galpdo

Realizar o planejamento dos cultivares 25/07/22 23/08/22 30d Realizar o planejamento dos

Ir a uma grafica para criar a logo do Ir a uma grafica para criar a logt
uma gratica p 9 04/07/22 | 04/07/22 | 1d 9

negécio

Adquirir embalagens com selo organico e Adquirir embalagens com s

logo 01/09/22 07/09/22 7d
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Arar a terra 01/10/22 07/10/22 7d Arar a terra

Nivelar a terra 08/10/22 14/10/22 7d Nivelar aterra

Preparar os canteiros em faixas 15/10/22 29/10/22 15d Preparar os canteiros em
Abrir covas nos canteiros 31/10/22 06/11/22 7d Abrir covas nos canteirc
Demarcar canteiros 07/11/22 21/11/22 15d Demarcar canteiros
Plantar 22/11/22 06/12/22 15d Plantar

Cobrir cultivares com camada vegetal 07/12/22 21/12/22 15d Cobrir cultivares com
Realizar o manejo das hortalicas 22/12/22 20/04/23 120d Realizar o mai
Colher 21/04/23 27/04/23 7d Colher

Separar as hortalicas que nao serao Separar as ho
- 21/04/23 27/04/23 7d
comercializadas

Lavar as hortalicas que serdo embaladas 21/04/23 27/04/23 7d Lavar as hort:

Embalar as hortalicas que serdo Embalar as hc
s 21/04/23 27/04/23 7d

comercializadas

Armazenar as hortalicas 21/04/23 27/04/23 7d Armazenar as

Transportar hortalicas 21/04/23 27/04/23 7d Transportar h

Fonte: Elaborado pelo préprio autor.

Contudo, também é possivel realizar o desvio de prazo do projeto para monitorar o
comportamento deste desvio através da equacéo (1):

Desvio de Prazo = [(Término Real) — (Término Planejado)] / Duracdo Planejada do
Projeto

Desvio de Prazo = [(27/04/2023) — (27/10/2022)] / 3,5 anos
Desvio de Prazo = 540 dias / 1260 dias
Desvio de Prazo = 0,43

Tabela 9: Indicador de controle de prazo

Indicador Atraso | No prazo | Adiantado

Desvio de Prazo| >1.0 =1 <1.0

Fonte: Elaborado pelo préprio autor.
Com isso, através do desvio de prazo encontrado, juntamente com o indicador de
controle de prazo, pode-se observar que 0,43 encontra-se abaixado de 1,0 estando em atraso, ja
que o prazo encontrado através da estipulacdo de duracGes de cada processo, possui um desvio

de cerca de meio ano mais do que o inicialmente previsto.

4.4 GERENCIAMENTO DE CUSTOS
Para realizar o gerenciamento de custos, algumas ferramentas basicas foram propostas,
como determinar os custos através de dados histdricos e similares com o do projeto presente,
adquiridos em materiais e em entrevistas informais com estudiosos da area. Além disso a
agregacdo de custos e a estimativa bottom-up, sdo ferramentas utilizadas a partir da EAP, j& que
a EAP permite estruturar e detalhar os pacotes de trabalho nos diferentes niveis do projeto. E,
por fim, o indicador apresentado ser utilizado ao final deste gerenciamento para avaliar o desvio

de orcamento entre o que foi estimado e o que foi planejado.
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Assim, neste gerenciamento havera as ferramentas necessérias, a determinacdo do

orcamento, o controle dos custos e o sistema de rateio.

4.4.1. Ferramentas

As ferramentas que serdo utilizadas para auxiliar no gerenciamento dos custos, seréo

apresentadas no quadro 9 a seguir:

Quadro 9: Ferramentas do gerenciamento de custos

Ferramentas Descricéo Quando aplicar Responséavel
Dados Analisar informaces historicas de Principalmente no inicio do Proprietarios(s)
historicos projetos anteriores de hortas naturais projeto e sempre que elou
similares em algumas variaveis. necessario. engenheiro(s)
x Com base nos pacotes de trabalho da - Proprietarios(s
Agregacéo de . nos pacote: No inicio e sempre que P s)
EAP, ¢é possivel visualizar os custos nos - elou
custos . P necessario .
diferentes niveis e agrega-los. engenheiro(s)
De acordo com as entregas da EAP,
pode-se decompor em tarefas menores
para a estimar os recursos de forma s
L . . . s Proprietarios(s)
Estimativa mais detalhada e precisa. Assim, o No inicio e sempre que e/ou
bottom-up recurso necessario para a obtengdo de necessario. .
) engenheiro(s)
certo pacote de trabalho, é a soma dos
recursos das tarefas menores
decompostas.
Para controlar os custos e auxiliar a A cada recurso gasto e/ou
gerir o orcamento, tanto, como também, atividade realizada, como C o
. 5 . ] Proprietarios(s)
Indicadores identificar os desvios de custos. tambe_m durante o andamento elou
(2) | do projeto e/ou cada vez que as engenheiro(s)
Desvio de Custo = [(Custo Real) - | estimativas forem se tornando
(Custo Orcado)] / (Custo Orcado) mais préximas do real.
Alocar os custos em divisdes que
. ossibilitem gerencia-los, para . s
Sistema de . Pos ng 105, para No inicio e sempre que Proprietarios(s) e
. identificar quais deles serdo repetidos -
rateio . x . Necessario. contador
fixamente e 0s que poderao variar de
acordo com a producédo

Fonte: Elaborado pelo préprio autor.

4.4.2. Determinacdo do orgamento

A partir da definicdo dos processos e dos recursos para cada processo, junto com a

analise da EAP, obtiveram-se todos 0s recursos necessarios, detalhadamente, com seus
respectivos valores, pesquisados em fornecedores locais e da regido, bem como em conversas

com agrénomo conhecido, engenheiro civil conhecido, responsavel pela horta natural da regido

e, assim, os precos foram previstos e serdo apresentados na tabela 10 a seguir:

Tabela 10: Custos dos recursos valoraveis

NECESSIDADES VALORAVEIS QUANTIDADE | VALOR TOTAL
Enxada 10 R$ 350,00
Enxaddo 10 R$ 400,00
Pa 5 R$ 150,00
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NECESSIDADES VALORAVEIS QUANTIDADE | VALOR TOTAL
Plantador 5 R$ 75,00
Rastelo 10 R$ 250,00
Carrinho de méo 7 R$ 1.400,00
Rocadeira 4 R$ 3.200,00
Grade aradora 2 R$ 27.000,00
Trator 2 R$ 190.000,00
Subsolador 2 R$ 5.200,00
Sulcador 2 R$ 4.800,00
Motocultivador arado enxada rotativa com micro trator 4 R$ 12.000,00
Carretinha para micro trator 2 R$ 5.000,00
Luvas 12 R$ 96,00
Galochas 12 R$ 540,00
Chapéus 12 R$ 300,00
Encanteirador 3 R$ 3.000,00
Machado 5 R$ 225,00
Foice 5 R$ 100,00
Tesoura de poda 10 R$ 230,00
Canivete 5 R$ 20,00
Facédo 8 R$ 160,00
Cavadeira 5 R$ 125,00
Regador 3 R$ 54,00
Forcado 3 R$ 120,00
Picareta 3 R$ 138,00
Grade niveladora 2 R$ 26.000,00
Micro caminhdo refrigerado 1 R$ 125.000,00
Caixas plasticas 2500 R$ 55.000,00
Lavadora de hortalicas 1 R$ 1.000,00
Poco artesiano 1 R$ 60.000,00
Sistema de irrigacdo de microaspersores e instalacéo 1 R$ 5.000,00
Cerca viva - citronela 612 unidades R$ 13.464,00
Quebra vento - bananeira 536 unidades R$ 21.440,00
Cercado - estaca de madeira 3408 unidades R$ 17.040,00
Sementes de adubo verde 5kg R$ 85,00
Cerca viva - citronela 612 unidades R$ 13.464,00
Quebra vento - bananeira 536 unidades R$ 21.440,00
Cercado - estaca de madeira 3408 unidades R$ 17.040,00
Embalagens 547'000”2”/ seman | ¢ 33.000,00
Sementes de capim 1kg R$ 80,00
Mé&o de obra operacional 8 pessoas R$ 15.200,00
Contador 1 650,00+2550,00/mé
M@o obra especializada 3 pessoas R$ 19.900,00
Certificacdo R$ 10.400,00
Construcédo depo6sito maquinas, materiais e equipamentos 1 R$ 34.200,00
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NECESSIDADES VALORAVEIS QUANTIDADE | VALOR TOTAL
Construcdo armazém junto com local embalagem e area de 1 R$ 27.000,00
recebimento
Construcéo banheiro e vestiario 1 R$ 2.700,00
Construcdo deposito para combustivel e lubrificante 1 R$ 9.000,00
TOTAL R$ 783.286,00

Fonte: Elaborado pelo préprio autor.

O custo or¢ado nas construcgdes fisicas como depdsito, armazém, galpao e banheiro com
vestiario, foi definido através de conversa informal com um engenheiro civil conhecido da regido
que informou o custo médio da construcéo civil que seria de 180,00/m2 e, ainda, foram definidas
as areas médias para cada espaco, sendo cerca de 190m?2 para o depdsito de maquinarios, 150m?
para 0 armazém, 50m?2 para a construcdo do depdsito de combustivel e, por fim, 15m2 para o

banheiro com vestiario.

Por fim, o orgamento previsto com base no planejamento das atividades e recursos
definidos foi de R$ 783.286,00.

4.4.3. Controle dos custos
A principio, no gerenciamento de escopo, a partir das primeiras ideias sobre o projeto,
baseando-se no senso comum e nas informacdes iniciais sobre a horta natural, foi estimado que
0 orcamento total inicial seria de R$ 1.000.000,00.

Com isso, com base no que foi planejado até 0 momento, tém-se o desvio do valor

estimado (2) com o valor planejado:
Desvio de Custo = [(Custo Real) - (Custo Orcado)] / (Custo Orgado)
Desvio de Custo = [(R$ 783.286,00) — (R$ 1.000.000,00)] / (R$ 1.000.000,00)
Desvio de Custo = -0,22
Tabela 11: Indicador de controle de custos

Indicador Economia | Dentro do orcamento | Estouro de orcamento

Desvio de Custo >1.0 =1.0 <1.0

Fonte: Elaborado pelo proprio autor.
Dessa forma, a partir do resultado atingido no desvio de custo e com base no indicador
de controle de custos, nota-se que o valor estimado foi maior do que o valor que realmente iria

ser gasto, com isso, o resultado do desvio de custo de -0,22 é menor do que 1, ou seja, esta em
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um estado de economia. Assim, ao final do projeto, provavelmente, o patrocinador teria um
retorno de investimento, no entanto, como o foco do presente trabalho ndo é o de realizar a

viabilidade econdmica do negdcio, ficaria como sugestao para trabalhos futuros.

4.4.4. Sistema de rateio
Os recursos serdo divididos em fixos e varidveis para auxiliar na identificagdo de quais
deles serdo repetidos sempre, por serem fixos e quais irdo variar de acordo com o volume da

producao.

4.4.4.1.Custos Fixos
e Salarios permanentes;
e Energia elétrica;
e Sistema de irrigacao;
e Depreciacdo de maquinas, materiais e equipamentos;
e Depreciacdo de meios de transporte;
e Depreciacdo de poco artesiano;
e Seguros de maquinas, equipamentos e meios de transporte;
e Administracdo;
e Depreciagéo da terra;
e Depreciagéo de cercas vivas, quebra ventos e cercados;

e Certificagéo, incluindo impostos e taxas fixas.

Os custos fixos também incluem, de modo geral, as amortizacdes, todos 0s materiais
necessarios por conta das depreciacbes dos mesmos, custos de conservacdo e reposicao
ambiental, além de todas as exigéncias de insercdo e adaptacdo do sistema produtivo organico
que também exigem investimentos, adequacGes e inovacGes constantes para estar sempre

enquadrado na legislagdo organica vigente e ndo perder a certificacéo.

Os custos de administracdo, também séo considerados fixos, ja que envolvem a intensa
dedicacgéo do(s) proprietario(s). Aléem do mais, a méo de obra especializada inclui investimentos

com treinamentos.

4.4.4.2.Custos Variaveis
Os custos variaveis variam de acordo com o volume da producéo, ou seja, aumentam ou

diminuem proporcionalmente a produtividade do negocio, sendo o seu total a soma de todos 0s
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custos variaveis da producgdo. Dessa forma, alguns exemplos destes custos no sistema de horta

organica séo:

e Mudas de hortalicas e sementes de adubo verde;

e Custo com conservacao e reparos de maquinas, equipamentos e materiais;
e Embalagens;

e Salérios temporarios;

e Servigos realizados;

e Combustivel e manutencdo de maquinas, equipamentos e meios de transporte.

4.5.GERENCIAMENTO DA QUALIDADE
O gerenciamento da qualidade pode ser considerado um dos pontos mais importantes
quando relacionado as hortalicas organicas, principalmente pela questdo das praticas impostas
pela legislacdo organica de certificacdo. E, mais, ainda em por se tratar de alimentos frescos e
pereciveis, que entrardo em contato diretamente com o consumidor final através de suas

principais refei¢des.

4.5.1. Ferramentas
Dentre todas as ferramentas citadas no gerenciamento da qualidade, o benchmarking ja
foi utilizado para coletar informacBes essenciais que deram inicio ao projeto, bem como a
utilizacdo de fluxogramas que também ja foi explicitada em alguns gerenciamentos,
comprovando a eficicia da ferramenta para continuidade do negécio. Ainda, as auditorias serdo
constantes por fazerem parte do processo de certificacdo e de garantia da mesma. As inspecdes

serdo essenciais no momento de pos-colheita e embalagem das hortalicas.

Assim, este gerenciamento serd composto pelas ferramentas necessarias, pelas métricas
da qualidade, pelos requisitos de sucessos, pelos padrdes e requisitos de qualidade e pelos

critérios de aceitagéo.

Quadro 10: Ferramentas do gerenciamento da qualidade

Ferramentas Descricdo Quando aplicar Responsavel

Analisar os beneficios que certo(s) processo(s)

e/ou recurso(s), como menos retrabalho, maior | Sempre que adquirir
produtividade e/ou satisfacdo das partes e/ou alterar algum

Anédlise Custo- Proprietarios(s) e

Beneficio . x - engenheiro(s)
interessadas, em relagéo aos custos monetarios | processos e/ou recurso
ou ndo do(s) mesmo(s).
Custos totais para se prevenir as ndo
conformidades. Dentre esses custos estdo 0s Planejar no inicio e C o
Custo da ~ . Proprietarios(s) e
- de prevencdo, que se enquadram gastos com | sempre aplicar quando .
Qualidade . . L engenheiro(s)
treinamentos dos trabalhadores rurais, necessario

equipamentos e maquinas, documentacdo de
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processos, etc. Como também, custos com
avaliacdo da qualidade, incluindo testes,
inspecoes, entre outros. Com o0 tempo, esses
custos ficardo menores quando comparados
aos custos de correcéo das ndo conformidades,
gue envolvem gastos com retrabalho, descarte,
etc.

Ferramentas

Descricdo

Quando aplicar

Responséavel

Diagrama de
Causa e Efeito

Diante de uma situacdo problema, identifica-
Se as causas e seus respectivos efeitos até se
encontrar a causa raiz. Desse modo, forma-se
uma equipe com todos os envolvidos,
identifica-se o problema, desenha-se o
diagrama, especifica-se as principais
categorias (material, método, méo de obra,
meio ambiente, maquinas e medidas) e as
causas relacionadas a cada uma e elaboram-se
planos de acdes para tratar as causas.

Sempre que houver
situacdo problema

Proprietarios(s) e
engenheiro(s), em
conjunto com
trabalhadores
rurais

Detalha o(s) processo(s), de forma a tornar
mais visual e compreensivel, além de
apresentar a sequéncia das atividades para

Fluxograma identificar os pontos de decisdo e como 0s Sempre,q_ue Proprletarl_os(s) €
. - . necessario engenheiro(s)
diversos elementos envolvidos podem se inter-
relacionar. E muito utilizado na anélise de
problemas.
Utilizado para gerenciar as variagdes pré-
definidas em limites inferiores e superiores
Gréfico de aceitaveis de certo processo. O objetivo é Na analise dos Proprietarios(s) e
Controle identificar se o processo esta atuando com processos engenheiro(s)

desempenho previsto ou ndo através dos
pontos dentro dos limites de controle ou fora.

Benchmarking

Comparar 0s processos em relagéo as
melhores préticas e resultados. Tipos a serem
aplicados:

e Engenharia reversa: ideia de
desconstruir um dado produto (no
caso, a hortali¢ca) para identificar
todos os processos de geracéo;

e  Competitivo: monitorar e aprender
com outros produtores comerciais;

e  Processo: buscar os melhores pontos
de certo processo;

e  Estratégico: analisar o desempenho
total por meio do estudo de
estratégias de longo prazo e de
iniciativas de sucesso.

No inicio do negdcio
e sempre que
necessario

Proprietarios(s) e
engenheiro(s)

Priorizar ideias obtidas através do
brainstorming realizado por conta de alguma

Proprietarios(s) e
engenheiro(s), em

Matriz de L - . Sempre que -
e situacdo, para que sejam posteriormente L conjunto com
Priorizacao : . : necessario
melhor avaliadas, escolhidas e refinadas para trabalhadores
serem colocadas em prética. rurais
Analisar 0s processos, politicas e métodos da | Pode ser agendada ou
horta natural e avaliar se estdo de acordo com ocorrer de modo
0s processos, politicas e métodos padrdes aleatorio, depois que 0 o
Lo . ] P - Auditor interno
Auditorias estabelecidos através de documentos como negocio estiver e/ou externo
certificacdo organica e outras legislacdes operante dentro das
condizentes ao negécio de horta natural legislacdes
comercial. necessarias.
Reunides As reunides sdo extremamente essenciais, em Contador e/ou Sempre que
todas as etapas do projeto, para que varias Proprietario(s) e/ou necessario.
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questdes sejam apresentadas, analisadas e
discutidas por todos os envolvidos no projeto,
tanto na parte pratica, de gestdo e burocratica,

Engenheiro(s), junto
com os trabalhadores
rurais sempre que

apresentem com ndo conformidades ao

e para que a¢des sejam tomadas a partir destas necessario
reunides.
Ferramentas Descricéo Quando aplicar Responséavel
O ato de inspecionar as hortalicas antes da Periodicamente e
Inspecio expedicdo previne que as mesmas se sempre antes do Trabalhadores

produto ser entregue

rurais orientados.

cliente. ao cliente.
Fonte: Elaborado pelo préprio autor.

4.5.2. Meétricas da qualidade
As métricas sdo necessarias para monitorar e avaliar o andamento de alguns processos
criticos da producdo, como no processo das embalagens, na analise das entregas dos
fornecedores, no acompanhamento do desenvolvimento das hortalicas, na fiscalizacdo do
manuseio das mesmas e nas operagdes das maquinas e equipamentos. A partir disso, sera possivel
gerenciar as metas, os possiveis desperdicios e elaborar planos de a¢Bes para reduzir e eliminar

o que for possivel.

e Taxa de embalagens furados no pos-colheita T(sf): para avaliar como esta
sendo 0 manuseio pos-colheita das hortalicas no momento de embalar,
armazenar e transportar;

T(sf) = (n° sacos furados / n° hortalicas embaladas) x 100 (3)

e Confiabilidade: para avaliar o quanto as partes interessadas confiam na equipe
do projeto, a partir do reconhecimento da capacitacéo dos envolvidos;

e Taxa de embalagens com defeitos vindas do fornecedor T(ed): para avaliar,
semanalmente, o nimero de embalagens com falha que o fornecedor entregar,
sob penalidade de trocar de fornecedor;

T(ed) = (n° embalagens com defeito / n® embalagens totais entregues) x 100
(4)

e Peso médio semanal (PMs): monitorar o peso total semanal (PTs) das
unidades comercializadas de hortalicas, em quilos, para acompanhar e verificar
se esta havendo constancia, regressao ou progressao;

PMs = PTs(alface) + PTs(rucula) + PTs(repolho) + PTs(couve) +
PTs(almeirdo) + PTs(salsinha) + PTs(cebolinha) + PTs(manjericdo) +
PTs(oregano)
(%)
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Taxa de caixas quebradas T(cx): para avaliar, semanalmente, como esté
sendo 0 manuseio pos-colheita das hortalicas no momento armazenar e
transportar;

T(cx) = (n° caixas quebradas / n° total de caixas) x 100 (6)
Taxa de amassamento e/ou rachadura nas hortalicas T(a/r): para avaliar,
semanalmente, como esta sendo 0 manuseio das hortalicas desde a colheita até
a pos-colheita;

T(a/r) = (n° hortalicas amassadas e/ou com rachaduras / n° hortalicas totais

colhidas) x 100
(7)
Taxa de hortalicas doentes T(d): para avaliar, semanalmente, a quantidade de
hortalicas que possivelmente possam ter ficado doentes e, a partir disso,
identificar as doencas, as causas e planejar um controle bioldgico especifico.

T(d) = (n° hortalicas doentes / n° hortaligas totais) x 100 (8)
Taxa de falhas das méaquinas T(maq): para avaliar, em certo periodo, quantos
maquinarios falharam, sendo necessario cessar 0 processo para realizar a
manutencdo corretiva. Dessa forma, essa taxa auxiliard no planejamento de
manutencdes preventivas, a principio, das maquinas mais utilizadas e que podem
apresentar falha primeiro.

T(maq) = (n° maquinas com falhas / n°® maquinas totais) x 100 9)

4.5.3. Requisitos de sucesso

Foram definidos, a seguir, 0s requisitos que o projeto deve seguir e alcancar para ter

sucesso, ou seja, apenas se for possivel satisfazer todos os requisitos abaixo que o projeto sera

viavel.

Projeto finalizado dentro do or¢camento;
Projeto finalizado dentro do prazo;
Satisfazer os requisitos dos clientes;

Satisfazer requisitos das legislacdes e, principalmente, da certificacdo organica.

4.5.4. Padrdes e requisitos de qualidade

Os padrdes e o0s requisitos em pontos focais e essenciais para que se tenha uma qualidade

bem definida, padronizada, acompanhada e melhorada constantemente.



77

Quadro 11: Requisitos de qualidade

Requisitos de
Qualidade

Acdes para atingimento

Indicadores

Prazo de entrega do
fornecedor de mudas
e de embalagens

Manter comunicagdo constantes com o
fornecedor para sempre estar alinhando o
planejamento da produgdo com o prazo de
entrega do mesmo e realizar o pagamento

apenas no momento da entrega dos
insumos.

e Prazo do fornecedor:
PF = (n° vezes atrasou entrega no
més / n° entregas realizadas no
més) x 100

e Desvio do prazo:
DP = [(data de entrega realizada)
— (data de entrega esperada)] /
(data de entrega esperada)

Qualidade do solo

Preparar a terra com base na metodologia
natural que utiliza matéria organica
vegetal, realizando o constante
revolvimento do solo com esse composto
e, quando necessario, umedecendo o
mesmo.

Solo arenoso, levemente imido, com
aparecimento de himus.

Qualidade da 4gua

Analisar a qualidade da 4gua, a cada
quatro meses, do pogo artesiano que sera
utilizada no sistema de irrigacdo dos
cultivares.

Conforme decreto 12.342, publicado no
DOE Séo Paulo e a Resolucédo do
CONAMA, a 4agua para esses fins ndo
pode ter concentragdo superior a 1000
coliformes fecais em 100ml amostra.

Qualidade da méo de
obra

Avaliar os dados histéricos, documentos e
conversar com antigos patrdes antes de
contratar, além de realizar orientacdes e

treinamentos, sempre que necessario, para

capacitar.

Rotatividade = {[(contratador +
demitidos) / 2] / total de funcionérios} x
100

Ndmero de clientes

Seguir os padrdes de qualidade
estabelecidos pela certificagéo e pelo
negocio, cumprir prazos, oferecer 6tima
qualidade de hortalicas e embalagens e ser
justo no preco de venda.

Ne clientes = (n° clientes atuais / n°
clientes anteriores) x 100

Verificar se ha apenas elementos de

Qualidade da origem vegetal como folhas, capins,
matéria organica gramas, etc. Fiscalizar para ndo serem Aparecimento de insetos decompositores
vegetal depositados plantas ou frutas podres ou
doentes.
Verificacdo, treinamento e fiscalizacéo
Estar em constantes com todos os envolvidos no

conformidade com
as praticas organicas

neg6cio sobre todas as préticas pertinentes
a certificacdo organica que devem ser
seguidas e aplicadas corretamente.

Ter 0 neg6cio aprovado nas auditorias e
continuar com a certificacdo organica

Quantidade de
unidades comerciais
de hortalicas
vendidas na semana

Realizar a contabilizacdo semanal de
unidades comerciais de hortalicas
produzidas e as mesmas unidades

vendidas. Depois, verificar o quanto foi
gasto na quantidade produzida e o quanto
foi arrecadado com a quantidade vendida.

e QP =nC unidades comerciais
produzidas — n° unidades
comerciais vendidas

e  C(x) = Custo unitario x n°
unidades comerciais vendidas

e V(x) = Valor unitéario x n°
unidades comerciais vendidas

o L(X)=V(X) -C(X)

e  Prejuizo se V(x) < C(x)
produzidas

Fonte: Elaborado pelo préprio autor.
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4.55. Entregas e critérios de aceitagdo
As entregas ocorrerdo conforme exposto na EAP junto com os prazos ja definidos no
gerenciamento do cronograma. Assim, o responsavel por cada etapa, no geral, avaliara e aceitara

o resultado em cada uma delas.

4.6.GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS
Este gerenciamento sera responsavel por gerir toda a equipe do projeto, ou seja, todos
0s envolvidos no negocio e isso ficard a cargo, na maioria das vezes, do(s) proprietario(s), mas

em conjunto com os outros colaboradores sempre que necessario.

Dessa forma, esta gestdo delegard as funcdes de cada um, identificando as relacdes
hierarquicas para gue o sistema se mantenha organizado e para que as comunicacgdes fluam, ja

que todos devem manter o mesmo foco de sucesso do projeto.

Com isso, 0 gerenciamento apresentara as ferramentas necessarias, bem como a

estruturacdo do organograma do sistema.

4.6.1. Ferramentas
A seguir, no quadro 12, serdo apresentadas as ferramentas aplicaveis ao gerenciamento

de recursos humanos:

Quadro 12: Ferramentas do gerenciamento de recursos humanos

Responsavel pela Quando

Ferramentas Descricéo ~ :
acdo aplicar

As reunifes sdo extremamente essenciais, em
todas as etapas do projeto, para que Varias
questdes sejam apresentadas, analisadas e

Contador e/ou
Proprietario(s) e/fou

. . ; ; ’ Engenheiro(s), junto Sempre que
Reunides discutidas por todos os envolvidos no projeto, g (5).] pre at
. ~ - com os trabalhadores necessario
tanto na parte pratica, de gestdo e burocratica, .
- . . rurais sempre que
e para que agdes sejam tomadas a partir destas v,
o necessario
reunides.
E essencial conhecer os trés niveis nos quais
se esta inserido, sendo o macro ambiente,
. onde encontram-se a maioria das s
Teoria o . N Proprietario(s) e/ou Atodoo
e organizagdes, 0 ambiente organizacional, .
Organizacional engenheiro(s) momento

onde a prépria organizagdo encontra-se e, por

fim, o microambiente, que é o comportamento
individual de cada envolvido no negécio.

E de extrema importancia designar as equipes

, . N - . Sempre que
Pré-designacéo antes de iniciar as funces e, com isso, Proprietario(s) pre g
L o necessario
atribuir responsabilidades.
Saber ouvir e entender 0s interesses do outro,
realizar trocas benéficas para ambos os lados,
manter um bom relacionamento com os

_— L ~ o Sempre que
Negociacdo responsaveis pelos recursos, entre outros, sao Proprietario(s) ecessrio

acOes que auxiliardo no processo de
negociacdo com qualquer envolvido no
empreendimento.
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0s processos e facilitando a resolucdo de
problemas.

_— Responsavel pela uando
Ferramentas Descricéao ponsavet p Q .
acao aplicar
Elaborar critérios de decisdo que sdo
essenciais para o negdcio com peso atribuido .
. . . No inicio do
Critérios de a cada um para facilitar e refinar a .
. ~ . - projeto e
decisdo para a contratagcdo. Como: Proprietario(s)
x AU ) sempre que
contratagdo Experiéncia no ramo — nota 5; L
- ; necessario
Trabalho em equipe — nota 4;
Recomendacdo — nota 5, etc.
As conversas e observacfes auxiliam na
x geréncia do negdcio, tornando os envolvidos Proprietario(s) e/ou
Observacdo e L - Sempre que
mais proximos, podendo gerar feedback sobre engenheiro(s) e/ou L
conversas necessario

trabalhadores rurais

Avaliaces de
desempenho do
projeto

S40 necessarias para prever possiveis
problemas, identificar razbes para o baixo
rendimento e procurar solucioné-las, estipular
e gerenciar metas e previsoes e, ainda,
aprender com 0s acertos e 0s erros.

Proprietario(s) e
engenheiro(s)

Mensalmente

Treinamento

Conversar com quem nao estdo cumprindo o
proposto dentro prazo para identificar e
analisar as necessidades de capacitagéo,

assim, solicitar os treinamentos para que 0s
envolvidos se tornem mais produtivos e

responsaveis com os prazos.

Proprietario(s) e/ou
engenheiro(s)

Sempre que
necessario

Regras basicas

O importante de se ter regras bem definidas e
com o consenso de todos os envolvidos, é que
a partir do norte proporcionado por elas, a
equipe acaba por se sentir motivada. Algumas
regras: nao mentir, ndo se comprometer com o
gue ndo consegue cumprir, cumprir o que foi
prometido, compartilhar opinides para fazer a
diferenca, entre outros.

Todos

Todo o
momento

Avaliacdo
individual de
funcionarios

Para auxiliar na andlise de cada colaborador e
entender como 0 mesmo lida com a equipe e
com o individual.

Proprietario(s) e
engenheiro(s)

Todo o
momento

Reconhecimento e
recompensas

Acompanhar o desempenho de todos,
reconhecer e recompensar o individuo e/ou o

grupo.

Proprietario(s)

Mensalmente

Fonte: Elaborado pelo préprio autor.

As ferramentas envolvem préaticas basicas e essenciais a toda e qualquer gestdao que

incluem pessoas. Assim, elas devem ser entendidas, praticadas e seu funcionamento deve ser

reavaliado sempre que se julga necessario e caso algum procedimento nao entregue o resultado

esperado dentro da sua funcéo.

4.6.2. Organograma

O organograma € uma estrutura que demonstra como a organizagdo se comporta, ou

seja, como cada envolvido esta estruturado dentro do negécio e é necessario para estabelecer a

ordem e a organizacdo e para auxiliar no andamento das comunicagdes dentro da organizagéo.



Figura 11: Organograma do negécio

Administracdo

Proprietario(s) |

Burocracia

Contador |

Mao de obra
especializada

|| Engenheiros |

Mao de obra
operacional

Trabalhadores rurais

Fonte: Elaborado pelo préprio autor.

4.7.GERENCIAMENTO DE COMUNICACOES
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Como a maioria dos problemas ocorre por falhas na comunicacdo, é de extrema
importancia que se dé total atencdo a este gerenciamento, colocando suas ferramentas em préatica
e avaliando sempre o funcionamento das mesmas para amenizar o quanto for possivel o
surgimento de avarias pela ma comunicagdo. Assim, neste gerenciamento contera as ferramentas

necessarias.

4.7.1. Ferramentas do gerenciamento de comunicacgdes
A seguir, no quadro 13, serdo apresentadas as ferramentas aplicaveis ao gerenciamento

de comunicagdes deste projeto:

Quadro 13: Ferramentas do gerenciamento de comunicacdes

_— uando Responsavel
Ferramentas Descrigao Q . ponsa
aplicar pela acdo
Através dos relatérios, pode-se colher e repassar
informacdes sobre o desempenho do negécio,
verificando possiveis progressos e previsdes. Além Proprietério(s) e
- disso, comunicando o andamento do negécio através engenheiro(s)
Relatérios de - . . ) Sempre que .
da andlise dos relatérios a todos os envolvidos é o junto com
desempenho . L T necessario
importante para auxiliar na previsdo dos resultados, no trabalhadores
modo como 0s recursos estdo seno utilizados e na rurais
correcdo de possiveis variagdes da realidade do projeto
com o que foi planejado.
Andlise de E essencial analisar as partes interessadas de acordo No inicio do
partes com influéncia, poder, impacto e interesse para roieto Proprietario(s)
interessadas verificar, selecionar e direcionar os diferentes tipos de proj
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informacdes quantitativas e qualitativas a cada uma das
partes.
_— uando Responséavel
Ferramentas Descrigao Q . ponsa
aplicar pela acdo
e Comunicacao interativa: entre duas ou mais
pessoas, envolvendo telefonemas, reunifes e
videoconferéncias, onde essa Gltima
. ferramenta sera mais utilizada quando for
Métodos de L . qu O tempo Todos 0s
comunicacio necessario realizar alguma reunido de todo envolvidos
¢ urgéncia com alguns consultores e/ou
responsaveis pegas legislacdes organicas;
e Comunicacdo ativa: envolve relatérios e e-
mails.
. . x . No inicio do
Sistemas de Os documentos impressos serdo arquivados em . s
. . . X ~ projeto e em Proprietario(s)
gerenciamento manuais de arquivamentos, como também serdo todo seu e/ou contador
das informagdes digitalizados e armazenados virtualmente. andamento

Fonte: Elaborado pelo préprio autor.

Em todos os gerenciamentos e a todo 0 momento que for necessario, as reunides serdo

essenciais e muito aplicaveis para todos os envolvidos no negdcio, por ser o meio mais eficaz de
repasse de informacGes. Principalmente porque a maioria dos colaboradores sdo trabalhadores
rurais que realizardo o trabalho operacional, e como é imprescindivel que os mesmos também

estejam a par do negdcio como um todo, as reunides presenciais serdo sempre frequentes.

Entretanto, para se comunicar com os engenheiros, contador e até os responsaveis pela
certificacdo, outros meios como videoconferéncias, e-mails, ligacdes, também serdo utilizados,

bem como as reunides presenciais também.

4.8.GERENCIAMENTO DE RISCOS
Neste gerenciamento, deverdo ser definidos os processos que podem oferecer riscos ao
projeto, bem como identificar tais riscos, analisa-1os e elaborar possiveis planos de contingéncias
e de acOes para os riscos. Dessa forma, 0s riscos e 0s processos que o0s envolvem serdo
constantemente monitorados, diminuindo as chances de surpresa caso venham a ocorrer. Assim,
sera composto pelas ferramentas necessarias, elaboracdo da matriz SWOT e anélise da mesma e,

por fim, pela analise das premissas iniciais.

4.8.1. Ferramentas do gerenciamento de riscos

Quadro 14 Ferramentas do gerenciamento de riscos

Ferramentas Descrigdo Quqndo Responszivel
aplicar pela acdo
Utilizada para definir quais os pontos fortes e fracos L
. - - No inicio do
. internamente e quais as oportunidades e ameagas L s
Matriz SWOT . - . M negocio e Proprietario(s) e
externamente e, a partir disso, analisar quais serdo os :
ou FOFA ; - : - sempre que engenheiro(s)
riscos para que estratégias sejam definidas e planos de o
N . necessario
acOes sejam elaborados.
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- uando Responsavel
Ferramentas Descricao Q . ponsa
aplicar pela acdo
- Para identificar os riscos com base em projetos anteriores s
Anélises de - : . Todo o Proprietario(s) e
- parecidos e nos acontecimentos constantes do negdcio .
checklist . : momento engenheiro(s)
que servem como licdes aprendidas.
. e . . No inicio do
- Caso as premissas, pré-definidas no inicio do projeto, L S
Andlise de . ; ) . negocio e Proprietario(s) e
: ndo sejam cumpridas, acarretara em riscos para o .
premissas o sempre que engenheiro(s)
negocio o
necessario
Quando a ameagca for identificada, a primeira tentativa
seria a de tentar elimina-lo ou entdo prevenir para que o
Estratégias mesmo ndo ocorra. Uma outra estratégia seria a de tentar | No inicio do
para riscos transferir total ou parte do impacto para um terceiro. negocio e Proprietario(s) e
negativos Outra proposta seria a de tentar reduzir a probabilidade sempre que engenheiro(s)
e/ou o impacto do risco ocorrer. E, por fim, um altimo necessario
método seria aceitar o risco e encara-lo ativamente com
um plano de contingéncia.
A primeira estratégia seria a de explorar a oportunidade,
- diminuindo suas incertezas e aumentando as chances de No inicio do
Estratégias I ~ ; - L s
para riscos concretiza-la. Outra opcéo seria transferir parte ou toda a negécio e Proprietario(s) e
nositivos oportunidade a um terceiro que possa saber aproveitar sempre que engenheiro(s)
mais a mesma. E, ainda, melhorar a oportunidade necessario

aumentando sua probabilidade e seus impactos positivos.

Fonte: Elaborado pelo préprio autor.

As ferramentas apresentadas para o gerenciamento dos riscos sao necessarias e devem

ser colocadas em pratica. Os checklist deverdo ser sempre feitos, refeitos e analisados, por serem

de facil utilizacdo e poderem ser requeridos em qualquer situacao, e as demais ferramentas foram

aplicadas a seguir neste gerenciamento.

A matriz SWOT ou FOFA, apresentada na figura 12, é uma das ferramentas mais

utilizadas para analisar 0s cenarios internos e externos do negdécio, identificando os pontos

positivos e negativos de ambas as situacdes. Em seguida, a analise da matriz apresentara as

probabilidades e niveis de impactos de cada risco identificado na mesma, além de propor planos

de contingéncias e formas de monitorar 0s possiveis riscos.



Figura 12

Pontos Fortes:

- Primeiro produtor a
utilizar método natural
em larga escala em
Dourados;

- A qualidade da terra de
Dourados ja é boa;

- Né&o utilizar nenhuma

substancia quimica no
K cultivo. j

Oportunidades:

- Mercado consumidor
em ascengao;

- Méo de obra
especializada e
operacional disponivel;

- Presenca de muitas
fornecedores de

maquinas, materiais e
equipamentos agricolay

: Matriz SWOT

Pontos Fracos:

- Metodologia natural
nao ser muito conhecida;

- Tempo de preparo da
terra é demorado;

- Gera muitos gastos no

K inicio. /
K Ameacas: \

- Poucos fornecedores
de mudas organicas na
regido;

- N&o conseguir a
certificacdo;

- Muitas lavouras com

Kagrotéxicos por perto/

Fonte: Elaborado pelo préprio autor.
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Assim, com a elaboragdo da matriz SWOT, e com as consequentes definigdes dos pontos

fracos e ameacas, pode-se identificar os possiveis riscos negativos e, a partir disso, as

probabilidades de os mesmos ocorrerem, seus niveis de impacto, posteriores estratégias caso

venham a ocorrer e processos de monitoramento para acompanha-los durante o processo.

Quadro 15: Analise da matriz SWOT

Riscos Negativos

Plano de Contingéncias

Monitoramento

N&o conseguir
muitos clientes de
inicio por ser um

método novo de
agricultura

base em materiais cientificos,
pesquisas e dar o exemplo da
empresa Korin, no estado de

Buscar por clientes,
explicando o método com

Sao Paulo.

Acompanhar o0 aumento
do nimero de clientes

Demorar muito para
iniciar a producéo

Produzir hortalicas, enquanto

aguarda o tempo de preparo
da terra e o tempo de
certificacdo, e vende-las
COmo convencionais.

Acompanhar o
rendimento das hortaligas
convencionais e
acompanhar o tempo de
preparo da terra

N&o ter capital
suficiente para os
custos de inicio

Produzir hortalicas, enquanto

aguarda o tempo de preparo
da terra e o tempo de
certificacdo, e vende-las
€Omo convencionais.

Planejar e gerenciar o
orcamento a todo o
momento

Riscos Negativos

Probabilidade | Vvl de
Impacto
Média Alto
Alta Médio
Média Alto
Probabilidade | Vvl de
Impacto

Plano de Contingéncias

Monitoramento
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Produzir hortalicas, enquanto .
Continuar se adaptando
x : aguarda o tempo de preparo i P
Né&o conseguir a . as praticas ate solicitar
e T Média Alto da terra e o tempo de Lo
certificagdo e nova auditoria para
certificacdo, e vende-las A
S certificacdo
cOmo convencionais.
. Produzir hortalicas e vende- Continuar se adaptando
Muitas lavouras S . . S
- o o las como convencionais as praticas até solicitar
com agrotdxicos Média Médio ~ . Lo
enquanto ndo for possivel nova auditoria para
por perto e o e o
obter a certificagdo. certificacéo
Realizar o plantio direto com
Poucos P
0 Uso de sementes e
fornecedores de X . Estar sempre buscando
o Alta Alto sementeira para cultivar ix
mudas organicas na . por Novos na regiao.
- mudas e realizar o
regido .
transplantio.

Fonte: Elaborado pelo préprio autor.

Uma outra forma de identificar potenciais riscos que também deve ser utilizada, é a
analise das premissas iniciais, apresentadas no quadro 16 a seguir, pré-definidas no inicio do
projeto, na etapa de gerenciamento do escopo. Ja que as premissas sao situacdes que devem
ocorrer para que o projeto se torne vidvel, se ndo ocorrerem, acarretardo em riscos para o projeto

em si e, desse modo, os riscos das mesmas precisam ser identificados e analisados para que 0s

planos de contingéncias também sejam elaborados.

Quadro 16: Andlise de premissas

. Impactos se ndo forem - Nivel de N
Premissas P . Probabilidade Plano de Contingéncias
cumpridas Impacto
Sem planejamento
Pesquisa de mercado | preciso da produgéo por Iniciar a producéo aos
da regido de ndo conhecer o Média Alto poucos para ir se adaptando e
Dourados-MS comportamento do conhecendo o mercado.
mercado.
Buscar por clientes,
. explicando o método com
Consciéncia do U L
. : As vendas serdo ruins - base em materiais cientificos,
sistema de agricultura S Média Alto .
no inicio. pesquisas e dar o exemplo da
natural :
empresa Korin, no estado de
Séo Paulo.
Produzir hortalicas e vende-
. - las como convencionais
Espaco insuficiente para « .
. ) enquanto ndo for possivel
Local adequado para a quantidade que serd e
X . . obter a certificagéo e
estabelecimento da produzida e/ou possivel Alta Alto .
y produzir pequenas
producéo presenca de lavoura com -
o quantidades caso o0 espaco
agrotoxicos ao redor " -
ndo suporte uma maior
producdo.
Se ndo for bem -
. x ) Iniciar por vendas
estabelecido, ndo saberé . :
. - - diretamente ao cliente e/ou
Local de comércio para quem vender e Média Médio :
. X em feiras de produtores
guantos clientes terd .
: familiares.
potencialmente.
. Impactos se ndo forem - Nivel de Sa
Premissas P . Probabilidade Plano de Contingéncias
cumpridas Impacto
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Conhecimento da

Interfere diretamente no
tempo de preparo do

Realizar constantes analises
do solo acompanhado do

qualidade e historico Médio Alto
- solo de acordo com o preparo do mesmo com
do solo escolhido . g A
método natural. matéria orgénica vegetal.
Caso ndo seja possivel Iniciar com agricultura
Mao de obra praticae | obter, ndo sera possivel . familiar, em pequena escala e
L S Baixo Alto .
especializada dar continuidade ao com hortalicas
negécio em larga escala. convencionais.
Caso ndo seja realizado, Iniciar aos poucos a transicao
Levantamento sera dificil estimar se para 0 método natural e
orcamentario dos havera ou ndo capital Baixa Alto enquanto isso, produzir
recursos iniciais disponivel para o hortalicas convencionar para
negécio. auxiliar na renda.
x . Produzir hortalicas, enquanto
Caso ndo se consiga a
- A e ) aguarda o tempo de preparo
Certificagdo organica certificacdo, ndo sera .
A . - Média Alto da terra e o tempo de
para comercializacdo possivel comercializar A
: certificaco, e vende-las
os produtos naturais. S
COmo convencionais.
. . Se ndo forem as que o Comecar a producdo com as
Hortalicas escolhidas que carap Gao C
mercado prefere, ndo - hortaligas que estejam
de acordo com a . Média Alto . S )
e haveré vendas e o disponiveis até descobrir a
analise do mercado ; P P
rendimento serd ruim. preferéncia do mercado.
Se ndo houver, o .
Estrutura de neq6eio nio se Comegar pela venda direta ao
comercializagéo g , Baixa Alto consumidor até se enquadrar
P enquadrara nas S
propria o nas legislagdes.
legislacdes.
Consciéncia das x
T Se ndo houver, o ;
legislagdes e X Comegar pela venda direta ao
. N - negécio néo se . - ]
tributacBes a niveis Baixa Alto consumidor até se enquadrar

federais, estaduais e
municipais

enquadrara nas
legislagdes.

nas legislagdes.

Fonte: Elaborado pelo préprio autor.

4.9.GERENCIAMENTO DE AQUISICOES

O gerenciamento de aquisicBes envolve todos os processos entre fornecedor e

comprador de comprar e/ou adquirir produtos e/ou servicos necessarios ao funcionamento do

negaocio.

Este gerenciamento sera composto pelas ferramentas necessarias, pela conducao das

aquisicdes e pelas decisdes de fazer ou comprar.

4.9.1. Ferramentas de aquisigdes

A seguir, no quadro 17, serdo apresentadas algumas ferramentas aplicaveis ao

gerenciamento de aquisicoes:

Quadro 17: Ferramentas do gerenciamento de aquisi¢des

- uando Responsavel
Ferramentas Descricédo Q . ponsa
aplicar pela acio
- Avaliar o desempenho do fornecedor em relagéo ao L
Andlise de . No inicio e
trabalho cumprido e ao que se encontra no contrato e S
desempenho das . o ~ Lo sempre que Proprietario(s)
L sempre que possivel realizar inspecdes e auditorias o
aquisigdes necessario
tanto no local do fornecedor de embalagens e de mudas
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organicas quanto nas documentacdes fornecidas por
eles.
- uando Responsavel
Ferramentas Descricédo Q . ponsa
aplicar pela acdo
. Utilizada para identificar os melhores fornecedores em No inicio e
Pesquisa de L ) g : Coa
mercado custo-beneficio. E recomendavel definir premissas e sempre que Proprietario(s)
restricdes que vdo auxiliar no momento da anélise. necessario
Nas negociacOes, ambos os fornecedores de mudas e . Coa
- AR . No inicio e Proprietario(s)
Negociacdo das embalagens devem ter consciéncia dos itens .
L - P . A sempre que junto com
aquisicdes indispensaveis de contrato, como: responsabilidade, o
; U necessario contador
multas e penalidades, legislacdes e pagamentos.
Para solucionar alguns desacordos entre as partes sdo
realizadas reinvindicac6es que devem ser
L x documentadas, monitoradas e gerenciadas de acordo Proprietério(s)
Administracao Sempre que .
L com os termos em contrato e durante todo o tempo de L junto com
de reivindicacdes M - . necessario
contrato. A principio, deve-se preferir soluciona-las de contador
modo justo e fora do juridico. Entretanto, se necessario,
devem ser encaminhadas ao juridico.

Fonte: Elaborado pelo préprio autor.

Todas as ferramentas propostas para 0 gerenciamento sdo essenciais e devem ser
praticadas. Assim, é necessario haver uma pesquisa de mercado para contratar todos 0s
fornecedores necessarios, como os fixos que serdo de mudas e sementes de adubo verde, e 0s
temporarios, que serdo os que construirdo toda a infraestrutura do negdcio, como galpéo,
deposito, etc., e entre outras coisas que podem precisar de servi¢os temporarios.

4.9.2. Conduzir as aquisicdes

4.9.2.1.Tipos de contratos
Foi escolhido o contrato de preco fixo por preco fechado ou preco Unico, ja que 0s
compradores preferem esse tipo de contrato, pois 0 mesmo assegura um menor risco pelo fato de

o custo final do contratado ja estar definido na assinatura do contrato.

4.9.2.2.Critérios para avaliacdo das cotacOes e das propostas
Nas negociacOes, todos os fornecedores tanto fixos como temporarios, devem ter

consciéncia dos itens indispensaveis de contrato, como:

» Responsabilidades: devem ter responsabilidade sobre todas as suas a¢Ges e sobre
a qualidade do produto fornecido;

« Multas e penalidades para as partes: caso 0 proprietario da horta atrase o
pagamento, sera multado e caso os fornecedores atrasem a entrega, oferecerdo
descontos e, caso o atraso seja muito alto, pagardo multa pelos prejuizos e, se 0s
produtos fornecidos ndo estiverem dentro do padréo de qualidade estabelecido pelo
comprador, havera multa podendo haver devolucdo, quando o fornecedor for de

produto;
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« Legislacdo e termos aplicaveis: os fornecedores deverdo seguir as legislacoes
pertinentes ao funcionamento de um sistema de horta organica e, no caso de
fornecedores de produtos (mudas e sementes), sofrerdo auditorias do(s)
proprietario(s) para averiguar se 0s processos dos insumos estéo aceitaveis;

« Pagamentos: 0s pagamentos serdo a vista e no momento da entrega dos insumos
e/ou servicos;

Precos: os precos fornecidos serdo justos e de acordo com o mercado.

4.9.2.3.Controlar as aquisigoes
As relacdes com os fornecedores devem ser bem gerenciadas, ja que é uma relagdo de
interdependéncia, onde nenhuma das partes pode ser prejudicada. Além disso, deve-se
acompanhar o desempenho dos mesmos através de indicadores propostos no gerenciamento da

qualidade. Assim, alguns processos para controle dessas aquisi¢des séo:
« Gerenciar as relacdes de aquisicao;
» Monitorar e analisar o desempenho das aquisi¢des;
« Fazer mudancas e correces conforme necessario;
» Monitorar prazos.

4.9.3. Deciséo de fazer ou comprar
Essas decisOes dependerdo do que se pretende em cada processo e 0 que cada um
necessita de recursos, para analisar se internamente tém-se as condi¢des necessarias para fazer
ou se é preciso comprar. Dessa forma, foi listado abaixo 0s recursos com suas respectivas

decisoes:

Quadro 18: Fazer ou comprar recursos

Recurso Decisdo
Sistema elétrico Comprar
Local para deposicdo e preparacdo de matéria vegetal Fazer
Maquinas, materiais e equipamentos Comprar
Poco artesiano Comprar
Sistema de irrigacdo de micro aspersores € instalacdo Comprar
Cerca viva — citronela Fazer
Quebra vento — bananeira Fazer
Cercado - estaca de madeira Fazer
Sementes de adubo verde e capim Comprar
Matéria organica vegetal Fazer
Embalagens e caixas plasticas Comprar
Trabalho operacional Comprar
Trabalho de gestdo de operacgdes Comprar
Trabalho burocratico Comprar
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Recurso

Deciséo

Construcdo das estruturas fisicas necessarias para 0 negocio

Comprar

Fonte: Elaborado pelo préprio autor.

As decisdes de fazer ou comprar foram estabelecidas através das entrevistas informais

basicamente com um agrénomo conhecido e com a responsavel pela agricultura natural de

Campo Grande. Entretanto, sdo critérios que variam de acordo com os recursos disponiveis em

cada situacéo do projeto aplicado.

4.10. GERENCIAMENTO DE PARTES INTERESSADAS

Este gerenciamento é responsavel por identificar as partes interessadas, identificar seus

interesses, influéncias, niveis de autoridade e habilidades para mudancas, e elaborar estratégias

para integrar todos esses envolvidos. Com isso, serd incluso nele a andlise das partes interessadas

e o controle do engajamento dessas partes.

A ferramentas aplicaveis a esse gerenciamento serdo apresentadas no quadro 19 a

sequir:
Quadro 19: Andlise das partes interessadas
Partes Influéncia - Poder — nivel de hat:mg:gt(ao _ara Interesse — nivel de
interessadas envolvimento autoridade P preocupacao
mudancas
Governo Alto Alto Alto Alto
Proprietério(s) Alto Alto Alto Alto
Cliente Alto Médio Médio Médio
Fornecedor Médio Médio Alto Médio
Mao de obra Médio Médio Alto Médio
especializada
Mao de_ obra Médio Baixo Baixo Alto
operacional
Contador Médio Médio Médio Médio

Fonte: Elaborado pelo préprio autor.

4.10.1. Controlar o Engajamento das Partes Interessadas

Serdo feitas reunides mensais com toda a equipe do projeto para:

» Verificar se as expectativas em relagéo ao projeto continuam as mesmas;

« Identificar novas partes interessadas;

» Verificar quais partes interessadas se tornaram mais importantes para 0 SUCesso

do projeto e rever as estratégias para engaja-las;

« ldentificar se existem problemas de relacionamento entre a equipe do projeto;

+ Avaliar o tempo de resolucao dos problemas;

» Avaliar os problemas, suas causas e verificar se ndo estéo atreladas com

resisténcia de alguma parte interessada.
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4.11. ENCERRAMENTO DO PROJETO
No encerramento do projeto, envolvem-se atividades de arquivamento de documentos,
Gltimas aceitacOes das entregas do negocio, atribuicfes a equipe, definicdo de comunicacdes e

da manutencéo do sistema.

Com isso, ao final do presente projeto, tém-se que 0 seu objetivo de estratificar, em
etapas gerenciaveis, a producdo de uma horta natural de hortalicas folhosas e ervas foi atingido
e, com isso, foi possivel notar a visibilidade e a praticidade que a gestdo de projetos traz para um
sistema produtivo, ja que por mostrar cada gerenciamento existente, torna-os mais claros e, além
disso, explicita 0 modo como cada etapa se comporta, 0s recursos necessarios em cada uma delas,
as ferramentas essenciais, enfim, o projeto se comporta de modo a cada gerenciamento ser

interdependente e interligado com os demais.

Em relacéo aos requisitos de sucesso do projeto, que sdo, basicamente, enquadrar-se no
orcamento, nas legislacdes, deter mao de obra suficiente e eficiente, e satisfazer os clientes,
percebe-se que foi possivel, através do gerenciamento de custos, prever e planejar os custos de
modo que se enquadrassem na estimativa inicial orcamentéria e, além disso, se o projeto for
colocado em prética do modo como foi apresentado no presente trabalho, conseguira atender aos
requisitos dos clientes, principalmente na questdo da qualidade, e se adequara as legislacdes

vigentes para a producdo organica e natural.

Um dos principais problemas enfrentados durante o projeto foi a previsao e estimacéo
dos recursos, ja que na regido do Mato Grosso do Sul praticamente ndo ha hortas em larga escala
organicas e naturais. Por isso, foi necessario integrar os exemplos de hortas organicas e naturais
em pequena escala junto com informagdes obtidas em conversas com os entendedores do assunto

sobre as hortas em larga escala.

Contudo, como a viabilidade econémica ndo foi o foco do projeto, propde-se, como
melhorias futuras para 0 mesmo, pesquisar e analisar o mercado mais a fundo e organizar todos
0S recursos necessarios para compor uma estrutura que determinard os pre¢os de vendas e todas
as variaveis envolvidas para, entdo, realizar a viabilidade econémica do projeto e torna-lo mais
palpavel e proximo do real, além de nortear possiveis produtores, que queiram iniciar o sistema
natural, a como definir seus precos de vendas de acordo com o mercado inserido e com todos 0s

fatores envolvidos.
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5. CONCLUSAO
No decorrer do trabalho apresentado e com a metodologia proposta e colocada em
pratica nos resultados, pode-se afirmar que a melhor solucdo para o questionamento da
possibilidade de projetar uma horta natural em Dourados-MS, é que, enquadrando-se nas
premissas iniciais apresentadas no projeto, é possivel sim projetar uma horta de hortaligas
folhosas e ervas em Dourados, a partir do sistema de agricultura natural.

Dessa forma, para se alcancar esse resultado esperado é necessario, basicamente,
realizar uma pesquisa de mercado na regido escolhida para identificar a demanda do publico alvo,
ter uma area apropriada com, pelo menos 40 hectares para atender a demanda e para deter toda a
infraestrutura necessaria, conhecer o méetodo de agricultura natural e difundi-lo, estabelecer a
estrutura de comércio a seguir e entrar em contato com clientes potenciais, se adequar as
legislagOes necessarias do sistema, conhecimento da qualidade e historico do solo escolhido e
selecionar mao de obra operacional e especializada suficiente para o tamanho da produgéo.

Contudo, a gestdo de projetos também cumpriu com o seu objetivo de facilitar a
estruturacdo do projeto, ja que, por separar em etapas de gestdes essenciais ao sistema, pode-se
apresentar 0 modo como 0 gerenciamento se comportaria, 0 motivo pelo qual o0 mesmo é
necessario, as entradas e saidas de cada um, as ferramentas necessarias a serem e aplicadas e,
ainda, o modo de aplicacdo de algumas delas. Deste modo, o objetivo do projeto de estruturar o
sistema e estratifica-lo em gestfes, utilizando os conceitos da gestdo de projetos, também foi
alcancado e comprovado ao final de cada gerenciamento e do projeto propriamente dito.

A contribuicdo dada a este trabalho foi a de pesquisar, selecionar, organizar e apresentar
as teorias necessarias para a elaboracdo e para o atingimento dos objetivos, além de expor as
justificativas e argumentos que levaram a escolha do tema, com foco na regido de Dourados e no

Mato Grosso do Sul.

O principal resultado do trabalho foi a estruturacéo do projeto, podendo ser aplicado na
regido escolhida, além de ter trazido a ideia de um sistema de agricultura melhor do que o
organico ja existente e difundido, que podera beneficiar todos os seres envolvidos e, ainda, com
esse método sendo expandido, a realidade do Mato Grosso do Sul também podera ser diferente,
diminuindo, assim, a incidéncia de agrotdxicos na regido, bem como aumentando a possibilidade
de mais produtores adotarem essas praticas e, com isso, ocorrera uma reacdo em cadeia, onde
também se tornaré cada vez mais fécil a obtengéo de certificagcdes e a producdo comecaré a ser

mais valorizada, tendo o mercado mais amplo e os beneficios sendo vistos por todos.
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