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APRESENTACAO

Este livro resulta da dissertacdo de mestrado defendida no
Programa de Pés-graduacédo em Educacéo da Universidade Federal
da Grande Dourados em 2011. Foram dois anos de trabalho intenso,
tendo a preocupagéo de colaborar com o processo de compreender
a educacdo numa dimenséao historica e social a partir da combina-
¢do entre conhecimento teérico e o mundo das experiéncias, das
praticas, o empirico.

A investigacdo focou no trabalho de criagédo de nucleo preser-
vacionista da memoria social da educacéo escolar em um estudo de
caso na cidade de Dourados/MS. Houve identificacdo da situagdo
do patriménio histérico escolar, ou melhor, a constatacdo de que
0 esquecimento e o siléncio prevaleciam sobre a memoéria escolar,
principalmente entre as institui¢des publicas de ensino. A pesquisa
foi direcionada a uma proposta de intervencgéo no cotidiano escolar.
Para tal, utilizou-se as ferramentas da intervengdo sociolégica e da
pesquisa-acéo.

Optou-se por abordar o processo de intervencéo no contexto
do estudo de caso realizado em uma escola da rede estadual da
cidade, buscando proporcionar aos leitores um contato maior com
uma experiéncia de pesquisa compreendida como inovadora, pois
néo seguiu o padrdo das investiga¢des histéricas tradicionais, dedi-
cadas principalmente ao trabalho de observar, relatar e analisar. Ao
contrario, desenvolveu-se a partir da identificacédo de préaticas no in-
terior da instituicdo de ensino, apresentando em seguida a comuni-
dade escolar um plano de ac¢do para intervir na realidade do cotidia-
no educacional. Assim, esse trabalho possibilita uma compreenséo
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por meio do itinerario da pesquisa executada, de todo o caminho
percorrido e da aproximagédo dos diferentes sujeitos que participa-
ram do processo de criacdo de um centro de documentacéo.

Além disso, a pesquisa insere a questdo da preservacédo da
memoria escolar a partir dos suportes da informatica. Portanto, a
multidisciplinaridade se torna uma importante caracteristica, pois
foi desenvolvido dentro da area da educacdo, do campo histérico,
com apropriacdes das ciéncias sociais e particularmente com usos
das tecnologias informatizadas.

O trabalho esté estruturado em trés capitulos. O primeiro, de
cunho teorico, situa o emprego da metodologia, do método e da
técnica do contexto da pesquisa com histéria, memoria e as novas
tecnologias da informacgédo e comunicacdo NTICs. O segundo traz a
instituicdo escolar como lugar da memoéria. O ultimo capitulo traz o
itinerario da intervencéo de forma pormenorizada.



INTRODUCAO

Desde a ultima década do século XX, a percepcédo do espacgo
escolar como um lugar de memoria tem atraido os olhares de pes-
quisadores com novas perspectivas de analises histéricas e educa-
cionais sobre fendmenos préprios da escola e da educagédo escolar.
A escolha de trabalhar com histéria e memoria de institui¢cdes es-
colares publicas e de regides interioranas ou néo centrais foi parte
de um processo que, a primeira vista, deveria ter o tema relacio-
nado com a linha de pesquisa “histéria e memoéria da educagdo”
do programa de poés-graduacdo em educagdo PPGEdu/UFGD. Em
seguida, a op¢do em abordar tal tematica se deve ao reconhecimen-
to da importéncia de pensar a educacéo basica e pela verificacdo
da pouca expressividade de estudos e obras dedicadas a histéria e
memoria de instituicées de ensino brasileiras. Por outro lado, tam-
bém ja é possivel reconhecer que atualmente existe a preocupacéo
dos agentes politicos com o presente e o futuro da educacgéo es-
colar publica do pais. Tal observacéo é facilmente percebida pelas
plataformas de candidatos em pleitos eleitorais na primeira década
do século XXI, colocando a educacdo com uma das grandes prio-
ridades junto com saude, seguranga e outros. Porém, é importante
reconhecer que a transformacéo necessdria e urgente ainda estd
por acontecer, especialmente em relacdo a qualidade do que é ofe-
recido pelas escolas.

Inscrevendo esse trabalho que resultou de investigagédo cien-
tifica como uma contribuicéo a educagéo publica brasileira de forma
reflexiva e dentro de uma percepgédo transformadora da realidade
escolar, pretende-se colocar como mais um instrumento de anélise
para a recente e drdua busca pela compreenséo da cultura escolar.
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Assim, o referente trabalho focou na proposta de realizar ini-
cialmente uma pesquisa de observacgdo de institui¢cdes escolares no
contexto da perda da memoria social ou silenciamento das memoé-
rias individuais de comunidades escolares. Em seguida, foi proposto
um plano de intervencéo em parceria com os sujeitos escolares de
uma institui¢do escolhida para estudo de caso na cidade de Doura-
dos.

Fez-se um recorte da pesquisa, assim, foi priorizada a escrita
em torno das condi¢des que resultaram escolha pela pesquisa de
intervengdo, a analise dos instrumentos metodoldgicos e principal-
mente um relato do itinerario da pesquisa com uma avaliacdo do
processo.

Outro elemento importante a ser considerado inicialmente
nesse trabalho é a opgdo por abordar as novas tecnologias da in-
formacédo e comunicacédo dentro do campo da histéria da educacéo,
inserindo conceitos e praticas da area das novas tecnologias para
elaboracdo de objetivos especificos quanto a problemaética do es-
quecimento e siléncio da memoria social de instituicdées escolares.
Por meio de ferramentas informatizadas que j& fazem parte do co-
tidiano escolar, ou seja, através da utilizacdo dos equipamentos de
informatica e softwares que a grande maioria das escolas publicas
da cidade de Dourados ja possui, foi possivel propor um estudo de
caso com o objetivo de construgdo de um nucleo preservacionista
no interior de uma escola escolhida para essa tarefa.

Nessa perspectiva, os objetivos foram pensados e surgiram
de acordo com a problematica estabelecida, sendo que o objetivo
principal foi a apreensdo de outras memorias, aquelas que dificil-
mente sdo passiveis de serem guardadas nos documentos oficiais,
os textos (impressos ou manuscritos), produzidos ou recebidos nas
instituicdes escolares.

Os objetivos foram especificos — primeiro, a compreensdo de
que esse nucleo preservacionista poderia servir de mecanismo para
aproximacdo dos grupos sociais que compdem a comunidade esco-
lar da instituigdo do estudo de caso. A ideia inicial foi de estabele-



cer uma metodologia de trabalho que envolvesse principalmente o
corpo discente da institui¢do na execucédo de um plano com metas
para criagdo de um suporte informatizado para apreensdo da me-
moria do cotidiano escolar. Assim, através da implantagdo de uma
atividade de produgdo de documentos orais e organizacdo de acer-
vo, inserida no processo de ensino aprendizagem, possibilitando o
nascimento ou renascimento do laco social que une os segmentos
sociais. Além disso, também foi pensado que através da criagdo de
um centro de documentacéo escolar, o efeito disso possa a médio e
longo prazo colaborar como a construcéo ou reconstrugdo da iden-
tidade da comunidade.

Nesse sentido, a reflexdo conduziu a investigagdo para uma
intervencdo na realidade escolar da instituicdo escolhida. A in-
vestigacdo deixava de ser de natureza descritiva para ser experi-
mental. O estudo de caso funcionou como um observatorio, por
isso, tornou-se importante um aprofundamento sobre abordagem
metodologica e, nesse processo a intervencdo sociolégica surgiu
com uma opgao crucial para planejar a intervencéo. Ela ocorreu em
duas fases distintas, primeiro a fase do planejamento e segundo a da
acdo. Cada fase dessas foi realizada em um semestre. Com relacéo a
primeira fase, foi necessaria a produg¢do de um “manual de projetos
de intervencdo”, para atender as necessidades desse objetivo espe-
cifico e outras possiveis pesquisas com foco para a apreensdo da
memoria da educacgéo escolar em formato de intervencgéo.

E oportuno ressaltar que o presente trabalho foi organizado
em trés capitulos. O primeiro foi dedicado a andlise e fundamenta-
¢do metodologica; o segundo foi uma andlise da instituicdo onde
foi realizado o estudo. J& o terceiro voltou-se a producédo de um
itinerario das ac¢des da intervencéo realizadas no estudo de caso.

O primeiro capitulo foi organizado no sentido de discutir o
referencial metodolégico utilizado na investigacédo, fazendo uma
breve distin¢gdo entre elementos muito utilizados, metodologia, mé-
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todo e técnica. Também apresenta a ideia de hibridismo metodolo-
gico ao utilizar como abordagem dois referenciais metodolégicos, a
histéria oral e a intervengéo sociologica. Ainda, utiliza o método de
pesquisa-acéo na articulagdo entre as metas da pesquisa e os sujei-
tos escolares, no caso, a intervencéo propriamente dita. Nesse ca-
pitulo se encontram os modos da producdo, divididos nos seguintes
subitens: o método de intervencgéo sociolégica e o estudo de caso;
Historia Oral e informatica na pesquisa em Histéria das Instituicdes
Escolares; Histéria Oral e procedimentos aplicados na produgéo
das fontes orais; centro de documentacéo escolar e as tecnologias
da informacgéo informatizadas; a pesquisa-ac¢éo, o pesquisador pro-
fessor e os alunos sujeitos. O segundo foi para refletir sobre a reali-
dade da instituicdo escolar em que a intervencéo foi realizada.

No segundo capitulo, a prioridade foi a compreensdo da
instituicdo de ensino escolhida para realizagdo da intervencgéo e
também para discutir a escola publica como lugar de memoria. O
terceiro foi escrito a partir dos procedimentos adotados desde o
momento em que se optou por trabalhar com estudo de caso. Um
itinerario da pesquisa com marco inicial na fase em que foi preciso
criar mecanismos para mapear a situacdo dos arquivos escolares
e a preocupagdo com a preservagdo da memoria nas institui¢coes
de ensino na cidade de Dourados até o lancamento do Centro de
Memoéria Escolar da Escola Capilé em plataforma informatizada.
Os subitens foram organizados da seguinte forma: em busca das
evidéncias e dos sinais: o estudo de caso; memoéria do cotidiano es-
colar apreendida pela comunidade escolar; intervencéo e agdo: as
fases da execucéo; o Centro de Memoria Escolar da Escola Capilé:
caminhos da intervencéo.



Capitulo |

LAMENTAR O ESOQUECIMENTO OU INTERVIR PARA
APREENDER A MEMORIA ESCOLAR?

Ao se propor a escrita do percurso percorrido em pesquisa
realizada no interior de uma instituicdo educacional, considerou-se
relevante explicitar de que modo os referenciais teéricos e metodo-
logicos puderam colaborar com a realizagdo da intervengdo no con-
texto da cultura escolar. A partir da problemaética do esquecimento
e siléncio da memoria social, a pesquisa teve o formato de estudo
de caso na Escola Estadual Antonia da Silveira Capilé.

Inicialmente, a construcdo deste trabalho foi, em parte, pen-
sada e estruturada na busca por respostas de questdes como: “Por
que o prestigio social das escolas publicas da educacéo basica esta
em baixa?” e “O que falta para os individuos se sentirem parte da
comunidade escolar?”. Assim, ao reafirmar a problematica da pes-
quisa, o esquecimento ou siléncio da memoria do cotidiano escolar,
que no contexto analisado foi possivel compreender que inicial-
mente isso se explica pela falta de politicas publicas educacionais
direcionadas a preservagdo da memoria e também pela falta de
tradicdo em arquivamento de documentos memorialista nas insti-
tui¢des escolares, cada qual com suas especificidades. Mas, consi-
derando principalmente as escolas publicas de regides interioranas
e ndo centrais, é fundamental alertar sobre as limita¢des e implica-
¢Oes metodoldgicas que dificultam o trabalho de investigacdo dos
historiadores da educacéio.

A partir da intencionalidade de se trabalhar com a integra-
¢do das novas tecnologias da informacgdo e comunicacgéo para cria-
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¢do de um nucleo preservacionista da memoria escolar, torna-se
possivel apontar para o uso de diferentes metodologias, métodos
e técnicas para abordar a questdo da preservacdo da memoria em
contraposi¢do ao esquecimento ou siléncio. Ocorreu entdo a neces-
sidade de se trabalhar a ideia de hibridismo metodolégico, ou seja,
investigar na perspectiva de abordagens que se completam de acor-
do com o tipo do projeto de pesquisa. As abordagens utilizadas no
trabalho realizado no interior da escola tém suas particularidades
e grandezas, porém, pelas circunstancias da investigacédo, sozinhas
ndo atenderiam aos resultados esperados. Desta forma, vale con-
siderar também que a abordagem teoérica foi desenvolvida a partir
dos referenciais da historia cultural e da histéria local e regional, a
primeira refere-se a historiografia francesa de autores como Char-
tier e a segunda a historiografia italiana, que tem como referéncia
a obra de Ginzburg. Mas em relacédo a abordagem metodolégica é
que foi um desafio pensar no trabalho conjugado entre importantes
e reconhecidas metodologias cientificas. Assim, torna-se oportuno
abrir espaco para uma breve apresentacdo sobre as diferengas en-
tre o que seria metodologia, método e técnica, principalmente por
se utilizar muito esses termos. Conforme apontou Thiollent (1988),
existe uma falta de compreenséo a respeito do significado desses
termos, no caso uma confusdo terminolégica. De acordo com esse
autor existe uma disting¢éo significativa entre ambos, mas principal-
mente em relacdo ao seguinte:

Esta distin¢édo existe sob forma genérica como distin¢édo en-
tre informacéo e meta-informagéo ou conhecimento e meta-
conhecimento. Podemos distinguir o nivel do método efetivo
(ou da técnica) aplicado na captacédo da informagéo social
e a metodologia como metanivel, no qual é determinado
como se deve explicar ou interpretar a informacéo colhida
(THIOLLENT, 1988, p. 25).

Desta forma, metodologia ¢é algo maior, deve possuir um em-
basamento tedérico que funcione como suporte para guiar a andlise



sobre a aplicacdo dos diversos métodos utilizados no levantamen-
to das informagdes pertinentes a investigagdo. A metodologia trata
também da avaliacdo de técnicas de pesquisa e criagdo ou experi-
mentacdo de novos métodos voltados a resolver problemas de in-
vestigacdo cientifica. Entre método e técnica ha também uma dis-
tincdo consideravel. Thiollent (1988) destaca que “A diferenca entre
método e técnica reside no fato de que a segunda possui em geral
um objetivo muito mais restrito do que o primeiro” (1988, p.26).

Entéo, antes de tratar de cada metodologia utilizada na pes-
quisa, da apropriacédo e do trabalho conjugado ou hibrido, torna-se
relevante discutir a proposta de desenvolvimento desta investiga-
¢do pelo caminho da pesquisa social cientifica. De acordo com May
(2004), o exercicio real da ciéncia mostra que além da possibilidade
de se obter perspectivas diferentes sobre o mesmo fené6meno, tam-
bém é possivel pensar em “(...) métodos alternativos de coleta de
informacé&o e de andlise dos dados resultantes” (2004, p. 22). As co-
locacoes de May (2004) justificam a utilizagdo do termo empregado
nesta pesquisa, hibridismo metodoldgico. Ao pensar nas ciéncias
naturais, conforme May (2004), seria uma grande dificuldade pen-
sar no arranjo de métodos na producéo do conhecimento cientifico.
Mas o autor considera que, em se tratando de pesquisa historica e
das ciéncias sociais, isso ndo deve representar limitagdo ao traba-
lho, principalmente por trabalhar com a histéria da educagéo e pela
compreensdo de que esse é um campo caracterizado por trabalhos
produzidos na perspectiva da interdisciplinaridade.

Ainda de acordo com May (2004), hd uma indagagdo impor-
tante sobre a utilizagcdo de métodos variados na pesquisa cientifi-
ca: “Se ndo ha uma unica maneira estabelecida de trabalhar, entéo,
com certeza, isso mina a idéia de uma disciplina cientifica?” (Idem,
ibidem). A questdo do autor é justamente apropriada para a situ-
acdo desta pesquisa realizada no interior da instituicdo escolar. O
proprio May (2004) buscou responder parcialmente a questéo co-
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locada na sua obra com um desafio, “Talvez, contudo, devéssemos
desafiar a idéia de que a ciéncia é uma explicacdo total e completa
do mundo social ou natural, que esta além da nossa critica, ou de
que a unidade de método é necessariamente algo bom” (2004, p.
22). Portanto, é a partir dessa perspectiva que o presente trabalho
foi produzido, aceitando o desafio colocado de refletir sobre o fe-
némeno do esquecimento e siléncio da memoria das instituigdes
publicas de ensino do interior ou de regides ndo centrais.

Intervencao socioldgica e o estudo de caso

Ao se propor uma investigacdo cientifica no campo da histo-
ria da educacgéo, reconhecendo também que este campo esta vin-
culado ao campo da Histéria, é preciso considerar que para o seu
desenvolvimento foi necessério se apropriar de metodologia das
ciéncias sociais, a metodologia de Interveng¢do Sociolégica, desen-
volvida pelo francés Touraine. Ainda é pouco conhecida e utilizada
entre historiadores brasileiros. Assim, a andlise da conjugagdo de
referenciais metodolégicos das ciéncias humanas e sociais foi con-
siderada positiva, principalmente pelo fato da pesquisa ser direcio-
nada na perspectiva da educacéo escolar.

Com o propésito de fazer uma breve apresentagdo teorica da
metodologia de Intervencéo Socioldgica de Touraine e contextuali-
zar sua aplicacdo, é importante citar Palhares (2000), que considera
os aspectos relevantes do método. Assim, tal como Palhares (2000),
a intengéo desse trabalho é fazer uso do referencial metodolégico
que atende a questdo da investigacdo através da pesquisa social.
Mas o fundamental é reconhecer o impacto e a inovacéo possibilita-
da por esse tipo de abordagem, com proposito de se inserir no con-
texto da problematica observada. Assim, ao contrario das pesquisas
mais tradicionais e conservadoras do campo da Histéria, principal-
mente aquelas relacionadas a extensos relatos de observagédo obti-



dos por historiadores no arduo trabalho de investigacéo cientifica, a
Intervencéo Sociologica permite “estudar de que maneira uma so-
ciedade se produz a si propria, através dos seus modelos culturais e
das suas relagdes sociais” (TOURAINE, 1982, p.38). Neste sentido,
na apropriacdo dessa abordagem especifica na pesquisa, ao realizar
o estudo de caso, torna-se fundamental ir além da observagéo, pois
conforme Touraine (1982);

E preciso criar, de maneira quase experimental, situacées nas
quais o peso das situagdes cotidianas, seja o mais reduzido
possivel e nas quais o ator fique em posicdo de manifestar, o
mais fortemente possivel, o seu questionamento dessa situa-
¢éo, seus proprios objetivos e a consciéncia que tem dos con-
flitos em que esté envolvido para alcanga-los (1982, p. 39).

Com a possibilidade de direcionar o estudo para a utilizacédo
das novas tecnologias da informacédo e comunicacdo — NTICs —
para fomentar a criagdo de centro de documentacédo escolar como
nucleo preservacionista da memoria social e para valorizacdo da
histéria da educagéo, assim, o meio para se alcangar o fim, deu-se
através da preparacdo de uma situacdo experimental. Neste sen-
tido, foi pensando num plano de intervencgéo a partir da definicéo
da prépria tematica do trabalho, histéria e memoria de instituicdes
escolares que se desenvolveu o trabalho no interior da Escola Esta-
dual Antonia da Silveira Capilé. Acredita-se que dentro dos estudos
recentes de cultura escolar, a execu¢do do plano (meio) se tornou
relevante o suficiente para justificar o desenvolvimento de uma fer-
ramenta que, ao final desta investigacéo, trouxe importantes contri-
buigbes para a instituigdo escolar que recebeu a intervengdo. Atra-
vés dessa pratica, foi possivel pensar na hipétese do beneficio que
o modelo pode trazer para outras instituicdes publicas de regides
interioranas e ndo centrais. Portanto, ficou definido como tema/
meio: a sistematizacdo das NTICs para preservacdo da memoria es-
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colar. Ao se utilizar este tema/meio, primeiro € preciso ressaltar que
a comunidade existe a partir do referencial do lugar, neste caso, a
institui¢do de ensino, o lugar da memoria, que por motivos variados
se encontra esquecida e silenciada, impedindo seus individuos de
se sentirem parte de um grupo e mais, neutralizando a capacidade
dos sujeitos de reconhecerem sua identidade ou, com outras pala-
vras, o sentido da existéncia enquanto ser social.

Ao relacionar a memoria social com identidade, Castells
(2008) entende que a identidade funciona como “[...] processo de
construcéo de significado com base em um atributo cultural, ou ain-
da um conjunto de atributos culturais inter-relacionados [...]” (2008,
p.22). Mas estes significados sé se tornam identidade individual ou
coletiva quando os individuos se tornam sujeitos da proépria histo-
ria, quando passam a ser capazes de se reconhecerem como grupo
social e ao serem reconhecidos pelos outros de modo como verda-
deiramente sdo. Por isso, a referéncia imediata de pertencimento
é o lugar, onde as pessoas se socializam e se integram, formando
grupos sociais com seus pares. Mas a identidade dos grupos so6 é
constituida na medida em que as mesmas pessoas participam de
acdes sociais coletivas, de forma que ao longo do tempo surge o
sentimento de pertencimento, do lago social.

A proposta do estudo de caso ocorreu por meio de uma inter-
vencédo da realidade social, partindo dos principios da metodologia
de Intervengéo Socioldgica, considerando que a intervencédo pode
trazer individuos de uma experiéncia de auséncia do sentimento
de pertencimento a uma comunidade e da identidade deste grupo
para uma situacdo de reconhecimento da coletividade na compo-
sicdo heterogénea dos individuos. A partir da andlise da obra de
Castells (2008), trata-se de trés formas de construcéo da identidade,
sendo a que chamou a atencdo foi “identidade de projeto”, por sua
exigéncia em colocar os individuos no centro da intervencéo, néo
bastando envolvé-los. Assim, na busca pela identidade da comuni-



dade escolar, foi necessario envolver diretamente os sujeitos esco-
lares dos diferentes segmentos no planejamento e na execucéo da
intervencgdo. Somente desta maneira, ou seja, analisando a partir da
referéncia “identidade de projeto” (2008), trabalhada com a pesqui-
sa social e a utilizagdo de metodologias (método de intervencéo e
historia oral), é possivel imaginar uma transformagédo da realidade
social pertinente & educacgéo escolar. Segundo Castells (2008);

Quando os atores sociais, utilizando-se de qualquer tipo de
material cultural ao seu alcance, constroem uma nova iden-
tidade capaz de redefinir sua posicdo na sociedade e, ao fa-
zé-lo, de buscar a transformacdo de toda a estrutura social
(2008, p.24).

Para esse autor, a mudanca tem que ocorrer no individuo e
este tem que se tornar sujeito. Castells (2008), que cita o francés
Touraine, para analisar o que seria um individuo e um sujeito, “Cha-
mo de sujeito o desejo de ser um individuo, de criar uma histéria
pessoal, de atribuir significado a todo o conjunto de experiéncias da
vida individual...” (TOURAINE apud CASTELLS, 2008, p.26). Por-
tanto, fica evidente a importancia da efetiva participacdo de mem-
bros da prépria comunidade escolar, pois o envolvimento pode
despertar neles o desejo de se tornarem sujeitos, especialmente
quando percebem que estdo fazendo historia.

A pesquisa se desenvolveu em formato de estudo de caso,
ou seja, a intervengdo foi aplicada na realidade social de uma co-
munidade, partindo do trabalho de conscientizagdo até a entrega
de nucleo preservacionista da memoria, recorrendo as NTICs. Fo-
ram fundamentais as discussées em torno da obra de Liidke (1986),
principalmente aquelas relacionadas ao tempo de um estudo de
caso, ja que as condi¢des dos pesquisadores brasileiros sdo limita-
das pelas variadas atividades colocadas pela situagdo da pesquisa
no Brasil. Assim, com a impossibilidade de uma permanéncia longa
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e concentrada em campo, segundo André (2005), o ideal é que a
pesquisa seja desenvolvida em “|[...] periodo ‘condensado’ de tempo
e que procure deliberadamente, captar e relatar pontos de vista de
grupos ou pessoas com pontos de vistas variados a respeito do caso
em estudo” (2005, p.60).

Segundo André (2005), torna-se imprescindivel a clareza e
o detalhamento do uso dos métodos e das técnicas, pois se deve
garantir, através da tecnologia sistematizada, sua aplicacdo em ou-
tros ambientes escolares. Desta forma, como apontou a autora, “Ea
‘explicitacdo’ dos métodos e procedimentos usados pelo pesquisa-
dor de modo que se os proprios participantes quiserem continuar o
estudo, saberdo que caminho seguir” (ANDRE, 2005, p. 60).

Dentro da particularidade da pesquisa realizada em estudo
de caso existe uma preocupacdo quanto a questdo do tempo con-
centrado empregado na investigacdo, sendo que, segundo André
(2005), “...] as criticas geralmente feitas ao estudo de caso, princi-
palmente sobre a validade e fidedignidade dos dados” (idem, ibi-
dem). Assim, torna-se importante ressaltar sobre a peculiaridade
desse tipo de investigacéo, através da utilizagdo das ferramentas
da Intervencgdo Sociolédgica e da Pesquisa-agdo, destacando que os
conceitos de validade e fidedignidade sdo diferentes das pesquisas
cientificas mais tradicionais.

Historia Oral e informatica como ferramentas de
preservacao da memoria escolar

A importancia da metodologia da Histéria Oral enquanto
meio de se procurar responder as questdes sobre o problema do es-
quecimento ou siléncio é indiscutivel. Assim, a proposta da investi-
gacdo foi no sentido de debater sobre novos objetos, novas fontes e
novos métodos no campo da Histoéria da Educacgéo e relacionado as
praticas pedagogicas e ao cotidiano escolar do processo de ensino



aprendizagem. Tal abordagem vem ganhando cada vez mais espaco
entre pesquisadores das ciéncias humanas e sociais (historiadores,
socidlogos, pedagogos, geografos, psicologos e outros). Portanto,
a inovacéo e a dindmica do trabalho foram garantidas pelo uso da
metodologia da Historia Oral conjugada com a também metodolo-
gia de Intervencdo Sociologica.

Através do estudo na area da Histéria da Educacéo focado
para o tema da histéria e memoria das institui¢des escolares, se tor-
nou importante garantir significado & memoria social, ndo permitin-
do que a mesma se torne mera depositaria de informacéo, confor-
me aponta Portelli (2000), que diz acreditar que através da historia
oral é possivel pesquisar sobre memoria de individuos na contra-
mao da memoria das elites, ou “[...] memoria concentrada em méaos
restritas e profissionais” (PORTELLI, 2000, p. 69). Portanto, se deve
apontar para a relevancia da histéria oral por inserir individuos, gru-
pos, institui¢des, outros, que acabaram caindo no esquecimento ou
no siléncio, mas constituem parte importante de um local ou regido.

Desta forma, deve ser destacado que a questdo das fontes
aparece inserida na problematica deste trabalho, pois os documen-
tos escritos (texto) sempre foram tratados como fontes oficiais, mas
isso para a historia tradicional. Ja a partir do movimento da “nova
histéria”, conforme Burke (1992) surgem as novas fontes, em espe-
cial as fontes orais. Porém, sobre o uso dessa fonte e especialmente
quando o pesquisador tem a frente um novo objeto, surge entédo a
necessidade de uma metodologia apropriada, que coloque as narra-
tivas apreendidas na intervengdo como principais documentos para
garantir o direito & memoria.

Cabe aqui enfatizar que, paralelamente ao objetivo de valori-
zacéo, producdo e preservacdo dos documentos orais, ha o objetivo
especifico de sistematizacdo de novas tecnologias de informacéo e
comunicacéo (“TIC’s”), principalmente a partir da informatica, uti-
lizando-a como mecanismo de continuidade e implantagdo de uma
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cultura escolar de ampliacédo do acervo digital para garantir a diné-
mica do centro de documentagédo. Agora, pensando na contribui¢édo
para o campo, esta podera se tornar uma referéncia na pesquisa
com investigacdo do cotidiano! de uma comunidade escolar, pau-
tado na pesquisa em arquivo e cultura escolar. E importante ainda
lembrar que a pesquisa se direciona as institui¢des escolares publi-
cas, localizadas em cidades interioranas ou em regides nédo centrais.
Neste sentido, tomando instituicdes com o perfil apontado para
estudo de caso, se pode apontar para uma quantidade minima de
fontes escritas e em condi¢des precdrias por falta de arquivamento,
pelo menos essa foi a constatagdo obtida por meio da pesquisa de
campo realizada na cidade de Dourados.

O problema da falta ou insuficiéncia das fontes escritas foi
compreendido principalmente pela auséncia de politicas publicas
direcionadas a esse fim e também pela falta de tradicdo em arqui-
vamento nas institui¢cdes do interior. Quem apontou primeiramente
para esta condi¢do foi Amado (1990), ao constatar as dificuldades
de arquivamento e conservagdo da documentacéo histérica de va-
lor regional e local. As regides marginalizadas sofrem com a falta
de centros de memoria, determinando de forma negativa a pesquisa
sobre a historia dessas regides. O interior de modo geral e as regi-
Oes periféricas sdo os mais prejudicados até entédo. Segundo Amado
(1990);

Se o problema do mau estado de conservagéo e de desorga-
nizagdo dos documentos histoéricos é sentido em todo o pais,
ainda mais agudo ele se apresenta na maioria das institui-
¢bes estaduais e municipais, principalmente as situadas nas
regides mais pobres (1990, p. 11).

1 A Historia Cultural, conforme apontou Vainfas valoriza a investigacdo do cotidiano:
“Em resumo, a nova historia cultural revela uma especial afeicdo pelo informal,
sobretudo pelo popular’ (2002, p. 57).



Sousa (2009) também destacou a realidade do interior do es-
tado da Bahia. Ao escrever sobre arquivos educacionais, analisou a
contradicdo entre grandes centros e regides interioranas:

Todavia, se, para os grandes centros essa tendéncia, muitas
vezes, se reveste de experiéncias bem-sucedidas de consti-
tuicdo e protegcdo de acervos de valor histérico, o0 mesmo
ndo ocorre quando atentamos para a realidade de cidades
interioranas, com valorosas excec¢des e, mais especificamen-
te para a nossa regido (SOUSA, 2009, p. 127).

Nesta proposta, a histoéria oral surgiu como metodologia tanto
no trabalho de levantamento de documentos tradicionais no inicio
da investigacdo, como, principalmente, na producdo e apreensdo
das narrativas junto aos sujeitos escolares da comunidade da Es-
cola Capilé. E importante ressaltar que, apesar da situacéo analisa-
da sobre o descaso com as fontes histéricas tradicionais, a opgéo
pelos documentos orais surgiu pela reflexdo em torno da apreen-
sdo da memoria que normalmente ndo aparece nos documentos
escritos, mas, sobretudo pela busca por outras meméorias, préprias
do cotidiano escolar. Portanto, a investigacdo na unidade de ensino
buscou relacionar a pesquisa com o tema histéria e memdria das
instituicdes escolares como eixo norteador, com o desenvolvimento
de uma forma especifica de investigacdo. Ocorreu através deste es-
tudo um reconhecimento da relagdo estreita entre a histéria oral e
a informatica, que juntas, se tornam uma ferramenta importante ao
historiador da educagdo e também aos educadores de modo geral.
Sobre o uso da historia oral como ferramenta, a autora da obra Ma-
nual de Historia Oral, Verena Alberti (2005), diz:

Sendo um método de pesquisa, a histoéria oral ndo é um fim
em si mesma, e sim um meio de conhecimento. Seu emprego
s6 se justifica no contexto de uma investigagdo cientifica, o
que pressupde sua articulagdo com um projeto de pesquisa
previamente definido (ALBERTI, 2005, p.29).
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Compreende-se que, propondo na tematica da pesquisa: “his-
toria e memoria de instituicdes escolares”, a utilizacdo das NTICs
a partir da abordagem metodolégica da Historia Oral e da Inter-
vencédo Sociolodgica propiciou a sistematizacdo de um instrumento
que permite a preservagdo da memoria do cotidiano escolar. Desta
forma, a base documental para a construgdo das representagdes
sobre a forma como viviam ou se relacionavam os membros da co-
munidade escolar ficara preservada. Assim, fica evidente a riqueza
de informagdes contidas nas narrativas orais, ndo so para pesquisa-
dores, mas principalmente para os educadores, alunos, servidores,
coordenadores e a comunidade em geral.

Emrelacéo a sistematizacdo de NTICs para apreensdo da me-
moria social de uma determinada instituicdo e, respectivamente sua
comunidade escolar, faz-se necessario salientar o seu carater eletro-
nico, paralelo a toda técnica e suporte da Historia Oral. Conforme
Meihy (1996), “Resultado dos avancos da tecnologia, principalmen-
te de meios eletrénicos como o gravador, o video e o computador
[...]” (1996, p. 13). No entanto, a proposta de implantacdo de nucleo
preservacionista néo se resume ao uso de um aparelho gravador ou
computador, mas num instrumento estruturado que pode ser utili-
zado diferentemente em relacéo a cada tipo de projeto de pesquisa
dependendo da instituicdo e sua respectiva comunidade. Por se tra-
tar da apreensdo da memoria oral do cotidiano escolar, sendo que
um dos objetivos é mostrar a amplitude que a narrativa oral propor-
ciona enquanto fonte historica, a mesma sera considerada a princi-
pal fonte para constituicdo do acervo e, consequentemente, servira
de base para a assimilacdo de uma nova sensibilidade no contexto
da educacdo escolar. Mas especialmente para propor a intervencéo
na realidade das comunidades marcadas pelo esquecimento ou si-
léncio da memoria e pela auséncia do sentimento de pertencimento
em relacdo ao grupo, ou seja, da intervencéo na construgédo ou re-
construcdo da identidade social de comunidades escolares.



O desenvolvimento do instrumento se voltou para a questédo
da “memodria eletronica” (LE GOFE 1992), ou seja, pensar a falta de
suporte preservacionista diante da popularizacdo dos equipamen-
tos de informaética no Brasil. Entdo, um dos problemas em questédo
foi trabalhado na perspectiva de apreender, produzir e digitalizar
documentos orais, como forma de garantir a preservacédo do pa-
triménio escolar. Assim, para composicdo do acervo, o centro de
documentacdo criado no processo, deve ficar aberto a outros do-
cumentos. O centro deve ficar a disposi¢do de toda a comunidade
e de interessados, garantindo o direito & memoria, sabendo que os
documentos que garantem esse direito normalmente sdo preser-
vados em locais pouco acessiveis — por isso surgiu a necessidade
da reflexdo em torno da preservacéo relacionada a acessibilidade
dos documentos. A respeito da discussdo sobre meméria eletronica
feita pelo historiador francés Le Goff na obra Historia e memoria,

A histéria viveu uma verdadeira revolugdo documental — ali-
as, o computador também aqui ndo é mais que um elemento
e a memoria arquivista foi revolucionada pelo aparecimento
de um novo tipo de memoria: o banco de dados (1992, p.
469).

Em relagdo ao banco de dados, vale a leitura do texto de
Lombardi (2000), particularmente quando esse autor discute as no-
vas tecnologias e a pesquisa historica e analisa o trabalho de Figuei-
redo em Histéria e informdtica: o uso do computador, que apon-
ta os “armazéns eletrénicos” como bancos de dados digitalizados
que “constituem uma das mais poderosas ferramentas da histéria”
(FIGUEIREDO apud LOMBARDI, 2000, p. 135). Estes, conforme o
proprio Lombardi (2000);

[...] usados para armazenar e organizar dados e informacdes
quantitativas (numéricas), qualitativas (textuais), imagens
(mapas, pinturas, fotos, filmes e documentérios) e sons o
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mais diversos (gravacdes, entrevistas, depoimentos orais)
(2000, p. 136).

Entdo, quando se enfatiza a sistematizacdo de tecnologia a
partir da historia oral e da informatica, estd sendo reforcada a rela-
¢do da metodologia com as possibilidades de arquivamento de fon-
tes documentais diversas, para apreensdo da memoria escolar da
unidade de ensino tomada no estudo de caso. Porém, a investigacédo
néo se limitou a produgéo e levantamento de fontes, tratou também
da problematica dos arquivos escolares, ou melhor, da falta deles.
Desta forma, se volta especialmente para a captacdo e organizacdo
de documentos produzidos no decorrer da pesquisa em centro de
documentacéo informatizado.

Para a apreensdo da memoria oral da instituicdo escolar do
estudo de caso, segundo a metodologia da historia oral, foi possivel
observar que ela aponta para diferentes caminhos no seu uso, citan-
do a “hibrida”, a “pura”, a “complementar” e a “principal”. Assim,
este trabalho também tem como objetivo, ressaltar a importancia
de o pesquisador debrucar-se sobre o estudo da metodologia antes
de sair realizando as entrevistas, principalmente por envolver estu-
dantes do ensino médio. Também pode se destacar as palavras de
Thompson (1992): “A historia oral ajusta-se particularmente bem ao
trabalho por projeto” (1992, p. 217).

Um dos primeiros e mais importantes passos na elaboragédo
de projetos é a escolha do tipo de fontes a serem utilizadas em tra-
balhos de investigacdo cientifica, o que constitui uma das tarefas
decisivas na trajetoria da pesquisa que se busca desenvolver em es-
tudos referentes tanto ao campo da Histéria como da Educacéo. No
caso desta investigacéo, conforme foram apontados, os documen-
tos oficiais na grande maioria dos casos, com algumas excecoes,
ndo foram arquivados e se o fossem, dificilmente serviriam para o
estudo do cotidiano escolar. Assim, a fonte oral passou a constituir



a principal fonte para apreensdo da memodria e consequentemen-
te a escrita da histéria do cotidiano das instituicdes educacionais.
A peculiaridade dessa fonte toma acento j& na sua prépria forma
denominativa, normalmente nas pesquisas se utilizam os termos
“fonte oral” e “historia oral”. O que se pode entender por fonte oral
e por historia oral dentro da &rea de metodologia?

Primeiro, é preciso reconhecer que na area da historia da edu-
cacdo o uso e reconhecimento dos documentos orais é algo que
ainda estd em processo, situacdo diferente de outras areas dentro
da Histéria em que a questédo da fidedignidade das fontes orais ja foi
superada. Para dar conta de responder a questéo, foi fundamental
a leitura do trabalho de Garrido (1995), que trata desta diferenca
quando questiona se “[...] podemos falar de histéria oral ou é mais
correto nos referirmos as fontes orais para a pesquisa? [...]” (1995,
p. 33). O autor concebe a utilizagdo da fonte oral para a pesquisa
como imprescindivel na busca de elementos da vida cotidiana, con-
tribuindo para o protagonismo de culturas singulares. Desta forma,
compreende a fonte oral como uma fonte documental a mais para
realizacdo da pesquisa, correspondendo a um “[...] indispensavel
elemento de trabalho” (1995, p. 36).

Observa-se em estudo direcionado & Histéria Oral, especial-
mente na leitura de Thompson (1992), no qual defende que a evi-
déncia em historia oral pode se apresentar tdo fidedigna e auténtica
quanto qualquer outra evidéncia apreendida em outra “hierarquia
aceita” de fontes. Portanto, os passos para a realizacdo do exame
de tais evidéncias devem consistir basicamente dos mesmos proce-
dimentos de investigacdo pelos quais passam outros tipos de fontes
de pesquisa.

Sobre esta questdo da hierarquia, Thompson (1992) enfatiza
a posigdo da historia oral como favoravel em relacéo a prépria “hie-
rarquia aceita” das fontes:
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O que é importante é que muitas das perguntas que se de-
vem fazer sobre os documentos — se podem ser falsificagdes,
quem era seu autor e com que finalidade social foram com-
postos — podem ser respondidas com muito mais confia-
bilidade em relagdo a evidéncia oral do que em relagédo a
documentos [...]. H4 muito tempo os pesquisadores sociais
utilizam entrevistas, de modo que existe farta discusséo so-
ciolégica sobre o método de entrevista, as fontes dos vieses
que ai podem ocorrer, e como estes podem ser estimados e
minimizados (1992, p. 139).

Para Thompson (1992) as fontes orais ndo devem ser tratadas
como uma fonte documental a mais no trabalho do historiador, “[...]
é ignorar o valor extraordinario que possuem como testemunho
objetivo, falado” (1992, p. 138). A evidéncia da oralidade deve ne-
cessariamente estar contextualizada face ao objeto de investigacéo
cientifica. Ent&o, a partir dai, pode-se defini-la como evidéncia com-
plementar e/ou principal em relagdo a outras fontes que se venha
utilizar. Vale entéo, neste momento, ressaltar que, na pesquisa com
a tematica histéria e memoria das instituicbes escolares, a historia
oral, de acordo com as coloca¢des de Thompson (1992), oportuniza
inumeras possibilidades de investigacdo cientifica, especialmente
na relacdo entre memoria do cotidiano, arquivos e cultura escolar.
Portanto, através da historia oral e do uso das narrativas orais como
fonte, potencializa-se o surgimento de outras memorias que reme-
tem ao contexto da histéria préxima, permitindo uma construcéo
da representacdo do cotidiano e da cultura escolar.

Nesse sentido, o uso das narrativas orais na pesquisa em his-
toria e memoria da educacéo escolar ndo se limita a mecanizacéo
do uso de um gravador. Ao contrario, todos 0s passos na pré-entre-
vista, na entrevista e na pos-entrevista requerem necessariamente
sensibilidade e conhecimento de causa. Por isso, o detalhamento
pormenorizado dos procedimentos dos passos dados durante o tra-
balho no interior da escola deve ser visto como uma das contribui-



¢oes deste trabalho. Isso se tornou possivel porque foi produzido
um itinerdrio da intervenc¢do como resultado final que pode servir
de referéncia para ser aplicado em outras escolas cujas comuni-
dades possam demonstrar interesse no trabalho de levantamento
de fontes diversas, na producdo de fontes orais, na organizacdo de
acervo digital e na criagdo de centro de documentacéo escolar, para
fins de preservagdo da memoria da educacéo escolar.

Nesta perspectiva de criacdo de centro de documentacéo es-
colar e organizacdo de acervo digital, ou seja, trabalhando com a
construcdo de um nucleo preservacionista no interior das institui-
¢cOes de ensino, a obra de Alberti (2005), Manual de histéria oral,
permite vislumbrar alguns passos necessarios para a realizagdo de
entrevistas em histéria oral. Na obra, é possivel explorar a elabora-
¢do de roteiros desde as preparac¢des da véspera da entrevista, per-
passando pela relacédo entre entrevistado e entrevistador, circuns-
téncias, duracgdo e o papel do gravador na condugdo da entrevista,
bem como os esclarecimentos necessarios ao entrevistado quanto
a cesséo de direitos sobre o depoimento a ser realizado, que pode
ser autorizada no encerramento da entrevista ou, em caso de soli-
citacdo do entrevistado, estar acompanhada da transcrig¢do total da
entrevista, para o conhecimento do resultado do trabalho levantado
com o proprio entrevistado.

Ainda, conforme esta mesma autora, a histoéria oral na pers-
pectiva da pesquisa com histéria e memoria das instituigdes esco-
lares atua como:

[...] um método de pesquisa (histérica, antropolédgica, so-
ciolégica...) que privilegia a realizagdo de entrevistas com
pessoas que participaram de, ou testemunharam aconteci-
mentos, conjunturas, visées de mundo, como forma de se
aproximar do objeto de estudo (ALBERTI, 1989, p. 52).

Partindo destes procedimentos e abordagens, pode-se dizer
que a historia oral se constituiu em uma ferramenta imprescindivel
para vitalizar a historia local. Agora, Garrido (1995) fundamenta a
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questdo da necessidade da utilizacdo da fonte oral no levantamento
de vestigios da histéria, especialmente para grupos até entdo mar-
ginalizados ou relegados ao esquecimento por versdes oficiais do
conhecimento:

[...] é importante precisar que o uso das fontes orais permite
nédo apenas incorporar individuos ou coletividades até ago-
ra marginalizados ou pouco representados nos documentos
arquivisticos, mas também facilita o estudo de atos e situa-
¢bes que a racionalidade de um momento histérico concre-
to impede que aparecam nos documentos escritos. Assim,
portanto, as fontes orais possibilitam incorporar ndo apenas
individuos a construcdo do discurso do historiador, mas nos
permite conhecer e compreender situagdes insuficientemen-
te estudadas até agora (GARRIDO, 1995, p. 36).

Assim como Thompson aponta que a histéria oral abre pos-
sibilidades e vozes aos esquecidos, igualmente Garrido (1995) de-
fende a revitalizagdo possivel pela fonte oral para que a histéria ndo
seja escrita exclusivamente pelas vias oficiais. Além disso, Garrido
(1995) ja trazia em sua andlise a percepgdo de que por meio da
apreensdo de outras memorias, surgem outras histérias. Entretanto,
o uso desta fonte na pesquisa histérica apresenta caminhos diferen-
tes para os pesquisadores explorarem esse tipo de documento, seja
pela inser¢do dos excluidos na memoria e histéria, como pela apre-
ensdo de outras memorias ndo reveladas. Garrido (1995) diz que
“[...] amemoria é essencialmente seletiva e, por isso mesmo, parcial
e interessada” e que “[...] uma entrevista concreta ndo é mais que
uma parte do conjunto e somente adquire seu real significado no
todo que integra a amostra” (1995, p. 38). Essa questdo da memoéria
ser seletiva surge como uma preocupacdo dos pesquisadores, prin-
cipalmente dos historiadores do tempo presente.

Samuel (1990) faz um alerta especial quanto ao trabalho de
utilizagdo da histéria oral como metodologia de pesquisa em inves-
tigacdo com a histéria local, demonstrando sua preocupacdo em



relacdo a proximidade do historiador e a necessidade de nédo se
perder de vista o objetivo determinado no projeto a cerca do objeto
em investiga¢des, mas sem deixar de enfatizar a importancia dos
trabalhos realizados no calor dos acontecimentos:

A Histéria Local requer um tipo de conhecimento diferente
daquele focalizado no alto nivel de desenvolvimento nacio-
nal e da ao pesquisador uma idéia muito mais imediata do
passado. Ele a encontra dobrando a esquina e descendo a
rua. Ele pode ouvir seus ecos no mercado, ler o seu grafite
nas paredes, seguir suas pegadas nos campo [...] (SAMUEL,
1990, p. 220).

Sendo assim, Thompson (1992), ao se referir a narrativa oral
como a humanidade viva nas fontes, reverencia o processo de inte-
racdo da histéria oral de forma bidirecional, proporcionando infor-
magOes ndo somente significativas como unicas sobre o passado,
podendo transmitir a consciéncia individual ou coletiva, transfor-
mando-se ou ndo em instrumento de mudanca. Assim, oferece
condigdes de buscar as representagdes das comunidades escolares,
porém, com uma atencéo especial ao posicionamento do pesquisa-
dor, pois, ao trabalhar com fontes vivas e a0 mesmo tempo sujeitos
da mudanca, torna-se fundamental que ele tenha conhecimento da
realidade social para conseguir propor uma intervengdo de maneira
construtiva através da historia oral, ou seja, € preciso estar minima-
mente envolvido com a educagdo escolar e garantir que as esco-
lhas, opgdes, preferéncias sejam sempre de acordo com a vontade
dos sujeitos escolares.

A partir do estudo de Cordova (2006), a histéria oral pode ser
entendida como um aparelho de mudanca, e isso depende do espi-
rito com que a metodologia seja empregada e dos objetivos apre-
sentados no projeto.

Néao obstante, a histéria oral pode certamente ser um meio
de transformar tanto o contetdo quanto a finalidade da his-

31

E-BOOK |



32

E- BOOK |

toria. Pode ser utilizada para alterar o enfoque da propria
histéria e revelar novos campos de investigacdo; pode der-
rubar barreiras que existam entre professores e alunos, entre
geracoes, entre instituicdes educacionais e o mundo exterior;
e na producéo da histéria — seja em livros, museus, raddio ou
cinema — pode devolver as pessoas que fizeram e vivencia-
ram a histéria um lugar fundamental, mediante suas proprias
palavras. (CORDOVA, 2006, p. 8).

A respeito das diferentes formas de uso da histéria oral como
metodologia, deve-se reforgar a distingdo entre elas. A diferenca
mais visivel fica entre a hibrida e a pura, sendo que quem tratou
com autoridade desta questdo foi Meihy (1996). A primeira repre-
senta um trabalho de juncéo da coleta de depoimentos combina-
da com outras fontes, a segunda busca apenas os testemunhos e
obedece a valorizagdo unica do que foi dito. Em relacéo a hibrida,
pode-se apontar para duas formas de trabalho: a complementar e a
principal, a distingdo basicamente é que numa a fonte oral comple-
menta as fontes escritas de um peso mais significativo e na outra,
a fonte oral aparece como o principal recurso, mas também conta
com as fontes tradicionais, respectivamente.

Historia Oral e procedimentos aplicados na producao dos
documentos orais

Durante o trabalho de constituicdo de um nucleo preserva-
cionista da memoria social e de sistematizacdo de NTICs, foram
considerados os depoimentos orais como principal fonte documen-
tal na constituicdo do centro de documentacéo escolar da Escola
Capilé. As fontes tradicionais foram levantadas no arquivo escolar
da instituicdo. Lembro e ressalto que, mesmo com a evidente im-
porténcia dada a fonte oral, o centro de documentagdo proposto
deve abranger diferentes tipos de fontes em seu acervo.

Ao tomar como referéncia as técnicas e métodos das duas
obras que inclusive tém o mesmo titulo: Manual de historia oral, o



primeiro de Meihy (1996) e o segundo de Alberti (2004), além do
conteudo disponibilizado de forma virtual pelo “Laboratério de His-
toria Oral” do Centro de Memoria da Unicamp, o trabalho com as
gravacdes dos depoimentos obedeceram a todas as etapas prelimi-
nares e posteriores a entrevista. Primeiro, a elaboracéo da “sumula”
e “roteiro”, e de fichas com dados basicos dos depoentes (como
nome completo, idade, cor, ocupacdo, e nivel de instrucéo), além
de anotacdes das condi¢des da entrevista (dificuldades surgidas,
gestos, sentimentos, sons, interrupgdes, etc.) no caderno de campo.
Todas as entrevistas foram transcritas e os dados arquivados, junto
com a gravacdo que é o documento mais valioso. Na organizagdo
do acervo digital, foram respeitados os diferentes tipos de docu-
mentos, sendo cada grupo organizado separadamente — textuais,
iconogréficos e orais.

Em relagdo aos procedimentos metodolégicos adotados, foi
considerada a particularidade da pesquisa com histéria e memoria
de instituigdes de ensino, especialmente por ter sido realizada com
a participagdo direta dos estudantes do ensino médio da escola. En-
téo, serdo apresentadas as etapas do procedimento metodolégico e
técnico.

Pesquisa bibliografica de fundamentacao tedrica e
metodoldgica

O primeiro e importante passo é dedicar tempo a leitura sobre
temas como memoria social e identidade, historia das instituigdes
de ensino e arquivo e cultura escolar. O tema da pesquisa carece de
estudo direcionado, pois faz parte do contexto de novos objetos de
investigacédo de pesquisadores da educacgéo e historiadores.

Sobre as possibilidades de leitura sobre o tema, ja é possivel
encontrar uma grande variedade de obras publicadas, muitas delas
em forma de coletanea, além das revistas cientificas que proporcio-
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nam inumeros trabalhos novos que podem contribuir para estreitar
lacos entre estudiosos e objeto, dentre elas, Revista Brasileira de
Educacéo, Revista Brasileira de Historia da Educacéo e outras.

Em relacédo a leitura de fundamentacéo teérica e metodolo-
gica, pode-se iniciar com textos sobre abordagens quantitativas e
qualitativas, uso e aplicagdo dos recursos tecnologicos da historia
oral. Entre essas obras se destacam os “manuais de histéria oral”, os
trabalhos de Meihy (1996) e Alberti (2004). Também podem ser ci-
tados como suporte neste sentido, textos digitalizados e disponiveis
na internet, ja que esse meio elimina as distancias entre o interior e
os grandes centros, onde se estabelecem as institui¢des de referén-
cia em arquivos de memoria. No site do CPDOC da Fundagédo Getu-
lio Vargas e do Laboratério de Histéria Oral do Centro de Memoéria
da Unicamp existem algumas contribui¢des nesse sentido.

Pesquisa documental

Independentemente do reconhecimento da auséncia ou in-
suficiéncia das fontes escritas, o passo fundamental para apontar a
caréncia de documentos que tratam da memoria da educacéo esco-
lar foi a elaboracéo e aplicagcdo de um projeto que visava ao mape-
amento desse tipo especifico de documento. A situagdo observada
sobre os poucos documentos preservados e a propria situacéo geral
dos arquivos nas instituicoes escolares da cidade de Dourados nao
difere muitos das cidades interioranas brasileiras.

J& o trabalho com a producéo de fontes orais exigiu plane-
jamento mais complexo e teve que respeitar a peculiaridade do
projeto de intervengéo. De modo geral, o uso das técnicas de pes-
quisa, elaboracéo do roteiro das entrevistas, selegdo dos depoentes
e desenvolvimento da pesquisa ocorreu sempre com vista para o
foco da investigacéo, que foi fomentar a criagdo de centro de docu-
mentacgdo escolar como forma de preservar o patrimoénio histérico



educacional. Para atingir os objetivos, foram seguidos os procedi-
mentos abaixo:

Projeto de mapeamento das fontes histdricas escolares

* A partir do projeto, foi elaborada sumula e roteiro com o
proposito de identificar a existéncia de arquivos escolares, di-
ferenciando os arquivos orgénicos dos de meméria.

- Através desse instrumento também se buscou a distingdo
entre arquivos de institui¢cdes confessionais privadas de laicas
publicas, porém, ambas de regides interioranas.

- As escolas foram visitadas para o levantamento da docu-
mentacéo e investigacdo das condi¢des dos arquivos. Foi uti-
lizado sempre o Caderno de Campo, onde foram anotadas
diversas observacodes da visita.

- Aplicacéo do questiondrio, para essa situacéo se tornou uma
necessidade a utilizacdo do questiondrio por escrito, pois as
servidoras tiveram que fazer um levantamento interno para
responder as questdes. Primeiramente, foi necesséario infor-
mar aos servidores sobre a importéancia da realizagdo da pes-
quisa para as instituicées de ensino. O questionario foi en-
tregue nas méos do (a) servidor (a) responsavel pelo arquivo
no dia da visita e ficou combinado de ser devolvido em dia
subsequente.

- Definicdo prévia das institui¢des a serem visitadas e revi-
sitadas, assim, optou-se pelas escolas com maior tempo de
estabelecimento no perimetro urbano de Dourados.

Projeto de intervencao — producao de fontes orais

Elaboracéo cuidadosa do roteiro para a coleta dos depoimen-
tos, tendo por base a participagéo e colaboragéo direta dos repre-
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sentantes do segmento de discentes, ou seja, dos estudantes (agen-
tes) do terceiro ano do ensino médio.

- Entrevistas informais foram realizadas com pessoas que vi-
venciaram ou foram contemporaneas aos fendmenos escola-
res, com o intuito de levantar informag¢des importantes para
o processo de selecdo dos depoentes;

- Preenchimento da ficha do informante, antes de iniciar a
gravacdo. Nela constavam as seguintes informacdes:

- Nome do informante e apelido;

- Vinculo com a memoéria da escola (professor (a), coordena-
dor (a), aluno (a), funcionario (a), outras);

- Data de nascimento;

- Escolaridade;

- Profissdo no presente e no passado;

- Local de residéncia;

- Periodo do vinculo institucional.

Observacoes complementares

- A coleta de material foi feita em gravador digital, com a par-

ticipagdo de entrevistado e entrevistadores (dois estudantes
e o pesquisador). Antes da realizacdo de cada entrevista, o
equipamento era testado como uma pratica rotineira, até
mesmo para os estudantes terem uma relagdo de intimidade
com o suporte tecnologico.

- Registros paralelos sobre a situagdo de coleta da entrevista

foram feitos pelo auxiliar de entrevista, no diario de campo.
Os registros foram anotados durante a realizacdo da entrevis-
ta para que nenhum detalhe fosse esquecido, os quais seriam
uteis na fase posterior de anélise dos relatos.

- Utilizou-se a camara fotografica para registro do momento

do depoimento. Ao final da entrevista registravam-se em ima-



gem os participantes no local de realizacéo.

- Duracéo das sess@es de coletas de depoimentos: para o ob-
jetivo em questdo, o tempo méaximo estipulado foi de uma
hora e o minimo de 15 minutos. Os interventores foram pre-
parados especificamente para entrevista de historia oral te-
matica.

- O trabalho de transcrigdo dos relatos foi realizado por outros
agentes da intervencéo, pois a proposta era envolver o maior
numero possivel de membros da comunidade. A transcricdo
foi digitalizada, a versdo original arquivada como copia de
segurancga e outra copia destinada a constituicdo do acervo
digital do centro de documentacéo.

- Organizacéo dos dados coletados: a transcricdo das entre-

vistas foi caracterizada pelo projeto. Com o desenvolvimento
de outros projetos, poderdo ser acrescentadas novas transcri-
¢Oes identificadas pelo projeto.

Criacao do acervo documental digitalizado

Ao final do trabalho de produgdo dos documentos orais, for-
mou-se uma quantidade consideravel de documentos tematicos,
abordando experiéncias variadas sobre o cotidiano escolar, forneci-
das pelos diferentes informantes em seus depoimentos orais. Nesse
momento da pesquisa se constituiu o acervo para criagcdo do centro
de documentacéo escolar.

Analise dos dados e constituicao do centro de
documentacao escolar

Ap6s o trabalho de produgdo de documentos orais, inseridos
no tema da memoria do cotidiano escolar, o trabalho final da inter-
vencdo se voltou para a elaboracdo de plataforma informatizada
para criagdo do centro de documentagéo escolar da Escola Capilé.
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Centro de Documentacao Escolar e as tecnologias da
informacao e comunicacao informatizadas

Ao abordar o tema “arquivo escolar” na pesquisa em historia
e memoria das instituicdes escolares, foi possivel conceituar este
tipo especifico de arquivo, conforme Medeiros (2004), como “Con-
junto de documentos produzidos ou recebidos por escolas publicas
ou privadas, em decorréncia do exercicio de suas atividades espe-
cificas, qualquer que seja o suporte da informac&o ou natureza dos
documentos” (2004, p.2). Os arquivos escolares tém finalidades e
fungdes diversas e dispdem de informagdes importantes sobre a
trajetéria da vida dos individuos e grupos que fizeram ou fazem par-
te de uma determinada instituicdo. Sobre a importéancia dos arqui-
vos escolares, cabe citar a autora portuguesa Mogarro (2006), que
afirma que esse tema tem ganhado maior visibilidade em pesquisas
desenvolvidas nos ultimos anos. No Brasil, a pesquisa com institui-
¢cOes escolares e seus arquivos também apresentou significativos
resultados de trabalhos em publicagdes cientificas. No entender de
Diana Vidal (2005), os arquivos escolares tém emergido nos ultimos
dez anos como tematica recorrente no campo de estudo da historia
da educagéo brasileira. Segundo a autora:

Relatos de experiéncias de organizacdo de acervos institu-
cionais, narrativas sobre as potencialidades da documenta-
¢édo escolar para a percepgédo da cultura escolar pretérita (e
presente), publicacdo de inventarios e guias de arquivo, ela-
boracdo de manuais e reproducdo de documentos (digitados
ou digitalizados) vém mobilizando investigadores da é&rea,
renovando as préaticas da pesquisa e suscitando o uso de um
novo arsenal tedrico-metodolégico (VIDAL, 2005, p. 72).

2 O artigo de Medeiros foi resultado de uma palestra proferida no III Coloéquio do
Museu Pedagégico em 2003 na Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia.



De acordo com Liidke e André (1986), as escolas geralmente
nédo se preocupam em salvaguardar seus registros documentais, o
que contribui para o esquecimento da memoria social. Menezes,
Silva e Teixeira Junior (2005), quando apresentaram a situagdo do
arquivo da Escola Estadual Carlos Gomes, de Campinas, comentam
sobre as condi¢des precarias dos arquivos escolares. Na maioria
das vezes, conforme os autores “[...] € visivel a deterioracdo dos
documentos e as condi¢des inadequadas ou até insalubres a que
sdo submetidos” (2005, p.68).

Os arquivos escolares sdo constituidos de diversas espécies
documentais que sdo também fontes de pesquisa, pois registram a
memoria do fazer e pensar pedagoégico, além das questdes adminis-
trativas. O tipo de informacdo gerado numa escola é bastante espe-
cifico, se referindo a evolucdo do numero de vagas, ao histérico de
reprovacgdes, de evasdo escolar, as praticas educativas, as atividades
culturais, entre outras. Essas informagdes podem se constituir em
fontes importantes para a pesquisa em educacéo, seja no ambito
local, regional ou nacional.

Dentro da perspectiva de também tratar de arquivos escola-
res digitalizados neste trabalho, vale lembrar que sdo arquivos de
instituicdes de ensino com pouca tradi¢do de arquivamento e com
poucos recursos a serem investidos em espacos fisicos apropriados
para conservacdo de toda a documentacédo produzida no interior
das escolas. De acordo com o apontamento de Dollar (1994), e pro-
ximo de completar as duas décadas previstas pelo autor a situacéo
vem se confirmando, pois ja estamos vivendo a revolugdo tecno-
logica. Os computadores e a internet sdo uma realidade no Brasil.
Neste propdsito, esta pesquisa também confirma a projecédo de que
pesquisadores das ciéncias sociais, humanas e da educagdo estédo
desenvolvendo estudos a partir desta realidade, ou seja, pelas tec-
nologias da informacé&o digitalizadas.
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Existem com certeza boas razbes para se prever que nas
proximas duas décadas, ou em torno disto, as tecnologias
da informacéo digitalizadas tomaré&o conta do mundo, trans-
formando a maneira de os estudiosos contemporaneos das
ciéncias sociais e humanas conduzirem suas pesquisas e dis-
seminarem suas descobertas. (DOLLAR, 1994, p. 66)

Neste inicio do século XXI, a chamada era da informagdo ja
provocou inumeras transformacdes nas praticas sociais do Ociden-
te, porém, algumas realidades sofreram pouco ou quase nada de in-
fluéncias desta revolugdo. Pelas palavras de Jardim (1992), esta era
da informagdo estaria provocando nas ultimas décadas do século
XX consequéncias de armazenamento e disseminagdo de informa-
¢do em quantidade como nunca se tinha produzido.

Assim, ao reconhecer os impactos da era da informacdo,
conforme tratado por Jardim (1992), e trazer para esta andlise a
questdo das novas tecnologias da informacdo e comunicagéo,
fica evidente sua relevancia para o campo da histéria da educa-
¢do. Contudo, um dos primeiros problemas verificados ao propor
a pesquisa na abordagem das NTICs diz respeito a sua termino-
logia. Na busca pelo significado de tecnologias, foi possivel obser-
var que a area de pesquisa que mais se relaciona ao termo é o da
engenharia nas suas diversas especializa¢des, como de produgéo,
mecéanica, mecatronica, entre outras. De acordo com Silva (2002),
professor do departamento de Engenharia de Producdo da UNESP,
o termo tecnologia, se generalizado, pode ter varios significados.
Porém, como a preocupagdo se volta para a definicdo dentro das
ciéncias humanas e sociais, 0 mesmo autor procurou a defini¢cdo
especifica de acordo com o campo de interesse no uso do termo
tecnologia. Entdo, segundo a citacéo feita por Silva (2002) de Abetti
(1989) apud Steensma (1996), tecnologia se define como “Um cor-
po de conhecimentos, ferramentas e técnicas, derivados da ciéncia
e da experiéncia pratica, que é usado no desenvolvimento, projeto,



producéo, e aplicacdo de produtos, processos, sistemas e servicos”
(SILVA, 2002, p 03). Em sentido aproximado, Bueno (1999), em sua
dissertacdo defendida na area de tecnologia educacional, conceitua
o termo como sendo:

[...] um processo continuo através do qual a humanidade
molda, modifica e gera a sua qualidade de vida. H4 uma
constante necessidade do ser humano de criar, a sua capaci-
dade de interagir com a natureza, produzindo instrumentos
desde os mais primitivos até os mais modernos, utilizando-se
de um conhecimento cientifico para aplicar a técnica e modi-
ficar, melhorar, aprimorar os produtos oriundos do processo
de interagdo deste com a natureza e com os demais seres
humanos (1999, p.87).

Assim, ao cotejar conceitos, primeiro de pesquisador da area
da engenharia e depois de pesquisadora da educacéo, foi possivel
perceber que eles partem inicialmente do conceito de instrumento.
Portanto, ao empregar o termo “novas tecnologias”, pretende-se ca-
racterizar algo mais abrangente do que técnica, tal como apontou
Thiollent (1988), tecnologia da informag¢édo e comunicagéo sistema-
tizada — neste, se configura como procedimento especifico de pes-
quisa com foco na preservagdo da memoria da educacéo.

O emprego de novas tecnologias da informacao também néo
esta totalmente resolvido na perspectiva da pesquisa contempo-
ranea nas ciéncias humanas e sociais. Necessitando de esclareci-
mentos e definicdo do tema, a andlise do artigo de Dollar (1994)
colaborou para a compreenséo da relacéo entre tecnologias da in-
formacéo e apreensdo da memodria, e ainda, na desmistificacdo do
termo “tecnologias” como algo que se traduz apenas em objetos
sofisticados. Para ele, que ¢ historiador de formacédo e arquivista
de oficio, tecnologias da informac&do sdo meios (ferramentas) pré-
prios de cada periodo histérico utilizados no registro da memoria e
da informac¢do de um modo geral. Segundo o autor, “Na realidade,
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tudo aquilo que os individuos deixam atras de si como ‘memoria’
(isto é, artefatos, registros) é produto da tecnologia da informagéo
disponivel na época” (DOLLAR, 1994, p.65). Sob esse aspecto, o
predominio das NTICs, neste caso as digitais, ndo difere de outras
épocas como, por exemplo, da substituicdo dos manuscritos pelos
impressos.

Ao tratar de um tema pouco comum aos historiadores, é nor-
mal a preocupacdo dos pesquisadores com a questdo de dominio.
Por isso, tornou-se oportuno trazer para analise o trabalho de Fi-
gueiredo (1997). Esse autor tratou de forma interessante a relagéo
entre histéria e informatica na perspectiva da pesquisa e do ensino,
e, mais intensamente, sobre teoria e método. Quando anunciada a
proposta de discutir novas tecnologias e historia oral, ndo houve du-
vida de que também é um tema relacionado a histéria e informatica.
Segundo Figueiredo (1997), ha dois niveis de discusséo possiveis a
respeito do tema informatica e historia:

O primeiro se refere a sua instrumentalizacéo stricto sensu,
ou seja, procedimentos técnicos possiveis (e disponiveis) da
maquina para operacionalizar pesquisa e ensino. O segundo
se projeta sobre metodologia, significando o uso de progra-
mas especificos no tratamento dos dados da pesquisa que
permitem visualizar graficamente determinadas situacdes
[...] em sintese, multiplicam o alcance qualitativo da pesqui-
sa, gracas ao emprego de um programa que a maquina pro-
cessa (FIGUEIREDQ, 1997, p. 421).

Ainda nessa proposta de definir novas tecnologias como
procedimento, ou seja, um instrumento especifico de pesquisa, é
importante reafirmar que a Historia Oral e a Intervencédo Sociolo-
gica devem ser compreendidas enquanto metodologia do trabalho,
a pesquisa-agdo como o método de exploragdo do estudo de caso,
sendo que entre as técnicas utilizadas é oportuno fazer referéncia
principalmente a entrevista e a informatica. Portanto, a apropriacédo



e utilizacdo de metodologias, métodos e técnicas ja consagradas e
experimentadas, funcionaram como suporte para a sistematizagao,
uma referéncia para o desenvolvimento de tecnologia da informa-
¢do especifica para o tratamento de novas fontes e seu devido ar-
quivamento digitalizado. Assim, fica evidenciada a relacdo entre a
pesquisa historica e as NTICs.

A pesquisa-acao, o pesquisador professor e os alunos
sujeitos

Torna-se importante reconhecer o enfoque pautado no hi-
bridismo metodoldgico acerca do estudo, mas especialmente pela
utilizacdo dos referenciais da pesquisa-acdo, pois, a partir dos ob-
jetivos especificos da intervencéo: producédo de documentos orais,
organizacdo de acervo digital e criacdo de centro de documentagéo,
ndo teve como abrir méo das estratégias deste método. A andlise
se deu a partir da referéncia francesa de pesquisa-acéo, segundo
seu principal representante, Barbier, que na obra Pesquisa-a¢do e
instituicdo educativa (1985) define o método como “atividade de
compreensdo e explicacdo da préaxis dos grupos sociais por eles
mesmos, com ou sem especialistas das ciéncias humanas e sociais
préticas, com o fim de melhorar essas préaxis” (1985, p. 156-157). E
importante destacar que a pesquisa-acédo francesa foi a que se de-
senvolveu no Brasil, onde também é conhecida como pesquisa par-
ticipante, predominantemente utilizada na pesquisa em educacéo.
Mas, conforme Gajardo (1987), o método da pesquisa-a¢éo provém
das ciéncias sociais: “o conceito de investigacdo-agdo, utilizado a
partir dos anos 70 para caracterizar os estilos mais participacionis-
tas de pesquisa, provém de uma vertente mais sociolégica do que
educacional” (1987, p. 23).

Entéo, por se tratar de uma pesquisa realizada no interior de
instituicdes de ensino e por propor a intervengdo em favor da co-
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munidade ligada & mesma, o desenvolvimento dos procedimentos
precisou obrigatoriamente envolver o processo de ensino e apren-
dizagem. Assim, ‘pesquisador professor’ e ‘alunos sujeitos’ trabalha-
ram juntos, sendo que todos os segmentos foram envolvidos, mas os
estudantes (agentes) foram envolvidos diretamente pelo ‘professor
pesquisador’ em todas as fases do processo de producédo de conhe-
cimento e se tornaram os sujeitos da producdo. Neste aspecto, esse
meétodo, que se distancia dos mais tradicionais e conservadores,
tornou-se um instrumento fundamental de trabalho, principalmente
pela posicédo do pesquisador, se inserindo na agdo com fungéo re-
duzida, apoiando-se na utilizagdo das técnicas e ferramentas neces-
sarias. A atuacgdo do ‘professor pesquisador’ ocorreu no sentido de
garantir que os agentes da agdo assumissem a direcdo do projeto de
intervengdo. Portanto, trata-se de um método constituido de acéo
educativa e que, segundo Oliveira e Oliveira (1981), promove “o
conhecimento da consciéncia e também a capacidade de iniciativa
transformadora dos grupos com quem se trabalha” (1981, p. 19).

Apesar de sua relevancia, a pesquisa-agdo é um método qua-
se desconhecido entre historiadores, o que pode ser percebido pela
auséncia de obras e artigos cientificos escritos por pesquisadores
da histéria e, mais especificamente, da histéria da educacéo. A jus-
tificativa para sua utilizacdo reside na desiluséo para com métodos
tradicionais aplicados principalmente na pesquisa em educacéo.
Conforme Thiollent (1988), esses instrumentos mais convencio-
nais, mesmo demonstrando maior confiabilidade nos resultados
apurados, encontram-se afastados dos problemas verificados nas
investigacdes atuais: “Por mais necessarias que sejam, revelam-se
insuficientes muitas das pesquisas que se limitam a uma simples
descricdo da situacdo [...]” (1988, p. 74). Portanto, ao trazer a pro-
posta de inserir a pesquisa-acdo na pesquisa no campo da histo-
ria da educacéo, buscou-se o reconhecimento da abertura a novas
abordagens para os trabalhos produzidos nas perspectivas da His-
toria e também considerando todas as conquistas neste sentido, do
movimento da Nova Historia a Nova Historia Cultural.



Com essa perspectiva de trabalho, a proposta de definir as
estratégias da pesquisa-agdo no trabalho de intervengdo na Escola
Capilé foi direcionada ao tema da preservacédo do patriménio esco-
lar. Assim, a acéo foi definida pelo planejamento da pesquisa-agéo
em paralelo com a histéria oral, obviamente na tarefa de atingir
as metas estipuladas. ‘Professor pesquisador’ e ‘alunos sujeitos’ se
prepararam e se organizaram para aplicacdo dos procedimentos
planejados, um depoimento gravado de representante de cada seg-
mento/grupo da comunidade escolar. Mesmo com uma meta de
seis depoimentos, considerada pequena, a pesquisa-agdo deve ser
encarada como um passo importante que nédo se encerra na grava-
¢do e na constituicdo do centro de documentagdo escolar, mas na
permanente preservacdo e acréscimos no acervo. Assim, deve-se
registrar que ja nas primeiras atividades como elaboragéo e aplica-
¢do de questiondrio para mapear os possiveis depoentes, obteve-se
o envolvimento de muitos individuos, variados grupos e boa parte
da comunidade.

A contribui¢do da pesquisa-a¢cdo também pode ser facilmente
percebida quando concluida a parte da selecdo dos depoentes, pois,
durante a preparacdo dos entrevistadores, que foram os proprios
alunos envolvidos na agéo, estes passaram a ter melhores condi-
¢Oes de refletir acerca da participacédo e conscientizacdo do valor
da memoria da comunidade escolar. Posteriormente, na realizacdo
das entrevistas, essas foram realizadas no proprio ambiente escolar,
acreditando na maior forca de intervencéo, pois ficou visivel a mo-
vimentagdo e acdo dos sujeitos da pesquisa.

n
<

E-BOOK |






Capitulo Il

ESCOLA CAPILE: LUGAR DE MEMORIA

Ao privilegiar o cotidiano de instituicdes escolares como lu-
gar de memoria, ou ainda, como um espago/tempo em que ex-
periéncias sdo divididas, lugares de lembrancas significativas dos
sujeitos que por l& passam, seja como estudante, como profissio-
nal da educagéo ou colaboradores (pais, mées, vizinhos e parcei-
ros), se estara reforcando o valor da memoria social. Segundo Nora
(1993), historiador francés da conhecida Nova Histéria, os lugares
de memoria como as instituigdes escolares ndo fazem lembrar es-
pontaneamente, é preciso investir em suporte para recordar e para
rememorar;

Os lugares de memoria nascem e vivem do sentimento que
ndo existe memoria esponténea, que é preciso criar arquivos,
que é preciso manter os aniversarios, organizar as celebra-
¢Oes, pronunciar as honras funebres, estabelecer contratos,
porque estas operacdes ndo sdo naturais (...). Se vivéssemos
verdadeiramente as lembrancgas que eles envolvem, eles se-
riam inuteis. E se em compensacéo, a histéria ndo se apode-
rasse deles para deformé-los, transformé-los, sové-los e pe-
trifica-los eles nédo se tornariam lugares de memoria. (NORA,
1993, p. 13).

Desta maneira, investir na apreensdo da memoria escolar
seria como produzir uma ferramenta para reinventar a identidade
de comunidades escolares através da valorizagdo dos seus espagos
como lugar de socializacéo e praticas proprias da cultura escolar,
bem como do reencontro com a histéria de vida; lugar de formar
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amizades, namoros, casamentos, de aprender a vencer e perder, lu-
gar de existir.

Neste sentido, foi pensada a proposta de tomar a Escola Es-
tadual Antonia da Silveira Capilé como o lugar de memoria, para
estudo de caso em projeto de intervencdo da realidade de esque-
cimento e siléncio, direcionada a sistematizacdo de tecnologia da
informacé&o para fomentar a criacdo de um centro de documentagcdo
escolar informatizado. Tal proposta surgiu com a preocupacdo de
impedir o siléncio ou esquecimento da memoria social dessa comu-
nidade escolar. Da mesma forma, a sistematizacdo de ferramenta
informatizada serviu para que outras instituicées com caracteristi-
cas semelhantes pudessem fazé-las também.

Sobre o tipo de documento escolhido para se trabalhar a me-
moria coletiva, destacou-se o oral, principalmente por priorizar a
memoria do cotidiano escolar como objeto de apreenséo, sabendo
que nenhum outro documento de meméria proporciona tamanha
proximidade com o vivenciado nos espacos escolares. Assim, a nar-
rativa oral se apresentou com um potencial bastante diferenciado
em relacdo a outros documentos produzidos no interior das insti-
tui¢cdes de ensino, principalmente pela sua capacidade de revelar
outras memorias, especialmente aquelas marcadas pela vivéncia
cotidiana dos sujeitos escolares.

Pensar a escola como um lugar de memoria significa assu-
mir um sentimento de pertencimento a um grupo social, espago
constituido de lagos sociais que se materializam na identidade da
comunidade escolar. Porém, quando o siléncio ou o esquecimento
pode ser percebido num ambiente escolar, desaparecem os lagos e,
consequentemente, a comunidade se descaracteriza, perde a capa-
cidade de transmitir aos membros a ideia de pertencimento, contri-
buindo inclusive com o valor individualista impregnado na socieda-
de ocidental. Assim, na proposta de acdo do projeto de intervencgdo
permeado pelo processo de ensino e aprendizagem, a criagdo de
centro de documentacgdo escolar, pensado e executado como uma
construgdo coletiva possibilitou aos membros envolvidos direta e



indiretamente dar um primeiro passo no sentido de reinventar a
identidade da comunidade da Escola Capilé.

Viver e experimentar a realidade da escola na perspectiva da
intervengdo foi uma oportunidade para entrar em contato com a
memoria do cotidiano escolar e interagir em condicéo privilegiada
para analisa-la com os olhos da ciéncia, como objeto de reflex&o.
Finalmente, considerar que o fato do centro de documentacgéo es-
colar ter sido criado com acervo de documentos orais, ou seja, a
escolha da oralidade (narrativas) acabou se tornando o ponto alto
da intervencéo, devido a capacidade que essa fonte possui de fazer
lembrar e de rememorar. Mas ainda quando se estabelece a co-
nexdo entre narradores, narrativas e entrevistadores, inicia-se o
processo de criacédo do lago social, que a médio e longo prazos se
constituird na formacédo da identidade do grupo social que vive ou
viveu no espaco da Escola Capilé.

A Escola Capilé, como é preferencialmente chamada pela
comunidade, possui uma trajetéria dentro da educacéo escolar de
mais de trés décadas na cidade de Dourados. Nos ultimos anos,
a instituicdo vem se destacando em avaliagdes nacionais (Ideb —
Prova Brasil e ENEM), aparecendo sempre nas primeiras posi¢cdes
nestes exames aplicados pelo Ministério da Educacéo. Foi possivel
observar em relacdo as praticas socioculturais da institui¢do, no ano
da intervencéo (2010), algumas atividades proprias da cultura esco-
lar como a festa junina, com apresentac¢do das quadrilhas e barracas
tipicas, comemoracédo do dia do estudante, jogos interclasses e as
apresentacdes dos projetos dos temas transversais: meio ambiente,
transito e diversidade.

Assim, dentro da proposta de pensar a instituicdo escolhida
para o estudo de caso, surge a necessidade de enfatizar a impor-
téncia desta instituicdo dentro do contexto no qual ela foi criada.
Uma das primeiras formas de perceber a sua importancia é que
esta unidade escolar atende a uma extensa regido da cidade, mas
principalmente ao publico do bairro Agua Boa, considerado o maior
bairro, com aproximadamente 50 mil habitantes. A instituicdo se
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destaca também por oferecer ensino médio para estudantes que
concluem o ensino fundamental em escolas municipais localizadas
na mesma regiao.

A escola conta com 39 turmas, que totalizam aproximada-
mente 1.380 alunos (as) matriculados. Do total de turmas, 20 (vinte)
sdo de ensino fundamental e 16 (dezesseis) de ensino médio do
ensino regular, além de 3 (trés) turmas de Educacéo de Jovens e
Adultos-EJA do ensino médio. As turmas séo distribuidas nos trés
periodos — matutino, vespertino e noturno.

Sobre a criagdo da instituicdo hd uma questdo que chama a
atencgdo, pois no Decreto 2508, a escola foi criada em 11 de mar-
¢o de 1975, quando foi assinado o documento oficial pelo entdo
governador do antigo estado de Mato Grosso, José M. Fontanillas
Fragelli. Porém, é importante destacar que essa instituicdo de en-
sino foi criada oficialmente na data do referido decreto, mas a data
registrada como o inicio das atividades foi 8 de margo de 1976, con-
forme o trabalho sobre os 30 anos da escola Capilé (SILVA, GON-
CALVES e SOUZA, 2006).

Porém, apesar dos documentos oficiais indicarem a data 11
de marco de 1975 para criagdo da instituigdo, outro documento
confirma a data da inauguracéo, é a propria placa de fundacéo da
instituicdo que traz escrito “Prédio escolar inaugurado em margo
de 1976”, como registro do inicio de funcionamento da unidade de
ensino. No trabalho de observacéo realizado no interior da escola,
foi possivel verificar que a comunidade adotou a data 08 de margo
de 1976 como o marco zero do inicio das atividades na escola.

O centro de documentacao escolar e a preservacao da
memoria

Ao tomar a histéria e a memoéria das instituicdes escolares
como tema mais especifico dentro do estudo realizado na &area da
historia da educagdo, um dos problemas da pesquisa diz respeito
a fontes/documentos, pois o objeto de estudo se volta para o co-



tidiano escolar, mais especificamente com objetivos direcionados
as praticas sociais e a cultura escolar. Assim, a investigacdo toma
a partir do estudo de caso na Escola Capilé a proposta de buscar
representacoes e apropriagcdes do cotidiano por meio da apreenséo
das narrativas. Por isso, foi necessario pesquisar primeiro a existén-
cia de fontes para o desenvolvimento da investigacéo. Entédo, surgiu
a possibilidade de trabalhar também com arquivos escolares, sendo
que através de uma primeira observacéo realizada na instituicdo do
estudo de caso, foi possivel constatar uma experiéncia bastante in-
teressante na constituicdo de arquivo histérico escolar. Trata-se de
um projeto de iniciacéo cientifica (PIBIC) realizado por graduandos
do curso de histéria da Universidade Federal da Grande Dourados
com o seguinte titulo: Escola Capilé, 30 anos de historia: ensino,
cotidiano e relacées de poder, que resultou na organizacdo de um
arquivo tradicional de documentos historicos, que fica nas depen-
déncias da secretaria da escola. Da mesma forma, foi constatada a
organizacdo de uma apresentacédo em slides do PowerPoint, explo-
rando a memoria iconogréfica, a qual foi hospedada no site institu-
cional da escola. Além disso, os autores produziram um artigo sobre
a histéria dos 30 anos da instituicdo escolar, comemorado no ano
de 2006 — o artigo também se encontra no site.

Considerando a realidade das instituicdes escolares investi-
gadas sobre arquivos escolares, a Escola Capilé e a Escola Munici-
pal Joaquim Murtinho sdo as que possuem a melhor organizacéo do
acervo de memoria. No caso da instituicdo escolhida para o estudo
de caso, ela apresenta uma situagdo favoravel devido a uma inter-
vencgdo de académicos do curso de histéria.

A respeito desse trabalho, surgiu a necessidade de analisar
o impacto do arquivo histérico organizado pelos responsaveis do
projeto. Para isso, segue abaixo a lista de documentos histoéricos que
constituem o acervo do arquivo:
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Acervo do arquivo escolar da Escola Capilé

Documentos

- Jornal O Progresso, setembro de 1973

- Decreto n°. 2508, de 11 de margo de 1975

- Carta Aberta ao Senhor Governador do Estado, de 02 de marco de 1993
- Acervo Fotografico da Escola Antonia da S. Capilé: de 00001 a 00301,
referentes a 1976 até 2006.

- Atan®. 1, 5 de fevereiro 1977

- Atan®. 2, marco de 1977

- Atan®. 4, 6 maio 1977

- Ata n®. 9, fevereiro 1978

- Ata s/n°, 26 de agosto de 1978

- Atan° 10, 1979

-Atan°. 11, 1979

- Atan°. 12, 1979

-Atan® 1, 11 de julho de 1991

- Atan®. 2, 16 de julho de 1991

- Atan®. 8, 9 de dezembro de 1991

- Atan®. 2, 4 de abril de 1992

- Atan®. 4, 25 de junho de 1992

- Atan®. 7, 24 de setembro de 1992

- Ata s/n°, 25 de julho de 1994

Fonte: http://www.escolacapile.com.br/anexos.htm

Entdo, é importante reconhecer o trabalho realizado pelos
pesquisadores. Porém, como a proposta norteadora deste foi a
apreensdo da memoria do cotidiano escolar, o apontamento é de
que o siléncio continua fazendo parte da realidade da comunida-
de escolar. Tal constatagdo parte primeiro do formato pelo qual o
arquivo foi organizado. Os armarios da secretaria, lugar onde foi
alojado, ndo colabora para a acessibilidade do publico em geral ao
acervo de memodria social, que se encontra principalmente nas fo-
tografias. Segundo, pela pouca expressdo dos documentos oficiais
preservados no arquivo, esses dizem muito pouco sobre o cotidiano
na Escola Capilé. Apesar da riqueza dos documentos iconogréficos,
existe uma preocupacédo em relacéo a representacdo desse tipo de
documento, pois as fotos foram tiradas principalmente dos acon-
tecimentos excepcionais; ou seja, se as representagdes do cotidia-



no podem ser extraidas de situagdes vivenciadas e marcadas pela
simplicidade, pela tristeza ou alegria de um individuo ou grupo, ou,
ainda, pelo comum, isso certamente escapou das lentes das cama-
ras fotograficas. Assim, a proposta também foi direcionada a explo-
rar outras memorias, principalmente as mais frageis, em relacéo ao
esquecimento ou siléncio das praticas escolares. Se, por um lado,
a escola ja possui uma referéncia em organizacéo de arquivo histoé-
rico tradicional, por outro, na investigacéo foi possivel perceber a
necessidade de uma forma de facilitar a acessibilidade da comuni-
dade ao acervo e criar praticas de incentivo a visitagdo. Ainda, se
parte do que se procurou preservar no arquivo organizado anterior-
mente e diz respeito a documentos administrativos pertencentes
ao arquivo organico. Tal situacéo se iguala as demais institui¢coes
da rede estadual da cidade de Dourados e tem relacédo direta com
o descaso governamental em néo privilegiar um espaco adequado
para preservacdo da memoria escolar. Assim, pela constatagcdo de
gue nunca existiu e ndo existe atualmente uma politica publica que
privilegie a preservacédo da memoria da educagdo escolar em Mato
Grosso do Sul, é possivel apontar que a realidade de Dourados é
uma situagdo que predomina em todo o estado, exceto em insti-
tuicdes onde docentes e discentes atuaram por estimulo proprio e
com a proposta de alterar esse quadro.

Outro importante passo em relacdo as fontes/documentos foi
procurar verificar se as condi¢des dos arquivos escolares na cidade
de Dourados eram semelhantes as da Escola Capilé. Foi entdo que
surgiu a necessidade de um subprojeto de histéria oral para apurar
os resultados numa perspectiva mais ampla, organizado da seguinte
forma: sumula do objeto; roteiro geral; questionario e também o
diario de campo. Este subprojeto contemplou sete institui¢des esco-
lares, foram selecionadas as com maior tempo de estabelecimento
dentro do perimetro urbano, sendo duas confessionais privadas e
cinco laicas publicas, que foram as seguintes: Escola Presbiteriana
Erasmo Braga, Escola Franciscana Imaculada Conceicéo, Escola
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Municipal Joaquim Murtinho?, Escola Estadual Presidente Vargas,
Escola Estadual Menodora Fialho Figueiredo, Escola Estadual Mi-
nistro Jodo Paulo dos Reis Veloso e Escola Estadual Antonia da
Silveira Capilé.

Sobre o resultado da investigagdo, o primeiro apontamento
observado e registrado diz respeito a diferencga bésica entre arquivos
escolares de instituicdes de ensino confessionais e ndo confessio-
nais. Os primeiros tém riqueza incomparavel, porém séo documen-
tos relativamente pobres para a memoria escolar, pois basicamente
Se preocuparam, até o presente momento, em preservar a memo-
ria da ordem religiosa responsavel pela criagdo da instituigdo, com
documentos ricos em detalhes, mas que nédo se constituem como
fontes escolares, pois ndo guardam lembrancas do cotidiano educa-
cional e quando ocorre representam parcelas minimas da memoria
da comunidade escolar.

De forma direta, o ponto mais importante do resultado obtido
através do subprojeto de investigacdo com arquivos escolares em
Dourados foi a verificagdo da semelhanca em relagdo a falta de tra-
dicdo no arquivamento de documentos relativos ao cotidiano das
instituicdes de ensino. Assim, apesar de algumas particularidades
quanto a organizacdo do que foi preservado, principalmente nos
documentos iconogréficos, deve-se destacar que esses ndo pos-
suem grande significado na apreensdo da memoria do cotidiano es-
colar de regides interioranas ou nédo centrais, pois a popularizacéo
das maquinas fotograficas digitais faz parte de um fendmeno muito
recente — inclusive, faz parte da realidade dos estudantes da primei-
ra década do século XXI na maioria das regides brasileiras. Talvez
fosse possivel até pensar que esta realidade ndo seja uma questéo
local, mas uma situa¢éo nacional, considerado que a situagdo das

3 Esta instituicdo foi criada pelo Estado do antigo Mato Grosso em 1949, mas em 1995,
ela foi municipalizada.



escolas publicas brasileiras ndo sdo muito diferentes umas das ou-
tras, independentemente da unidade federativa ou regido em que
se inserem, compreendendo principalmente a existéncia da grande
diversidade entre comunidades escolares.

Algumas importantes publicagdes de historiografia da edu-
cacdo brasileira tém a preocupacdo de apontar uma dificuldade no
trabalho de base do historiador da educacéo, qual seja: de tratar das
fontes. A respeito disso se pode citar e tomar como objeto de andli-
se a obra de Lima Fonseca e Greive (2003). Com a participagédo de
importantes pesquisadores mineiros, a coletanea traz em todos os
capitulos a questédo das fontes, além dos problemas de referencial
tedrico e metodolégico. O problema da falta de arquivamento de
fontes primdrias de origem impressa, os textos, néo é tio frequente,
0 mais comum s&o as condi¢des e organizagdo do acervo. Mas de-
ve-se se levar em consideragdo que os estudos sdo realizados com
objetos delimitados em Belo Horizonte. Assim, a disponibilidade
de grandes quantidades de documentos em arquivos publicos dos
grandes centros ndo deve ser entendida como algo anormal, pois
também vale lembrar o trabalho da pesquisadora Sousa (2009), que
em sua pesquisa* apontou as diferengas na preservacdo de docu-
mentos historicos entre cidades interioranas e grandes centros ur-
banos, mais especificamente as capitais. Segundo Sousa (2009), diz:

No que diz respeito a historia da Bahia, a analise de temas
vinculados aos dominios da politica, economia, sociedade e
cultura revela a dindmica das areas sertanejas, muitas vezes,
desprezadas nas investigagbes circunscritas a capital e/ou
ao reconcavo (2009, p. 128).

Propor em trabalho de investigacdo com histéria e memo-
ria de instituicées de ensino que ndo representam os interesses da

4 A pesquisa foi publicada com o titulo Arquivos Educacionais: preservagdo do
patriménio e constru¢do do conhecimento, como capitulo da obra A pesquisa e a
preservagdo de arquivos e fontes para a educagdo, cultura e memdria (2009).
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elite de uma regido ou local, mas de anénimos, esquecidos e/ou
silenciados, implica necessariamente a preocupacédo com a falta de
fontes tradicionais. Porém, isso ndo deve ser entendido como algo
limitador da pesquisa, especialmente quando se toma a histéria cul-
tural como referencial tedrico da pesquisa. A primeira justificativa
se d& na propria ideia de fontes, pois a histéria cultural reconhece
uma grande variedade de fontes como documentos fornecedores
de sinais que possibilitam a escrita da histoéria. Outro destaque: pelo
fato da memoria ser tomada como objeto da pesquisa, o documen-
to oral de comunidades escolares preservadas pode representar a
oportunidade para pesquisadores buscarem outras memorias € ou-
tras historias passiveis de serem investigadas, além daquelas conhe-
cidas pelos documentos tradicionais.

Assim, apesar de ter sido colocada em pauta a auséncia ou in-
suficiéncia de documentos oficiais como textos, imagens, impressos
e outros, foi também colocada como prioridade a busca por outras
memorias correspondentes ao cotidiano da Escola Capilé, apreen-
didas através da gravagdo de depoimentos orais dos diferentes seg-
mentos da comunidade e preservados em centro de documentacéo
escolar informatizado. Mas continua valendo o apontamento sobre
a falta de tradigdo e incentivo para o arquivamento de fontes sig-
nificativas na preservagdo da memoria escolar, especialmente por
trabalhar com a abordagem da histéria regional e local, reforcando
o que ja foi colocado na perspectiva da situagdo da Bahia, conforme
foi analisado por Sousa (2009), sobre a diferenca entre o interior
e os grandes centros. Algo préximo deste apontamento, Amado
(1990) anotou em seu trabalho sobre as dificuldades em relagdo a
documentacdo na pesquisa com histoéria regional e local. Segundo
a autora:

Se o problema do mau estado de conservagéo e de desorga-
nizagdo dos documentos histoéricos é sentido em todo o pais,
ainda mais agudo ele se apresenta na maioria das institui-



¢Oes estaduais e municipais, principalmente as situadas nas
regides mais pobres (1990, p. 11).

Porém, dentro do tema trabalhado, “histéria e memoria de
instituicdes escolares”, distinguir regides ricas de pobres exige uma
atencgdo especial, pois, como ja foi destacado do trabalho de histo-
riografia na obra de Lima Fonseca e Greive (2003), Belo Horizonte
pode ser classificada como uma regido rica juntamente com outras
cidades como S&o Paulo, Rio de Janeiro e Curitiba, mas mesmo
nestas se encontram institui¢des localizadas em regides pobres e
dedicadas a pessoas menos abastadas dentro dos mesmos espagos
urbanos, como as escolas de periferias. No caso, essas se configu-
ram como instituicdes de ensino de regides nédo centrais em relagéo
a cidade.
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Capitulo

O ITINERARIO DA INTERVENCAO

O projeto de intervencédo “Memodria social e os sujeitos es-
colares”, titulo que recebeu, quando aplicado na Escola Capilé de
Dourados, representou uma parte importantissima da reflexdo jun-
to a comunidade escolar sobre os impactos da preservacgéo ou es-
quecimento da memoria social. Assim, o resultado da intervencéo
deve se tornar um instrumento de conscientizacéo para a valoriza-
¢do do patriménio escolar, principalmente de instituices publicas
de regides interioranas ou nédo centrais. O fundamental foi poder
observar a capacidade transformadora desse tipo de abordagem e a
constru¢do de um modelo baseado na experiéncia deste. Portanto,
a escrita deste capitulo foi pensada justamente na perspectiva de
produzir um relato pormenorizado da intervengéo, um itinerario da
pesquisa de campo.

Este capitulo também pretende constituir-se num instrumen-
to que podera proporcionar novos olhares sobre a pesquisa na tema-
tica da historia e memoria de institui¢des escolares, principalmente
para a histéria da escola publica brasileira. Tal instrumento pode
ser pensado na perspectiva especifica da apreensdo da memoria
do cotidiano da educagéo escolar, ou seja, como uma investigacdo
de base na concepg¢do da pesquisa historica, pois compreende que
na trajetéria da pesquisa houve uma contribuicdo importantissima
em relacdo a producdo de fontes orais e a organizacdo de acervo
memorialista e histérico. Assim, trata-se de uma escrita direcionada
a relatar o passo a passo do estudo de caso realizado a partir da
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abordagem de intervencéo na realidade de esquecimento e siléncio
da memoria social na instituicdo escolhida. Além do trabalho de
relatar, no desenrolar da escrita foi privilegiada também a reflexéo
sobre a trajetéria da intervencdo, isto é, ocorreu a andlise dos pas-
sos empreendidos na investigacdo durante a realiza¢do no interior
da escola e da sistematizac@o das novas tecnologias da informacgao
e comunicacdo para criagdo de centro de documentacéo escolar.

E importante reconhecer que, ao se trabalhar com a meméria
do cotidiano escolar, os resultados da pesquisa servem aos histo-
riadores da educacédo, primeiro, como um ponto de partida para
estudos sobre a historia do cotidiano da educacgédo escolar em Dou-
rados e Mato Grosso do Sul. Segundo, como instrumento produzido
através da sistematizacéo de novas tecnologias a partir da interven-
¢do, propde-se a ser uma referéncia na organizagdo de acervo para
preservacdo do patriménio escolar e na possibilidade indireta de
colaborar com a criacéo do lago social entre os grupos que formam
a comunidade escolar.

Na primeira hipotese, o intuito é constituir primeiramente
uma investigacéo relacionada a producéo e tratamento de fontes
orais, que é precisamente o oficio do historiador, por se configurar
parcialmente como um trabalho sobre fontes e acervo de memoéria
(parcialmente porque a memoria é tratada como fonte e objeto de
pesquisa), através da criacdo do centro de documentagdo escolar
da Escola Capilé. Posteriormente, outros historiadores interessados
na investigacdo dentro do tema da histéria e memoria de institui-
¢bes escolares poderdo desenvolver pesquisa a partir do centro de
documentacgdo, que sera de acesso democratico. Essa questdo do
acesso foi uma discussdo que tomou conta de boa parte do debate
junto aos grupos responsaveis pela execugdo do projeto na institui-
céao.

Como projecédo dos resultados dessa investigagdo com abor-
dagem de intervencéo na realidade de esquecimento e siléncio da



memoria social da comunidade escolar, a disponibilizacdo do acer-
vo documental do centro de documentagédo escolar criado no pro-
cesso da investigacdo permitird que outros pesquisadores empreen-
dam novos olhares sobre a pesquisa nessa tematica, porém, como
novos objetos e novos problemas.

No trabalho com a producgdo e tratamento das fontes orais
ocorreu, como parte de um processo, a formacédo de sujeitos es-
colares através da conscientizacdo desenvolvida no decorrer dos
procedimentos da pré-entrevista, entrevista e pos-entrevista, bem
como da organizacdo do acervo e da criacdo do centro de docu-
mentacdo informatizado. E importante ressaltar também que, no
desenvolvimento da agdo, o trabalho foi executado coletivamente
por estudantes, docentes, pela coordenacéo e direcédo da instituicéo.

Ja na segunda hipétese, o instrumento de agdo apresenta o
passo a passo do desenvolvimento da intervengdo, considerando
as etapas fundamentais: pré-intervencdo, intervencdo e pos-inter-
vencdo. No entanto, a intervencgdo teve que tomar dois caminhos
diferentes e complementares: o primeiro relacionado ao principal
objetivo, ou seja, relatar de forma pormenorizada a funcéo e a rela-
¢do dos pesquisadores com as NTIC’s no decorrer da investigacéo;
o segundo, a possibilidade de intervir em prol da sensibilizagdo do
sentimento de pertencimento ao grupo social integrado a comuni-
dade escolar. Essa segunda perspectiva do resultado da intervengéo
acabou tendo um impacto bastante significativo, pois se vinculou a
questdo da cidadania, que, segundo Paoli (1992), ao abordar em sua
andlise as relagdes entre historia, memoria, patriménio e passado,
aponta para a falta de significado dessas para a sociedade brasileira:

Isto aponta claramente para uma sociedade destituida de
cidadania, em seu sentido pleno, se por esta palavra enten-
dermos a formagéo, informacéo e participacdo multiplas na
construgdo da cultura, da politica, de um espago e de um
tempo coletivo (PAOLI, 1992, p. 25).
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E nesse sentido que a investigacéo se colocou na busca pelo
sentido coletivo e plural da meméria da comunidade escolar, prin-
cipalmente quando envolveu a propria comunidade no trabalho de
apreensdo das narrativas orais dos sujeitos escolares.

Em busca das evidéncias e dos sinais: um estudo de caso

O primeiro passo na trajetoria da pesquisa de intervengéo foi
verificar a situacéo dos arquivos e das fontes escolares. O diagnés-
tico foi realizado através da visita a sete instituicdes escolares das
redes privada e publica de Dourados. Dentre as instituicdes, ape-
nas duas escolas foram criadas na primeira metade do século XX,
duas na década de 1950 e trés escolas comecaram suas atividades
a partir dos anos 70, todas localizadas no perimetro urbano. Entéo,
deve-se observar que o primeiro critério para selecdo das escolas
para a realizagdo do diagnostico foi o tempo de estabelecimento
das institui¢des. Além disso, também foi considerado que, entre as
sete mapeadas, duas escolas sdo confessionais/privadas e cinco lai-
cas/publicas.

Apresentando-se a problematica inicial, qual seja: “garantir a
preservacdo da memoria escolar ou permitir o esquecimento?”, foi
colocado em pratica primeiramente o subprojeto para investigar a
situacéo dos arquivos e fontes no interior das institui¢cdes escolares.
Ao se visitar as instituicoes selecionadas para perceber elementos
da cultura de preservacéo e arquivamento, uma constatacéo decisi-
va foi perceber a dificuldade de acesso aos arquivos e, consequen-
temente, aos documentos mantidos nas instalagées das escolas. Na
primeira escola visitada, o contato inicial foi com os diretores, que
ndo manifestaram interesse pelo assunto e logo indicaram a coor-
denacdo pedagogica da escola para se obter as informacgdes. Na
coordenacéo ndo foi muito diferente, pois a Unica experiéncia em
arquivamento era o “album de fotografias” sem nenhuma organiza-



¢do. Porém, as mais importantes informacdes foram conseguidas
com o secretdrio da escola, pois através dele foi possivel identificar
0 que a institui¢do vinha guardando realmente, segundo o mesmo,
por exigéncia da lei, ou seja, de acordo com a legislacdo. Também,
de acordo com o secretario, foi possivel verificar materiais que se-
riam considerados documentos descartaveis pelos servidores e
como é realizado o descarte.

Nesse primeiro contato, a abordagem foi através da reflexdo
sobre o método da “pesquisa-agdo”; sendo assim, a aproximagao
foi através da apresentacdo enquanto professor, ou seja, foi evitada
a utilizacdo do termo “sou pesquisador”, preferindo “sou professor”
na aproximacdo com os responsaveis pelas secretarias das insti-
tuicdes escolares. Na explicacdo foi usada a expressédo “realizando
pesquisa em prol da propria escola”, no propésito de explicar as
intengdes do trabalho de levantamento de informacdes especifi-
cas das escolas visitadas, quando o comum ¢é fazer a abordagem
utilizando a expressdo “a entrevista é para fins cientificos”. Nesse
sentido ocorreu o contato com pesquisadores que ja passaram por
experiéncias de visitar escolas em busca de informacdes, princi-
palmente por muitos demonstrarem sentimento de frustracdo com
relacdo a dificuldade dos diferentes profissionais da educacdo em
atender a expectativa da pesquisa com depoimentos ou mesmo no
preenchimento de questionarios. Por isso foi utilizada uma forma
de aproximacdo diferenciada, respeitando e valorizando a cultura
escolar, para, no final, alcancar as informacdes necessarias sobre
os documentos de memoria preservados e descartados, também as
condi¢des dos arquivos.

A partir das estratégias estabelecidas no subprojeto, as visitas
formais ocorreram nas sete institui¢des listadas, buscando dialogar
diretamente com os (as) profissionais responsaveis pelas secreta-
rias e atingindo os requisitos bésicos para realizacdo de pesquisa
no interior de instituicdo de ensino. Assim, é valido ressaltar que o
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mais importante aconteceu: houve retorno no contato com as pes-
soas definidas na estratégia. Ainda, foi possivel perceber também
que através das entrevistas elas se sentiram valorizadas por terem
sido escolhidas para contribuir com a investigacdo. No entanto, ao
explicar a proposta do trabalho, a maioria das profissionais de se-
cretaria demonstrou apreenséo, justificada, dentre outros motivos,
pela limitagdo de espago e precariedade das condigdes do mobilia-
rio. Também a falta de pessoal designado e qualificado para cuidar
e responder pelo acervo guardado nas institui¢des escolares, ou
seja, pela ma conservacéo do pouco que se guarda, devido, princi-
palmente, ao descaso dos 6rgédos superiores, que néo estabelecem
politicas publicas para tal fim.

A compreenséo do atual estado dos arquivos escolares obser-
vados no interior do Mato grosso do Sul se deve a outros aspectos,
analisados especialmente no contexto das mudancas observadas na
recente historia de instituicdes escolares de Dourados. Por exem-
plo, as escolas foram surpreendidas com a crescente demanda por
vagas causadas, principalmente, pela transferéncia da populagdo do
campo para a cidade, que se intensificou a partir da década de 1970.
O processo de urbanizacdo em Dourados ficou mais evidente com
os numeros apresentados na obra de Fernandes e Freitas (2004, p.
45), sendo que na década de 60, 28% da populacéo residia na zona
urbana e 72% na rural, ja na década de 70, 47% na urbana contra
53% na rural e nos anos 80, 82% na urbana e 18% na rural.

Assim, além da necessidade de construcdo de novas escolas
para atender a toda a demanda, com a intensificagcdo do processo
de urbanizacdo nas décadas seguintes, muitas escolas tiveram que
transformar os espagos destinados a bibliotecas, laboratérios e ar-
quivo em salas de aula. Para finalizar, situa¢cdes como reformas nos
prédios das unidades escolares, a rotatividade de diretores, mudan-
ca de secretario (as) para outras escolas, e outros, sdo justificativas
que também explicam a auséncia de uma cultura de arquivamento
de documentos de memoéria do cotidiano escolar.



Memoria do cotidiano escolar apreendida pela
comunidade escolar

A partir do trabalho desenvolvido na Escola Capilé foi possi-
vel analisar os impactos desse tipo especifico de trabalho cientifico,
de intervencdo. De inicio surgiram duas op¢des de pesquisa no in-
terior de uma institui¢do de ensino; na primeira opg¢édo o foco seria
a “observacdo” e na segunda a “mudanca”. Desta forma, optando
pela segunda, a metodologia de intervengdo socioldgica foi toma-
da como principal ferramenta. Ainda, dentre as op¢des, a primeira
representava a possibilidade de trabalhar com a perspectiva mais
classica dentro do campo da Histéria, ou seja, de produzir conheci-
mento que contribuiria com o discurso teorico e analitico das cién-
cias humanas e sociais. Ao final seria produzido um relato cientifico
que apontaria as circunstancias em que sdo descartados os docu-
mentos de memoria e os devidos apontamentos sobre a realidade
dos arquivos e a importancia das novas fontes para preservacédo do
patriménio escolar. Portanto, seria configurado como um trabalho
sobre memoria e fontes historicas. Nesse sentido, Touraine (1982)
aponta sobre o trabalho do cientista social na linha tradicional;

Esforca-se por determinar os signos objetivos destas normas
culturais, como por exemplo, o funcionamento de um siste-
ma de parentesco ou os ritos. Também registra representa-
¢Oes, crengas e mitos que analisa de fora, ou seja, procuran-
do os principios que comandam um conjunto de regras e até
mesmo as estruturas mentais que operam para a construcdo
dos mitos e crengas (1982, p. 37).

A segunda opcéo despertou maior interesse devido a sua pos-
sibilidade de deixar como contribui¢do um modelo de pesquisa que
possibilita a mudanga em realidades de esquecimento e siléncio da
memoria escolar. Mesmo optando pela segunda, é preciso reconhe-
cer a importancia e o valor dos trabalhos de caracteristicas mais

65

E-BOOK |



66

E- BOOK |

tradicionais e conservadoras, pois uma pesquisa de intervencédo em
instituicdes de ensino com a perspectiva de provocar mudancgas na
realidade social necessita da reflexdo em torno de obras tradicio-
nais. Sobre alguns pontos analisados neste trabalho, vale destacar a
questdo da representagdo e da identidade, tornando-se necessario
e fundamental recorrer a leitura de obras que discutem a relagéo
entre histéria da educacdo e memoria, especialmente pelo fato de
a memoria também ser tratada como fonte de pesquisa historica,
além da questédo do esquecimento e siléncio como problemas.

Voltando ao caminho percorrido na preparagdo da interven-
¢do do estudo de caso, o primeiro passo diretamente relacionado a
intervencéo foi a constru¢do de um “manual de elaboragdo de pro-
jetos de intervencéo”, dedicado ao tema “apreensdo da memoria da
educacdo escolar”. Tal manual foi fundamental para pensar o pro-
cedimento da intervencéo, pois, ao conclui-lo, este foi caracterizado
como de aplicacdo geral, ou seja, para escolas que apresentam um
quadro de esquecimento e siléncio da memoria social. O passo se-
guinte foi elaborar o projeto de intervencéo da institui¢do escolhida
para o estudo de caso, a Escola Capilé, a partir do manual. Como
o manual foi pensado para aplicagdo em qualquer instituicdo esco-
lar sem tradi¢cdo ou experiéncia de arquivamento e preservagéo de
documentos da memoria do cotidiano, na elaboracgdo do projeto da
Escola Capilé foi necessario conhecer, observar e pontuar algumas
caracteristicas mais especificas da realidade da instituicéo.

E importante destacar também que na elaboracdo das es-
tratégias do projeto de intervencdo da Escola Capilé, os primeiros
atores da pesquisa foram as duas diretoras e o professor da Sala
de Tecnologia Educacional-STE. Porém, como a proposta foi aceita
pela direcéo escolar, foi fundamental estabelecer uma parceria com
o corpo discente e, para isso, o plano de intervencéo foi vinculado
a disciplina de filosofia, entendendo que também poderia ter sido
desenvolvido junto a disciplina de histéria, ou ainda, na disciplina



de sociologia. Assim, o plano de intervencéo foi apresentado para
as duas turmas de terceiro ano do ensino médio, turmas C e D do
noturno. Primeiramente foram abordados os impactos positivos
que a realizacdo da proposta poderia trazer para a institui¢do e sua
comunidade.

Com o inicio das atividades no interior da escola, a interagédo
direta com os atores responsaveis pela acéo, os sujeitos escolares,
fez verificar o grande significado que o método da pesquisa-acédo
tem neste trabalho. Atuando junto com os estudantes das duas tur-
mas de terceiro ano do ensino médio do periodo noturno, por meio
do espago que se abriu pela disciplina de filosofia, foi iniciado um
didlogo de apresentacéo da proposta de realizacdo da intervencgédo
como atividade do segundo semestre do ano de 2010. A maioria
demonstrou curiosidade e o didlogo sobre a importancia da preser-
vagdo e o significado da apreensdo do passado se estendeu durante
todo o tempo em que o trabalho foi se desenvolvendo. A discusséo
de textos sobre memoria e identidade foi importante para promover
o olhar critico a respeito do direito & memoria e os problemas re-
lacionados ao esquecimento e siléncio. As leituras sobre o tema da
intervengdo também contribuiram com a reflexdo sobre as praticas
pedagobgicas e as relagdes sociais na constituicdo das identidades
dos grupos e das fronteiras que as separam.

Intervencao e acao: as fases da execucao

A duracéo da pesquisa no interior da institui¢éo foi estipulada
em um semestre, o segundo do ano letivo de 2010. Dentro desse
semestre, o plano de intervencéo foi estruturado em cronograma
que respeitava as seguintes etapas da intervengéo:

12 - Fase preliminar: para discussdo com os sujeitos parti-
cipantes da intervencgéo, a importancia da preservagdo da memoria
escolar, além da reflexdo em torno do proprio projeto de interven-
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¢do. Essa primeira etapa se dividiu em dois momentos: primeiro, a
preparacéo tedrica que envolve leitura sobre memoria social e iden-
tidade. Segundo, também através de leitura, os estudantes entraram
em contato com a histoéria oral e mais precisamente com a técnica
de entrevista.

2? - Producdo dos documentos orais: nesta etapa, os jo-
vens, divididos em grupos, realizaram o trabalho de producédo da
documentacdo através de entrevista gravada em audio. Na realiza-
cdo das entrevistas, deveu-se respeitar os passos da pré-entrevista,
entrevista e pos-entrevista.

3? - Organizac¢ao do acervo: nesta etapa, a documentacéo
produzida foi analisada e recebeu tratamento para a organizagdo do
acervo digital. Foi o momento para aplicacdo dos conhecimentos
de informatica dos préprios sujeitos escolares, para o tratamento
dos depoimentos a fim de disponibilizagdo do acervo em duas mo-
dalidades, o proprio dudio e a transcricdo, além das imagens produ-
zidas no decorrer do procedimento, ambas para garantir o acesso e
o direito & memoria.

4? - Criacao do Centro de Memoria Escolar: ultima etapa,
na qual os grupos da intervengéo participam da organizacdo do
acervo e da criacdo do centro de documentacdo de forma direta e
decisiva. Para realizagdo das atividades, é preciso respeitar limites
impostos pelas condi¢des que o calendario escolar apresentar.

A partir dessa breve apresentacdo da previsdo das etapas de
acordo com o plano de intervencéo, passou-se ao itinerario da exe-
cucdo dessas etapas na Escola Capilé. Mas é preciso confirmar que
as etapas foram executadas conforme planejamento; assim, o regis-
tro do passo a passo esteve de acordo com a ordem estabelecida
das etapas, pois o0 seu sucesso foi em parte resultado da sequéncia
do plano, respeitando a ordem das atividades planejadas.

A proposta dessa escrita é de manter o leitor o mais préximo
possivel da realidade experimentada na Escola Capilé através do
projeto de intervencdo. Mas ainda é preciso destacar que, ao propor



a execucdo do plano junto a direcdo da instituicéo, foi esclarecido
sobre a sua modalidade de projeto permanente, ou seja, que se-
ria organizado um acervo e um centro de documentagdo escolar,
respectivamente. Dessa forma, o acervo de documentos orais e o
centro de documentagéo escolar foram projetados para serem aper-
feicoados e adequados de acordo com a necessidade das inovagdes
tecnolégicas e pensado e realizado juntamente com as futuras tur-
mas do ensino médio dessa instituicdo de ensino, envolvendo sem-
pre os diferentes segmentos da comunidade escolar.

Outro aspecto relevante é que no decorrer da execucdo da
intervengdo o corpo docente da instituicdo foi tomando conheci-
mento e o didlogo sobre o trabalho ocorreu de forma natural. Um
comprometimento com a nédo imposicdo do projeto “de cima para
baixo”, ou seja, a participacdo dos professores, foi ocorrendo de
acordo com interesse pela movimentacdo que era percebida nos
corredores, na sala de tecnologia educacional e também na biblio-
teca. Ao longo das reunides e distribuicdo de tarefas entre os parti-
cipantes e conforme as agdes do projeto foram se desenvolvendo,
logo o processo foi se desenhando e adquirindo uma perspectiva
de metodologia de ensino com caracteristica interdisciplinar. Ficou
evidente junto aos estudantes, por mais que a ac¢do estivesse vincu-
lada a filosofia, a proposta trabalhada era de interesse que ia além
da questdo conteudista de sala de aula.

No didlogo com os estudantes foi possivel perceber a com-
preensdo coletiva a respeito do significado da agdo, obviamente,
considerando os diferentes olhares dos sujeitos escolares sobre a
proposta. Porém, de uma forma geral, inclusive no contato com
os estudantes de turmas que ndo estavam envolvidas diretamente
na execucdo, ocorreu um retorno satisfatério com a percepcédo de
como o projeto tinha sido aceito e o quanto foi considerado im-
portante. Assim, através da pratica inicial com a introducéo sobre
a historia oral e a apresentacdo da meta de se criar um centro de
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documentacdo escolar destinado a preservagdo da memoria esco-
lar, a proposta ganhou vida na institui¢éo, e ainda, essa experiéncia
permitiu uma primeira reflexdo dos sujeitos escolares em situacdo
marcada pelo seu dia a dia escolar, que cada individuo pode ser
agente do seu proprio fazer historico.

Por ultimo, é importante enfatizar que o projeto de interven-
¢do ndo se configurou como um plano de agdo rigidamente pré-
-estabelecido. Pelo contrdrio, a partir das metas planejadas, foi insti-
tuida uma perspectiva de que o caminho seria pensado e repensado
a partir das diferentes expectativas do grupo responsavel pela exe-
cucdo. Portanto, todo o desenvolvimento das tarefas foi pautado na
compreensdo de uma proposta baseada na flexibilidade, procuran-
do transmitir sempre de forma clara a importancia do envolvimento
dos estudantes das duas turmas de terceiro ano nas tomadas de
decisoes e aplicacéo do que era decidido nas reunides.

O Centro de Memoria Escolar da Escola Capilé: caminhos
da intervencao

Por meio de toda a movimentagéo de produgdo de documen-
tos orais, da organizacéo de acervo informatizado e criagcdo do Cen-
tro de Memoria Escolar, nome que o centro de documentacgéo re-
cebeu, inicialmente é possivel afirmar que foi langada uma semente
na terra e que se espera germinar. Através da metodologia aplicada
no trabalho com a comunidade escolar, reforcando o comprome-
timento com a continuidade dos trabalhos pelas geracdes futuras,
uma das contribui¢des mais importantes deixadas para a comuni-
dade foi a possibilidade de o “Centro de Memoria Escolar” se cons-
tituir como uma nova ferramenta que possa favorecer o processo de
ensino e aprendizagem, além de certamente contribuir para as dife-
rentes discussoes relacionadas & educagdo no Mato Grosso do Sul.

Através desse itinerario da intervencéo se buscou um rela-
to pormenorizado do trabalho realizado pela comunidade escolar.



Para execucdo da proposta de intervencédo na realidade da Escola
Capilé, que resultaria na criacdo de um centro de documentagéo
com potencial de preservacdo da memoria do cotidiano escolar, foi
elaborado o cronograma com base no tempo e espaco de interacdo
entre o ‘professor pesquisador’ e os ‘alunos sujeitos’, ocorrendo no
processo de ensino e aprendizagem. De acordo com o pensado na
fase preliminar, o primeiro passo foi dialogar com as partes envol-
vidas diretamente nos trabalhos, as duas turmas do terceiro ano do
ensino médio e o professor da sala de tecnologia educacional. A
propria organizacéo escolar estipulou o tempo dos encontros para
estabelecimento do didlogo e reunides sobre as tarefas necessarias
para o andamento do projeto, com uma turma as quartas-feiras e
com outra as sextas-feiras, ou seja, o horario foi determinado pelo
tempo da disciplina de filosofia.

Pela caracteristica da proposta, uma intervencdo em prol da
preservacdo da memoria escolar, e ainda, vinculada a pesquisa de
mestrado em educagdo, o organograma inicial ficou da seguinte
maneira: o ‘professor pesquisador’ ficou como orientador geral, o
professor da sala de tecnologia como orientador de suporte tecno-
loégico e os ‘alunos sujeitos’ como os agentes da agdo, esses ultimos
foram encarregados da missdo mais importante, dar vida ao projeto.

O primeiro ato concreto foi realizado na ultima semana letiva
do 1° semestre de 2010, ou seja, as vésperas do recesso escolar de
julho. A escolha dessa data para inicio foi para permitir um espaco
maior de tempo de reflexdo em torno da proposta. Assim, a primei-
ra e significativa atividade desenvolvida na Escola Capilé foi apre-
sentar e provocar o interesse nos estudantes das duas turmas de 3°
ano do periodo noturno. Desse modo, essa acgéo inicial foi no senti-
do de proporcionar o espago da reflexdo. Foi entregue a cada aluno
(a) copia do texto “Conceitos de Memodria e Identidade” e feita uma
leitura introdutéria para o grupo ir se familiarizando com o tema.
No primeiro contato também ocorreu a organizagdo das turmas,
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ou seja, foram divididas em grupos menores, de aproximadamen-
te 8 membros cada. O intuito era sempre de aproveitar da melhor
maneira possivel o tempo nos encontros, por isso, houve ainda um
breve didlogo a respeito das principais duvidas que surgiram acerca
da proposta de trabalho.

Por fazer parte do planejamento da disciplina de Filosofia,
foi colocado aos estudantes que parte da avaliagdo da disciplina
no segundo semestre ficaria vinculada ao desenvolvimento e parti-
cipagdo no plano de intervencéo, respeitando a cultura escolar de
avaliagdo pelos trabalhos de pesquisa realizados, porém, sem deixar
de enfatizar a relevancia da acdo como ato concreto de cidadania,
com o sentido de aulas praticas.

Com o fim do recesso escolar e a volta dos interventores a
escola, a continuidade das atividades, no 2° encontro, foi retomada
com a discussdo a respeito da leitura indicada, direcionando os jo-
vens a pensarem sobre memoria individual, memoria coletiva, me-
moria social e identidade. Os estudantes participaram da discusséo,
alguns de forma mais intensa colocando questionamentos, outros
com exemplos, e também houve os mais reservados, que apenas
observavam a movimentac¢do. Também nesse encontro foi entregue
uma coépia da sumula do projeto de intervengdo para cada aluno
(a), a fim de estudarem e compreenderem melhor as metas, os ob-
jetivos, a metodologia e outras informagdes do plano. Em seguida,
foi proporcionado outro momento para tirar duvidas, para esclare-
cimento do funcionamento e da participacdo de cada um e de cada
grupo na intervencéo.

Ap6s a realizagdo de dois encontros, foi possivel perceber in-
teresse e entusiasmo da metade dos alunos, em cada uma das duas
turmas. A outra parte aceitou mais pela possibilidade de a inter-
vengédo contar como avaliacdo do 3° e do 4° bimestre na disciplina
de filosofia. Pela constatacéo feita com a coordenacédo pedagogica
da institui¢do, boa parte dos estudantes trabalham durante o dia e



estudam a noite. Talvez esse seja um dos motivos que justificam a
falta de interesse de uma parte dos membros da intervencéo, além
de outros, como a propria questdo da consciéncia com relagdo ao
sentido da preservacéo do patriménio escolar.

Uma preocupacdo no 3° encontro foi com os estudantes au-
sentes nas primeiras semanas, por isso, foi estendida a discussdo
sobre o projeto e o momento de tirar davidas. Foi colocado no pla-
no de desenvolvimento da intervenc¢do que seria necessario estar
sempre reforcando com o grande grupo o impacto da realizagdo do
projeto para toda a comunidade e o quanto era importante a parti-
cipacédo de cada um. Nesse encontro, também foi realizado o sor-
teio dos segmentos que formam a comunidade escolar, assim, cada
grupo formado pelos sujeitos escolares, no total foram formados 6
grupos, um para cada segmento (aluno (a), professor (a), coordena-
dor (a), pai e mée, servidores (as) e vizinhos (as), sendo que cada
grupo ficou responséavel por planejar a entrevista com um membro,
de acordo com o resultado do sorteio.

Conforme as primeiras atividades foram sendo realizadas, as
demais também se tornavam mais exigentes, como no 4° encontro,
em que os seis grupos (trés na quarta-feira e trés na sexta-feira) fo-
ram para a sala de tecnologia educacional para estudarem o basico
sobre a metodologia da histéria oral e a técnica da entrevista. O
encontro foi planejado para os interventores utilizarem a internet
e acessarem o site do Centro de Memoria da Unicamp (CMU) e no
link do Laboratério de Histéria Oral; nesse, ha de forma bastante
simplificada o que é histéria oral; como utilizar a histéria oral fora
da universidade; além dos principais passos na elaboracéo de rotei-
ro de entrevista. Os alunos (as) foram incentivados a questionarem
sobre duvidas diversas. Os agentes encontraram textos informati-
vos que os levavam a compreender melhor o significado do traba-
lho com depoimentos orais e a importancia de se prepararem para
tal tarefa. Nessa ocasido, também foi possivel perceber que muitos
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estudantes ficaram preocupados com a complexidade da técnica e
por terem obtido o primeiro contato com o procedimento de pro-
ducédo de documentos orais; no entanto, no trabalho de orientacédo
a funcdo foi justamente de tranquiliza-los, apenas reforcando que
bastava um pouco de interesse, realizar a leitura novamente e par-
ticipar das aulas préaticas de elaboracédo de roteiro e gravacdo de
entrevista.

Como a historia oral e a entrevista em si sdo questdes com-
plexas para os estudiosos, para estudantes de ensino médio pode
ser algo muito mais complicado. Assim, no 5° encontro com os gru-
pos os participantes receberam primeiramente um modelo de ro-
teiro de historia oral, como um exercicio de pratica, e cada grupo
teve que elaborar seu proprio roteiro. Foi um desafio que colocou
os estudantes para pensarem, pois, através do modelo e com as
orientagdes do ‘professor pesquisador’, organizaram um roteiro que
supostamente eles iriam utilizar para realizar a entrevista com o
segmento estabelecido no sorteio. Porém, antes mesmo que os gru-
pos concluissem a atividade, foi informado que era um exercicio de
fixagdo e que, dos seis roteiros elaborados, um unico seria pensado
para aplicacdo e com pequenas mudancas dependendo do segmen-
to. A participacdo dos estudantes foi sempre no sentido de colabo-
rar com o grupo ao qual pertenciam. As alteracdes e as sugestoes
foram sendo feitas coletivamente.

Nessa semana do 5° encontro, os trés grupos do 3° C néo
participaram da atividade, pois a comemoracéo do dia do estudante
ocorreu na quarta-feira estabelecida no cronograma. As atividades
programadas para esta turma ficaram para o encontro seguinte, so-
mando duas atividades planejadas. Essa situagdo ja era esperada, e
quando ocorria a impossibilidade do encontro com os grupos den-
tro da semana, a atividade era aplicada na préxima com um acu-
mulo de tarefas. Foi possivel perceber que os estudantes estavam
compreendendo melhor a relevancia da atividade, o interesse foi
aumentando no decorrer dos encontros.



O primeiro desafio da semana que comecgava era permitir
que os trés grupos que ndo tiveram o exercicio de elaboragdo de
roteiro o fizessem. Entdo, foi explicada a proposta e a elaboracéo
ficou como tarefa para ser entregue na semana seguinte. Para o 6°
encontro estava programada, e ocorreu, a simulagdo de entrevistas
entre os proprios estudantes dos seis grupos. No encontro com o0s
grupos do 3° Ano C, a entrevista foi realizada com o roteiro mode-
lo, utilizado na aula de elaboracdo de roteiro, ja que nessa turma a
atividade foi prorrogada. Com os trés grupos do 3° D, as entrevistas
foram realizadas com o roteiro organizado por cada grupo. A estra-
tégia estabelecida para o treinamento foi que cada grupo tinha que
nomear uma dupla de entrevistadores e escolher um membro de
outro grupo para ser o entrevistado, porém, a primeira entrevista
foi feita pelo professor-pesquisador. Em média, essas simula¢des de
entrevista duraram de oito a dez minutos.

E importante ressaltar que durante a reflexdo com os grupos
foi trabalhada a histéria oral teméatica e em nenhum momento a
histéria oral de vida; por isso, foram orientados a elaborar roteiros
com no maximo oito questdes. Este foi o primeiro contato direto
dos participantes com o gravador na perspectiva de produgdo de
documentos e uma experiéncia necessaria antes das entrevistas em
situacéo real: entrevistador (estudantes), gravador e entrevistados
(membros da comunidade). Os grupos foram informados da neces-
sidade de confirmacéo da dupla (entrevistador e auxiliar de entre-
vista), pois teriam que passar um tempo maior com o gravador — no
caso, os estudantes levavam para casa e ficavam alguns dias com o
aparelho.

Sempre que se iniciava uma semana, principalmente na se-
gunda e na terca-feira, era importante revisar o que tinha e o que
nao tinha sido feito na semana anterior, assim, as alteragdes de cro-
nograma eram feitas sem prejuizo. No 7° encontro, por exemplo,
estava programado para se discutir os possiveis depoentes que po-
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deriam ser convidados, ou seja, foi preciso comecar a pensar numa
pequena lista com 17, 2% e 3 opgdes. Mas na turma cujos grupos
ficaram com importantes atividades acumuladas, o primeiro mo-
mento da aula foi utilizado para dialogar sobre os roteiros entregues
e para realizagdo de mais uma simulagdo de entrevista.

Em seguida, tal como foi a pauta do encontro com o 3° Ano D,
os estudantes comecaram a perguntar sobre como seria o perfil de
um depoente e também citaram nomes para verificar o potencial de
exploragdo. Ficou estabelecido perante os grupos que os entrevista-
dos deveriam estar afastados atualmente da instituicdo escolar, por-
tanto, tinham que pensar nos ex-coordenadores (as), ex-professores
(as), ex-servidores (as), os aposentados; nos ex-alunos (as) e nos
pais ou mées de ex-alunos (as); somente em relacdo aos vizinhos
(as) néo foi colocada nenhuma questdo de escolha. Os motivos prin-
cipais justificados aos estudantes em relacédo a escolha de membros
que ja ndo fazem mais parte do dia a dia da escola foram: primeiro,
de valorizacdo dos individuos que perderam contato com a escola;
segundo, os mesmos teriam mais liberdade para usar a voz diante
da diversidade de situagdes cotidianas da vida escolar.

Por ultimo, foi lancada a reflexdo sobre o lugar especifico
para criagdo do centro de documentagdo, sendo que nessa ocasido
surgiu a preocupacéo de verificar os equipamentos de informaética
da escola que seriam disponibilizados para o andamento do projeto.
No processo de interagdo com os interventores para alcangar um
formato informatizado de centro de documentacéo escolar, foi co-
locada principalmente a questdo da acessibilidade do acervo e do
direito & memoria. O espago da biblioteca foi a primeira sugestdo
para fixacdo dos computadores preparados para receberem usu-
arios interessados e possivelmente de estudantes acompanhados
de suas respectivas professoras para a exploracdo do contetdo do
acervo.

O 8° encontro foi marcado pelas comemoracdes civicas da
semana da patria, mas ndo houve nenhuma interferéncia na pro-



gramacao das atividades do plano de intervencéo. De inicio, foram
apresentados aos grupos os documentos conhecidos como “cessédo
gratuita de direitos de depoimentos orais” e “cessdo gratuita de di-
reitos de imagem”. Apos aquele momento com o gravador e simu-
lacdo de entrevista, havia discusséo acerca da legalizagdo dos docu-
mentos orais e iconograficos, pois, conforme ficou estabelecido no
didlogo com os estudantes interventores, ndo haveria possibilidade
de disponibilizar um arquivo de dudio ou uma foto da entrevista
sem que o entrevistado autorizasse por meio de documentacgéo pro-
pria para esse fim. Os estudantes que foram entrevistados na aula
da simulacédo preencheram os documentos e o assinaram na pre-
senca de todo o grupo.

A atividade também tinha como proposta mostrar o quan-
to é sério trabalhar como a metodologia da histéria oral, além de
outras reflexdes que a situagdo propiciou. Em seguida, os grupos
receberam uma copia do passo a passo do projeto e também o cro-
nograma das ac¢oes para serem analisados e observados os avangos
e as metas a serem alcancadas. A inten¢do era justamente provocar
individualmente os membros em relagdo ao tempo para realizagédo
das atividades, aproveitando para lembrar que o envolvimento de
todos era a chave para os bons resultados, que seriam obtidos com a
concluséo da intervencéo. Nesse encontro, alguns estudantes apro-
veitaram para apresentar nomes de depoentes e tirar duvidas sobre
como seria a abordagem para convidar e agendar a entrevista.

Para finalizar o 8° encontro, foi colocada para discussdo a
questdo sobre o formato do centro de documentagédo, sendo que
as duas principais sugestdes foram de criar e organizar o acervo a
partir de uma base fixa, ou seja, um computador para arquivar e ad-
ministrar o “banco de dados” e mais trés computadores interligados
em rede para o acesso publico. De acordo com a disponibilizagdo
da direcéo da escola, houve quatro computadores na biblioteca sem
uso, 0s quais ficaram disponiveis para o desenvolvimento da acéo.
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A outra sugestéo foi de criar em formato virtual, ou seja, de cria-lo
diretamente no site da escola; porém, o problema principal foi o
fato de a escola ndo possuir um servidor proprio. Assim, a falta de
espaco (memoria eletrénica) ou custo para solicitar espago maior
ao servidor que aloja o site da escola se transformou no grande
problema dessa sugestdo, além da necessidade de conhecimento
suficiente na area de programagdo de website. A maioria entendeu
que a primeira opc¢éo era mais conveniente para aquele momento,
assim, os primeiros passos foram iniciados.

Vale destacar que o cronograma teve uma grande relevancia,
pois foi através dele que orientador e participantes permaneciam
atentos em relacdo aos passos seguintes, respeitando as etapas de
um projeto que envolvia o trabalho com a histéria oral e com o
suporte da informatica para organizacédo de acervo de memoria es-
colar.

O 9° encontro teve inicio com a entrega da “ficha do depo-
ente” como primeira atividade, ou seja, cada grupo recebeu uma
ficha para ser preenchida com as informagdes do depoente selecio-
nado como primeira op¢do e que ja tivesse manifestado interesse
em colaborar. Além da entrega das fichas aos grupos interventores,
também foram tratadas de questdes pertinentes a tarefa, ou seja,
sobre como estabelecer o contato com os entrevistados. Os grupos
ficaram cientes do compromisso que deveriam assumir formalmen-
te diante da proposta de intervencédo. A ficha foi reorganizada para
conter as seguintes informacgdes: nome do entrevistado, perfil do
entrevistado, o segmento que ele representa na comunidade, data
e horario da entrevista, o nome do entrevistador e do auxiliar de
entrevista. Em relacdo ao agendamento, é importante lembrar que
ficou definido nas reunides que a entrevista deveria acontecer no
espacgo escolar, no lugar da memodria; caso contrario, se o entrevis-
tado néo tivesse condi¢cdes de ir até a escola, o contato e o convite
seriam feito com a segunda opg¢do do grupo e assim sucessivamen-
te.



Um dos propositos era colocar frente a frente as geragdes que
fizeram e fazem parte da memoria da Escola Capilé; por isso, o pro-
cedimento de realizacdo das entrevistas nas dependéncias da es-
cola foi seguido pelos seis grupos. Também foi reafirmado o prazo
para os grupos retornarem com as fichas preenchidas e o agenda-
mento para realiza¢éo da entrevista, ficando como prazo méaximo o
final do més de setembro.

No segundo momento desse mesmo encontro, ocorreu uma
rapida visita ao espago da biblioteca. Com a proposta de colocar
os interventores a frente das decisdes, foram todos os envolvidos
conclamados a pensar a organizacéo do espaco e a viabilizagdo dos
equipamentos de informatica que se encontravam no lugar. Na oca-
sido, alguns estudantes que possuiam formacéo e conhecimento na
area da informatica analisaram os computadores na perspectiva de
criacdo do centro de documentacéo informatizado. Mas pela cons-
tatacdo da condi¢cdo das maquinas analisadas ficou uma preocupa-
¢do, pois os computadores disponibilizados pela diregdo eram ob-
soletos para a criagdo do centro de documentacéo. Entdo, segundo
a versdo dos estudantes que assumiram o trabalho de criar suporte
para funcionar como banco de dados digital, haveria necessidade
de aquisicdo de algumas pecas e acessorios importantes para apro-
veitamento dos computadores e viabilizacdo do centro e, conse-
quentemente, a preservagdo da memoria social da Escola Capilé.

Com a problematica absorvida pela maioria, individualmente
comecaram a surgir possibilidades de usar outras ferramentas da
informatica para criagdo do centro de documentacéo. Outros estu-
dantes se manifestaram principalmente ao perceberem que esperar
a aquisicdo por meio da compra dos componentes que tornariam
os computadores compativeis ndo seria rapido o suficiente e nem
seria algo garantido, pois ndo sabiam das condi¢des financeiras da
escola. Portanto, defenderam a proposta de construcdo de um me-
canismo mais viavel para a realidade que estavam vivendo, uma vez
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que o tempo era curto; assim acreditavam em uma proposta mais
simples, aproveitando os recursos existentes. Foi possivel perceber
claramente nessa reunido que ocorreu na biblioteca o quanto os
estudantes se tornaram conscientes de seu proprio fazer, passaram
a ser sujeitos e encararam uma das situa¢des mais dificeis do pro-
cesso da intervencéo.

Entre os alunos que se envolveram diretamente com criagdo
do centro de documentacéo, ocorreu uma divisdo do entendimento
de como deveria ser o suporte informatizado. Entre quatro estu-
dantes, dois acreditavam que seria possivel criar um programa de
banco de dados com um sistema de funcionamento basico e de facil
aplicabilidade; os outros dois defendiam a criagdo através do uso
de um programa de banco de dados padréo universal, como aque-
les que acompanham os softwares disponibilizados gratuitamente
como o Ubuntu e Linox, ou mesmos os comerciais como Windows.
Acrescentaram por ultimo que bastava criar um mecanismo de se-
nha para proteger o conteudo. Ao final desse encontro foi marcada
uma reunido para a semana seguinte na sala de tecnologia educa-
cional — STE, pois os interventores perceberam que era necessario
recorrer ao professor que era colaborador do projeto e com ele de-
finir o que seria mais conveniente e interessante, tanto para quem
estava com a missédo de criar, como para o usudrio.

J& era o final do terceiro bimestre do ano letivo. Conforme
as atividades foram sendo desenvolvidas, os estudantes passavam
a compreender melhor o significado da intervencéo e o tempo dos
encontros era mais bem aproveitado. Desta forma, o 10° encontro
jé se configurava como parte fundamental da intervencéo e como
mais uma atividade planejada para a semana. No primeiro momen-
to, foi estabelecido um didlogo com os estudantes e seus respectivos
grupos, para relembrar a proximidade do encerramento do prazo,
pois restava apenas uma semana para entregarem as devidas fichas
com informacgdes sobre o depoente e o agendamento da entrevista.



Os grupos mostraram que estavam cientes do prazo; no entanto,
dentre os seis grupos, dois demonstraram maior preocupacéo. A
causa era a falta de um depoente, ou seja, nédo tinham conseguido
até aquele momento nenhum contato. Mas através do trabalho de
orientacdo do ‘professor pesquisador’, foi possivel apontar cami-
nhos que os levariam aos nomes e possiveis meios de estabelecer
o contato. A primeira sugestdo foi de procurarem informacgdo na
secretaria da escola, solicitando a colaboracgédo e informando sobre
a realizagdo do projeto, ou ainda, conversando com os professores
que tinham mais tempo de escola e que deveriam conhecer mem-
bros que deixaram de fazer parte do cotidiano escolar.

Na sequéncia, foi entregue um pequeno texto adaptado da
obra Historia e memoria, de Le Goff, para cada estudante. Foi so-
licitado que fizessem a leitura e refletissem sobre manipulagdo e
esquecimento da memoria popular, inserindo mais uma vez a pers-
pectiva de que a memoria preservada nos museus, arquivos publi-
cos, centros de documentagéo histoérica e outros lugares de memoé-
ria sdo normalmente das classes dominantes. O pequeno grupo que
se formou em paralelo para tratar da questdo do formato do centro
de documentagéo escolar se reuniu na STE com a participagdo do
‘professor colaborador’ e do ‘professor pesquisador’.

A tarefa era complexa e estavam se dedicando além da ex-
pectativa, inclusive esses alunos ja tinham visitado a STE no pe-
riodo vespertino para conhecerem melhor as maquinas e os apli-
cativos instalados. O assunto ficou em torno de como seria criada
a ferramenta que daria vida ao centro de documentacédo escolar.
A primeira dupla de alunos confirmou a possibilidade de criacédo
de um programa especifico de banco de dados; porém, para essa
opgao se concretizar, haveria necessidade de pelo menos um com-
putador com maior capacidade de memodria, pelo menos 500 GB,
pois o PC disponivel na STE contava com HD de 80 GB. A segunda
dupla apontou para a importancia de criar a ferramenta com os
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equipamentos disponiveis, inclusive para néo inviabilizar a propos-
ta do projeto de intervengédo. Alegaram que seria possivel criar algo
a partir de programas mais leves que ndo necessitariam de inves-
timentos financeiros para aumentar a capacidade de memoria ele-
trénica, ou seja, criar um aplicativo que funcionaria perfeitamente
nos computadores que estavam disponiveis na STE, descartando
aqueles que estavam na biblioteca, pois eram de capacidade inferior
no que diz respeito a processador e também memoria eletrénica.
Apesar de, num outro encontro, ter sido descartada a possibilidade
de o centro de documentacéo ser criado diretamente no site da es-
cola, o professor da STE sugeriu a utilizagdo deste como forma de
driblar a falta de suporte mais atualizado dos computadores. Sobre
essa sugestdo, os quatro estudantes concordaram que o trabalho
de programagdo de website é bastante complexo e que o tempo
para preparacdo da documentac¢do em formato “html” néo seria su-
ficiente. Alegaram ainda a preocupagdo com a continuidade pelas
turmas futuras, pois ficaria mais dificil devido & complexidade do
trabalho diretamente no site. Ao final dessa reunido, ficou o desafio
de colocar em prética algo que se materializasse e proporcionasse
ao grande grupo uma nog¢do de como ficaria organizado o acervo.
Enquanto uma equipe tratava das tecnologias informatizadas
na STE e sobre a criacdo do centro de documentacédo, os demais
integrantes dos grupos permaneceram em sala com o texto e a re-
flexdo sobre manipulagdo e esquecimento da memoria. Com a jun-
¢do das duas partes, apds o término da reunido na STE, foi relatado
que ocorreu um didlogo sobre a situacdo atual da biblioteca e o
eventual problema em instalar os computadores com o centro de
documentacdo naquele espaco. Assim, pela andlise dos grupos, a
biblioteca representa uma preocupac¢do quanto a acessibilidade, ou
seja, o direito de livre acesso ao acervo da memoria. A situagdo da
biblioteca ja é conhecida por todos como um ambiente escolar que
ndo funciona corretamente, pois ndo ha um funcionario especifico,



um bibliotecario ou atendente de biblioteca. De acordo com a poli-
tica educacional do Estado do Mato Grosso do Sul, a biblioteca fica
ao encargo dos professores (as) readaptados (as).

Duas questdes principais foram tratadas no 11° encontro, o
primeiro que ocorreu com a participagdo dos seis grupos das duas
turmas juntas na STE: a primeira colocagéo foi em relagéo a devo-
lucédo da ficha do depoente, pois se havia encerrado o prazo para os
grupos interventores entrarem em contato com um representante
do segmento, que concordasse em ser entrevistado com o proposi-
to de produzir o documento oral, de acordo com as metas estabele-
cidas no projeto de apreensdo da memoria do cotidiano escolar. A
ficha deveria ser entregue com o devido preenchimento e contendo
principalmente a informacéo do dia e do horario em que o depoen-
te estaria disposto a se dirigir até a escola para participar da grava-
¢do da entrevista. Dentre os seis grupos, apenas um ndo entregou a
ficha. Responsavel pelo segmento dos pais, o grupo alegou a dificul-
dade em encontrar um representante do segmento com interesse e
disponibilidade para participar. Pelo cronograma de a¢des a serem
desenvolvidas, os agentes planejaram que a entrevista ocorresse
no més de outubro, assim, o grupo que néo tinha encontrado um
depoente correspondente ao segmento ainda tinha um més para
estabelecer o contato, agendar e realizar a gravacdo da entrevista.

A segunda questdo diz respeito ao processo de criagdo do
centro de documentacgdo escolar em formato informatizado. Para
ilustrar ou tornar a proposta mais perceptivel aos estudantes, fo-
ram apresentados alguns exemplos de institui¢des especializadas
na preservacdo da memodria social. Através da navegacéo pela in-
ternet, os estudantes conheceram primeiramente o Museu Virtual
da Memoria da Educacéo de Minas Gerais, em seguida navegaram
no site do CPDOC da Fundagédo Getulio Vargas. O primeiro tem a
preocupacgdo com a memoria da educagéo escolar, algo mais proxi-
mo do projeto desenvolvido na Escola Capilé, mas nédo disponibiliza
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ao usudrio virtual o acervo de histéria oral, apenas icnogréfico. O
segundo tem o maior acervo de documentos orais da América La-
tina, porém, especializado em memoria politica, disponibiliza uma
grande quantidade de entrevistas transcritas. A visualizacdo dessas
duas institui¢ées, um museu e um centro de documentacdo, que
disponibilizam parte de seus acervos de formato digitalizado na
rede mundial, favoreceu para a compreensdo, principalmente dos
quatro jovens que estavam pensando a criagdo e organizagdo do
centro de documentacgdo escolar.

Portanto, paralelamente as atividades desenvolvidas para pro-
ducédo de documentos orais, no més de outubro também foi iniciada
a base para criagdo de um centro de documentac¢éo informatizado,
sendo que o conceito discutido a partir de entédo foi principalmente
de garantir acesso e direito a memoéria aos diferentes grupos da
comunidade escolar. Conforme os agendamentos, a programacao
nas semanas seguintes ao 11° encontro seria intensificada, espe-
cialmente pela necessidade de recepcionar os convidados na ins-
tituicdo que fez parte de suas vidas, e ainda, acertar os detalhes
com as duplas que ficaram responsabilizadas pela entrevista. Uma
consideragdo importante ao final desse encontro foi que o trabalho
realizado até aquele momento representava praticamente a finali-
zacdo da fase denominada “pré-entrevista”, que foi bem-sucedida
pelo entendimento dos proprios sujeitos escolares.

O 12° encontro foi marcado por um momento bastante inusi-
tado: foi uma semana de grande movimentagéo, pois todos os dias,
de segunda a sexta-feira, houve trabalho de apreensdo dos docu-
mentos orais. Conforme os convidados iam chegando a escola para
participarem da entrevista, foram muito bem recebidos por profis-
sionais da instituicdo que nédo estavam esperando a visita. Assim, foi
possivel perceber que antes das entrevistas ja se criou um ambiente
de conversa sobre as lembrancgas do tempo em que aqueles atores
dividiram o mesmo ambiente, um didlogo entre os que deixaram a



escola e os que ficaram, posteriormente a recepgéo era feita pelos
estudantes participantes. De acordo com o agendamento que cada
grupo tinha apresentado, as quatro pessoas convidadas comparece-
ram no dia e no horario combinado. As entrevistas foram realizadas
dentro do procedimento planejado, sendo que trés foram realizadas
com sucesso. Uma néo saiu conforme o esperado, primeiro porque
os dois alunos néo se encontravam tranquilos o suficiente para uma
boa condug¢do da mesma; segundo, pelo fato de que a entrevistada
estava bastante aflita com a situacgéo de ter o depoimento gravado,
nédo conseguindo falar sobre o que era perguntado. Foi uma entre-
vista de apenas 8 minutos, com varios problemas de ordem técnica.
No entanto, esse grupo ficou comprometido de agendar novamente
com outra pessoa do segmento de vizinhos (as) e também de se
preparar melhor para o momento da entrevista.

A primeira entrevista foi com o segmento dos (as) servidores
(as), respeitando o que era planejado nos encontros, uma dupla de
estudantes para cada grupo que deveriam se preparar antecipada-
mente — essa dupla ficava responsavel pela conducéo da entrevista,
um como entrevistador e outro como relator do caderno de campo.
No momento da entrevista, o orientador da intervencdo acompa-
nhava com a perspectiva de interagir na conducdo da entrevista
quando a situacdo exigisse. A participacdo do professor pesquisa-
dor foi considerada importante para tranquilizar os estudantes que
tiveram o primeiro contato com a técnica de entrevista através des-
se projeto. Também foi realizada a segunda entrevista com segmen-
to dos (as) vizinhos (as), porém, com o compromisso de realizacédo
de outra; a terceira junto ao segmento de ex-alunos (as) da escola
e a quarta com o segmento de coordenador (a). Nessa semana da
intervengdo, um numero maior de individuos se envolveu com o
processo, pois as entrevistas foram acontecendo em dias conside-
rados normais do cotidiano escolar: professores e seus respectivos
estudantes nas salas de aula e os demais profissionais da educagédo
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exercendo suas fun¢des normalmente. Assim, as entrevistas surgi-
ram como uma novidade naquela circunstancia das praticas esco-
lares, por tudo que envolveu o processo de preparacéo e gravacédo
das mesmas.

E importante ressaltar que essa etapa da intervencéo teve
também o significado de provocar a comunidade a refletir, pois foi
nesse momento em que geracdes diferentes se encontraram para
tratar do tempo passado na instituicdo escolar e permitir aos mes-
mos o sentimento, o elo social que se cria através da memoria. O
momento da gravacdo ndo foi o unico que possibilitou tal senti-
mento; foi possivel observar que, ao voltarem a escola, membros
da comunidade que se afastaram por motivos diferentes de acordo
com o segmento, tanto antes como ap6s o depoimento, procuraram
estabelecer relagdes sociais com o grupo com o qual possuia afini-
dades. Na semana seguinte, ocorreu um periodo de recesso escolar,
com duracdo de uma semana, que ja faz parte da cultura escolar,
devido a proximidade de trés datas que s&o comemoradas no Mato
Grosso do Sul: 11 de outubro, emancipagéo politica do Estado; 12
de outubro, padroeira do Brasil e 15 de outubro, dia dos (as) profes-
sores (as).

Apds o descanso e com o retorno dos estudantes ao ambien-
te escolar, a atencdo durante o 13° encontro foi dedicada princi-
palmente aos trés grupos que tinham a entrevista pela frente, com
0s respectivos segmentos: professores (as), pais e mées e vizinhos
(as). De acordo com a agenda estabelecida por esses trés grupos,
a primeira dessa semana ocorreu com representante dos vizinhos
(as), lembrando que essa foi uma nova tentativa, j& que a primeira
nédo aconteceu como planejado. Eles se prepararam e dessa vez a
entrevista se desenvolveu de forma satisfatéria e agradando a todos
os envolvidos. Lembrando que houve uma preferéncia em convidar
outro membro que também representava o mesmo grupo na comu-
nidade escolar.



As outras duas entrevistas restantes foram agendadas para o
dia seguinte, mas em horarios diferentes para ndo haver prejuizos.
Porém, a professora convidada para a entrevista ndo compareceu
conforme o agendamento. O grupo responsavel pelo segmento de
pai e mée de ex-aluno (a) conseguiu realizar o procedimento tran-
quilamente e mais uma entrevista foi finalizada com sucesso. Fal-
tava apenas uma entrevista para a finalizacdo de mais uma etapa
estabelecida no cronograma. Segundo o grupo de alunos (as) que
ficou responsavel pelo segmento de professores (as), o fato de nédo
conseguirem realizar a entrevista se relacionou ao problema de ou-
tros compromissos assumidos pela professora, que, apesar de ser
aposentada pela rede publica, continuava exercendo fungéo na ges-
tdo de instituicdo de ensino da rede privada. Apesar de ter confir-
mado a participacéo por telefone, acabou desmarcando, alegando
outros compromissos. Foi colocado para o grupo que essa situagéo
deveria ser encarada com normalidade, pois em projetos de historia
oral j& devem constar no proprio cronograma um espac¢o de tempo
suficiente para casos como este. Assim, o grupo ficou de entrar em
contato com outro professor ou professara para convidar para a
entrevista e com agendamento para a préxima semana.

Foi também nessa semana que os grupos foram preparados
para iniciar o trabalho de transcricdo dos depoimentos para dispo-
nibilizacdo em acervo do documento digitalizado. Cada grupo ficou
responsavel pela transcrigdo da entrevista correspondente. Os estu-
dantes foram informados de que a transcri¢do deveria ser produzi-
da com uma perspectiva de ndo reproduzir os vicios de linguagem.
Sabendo que a transcri¢do seria um documento que ficaria exposto
por completo, haveria a necessidade de ajustamento minimo, mas
nunca a substituicdo de palavras por outras, apenas digitar corre-
tamente e excluindo vicios, por exemplo, o “né”. Até porque, caso
houver interessados na leitura do documento na integra, serd pos-
sivel analisar o préprio arquivo de audio, que ficara disponivel na
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escola. Além das atividades de tratamento dos documentos orais, a
semana também foi de trabalho para os quatro participantes que es-
tavam estudando meios de tornar o centro de documentacdo num
ambiente informatizado. Foi uma corrida contra o tempo.

A intervencdo chegava a ultima semana de outubro. Era o
14° encontro e, de acordo com 0 passo a passo e cronograma do
projeto, o trabalho desenvolvido até aquele momento correspondia
com o planejado. Mas havia ainda uma entrevista para ser realizada,
aquela que correspondia ao segmento do corpo docente. O grupo
responsavel estava buscando um contato que aceitasse o convite,
mas ocorreu de um professor e duas professoras ndo aceitarem e
apresentarem suas justificativas. Em todo caso, esses educadores
ficaram sabendo que um projeto de preservacdo da memoria esta-
va sendo executado, ou seja, surgiu a oportunidade de difusdo da
intervencgao.

Finalmente, houve colaboracédo da secretaria do periodo no-
turno da escola, que conhecia uma grande quantidade de professo-
res e professoras, pois essa profissional ja trabalhava na escola por
um longo tempo, inclusive estava prestes a se aposentar. Ela apre-
sentou alguns nomes e os respectivos telefones (tudo isso através
de uma velha agenda telefénica). Com uma ligagdo, conseguiram
um contato, fizeram o convite e o agendamento para a mesma se-
mana. Conforme o agendamento, a professora convidada compare-
ceu e a entrevista foi um sucesso. Uma curiosidade sobre esta entre-
vista: como ela foi realizada na biblioteca, local onde h4 fotografias
antigas nas paredes, de docentes e até alguns alunos da escola, em
varios momentos do depoimento a professora indicava os atores
nas fotografias para complementar sua fala. Sobre as atividades que
envolveram a produgdo dos documentos orais, é preciso enfatizar a
legalizacdo dos mesmos, pois sempre que a secéo era encerrada, ja
com o gravador desligado, era preenchido o documento de “cessdo
gratuita de direito de depoimento oral” e a “cessdo gratuita de di-
reito de imagem”, em seguida impressas e assinadas pelo depoente.



Outra informacéo relevante sobre essa etapa diz respeito ao
ambiente da gravagdo: na Escola Capilé ndo houve duvida sobre a
qualidade da STE, com o minimo de ruidos e interferéncia externa.
A segunda opcéo era a biblioteca, também livre de ruidos, mas por
ficar localizada bem em frente as salas de aula, a movimentacéo
rotineira dos alunos durante a troca de professores (as) ou quando
saiam da sala para a aula de educacéo fisica na quadra provocaram
um pequeno prejuizo na qualidade de gravacdo de duas entrevistas
que foram realizadas nesse lugar.

Com a conclusédo do trabalho de gravacdo dos depoimentos,
os estudantes estavam mais certos de que seu trabalho era funda-
mental para a viabilizacdo de um projeto que teria vida longa, ou
seja, eles demonstraram que tinham consciéncia que estavam pro-
duzindo algo que iria permanecer, apesar de estarem num momen-
to de despedida da escola, pois ja eram concluintes do ensino mé-
dio, ultimo ano escolar oferecido pela instituicdo. Os participantes
estavam mais conscientes da condi¢do de sujeitos escolares que
estavam desempenhando no processo.

Mais tranquilos com a finalizacéo das gravacdes e a agitacédo
que a acdo provocou, a semana do 15° encontro comegou com uma
proposta de dedicar um tempo para fazerem a reflexdo sobre os
passos que os estudantes tinham dado até aquele momento, con-
siderando que eles exerceram a funcéo principal do projeto, foram
os responséaveis pela execucdo. Primeiramente, foi estabelecido um
didlogo entre os grupos e os sujeitos que participaram das ativida-
des ja realizadas e, com 0 passo a passo e 0 cronograma nas maos,
também foram analisadas as a¢des futuras, aquelas planejadas para
0 més de novembro.

Nessa ocasido, como o espacgo dos encontros era aberto para
a participacdo democréatica de todos os envolvidos, o centro de
documentacédo escolar que se encontrava em processo de criacéo,
através de meios informatizados, ganhou nome proprio e desse en-
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contro para frente passou a ser chamado de Centro de Memoria
Escolar — CME, da Escola Estadual Antonia da Silveira Capilé — EE-
ASC. Com a intengdo de provocar os estudantes a pensarem tam-
bém sobre a relacdo da memoria social com a formagdo de iden-
tidade, dentro do desenvolvimento do projeto, a continuidade do
didlogo que se estabeleceu desde o inicio do encontro, culminou
com a entrega de uma atividade que também fazia parte do planeja-
mento da intervencdo. A atividade foi pensada da seguinte maneira:
em dupla, os alunos (as) deveriam produzir uma redagéo. Para isso,
foram colocadas no enunciado véarias palavras de grande signifi-
cado dentro do tema abordado no projeto. Através desse retorno
por escrito, também foi possivel perceber o quanto os estudantes
assimilaram a ideia da intervencédo e, mais, reconheceram o quanto
é importante preservar a memoria da comunidade escolar.

Em relacéo a criagdo do Centro de Memoria Escolar, as reu-
nides normalmente aconteciam separadamente, na propria STE e
juntamente com o professor colaborador; porém, os estudantes que
passaram a se dedicar especificamente nessa tarefa comecaram a
cobrar os documentos que formariam o acervo. Os arquivos de au-
dio foram entregues, mas com um detalhe: foi feita uma selecéo do
conteudo gravado, respeitando uma questédo, selecionado em pro-
grama de editor de dudio (Expstudio), em todos os seis depoimen-
tos gravados, a mesma pergunta “Dentro desse tempo que viveu na
escola, quais foram os trés momentos que podem ser considerados
0s mais importantes para vocé?”, com a devida resposta. A opgéo
pela selecdo foi uma decisdo tomada durante o processo, principal-
mente pela preocupacgdo com o espaco de memoria eletrénica dos
computadores, o arquivo completo foi gravado em midia removivel
para ser disponibilizado quando solicitado. Para o trabalho com as
transcri¢cdes também foi estabelecido um prazo para que néo preju-
dicasse a organizagdo do acervo e a criacdo do CME.

Na reta final da intervencdo, a inquietacdo dos participantes
ficou por conta da finalizacédo do trabalho de criagdo do CME, pois,



nessa semana do 16° encontro, quatro grupos ja haviam entregado
a transcri¢do das entrevistas. O prazo final de entrega das transcri-
¢Oes tinha se encerrado nessa semana, mas dois grupos apresen-
taram suas dificuldades de finalizar a atividade e solicitaram mais
uma semana; o tempo foi entdo estendido para a semana seguinte.
As transcri¢des tiveram que ser revisadas e uma foi devolvida ao
grupo, pois estava incompleta. Mas foi utilizada da mesma maneira,
para adiantar a organizacdo do acervo. Ficou o compromisso de
posteriormente ser feita a substituicdo do arquivo de texto incom-
pleto pelo completo, antes do langcamento do projeto.

Houve uma longa discussdo sobre qual o formato digital que
seria utilizado para criar o centro de documentagéo, com uma pe-
culiaridade: como o acervo seria composto principalmente de do-
cumentos orais, isso acabou gerando uma expectativa que se pro-
longou por um tempo além do estabelecido no cronograma. Essa
situacéo foi provocada principalmente porque os sujeitos envolvi-
dos diretamente nessa tarefa ficaram divididos entre a proposta de
desenvolver uma ferramenta mais simples com base em um pro-
grama de apresentacéo de slides e a outra, que sempre permaneceu
como um desejo da maioria, inclusive da dire¢do da escola. Mas
0 grupo sempre retornava a mesma questdo: a complexidade do
trabalho de programacédo de website. Contudo, apesar de ser des-
cartada a ideia, ficou a expectativa, a curto prazo, de transformar o
CME num ambiente virtual.

Dessa maneira, a condug¢do desse encontro com 0s grupos
interventores j& foi no sentido de apresentar como ficaria o CME
quando finalizado o trabalho. Parte restante do tempo foi conduzido
pelos proéprios estudantes que tinham projetado o centro de me-
moria; eles explicaram ao grande grupo como estava sendo criado
e como seria utilizado pelo usuario final. Portanto, os olhares e os
esforcos nessa reta final seriam direcionados a conclusdo do CME.
Para isso, trés computadores da STE foram reservados para a reali-
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zacéo do trabalho. Também ficou definido pelos quatro alunos que
estavam envolvidos nesse processo que os ultimos encontros seriam
realizados em outro periodo, vespertino. Nessa semana também foi
acertado com a dire¢do da escola que os trés computadores utiliza-
dos na criacdo do CME seriam utilizados permanentemente como
a referéncia do lugar do centro. Esses computadores continuaram a
fazer parte do conjunto de PC’s que séo utilizados diariamente pelo
corpo docente da Escola Capilé, inclusive, neles também continua-
ram instalados todos os programas e software educacionais para as
aulas agendadas na STE. O diferencial desses trés é que foi criada
a pasta do CME no drive C, com atalho para a area de servico,
desktop; assim, com um click do mouse, abre-se uma janela que da
acesso ao CME. O trabalho j& tinha avancado e a esse ponto faltava
criar os mecanismos facilitadores para os usudrios acessarem 0s
documentos dentro desse.

Conforme anunciado anteriormente, a semana do 17° encon-
tro foi decisiva para a conclusdo dos trabalhos, o cronograma da
intervengdo estava a um passo de ser finalizado, principalmente
porque todos os documentos estavam prontos para a composi¢do
inicial do acervo. Esse encontro foi divido em secdes, de segun-
da a sexta-feira, no periodo vespertino, para atingir a proposta de
criar um centro de documentacéo escolar em suporte informatiza-
do. Dessa maneira, um importante avango foi conquistado pelos
interventores: apresentaram a organizacdo de um “banco de da-
dos” digital, no qual foram utilizados programas bésicos de arma-
zenamento de arquivos e que permite a organiza¢do do conteudo
em “pastas”. Sobre o conteudo do acervo, deve-se ressaltar que foi
composto de imediato pelos seguintes documentos: fotos das entre-
vistas, transcri¢des e dudio das entrevistas.

No entanto, o CME fica aberto para a incluséo de diferentes ti-
pos de documentos, tendo como diferencial seu acervo de memoria
oral. Em relacdo ao desenvolvimento de mecanismo de acesso aos
documentos e a todo o conteudo de uma forma geral, a sugestdo



que acabou se transformando em realidade foi a de utilizagdo como
plataforma de um programa de apresentacdo de slides e aplicacédo
de hiperlink, ou seja, foi disponibilizado um menu principal com as
opgdes para o usudrio clicar com o mouse e abrir os documentos
conforme seu interesse. Entdo, os interventores fizeram os hiper-
links dos documentos organizados em pastas no banco de dados
para o menu que aparece inicialmente na tela do computador, todas
essas operagdes foram realizadas com muito sucesso.

A Sala de Tecnologia Educacional ficou sempre a disposi¢do
dos estudantes que trabalharam diretamente na criagdo do Centro
de Memoria Escolar em plataforma informatizada. Essa semana foi
bastante corrida, principalmente pela possibilidade de lancamento
CME no sabado letivo: dia 20 de novembro, pois, de acordo com o
calendério escolar e programagdo da Escola Capilé, seria um dia
com programacédo especial, dedicado a apresentacdo de projetos
desenvolvidos no decorrer do ano letivo em diferentes tematicas.
Assim, como a inten¢do do langamento nesse dia de apresentagdes
de projetos ja tinha sido apresentada a coordenacéo e direcéo, sen-
do muito bem aceita, foi fechada com os estudantes que estavam
desenvolvendo a plataforma a referida data para apresentar a co-
munidade o resultado da intervencéo. Na sexta, véspera, o trabalho
teve que ser intensificado, mas tudo ficou pronto e dentro da or-
ganizacdo do evento para lancamento do CME. Alguns estudantes
foram convidados e se disponibilizaram prontamente para acompa-
nhar e orientar o publico durante a apresentacéo.

Toda a comunidade escolar foi surpreendida por uma forte
chuva na manha do sdbado em que haveria a atividade. Como boa
parte dos projetos seriam apresentados no péatio da instituicdo, a
realizacdo foi considerada impraticavel, até mesmo pela dificuldade
de deslocamento do publico convidado para as apresentacoes. A di-
recdo, coordenacdo e os docentes que estavam diretamente ligados
aos projetos decidiram adiar a programacéo para 30 de novembro.
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Como estava tudo certo para o lancamento no dia 20 de no-
vembro, o 18° encontro foi bem mais tranquilo; um momento de
revisar os textos produzidos sobre a intervencdo. Os textos que in-
formavam sobre o projeto, a metodologia da histéria oral, o proces-
so de criagdo, os participantes, foram inseridos no banco de dados,
com o objetivo de orientar o usudrio sobre a proposta da agéo de-
senvolvida na Escola Capilé; também se aproveitou o tempo para
revisar os textos das transcrigdes. A semana foi ainda aproveitada
para se fazer a divulgacdo do lancamento do CME no interior da
propria instituicdo e para pensar a questdo da seguranca dos arqui-
vos nos computadores da STE em que foram instalados o CME. O
professor colaborador ja tinha instalado um programa que executa
a funcédo de “congelar”, ou seja, funciona como um instrumento que
preserva as informagdes armazenadas; assim, o usudrio até conse-
gue fazer alteracdes, apagar arquivos enquanto o PC esta ligado,
mas 0 programa ndo permite que as viola¢des sejam salvas defini-
tivamente, apos desligar e ligar novamente o computador. E impor-
tante ressaltar que os trés computadores do CME néo estavam ope-
rando em rede. A ferramenta criada para funcionar como um centro
de documentacéo foi instalada individualmente em cada PC; assim,
alteracdes e acréscimos necessitam ser feitos em cada maquina, in-
dividualmente, sempre com a senha do programa de congelamento
para desativar fungdo. Apods salvar as mudancas, novamente com a
senha do programa, ativa-se a fungéo “congelar”.

Enfim, o 19° encontro, o ultimo programado no cronograma,
foi realizado em uma terca-feira (30/11), no final do quarto bimes-
tre. Conforme programacéo, o dia foi de apresentacdo de projetos
e, para dar visibilidade, principalmente ao publico externo, cartazes
que divulgavam a localizacdo do CME nas dependéncias da STE
foram colados pelos murais no interior da escola. Para essa ativi-
dade de apresentacdo do CME, foi organizada uma “enquete” para
levantar a perspectiva dos visitantes em relacdo a importancia de



um instrumento que tem a funcéo de preservar a memoria social da
comunidade escolar. Ao final desse encontro, foi feita uma anélise
da divulgacdo em relacédo a alguns segmentos: junto ao segmento
dos professores a reacdo foi das mais positivas, muitos demons-
traram que reconhecem a importancia do projeto e o impacto da
apreensdo da memoria da classe docente da educacéo bésica.

Em relacdo ao segmento dos estudantes, a reacéo é de curio-
sidade e o entendimento da proposta provavelmente sé sera alcan-
cado a médio e longo prazos, apds a garantia da continuidade do
CME com o desenvolvimento de novos projetos que envolvam a
tematica da preservacdo da memoria e patriménio escolar, inclu-
sive por professores de diferentes areas. Também ficou um grande
desafio para a sequéncia dos trabalhos do CME, que é organizar
uma estrutura de centro de documentac¢édo em ciberespaco no we-
bsite da escola.
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CONSIDERACOES FINAIS

Ao optar pela investigacdo com historia e memoria de insti-
tui¢des escolares, é possivel concluir que o resultado final traz uma
grande contribui¢do ao estudo da historia da escola publica brasilei-
ra e a memoria social de grupos pouco lembrados pelas instituicdes
responsaveis pela preservagdo de patriménio histérico cultural.
Essa consideracgéo se relaciona aos dados levantados na referéncia
bibliografica da histéria regional e local, complementada pela inves-
tigacdo realizada nas sete primeiras instituigdes de ensino fundadas
na cidade de Dourados.

Dentre as consideragdes, pode-se concluir que delimitar o
objeto em “memoéria do cotidiano escolar”, e ainda, de instituicdes
publicas e de regides interioranas ou néo centrais, garantiu além de
originalidade do estudo, uma insercéo na questdo dos novos méto-
dos e novas fontes a historia da educagdo. Garantiu-se um espago
significativo no trabalho para a andlise da memoéria como objeto e
fonte da investigacédo, especificamente como fonte se percebeu a
importancia de tratar os depoimentos orais como documento in-
dispensavel na busca por memorias esquecidas ou silenciadas, que
néo foram reveladas em outros tipos de documentos guardados nos
arquivos escolares. Além disso, ha a posi¢édo de destaque das fontes
orais na hierarquia das fontes. Por meio da realizacdo deste, reco-
nhece-se a grande diversidade de fontes historicas escolares que
séo passiveis de apreensédo.

A evidéncia das contribui¢cdes no trabalho com fontes esco-
lares é ampliada com a perspectiva de andlise empregada sobre os
arquivos escolares. A partir da relagdo estabelecida entre arquivos
escolares e autoridade e competéncia educacional, tornou-se pos-
sivel compreender que a pesquisa traz para a discussdo algumas
questdes pertinentes ao tempo presente das instituicdes escolares,
pensadas do ponto de vista da valorizagdo da instituicdo e da co-



munidade. Contudo, as consideragdes tratam da potencialidade que
o tema das fontes e arquivos escolares representa e pela perspec-
tiva de ampliagdo nos préximos anos, inclusive com a perspectiva
de implantagdo de centro de documentacdo escolar no interior das
instituicées educacionais.

E valido também enfatizar que o resultado final representa
o desafio de fazer pesquisa no formato de “estudo de caso”, pois,
a partir do momento em que se decidiu pela Escola Capilé, hou-
ve uma penetracdo ao seu interior, fator considerado determinante
desta pesquisa. Ao adentrar o espaco escolar em questdo, e com
o inicio das atividades da intervencéo, foi possivel constatar que
a historia oral torna-se uma importante ferramenta do ensino das
disciplinas que se utilizam das narrativas.

Outro elemento importante a ser considerado do resultado
diz respeito a interlocugdo entre metodologias, métodos e técnicas
de pesquisa cientifica. Assim, torna-se interessante a andlise de que,
a partir das referéncias metodolégicas da Histéria Oral e Interven-
¢do Sociologica, do método da historia oral tematica e da pesquisa-
-acdo, com a utilizacdo das técnicas de entrevista e da informatica,
somados, verifica-se que o objetivo da intervengéo foi alcangado, a
criacdo de um centro de documentacéo escolar. Considerando ain-
da os modos de producgéo, é oportuno apontar a op¢édo de trabalhar
com a criacdo de centro de documentagédo ao invés de arquivo es-
colar, principalmente pela configuragdo interdisciplinar em que se
constituem os centros, enquanto os arquivos se configuram como
algo muito especifico e proprio do campo da Arquivologia.

Por fim, as hipéteses verificadas por meio do itinerario da in-
tervencdo. Primeiro, pela aproximacédo das NTICs com a pesqui-
sa em histéria da educacéo. Contudo, pode-se concluir que com a
sistematizacdo de novas tecnologias da informagdo e comunicagado
na criacdo do Centro de Memoria Escolar no interior da Escola Ca-
pilé, fica organizado um modelo para ser utilizado em outras insti-
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tuicdes. Segundo, a conclusédo a que se chega sobre a experiéncia
da intervengédo funcionando como um “observatério” é de impacto
abrangente, pois, por meio dos registros pontuais e pormenorizados
de todos os passos dados no processo da intervengéo, sdo produzi-
dos dados que em outras condi¢des jamais seriam possiveis. Assim,
com a producdo do “itinerario”, é possivel analisar o caminho per-
corrido no trabalho que envolveu a comunidade da Escola Capilé.

Finalmente, o terceiro, que tem como potencial o trabalho
com a “identidade social” de comunidades escolares. Por meio do
plano da intervengédo que colocou a comunidade no centro das de-
cisbes para o seu desenvolvimento, foi possivel envolver todos os
segmentos da comunidade no trabalho com a apreenséo das fontes,
organizagdo do acervo e na criacdo do centro de documentagdo
escolar. Assim, torna-se necessario ressaltar a hipétese da interven-
cdo trazer contribuicdes diretas a comunidade escolar a médio e
longo prazos, a partir da continuidade e manutengdo do acervo.
Com o langamento do Centro de Memoria Escolar, cria-se através
deste, a hipotese da acdo ganhar significado no processo de ensino
aprendizagem, com grande potencial de envolvimento dos indivi-
duos em processo de formacédo e conscientiza¢do para novas sensi-
bilidades, especialmente do sentido de preservagdo do patriménio
escolar. De acordo com a verificagcdo no andamento da intervencao,
o envolvimento funciona como meio transformador, ou seja, quanto
mais individuos participarem e se envolverem com a construgdo e
ampliacdo do nucleo de preservacdo da memoria do cotidiano es-
colar, mais sujeitos conscientes do significado da histéria as escolas
estardo formando.

Entdo, com os resultados obtidos na instituicdo escolar na
intervencao, surgiu a hipotese do trabalho final, ou seja, por meio
principalmente do itinerario, este poder servir de referéncia para
professores, coordenadores e alunos buscarem a apreensdo da me-
moria e, em torno disto, a criacdo do lago social que permite cons-
trugdo da identidade em diferentes comunidades escolares.
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