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RESUMO

O presente trabalho teve como objetivo analisar o Balango Or¢camentario e Financeiro do
municipio de Rio Brilhante — MS, no periodo de 2016 a 2018, com intuito de verificar a
situacdo orcamentdria e financeira municipal, bem como, gerar informacdes para respaldar o
gestor em futura tomada de decisdo. Para o alcance dos objetivos, extrairam-se os dados das
demonstragdes contdbeis publicadas no Didrio Oficial do municipio e calcularam-se os
quocientes segundo método proposto por Kohama (2006) para andlise e interpretacdo de
Balancos Publicos. As informacdes foram agrupadas em tabelas e quadros, seguidas de
andlises descritivas. Dos resultados, concluiu-se que, o municipio apresentou boa situagcao
or¢camentdria e financeira nos periodos analisados, propondo-se ao gestor uma revisao das
politicas fiscais, para tentar diminuir a dependéncia de recursos oriundos de transferéncias
intergovernamentais e que se aprimore o controle dos gastos extraorcamentarios, que podem
comprometer as disponibilidades municipais.

Palavras-chave: Contabilidade Publica; Andlise de Balancos; Balanco Or¢amentério; Balanco
Financeiro.



ABSTRACT

The present work aimed to analyze the budget and financial balance of the city of Rio
Brilhante — MS, from 2016 to 2018, in order to verify the municipal budgetary and financial
situation, as well as, generate information to support the manager in future decision making.
To achieve the objectives, data were extracted from the financial statements published in the
Official Gazette of the town and the quotients were calculated according to the method
proposed by Kohama (2006), for analysis and interpretation of public balance sheets. The
information was grouped in comparative tables, followed by descriptive analysis. From the
results, it was concluded that the city presented good budgetary and financial situation in the
analyzed periods, proposing the manager a review of the fiscal policies, to try to reduce the
dependence of resources from intergovernmental transfers and to improve the control of the
expenses extra-budgetary measures, which may compromise municipal availability.

Key Words: Public Accounting; Balance Analysis; Budget Balance; Financial Balance.
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1 INTRODUCAO

Cumpre a administracdo publica, organizar as fun¢des basicas do Estado, regulando o
funcionamento da sociedade e atuando na prestacdo e fiscalizacdo dos servicos publicos, de

forma a possibilitar a sociedade o alcance de seus interesses (ARAUJ O; ARRUDA, 2009).

Assim, para prover a sociedade com servigos publicos indispensaveis e para sua
propria manutengdo, o Estado precisa, mediante prévio planejamento, arrecadar recursos e
realizar gastos e despesas de forma eficiente, transparente e eficaz. Aqui, a Contabilidade
Pablica, como ramo da Ciéncia Contdbil, assume um papel fundamental no registro,
organizacdo e disponibilizacdo de informagdes ao gestor, que precisa tomar decisdes € ao
cidaddo, que acompanha cada vez mais de perto a situacdo das finangas publicas

(PISCITELLI; TIMBO, 2014).

No Brasil, a Contabilidade Ptblica teve como marco regulatério a sanc¢io da Lei n°.
4.320 de 17 de Marco de 1964, que dispds sobre normas gerais para a elaboracdo e controle
dos orcamentos e balancos publicos. No campo da gestdo publica, tem-se a Lei Complementar
n°. 101 de 04 de Maio de 2000, conhecida como a Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) que,

estabeleceu normas de planejamento orcamentdrio e transparéncia das contas publicas.

Mais recentemente destaca-se o processo de convergéncia das Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBC TSP) aos padroes internacionais de
contabilidade (BRASIL, 2017), em harmonia com as normas editadas pelo International
Public Sector Accounting Standards Board (IPSASB) da International Federeration of
Accountants (IFAC).

Diante da alta complexidade que envolve a Contabilidade Publica e da importancia de
transformar os dados ali demonstrados em informacdes compreensiveis para os usudrios,
Kohama (2006) buscou em seus estudos, adaptar modelos de anélise de Balancos de empresas
privadas, as particularidades do setor publico, estabelecendo assim métodos de andlise e
interpretacdo por meio de quocientes, que facilitaram a compreensao e o esclarecimento dos

resultados da gestdo publica.

Dito isto, o presente trabalho trata de finangas publicas, onde pretende analisar os
Balanc¢os Orgamentério e Financeiro do municipio de Rio Brilhante — MS, demonstrando os
métodos e resultados alcancados, que se espera contribuir gerando informacdes claras e
objetivas sobre a situacdo orcamentdria e financeira municipal para gestores e para a

sociedade rio-brilhantense.
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1.1 DEFINICAO DA PROBLEMATICA

Ainda que as entidades publicas, atendendo ao principio constitucional da publicidade,
divulguem de forma ampla e transparente seus demonstrativos e relatérios contdbeis, a falta
de conhecimento técnico por parte da maioria dos usudrios, acaba por limitar a compreensao
dos dados ali expostos, necessitando assim de mecanismos de andlise e interpretacdao dos

resultados que extraiam informagdes uteis para a tomada de decisao.

Assim, este trabalho busca responder a seguinte questio: Como as informacoes
evidenciadas a partir da analise de Balancos Piiblicos, podem contribuir com o gestor de

um municipio do interior sul-mato-grossense?

1.2 OBJETIVOS

Esta pesquisa apresenta um objetivo geral e objetivos especificos, conforme verificado

a seguir.

1.2.1 Objetivo Geral

Analisar o Balan¢o Orcamentario e Financeiro do municipio de Rio Brilhante - MS, no
periodo de 2016 a 2018, sob a otica da analise de balangos publicos proposta por Kohama

(2006).

1.2.2 Objetivos Especificos
- Coletar e organizar as informagdes do Balanco Orcamentario e Financeiro publicadas

no Didrio Oficial do municipio.
- Agrupar os indicadores em tabelas e quadros comparativos.

- Interpretar as informagdes obtidas, a fim verificar a situagdo orcamentdria e

financeira do municipio, com respaldo para futuras tomadas de decisao.
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1.3 JUSTIFICATIVA

Justifica-se a presente pesquisa por estudar e discutir no ambito social, a importancia
da transparéncia na prestacdo de contas das entidades publicas, possibilitando ao cidadao
conhecer e entender a situacdo financeira do seu municipio, e também por fornecer ao gestor

uma importante ferramenta com potencial para nortear a tomada de decisdes.

Ainda pode contribuir no campo académico, agucando a curiosidade de novos
pesquisadores no desenvolvimento ou aprimoramento de estudos voltados para a

contabilidade do setor publico.

Destaca-se neste contexto, pesquisa desenvolvida por Resende, Gomes e Leroy (2016)
com o tema Andlise de Balancos na Contabilidade Publica do Municipio de Rio Paranaiba —
MG, onde analisaram a situacdo orcamentdria e financeira municipal, no periodo de 2014 e
2015, sob a perspectiva proposta por Kohama para Andlise de Balangos Publicos. Os
resultados encontrados demonstraram uma situagdo de superdvit na execucao orcamentdria e
financeira no ano de 2014, contrapondo-se a uma situacao desfavordvel a gestdo municipal no

ano de 2015, com déficit orcamentario e reducdo de disponibilidades.

Também cabe destacar o estudo de Alaniz (2017), com tema Analise dos Indicadores
de Demonstrativos Contdbeis do Municipio de Florian6polis, onde avaliou o desempenho da
gestdo municipal no periodo compreendido entre 2013 e 2016. O autor realizou a andlise
horizontal, vertical e de quocientes nos Balangos Orcamentério, Financeiro, Patrimonial e na
Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais do municipio. A partir de entdo, concluiu que, no
periodo analisado, houve uma variacdo negativa no desempenho da gestdo municipal, com
indicadores que demonstraram aumento da inadimpléncia e déficits de natureza financeira,

que podem comprometer as disponibilidades do municipio.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Neste capitulo, contempla-se a revisdo bibliografica que norteard a pesquisa,
abordando sobre Administragdo Publica, Contabilidade Publica, Responsabilidade na Gestao

Fiscal, Demonstra¢des Contabil do Setor Piblico, entre outros.

2.1 A ADMINISTRACAO PUBLICA

A Administracio Publica € a organizagdo estruturada do Estado, com a finalidade de
prestar servicos publicos, visando satisfazer as necessidades coletivas € o bem estar comum

(ARAUJO; ARRUDA, 2009).

A estrutura da Administracdo publica é composta pela administragdo direta, formado
pelos Poderes Executivo, Legislativo e Judicidrio, que representam o Estado no cumprimento
de suas finalidades e no exercicio de poder politico, tendo Silva (2009, p. 2) destacado as suas

funcdes como:

A de instituir e dinamizar a ordem juridica (fun¢do normativa, ordenadora ou
legislativa);

A de cumprir e fazer cumprir as normas proprias dessa ordem, resolvendo os
conflitos de interesses (fungdo jurisdicional);

A de cumprir essa ordem, administrando os interesses coletivos, gerindo os bens
publicos e atendendo as necessidades gerais (fungio executiva).

E a administrag@o indireta, que no entendimento de Aradjo e Arruda (2009, p. 8) é
constituida de “entidades publicas dotadas de personalidade juridica propria, que se

encontram vinculadas aos Poderes por meio de determinacdo em lei”.

O conjunto de bens e atividades disponibilizadas pela Administragdo Publica a
sociedade denominam-se servigos publicos que, segundo Kohama (2016, p. 1) sdo “todos
aqueles prestados pelo Estado ou delegados por concessdao ou permissdao sob condig¢des

impostas e fixadas por ele, visando satisfacdo de necessidade da comunidade™.

Os servigos publicos propriamente ditos sdo aqueles exercidos diretamente pelo
Estado, considerados essenciais a vida em sociedade e a sua manuten¢do, e os servicos de
utilidade publica, sdo prestados pelo Estado ou por ele delegados a outrem, considerados

convenientes ao bem estar social (ANDRADE, 2010).
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2.2 A CONTABILIDADE PUBLICA

Diversos conceitos foram concebidos para definir a contabilidade aplicada ao setor
publico, umas das mais complexas subdivisdes da Ciéncia Contédbil, todos de suma
importancia para o desenvolvimento de estudos de seu objeto: o patriménio publico e suas

variacdes (KOHAMA, 2016).

Andrade (2010, p. 7) entende a contabilidade publica como “uma especializacdo da
Ciéncia Contdbil que registra, controla e estuda os atos e fatos administrativos e econdmicos

operados no patrimonio de uma entidade publica”.

Neste mesmo sentido Aradjo e Arruda (2009, p. 19) definem Contabilidade Publica
como ‘“uma especialidade da contabilidade, que, baseada em normas préprias, estd voltada ao

registro, ao controle e a avaliacdo do patrimonio publico e suas respectivas variagdes”.

Assim, a sua aplicacdo se dd no dmbito das entidades do setor publico, quer federal,
estadual, distrital ou municipal e demais autarquias e fundacdes, sujeita a normas estritas e
procedimentos especificos de forma padronizada, a fim de permitir a sociedade um

acompanhamento detalhado da gestdo publica (PISCITELLI; TIMBO, 2014).

Percebe-se através dos conceitos apresentados, a fundamental importincia da
contabilidade no arcabouco da gestdo publica, como fonte de informacdo para tomada de
decisdes e prestacdo de contas aos seus usudrios, além de possibilitar acompanhamento e

manutencao das politicas publicas voltadas para o bem estar social (SILVA, 2009).

Coube ao Conselho Federal de Contabilidade (CFC) editar normas técnicas para
orientar e padronizar as informagdes geradas pelas entidades governamentais, a fim de

modernizar a contabilidade publica de acordo com os padrdes internacionais vigentes.

2.2.1 Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico

O CFC iniciou o processo normativo da contabilidade voltada especificamente para os
orgdos governamentais, com a publicagdo das Normas Brasileiras de Contabilidade Técnica
Aplicada ao Setor Publico (NBC T 16) no ano de 2008, sendo estas recepcionadas pelo
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP), elaborado pela Secretaria do

Tesouro Nacional (STN) e implantadas gradativamente na Unido, Estados e Municipios.
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Além de incorporarem alguns conceitos das normas internacionais, as NBCs T 16,

trouxeram um plano de contas tnico aplicado ao setor publico (PCASP) e revitalizaram as

demonstragdes contdbeis dos entes governamentais (CFC, 2019).

No Quadro 01 destacam-se as NBCs T editadas pelo CFC no periodo de 2008 a 2011,

com o respectivo conteido e vigéncia:

Quadro 01 — NBCs T 16 editadas pelo CFC no periodo de 2008 a 2011

Norma Resoluciao Conteado Vigéncia até
NBC T 16.1 | 1.128/2008 | Conceituacio, Objeto e Campo de Aplicagdo. 31/12/2016
NBC T 16.2 | 1.129/2008 | Patrimdnio e Sistemas Contabeis 31/12/2016
NBC T 16.3 | 1.130/2008 | Planejamento e Seus Instrumentos sob o Enfoque Contébil 31/12/2016
NBCT 16.4 | 1.131/2008 | Transacdes no Setor Publico 31/12/2016
NBC T 16.5 | 1.132/2008 | Registro Contébil 31/12/2016
NBC T 16.6 | 1.133/2008 | Demonstra¢des Contabeis 31/12/2018
NBC T 16.7 | 1.134/2008 | Consolidacdo das Demonstra¢cdes Contdbeis 31/12/2020
NBC T 16.8 | 1.135/2008 | Controle Interno 31/12/2018
NBC T 16.9 | 1.136/2008 | Depreciagdo, Amortizacdo e Exaustdo 31/12/2018
NBC T 16.10 | 1.137/2008 Ayal.iagﬁo e Mensuracdo de Ativos e Passivos em Entidades do Setor 31/12/2018

Pdblico
NBC T 16.11 | 1.366/2011 | Sistema de Informagao de Custos do Setor Piiblico N/T

Fonte: Elaborado pelo autor com dados do CFC (2019)

Diante das constantes mudangas no cendrio econdmico mundial e do processo de
interdependéncia econdmica e social entre os paises, os estudos sobre a contabilidade publica
voltaram-se a padronizacdo de procedimentos, a fim de avaliar, comparar e compreender as

diferentes politicas governamentais adotadas (RIBEIRO; COSTA; CALDAS, 2018).

Neste sentido, o CFC reformulou o Grupo Assessor das Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico, responsavel pelo estudo da contabilidade do setor
governamental, a fim de harmonizar a aplicagdo das normas internacionais a realidade
brasileira, estabelecendo como meta a convergéncia de todas as normas até o ano de 2021. A
principal mudanca observada € a similaridade com a normatizacdo aplicada a empresas
privadas, tendo como foco o aspecto patrimonial em detrimento da questdo orcamentaria, com
particularidades especificas do setor, no que diz respeito aos bens de uso publico, as receitas

sem contraprestacdo e as parcerias publico-privadas (MELLO, 2017).

O processo de convergéncia total das normas contdbeis aos padrdes internacionais da
contabilidade publica comecou em 2016, com a publica¢do de seis normas, seguidas de mais

cinco normas no ano de 2017.
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Em 2018 foram publicadas mais onze novos dispositivos, totalizando vinte e duas

normas, todas destacadas no Quadro 02, com o respectivo conteido e data de inicio da sua

vigéncia.
Quadro 02 — NBCs TSP editadas pelo CFC de 2016 a 2018
Norma Resolucao CFC Contetido Inicio da vigéncia
NBC TSP Estrutura Conceitugl para Elaboragéo e Divulgagéo de
EC 2016/NBCTSPEC | Informagao Cpntébll de Proposito Geral pelas Entidades 01/01/2017
do Setor Publico

NBC TSP 01 | 2016/NBCTSPO1 | Receita de Transagcdo sem Contraprestacio 01/01/2017
NBC TSP 02 | 2016/NBCTSPO02 | Receita de Transagdo com Contraprestagdo 01/01/2017
NBC TSP 03 | 2016/NBCTSPO3 | Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos. 01/01/2017
NBC TSP 04 | 2016/NBCTSP04 | Estoques 01/01/2017
NBC TSP 05 | 2016/NBCTSP05 ggﬁgjctlg;tesde Concessao de  Servigos  Piblicos:| /517017
NBC TSP 06 | 2017/NBCTSP06 | Propriedade para Investimentos 01/01/2019
NBC TSP 07 | 2017/NBCTSPO07 | Ativo Imobilizado 01/01/2019
NBC TSP 08 | 2017/NBCTSPOS8 | Ativo Intangivel 01/01/2019
NBC TSP 09 | 2017/NBCTSP09 dReecg:;i;a((; ao Valor Recuperdvel de Ativo Nao Gerador 01/01/2019
NBC TSP 10 | 2017/NBCTSP10 gzid;:ao ao Valor Recuperdvel de Ativo Gerador de 01/01/2019
NBC TSP 11 | 2018/NBCTSP11 | Apresentacdo das Demonstragdes Contibeis 01/01/2019
NBC TSP 12 | 2018/NBCTSP12 | Demonstragdo dos Fluxos de Caixa 01/01/2019
NBC TSP 13 | 2018/NBCTSP13 ggfgzi‘;f;‘ggges g‘:’)m;gi?srma‘fées Orgamentdrias nas | )/01/2019
NBC TSP 14 | 2018/NBCTSP14 | Custos de Empréstimos 01/01/2019
NBC TSP 15 | 2018/NBCTSP15 | Beneficios a Empregados 01/01/2019
NBC TSP 16 | 2018/NBCTSP16 | Demonstragdes Contabeis Separadas 01/01/2021
NBC TSP 17 | 2018/NBCTSP17 | Demonstra¢gdes Contdbeis Consolidadas 01/01/2021
NBC TSP 18 | 2018/NBCTSPIg | festimento em nﬁl‘r’lltiogadas ¢ em Empreendimento | /05071
NBC TSP 19 | 2018/NBCTSP19 | Acordos em Conjunto 01/01/2021
NBC TSP 20 | 2018/NBCTSP20 | Divulgacdo de Participagdes em Outras Entidades 01/01/2021
NBC TSP 21 | 2018/NBCTSP21 | Combinacdes no Setor Publico 01/01/2021

Fonte: Elaborado pelo autor com dados do CFC (2019).

2.3 RESPONSABILIDADE NA GESTAO FISCAL

A gestdo responsdvel na arrecadacdo e aplicagdo dos recursos publicos exige o

cumprimento das metas de resultados entre receitas e despesas e o estabelecimento de fatores

limitantes, de forma planejada e transparente, prevenindo-se os riscos e corrigindo os desvios

que afetam o equilibrio das contas publicas (BRASIL, 2000).
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Assim, no entendimento de Soares et al (2011, p. 1430), “visando implementar um
novo mecanismo de auxilio as instituicdes orcamentarias, promover a disciplina fiscal nos
entes federados e controlar o endividamento publico, criou-se a Lei de Responsabilidade

Fiscal (LRF)”.

Para Aradjo e Arruda (2009), a LRF sustenta-se em quatro pilares bésicos, sendo o
primeiro deles, a necessdria acdo governamental planejada, elaborando a Lei de Diretrizes
Orcamentérias (LDO) e da Lei Or¢amentdria Anual (LOA). O segundo, seria a busca pelo
equilibrio das contas publicas, visando um aumento da arrecadagdo e estabelecendo uma
andlise criteriosa para conten¢do de gastos. O terceiro pilar é o controle do endividamento
publico, através da reconducdo da divida publica a limites pré-estabelecidos, impedindo
contratagdes de despesas sem a efetiva disponibilidade de recursos. Por fim, o quarto pilar
assegura a transparéncia da gestdo fiscal, por meio da ampla divulgacdo de todas as pecas
or¢camentdrias, financeiras e contdbeis, buscando uma maior participacdo da sociedade na

elaboracdo e fiscalizagdo das mesmas.

2.3.1 Instrumentos de Planejamento Governamental

A adoc¢do de um sistema integrado de planejamento constitui clara e evidente acdo
responsavel e transparente, na escolha de prioridades para aloca¢do dos escassos recursos

publicos, visando atender as demandas econdmicas e sociais da populacio (KOHAMA, 2016)

Assim a Carta Magna de 1988, estabeleceu como instrumentos de planejamento

governamental os seguintes:
- Plano Plurianual;
- Lei de Diretrizes Or¢amentdrias;
- Lei Or¢amentdria Anual.

No Plano Plurianual (PPA), sdo estabelecidas de forma ordenada as acdes
governamentais propostas pelo Poder Executivo, a serem executadas no periodo de quatro

anos, fixando os objetivos e metas a serem alcancadas (ARAUJO; ARRUDA, 2009)

A Lei de Diretrizes Or¢camentarias (LDO) tem por finalidade orientar a elaboragado
dos orcamentos anuais, estabelecer as metas prioritdrias da administracdo e dispor sobre

alteracodes na legislacdo tributdria (KOHAMA, 2016).
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Ja a Lei Orcamentdria Anual (LOA) nas palavras de Andrade (2010, p. 36) “é pois,
uma lei especial que contém a discriminacdo da receita e da despesa publica, de forma a
evidenciar a politica econdmica financeira e o programa de trabalho do governo, obedecidos

os principios de unidade, universalidade e anualidade™.

Evidencia-se entdo, que as agdes governamentais em prol da arrecadag¢do de recursos
e disponibilidade de bens e servigos publicos a sociedade, devem ser minuciosamente
planejadas e detalhadas ao rigor da lei, sendo necessdrio a partir deste, entender o Or¢amento

Publico e suas premissas fundamentais.

2.3.2 Orcamento Publico

O Org¢amento Publico € um importante instrumento de planejamento que o Estado
possui, para estimar a origem e montante dos recursos a serem arrecadados, gastos e

aplicados, necessdrios para manutencao de suas atividades e projetos (ANDRADE, 2010).

De acordo com Aratjo e Arruda (2009, p. 57):

O orcamento publico é a lei de iniciativa do Poder Executivo e aprovada pelo
Poder Legislativo, que estima a receita e fixa a despesa para o exercicio financeiro,
que nos termos do art. 34 da Lei n°. 4.320/64, coincidird com o ano civil. Essa lei
deve ser elaborada por todas as esferas de governo em um exercicio para, depois de
devidamente aprovada, vigorar no exercicio seguinte.

A elaboracdo e execugdo orcamentdria, conforme determina o art. 2° da Lei n°.
4.320/64, devem seguir os principios da unidade, universalidade e anualidade.

13

Para Piscitelli e Timbo (2014, p. 33), o principio da unidade estabelece que “o
or¢amento deve ser uno, ou seja, em sua expressao mais ampla, cada pessoa juridica de direito
publico, cada esfera da Administragdo deveria dispor de um or¢amento que contivesse suas

receitas e despesas”.

De acordo principio da universalidade, o orcamento deve compreender de forma
global todas as receitas e despesas, possibilitando o controle da atividade econdmica e

financeira do Executivo pelo Poder Legislativo (ARAUJ O; ARRUDA, 2009).

J4 o principio da anualidade, limita a vigéncia do orcamento por um exercicio
financeiro, que no Brasil corresponde ao ano civil, tendo em vista a grande probabilidade de

erros em proje¢des orcamentarias de longo prazo (KOHAMA, 2016)
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Além dos trés principios mencionados na Lei n°. 4.320/64, destaca-se também o
principio da programagdo, ndo vinculacdo ou ndo afetacdo das receitas, exclusividade,
discriminacdo ou especializacdo, orcamento bruto, clareza, publicidade e equilibrio

(PISCITELLI; TIMBO, 2014; SILVA, 2009).

2.4 DEMONSTRACOES CONTABEIS APLICADAS AO SETOR PUBLICO

As Demonstra¢des Contédbeis Aplicadas ao Setor Publico (DCASP) sdo elaboradas a
partir da escrituragcdo de atos e fatos proprios da administragdo publica, estruturados e
padronizados nos sistemas or¢amentdario, financeiro e patrimonial, atendendo aspectos legais,

regulamentares e normativos (KOHAMA, 2006).

Assim, as DCASPs sao elaboradas a partir dos demonstrativos contidos na pela Lei
4.320/64, na NBC T 16.6 e pelas demonstracdes enumeradas na LRF, conforme a seguir

especificadas:
- Balanco Or¢amentério;
- Balanc¢o Financeiro;
- Balanco Patrimonial;
- Demonstracdo das Varia¢des Patrimoniais;
- Demonstracdo dos Fluxos de Caixa;
- Demonstracdo das Mutagdes do Patrimonio Liquido;
- Notas Explicativas.

Cabe destacar que, apesar de revogada em 01/01/2019, a Resolugdo CFC n°.
1.138/08 que aprovou a NBC T 16.6 — Demonstracdes Contdbeis, foi utilizada como base
para este trabalho, pois era o ato normativo vigente no periodo das demonstracdes aqui

analisadas.

Dito isto, trata-se esta pesquisa somente do Balanco Or¢camentario e Financeiro, por

serem estas as fontes para elaboracdo e andlise de indices propostos nos objetivos.
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2.4.1 Balanc¢o Orcamentario

Ao Balango Orcamentdrio cabe demonstrar as receitas e despesas previstas,
confrontadas com as realizadas, estabelecendo-se o saldo final do exercicio, conforme

disposto no MCASP:

O Balanco Orgamentdrio demonstrard as receitas detalhadas por categoria
econdmica e origem, especificando a previsdo inicial, a previsdo atualizada para o
exercicio, a receita realizada e o saldo, que corresponde ao excesso ou insuficiéncia
de arrecadagdo. Demonstrard, também, as despesas por categoria econdmica e grupo
de natureza da despesa, discriminando a dotacio inicial, a dotacdo atualizada para o
exercicio, as despesas empenhadas, as despesas liquidadas, as despesas pagas e o
saldo da dotag@o. (MCASP, 2016, p. 366).

Em uma andlise mais estrutural, Kohama (2016, p. 276) conceitua o Balanco

Or¢amentdrio como:

Um quadro de contabilidade com duas secdes, em que se distribuem as “receitas
previstas” no or¢amento, como também as “realizadas”, as “despesas fixadas” e as
“realizadas”, igualando-se as somas opostas com resultados, o previsto e o realizado,
e o déficit ou superavit.

Assim, a sua estrutura evidencia a integracdo entre o planejamento e a execucdo
or¢camentdria, em relevante nivel de detalhamento, demonstrando confronto entre receitas e

despesas orcadas e executadas e o resultado do or¢gamento (CFC, 2008).

Apresenta-se no Quadro 03 uma interpretacio do resultado comparativo entre

receitas e despesas fixadas e realizadas dispostas no Balanco Or¢amentério.

Quadro 03 — Intepretacio comparativa da Execucio Orcamentaria

Situacio Interpretacio
Receita Prevista maior que Receita Arrecadada Insuficiéncia de Arrecadacdo
Receita Prevista Menor que Receita Arrecadada Excesso de arrecadacdo
Despesa Fixada Maior que Despesa Realizada Economia de Despesas
Despesa Fixada Menor que Despesa Realizada Excesso de despesas. Em tese inaplicdvel
Receita Arrecadada Maior que Despesa Realizada Superdvit
Receita Arrecadada Menor que Despesa Realizada Déficit
Receita Arrecadada Igual a Despesa Realizada Equilibrio Or¢amentério (na execugao)

Fonte: Adaptado de Piscitelli e Timb6 (2014, p. 321)

A busca pelo equilibrio entre receitas previstas e despesas fixadas faz parte da
constru¢do do Balango Or¢amentdrio. No entanto Piscitelli e Timb6 (2014, p. 321), explicam

que:
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O equilibrio formal da peca orcamentdria ndo significa, contudo, que o orcamento
esteja efetivamente equilibrado do ponto de vista econdmico; € comum que o
equilibrio s6 seja conseguindo mediante a cobertura do déficit com operacdes de
crédito, sejam elas contratadas, sejam realizadas por emissdo de titulos piblicos. Por
outro lado, um or¢amento superavitdrio, a rigor ndo teria sentido, 4 medida que o
Estado estaria cobrando dos cidaddos mais tributos do que o necessdrio para
financiar suas atividades e projetos.

2.4.2 Balanco Financeiro

De acordo com Aratijo e Arruda (2009, p. 159) o Balango Financeiro “espelha a
movimentacdo dos recursos financeiros do Estado, demonstrando seu saldo inicial, os
ingressos (receitas), os egressos (despesas) e o saldo apurado no exercicio corrente que serd
transferido para o proximo exercicio”. Portanto, trata de evidenciar a situacdo das

disponibilidades, apds o confronto entre receita arrecadada e despesa realizada.

Para Kohama (2016, p. 285) o Balanco Financeiro “¢ um quadro de contabilidade
com duas secdes, “receita” e “despesa”, em que se distribuem as entradas e saidas de
numerdrios, demonstrando-se as operagdes de tesouraria e de divida publica, igualando-se as

duas somas com os saldos de caixa”.

Por sua vez, Silva (2009, p. 333) especifica que:

O balango financeiro evidencia a movimentagdo financeira das entidades do setor

publico no periodo a que se refere e discrimina:

a) areceita orcamentdria realizada por destinagc@o de recursos;

b) a despesa orcamentdria executada por destinacdo de recursos e 0 montante nao
pago como parcela retificadora;

c) as transferéncias ativas e passivas decorrentes, ou ndo, da execugdo
orcamentdria;

d) o saldo inicial e o saldo final das disponibilidades.

O resultado financeiro positivo demonstrado, geralmente € tido como um indicador

de equilibrio financeiro, cabendo aqui uma ressalva apontada pelo MCASP:

No entanto, uma varia¢do positiva na disponibilidade do periodo ndo é sindnimo,
necessariamente, de bom desempenho da gestdo financeira, pois pode decorrer, por
exemplo, da elevacdo do endividamento publico. Da mesma forma, a variagdo
negativa ndo significa, necessariamente, um mau desempenho, pois pode decorrer de
uma reducdo no endividamento. (MCASP, 2016, p. 379).

2.5 ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS DO SETOR PUBLICO

Também denominada de Andlise de Balancos por diversos autores, foi conceituada

por Iudicibus (2017, p.14) como “a arte de extrair relagdes tteis, para o objetivo econdmico
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que tivermos em mente, dos relatérios contdbeis tradicionais e de suas extensdes e

detalhamentos, se for o caso”.

Nesse sentido, Andrade (2010) afirma que, além do registro dos fatos e da elaboracdo
de demonstrativos, a Contabilidade tem como fung¢do procurar as causas e efeitos das
mutacdes patrimoniais, visando subsidiar uma melhor interpretacio e absor¢ao da informacao

pelo usudrio.

Para Matarazzo (2010, p. 3), a Andlise de Balangos “objetiva extrair informagdes das

Demonstra¢des Financeiras para a tomada de decisoes”.

No ambito da Andlise de Balancos no Setor Publico, Kohama (2006, p.143) alerta

que:

O importante a ser observado é o fato de que os balancos publicos, em que se inclui
a demonstracdo das variagdes patrimoniais, podem ser analisados e interpretados
individualmente, porém, o trabalho de andlise e interpretacdo dessas pecas deve ser
apresentado de forma consolidada em seu conjunto, pois somente, nessa abrangéncia
é que se terd as melhores condi¢des de andlise e interpretacdo dos resultados
apresentados.

Cabe destacar que, a forma de interpretar as informagdes obtidas através da andlise
de balancos € particular de quem o faz, sendo possivel que dois analistas apresentem

discordancia total ou parcial sobre os mesmos indiciadores analisados (ASSAF NETO, 2017).

Igualmente, € importante ressaltar que a andlise e interpretacdo das Demonstracoes
Financeiras necessitam estar contidas em relatdrios de facil assimila¢do pelos usudrios, sendo

compreensiveis e uteis a tomada de decisaio (MATARAZZO, 2010).

Assim, apresenta-se a seguir os principais quocientes propostos por Kohama (2006)

para Andlise e Interpretacdo dos Balagos Or¢camentarios e Financeiros.

2.5.1 Quocientes e Interpretacoes para o Balanco Orcamentario

Segundo Resende, Gomes e Leroy (2016, p. 183) os indicadores de Analise do
Balan¢o Orcamentario “permitem a verificagdo dos resultados da execucdo orcamentaria e

evidenciam a eficiéncia no alcance das metas”.

No Quadro 04, apresentam-se os quocientes utilizados neste trabalho para anélise e

interpretacdo do Balan¢o Orcamentario:
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Quadro 04 — Quocientes para Analise e Interpretacio do Balanco Orcamentario

Quociente Foérmula Significado Interpretacio dos Resultados

Igual a 1: Indica que a Execug¢do da Receita igualou-se a

Quanto da .
Quociente da Receita sua Previsdo.
~ Receita Executada . . | Maior que 1: Indica que Receita Executada foi maior
Execucao da - - Prevista foi . . -
. Receita Prevista que a prevista, configurando excesso de arrecadagdo.
Receita executada. . . ;
Resultado Menor que 1: Indica que a Receita Executada foi menor

que a Prevista, ou seja falta de arrecadagdo.

Igual a 1: Indica situacdo de equilibrio or¢amentario,
Quanto de |onde a Despesa Fixada igualou-se a Receita Prevista.

Quociente do Despesa foi | Maior que 1: Indica que a Despesa Fixada foi maior do

. . Despesa Fixada Fixadaem |que a Receita Prevista, evidenciando um aumento do
Equilibrio . - N g N
L. Receita Prevista relacdoa |orcamento pela abertura de créditos adicionais.
Orcamentario

Receita Menor que 1: Indica que a Receita Fixada foi menor
Prevista |que a Receita Prevista, situacdo que dificilmente
ocorrerd em virtude do equilibrio orcamentario.

Igual a 1: Embora improvavel, indica que a Despesas
Quanto da | Executada foi igual a Despesa  Fixada.
Despesa Executada Despesa | Maior que 1: Jamais deve ocorrer, pois indica execucdo

Despesa Fixada Fixada foi |de despesas acima do valor fixado no orcamento.

Quociente de
Execucao da

Despesa . . L.
P Executada | Menor que 1: Indica uma economia orcamentiria em
virtude da ndo execugdo de todas as despesas fixadas..
Igual a 1: Indica que as despesas foram executadas em
equilibrio com a execug¢do das receitas.
. Maior que 1: Indica um superdvit orcamentario de
Quociente do . Resultado 4q m sup ament
Receita Executada . . | execucdo, onde a Receita Executada foi maior que a
Resultado or¢amentario
. . | Despesa Executada . Despesa Executada.
Orcamentario do periodo

Menor que 1: Indica um déficit orcamentario de
execugdo, onde a Receita Executada ndo cobriu toda a
Despesa Executada.

Fonte: Adaptado de Kohama (2006).

2.5.2 Quocientes e Interpretacoes para o Balanco Financeiro

Para Resende, Gomes e Leroy (2016, p. 184) os indicadores de Andlise do Balango
Financeiro “evidenciam a gestao financeira, considerando além do resultado no orcamento, os
ingressos e dispéndios extraorcamentdrios, demonstrando ainda o aumento ou redu¢do no

saldo do disponivel”.

No Quadro 05, apresentam-se os quocientes utilizados neste trabalho para anélise e

interpretacdo do Balanco Financeiro:
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Quadro 05 — Quocientes para Analise e Interpretacio do Balanco Financeiro

Quociente Férmula Significado Interpretacao dos Resultados
Igual a 1: Indica uma igualdade na execugio
orcamentdria e financeira equiparando
Demonstra a . . .
.. receita e despesa pelo regime de caixa.
representatividade . . ‘o
. . . Maior que 1: Indica um superdvit na
Quociente Receita da Receita - .. . . .
. . ‘. e execucdo or¢amentdria e financeira, pois as
Financeiro Real da Orcamentdria Orgamentdria . .
~ Receitas Orgamentdrias excederam as
Execucio Despesa Executada em L
P . ~ Despesas Or¢amentdrias Pagas.
Orcamentaria Orcamentdria Paga | fungdo da Despesa

Orgamentdria
Paga.

Menor que 1: Indica um déficit na execugdo
orcamentdria e financeira, o que ¢
preocupante, pois a Despesa Orgamentdria
Paga foi maior que a Receita Or¢amentdria.

Quociente da
Execucao
Orcamentaria
Corrente

Receita Corrente
Despesa Corrente

Demonstra a
relacdo entre
Receita Corrente e
Despesa Corrente

paga

Igual a 1: Indica um equilibrio entre Receita
Corrente Recebida e a Despesa Corrente
Paga.

Maior que 1: Resultado desejavel,
indicando que a Receita Corrente foi maior
que a Despesa Corrente Paga.

Menor que 1: Situagdo desfavoravel,
indicando que a Receita Corrente foi maior
que a Despesa Corrente Paga.

Quociente da

Demonstra a
Relacdo entre

Igual a 1: Indica um equilibrio entre a
Receita de Capital e a Despesa de Capital
Paga.

Maior que 1: Indica um superdavit de capital,
demonstrando a ocorréncia de alienacdo de

Execucio Receita de Capital . - . P
A - Receita de Capital | bens ou a recorréncia a empréstimos
Orcamentaria de Despesa de Capital .
Canpital e Despesa de legalmente autorizados.

P Capital Paga Menor que 1: Indica um déficit de capital,
evidenciando a utiliza¢do de superdvit
corrente para cobertura de Despesa de
Capital.

Igual a 1: Demonstra equilibrio entre receita
Confronta a P
. e despesa extraorcamentaria.
. Receita . . . .
. Receita .. | Maior que 1: Indica recebimentos maiores
Quociente da L. Extraorcamentéria L.
~ Extraorcamentéria . que oS pagamentos extraor¢camentarios.
Execucio recebida em 1o .
L. Despesa ~ Menor que 1: Indica que os recebimentos
Extraorcamentaria - fun¢do da Despesa ..
Extraorcamentéria . extraorcamentdrios foram menores que 0s
Extraor¢camentdria .
aca pagamentos de despesas também de ordem
pag extraorcamentarias.
Receita Igual a 1: Indica equilibrio entre o total de
Quociente do (Orgamentdria + recebimentos e pagamentos do periodo.
g Demonstra o . h PR .
Resultado da Extraorcamentdria) resultado do Maior que 1: Indica superavit financeiro,
Execucao Despesa . . | com recebimentos acima dos pagamentos.
. . L. Balango Financeiro . P .
Financeira (Orcamentdria + Menor que 1: Indica um déficit financeiro
Extraorcamentdria) no periodo avaliado.

Quociente do
Resultado dos
Saldos Financeiros

Saldo que passa para
o Exercicio Seguinte
Saldo do Exercicio
Anterior

Demonstra o
confronto de
saldos do
Disponivel no
Balang¢o Financeiro

Igual a 1: Indica que o saldo que passa para
o exercicio seguinte foi igual ao saldo do
exercicio anterior.

Maior que 1: Indica um superdvit
financeiro, onde o saldo que passa para o
exercicio seguinte foi maior que o saldo do
exercicio anterior.

Menor que 1: Indica um déficit financeiro,
onde o saldo que passa para o exercicio
seguinte foi menor que o saldo do exercicio
anterior.

Fonte: Adaptado de Kohama (2006).
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3 METODOLOGIA

Apresenta-se nesta secdo o método utilizado para alcancar os objetivos propostos,
abrangendo a classificagdo da pesquisa, a definicdo da populagdo, a coleta de dados e a

andlise e interpretacdo dos dados coletados.

3.1 CLASSIFICACAO DA PESQUISA

A pesquisa classifica-se quanto aos objetivos, aos procedimentos e a forma de

abordagem do problema.

3.1.1 Quanto aos Objetivos

O presente estudo caracteriza-se como de carater descritivo. Segundo Gil (2009, p. 28)
esse tipo de pesquisa objetiva “a descricdo das caracteristicas de determinada populacdo ou

fendmeno ou o estabelecimento de relacdes entre varidveis”.

Para Gressler (2007), a pesquisa descritiva “ndo é uma mera tabulacdo de dados;
requer um elemento interpretativo que se apresenta combinando, muitas vezes, comparagao,

contraste, mensuracao, classificacdo, interpretacdo e avaliagdao”.

Assim, este trabalho analisou e interpretou os indicadores financeiros obtidos a partir
da andlise do Balanco Orcamentario e Financeiro, conforme método proposto por Kohama

(2006).

3.1.2 Quanto aos Procedimentos

Quanto aos procedimentos, este trabalho utilizou-se da pesquisa documental e

bibliogréfica.

Para Marconi e Lakatos (2010) a pesquisa documental restringe-se a coleta de dados,
obtida através de documentos denominados fontes primarias. Neste mesmo sentido Gil (2009,
p. 51) afirma que a pesquisa documental “vale-se de materiais que ndo receberam ainda um
tratamento analitico, ou que ainda ndo podem ser reelaborados de acordo com os objetivos da
pesquisa”. Desta forma, os dados analisados para o estudo foram retirados das Demonstracdes

Contdbeis publicadas no Didrio Oficial do municipio de Rio Brilhante — MS.
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Ja a pesquisa bibliogréfica, segundo Gil (2009, p. 50) “é desenvolvida a partir de
material ji elaborado, constituido principalmente de livros e artigos cientificos”. Ainda
segundo o autor, a pesquisa bibliografica possibilita ao pesquisador uma cobertura mais ampla
dos fatos, sendo esta a sua principal vantagem. (GIL; 2009). Desta forma, este trabalho
buscou referenciar teoricamente o assunto através de pesquisas em livros, leis, sifes

especializados, teses e artigos cientificos.

3.1.3 Quanto a Abordagem do Problema

Quanto a abordagem, esta pesquisa classifica-se como de cunho qualitativo, que
segundo Gressler (2007, p. 49) “é utilizada quando se busca descrever a complexidade de

determinado problema, ndo envolvendo manipulacao de varidveis e estudos experimentais”.

3.2 DEFINICAO DA AREA/POP.-ALVO/AMOSTRA/UNID. ANALISE

O municipio de Rio Brilhante estd situado na regido Sudoeste do Estado de Mato
Grosso do Sul, a 161 km da Capital Campo Grande e ocupa uma area de 3.987,53 km? do
territério estadual (RIO BRILHANTE, 2019).

De acordo com os dados disponibilizados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), o municipio possui uma populacdo estimada de 37.514 habitantes, seu
Produto Interno Bruto (PIB), gira em torno de R$ 2 milhdes, o que lhe garante a sétima
posicdo no estado. A economia estd voltada basicamente para os agronegdcios, com destaque

para a agropecudria e para a agroindustria sucroalcooleira. (IBGE, 2019).

3.3 COLETA DE DADOS

Neste trabalho, a coleta de dados foi realizada a partir de pesquisa documental, via
acesso ao Didrio Oficial do municipio de Rio Brilhante — MS, onde foram publicados o
Balanco Or¢amentdrio e Financeiro dos exercicios 2016, 2017 e 2018. Por se tratar de um

curto espago de tempo, os dados coletados para a anélise nao foram deflacionados.



29

3.4 ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

A partir do Balango Or¢amentério e Financeiro, foram calculados os indicadores
financeiros, conforme proposta de Kohama (2006) e os resultados obtidos agrupados em

tabelas e quadros, acompanhados de uma andlise descritiva dos resultados.
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4 ANALISE E DISCUSSAO DE RESULTADOS

Neste capitulo sdo apresentados os indicadores contdbeis, bem como sua interpretacao,
de acordo com a proposta de Kohama (2006) para andlise do Balanco Or¢amentdrio e

Financeiro dos entes publicos.

4.1 ANALISE DOS INDICADORES DO BALANCO ORCAMENTARIO

A partir dos dados extraidos dos Balangos Or¢amentdrios, foram calculados os

quocientes que compde as Tabelas 01, 02, 03 e 04.

Tabela 01 — Quociente da Execuciao da Receita

Dados 2016 2017 2018
Receita Executada R$ 145.708.409,68 R$ 142.299.167,37 R$ 162.550.629,83
Receita Prevista R$ 149.500.000,00 R$ 149.754.000,00 R$ 155.800.400,00
Quociente 0,97 0,95 1,04

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa.

O Quociente de Execuc¢do da Receita, disposto na Tabela 01, demonstrou um resultado
que pode ser considerado normal em todos os periodos, tendo em vista que, em 2016 e 2017 o
indicador ficou proximo a 1 e em 2018 foi maior que 1. O resultado de 2016 e de 2017
evidenciou uma arrecadagdo abaixo do esperado, o que refletiu nos indices de 0,97 e 0,95
respectivamente. J4 em 2018, a receita arrecadada foi maior que a prevista, resultando no
indicador de 1,04, muito influenciada pelas Receitas Correntes, em especial pela diferenca

positiva entre o previsto e o que foi recebido a titulo de Transferéncias Governamentais.

Tabela 02 — Quociente de Equilibrio Orcamentario

Dados 2016 2017 2018
Despesa Fixada R$ 150.150.722,00 R$ 152.501.370,00 R$ 169.889.627,42
Receita Prevista R$ 149.500.000,00  R$ 149.754.000,00 R$ 155.800.400,00
Quociente 1,00 1,02 1,09

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa.

O Quociente de Equilibrio Or¢amentario, evidenciado na Tabela 02, demonstra que
houve equilibrio na elabora¢do do Balango Or¢camentério em todos os periodos analisados. Os
resultados que variam de 1 em 2016, 1,02 em 2017 e 1,09 em 2018 s@o considerados normais,
cujos déficits de previsdo da receita pressupde abertura de créditos adicionais para cobertura

de despesas or¢camentdrias.
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Tabela 03 — Quociente de Execucao da Despesa

Dados 2016 2017 2018
Despesa Executada RS 124.936.334,05 RS 121.442.773,96 RS 141.290.946,40
Despesa Fixada RS 150.150.722,00 R$ 152.501.370,00 RS 169.889.627,42
Quociente 0,83 0,80 0,83

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa.

Na Tabela 03, o Quociente de Execucdo da Despesa, demonstra que houve economia
or¢camentdria de execucdo em todos os periodos analisados, ou seja, para cada 1 de despesa
or¢amentdria fixada, sua execuc¢ao ficou em 0,83 no exercicio 2016, 0,80 no exercicio 2017 e

novamente 0,83 no exercicio 2018.

Do confronto entre Receita e Despesa Executada, obteve-se o Quociente do Resultado

Orcamentdrio de cada periodo, conforme exposto na Tabela 04:

Tabela 04 — Quociente do Resultado Orcamentario

Dados 2016 2017 2018
Receita Executada R$ 145.708.409,68 R$ 142.299.167,37 R$ 162.550.629,83
Despesa Executada R$ 124.936.334,05 R$ 121.442.773,96  R$ 141.290.946.,40
Quociente 1,17 1,17 1,15

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa

Assim, verificou-se nos trés periodos analisados, a existéncia de superdvit
orcamentdrio de execugdo, onde as Receitas realizadas foram superiores as Despesas
Empenhadas, sendo que, o quociente passou de 1,17 nos anos de 2016 e 2017 para 1,15 em

2018, muito influenciado pelo aumento das despesas correntes.

No Quadro 06 € apresentado um resumo dos Quocientes de Andlise do Balanco

Orcamentdrio obtidos na pesquisa.

Quadro 06 — Resumo dos Quocientes de Anélise do Balanco Orcamentirio

Quociente Formula 2016 | 2017 | 2018

Receita Executada
Receita Prevista

Quociente de Execu¢do da Receita 0,97 0,95 1,04

Despesa Fixada
Despesa Fixada 1,00 | 1,02 | 1,09

uociente de Equilibrio Orcamentario ’ ;
Q q ¢ Receita Prevista

Despesa Executada
Despesa Fixada

Quociente de Execu¢do da Despesa 0,83 | 0,80 | 0,83

Receita Executada
Despesa Executada

1,17 1,17 | 1,15

Quociente do Resultado Or¢camentario

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa
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4.2 ANALISE DOS INDICADORES DO BALANCO FINANCEIRO

A partir dos dados extraidos dos Balancos Financeiros, foram calculados os

quocientes que compde as Tabelas 05, 06, 07, 08, 09 e 10.

Tabela 05 — Quociente Financeiro Real da Execucido Orcamentaria

Dados 2016 2017 2018
Receita Or¢amentaria R$ 145.708.409,68 R$ 142.299.167,37 R$ 162.550.629,83
Despesa Orcamentaria Paga R$ 118.570.454,55 R$ 118.068.458,34 R$ 136.673.484,30
Quociente 1,23 1,21 1,19

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa.

O Quociente Financeiro Real da Execu¢do Org¢amentéria, apresentado na Tabela 05,
demonstrou em todos os periodos analisados que, houve superdvit na execu¢ao orgcamentaria e
financeira, quando equiparados receita e despesa pelo regime de caixa. Os resultados obtidos
sdo considerados favordveis e evidenciam que, para cada 1 de Despesa Orcamentdria Paga,

arrecadou-se 1,23 em 2016, 1,21 em 2017 e 1,19 em 2018.

Na tabela 06, os Quocientes da Execucdo Orcamentdria Corrente demonstram
superdvit nos trés periodos analisados, sendo este resultado considerado positivo para as

finangcas municipais, onde a receita corrente arrecadada foi maior do que a despesa corrente

paga.
Tabela 06 — Quociente da Execucdo Orcamentaria Corrente
Dados 2016 2017 2018
Receita Corrente R$ 141.874.309,84  R$ 139.058.260,30  R$ 156.504.547,67
Despesa Corrente R$ 118.615.468,41 R$ 117.575.779,37  R$ 128.455.393,86
Quociente 1,20 1,18 1,22

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa.

Ja os Quocientes da Execu¢do Or¢camentdria de Capital, ficaram abaixo de 1 em todos

os periodos analisados, evidenciando déficits de Capital, conforme demonstrado na Tabela 07.

Tabela 07 — Quociente da Execucio Orcamentéria de Capital

Dados 2016 2017 2018
Receita de Capital R$ 3.834.099,84 R$ 3.240.907,07 R$ 6.046.082,16
Despesas de Capital RS$ 6.320.865,64 RS$ 3.866.994,59 R$ 12.835.552,54
Quociente 0,61 0,84 0,47

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa.

Assim, observa-se que, o superdvit corrente demonstrado na Tabela 06, foi utilizado

para cobertura dos déficits de Capital demonstrados na Tabela 07.
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Tabela 08 — Quociente da Execucio Extraorcamentaria

Dados 2016 2017 2018
Receita Extraorcamentaria R$ 25.090.442,47 R$ 21.542.065,83 R$ 24.610.008,97
Despesa Extraorcamentaria R$ 27.504.152,53 R$ 23.550.481,73 R$ 25.335.909,20
Quociente 0,91 0,91 0,97

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa.

Confrontando a Receita Extraorcamentdria com a Despesa Extraorcamentdria,
obtiveram-se os Quocientes da Execu¢do Extraorcamentéria, dispostos na Tabela 08, onde os
resultados evidenciaram déficits extraorcamentdrios em todos os periodos analisados,
demonstrando que a despesa extraorcamentaria foi maior do que a receita extraor¢amentaria,

refletindo a utilizac¢do de recursos financeiros sua cobertura.

O resultado do Balango Financeiro é apresentado pelo Quociente do Resultado da
Execucdo Financeira e pelo Quociente do Resultado dos Saldos Financeiros, ambos retratados

nas Tabelas 09 e 10.

Tabela 09 — Quociente do Resultado da Execucio Financeira

Dados 2016 2017 2018

Receita (Or¢amentdria + Extraor¢amentéria) R$ 170.798.852,15 R$ 163.841.233,20 RS$ 187.160.638,80
Despesa (Orgamentdria + Extraor¢amentaria) R$ 152.440.486,58 R$ 144.993.255,69 R$ 166.626.855,60

Quociente 1,12 1,13 1,12

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa.

No Resultado da Execuc¢do Financeira a soma total das entradas de recursos foi maior
que a soma total dos pagamentos, com indices estdveis entre 1,12 e 1,13 em todos os periodos

analisados, evidenciando assim superavits financeiros de execugao.

Tabela 10 — Quociente do Resultado dos Saldos Financeiros

Dados 2016 2017 2018
Saldo que Passa para o Exercicio Seguinte R$ 88.395.644,94 R$ 107.779.662,06 R$ 127.214.054,72
Saldo do Exercicio Anterior R$ 71.479.186,31 R$ 88.385.630,06 R$ 106.676.504,23
Quociente 1,24 1,22 1,19

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa.

O Quociente do Resultado dos Saldos Financeiros, manteve-se acima de 1 em todos os
periodos analisados, resultado que tende a normalidade, sendo a queda nos indicadores de
1,24 para 1,22 e depois para 1,19 influenciado pela utiliza¢do do disponivel na cobertura dos

déficits extraor¢camentarios.

No Quadro 07 apresenta-se um resumo dos Quocientes de Andlise do Balanco

Financeiro levantados nesta pesquisa:



Quadro 07 — Resumos dos Quocientes de Analise do Balanco Financeiro

Indice Férmula 2016 | 2017 | 2018
Quociente Financeiro . ..
Real da Execugio Receita Orgamentaria 123|121 ] 1,19
L. Despesa Or¢amentaria Paga
Orcamentaria
Quociente da Execugdo Receita Corrente
Orcamentdaria Corrente Despesa Corrente 1,201 118 | 1,22
Quociente da Execugdo Receita de Capital
Orgamentaria de Capital Despesa de Capital 0.61 10841047
Quociente da Execugio Receita Extraogamentdria
P . 0,91 | 0,91 | 0,97
Extraorcamentaria Despesa Extraor¢camentaria
Quociente do Resultado Receita (Orcam.+ Extraorcam.) 1121113 1 1.12
da Execugdo Financeira Despesa (Or¢am. + Extraor¢am.) ’ ’ ’
Quociente do Resultado Saldo que Passa para o Exercicio Seguinte 124 | 122 | 1.19

dos Saldos Financeiros

Saldo do Exercicio Anterior

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa.
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5 CONSIDERA COES FINAIS

O presente trabalho analisou comparativamente os Balancos Orcamentirio e
Financeiro do municipio de Rio Brilhante — MS, todos publicados no Didrio Oficial
municipal, referente aos exercicios de 2016 a 2018, sob a dtica da andlise de Balangos
Publicos proposto por Kohama (2006). Agrupou os resultados em tabelas e quadros e
interpretou descritivamente os resultados, atendendo assim completamente o objetivo geral e

os objetivos especificos estabelecidos.

Assim, observou-se que, da andlise dos Balancos Or¢amentério e Financeiro, o gestor
publico de um municipio do interior sul-mato-grossense, vai dispor de informacdes para
avaliar e tomar decisdes que impactam diretamente no uso eficiente dos recursos publicos,
seja planejando uma forma de aumentar a arrecadagdo ou colocando em pratica mecanismos
para contencdo de gastos, sempre visando o equilibrio e a transparéncia das contas e a

disponibilizacdo de servigos publicos de qualidade a populagdo.

Especificamente para o municipio de Rio Brilhante — MS, os indicadores
demonstraram que o Balan¢o Or¢amentario foi elaborado com equilibrio entre a previsdo de
receitas e a fixacdo das despesas em todos os periodos analisados. Na execucao da Receita os
resultados sdo considerados normais, com destaque para o grau de dependéncia municipal das
transferéncias intergovernamentais, cabendo ao gestor revisar politicas de isen¢des e reducdes
nas bases de cdlculo dos tributos e contribui¢des de competéncia municipal visando aumentar

a arrecadacd@o dos recursos proprios.

J4 na Execugdo da Despesa os indicadores demonstraram em todos os periodos uma
economia orcamentdria na sua execucdo. Por fim, o quociente do Resultado Or¢camentario
evidenciou uma situacdo de superdvit orcamentdrio, onde a receita realizada foi maior que a

despesa executada.

Na andlise do Balanco Financeiro o resultado da execug¢do financeira e o resultado dos
saldos financeiros, demonstraram superdvit de execu¢do financeira, ou seja, o municipio

arrecadou valores suficientes para cobrir as despesas Orcamentdrias e Extraorcamentarias.

Para a tomada de decisdo, no ambito da Andlise do Balan¢co Financeiro do municipio
de Rio Brilhante - MS, o gestor pode buscar informacdes nos demais demonstrativos
contdbeis, para encontrar as causas do déficit extraorcamentdrio demonstrado no quociente da
Execu¢do Extraorcamentdria, que impactou no quociente do Resultado dos Saldos

Financeiros, demonstrando uma tendéncia na reducao das disponibilidades.
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Como sugestdo para trabalhos futuros, recomenda-se complementar esta pesquisa com
a andlise do Balanco Patrimonial e da Demonstracio das Variagdes Patrimoniais do municipio
de Rio Brilhante - MS, para verificar se os resultados patrimoniais estdo condizentes com os
resultados or¢amentdrios e financeiros aqui apresentados, bem como aplicar a andlise dos
Balancos Publicos nos demais municipios sul-mato-grossenses, a fim de obter um panorama

da gestdo dos municipios no ambito estadual.

Recomendam-se também estudos para verificar a qualidade das informacdes prestadas
pelo municipio de Rio Brilhante — MS, comparando as Demonstragdes Contédbeis publicados
no Didrio Oficial Municipal ao com os disponiveis no Sistema de Informac¢des Contédbeis e
Fiscais do Setor Publico Brasileiro (SICONFI), que ¢é a ferramenta desenvolvida pela
Secretaria do Tesouro Nacional, para receber as informagdes contdbeis, financeiras e de

estatisticas fiscais dos municipios, dos Estados, do Distrito Federal e da Unido.
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Orgio de divulgac;io Oficial do municipio

Quarta-feira, 29 de margo de 2017
DEMONSTRATIVO

MATO GROSSO DO SUL

PREFEITURA MUNICIPAL DE RIO BRILHANTE
Anexo 12 - Balango Orgamentario

ficial

Criado pela Lei 1667/2011

Betha Sistemas

Exercicio de 2016

Periodo: Janeiro 8 Dezembro

Administragao Direta, Indireta e Fundacional Podlnu:12
PREVISAO PREVISAO RECEITAS SALDO
RECEITAS ORCAMENTARIAS INICIAL ATUALIZADA REALIZADAS
@) (b) © d=(cb)

RECEITAS CORRENTES 139.001.060,00 139.001.060,00 141.874.309,84 2.873.249,84
RECEITA TRIBUTARIA 21.296.000,00 21.296.000,00 19.468.362,23 -1.827.637,77
Impostos 20.405.000,00 20.405.000,00 18.805.973,82 -1.599.026,18
Taxas 881.000,00 881.000,00 662.388,41 -218.611,59
Contribuicio de Melhoria 10.000,00 10.000,00 0,00 -10.000,00
RECEITAS DE CONTRIBUICOES 4.620.400,00 4.620.400,00 5.793.568,24 1.173.168,24
Contribuicdes Sociais 2.920.400,00 2.920.400,00 3.922.123,03 1.001.723,03
CONTRIB P/CUSTEIO DO SERVICO DE ILUMINAGCAO PUBLICA 1.700.000,00 1.700.000,00 1.871.445,21 171.445,21
RECEITA PATRIMONIAL 7.110.000,00 7.110.000,00 15.946.938,21 8.836.938,21
Receitas Imobiliarias 10.000,00 10.000,00 27.579,38 17.579,38
Receitas de Valores Mobiliarios 7.099.000,00 7.099.000,00 15.915.189,01 8.816.189,01
Outras Rec. Patrimoniais 1.000,00 1.000,00 4.169,82 3.169.82
RECEITAAGROPECUARIA 38.000,00 38.000,00 0,00 -38.000,00
Qutras Receitas Agropecuarias 38.000,00 38.000,00 0,00 -38.000,00
RECEITA DE SERVICOS 35.000,00 35.000,00 561.105,36 526.105.36
TRANSFERENCIAS CORRENTES 96.537.000,00 96.537.000,00 90.668.989,61 -5.868.010,39
Transferéncias Intergovernamentais 95.630.000,00 95.630.000,00 90.046.640,41 -5.583.359,59
Transf. de Instituicdes Privadas 4.000,00 4.000,00 0,00 -4.000,00
Transf. de Pessoas 3.000,00 3.000,00 0.00 -3.000,00
Transf. de Conv. 900.000,00 900.000,00 622.349,20 -277.650,80
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 4.138.660,00 4.138.660,00 3.183.592,22 -955.067,78
Multas e Juros de Mora 183.000,00 183.000,00 252.171,08 69.171,08
Indenizacdes e RestituicGes 2.648.000,00 2.648.000,00 1.838.390,88 -809.609,12
Receita da Divida Ativa 805.000,00 805.000,00 466.818,04 -338.181,96
Receitas Diversas 502.660,00 502.660,00 626.212,22 123.552,22
RECEITAS DE CONTRIBUICOES 5.224.000,00 5.224.000,00 6.251.753,97 1.027.753,97
Contribuicdes Sociais 5.224.000,00 5.224.000.00 6.251.753,97 1.027.753,97
OUTRAS RECEITAS CORRENTES INTRA-ORCAMENTARIAS 2.000,00 2.000,00 0.00 -2.000,00
Multas e Juros de Mora 2.000,00 2.000,00 0.00 -2.000,00
RECEITAS DE CAPITAL 10.924.940,00 10.924.940,00 3.834.099.84 -7.090.840,16
OPERACOES DE CREDITO 5.000.000,00 5.000.000,00 1.590.155,75 -3.409.844.25
Operacdes de Crédito Internas 5.000.000,00 5.000.000,00 1.590.155,75 -3.409.844.25
ALIENACAO DE BENS 100.000,00 100.000,00 111.769,38 11.769,38
Alienagao de Bens Moveis 50.000,00 50.000,00 75.150,00 25.150,00
Alienacéo de Bens Imoveis 50.000,00 50.000,00 36.619,38 -13.380,62
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 5.824.940,00 5.824.940,00 2.132.174,71 -3.692.765,29
Transferéncias Intergovernamentais 112.000,00 112.000,00 150.000,00 38.000,00
Transferéncias de Convénios 5.712.940,00 5.712.940,00 1.982.174,71 -3.730.765,29
RUBRICAS REDUTORAS SEM RUBR. PRINCIPAL INFORMADA -426.000,00 -426.000,00 0,00 426.000,00
9.1.7.2.2.01.02.00.00.00 - Entidade: 1 -340.000,00 -340.000,00 0,00 340.000,00
9.1.7.2.2.01.04.00.00.00 - Entidade: 1 -86.000,00 -86.000,00 0,00 86.000,00
SUBTOTAL DAS RECEITAS () 149.500.000,00 149.500.000,00 145.708.409,68 -3.791.590,32
REFINANCIAMENTO (I1) 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Operacées de Crédito Internas 0,00 0,00 0.00 0,00
Mobiliaria 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratual 0,00 0,00 0,00 0,00
Operacoes de Crédito Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
Mobiliaria 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratual 0,00 0,00 0,00 0,00
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO (IIl) = (1 + 11) 149.500.000,00 149.500.000,00 145.708.409,68 -3.791.590,32

DEFICIT (V) - 650.722,00 - -

TOTAL (V) = (lll + IV)

149.500.000,00

150.150.722,00

145.708.409,68

-4.442.312,32

SALDOS DE EXERCICIOS ANTERIORES

(UTILIZADOS PARA CREDITOS ADICIONAIS) = =500000,00 =500.000,00 =
Superavit Financeiro - -500.000,00 -500.000,00 -
Reabertura de Créditos Adicionais - 0,00 0,00 -
DOTACAD DOTACAG DESPESAS D ) SALDO DA
DESPESAS ORCAMENTARIAS INICIAL ATUALIZADA | EMPENHADAS | LIQUIDADAS PAGAS DOTAGAO
() () (@) (h) (0] () = (f-g)
DESPESAS CORRENTES 125.915.250,00  136.923.474.88  116.615.468.41  118.034.579,95  113.616.055,54 18.308.006,47
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 72.654.700,00  81.999.908,98  76.649.08275  76.417.827,23  74.007.839,72 5.350.826,23
JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 20.000,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00
OUTRAS DESPESAS CORRENTES  53.240.550,00  54.923.56590  41.966.38586 4191675272  39.608.215,82 12.957.180,24
DESPESAS DE CAPITAL 18.349.290,00 8.370.243,55 6.320.865,64 5.158.779,54 4.954.399,01 2.049.377,91
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Orgio de divulgac;io Oficial do municipio

Quarta-feira, 29 de margo de 2017
DEMONSTRATIVO

MATO GROSSO DO sSuUL

Criado pela Lei 1667/2011

PREFEITURA MUNICIPAL DE RIO BRILHANTE

Anexo 12 - Balango Orgamentario

Betha Sistemas
Exercicio de 2016
Periodo: Janeiro a Dezembro

Administracéo Direta, Indireta e Fundacional Péginas2r2
DOTACAO DOTACAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS SALDO DA
DESPESAS ORCAMENTARIAS INICIAL ATUALIZADA | EMPENHADAS | LIQUIDADAS PAGAS DOTACAO
(e) [U) (@) (h) [0] @) = (f-g)
INVESTIMENTOS 17.189.290,00 6.511.884,69 4.464.238,47 3.302.152,37 3.097.771,84 2.047.646,22
INVERSOES FINANCEIRAS 400.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AMORTIZACAO DA DIVIDA 760.000,00 1.858.358,86 1.856.627,17 1.856.627,17 1.856.627,17 1.731,69
RESERVA DO RPPS 5.130.400,00 4.810.346 60 0,00 0,00 0,00 4.810.346,60
RESERVA DO RPPS 5.130.400,00 4.810.346,60 0,00 0,00 0,00 4.810.346,60
RESERVA DE CONTINGENCIA 105.060,00 46.656,97 0,00 0,00 0,00 46.656,97
RESERVA DE CONTINGENCIA 105.060,00 46.656,97 0,00 0,00 0,00 46.656,97

SUBTOTAL DAS DESPESAS (VI)

149.500.000,00

150.150.722,00 124.936.334,05

123.493.359,49

118.570.454,55 25.214.387,95

AMORTIZACAO DA DiVIDA/

REFINANCIAMENTO (VII) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortizacao da Divida Interna 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00
Divida Mobiliaria 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
Outras Dividas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortizacao da Divida Externa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Divida Mobiliaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Dividas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
ggg&iﬁéfﬁgﬂo (Villy= (V1 + 149.500.000,00  150.150.722,00  124.936.334,05  123.493.359.49  118.570.454,55 25.214.387,95
SUPERAVIT (1X) = = 20.772.075,63 - = -20.772.075,63
TOTAL (X) = (VIIl + IX) 149.500.000,00 150.150.722,00 145.708.409,68 123.493.359,49 118.570.454,55 4.442.312,32

ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS:

INSCRITOS
EM 31 DE
&O_C_ES_QAS_O_S A EXN?(;TS:?EICS)S DEEZXEEhgingo LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
(@) (b) ©) [C)] (e (f) = (a+b-d-e)

DESPESAS CORRENTES 0,00 1.101.505,97 744.683,60 744.683,60 331.973,89 24.848,48
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 0,00 45.708,84 45.708,84 45.708,84 0,00 0,00
JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 0,00 1.055.797,13 698.974,76 698.974,76 331.973,89 24.848,48
DESPESAS DE CAPITAL 487.622,06 8.206.580,10 3.193.129,65 3.193.129,65 42.192,49 5.458.880,02
INVESTIMENTOS 487.622,06 8.206.580,10 3.193.129,65 3.193.129,65 42.192.49 5.458.880,02
INVERSOES FINANCEIRAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AMORTIZACAO DA DIVIDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 487.622,06 9.308.086,07 3.937.813,25 3.937.813,25 374.166,38 5.483.728,50

ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS:

INSCRITOS
REST:! A PAGAR PR AD EM 31,05
7= EM EXERCICIOS | DEZEMBRO DO
E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS ANTERIORES EXERCICIO PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
(@) (b) ©) (d) (e) = (a+b-c-d)
DESPESAS CORRENTES 96.169,96 5.540.772,32 4.904.775,62 32.625,20 699.541,46
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 0,00 278.851,20 277.004,75 788,00 1.058,45
JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 96.169,96 5.261.921,12 4.627.770,87 31.837,20 698.483,01
DESPESAS DE CAPITAL 36.745,65 419.109,40 455.855,05 0,00 0,00
INVESTIMENTOS 36.745,65 419.109,40 455.855,05 0,00 0,00
INVERSOES FINANCEIRAS 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
AMORTIZACAO DA DIVIDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 132.915,61 5.959.881,72 5.360.630,67 32.625,20 699.541,46

Rio Brilhante, 28/03/2017

SIDNEY FORONI
Prefeito Municipal

EDILSON NANTES TAGARA
Contador CRC/MS 010238/0-5
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Orgio de divulgaq,ﬁo Oficial do municipio

Quarta-feira, 28 de margo de 2018
DEMONSTRATIVO
MATO GROSSO DO SUL

PREFEITURA MUNICIPAL DE RIO BRILHANTE
Anexo 12 - Balango Orgamentario

- 3 - O f - - I
Rio Brilhante MS
Criado pela Lei 1667/2011

Betha Sistemas
Exercicio de 2017

Periodo: Janeiro a Dezembro

Administragao Direta, Indireta e Fundacional Pagina: 13

PREVISAO PREVISAO RECEITAS SALDO

RECEITAS ORCAMENTARIAS INICIAL ATUALIZADA REALIZADAS

(a) (b) (c) d = (c-b)
RECEITAS CORRENTES 143.044.000,00 143.044.000,00 141.154.251,01 -1.889.748,99
RECEITA TRIBUTARIA 19.826.000,00 19.826.000,00 22.074.208,07 2.248.208,07
Impostos 18.910.000,00 18.910.000,00 21.388.291,97 2.478.291,97
Taxas 906.000,00 906.000,00 685.916,10 -220.083,90
Contribuicéo de Melhoria 10.000,00 10.000,00 0,00 -10.000,00
RECEITAS DE CONTRIBUICOES 7.245.400,00 7.245.400,00 6.276.204,51 -969.195,49
Contribuicdes Sociais 4.445.400,00 4.445.400,00 4.265.293,03 -180.106,97
COSIP - CONTRIB.P/ O CUST.DO SERV. ILUM.PUBLICA 2.800.000,00 2.800.000,00 2.010.911,48 -789.088,52
RECEITA PATRIMONIAL 9.984.000,00 9.984.000,00 13.338.383,31 3.354.383,31
Receitas Imobiliarias 35.000,00 35.000,00 0,00 -35.000,00
Receitas de Valores Mobiliarios 9.948.000,00 9.948.000,00 13.337.064,88 3.389.064,88
Outras Rec. Patrimoniais 1.000,00 1.000,00 1.318,43 318,43
RECEITAAGROPECUARIA 28.000,00 28.000,00 0,00 -28.000,00
Outras Rec. Agropecuarias 28.000,00 28.000,00 0,00 -28.000,00
RECEITA DE SERVICOS 25.000,00 25.000,00 0,00 -25.000,00
TRANSFERENCIAS CORRENTES 95.450.000,00 95.450.000,00 90.574.027,52 -4.875.972,48
Transferéncias Intergovernamentais 93.939.000,00 93.939.000,00 89.120.727,58 -4.818.272,42
Transf. de Instituigdes Privadas 8.000,00 8.000,00 0,00 -8.000,00
Transf. de Pessoas 3.000,00 3.000,00 6.339,36 3.339,36
Transf. de Conv. 1.500.000,00 1.500.000,00 1.446.960,58 -53.039,42
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 4.378.600,00 4.378.600,00 1.891.230,18 -2.487.369,82
Multas e Juros de Mora 292.000,00 292.000,00 192.447 24 -99.552,76
Indenizagdes e Restituicdes 2.860.000,00 2.860.000,00 598.041,40 -2.261.958,60
Receita da Divida Ativa 690.000,00 690.000,00 446.718,21 -243.281,79
Receitas Diversas 536.600,00 536.600,00 654.023,33 117.423,33
RECEITAS DE CONTRIBUICOES 6.105.000,00 6.105.000,00 7.000.197 42 895.197,42
Contribuicdes Sociais 6.105.000,00 6.105.000,00 7.000.197,42 895.197,42
OUTRAS RECEITAS CORRENTES INTRA-ORCAMENTARIAS 2.000,00 2.000,00 0,00 -2.000,00
Muitas e Juros de Mora 2.000,00 2.000,00 0,00 -2.000,00
RECEITAS DE CAPITAL 6.710.000,00 6.710.000,00 3.240.907,07 -3.469.092,93
OPERAGOES DE CREDITO 1.000.000,00 1.000.000,00 1.456.227,62 456.227,62
Operacdes de Crédito Internas 1.000.000,00 1.000.000,00 1.456.227,62 456.227,62
ALIENACAO DE BENS 100.000,00 100.000,00 522587 -94.774,13
Alienagdo de Bens Moveis 50.000,00 50.000,00 0,00 -50.000,00
Alienacao de Bens Imoveis 50.000,00 50.000,00 5.225,87 -44.774,13
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 5.610.000,00 5.610.000,00 1.779.453,58 -3.830.546,42
Transferéncias Intergovernamentais 300.000,00 300.000,00 0,00 -300.000,00
Transferéncias de Convénios 5.310.000,00 5.310.000,00 1.779.453,58 -3.530.546,42
RUBRICAS REDUTORAS SEM RUBR. PRINCIPAL INFORMADA 0,00 0,00 -2.095.990,71 -2.085.990,71
9.1.3.2.8.10.00.00.00.00 - Entidade: 14 0,00 0,00 -1.736.547,38 -1.736.547,38
9.1.3.2.8.20.00.00.00.00 - Entidade: 14 0,00 0,00 -359.443,33 -359.443,33
SUBTOTAL DAS RECEITAS (1) 149.754.000,00 149.754.000,00 142.299.167,37 -7.454.832 63
REFINANCIAMENTO (I1) 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Operagdes de Crédito Internas 0,00 0,00 0,00 0,00
Mobiliaria 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratual 0,00 0,00 0,00 0,00
Operagdes de Credito Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
Mobiliaria 0,00 0,00 0,00 0,00
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Orgio de divulgac;ﬁo Oficial do municipio

Quarta-feira, 28 de margo de 2018
DEMONSTRATIVO
MATO GROSSO DO SUL

D - 3 I O f . . I
Rio Brilhante MS
Criado pela Lei 1667/2011

PREFEITURA MUNICIPAL DE RIO BRILHANTE

Anexo 12 - Balango Orgamentario

Betha Sistemas
Exercicio de 2017

Periodo: Janeiro a Dezembro

Administragao Direta, Indireta e Fundacional Pagina: 213
REFINANCIAMENTO (Il) 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratual 0,00 0,00 0,00 0,00
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO (l11) = (1 + 11) 149.754.000,00 149.754.000,00 142.299.167,37 -7.454.832,63
DEFICIT (IV) - 2.747.370,00 - -
TOTAL (V) = (Ill +1V) 149.754.00000  152.501.370,00  142299.167,37  -10.202.202,63
SALDOS DE EXERCiCIQS ANTERIORES _ 0.00 0.00 ~
(UTILIZADOS PARA CREDITOS ADICIONAIS) ! !
Superavit Financeiro - 0,00 0,00 -
Reabertura de Créditos Adicionais - 0,00 0,00 -
DOTACAO DOTAGAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS SALDO DA
DESPESAS ORCAMENTARIAS INICIAL ATUALIZADA | EMPENHADAS | LIQUIDADAS PAGAS DOTAGAO
(e) U] () (h) (i) () = (-g)
DESPESAS CORRENTES 127.910.750,00 137.809.310,00 117.575.779,37 115.667.146,76 115.234.594,04 20.233.530,63
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIE 78.092.500,00 85.784.021,00 78.522.370,08 77.982.253,34 77.903.409,66 7.261.650,92
JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OUTRAS DESPESAS CORRENTE 49.813.250,00 52.025.289,00 39.053.409,29 37.684.893,42 37.331.184,38 12.971.879,71
DESPESAS DE CAPITAL 12.055.750,00 6.069.560,00 3.866.994,59 2.999.430,13 2.833.864,30 2.202.565,41
INVESTIMENTOS 10.405.750,00 4.141.560,00 2.097.404,10 1.229.839,64 1.097.621,41 2.044.155,90
INVERSOES FINANCEIRAS 200.000,00 107.000,00 0,00 0,00 0,00 107.000,00
AMORTIZACAO DA DIVIDA 1.450.000,00 1.821.000,00 1.769.590,49 1.769.590,49 1.736.242,89 51.409,51
RESERVA DO RPPS 9.641.400,00 8.616.400,00 0,00 0,00 0,00 8.616.400,00
RESERVA DO RPPS 9.641.400,00 8.616.400,00 0,00 0,00 0,00 8.616.400,00
RESERVA DE CONTINGENCIA 146.100,00 6.100,00 0,00 0,00 0,00 6.100,00
RESERVA DE CONTINGENCIA 146.100,00 6.100,00 0,00 0,00 0,00 6.100,00
SUBTOTAL DAS DESPESAS (VI) 149.754.000,00 152.501.370,00 121.442.773,96 118.666.576,89 118.068.458,34 31.058.596,04
éggﬁ;ﬁégﬁ%ﬁ?g%‘lgN 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortizagao da Divida Interna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Divida Mobiliaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Dividas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortizagado da Divida Externa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Divida Mobiliaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Dividas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
gg?&%ﬁé&ﬁgmo (VI = (VI + 149.754.000,00 15250137000 12144277396 11866657689 11806845834  31.058596,04
o
SUPERAVIT (IX) 20.856.393 41 - = -20.856 393,41
TOTAL (X) = (VIII + IX) 149.754.000,00 152.501.370,00 142.299.167,37 118.666.576,89 118.068.458,34 10.202.202 63
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS:
INSCRITOS
EM 31 DE
RESTOS A PAGAR NAO EM EXERCICIOS | DEZEMBRO DO
PROCESSADOS ANTERIORES EXERCICIO LIQHIDADOS BAGOS GANGELADOS SALDO,
ANTERIOR
(a) (b) (©) (d) (e) (f) = (a+b-d-e)
DESPESAS CORRENTES 24.848,48 237.409,13 230.293,23 230.293,23 19.030,94 12.933,44
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 0,00 193.967,21 188.106,96 188.106,96 0,00 5.860,25
JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OUTRAS DESPESAS CORRENTE! 24.848,48 43.441,92 42.186,27 42.186,27 19.030,94 7.07319
DESPESAS DE CAPITAL 5.458.880,02 1.152.361,34 3.041.947,76 2.594.438,52 207.533,86 3.809.268,98
INVESTIMENTOS 5.458.880,02 1.152.361,34 3.041.947,76 2.594.438,52 207.533,86 3.809.268,98
INVERSOES FINANCEIRAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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E - O f - . I
Orgio de divulgac;ﬁo Oficial do municipio Criado pela Lei 1667/2011

Quarta-feira, 28 de margo de 2018

DEMONSTRATIVO
MATO GROSSO DO SUL Betha Sistemas
PREFEITURA MUNICIPAL DE RIO BRILHANTE Exercicio de 2017
Anexo 12 - Balango Orgamentario Periodo. Janeiro a I?ezernbru
Administracao Direta, Indireta e Fundacional Pagina: 3/3

ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS:

INSCRITOS
EM 31 DE
RES;BO;:AEPSAEGAE ERC ENAO E'\AANI:TI.XEE;SL:‘EKS)S DEEf(EE'\;BC'I?COI C? ) LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
(@) () (©) (d) (e) (f) = (a+b-d-e)
AMORTIZACAO DA DIVIDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 5.483.728,50 1.389.770,47 3.272.240,99 2.824.731,75 226.564,80 3.822.202,42

ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGCAO DOS RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS:

INSCRITOS
RESTOS APAGAR PROCESSADOS EM EXERCICIOS DE?E’IN?;FSOE Do
£ NAQ PROCESSADOS LIQUIDADOS kot eicic PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
@ ® © @ (@) = (a+b-c-d)
DESPESAS CORRENTES 699.541,46 4.718.392,06 2.952.983,34 1.815.934,14 649.016,04
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 1.058,45 2.400.987,51 218545521 19.000,00 206.590,75
JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 698.483,01 2.308.404,55 767.528,13 1.796.934,14 442.42529
DESPESAS DE CAPITAL 0,00 204.380,53 64.639,49 0,00 139.741,04
INVESTIMENTOS 0,00 204.380,53 64.639,49 0,00 139.741,04
INVERSOES FINANCEIRAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AMORTIZACAO DA DIVIDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 699.541,46 4.922.772,59 3.017.622,83 1.815.934,14 788.757,08
Rio Brilhante, 26/03/2018
DONATO LOPES DA SILVA ABIGAIL MARIA DE OLIVEIRA

Prefeito Municipal Contadora CRC/MS 008910/0-5
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Rio Brilhante MS Sexta-feira, 29 de margo de 2019

Diério Oficial -ANO IX Ne 1714

DEMONSTRATIVO

MATO GROSSO DO SUL
PREFEITURA MUNICIPAL DE RIO BRILHANTE
Anexo 12 - Balango Orcamentario

Betha Sistemas
Exercicio de 2018
Periodo: Janeiro a Dezembro

Administracao Direta, Indireta e Fundacional Paginaza/2
PREVISAO PREVISAO RECEITAS SALDO
RECEITAS ORCAMENTARIAS INICIAL ATUALIZADA REALIZADAS
(a) (b) (©) d = (c-b)
RECEITAS CORRENTES 149.392.500,00 149.392.500,00 156.504.547,67 7.112.047,67
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIGOES DE MELHORIA 25.430.000,00 25.430.000,00 22.030.295,23 -3.399.704,77
Impostos 24.590.000,00 24.590.000,00 20.974.280,43 -3.615.719,57
Taxas 830.000,00 830.000,00 1.056.014,80 226.014,80
Contribuigdo de Melhoria 10.000,00 10.000,00 0,00 -10.000,00
CONTRIBUICOES 7.005.400,00 7.005.400,00 7.545.637,88 540.237,88
Contribuigdes Sociais 4.705.400,00 4.705.400,00 4.443.040,55 -262.359,45
Contribuigéo para o Custeio do Servigo de lluminagéo Publica 2.300.000,00 2.300.000,00 3.102.597,33 802.597,33
RECEITA PATRIMONIAL 7.816.000,00 7.816.000,00 10.682.516,97 2.866.516,97
Exploragéo do Patriménio Imobiliario do Estado 30.000,00 30.000,00 0,00 -30.000,00
Valores Mobiliarios 7.786.000,00 7.786.000,00 10.682.516,97 2.896.516,97
RECEITA AGROPECUARIA 26.000,00 26.000,00 0,00 -26.000,00
RECEITA DE SERVICOS 20.000,00 20.000,00 0,00 -20.000,00
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais 20.000,00 20.000,00 0,00 -20.000,00
TRANSFERENCIAS CORRENTES 97.210.100,00 97.210.100,00 103.752.723,18 6.542.623,18
Transferéncias da Uniao e de suas Entidades 38.223.100,00 38.223.100,00 38.110.815,84 -112.284,16
Transferéncias dos Estados e do Distrito Federal e de suas Entidades 34.780.000,00 34.780.000,00 39.869.042,39 5.089.042,39
Transferéncias de Instituicdes Privadas 4.000,00 4.000,00 0,00 -4.000,00
Transferéncias de Outras Instituicoes Publicas 24.200.000,00 24.200.000,00 25.770.002,95 1.570.002,95
Transferéncias de Pessoas Fisicas 3.000,00 3.000,00 2.862,00 -138,00
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 1.179.000,00 1.179.000,00 1.012,153,85 -166.846,15
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais 40.000,00 40.000,00 15.000,00 -25.000,00
Indenizagdes, Restituicdes e Ressarcimentos 390.000,00 390.000,00 435.178,75 45.178,75
Demais Receitas Correntes 749.000,00 749.000,00 561.975,10 -187.024,90
RECEITAS DE CONTRIBUICOES - INTRA - ORCAMENTARIAS 10.706.000,00 10.706.000,00 11.481.220,56 775.220,56
CONTRIBUIGOES SOCIAIS - INTRA - ORGAMENTARIAS 10.706.000,00 10.706.000,00 11.481.220,56 775.220,56
RECEITAS DE CAPITAL 6.407.900,00 6.407.900,00 6.046.082,16 -361.817,84
OPERAGOES DE CREDITO 1.000.000,00 1.000.000,00 119.193,99 -880.806,01
Operagdes de Crédito - Mercado Interno 1.000.000,00 1.000.000,00 119.193,99 -880.806,01
ALIENACAO DE BENS 100.000,00 100.000,00 163.695,33 63.695,33
Alienagao de Bens Moveis 50.000,00 50.000,00 132.500,00 82.500,00
Alienagao de Bens Imoveis 50.000,00 50.000,00 31.195,33 -18.804,67
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 5.307.900,00 5.307.900,00 5.763.192,84 455.292,84
Transferéncias da Unido e de suas Entidades 5.057.900,00 5.057.900,00 1.840.587,88 -3.217.312,12
Transferéncias dos Estados e do Distrito Federal e de suas Entidades 250.000,00 250.000,00 3.922.604,96 3.672.604,96
SUBTOTAL DAS RECEITAS (l) 155.800.400,00 155.800.400,00 162.550.629,83 6.750.229,83
REFINANCIAMENTO (ll) 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Operagdes de Crédito Internas 0,00 0,00 0,00 0,00
Mobiliaria 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratual 0,00 0,00 0,00 0,00
Operagdes de Crédito Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
Mobiliaria 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratual 0,00 0,00 0,00 0,00
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO (Ill) = (1 + 11) 155.800.400,00 165.800.400,00 162.550.629,83 6.750.229,83
DEFICIT (IV) - 14.089.227,42 - -
TOTAL (V) = (Il + 1V) 155.800.400,00 169.889.627,42 162.550.629,83 -7.338.997,59
RS R M : om0
Superavit Financeiro - -1.244.430,00 -1.244.430,00 -
Reabertura de Créditos Adicionais - 0,00 0,00 -
DOTAGAO DOTAGAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS SALDO DA
DESPESAS ORCAMENTARIAS INICIAL ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS DOTAGAO
(e) (f) (9) () 1) W =(t-g)
DESPESAS CORRENTES 127.861.370,00 143.655.313,44 128.455.393,86 127.956.701,67 127.727.328,57 15.199.919,58
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 78.567.000,00 91.338.910,00 87.564.228,54 87.549.055,50 87.457.512,54 3.774.681,46
JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 2.000,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00
OUTRAS DESPESAS CORRENTE 49.292.370,00 52.314.403,44 40.891.165,32 40.407.646,17 40.269.816,03 11.423.238,12
DESPESAS DE CAPITAL 17.543.630,00 18.366.913,98 12.835.552,54 9.088.222,75 8.946.155,73 5.531.361,44
INVESTIMENTOS 15.643.630,00 15.772.913,98 10.275.205,39 6.527.875,60 6.385.808,58 5.497.708,59
AMORTIZACAO DA DIVIDA 1.800.000,00 2.594.000,00 2.560.347,15 2.560.347,15 2.560.347,15 33.652,85
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Rio Brilhante MS

Sexta-feira, 29 de margo de 2019

Diério Oficial -ANO IX Ne 1714

MATO GROSSO DO SUL

PREFEITURA MUNICIPAL DE RIO BRILHANTE
Anexo 12 - Balango Orgamentario

Betha Sistemas
Exercicio de 2018

Periodo: Janeiro a Dezembro

Administragao Direta, Indireta e Fundacional Rpginas2ie
DOTAGAO DOTAGAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS SALDO DA
DESPESAS ORCAMENTARIAS INICIAL ATUALIZADA | EMPENHADAS | LIQUIDADAS PAGAS DOTAGAO
(e) (f) (9) (h) (i) () = (f-9)
RESERVA DO RPPS 10.245.400,00 7.867.400,00 0,00 0,00 0,00 7.867.400,00
RESERVA DO RPPS 10.245.400,00 7.867.400,00 0,00 0,00 0,00 7.867.400,00
RESERVA DE CONTINGENCIA 150.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RESERVA DE CONTINGENCIA 150.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SUBTOTAL DAS DESPESAS (VI) 15580040000  169.889.627,42  141290.94640  137.044.92442  136.673.484,30 28.598.681,02
AMORTIZAGAO DA DIVIDA/
REFINANCIAMENTO (VII) 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
Amortizagao da Divida Interna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Divida Mobiliaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Dividas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortizagao da Divida Externa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Divida Mobilidria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Dividas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SE?&%K*&,?SEANTO (VI = (VI + 155800.400,00  169.889.627,42  141.290.94640  137.04492442  136673484,30  28.598.681,02
SUPERAVIT (IX) - B 21.259.683,43 - B 21.259.683,43
TOTAL (X) = (VIll + IX) 155.800.400,00  169.889.627,42  162.550.629,83  137.044.924,42  136.673.484,30 7.338.997,59
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS:
INSCRITOS
EM 31 DE
ROCE A EXNET):EERFTS:S;(;S DEEZXEEMRBCng O | Liquibanos PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
(a) (0) () (d) (e) (f) = (a+b-d-e)
DESPESAS CORRENTES 12.483,44 1.337.752,31 1.125.118,52 1.125.118,52 134.468,90 90.648,33
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 5.860,25 8525,98 8.525,98 8.525,98 0,00 5.860,25
JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OUTRAS DESPESAS CORRENTE! 6.623,19 1.329.226,33 1.116.592,54 1.116.592,54 134.468,90 84.788,08
DESPESAS DE CAPITAL 3.361.759,74 867.564,46 1.861.047,54 1.824.721,53 2673,99 2.401.928,68
INVESTIMENTOS 3.361.759,74 867.564,46 1.861.047,54 1.824.721,53 2673,99 2.401.928,68
INVERSOES FINANCEIRAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AMORTIZACAO DA DIVIDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 3.374.243,18 2.205.316,77 2.986.166,06 2.949.840,05 137.142,89 2.492.577,01

ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS:

INSCRITOS
. EM 31 DE
SLELCEA TR ] Sl EM EXERCICIOS | DEZEMBRO DO
E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS ANTERIORES | EXERCICIO PAGOS GANGELADOS SALDO
ANTERIOR
(a) (b) (c) (d) (e) = (a+b-c-d)

DESPESAS CORRENTES 649.016,04 433.861,04 485.888,80 309.415,49 287.572,79

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 206.590,75 83.376,00 49.540,14 85.839,41 154.587,20

JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 442.42529 350.485,04 436,348,566 223.576,08 132.985,59
DESPESAS DE CAPITAL 587.250,28 165.565,83 613.075,07 0,00 139.741,04

INVESTIMENTOS 587.250,28 132.218,23 579.727,47 0,00 130.741,04

INVERSOES FINANCEIRAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AVIORTIZACAO DA DIVIDA 0,00 33.347,60 33.347,60 0,00 0,00
TOTAL 1.236.266,32 599.426,87 1.098.963,87 309.415,49 427.313.83

Rio Brilhante, 27/03/2019

DONATO LOPES DA SILVA
Prefeito Municipal

ABIGAIL MARIA DE OLIVEIRA
Contadora CRC/MS 008910/0-5
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