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RESUMO

Esse estudo buscou identificar e analisar as técnicas utilizadas pelas industrias gréficas da
cidade de Dourados-MS, para controlar seus custos de producao e formarem o preco de venda
de seus produtos. A pesquisa é caracterizada como descritiva com abordagem qualitativa,
realizada através de estudo bibliografico e aplicacdo de questionario em treze graficas
associadas ao SINDGRAF. Os resultados demonstram que os principais meios utilizados para
registrar os custos estdo divididos entre software e planilhas. Assim como, a maioria das
empresas considera somente os custos varidveis para o célculo do custo dos produtos e o
método mais utilizado € o custeio variavel. Quase a totalidade das graficas analisadas possui
alguma forma de controle de custos e consideram o célculo do custo para formarem o preco
de venda de seus produtos. No entanto, ao se depararem com a concorréncia de mercado a
principal medida apontada foi reduzir sua margem de lucro, assim fica ressaltada a
importancia da gestao de custos para assegurar a competitividade dessas empresas.

Palavras-chave: Controle; Custos; Gestao; Preco de Venda; Gréficas.



ABSTRACT

This study aimed to identify and analyze the techniques used by the graphic industries of the
city of Dourados-MS, to control their production costs and form the selling price of their
products. The research is characterized as descriptive with a qualitative approach, performed
through a bibliographical study and questionnaire application in thirteen graphic industries
associated to SINDGRAF. The results demonstrate that the main methods used to record the
costs are divided by software and spreadsheets. Furthermore, most companies consider only
the variable costs for the calculation of the cost of the products and the most used method is
the variable costing. Almost all of the analyzed graphic industries have some method to
control cost and consider the cost calculation to form the selling price of their products.
However, when faced with market competition, the main method used was reduce their profit
margin, emphasizing the importance of cost management to ensure the competitiveness of
these companies.

Keywords: Control; Costs; Management; Selling Price; Graphic Industries.
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INTRODUCAO

Um dos importantes fatores para a lucratividade de uma empresa € a formacao do seu
preco de venda. Conforme define Pereira (2000), o preco de venda é o valor pelo qual o
cliente paga por um determinado produto, que atenda todas as suas necessidades e, em troca
ofereca retorno financeiro. Assim, para a empresa ter lucro, o valor recebido devera cobrir
todos os seus gastos com o produto e gerar uma margem de retorno para a organizacdo. O
preco é o fator chave que o cliente considera na decisdo de compra, essa decisdo influenciara
diretamente no resultado da empresa (CANEVER et al., 2012).

No entanto, pre¢os de venda elevados podem trazer desvantagens as empresas, COmo
por exemplo, perder clientes, se o preco estabelecido for maior que o praticado pelo mercado.
Entdo uma das opcdes para garantir a competitividade seria reduzir seus custos excessivos
(SANTOS, 2017).

Segundo Calado et al. (2005, p.5) “[...] os custos e 0s precos dos concorrentes
podem afetar os precos cobrados por uma empresa, assim se 0 concorrente vende um produto
parecido, por preco inferior, isso a obrigara a baixar seus pregos”.

Dado a complexidade de interferir no preco de venda torna necessario as empresas
adotarem sistemas para gestdo dos seus custos. Machado e Souza (2006) definem a gestdo de
custos como o planejamento e controle dos recursos demandados para producéo, buscando
sua eficiéncia operacional.

A gestdo de custos tem ganhado atencdo no auxilio a tomada de decisdo, devido a
necessidade que as empresas industriais ttm em produzir com capacidade competitiva no
mercado. A escolha de um eficiente sistema de custos e adequado método de custeio, que
melhor atenda a suas necessidades para tomada de decisdo, proporciona a empresa vantagem
competitiva, por meio da oferta de produtos melhores a precos acessiveis ou inferiores aos
praticados no mercado (MELO; LEONE, 2015).

1.1 DEFINICAO DA PROBLEMATICA

No mercado competitivo da segunda década de século XXI, os clientes estdo mais
exigentes na busca de produtos com qualidade aliado a precos menores. Um dos problemas
enfrentados pelas empresas esta na préatica utilizada para formacgdo do preco de venda dos
produtos, que seja eficiente no mercado em que atuam. Essa problematica afeta

principalmente as micro e pequenas empresas, pois na maioria das vezes, ndo ha pessoas que
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possuem conhecimento e capacidade técnica sobre estratégias gerenciais, importantes para
tomada de deciséo e gerenciamento do preco (PEREIRA, 2000).

Os custos influenciam os precos na medida em que afetam a oferta. Quanto menor
for o custo de um produto em relacdo ao seu pre¢o, maior serd a capacidade de fornecimento
por parte da empresa. No outro extremo, a empresa que apresenta reducdo de custos pode
baixar seus precos, aumentando a procura, Ou Se caso Seus custos aumentarem, 0S pregos se
elevariam, diminuindo a procura (CALADO et al., 2005).

Dessa forma, visando atuar na eficiéncia da formacdo de preco, a pesquisa
desenvolvida buscou responder a seguinte pergunta: Como as empresas gréficas, da cidade de
Dourados/ MS, controlam seus custos e formam o preco de venda de seus produtos?

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

Analisar como as empresas graficas da cidade de Dourados/MS controlam seus

custos e formam o preco de venda de seus produtos.

1.2.2 Objetivos Especificos

a) Identificar as técnicas utilizadas pelas graficas de Dourados/MS para controle
de seus custos.

b) Identificar as técnicas utilizadas pelas graficas de Dourados/MS no processo de
formacéo do preco de venda de seus produtos.

C) Analisar como essas empresas fazem a gestdo dos custos de producdo,

enfatizando a gestdo de custos como forma para determinar o preco de venda.

1.3 JUSTIFICATIVA

Conhecer e gerir custos para formar corretamente o preco de venda é importante,
pois é através dos resultados obtidos pela venda dos seus produtos que as empresas asseguram
continuidade de suas atividades no longo prazo. A aplicacdo de pregos menores, através de
reducdo dos custos garante a empresa maior rentabilidade e sua participacdo no mercado
(CALADO et al., 2005).
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A compreensdo dos beneficios que a gestdo dos custos oferece é essencial para que
as empresas alcancem o lucro almejado, uma vez que conhecer 0s custos dos produtos
possibilita analisar as vendas realizadas, como por exemplo, se 0s precos estdo cobrindo os
custos e proporcionando o lucro. Assim, auxilia em uma precificacdo correta para que a
empresa atinja a lucratividade desejada e possibilita a analise da rentabilidade dos negdcios
para tomada de decisdo (RODRIGUES; CARREIRA, 2017).

Vaérios estudos contribuiram sobre o assunto dado a relevancia da gestdo de custos
para a formacdo do preco de venda, como por exemplo, Calado et al. (2005) estudou essa
abordagem de formacéo de precos sob a Otica da contabilidade, enfatizando a gestéo de custos
como meio de determinacdo de precos para a agroindustria. Concluiu com seu trabalho que a
maior parte das empresas respondentes possui alguma estrutura de controle de custos. Porém,
existem alguns fatores limitantes para implantacdo dos sistemas de custos, como por exemplo,
algumas empresas alegaram que a contabilidade gerencial era suficiente, outras consideraram
que a producéo era pequena ndo necessitando de um sistema de custos.

Cardoso (2011) analisou em sua pesquisa a apuracao dos custos e despesas variaveis, a
alocacdo dos custos e despesas fixas e a sua relagdo com a fixacdo do preco de venda em trés
restaurantes a la carte, devido a relevancia do planejamento e controle de custos para gerir
esses empreendimentos. Concluiu que apesar dos restaurantes utilizarem técnicas de gestdo de
custos empiricas estdo no mercado ha bastante tempo, no entanto, sugere o aperfeicoamento
das acdes de gestdo dessas empresas através da utilizacdo de um sistema de custos adaptado a
realidade das micro e pequenas empresas. Possibilitando a introducdo de novos produtos,
abandono de algum produto do cardapio e melhoria de rentabilidade em relacdo a produtos
dos concorrentes.

Canever et al. (2012) em seu trabalho observou quais as praticas de formacéao de preco
nas maiores empresas industriais de Santa Catarina, em virtude da importancia da formacéo
de um preco competitivo para as organizacOes atingirem seu objetivo de lucro e garantir seu
crescimento a longo prazo. Das empresas pesquisadas quase todas disseram usar algum
método de custeio para a formagdo do seu preco de venda. Assim como, a maior parte das
empresas analisa a sensibilidade do consumidor e os precos dos concorrentes para formarem
seu prego de venda, e utilizam um método misto da decisdo do prego.

Pistore et al. (2015) também colaborou sobre o assunto com seu estudo, cujo o
objetivo foi confrontar o método de custo e de formacg&o de preco de venda utilizado por uma
industria de suspensdes pneumaticas, identificando as necessidades, a importancia da

contabilidade de custos e as dificuldades que a empresa enfrenta, propondo melhorias nesses
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processos para que auxiliem na tomada de decisfes. Devido a importancia da gestéo de custos
dado o grande volume de recursos consumidos nas diversas atividades. Constatou que a
empresa estudada nao utilizava nenhum método de custeio em seu dia a dia. Através do
calculo do preco de venda atraves do markup, verificou-se que a industria ndo estava
recebendo pelos seus produtos a margem de lucro desejada. Sendo assim, o estudo prop0s
algumas estratégias da contabilidade de custos para melhoria de desempenho, tornando a

empresa mais competitiva, visando a reducdo e controle dos custos sem afetar a lucratividade.
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2 REVISAO TEORICA

2.1 CONTABILIDADE DE CUSTOS

A contabilidade de custos é o ramo que aborda o controle do custo de cada produto
vendido ou servigo prestado, ela permite que as empresas utilizem suas contas para esclarecer
todos 0s custos necessarios para o funcionamento de um negdcio, com o objetivo de alcancar
uma operacao eficiente, econdmica e lucrativa (SILVA FILHO, 2014).

Com o acirramento da concorréncia e de um mercado globalizado, ocorreram
mudancas nas estratégias e nas praticas gerenciais utilizadas pelas organizacGes, com reflexos
na gestdo de custos. As empresas buscam a reducao dos custos e aumento da produtividade de
diversas formas. “O papel que a informagdo contabil exerce dentro de uma empresa ¢ o de
facilitar o desenvolvimento ¢ a implementacdo das estratégias competitivas” (MACHADO;
SOUZA, 2006, p. 45).

A contabilidade de custos inicialmente era utilizada somente nas empresas
industriais, com a Unica finalidade de avaliacdo dos estoques, o avanco tecnoldgico da
informacdo fez com que ela sofresse adaptacdes, passando para importante ferramenta de
controle e decisbes gerenciais para todos os tipos de empresas (MARTINS, 2010).

Primeiro, é necessario definir o que é considerado custos, pois a definicdo de custos
ndo pode ser confundida com gasto, investimento, despesas e perdas. O Quadro 01 traz as

defini¢des técnicas dos termos para auxilio no entendimento da contabilidade de custos.

Gasto Compra de um produto ou servigo que gera desembolso financeiro para a entidade,
representado por entrega de ativos, normalmente dinheiro.

Custo Todo gasto na aquisigdo de bens ou servi¢os utilizados no processo produtivo de outros
bens e servicos.

Investimento Gasto ativado em funcéo de sua vida util ou de beneficios atribuiveis a futuros
periodos, sdo todos gastos com bens que proporcionam retornos a instituicéo.

Despesas Bem ou servigo consumido direta ou indiretamente para a obtencéo de receitas. S&o todos

gastos para manutencao da estrutura organizacional, necessarios para vender e enviar 0s
produtos, relacionados com as areas administrativas e comerciais.

Perda Bem ou servigo consumidos de forma anormal e involuntéria, sdo eventos ndo habituais e
economicamente negativos.

Quadro 1- DefinigBes gasto, custo, investimento, despesa e perda.
Fonte: Elaborado pelo autor com base em Martins (2010) e Padoveze (2007).

Reduzir custos é uma consequéncia da administracdo da producédo, da avaliacdo da
real necessidade do processo de fabricacdo, de gastos corretos e minimos e eliminacdo de
desperdicios fabris. Se o controle do custo for adequado, a empresa ja tera uma vantagem
competitiva, pois o prego de venda é determinado pelo mercado e n&o pelo critério de
formacéo atraves do custo (PADOVEZE, 2007).
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O esquema basico para a contabilidade de custos consiste em primeiramente separar
0S gastos em 0 que sdo custo e 0 que sdo despesas. Ap0s, 0s custos diretos serdo apropriados
diretamente ao produto e os custos indiretos serdo rateados entre todos os produtos, para se
obter o custo total de producdo (MARTINS, 2010).

2.1.1 Custos Diretos

Em relacdo aos produtos fabricados os custos podem se dividir em diretos e
indiretos. Nos custos diretos é possivel a medic¢do da quantidade e valor do recurso necessario
para producdo, que podera ser apropriado diretamente ao produto, como por exemplo, mao de
obra (MOD) e matéria prima (MP). Os custos indiretos de fabricacdo sdo aqueles que
necessitam de um critério de célculo para distribuicdo e apropriacdo aos produtos, como por
exemplo, a depreciacdo das maquinas e o aluguel da fabrica (DUBIOS et al., 2006).

Segundo Padoveze (2007) os custos diretos sao 0s gastos que podem ser fisicamente
e diretamente atribuidos aos produtos finais, podendo ser fixos ou variaveis. Sua apropriacdo
pode ser diretamente ao produto, bastando que exista uma medida de consumo para atribuicao
a cada produto, como por exemplo, kg, horas-méquinas e horas-trabalhadas (CREPALDI,
2004).

As matérias-primas e embalagens séo consideradas como custos diretos, quando for
possivel identificar quanto foi utilizado na fabricacdo de cada produto. Alguns itens poderédo
ser classificados como direto ou indireto, dependendo do ramo da atividade, por exemplo, a
mao de obra serd classificada como direta se a empresa obtiver informacbes de quais
operarios que trabalharam em cada produto e por quanto tempo, caso contrario sera
considerada indireta (MARTINS, 2010). Para melhor entendimento, Crepaldi (2004, p.54) em

seu livro exemplifica:

Um operério opera uma maquina, na qual sdo fabricados vérios produtos. Se
conseguirmos medir o tempo de producdo de cada produto por meio de
controles, entdo a mdo-de-obra é direta, se ndo conseguirmos e tivermos que
nos utilizar de qualquer critério de rateio para apropriar a mao-de-obra aos
produtos, entdo ela serd Méao-de-obra Indireta —-MOI.

As depreciacGes das maquinas, por sua vez, se forem causadas por cada unidade de
produto fabricado ou por obsolescéncia técnica, que se possa alocar corretamente aos
produtos, serdo um custo direto. Quando a depreciacdo for de instalagcbes ou prédios,

usualmente sera considerada como indireto (PADOVEZE, 2007).
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2.1.2 Custos Indiretos

Os custos indiretos s@o definidos por Padoveze (2007) como 0s custos comuns aos
varios produtos ou segmentos de atividades, que ndo poderdo ser alocados de forma direta,
somente serdo atribuidos através de critérios de distribui¢éo e alocag&o.

Para Crepaldi (2004, p. 91), o custo indireto “¢ todo custo que ndo esta vinculado
diretamente ao produto, mas ao processo produtivo”. Como, por exemplo, o aluguel da
fabrica, energia elétrica, materiais indiretos, entre outros.

Sé&o custos que ndo oferecem condicdes de medicao da quantidade utilizada por cada
produto, tendo que a alocacdo ser feita de forma estimada e arbitrariamente fixada, muitas
vezes, tratados como indiretos devido sua irrelevancia ou dificuldade de medicao, Conforme
Martins (2010, p. 49) descreve:

Finalmente, certos custos, como a Energia Elétrica, podem ser relevantes, mas
nado tratados como diretos, ja que para tanto seria necessaria a existéncia de um
sistema de mensuracdo do quanto é aplicado a cada produto. Por ser caro esse
sistema ou de dificil aplicagdo, ou ainda por ndo ser muito diferente o valor
assim obtido daquele que se calcularia com base na potencia de cada maquina e
no volume de sua utilizacéo, prefere-se fazer a apropriacéo de forma indireta.

Os custos indiretos de fabricacdo (CIF) deverdo ser incorporados a cada produto,
“[...] havendo um custo comum em uma empresa que produz Vvarios produtos, € necessario
fazer com que cada bem absorva uma parte deste custo comum.” (DUBOIS et al., 2006, p.
73). Para isso é necessario algum método de rateio.

Para Crepaldi (2004), rateio € um mecanismo usado para divisdo dos custos, a base
utilizada deve ser o mecanismo mais utilizado na producdo, por exemplo, horas de mao de
obra e horas maquinas.

Elege-se a base de rateio que se acredita que o custo indireto tenha sido consumido
na mesma propor¢do. Apos a escolha, divide-se o total do CIF pelo total da base escolhida,
obtendo o coeficiente de rateio, que serd multiplicado pelas parcelas que compdem a base. Por
exemplo, a total do gasto com depreciacdo podera ser dividido pelo total de horas maquinas
utilizado, multiplica-se o coeficiente encontrado pela quantidade de horas que foi utilizado em
cada produto ou departamento (DUBIOS et al., 2006).
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2.1.3 Custos Fixos

Os custos também podem ser classificados quanto ao volume de produgéo, em custos
fixos e variaveis. Os custos fixos sdo aqueles que independente do volume de producao seu
valor serd sempre o mesmo, como por exemplo, o aluguel da fabrica (DUBOIS et al., 2006).

Esses custos se mantém constantes nas alteragdes minimas das atividades. “[...]
assim, os custos sdo fixos dentro de um intervalo relevante de producdo ou venda, e podem
variar se 0s aumentos ou diminui¢fes de volume forem significativos” (PADOVEZE, 2007,
p. 326). Assim como, Martins (2010, p. 50) ressalta a relacdo do tempo e volume para a

classificacdo em fixos e varidveis, segundo o autor:

E de grande importancia notar que a classificacido em Fixos e variaveis leva em
consideracdo a unidade de tempo, o valor total dos custos com um item nessa
unidade de tempo e o volume de atividade. N&o se trata, como no caso da
classificacdo de diretos e indiretos, de um relacionamento com a unidade
produzida. Por exemplo, a matéria prima é um custo variavel, j& que por més,
seu valor total consumido depende da quantidade de bens fabricados.
Entretanto, por unidade elaborada a quantidade de matéria prima e
provavelmente a mesma; mas isso ndo lhe tira a caracteristica de variavel; pelo
contrario, reforca-a.

Os custos fixos sdo para as micros e pequenas empresas 0s de maior dificuldade para
calcula-los, pois, elas tém grande dificuldade em distinguir e separar os custos fixos e 0s

custos varidveis pertinentes a empresa (PEREIRA, 2000).

2.1.4 Custos Variaveis

Os custos variveis sdo aqueles que alteram em relacdo ao volume de produgdo, por
exemplo, quanto maior a quantidade produzida maior serd a quantidade de matéria prima
necessaria (DUBOIS et al., 2006).

Tendo como base a quantidade de produto final, sdo os custos e despesas cujo
montante variam na mesma proporc¢ao que as atividades (PADOVEZE, 2007). Para Cardoso
(2011, p. 108): “Custos variaveis sdo aqueles que estdo diretamente relacionados com o
volume de producédo ou venda. Os valores consumidos ou aplicados que tém seu crescimento
vinculado & quantidade produzida pela empresa”.

Os materiais diretos, por exemplo, se comportam como custos variaveis uma vez que
seu consumo, em determinado periodo, depende diretamente do volume de producéo, quanto

maior a quantidade produzida, maior serad seu consumo (MARTINS, 2010).
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2.2 ESTOQUES

Segundo o pronunciamento técnico CPC 16 (R1)- Estoques (2009, p. 2) “ Estoques
sdo ativos: Mantidos para venda no curso normal dos negdcios; em processo de producao para
venda; ou na forma de materiais ou suprimentos a serem consumidos ou transformados no
processo de producao ou na prestacdo de servicos.

De acordo com Martins et al. (2013) os estoques sdo ativos caracterizados pelo
direito a sua propriedade, controle e transferéncia de todos os riscos e benéficos futuros. As
contas de estoques podem incluir, conforme mostra o0 Quadro 02.

Produtos acabados Oriundos da propria producdo da empresa e mantidos para venda

Mercadorias para revenda Produtos adquiridos de terceiros para revenda.

Produtos em elaboracéo Matérias primas em processo de transformacéo e todos os custos diretos e
indiretos ndo concluidos na data no balanco.

Matérias primas Materiais essenciais, que serdo transformados no processo produtivo.

Materiais de embalagem Destinados a embalagem e acondicionamento do produto.

Materiais auxiliares Materiais de menor significncia no valor do custo e identificacdo do
produto.

Materiais de manutencdo e | Materiais usados para manutencdo e consertos de maquinas e
suprimento gerais equipamentos.

Importacdo em andamento Custos incorridos em importagdes em andamento ou mercadorias em
transito.

Almoxarifado Itens de consumo em geral, grande parte de pequeno valor

Adiantamento a fornecedores Adiantamentos a fornecedores de compras especificas para estoques.

Perdas em estoques Perdas estimadas de estoques deteriorados ou obsoletos.

Quadro 2- Contas do estoque e definigdes.
Fonte: Elaborado pelo autor com base em Martins et al. (2013).

A mensuracdo dos estoques conforme determina o CPC 16 (R1) (2009) sera feita
pelo valor de custo ou valor realizavel liquido, dos dois 0 menor. Martins et al. (2013, p. 83)
ressalta que “Por valor realizavel liquido entende-se o preco de venda estimado no curso
normal dos negdcios deduzidos dos custos estimados para sua conclusdo e dos gastos
estimados necessarios para se concretizar a venda”.

O valor realizavel liquido ndo pode ser confundido com o valor justo, o primeiro
representa o valor que a entidade espera receber do decorrer normal das atividades. Ja o
segundo, seria 0 montante que poderia ser recebido pelos estoques mediante venda no
mercado (MARTINS et al., 2013).
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Para a elaboracéo do Balango Patrimonial as empresas sdo obrigadas pelo artigo 183
da Lei n. 6.404/1976, fundamentado no CPC 16, a avaliarem seus estoques pelo valor de
custo ou pelo valor realizavel liquido, dos dois o menor.

O custo é a base para a avaliagdo dos estoques, porém quando houver perdas ou
reducdo do preco de venda a um nivel inferior ao do custo, deve-se assumir como base de
avaliacdo o preco inferior, mediante registro de uma perda estimada, para que atenda a Lei n.
6.404/1976 das Sociedades por Acdo, para ajusta-lo a valor de mercado, eliminando dos

estoques a parcela do custo provavelmente néo recuperavel (MARTINS et al., 2013).

2.2.1 Apuracéo dos custos do Estoque

A apuracdo dos custos dos estoques é um dos itens mais complexos da contabilidade
de custo, pois geralmente possuem grandes quantidades de itens e com movimentagdes de
entradas e saidas constantes. O custo das matérias primas e outros itens similares serdo
registrados usualmente pelo valor da nota fiscal de compra, mais todos os custos adicionais
incorridos para trazer a localizacao e condi¢6es atuais (MARTINS et al., 2013).

De acordo com o pronunciamento técnico CPC 16 (R1)- Estoques (2009) os valores
do custo dos estoques devem incluir o custo de aquisicao e de transformacdo. Compreendendo
como custos de aquisicdo 0 preco de compra, impostos e tributos, transporte e manuseio,
seguro, entre outros. Os custos de transformacédo incluem todos os custos diretos e indiretos
de producdo, fixos e variaveis.

Para Ribeiro (2018), o valor de custo dos estoques é determinado pelo valor das
compras, incluindo as despesas adicionais ao valor das notas fiscais, como por exemplo,
fretes, seguros, descontos ou abatimentos incondicionais obtidos, tributos ndo recuperaveis e
juros embutidos nas compras a prazo.

Tendo em vista a dificuldade em controlar o preco de custo dos varios produtos em
estoque, uma vez que sdo adquiridos em datas e com precos unitarios distintos. E necessario
critérios para avaliacdo do custo desses materiais. Para isso, existem alguns métodos, segundo
Martins et al. (2013) sdo eles: Método do preco especifico; dos bens adquiridos mais
recentemente (FIFO OU PEPS); método ultimo a entrar e primeiro a sair (UEPS); do custo

médio ponderado mdével e o do custo médio ponderado fixo.
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2.2.2 Prego Especifico

No método de preco especifico cada produto do estoque € registrado pelo preco
efetivamente pago para cada item determinado. E utilizado apenas em produtos que permitam
determinar o preco especifico de cada item do estoque e sua identificacdo fisica, como por
exemplo, estoque de automoveis (MARTINS et al., 2013).

Os materiais que forem comprados para especificamente serem usados na fabricagédo
de um determinado produto, sem passar pelo almoxarifado, também poderdo ser registrados

pelo prego efetivamente pago (RIBEIRO, 2018).

2.2.3 PEPS ou FIFO

Nesse método na medida em que acontecem as vendas, 0s estoques sdo baixados
pelo custo de aquisicdo das primeiras compras. O primeiro que entra é o primeiro que sai
(PEPS), assim a baixa de cada venda é dada pelo custo mais antigo em estoque (MARTINS et
al., 2013).

Também conhecida pela sigla FIFO, formada pelas iniciais da frase em inglés: First
In, First Out, que significa que os materiais em estoque estardo sempre registrados pelos
custos mais recentes, ja que as baixas das vendas sdo feitas pelo valor de custos dos primeiros
produtos que entraram (RIBEIRO, 2018).

A ficha de controle de estoque € basicamente formada por trés colunas: as das
entradas, as das saidas e a de saldos. A coluna saldos fica evidenciada as quantidades
estocadas identificadas pelo seu custo de aquisicdo, como a baixa é iniciada pelo custo mais
antigo, as quantidades em estoque ficam registradas pelo custo mais recente (RIBEIRO,
2018).

2.2.4 UEPS ou LIFO

Ao contrario do método anterior, 0s estogues sdo baixados pelo custo das Gltimas
mercadorias que entraram. Assim, a sigla UEPS significa: ultimo que entra, primeiro que sai.
A sigla LIFO tem o mesmo significado, s6 que formada pelas iniciais da frase em inglés: Last
In, First Out (MARTINS et al., 2013).
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Os materiais em estoque estardo atribuidos ao custo mais antigo. Na coluna saldo da
ficha de controle de estoque também fica evidenciada a quantidade com seu custo de
aquisicdo, a transferéncia para a producdo € feita pelo custo unitario das Gltimas aquisicdes
(RIBEIRO, 2018).

2.2.5 Média Ponderada Mével

Nesse critério, as saidas de estoque serdo baixadas pelo valor da média ponderada das
compras. O valor de cada item do estoque altera-se pela compra de outras quantidades com
precos diferentes. O Fisco ndo admite que essa média seja realizada para um exercicio inteiro,
no minimo, os estoques devem ser valorados mensalmente, é aceito considerar todas as
entradas e saidas de um més como um unico lote (MARTINS et al., 2013).

A coluna de saldos na ficha de controle de estoques seré indicada as quantidades em
estoques com seu custo médio, atualizados conforme a Gltima compra. Para calcular uma nova
média de custo, basta somar o valor do estoque antes com o valor da nova compra e dividir
pela soma das quantidades (RIBEIRO, 2018).

2.2.6 Média Ponderada Fixa

Esse método originou-se da necessidade das empresas que possuem grandes
guantidades e variedades de itens no estoque, como por exemplo, 0s supermercados, devido
as dificuldades de controle dos seus estoques. Assim, ao final do periodo, por meio contagem
fisica do estoque ou controle permanente valorizado aos pre¢os unitarios de venda, € apurado
0 custo total do estoque mediante a multiplicacdo do valor de entrada por quociente médio de
custo com relacédo ao pre¢o de venda do periodo (MARTINS et al., 2013).

O controle permanente € realizado através do registro do estoque a preco de venda,
cada compra é registrada na contabilidade a preco de custo e no controle a preco de venda.
Com o registro do preco de custo e de venda € possivel identificar o percentual do preco de
venda que corresponde ao custo, aplicando esse indice encontrado ao estoque final a preco de
venda, encontramos o valor do estoque final a preco de custo (MARTINS et al., 2013).

Somente pode ser adotado por empresas que utilizam o sistema de inventario
permanente, ja que sé serdo avaliados ao final do periodo. Para obter o valor dos estoques,
basta dividir o custo total dos materiais disponiveis para venda ou para uso pela quantidade
total dos mesmos (RIBEIRO, 2018).
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2.2.7 Inventério dos Estoques

O inventario permanente dos estoques é obrigatorio através de fichas de estoques para
cada item com seu movimento em quantidades, prego unitario e valor total, é exigido pela
legislacdo do Imposto de Renda (MARTINS et al., 2013).

As empresas que adotarem o sistema de inventario permanente poderdo avaliar seus
estoques pelo critério escolhido, exceto UEPS e o Custo Médio Ponderado Fixo, pois tanto as
normas internacionais de contabilidade IFRS, quanto as normas brasileiras de contabilidade
NBC TG e o Fisco ndo recomendam a utilizacdo desses dois métodos. No entanto, para fins
de controle interno a empresa pode utilizar o método que lhe atenda melhor (RIBEIRO,
2018).

[...] cabe lembrar que, no Brasil, a legislacdo do Imposto de renda tem
permitido, apenas, a utilizagdo do método do prego especifico, do custo médio
ponderado mdvel ou a dos bens adquiridos mais recentemente (FIFO OU
PEPS). Vale destacar que, como ndo era permitido para fins fiscais, 0 uso do
LIFO ou UEPS era esporadico. A partir do CPC 16- Estoques, sua utilizagéo
também ndo é contabilmente admitida. Por tudo isso, a maioria das empresas,
no Brasil, utilizou e continua utilizando principalmente o custo médio
ponderado mével (MARTINS et al., 2013, p. 85).

As empresas que ndo fizerem o registro permanente dos estoques terdo que realizar ao
final do periodo contagem fisica dos seus estoques, também denominado de inventario
periodico, com as unidades valorizadas aos pre¢os de compras mais recentes (PEPS). Essa
forma € aceita para fins fiscais, no entanto, para empresas industriais, esse método distorce 0s
resultados da avaliacdo dos estoques, uma vez que ndo ha um sistema de custo controlado, por

isso ndo € recomendado para fins contabeis (MARTINS et al., 2013).

2.3 SISTEMAS DE ACUMULACAO DE CUSTOS

Segundo Padoveze (2007) o sistema de acumulacdo de custos indica os meios para
coleta e processamento das informacdes para custeamento dos produtos. E o processo para
acumulacao de dados para a contabilizacao e esta atado ao processo produtivo.

Crepaldi (2004, p.183) define: “Sistema de Acumulagido de Custos é a forma como
0s custos sdo acumulados e apropriados aos produtos”. Existem dois tipos: o sistema de
acumulacgdo por ordem e o de acumulagdo por processo, 0 que determina qual sera usado € o

processo produtivo da empresa.
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Um sistema de custeio € um meio de representar o funcionamento do processo
produtivo da empresa, com isso a empresa obterd subsidios para a apuracdo do valor
monetario de seus custos em cada fase da producdo (DUBOIS et al., 2006).

Algumas informacdes devem ser observadas para coleta, armazenamento e tratamento
dos dados, como, por exemplo, a identificacdo de todo material e operacdes necessarias &
fabricacédo de cada produto (PADOVEZE, 2007).

2.3.1 Sistema de Acumulacéo por Ordem

Um sistema de custeio por ordem coleta os custos de cada servigo desde o inicio até
o final da producéo dessa ordem, em uma folha de custos especifica, sem considerar o periodo
de realizacdo do trabalho. Podendo uma ordem conter um Gnico produto ou lotes de um
produto (PADOVEZE, 2007).

Esse sistema € utilizado quando a empresa programa sua producdo a partir de
encomendas especificas, geralmente em pequenas quantidades e a cada ordem produtos
diferentes (CREPALDI, 2004).

A aplicagdo gerencial do custeio por ordem se d& principalmente para a realizacdo de
orcamentos para aceitacdo de encomendas, assim como, acompanhamento dos gastos com
desenvolvimentos de projetos e apurar 0s custos reais dando pardmetros para encomendas
futuras (PADOVEZE, 2007). Os custos sdo transferidos das ordens para o estoque de
produtos acabados ou para o custo dos produtos vendidos, de acordo com Crepaldi (2004, p.
184):

Nesse sistema, os custos sdo acumulados em folhas chamadas Ordem de
Producdo ou Ordem de Fabricagdo. A soma das Ordens de Producdo em aberto
representa o Estoque dos Produtos em Processo. A medida que os produtos sdo
completados, as Ordens de Produgdo sdo encerradas e 0s custos sdo transferidos
para o estoque de produtos acabados ou CPV, conforme for o caso.

O tratamento contabil dos custos se dara com acumulacdo em conta especifica para
cada ordem ou encomenda, que independente do término do periodo contabil, s deixara de
receber os custos quando a producao for encerrada. Primeiro apropriam-se 0s custos diretos,
depois os indiretos aos departamentos, para posterior transferéncia as ordens (MARTINS,

2010).
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2.3.2 Sistema de Acumulagéo por Processo

Esse sistema leva em consideracdo todos os custos incorridos em um determinado
periodo de tempo, do total das unidades produzidas, sem tentar atribuir a um produto em
especifico. Obtendo o custo unitério pela divisdo dos custos totais com a quantidade total
(PADOVEZE, 2007).

A acumulacdo por processo ocorre quando a empresa produz itens em série,
padronizados e geralmente para estoque. O sistema de custo reflete todo o processo de
producdo, acumulando os dados de cada departamento (ou centro de custos) e transferindo
para o departamento seguinte, até obter o custo final (CREPALDI, 2004).

Quando no final do periodo houver produtos em processo € necessario distribuir os
custos desses produtos para unidades acabadas. Entdo as unidades equivalentes de producéo
sd0 0 quanto equivalem os custos das unidades em processo em relacdo as acabadas.
(CREPALDI, 2004). De acordo com Padoveze (2007, p. 318):

O custeamento por processo se utiliza do conceito de unidades equivalentes para
apurar a quantidade do estoque peridédico de produtos em processo, quando o
processo em questdo ainda ndo foi totalmente concluido. No final do periodo de
apuracdo de custo, sdo encontrados produtos em diferentes graus de acabamentos
nos diversos estagios do processo produtivo.

O Quadro 03 traz de forma resumida as diferengas entre o sistema por ordem e o

sistema por processo.

QUANTO AO: SISTEMA
POR ORDEM POR PROCESSO
Produto fabricado Produtos heterogéneos Produtos homogéneos
Processo de producdo Intermitente Continuo
Tempo de producio Producdo mais demorada por | Producdo mais rapida por unidade
P P ¢ unidade de produto de produto
Volume de producéo Pequenos volumes Grandes volumes
Destino de produgao Clientes especificos ou estoque Estoque
Forma de controlar a producéo Através de ordens Alravés de processo (depto, centro
de custo)
Momento da apuracdo do custo da | N encerramento da ordem No final do periodo definido como
producéo de apuracgdo de custo
Calculo do custo unitério Custo total da ordem dividido pelas | Custo do processo dividido pelas
unidades produzidas das mesmas unidades produzidas e equivalentes
em processo no final do periodo

Quadro 3 - Diferengas basicas entre custeio por ordem e custeio por processo.
Fonte: Padoveze (2007, p.322).

O custeio por processo é aplicado na industrializacdo de diversos bens iguais, com

especificaces segundo o desejo do mercado, a producdo é feita para estoques a espera de
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venda. Em razdo da continuidade existira estoque iniciais e finais. Os custos sdo atribuidos a

producdo total, obtendo depois os valores médios dos custos unitarios (DUBOIS et al., 2006).

2.3.3 Sistema de Acumulacédo Hibrido

O sistema hibrido € a mistura do sistema de ordem e o de processos, utilizados em
produtos que possuem algumas caracteristicas comuns e algumas especificas, produtos
construidos com partes fundamentais iguais, mas acabamentos especificos (PADOVEZE,
2007).

Crepaldi (2004) separa esses produtos em co-produtos e subprodutos. Os co-produtos
tém relevancia igual no faturamento da empresa e seu controle de custo é feito por operacéo e
ndo por produto. Ja os subprodutos tém faturamento pouco relevante em relacdo ao total e seu
valor de venda menos despesas sdo deduzidas do custo do produto principal.

Também denominado por Martins (2010) de producédo conjunta, onde sdo fabricados
diversos produtos que provem da mesma matéria prima, classificados em co-produtos ou
subprodutos. Os subprodutos apresentam valor de venda e condi¢cdes de comercializacdo
normais quanto aos produtos principais, sé que pouca irrelevancia dentro do faturamento total
da empresa. J& os co-produtos sdo os produtos principais, advindos da mesma matéria prima,
responsaveis pelo faturamento total.

2.4 METODOS DE CUSTEIO

Os métodos de custeio sdo mecanismos de como devem ser feitos os custeamentos
dos produtos, € o modo de identificar o custo unitario, por escolha pela administracdo da
empresa do método que melhor atende as informacdes necessarias (PADOVEZE, 2007).

A apuracdo dos custos dos produtos esta diretamente relacionada com a conta
estoques, como demonstrado anteriormente, pois representa as baixas efetuadas nas contas
estoques por vendas realizadas no periodo. Entdo o custo dos produtos vendidos é dado pela
soma dos estoques iniciais, mais os custos de producdo do periodo, subtraindo o estoque final
e 0 estoque em elaboracdo no final do periodo (MARTINS et al., 2013).

Os principais métodos de custeio historicamente utilizados na contabilidade s&o o
Custeio Direto ou Varidvel e o de Custeio por Absorcdo. Primeiramente, os custos fixos e
indiretos ndo eram considerados relevantes na producdo, com o passar do tempo as atividades

se desenvolveram exigindo controles mais abrangentes. Ent&o, 0s custos indiretos passaram a
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ganhar importancia, assim o custeio por absor¢do comecgou a ser mais utilizado e ndo somente
como critério para avaliacdo de inventario dos estoques (PADOVEZE, 2007).

Com a necessidade de informacdes gerencias sobre os custos dos produtos, com a
tentativa de minimizar a alocacdo inadequada dos custos indiretos e fixos, passou-se a utilizar
também o método de custeamento por atividades (Custo ABC), através de alocagdo dos custos
aos produtos pelas atividades (PADOVEZE, 2007).

2.4.1 Custeio por Absorc¢éo

O custeio por absor¢cdo € o mais utilizado devido ser o método aceito pelo
Regulamento do Imposto de Renda (RIR), em seu artigo 290 (BRASIL, 1999). Nele além dos
custos variaveis, também sdo considerados os custos fixos e indiretos incorridos no periodo,
que serdo incorporados aos produtos através de meios de rateio (PADOVEZE, 2007).
Segundo Martins (2010, p. 37) esse método:

Consiste na apropriacéo de todos os custos de producéo aos bens elaborados, e
sé os de producdo; todos os gastos relativos ao esforgo de producdo sdo
distribuidos para todos os produtos ou servigos feitos [...].

O custeio por absor¢do consiste na alocacdo de todos os custos, diretos e indiretos em
cada fase da producdo, possibilitando a extracdo do custo unitario de cada um. Com este
método € possivel apurar os saldos dos estoques, o custo da producdo vendida (CPV), além de
demonstrar a situacao patrimonial no balanco (DUBOIS et al., 2006).

Esse método é aceito pela legislacdo fiscal brasileira, pois absorve ao estoque de
produtos em processo ou acabados todos os custos incorridos, diretos e indiretos, estando de
acordo com o critério de avaliacdo de estoques, ja comentado anteriormente, exigido pela Lei
n. 6.404/1976 das Sociedades por A¢des (MARTINS et al., 2013).

O lucro liguido é afetado pelas alteracdes das quantidades produzidas, aumentando o
lucro quando as vendas sdo maiores que a producédo e diminuindo quando a produgdo é maior
que as vendas. Isso porque os custos fixos sdo inventariados junto com as quantidades nao
vendidas (PADOVEZE, 2007).

Todos os custos de producdo serdo lancados no resultado a parte que corresponde aos
produtos vendidos, enquanto todas as despesas vao para o resultado do periodo. Os gastos que

nédo pertencem ao processo produtivo serdo excluidos do custo (CREPALDI, 2004).
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2.4.2 Departamentalizagéo

A departamentalizacdo é um sistema de atribuicdo de Custos Indiretos aos produtos
através dos departamentos. Quando os gastos sdo gerados nos departamentos que beneficiam
a producdo, esses gastos serdo custos, por isso os departamentos sdo também denominados
como “centros de custos” (RIBEIRO, 2018).

Os departamentos sao divisdes ou setores que compdem um estabelecimento. Segundo
Ribeiro (2018, p. 219), “para a contabilidade de custos, departamento € a menor unidade
administrativa da empresa industrial, composta por homens e bens, capaz de realizar tarefas
homogéneas™.

Apesar de a maioria das vezes serem constituidos de pessoas e maguinas, 0S
departamentos podem ter somente pessoas ou somente maquinas que realizam atividades
homogéneas, como por exemplo, montagem, pintura e almoxarifado (MARTINS, 2010).

Em um departamento podera haver mais de um centro de custo, por exemplo, em um
departamento de producdo com varias maquinas, sendo operadas por funcionarios com carga
horéria e salarios diferentes, que fabriqguem varios produtos, alguns produtos passam por todas
as maquinas, outros ndo. Nessa situacdo, o departamento podera ser dividido por varios
centros de custos, separando maquinas e ou funcionarios, conforme importancia para divisao
dos custos indiretos (RIBEIRO, 2018).

Os departamentos sdo divididos em dois tipos de acordo com a sua natureza, para
acumulacdo dos custos, sao eles: Departamentos produtivos, responsaveis pela fabricacdo dos
produtos e Departamentos de servigos, que sdo os departamentos que auxiliam todos os
setores empresa (RIBEIRO, 2018).

Nos departamentos produtivos sdo alocados os custos diretos e indiretos aos produtos.
Ja os departamentos de servicos terdo somente 0s custos indiretos, que serdo transferidos para
0s departamentos que dele se beneficiam, pois os produtos ndo passam por esses
departamentos (MARTINS, 2010). Apo6s acumulado o0s custos nos departamentos a

distribuicéo é feita de acordo com Ribeiro (2018, p. 221) da seguinte forma:

O mecanismo é como segue: inicialmente identificam-se todos os Custos Indiretos
gerados em cada departamento, acumulando-0s nos respectivos centros de custos.
Em seguida, os custos acumulados nos departamentos de servigos sdo transferidos
para os outros departamentos de servigos e/ou para os departamentos de producéo.
Depois que todos os Custos Indiretos estiverem devidamente alocados nos
departamentos de producdo, eles serdo transferidos aos produtos.
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A departamentalizacdo é importante, pois 0s custos indiretos de parte dos produtos
devem ser rateados somente entre os produtos, cuja producdo tenha sido beneficiada por eles.
Assim, na departamentalizacdo estardo diminuidas as distorcdes de rateio, pois o produto s

recebera os custos indiretos dos departamentos em que passou (MARTINS, 2010).

2.4.3 Custeio ABC

O custeio baseado em atividades (Custo ABC), do inglés Activity Based Cost, surgiu
da necessidade de aprimorar a alocacdo dos custos indiretos fixos, devido a diversificacdo dos
produtos, através da mensuragdo correta com base no numero de atividades geradoras desses
custos (PADOVEZE, 2007). Para Padoveze (2007, p. 355):

Segundo alguns autores, os procedimentos de aplicacdo dos custos fixos
indiretos de producdo aos produtos através de percentuais de absorgdo baseados
em alguma medida razodvel de atividade, tais como horas-maquinas de
fabricacdo, horas ou valor de mdo-de-obra direta, tém produzido enormes erros
na atribuicdo de consumo de recursos dos departamentos indiretos para 0s
produtos individuais, provocando também series distor¢cGes na formacdo de
precos de venda baseados nos custos de fabricacao.

O custeio ABC é um poderoso meio para gestdo de custos, uma vez que oferece
métodos de rateios menos arbitréarios na distribuicdo dos custos indiretos (MARTINS, 2010).
Além disso, segundo Santos (2017), a analise das atividades pode proporcionar reducdo de
custos através da eliminacdo de atividades supérfluas.

A diferenca do sistema ABC para os demais é a maneira como ele aloca 0s custos aos
produtos. Nesse método o custo de uma atividade sera determinado por um Direcionador de
custos, que deve ser “[...] o fator que determina ou influencia a maneira como os produtos
“consomem” (utilizam) as atividades” (MARTINS, 2010, p. 96).

O primeiro passo é definir as atividades executadas dentro dos departamentos ou
centros de custos, para posteriormente alocar a eles parte dos custos indiretos incorridos nos
departamentos, utilizando os direcionadores de custos. Por exemplo, o aluguel do
departamento de compras deve ser divido pelas duas atividades do setor, através do
direcionador de custos area, utilizado pelo pessoal e equipamentos necessarios para executar
as atividades (MARTINS, 2010).

Esse metodo néo é aceito contabilmente para avaliacdo de estoques, pois incluem ao
custo as despesas administrativas e com vendas. Porém, traz beneficios maiores quando
utilizado para fins gerenciais (MARTINS et al., 2013).
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2.4.4 Custeio Direto ou Variavel

O custeamento direto considera como custo de um periodo apenas 0s gastos que
variam proporcionalmente ao volume de producdo, sem considerar os gastos fixos. Isso
porque os custos fixos existem independentes da fabricacdo de um produto ou variagOes das
quantidades produzidas e serdo considerados como despesas do periodo (CREPALDI, 2004).

O custeio varidvel surge devido as desvantagens e riscos de apropriacdo dos custos
fixos aos produtos. A primeira delas € que os custos fixos existem independentes do volume
de producéo, sdo mais considerados como encargos para obtencdo de condicgdes para produzir.
Além disso, sdo distribuidos de forma arbitraria, podendo haver mudancas na rentabilidade de
um produto, em razdo da forma utilizada (MARTINS, 2010).

O custo fixo unitario é considerado inversamente proporcional ao volume de
producéo, isso quer dizer que se uma empresa optar por diminuir as quantidades fabricadas de
um produto, por ele ser menos rentavel que outro, elevaria o custo fixo unitario deste produto.
Consequentemente aumentaria o preco e diminuiria de demanda (MARTINS, 2010).

Ja no custeio por absorcdo ao aumentar as quantidades produzidas, aumentaria o lucro.
O que ndo ocorreria no custeio direto, pois é levado em consideracdo apenas o0 custo e as
despesas variaveis, das quantidades vendidas. A diferenca do lucro entre os dois métodos é a
diferenga nos estoques devido ao custo fixo, j& que no custo por absorcdo sera considerado
pelas quantidades produzidas (CREPALDI, 2004).

Nesse método a deducdo dos custos e despesas varidveis da Receita de Vendas,
resultara na Margem de Contribuicdo, que representa o valor que cobrira os gastos fixos e
proporcionara lucro a empresa, sem riscos de manipulacdo por critérios de rateios errdneos
(CREPALDI, 2004).

A margem de Contribuicdo por unidade é a diferenca entre o preco de venda e o custo
variavel de cada produto, representa o valor que sobra efetivamente para a empresa entre sua
receita e seu custo. Ndo podemos dizer que seja o lucro, ja que nao considera os custos fixos,
mas multiplicando pelas quantidades vendidas temos a Margem total, que subtraido os custos
fixos chega-se ao resultado do lucro (MARTINS, 2010).

Contudo, antes da alteracdo dada pela lei 11.638/07, por ndo atender aos principios da
contabilidade, esse método ja ndo era aceito pela legislacéo tributaria brasileira (CREPALDI,
2004). Apos a lei, o custeio direto se manteve invalido para fins fiscais, assim como para fins
contébil e demonstragcdes contabeis oficiais, uma vez que esse método ndo reconhece todos 0s

elementos aplicaveis na avaliacdo dos estoques, entdo ndo estd de acordo com o exigido na
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Estrutura Conceitual. Assim, sua utilizagdo se limita para a geragdo de informacdes internas
gerenciais (MARTINS et al., 2013).

Umas das razdes para o custeio variavel ndo ser aceito legalmente mesmo antes da lei
11.638/07, ¢é por estar em desacordo com 0s principios contabeis de regime de competéncia e
confrontagdo da receita com a respectiva despesa, pois, ndo seria correto alocar os custos
fixos nas vendas de hoje, se parte dos produtos seriam vendidos futuramente (MARTINS,
2010). O motivo para se manter ndo aceito pelo fisco apds a lei, é que os custos fixos sdo
tratados como despesas e diretamente debitados ao resultado do exercicio em que foram
incorridos, independente da venda do produto (MARTINS et al., 2013).

Cada método de custeio apresenta suas vantagens e desvantagens, como demonstrado
no Quadro 04. No entanto, todos sdo importantes ferramentas gerenciais para auxilio na

tomada de decisao.

Métodos: Vantagens Desvantagens
Transmite maior seguranga as empresas em saber Utiliza metodos arbitrarios de
Custeio por guranca a Pres rateio dos custos indiretos,
Absorcao que todos os seus custos serdo apropriados aos odendo distorcer a rentabilidade
¢ produtos para formacéo do preco de venda. go produto
. Aprimora a alocagédo dos custos indiretos fixos . .
Custelo através da mensuracao das atividades que Ndo € aceito contabilmente para
ABC ; ¢ g ~ | avaliacdo dos estoques.
impactam no consumo de recursos para producao.
Aloca aos produtos somente 0s custos e despesas
varidveis das quantidades vendidas, assim N0 & aceito contabilmente para
Custeio diminuem os riscos de alocagéo dos custos fixos X P
; L X avaliagdo dos estoques e nem pela
Variavel rateados de forma arbitraria. Proporcionando legislacio tributaria brasileira
clareza na tomada de deciséo ja que o lucro ¢ '
liquido ndo é afetado por mudancas nos estoques.

Quadro 4 - Vantagens e desvantagens dos métodos de custeio por Absorcdo, ABC e Variavel.
Fonte: Elaborado pelo autor com base em Padoveze (2007) e Rodrigues e Carreira (2017).

2.5 FORMAS DE CUSTEIO

S80 opgdes de mensuracdo dos elementos obtidos pelos sistemas do processo
produtivo e pelo método de custeio adotado. Que poderdo ser formas de custeio real, eventos
ja acontecidos, ou formas de custeio padrdo (PADOVEZE, 2007).

Os sistemas de custeio sdo a forma de registrar o custo, e podem ser usados com
qualquer sistema de acumulacdo de custos e método de custeio. Podem ser eles o custo
historico (ou real) e o custo padrdo. O custo historico € registrado conforme ocorre e 0sS
resultados serdo apurados no final do periodo (CREPALDI, 2004).
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Os custos padrdes sdo predeterminados e estabelecidos pela empresa como meta para
seus produtos. Para Crepaldi (2004, p. 280), “Custo-padrdo ou custo standard é aquele
determinado a priori como sendo o custo normal de um produto”.

O método de custo padrdo tem como propoésito pré determinar um custo meta e
control&-los antes que sejam realizados na producdo. Para depois comparar com 0s custos
realmente incorridos. E uma complementacdo dos sistemas por processo ou por ordem de
producdo (DUBOIS et al., 2006).

A vantagem de utilizar o custo padrdo € que pode ser um instrumento de controle da
administragdo da empresa. O controle é realizado através da comparagdo da realidade, custo
real incorrido, com o que deveria ser (padrdes), a analise das variacbes & importante para
corrigir possiveis desvios (CREPALDI, 2004).

Para elaboracao dos padrdes ha trés formas: Custo-padrao ideal, Custo-padréo corrente
e Custo-padrdo baseado em dados passados. O padrdo ideal é o calculado cientificamente,
considerando a capacidade méxima de utilizacdo dos recursos produtivos, sem qualquer
desperdicio. O padrdo corrente, também elaborado cientificamente, considera as condicdes
atuais da empresa, € o custo ideal, com possibilidade de ser alcancado. Ja o baseado em dados
passados, € baseado no custo real ocorrido, com médias para parametros futuros
(PADOVEZE, 2007).

Outra vantagem do custo padréo é sua utilizacdo na formagao do pre¢o de venda “[...],
pois ele traz todos os elementos necessarios para parametrizar um preco de venda ideal”
(PADOVEZE, 2007, p. 398).

2.6 PRECO DE VENDA

O preco de venda ¢ definido como o valor monetario daquilo que o cliente deve pagar
por determinado produto, visando satisfazer suas necessidades e, em contrapartida o
fornecedor cede seu produto ao consumidor, com o intuito principal de obter lucro ou retorno
financeiro sobre 0 mesmo (PEREIRA, 2000).

As informacfes sobre o custo de um produto servirdo como um parametro inicial ao
calculo do seu preco de venda. No entanto, 0 mercado e a concorréncia sdo os fatores que
mais influenciardo os precos impostos pelas empresas. Ainda assim, o calculo do custo é um
importante fator para estudos de introducéo de novos produtos, analise de faturamento e lucro
e ainda andlise de precos de concorrentes (PADOVEZE, 2007). Martins (2010, p. 218)

reafirma isso:
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Para administrar precos de venda, sem dlvida é necessario conhecer o custo do
produto; porém essa informagdo, por si s6, embora seja necessaria, ndo €
suficiente. Além do custo, é preciso saber o grau de elasticidade da demanda,
os precos de produtos dos concorrentes, os precos de produtos substitutos, a
estratégia de marketing da empresa etc.; e tudo isso depende também do tipo de
mercado em que a empresa atua, que vai desde o monopdlio ou do monopsdnio
até a concorréncia perfeita, mercado de commodities etc.

Sendo assim, um processo ideal para formagdo do preco de venda seria considerar o
calculo do custo do produto, a analise do mercado e a anélise da concorréncia, os trés fatores
em conjunto.

Em relacdo a analise do mercado, de acordo com Padoveze (2007) a teoria econdmica
dita que o preco de venda é formado pelo mercado, através da oferta e da procura.
“Assumindo a condi¢do de que o preco que o mercado estd pagando ¢ o maximo que a
empresa pode atribuir ao seu produto, o preco de mercado passa a ser o elemento fundamental
para a formacéo dos custos e despesas” (PADOVEZE, 2007, p. 418).

A oferta apresenta comportamento crescente, ja que varia em razdo diretamente
proporcional aos precos. JA a demanda possui formato decrescente, pois quanto maior a
demanda, menor serdo os precos. A intersecdo entre oferta e demanda indica qual preco é
satisfatorio para quem compra e para anseios de oferta (DUBOIS et al., 2006).

Quando uma empresa utiliza um preco muito acima do de mercado, podera estar com
problemas de eficiéncia na sua producdo. O preco de venda dos produtos acabados reflete a
totalidade dos custos utilizados para sua elaboracdo (DUBOIS et al., 2006).

Um dos pontos a ser considerado para o calculo do preco de venda é o valor percebido
pelo consumidor, ou também chamado de prego-alvo, que € a cria¢do do valor de mercado do
produto, através da identificacdo da utilidade ou valor dado pelo consumidor (PADOVEZE,
2007).

Em relacdo a analise da concorréncia, antes dela cada empresa ditava seu prego, com
aumento da populagédo e consequentemente a disputa por espago no mercado, ou as empresas
cobravam menos que seus concorrentes ou fixavam seu preco com base no seu julgamento
influenciando no preco das outras empresas. Perceberdo entdo, que precisavam de precos
mais competitivos e a melhor alternativa para isso era identificar e reduzir seus custos
excessivos, sem comprometer a qualidade do produto (SANTQOS, 2017).

A formacéo do preco baseado nos custos pode ser realizada através do método de
custeio por absorcdo, onde a base sdo todos os custos industriais, adicionados as despesas
administrativas, comerciais e financeiras, e uma margem de lucro desejada. Ou pelo custeio

variavel, onde o valor base sdo 0s custos diretos ou varidveis, adicionados as despesas
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variaveis, e uma margem de lucro que cubra os custos e despesas fixas que ndo foram
alocados aos produtos (PADOVEZE, 2007).

2.6.1 Formacao do Preco de Vendas com base em Custos: MARK-UP

O ponto inicial dessa estratégia de formacdo de preco sdo 0s custos, sobre eles sera
agregada uma margem, “denominada markup, que deve ser estimada para cobrir 0s gastos ndo
incluidos no custo, os tributos e comiss@es incidentes sobre o preco e o lucro desejado pelos
administradores” (MARTINS, 2010, p. 218). O Mark-up é um indice, que melhor atenda aos
objetivos da empresa, aplicado sobre o custo para a formagéo do preco de venda (SANTOS,
2017).

Para Padoveze (2007) o Mark- up é trazido como um multiplicador sobre os custos,
com base no custo padrdo por absor¢do. Alguns dos elementos contidos nele séo as despesas
administrativas, comerciais, € margem de lucro desejada, formando o Mark-up I. Os impostos
sobre vendas formardo o Mark-up II.

O Mark-up podera ser genérico, onde o indicador sera 0 mesmo percentual para todos
0s produtos, ou entédo ter subdivisdes de Mark-up por produto ou linhas de produto, pois as
despesas operacionais e custos financeiros podem ser diferentes para cada produto
(PADOVEZE, 2007).

Segundo Canever et al. (2012) o Mark-up genérico pode ser obtido pela seguinte
equacdo: Markup = 100% - x-y-z. Sendo x o percentual dos tributos incidentes na venda, y é o
percentual sobre a receita dos gastos ndo incluidos no custo do produto, e z € o percentual da
margem de lucro desejada. A partir disso, pode-se apurar o Mark-up divisor: markup/ custo
do produto; e o Mark-up multiplicador: markup* custo de produto.

A alocacdo da margem de lucro desejada pode ser calculada de diversas formas, a
mais comum ¢é a rentabilidade do capital proprio, “ou seja, rentabilidade do patrimonio
liquido, ja deduzida dos impostos sobre o lucro liquido” (PADOVEZE, 2007, p. 424).

Algumas empresas ndo utilizam esse método, pois acreditam ndo ser totalmente
confiavel considerar o custo unitario do produto, devido ao uso de formas inadequadas de
rateio dos custos indiretos de fabricacdo ou pelo uso de sistemas de custos ineficientes,
resultando em precos ndo competitivos. No entanto, o conhecimento desse indice ainda é
importante para que a empresa tenha um parametro interno para compreender a margem de
lucro em que estd operando e a representatividade de cada componente da equagdo na
formacéo do preco (CANEVER et al., 2012).
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2.6.2 Fixacdo do Preco de Venda com Base em custos: Margem de Contribuigado

Para auxiliar na tomada de decisdo de formacdo de precos, a direcdo da empresa
devera considerar as condi¢des internas e externas, assim como as condi¢fes presentes e
futuras, isso significa que ndo depende exclusivamente dos custos. A empresa precisa de
informacdes para decisfes estratégicas como escolher entre vender 1000 unidades a R$ 1,00
ou 1.200 unidades a R$ 0,90 (MARTINS, 2010).

Para resolver essa questdo, ja que a empresa ndao tem ainda o volume de venda para
rateio dos custos, a alternativa é utilizar a margem de contribuicdo para a escolha da melhor
alternativa. Considerando que o0s custos e despesas fixas sdo0 0s mesmos para as duas
alternativas, a melhor opcédo é a que tiver a maior margem de contribuicéo total, ndo servira a
margem unitaria ja que ndo se conhece a quantidade que sera vendida (MARTINS, 2010).

A empresa podera definir a margem de lucro pretendida de duas maneiras, a primeira é
analisando o lucro real do produto anterior e 0 adaptando para situacao atual do mercado. A
segunda forma é analisar a margem pretendida, aumentando ou diminuindo essa margem,

comparando com a situagéo real de mercado (SANTOS, 2017).

2.6.3 Fixacdo do Preco de Venda com Base em custos: Custeio Meta

Considerando que o pre¢o € imposto pelo mercado, entdo é esse o valor maximo que a
empresa poderd alocar seus custos e despesas. Diante disso, outra técnica utilizada tomada de
decisdo é o custo meta, no qual do preco de venda diminui-se a margem de lucro desejada
pela empresa, obtendo-se assim o valor maximo que podera custear o produto (PADOVEZE,
2007).

O custeio- meta, ou também denominado custeio-alvo é uma técnica para projetar um
produto administrando o lucro futuro da empresa. N&o pode ser confundido com o custo-
padrdo. Sakurai (1997 apud MACHADO; SOUZA, 2006, p. 46) apresenta essa distingdo:

O custo-meta e o custo-padrdo aplicam-se em diferentes estagios do ciclo de
vida do produto. Conforme Sakurai (1997), o custo-meta é aplicado, quando do
planejamento e desenho do produto; ja o custo-padrdo, é aplicado quando da
produgdo efetiva. O autor destaca o0 custo-meta € uma pratica voltada para o
mercado e no contexto do desenvolvimento do produto, enquanto que o custo-
padrdo tem um foco interno e é voltado principalmente para controle dos
recursos utilizados na fase de producdo. O custo-meta é uma parte do
planejamento estratégico do lucro, pois considera a concorréncia e as
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necessidades do cliente. Em contrapartida, o custo-padrdo € um instrumento de
controle no nivel operacional interno.

Nesse cenario onde a empresa ndo pode interferir no preco que o mercado oferece, o
custo-meta trata-se do caminho inverso, em que para o planejamento do lucro, o custo parte

do preco de venda, para que se alcance a rentabilidade desejada (MARTINS, 2010).
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3 METODOLOGIA

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

Este estudo desenvolveu uma analise sobre as técnicas utilizadas nas industrias
graficas da cidade de Dourados-MS, pelos profissionais responsaveis, para apuracdo dos
custos de producéo e os métodos para formacéo do preco de venda dos produtos.

Para Gil (2002, p. 42), “as pesquisas descritivas tém como objetivo primordial a
descricdo das caracteristicas de determinada populacdo ou fendmeno ou, entdo, o
estabelecimento de relagdes entre variaveis”. Entdo a presente pesquisa quanto aos objetivos
se enquadra como descritiva por descrever o0s aspectos de apuracdo de custos e formacédo de
preco de vendas das graficas analisadas e estabelecer a relacdo entre custos e preco de venda.

Segundo Raupp e Beuren (2013, in BEUREN, 2013, p. 76 a 96) uma pesquisa
descritiva é aquela que identifica, registra, analisa, relata e compara os fatos, sem a
manipulacdo do pesquisador. Na pesquisa descritiva a técnica de coleta de dados é
padronizada, geralmente com aplicacdo de questionarios e da observacdo sistematica.

Quanto aos procedimentos para obtencdo de dados necessarios, primeiramente foi
realizado uma pesquisa bibliogréafica, buscando maior conhecimento sobre o assunto. De
acordo com Raupp e Beuren (2013, in BEUREN, 2013, p. 76 a 96) esse é um tipo de pesquisa
tedrica, na qual objetiva-se recolher conhecimentos cientificos preexistentes sobre a
problematica em questdo, na busca de respostas ou para testar hipoteses. Esse tipo de pesquisa
constitui parte da pesquisa descritiva, quando se procura conhecimentos preexistentes para
resposta acerca de um problema.

A pesquisa bibliografica é desenvolvida com base em material j& elaborado,
constituido principalmente de livros e publicacdes cientificos, como artigos e dissertacoes.
Esse tipo de pesquisa € utilizado em quase todos os tipos de trabalho, em conjunto com outros
procedimentos, ou unicamente bibliografica (GIL, 2002).

Quanto a abordagem do problema o estudo realizado é qualitativo, pois essa pesquisa é
caracterizada por analises mais complexas e compreensdo dos fatos, adequada para estudo de
fendmenos de natureza social. A principal diferenca entre a pesquisa qualitativa para a
quantitativa € que a qualitativa destaca caracteristicas que ndo sdo observadas somente com
uso da estatistica da abordagem quantitativa (RAUPP E BEUREN, 2013, in BEUREN, 2013,
p. 76 a 96).
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A abordagem quantitativa pode ndo abranger a complexidade do fendmeno social
investigado, pois é maior do que a ciéncias exatas, entdo sempre que possivel pode atuar em
complementaridade, em conformidade com a investigacdo. Assim, questdes qualitativas
podem ser aprofundadas quantitativamente, ou o contrario (MESQUITA; MATOS, 2014).

3.2 OBJETO DA PESQUISA

Para objeto dessa pesquisa foram enviados questionarios a 15 (quinze) graficas
associadas aos SINDIGRAF (Sindicato das Industrias Graficas de Mato Grosso do Sul), da
cidade de Dourados-MS, conforme listagem fornecida por email pelo sindicato, a listagem das
gréficas se encontra no apéndice deste trabalho.

Na cidade de Dourados além das quinze graficas em estudo existem varias outras
graficas répidas, que trabalham com pequenas triagens, no entanto optou-se utilizar nessa
pesquisa somente as associadas ao sindicato, pois somente essas possuem autorizacdo para
impressdo de documentos ficais, como por exemplo notas ficais.

De acordo com o Boletim da Industria Grafica do Estado do MS (2016),
disponibilizado no site do SEBRAE, as atividades das industrias gréaficas compreendem a
fabricacdo de embalagens, papel-cartdo, produtos de papel para uso comercial ou em
escritorios, servicos de pré-impressao, acabamento grafico, impressdo em geral (de livros,
jornais, revistas, etc.). Conforme o boletim, no ano de 2012 havia instalado no estado de Mato
Grosso do Sul (MS) 264 empresas graficas, apresentando crescimento no numero de
estabelecimentos em todos os anos de 2008 a 2012.

Alem disso, conforme boletim NUmero das Indlstrias Graficas Brasileiras (2017),
divulgado no site da ABIGRAF (Associacdo Brasileira das Industrias Gréaficas), 97% das
industrias graficas brasileiras estdo enquadradas como micro e pequenas empresas.

A composicao da amostra dessa pesquisa se deu atraves do recebimento dos 13 (treze)
questionarios respondidos, dentre os quinze enviados, representando 87% da populagéo

escolhida.

3.3 TECNICAS DE COLETA DE DADOS

Os dados foram coletados através de um questionario impresso, que consta no anexo

deste trabalho, composto com dezessete questdes objetivas de facil pontuagdo. Elaborado com
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base nas questdes dos artigos de Calado et al. (2005) e Canever et al. (2012) e adaptadas
conforme o objetivo do trabalho.

O questionario foi dividido em trés partes, a primeira parte objetivou captar
informacdes acerca do perfil das empresas e dos respondentes, a segunda analisou as técnicas
utilizadas para controle dos custos de producdo e a terceira analisou as técnicas de formacéao
do preco de venda dos produtos.

Os questionarios foram entregues pessoalmente, entre os dias 07 a 11 de maio de
2018, para viabilizar a compressdo e esclarecimentos sobre as perguntas e as respostas,
quando necessario. Em sete empresas o pesquisador acompanhou o responsavel da empresa
no preenchimento das questdes, possibilitando conhecer melhor a realidade através de uma
entrevista estruturada guiada pelas questdes, abrangendo o questionario. Nas outras seis
gréficas, por questdo de disponibilidade de tempo, optaram responder sozinhas ao

questionario e no dia seguinte ele foi recolhido.

3.4 TECNICAS DE ANALISES DE DADOS

Inicialmente as respostas dos questionarios foram tabuladas em planilhas do Excel,
obtendo-se suas respectivas taxas percentuais, para facilitar a observacdo das questfes. Depois
de organizadas em tabelas, por ser uma pesquisa qualitativa, realizou-se a andlise de cada
questdo para compreensao dos aspectos alcangados.

Além da andlise de cada questdo, foi estabelecida a relacdo entre as variaveis
discutidas, de acordo com o referencial tedrico. Analisou-se também o0s apontamentos
realizados através das observacdes feitas pelo pesquisador nas sete graficas entrevistadas
durante o preenchimento do questionario.

A anélise de conteldo realizada é uma técnica de andlise de comunicagdes, que tem
como objetivo ultrapassar as incertezas e enriquecer a leitura dos dados coletados. E
organizada em trés fases, a primeira delas é a pre-analise, em que se organizou o material a
ser analisado sistematizando as ideias iniciais. A segunda etapa consistiu na exploragdo do
material, é a fase da descricdo analitica, a qual diz respeito a qualquer material textual
coletado submetido a um estudo aprofundado, orientado pelas hipdteses e referenciais
teoricos, a codificacdo, a classificacdo e a categorizacdo. A terceira fase diz respeito ao
tratamento dos resultados, inferéncia e interpretacdo, onde ocorre a condensacdo e o destaque
das informacdes para analise, culminando nas interpretacdes e andlise reflexiva (MOZATTO,;
GRZYBOVSKI, 2011).
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Neste capitulo sdo apresentadas as analises e apontamentos realizados através das
respostas dos questionarios e observacOes realizadas durante a pesquisa. Primeiramente,
analisou-se o perfil das empresas participantes da pesquisa e dos respondentes, posteriormente
foram analisadas as técnicas utilizadas para o controle dos custos e por fim as técnicas
utilizadas para formacdo do preco de venda dos produtos, estabelecendo as relacGes entre as

variaveis dos trés topicos abordados.

4.1 PERFIS DAS EMPRESAS E RESPONDENTES

Inicialmente, identificou-se o faturamento anual das graficas, conforme demonstra a

Tabela 1, para classifica-las quanto ao porte.

Tabela 1 - Faturamento Anual das empresas

FATURAMENTO Até 81.000.00 De 81.000,00 até | De 360.000,00 até Acima de
ANUAL U 360.000,00 3.600.000,00 3.600.000,00
N° de empresas 2 7 4 0
Percentual 15% 54% 31% 0%

Fonte: Dados da pesquisa (2018).

A legislacdo do Simples Nacional- Lei 123 de 15 de dezembro de 2006 estabelece que
as empresas com faturamento anual de até 60.000,00 sdo consideradas como
Microempreendedor Individual — MEI, com faturamento anual de 60.000,00 até 360.000,00
sdo enquadradas como Microempresa — ME e faturamento anual de 360.000,00 até
3.600.000,00 sera uma Empresa de Pequeno Porte - EPP.

A partir de 2018, a Lei complementar 155 de 27 de outubro de 2016 alterou o limite da
receita bruta para a EPP que passou a ser de R$ 4.800.000,00, no entanto, para efeito de
recolhimento do ICMS e do ISS no Simples Nacional, o limite maximo de receita bruta ainda
sera de R$ 3.600.000,00. Assim como, o0 MEI passa a ter novo teto com receita bruta anual de
até 81.000,00.

Das empresas analisadas, 54% estdo enquadradas como Microempresas, 31% como
Empresa de pequeno porte e apenas 15% como Microemprendedor Individual. Sendo assim,
todas estédo enquadradas para utilizar o regime de tributagdo Simples Nacional.

Quanto aos perfis dos respondentes da pesquisa, a Tabela 2 demonstra a formacao

académica e cargo que essas pessoas ocupam na empresa.



40

Tabela 2 - Perfil dos respondentes da Pesquisa

Superior Superior Superior completo Superior

FORMAGAO Ensino incompleto em incom%leto em F;m Ciéncigs completo

! Médio ciéncias . e em outras
ACADEMICA contabeis outras areas Contébeis Areas
38% 15% 23% 8% 15%
Chefe de Outros: L

CARGO Gerente Producéo Contador Proprietario Ninguém
69% 0% 0% 23% 8%

Fonte: Dados da pesquisa (2018).

Em relagdo a formacdo académica, 38% possuiam ensino médio, 23% possuiam
ensino superior incompleto em outras areas sem ser a da contabilidade e 15% completo em
outros cursos. Em relagdo a formagdo em outros cursos, quatro apontaram o curso de
administracdo e um o curso de ciéncias da computacdo. Sobre a formacdo em ciéncias
contébeis, 15% tem o superior incompleto e 8% superior completo em contabilidade.

Sobre o0 cargo em que 0s respondentes ocupavam na empresa, foi perguntado qual era
o cargo do responsavel pelo registro dos custos de producéo, pois 0s respondentes da pesquisa
foram as pessoas responsaveis pelo o controle dos custos nas empresas. Sendo assim, um dos
respondentes assinalou a opcdo ninguém, como ndo havendo ninguém responsavel pelo
registro dos custos, no entanto o respondente da pesquisa foi o gerente.

Entdo, 69% dos respondentes e também responsaveis pelo registro dos custos de
producdo ocupam o cargo de gerente da empresa e em 23% € o proprietario, observou-se que
esses proprietarios também atuam como gerente geral.

Corroborando com a pesquisa, no estudo de Calado et al. (2005) nas vinte
agroindustrias analisadas em 30% o gerente geral é a pessoa que faz o controle dos custo, em
25% € o contador e 25% assinalou a op¢do outros. Destaca-se que nesta pesquisa em nenhuma

das empresas € o contador que faz esse controle.
4.2 CONTROLES DOS CUSTOS
O questionario abordou sobre os meios utilizados para registrar e controlar 0s custos

de producéo, como sdo agrupados e organizados esses registros e a periodicidade de como sé&o

organizados e analisados, conforme demonstra a Tabela 3.
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Tabela 3 - Registro e Controle dos custos

Meios utilizados para Organizacao dos registros dos Periodicidade do
registrar e controlar os custos Custos controle dos gastos
Software 5 | 38% Agrupados por 9 |69% Por encomenda de g
contas produto
Planilhas IA\/Iz?muals 5 | 38% Agrupados por 4 |31%| Gastos mensais 6
ou eletronicas encomenda
Outros meios 3 | 23% Agrupados por 0 | 0% | Gastos trimestrais 1
produto
Nenhum 0| 0% Nao_ 540 0 | 0% Gastos anuais 1
organizados

Fonte: Dados da pesquisa (2018).

A Tabela 3 demonstra quanto aos meios utilizados para registrar e controlar os custos,
as empresas estdo divididas entre o uso de softwares (38%) e planilhas (38%). Entre as
empresas que assinalaram a op¢do outros meios (23%), o principal meio citado foi o de
anotacdo em cada ordem de servico.

Com relacdo a organizacao dos custos, 69% assinalaram que seus registros de custos
sdo organizados através do agrupamento por contas, como por exemplo, conta de custos com
matéria prima, mao de obra, energia etc. No Trabalho de Calado et al. (2005), a maior parte
(75%) das vinte empresas também organizam seus custos agrupando por contas.

Quanto a periodicidade que o controle € realizado e analisado, as graficas podiam
assinalar mais de uma opgdo, por isso a somatdria das respostas é maior que treze empresas.
Sendo assim, em oito gréficas essa andlise € feita por cada encomenda de produto. Apenas
uma empresa respondeu realizar o controle por encomenda, mensal, trimestral e anual, com o
auxilio do seu software. Ja na pesquisa de Calado et al. (2005) o periodo mais utilizado (65%)
para elaboracdo dos relatorios de custos é o mensal.

Ressalta-se pelas caracteristicas apontadas por essas empresas, como por exemplo,
registrar e controlar os custos em cada ordem de servico, organizar 0s custos por encomenda e
programar sua producdo a partir de encomendas especificas, que essas empresas utilizam em
sua maioria o sistema de acumulagdo de custos por ordem.

Sobre a apuracgéo dos custos dos estoques 0 Graficol demonstra os métodos utilizados

pelas empresas pesquisadas:
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Grafico 1 - Métodos de apuracéo dos custos dos Estoques

Custo Médio
Ponderado
23% PEPS

0%

Fonte: Dados da pesquisa (2018)
A pesquisa demonstrou que 38% das graficas ndo utilizam nenhum método para

apuracdo do custo dos estoques, algumas delas alegaram que o motivo é por ndo estocarem
muitos materiais, como uma forma de garantir o giro do capital e que a matéria prima, como
por exemplo, o papel ndo seja danifico devido & armazenagem incorreta. Assim, para 0
orcamento consideram o valor da compra da matéria prima mais recente.

Das graficas que utilizam o método do preco especifico pago (39%), associou-se com
as respostas quanto ao porte dessas empresas e foi constatado que elas estdo enquadradas
como Empresas de Pequeno Porte, 0 que sugere que talvez tenham uma estrutura de controle
de estoque melhor do que as MEI ou ME. No entanto, pela caracteristica desse método de
compra de materiais para especificamente serem usados na fabricacdo de um determinado
produto e de facil identificacdo fisica, percebe-se que essas empresas também ndo estocam
grandes quantidades de materiais.

Sobre 0 uso do custo médio ponderado 23% das gréaficas disseram utilizar, contudo,
ndo se sabe como é calculada a média real ou se é tomado como base somente um preco
proximo aos anteriores.

Em relacdo ao calculo do custo dos produtos a Tabela 4 demonstra as empresas que
consideram em seu calculo os custos fixos e varidveis e quais métodos sdo utilizados para

apuracéo dos custos:
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Tabela 4 - Métodos de apuracao dos custos dos Produtos

COCTJSS'S) Zr?/:ﬁgcgissos 8 | 62% | Método de Custeio por Absorcao 1 8%
Considera os custos , . .
variaveis e 0s custos 5 | 38% Metodo de Custeio por_Abs~o reao 1 8%
fixos com Departamentalizacao
Tem dificuldades em
distinguir os custos fixos | 0 0% Método de Custeio Variavel 7 54%
dos variaveis
Nag)z::slceu\llzfisé\(/::isstos 0 0% Método de Custeio ABC 1 8%
Nenhum 3 23%

Fonte: Dados da pesquisa (2018).

A maior parte das empresas (62%) considera somente 0s custos varidveis para
apropriacdo ao produto e 38% considera 0s custos fixos e os varidveis. Sobre 0 método de
custeio utilizado, 54% optaram pelo custeio variavel, apesar desse método ser invalido para
fins fiscais, assim como para informacdo das demonstragdes contabeis oficiais, por essas
empresas estarem enquadradas no regime de tributacdo simples nacional, ndo sao obrigadas a
apurar o lucro real, entdo ndo ha empecilhos para usarem somente o custeio varidvel para
obter suas informacdes gerenciais.

Em relagcdo aos outros métodos de apuracdo de custos, apenas uma grafica utiliza o
custeio por absorcéo (8%), uma utiliza o custeio por absor¢do com departamentalizagdo e uma
utiliza o0 método de custeio ABC. A empresa que assinalou utilizar o método ABC é uma
empresa de pequeno porte e possui software para controle dos custos, entdo supde que em
relacdo as demais pesquisadas essa grafica possui uma estrutura maior para gerenciar seus
Ccustos.

Na pesquisa de Calado et al. (2005) o custeio variavel, ou direto, também é o mais
utilizado, por 50% das empresas. Diferentemente no estudo de Canever et al. (2012), o custeio
por absorcdo é o mais utilizado por 83,3% das empresas, percebe-se que essa diferenca de
resultado talvez seja porque a amostra da pesquisa de Canever et al. foi composta pelas 12
industrias respondentes entre as 100 maiores de Santa Catarina, entdo devido ao porte das
empresas utilizam o custeio por absorcdo, pois sdo obrigadas pela legislagdo tributaria
brasileira.

Das trés empresas que utilizam nenhum dos métodos (23%), todas responderam
considerar somente 0s custos varidveis na apuracao do custo dos produtos. Assim, calculam o
valor da mao de obra e matéria prima gasta na produgdo por encomenda de produtos, sem

nenhuma técnica mais detalhada para isso. Com relagdo a formacdo académica desses trés
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respondentes, dois possuem ensino médio e um superior incompleto em administracao, supde
entdo que a ndo utilizacdo de algum método de custeio pode ser devido a falta de
conhecimento académico ou técnico.

Em relacdo aos sistemas utilizados para planejamento e controle dos custos a Tabela 5
traz a apuracao de alguns meios utilizados.

Tabela 5 - Técnicas de planejamento e controle de custos

Analise das diferencas entre custo orcado e
custo realmente incorrido na fabricagédo

Analisa e faz os ajustes para

Sistema para planejamento e controle

diminuir diferencas nos outros 5 | 38% Custo Padréo 10 | 77%
produtos
Analisa e faz os ajustes necessarios
nas préximas vendas do mesmo 7 | 54% Custo Meta 0 0%
produto

Analisa, mas ndo toma medidas
para corrigir as diferengas

Né&o analisa 1 | 8% Nenhum 3 23%
Fonte: Dados da pesquisa (2018).

0 0% | Custo Padrdo e Custo Meta 0 0%

Observa-se que quase todas as empresas respondentes analisam as diferengas entre o
custo orcado para o cliente e o custo realmente incorrido na producdo, 38% faz os ajustes
necessarios nos outros produtos para diminuir as diferencas entre custo or¢ado e incorrido e
54% faz os ajustes necessarios nas proximas vendas do mesmo produto.

Assim como, 77% das gréficas utilizam como sistema para planejamento e controle de
custo o Custo Padréo. A partir da analise das sete empresas em que 0 pesquisador presenciou
o preenchimento do questionario, percebe-se que o0 padrao € estabelecido por essas empresas
com base nas producdes anteriores, quando é percebida variagdo desse padrdo fazem os
ajustes necessarios.

Das treze gréaficas, as sete que responderam utilizar o custeio variavel também foi
analisado o uso da margem de contribuicdo como ferramenta de planejamento e controle,

como demonstra o Grafico 2.
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Graéfico 2 - Uso da Margem de Contribuicéo se utilizar o custeio variavel
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Utiliza a MC para aceitar Utiliza a MC para escolhado  Utiliza a MC para escolher

encomendas a pregos melhor mix de produtos entre produtos que terdo a
diferentes producdo incentivada e os que

serdo cortados ou reduzidos

Fonte: Dados da pesquisa (2018).

Das sete empresas que utilizam o custeio variavel, cinco utilizam o calculo da margem
de contribuicdo para aceitar encomendas a precos diferentes, assim como duas empresas ndo
utilizam a MC para aceitar encomendas a precos diferentes e nem para 0s demais itens.
Observa-se que o0s respondentes dessas duas empresas que ndo utilizam a MC para
planejamento e controle, como formacdo académica um possui ensino médio e o outro
superior incompleto em administracdo, entdo também pressupde que essas empresas nao se
beneficiam dessa ferramenta devido a falta de conhecimento de como utilizar.

Sobre 0 uso da MC para escolha do melhor mix de produto as sete empresas (100 %)
ndo utilizam. Assim como, cinco empresas ndo utilizam para escolher entre produtos que
terdo producdo incentivada ou reduzida e cortada. Infere-se entdo que a maioria das empresas
que utilizam o custeio variavel ndo utilizam de todos os beneficios que o célculo da MC pode
oferecer.

Ressalta-se que duas empresas ndo foram apresentadas no Grafico 2, pois responderam
ndo utilizar o custeio variavel e sim o Custeio ABC e Custeio por Absor¢do com
Departamentalizagdo, mas assinalaram utilizar a MC para aceitar encomendas a precos
diferentes e escolher entre produtos que seréo incentivados e reduzidos/cortados, e uma utiliza
para escolha do melhor mix de produtos. Entdo ndo se sabe se utilizam essa técnica, mesmo
usando outros métodos de custeio, ou supde que utilizam algo semelhante e assinalaram sem
ter o conhecimento correto sobre o calculo da MC.

Também foram analisados nessa pesquisa 0s principais fatores limitantes para

implantacdo de alguma forma de controle de custos conforme ilustrado na Tabela 6.
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Tabela 6 - Principais motivos ou fatores limitantes para ndo implantar alguma forma de
controle de custos

Considera ndo necessario controlar os custos 0 0%
Considera suficiente a contabilidade geral 3 23%
Falta de recursos financeiros para implantacdo de um s_istema ; 549
manual/eletronico de custo, ou mesmo recurso humano-técnico

N&o considera nenhum fator limitante dado a importancia do 3 2304

controle de custos
QOutros 0 0%
Fonte: Dados da pesquisa (2018).

Como observado anteriormente com o faturamento anual, as empresas respondentes
dessa pesquisa sdo quase em sua totalidade microempresas ou de pequeno porte, relacionando
assim ao principal motivo ou fator limitante apontado por 54% das empresas que foi a falta de
recursos financeiros para implantacdo de um sistema manual/eletronico de custo, ou mesmo
recurso humano-técnico. Outro ponto que comprova esse fator € que como a maior parte dos
responsaveis pelo controle dos custos era 0 gerente ou 0 proprietario, observa-se que essas
empresas nao possuiam um setor especifico e/ou pessoa especializada para o controle dos
custos.

As trés gréaficas (23%) que ndo consideram nenhum fator limitante dado a importancia
do controle de custos, sdo enquadradas como Empresa de Pequeno Porte e possuem software
para controle dos custos. Entdo, sugere- se que ndo consideram nenhum fator limitante por ja
possuirem um meio de controlar seus custos.

Dos 23% das graficas que consideram suficiente a contabilidade geral, uma é
enquadrada como Microempreendedor e duas como Microempresas, todas utilizam como
meio para registrar seus custos planilhas manuais ou eletronicas. Entdo, uma das suposicoes
levantadas é que devido ao porte da empresa talvez ndo vejam a necessidade de controles
gerenciais de custos mais abrangentes.

Diferente do resultado encontrado nessa pesquisa, no trabalho de Calado et al. (2005)
nenhuma empresa alegou falta de recursos financeiros para contratar uma pessoa para fazer o
controle de custos corretamente. Mas, 45% consideram a falta de um sistema para controle

dos custos, ou a forma de atuacdo do proprietario da empresa como fator limitante.
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4.3 FORMACAO DO PRECO DE VENDA

Em relacdo a formacdo do preco de venda, analisaram-se nas empresas 0s critérios
utilizados, conforme mostra a Tabela 7.

Tabela 7 - Critérios utilizados na formacéo do preco de venda
Utiliza um indice desejado de lucro sobre o custo de fabricacdo
Negocia 0 prego caso a caso
Aplica um indice sobre o valor da matéria prima
Considera o preco praticado pelo mercado e concorrentes
Outras

OINW N

Fonte: Dados da pesquisa (2018).
* As empresas podiam assinalar mais de um critério e por isso a somatdria das respostas € maior que treze.

O critério mais assinalado, por sete graficas, foi o de negociar o prego caso a caso, no
entanto trés das sete graficas utilizam esse critério em conjunto com o0s outros e quatro utiliza
somente o critério de negociar caso a caso. Outro critério destacado por seis empresas foi o de
utilizar um indice desejado sobre o custo de fabricagdo, trés dessas seis empresas também
utilizam esse critério em conjunto com outros.

Dos critérios utilizados em conjunto com o de negociar 0 preco caso a caso e o0 de
utilizar um indice desejado sobre o custo de fabricacdo, trés empresas aplicam um indice
sobre o valor da matéria prima e duas consideram os precos praticados pelo mercado e
concorrentes.

Das quatro empresas gue assinalaram somente usar o critério de negociar caso a caso,
apenas uma possui software para controlar seus custos, as demais possuem planilhas
eletrbnicas ou manuais, mesmo assim nao consideram o custo do produto para formarem seu
preco de venda, por optar que 0 mais relevante seja negociar o prego caso a caso.

Corroborando com a pesquisa, no estudo de Calado et al. (2005) o critério em
destaque (70%) foi o de utilizar um indice desejado sobre o custo de fabricacdo. Seguido
também de 20% das empresas que negociam caso a caso.

O Grafico 3 demonstra alguns fatores que influenciam na formag&o do preco de venda

dos produtos.
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Grafico 3 - Fatores que influenciam na formacéo do preco de venda
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Fonte: Dados da pesquisa (2018).

Observa-se que para quase a totalidade das empresas o calculo do custo do produto é
considerado para formar o preco de venda. Em segundo lugar, oito das treze empresas
consideram o quanto os clientes alvo aceitam pagar pelo produto. Sobre os pregos praticados
pelo mercado, seis empresas responderam influenciar na deciséo do seu preco e sete empresas
ndo consideram os prec¢os praticados no mercado para formarem o seu pre¢o de venda.

Martins (2010) afirma que para formacéo do preco de venda além do custo do produto
é preciso saber a elasticidade da demanda, conhecer o mercado e a concorréncia, e a estratégia
de marketing da empresa. Percebe-se nessa pesquisa que em média apenas sete graficas
consideram além do custo os outros fatores, expostos no Gréafico 3, para formarem seu preco
de venda.

Ja na pesquisa de Canever et al. (2012) nas doze maiores industrias de Santa Catarina,
67% das empresas utilizam o método misto, que leva em consideragcdo custo, mercado e
concorréncia, e apenas 16,5% utilizam o método apenas baseado em custo.

Em relacdo aos procedimentos adotados para reducdo dos precos de venda e dos

custos de producdo a Tabela 8 apresenta alguns meios utilizados pelas gréficas.
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Tabela 8 - Procedimentos para reducéo dos precos e dos custos
Se o preco for superior ao de mercado, quais | Procedimentos adotados para reducédo dos

0s procedimentos adotados: custos de producéo:
Manutencdo preventiva de maquinas
Reduz a margem de lucro 8 e equipamentos, prevenindo 8

desperdicios
Treinamento do pessoal para otimizar

Revisa 0s custos 3 < 3
a producao
Revisa 0 processo produtivo, como o Utilizac&o do custeio meta, revisando
uso de matérias primas e materiais para | 3 . 1
R o 0s aspectos da fabricagéo do produto
diminuigdo de desperdicios
Oferece formas de pagamento 4 Outros 0

diferenciadas aos clientes
N&o busca meios para igualar o prego 0 Nenhum 3

Fonte: Dados da pesquisa (2018).
* As empresas podiam assinalar mais de uma opgao, por isso a somatoria das respostas é maior que treze.

De acordo com a Tabela 8, ao se deparar com o preco praticado pelo mercado inferior
ao preco praticado pela empresa, a maioria, oito empresas reduzem sua margem de lucro, para
poder reduzir o preco de venda. I1sso demonstra que apesar de as treze empresas respondentes
dessa pesquisa possuir algum meio de controle de custos e 92% delas considerar o calculo do
custo do produto para formar o preco, apenas trés delas revisam seus custos e/ou processo
produtivo, para procurar reduzir seus gastos e consequentemente seu preco, garantindo assim
sua rentabilidade e competitividade no mercado, ao invés de reduzir seu lucro.

Sobre os procedimentos adotados para reduzir os custos de producdo, oito graficas
responderam fazer a manutencdo preventiva de maquinas e equipamentos, prevenindo
desperdicios e trés realizam treinamento do pessoal para aperfeicoar a producdo. Ainda assim,
apesar da importancia da gestdo de custos para reducdo dos gastos de producdo, trés gréficas
ndo adotam nenhum procedimento para reduzir seus custos, e nenhuma das empresas

respondeu utilizar outros meios para diminuir seus custos.
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5 CONCLUSOES

Essa pesquisa teve como objetivo identificar as técnicas utilizadas pelas graficas de
Dourados/MS para controle de seus custos e 0 processo de formacdo do preco de venda de
seus produtos, enfatizando a gestéo de custos como forma para determinar o preco de venda.
Foram selecionadas as quinze graficas associadas ao sindicato, dessas treze responderam o
questionario.

Sobre as técnicas utilizadas para controle dos custos, 0s principais meios utilizados
para registrar e controlar os custos estdo divididos entre o uso de softwares e planilhas
eletrbnicas ou manuais. A maioria das empresas analisadas organiza os registros de custos
agrupando por contas e realiza o controle a cada encomenda de produto, destaca-se a
utilizacdo do sistema de acumulacao de custos por ordem.

Sobre a apuragdo dos custos dos estoques, 0 método do preco especifico pago € o
mais utilizado, apesar de 38% das graficas ndo utilizarem nenhum método por ndo estocarem
grandes quantidades de produtos. Para apuracdo dos custos dos produtos, a maior parte das
gréficas considera somente 0s custos variaveis, assim como o método de custeio variavel é o
de maior utilizagdo, no entanto 23% dessas empresas nao utilizam nenhum método.

Em relacdo aos meios utilizados para planejamento e controle dos custos, quase todas
empresas analisam e fazem os ajustes necessarios para diminuir as diferencas entre custo
orcado e incorrido, nas préximas vendas do mesmo produto ou de outros produtos.

Das empresas que utilizam o custeio variavel, a maioria utiliza o calculo da margem
de contribuicdo para aceitar encomendas a precos diferentes, no entanto essas graficas ainda
ndo fazem o uso de todas as ferramentas e beneficios que o célculo da margem proporciona.

O principal motivo ou fator limitante apontado para implantar alguma forma de
controle de custos, foi a falta de recursos financeiros para implantacdo de um sistema
manual/eletronico de custo, ou mesmo recurso humano-técnico. Assim como, 23% das
gréficas que consideram suficiente a contabilidade geral, devido ao porte da empresa nédo
véem a necessidade de controles gerenciais de custos mais abrangentes.

Sobre as técnicas de formagéo do preco de venda, o critério que se destacou foi o de
utilizar um indice desejado sobre o custo de fabricagdo, outro critério relevante foi o de
negociar 0 preco caso a caso, utilizado em conjunto com outros meios.

Observa-se que para quase a totalidade das empresas o célculo do custo do produto €

considerado para formar o preco de venda. Algumas empresas também levam em conta o
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custo em conjunto com outros fatores como o quanto os clientes alvo aceitam pagar pelo
produto e os precos praticados pelo mercado.

A importancia dada a gestdo de custos para formacdo do preco de venda fica
evidenciada quando se deparam com o0 preco praticado pelo mercado inferior ao preco
praticado pela empresa, a reagdo da maioria das graficas é reduzir sua margem de lucro. 1sso
demonstra que apesar de as treze empresas possuirem algum meio de controle de custos e
92% delas considerar o calculo do custo do produto para formar o prego, apenas trés revisam
Sseus custos e/ou processo produtivo para procurar reduzir seus gastos e seu prego.

Sobre os procedimentos adotados para reduzir os custos de producdo, oito gréaficas
responderam fazer a manutencdo preventiva de maquinas e equipamentos, prevenindo
desperdicios e trés realizam treinamento do pessoal para otimizar a producao.

Com isso, conclui-se que apesar das empresas participantes dessa pesquisa possuir
algum meio para registrar e controlar seus custos e considerar o calculo do custo para
formarem seu preco de venda, elas ndo utilizam de maneira eficaz e eficiente a gestdo de
custos para melhorar seu preco de venda e consequentemente seu lucro. Uma vez que ao se
depararem com a concorréncia de mercado, a principal medida assinala foi a reducdo da
margem de lucro e apenas trés empresas revisam seus custos. Umas das hipoteses levantadas é
que essas empresas ndo utilizam as ferramentas disponiveis para a gestdo de custos, devido a
falta de conhecimento técnico ou académico ou por ndo considerar necessario devido ao porte
da empresa.

Alguns fatores limitam os resultados alcancados nessa pesquisa, destaca-se o fato de
o levantamento de dados ser realizado através de questiondrio com perguntas objetivas, entdo
ndo foi analisado a utilizacdo na préatica das técnicas mencionadas, como por exemplo, se 0s
controles e rateios dos custos eram feitos de maneira correta, limitou-se as respostas
recebidas. Mesmo o pesquisador presente para sanar possiveis duvidas, algumas empresas
optaram responder as questdes sozinhas e entregar depois.

Como sugestdo para pesquisas futuras, recomenda analisar na pratica o calculo do
custo e do preco de venda realizado por Microempresas e Empresas de pequeno porte. Assim
como, as técnicas utilizadas para gestdo de custos e formacdo do preco de venda de empresas

de outro ramo de atividade ou de grande porte.
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ANEXO A - QUESTIONARIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS-UFGD
FACULDADE DE ADMINISTRACAO, CIENCIAS CONTABEIS E ECONOMIA
CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS

Essa pesquisa é desenvolvida pela académica Daniela dos Santos Estelai, orientada
pela professora Glenda de Almeida Soprane, como parte de um trabalho de conclusdo de
curso (TCC) do curso de Ciéncias Contabeis da Universidade Federal da Grande Dourados.
Tem como objetivo analisar como as empresas gréficas da cidade de Dourados/ MS controlam
seus custos de producdo e formam o preco de venda de seus produtos. A andlise dos dados
obtidos neste levantamento tera finalidade exclusivamente académica.

Em todos os trabalhos e publica¢des, geradas a partir desta pesquisa, a razao social das
empresas visitadas serd mantida em sigilo. Todas as respostas a esta pesquisa serdo tratadas de
forma agregada, de maneira que nenhuma resposta individual possa ser identificada.
Agradeco sua participacao.

01. Qual ¢ o faturamento anual da empresa:

(@  Ate 60.000,00

(b)  De 60.000,00 até 360.000,00

(c)  De 360.000,00 até 3.600.000,00

(d)  Acimade 3.600.000,00
02. Qual a formacdo académica do respondente da pesquisa

(@ Ensino Fundamental

(b)  Ensino Médio

(©) Ensino Superior incompleto em Ciéncias Contabeis

(d)  Ensino Superior Completo em Ciéncias Contabeis

(e) Ensino superior em outras areas. Qual?

() Completo () Incompleto

03. A empresa utiliza algum meio para registrar e controlar os seus custos de producao:
@ Possui algum software para controle de custos
(b)  Utiliza planilhas manuais ou eletronicas para controlar e calcular os custos

(© Outros meios. Quais?

(d)  N&o utiliza nenhum meio



04. Quem é a pessoa responsavel pelo registro dos custos de produgédo
@ Gerente
(b)  Chefe de Producéo
(©) Contador
(d)  Ninguém
(e) Outros. Qual (ais)?

05. A empresa faz controle dos gastos com a producao:

@) Faz um controle por cada encomenda de produto
(b) Faz um controle com todos os gastos Mensais
(©) Faz um controle com todos os gastos Trimestrais
(d)  Faz um controle com todos o0s gastos Anuais

(e) N&o faz nenhum controle

06. Como s&o organizados os registros dos custos
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@) Sao agrupados por contas (como por exemplo, conta de custos com matéria

prima, méo de obra, energia etc.).

(b)  Séo agrupados por encomenda.
(©) S&o agrupados por produtos.
(d)  N&o séo organizados.

07. Para Calcular o custo de um produto séo considerados os custos fixos e variaveis:

@) Para o calculo do custo do produto sdo considerados somente 0s custos

variaveis, que variam de acordo com a quantidade produzida, como por exemplo,

matéria prima utilizada.

(b)  Considera os custos variaveis e 0s custos fixos, que sdo aqueles que ndo variam

conforme a quantidade produzida, como por exemplo, o aluguel do prédio.

(©) Possui dificuldades para distinguir o que é custo fixo e o que é custo variavel,

portanto ndo faz distin¢éo entre um e outro.

(d)  Na&o calcula os custos fixos nem os variaveis.

08. A empresa analisa as diferencas entre o custo or¢ado para o cliente e o custo realmente

incorrido da confecgdo de um produto

(@  Analisa e faz os ajustes necessarios para diminuir a diferenca entre custo

orcado e incorrido nos outros produtos.

(b)  Analisa e faz os ajustes necessarios na proxima venda do mesmo produto.

(© Analisa, mas ndo toma medidas para corrigir as diferencas.

(d)  N&o analisa
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09. Qual o método utilizado para apuragdo dos custos dos estoques:
(@  Preco Especifico

(b)  PEPS
(©) Custo Médio Ponderado
(d) Nenhum

10. Qual o método de Custeio utilizado para apuragdo dos custos dos produtos:
@) Custeio por Absorcéo
(b)  Custeio por Absorcdo com Departamentalizacdo
(© Custeio Variavel
(d)  Custeio ABC
(e) Nenhum
11. Se a empresa utilizar o custeio variavel para o controle dos custos, utiliza também o
calculo da Margem de Contribuicdo (MC), que representa o valor que cada produto contribui
para cobrir os gatos fixos e proporcionar lucro a empresa:
Utiliza a MC para aceitar encomendas a precos diferentes: (Sim) (N&o)
Utiliza a MC para escolha do melhor mix de produtos (Sim) (N&o)
Utiliza a MC para escolher entre produtos que terdo a producdo incentivada e produtos que
serdo cortados ou terdo a quantidade reduzida de producéo (Sim) (N&o)
12. Qual o sistema utilizado para planejamento e controle de custos:
@) Custo Padréo
(b)  Custo meta
(©) Nenhum
(d)  Osdois
13. Principais motivos e/ou fatores limitantes, para ndo implantar alguma forma de controle
de custos:
@ Considera ndo necessario controlar o0s custos.
(b)  Considera suficiente a contabilidade geral.
(©) Falta de recursos financeiros para implantacdo de um sistema
manual/eletronico de custo, ou mesmo recurso humano-técnico.
(d)  Outros.
(e) N&do considera nenhum fator limitante dado a importancia do controle de
custos.
14. Quiais séo os critérios utilizados na formacéo do preco de venda dos produtos:

@ Utiliza-se um indice desejado de lucro sobre o custo de fabricagdo
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(b) Negocia-se 0 prego caso a caso
() Aplica- se um indice sobre o valor da matéria prima
(d)  Considera o preco praticado pelo mercado e concorrentes
(e) Outras
15. Para formar o preco de venda:
A empresa utiliza-se do célculo do custo do produto para a formagao do seu preco de venda
() Sim() N&o
Ao formar o prego de venda considera a margem de contribuic¢éo unitaria ou total
()Sim() Néo
Ao formar o prego de venda s&o considerados os clientes alvo e 0 quanto eles aceitam pagar
() Sim () Néo
Ao formar o prego de venda séo consideradas as caracteristicas do produto, como qualidade e
design
() Sim () Nao
Ao formar o preco de venda sdo considerados os precos praticados pelo mercado
() Sim () Nao
16. Se o preco de venda da sua empresa for superior ao preco de mercado, qual o
procedimento adotado para reduzir seu preco também:
@) Reduz sua margem de lucro
(b)  Revisa seus custos
(©) Revisa o processo produtivo, como o uso de matérias primas e materiais
alternativos para diminuicao de desperdicios/perdas
(d)  Oferece formas de pagamento diferenciadas aos clientes
(e) N&o busca meios para igualar o prego
17. Utiliza alguma técnica e procedimento para reducao dos custos de producdo:
(@ Manutencdo preventiva de maquinas equipamentos, prevenindo desperdicios
(b)  Treinamento do pessoal para otimizar a producéao
(©) Utilizacdo do custeio meta, valor maximo que podera custar o produto,
revisando os aspectos da fabricacdo do produto.
(d)  Outros. Qual (ais)?
(e) Nenhum
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APENDICE A- LISTAGEM DAS GRAFICAS DE DOURADOS-MS

ASSOCIADOS SISTEMA SINDIGRAF/MS-ABIGRAF/MS

DATA REGISTRO

NOME FANTASIA CIDADE/UF EMAIL NO SINDICATO
GRAFICA ALGE DOURADOS/MS | graficaalge@gmail.com 20/07/1983
GRAFICA E EDITORA IMPACTO DOURADOS/MS | graficaimpactoms@gmail.com
GRAFICA CAIUA DOURADOS/MS | clovis@caiuaformularios.com.br 01/07/1983
GRAFICA & EDITORA LIDER DOURADOS/MS | graficaliderms@gmail.com 281052009
GRAFICA DOURATIPO DOURADOS/MS | graficadouratipo@hotmail.com 06/09/1995
PAPELGRAF DOURADOS/MS | papel_graf@ig.com.br 16/07/2010
GRAFICA AKATSUKA DOURADOS/MS | akatsuka@akatsuka.com.br 04/11/2005
GRAFICA SOL NASCENTE DOURADOS/MS | graficasolnascente@hotmail.com 30/05/2005
GRAFICA STILUS DOURADOS/MS | nil@graficastilus.com 01/07/1983
GRAFICA ROMA DOURADOS/MS | graficaroma@terra.com.br 12/08/2013
GRAFICA E EDITORA CROMIA DOURADOS/MS | graficacromiams@bol.com.br 04/03/2011
GRAFICA BINHA DOURADOS/MS | graficaaguaboa-ms@hotmail.com 10/05/2008
GRAFICA SERIEMA DOURADOS/MS | graficaseriema@aqraficaseriema.com.br 01/07/1983
GRAFICA LUAR (IDEAL) DOURADOS/MS | graficaluar@hotmail.com 12/08/2013
TIPOSUL IMPRESSORA DOURADOS/MS | grafica@tiposul.com.br 26/05/1989
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