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RESUMO

O gerenciamento da empresa rural esta centrado no processo de tomada de decisdo, e 0
administrador € um tomador de decisdo. Assim, é necessario que se conhe¢a bem o processo,
para que possa aperfeicod-lo para atender aos objetivos e metas dos produtores. O objetivo
geral foi averiguar os tipos de informagdes emitidas pela contabilidade e quais as
necessidades de dados para a gestdo de uma empresa rural, situada no municipio de Itapord
MS. No marco tedrico aborda-se os temas contabilidade, contabilidade gerencial, empresas
rurais, contabilidade agricola e gestdo rural. A amostra da pesquisa, classificada como
descritiva e de abordagem foi quantitativa, foi composta pela resposta do proprietario da
empresa rural a um questionario com questdes fechadas. Os resultados obtidos, nas analises
das questbes, mostraram que o produtor utiliza efetivamente os controles contabeis e
gerenciais na gestdo das suas atividades. Verificou-se também, que as principais informacdes
necessarias para a gestdo da empresa sdo as de fluxo de caixa, que auxilia nas financas e nas
tomadas de decisfes da empresa.

Palavras-chave: empresa rural; informacgdes contabeis; gestéo rural.



ABSTRACT

The rural enterprise management is centured on the decision making process, and the
administrator is a decision maker. Thus, it is necessary to know the process well, so that it can
be improved to meet the objectives and goals of the producers.. The general objective was to
investigate the types of information issued by accounting and what data needs for the
management of a rural company, located in the municipality of Itapord MS. The theoretical
framework deals with accounting, management accounting, rural enterprises, agricultural
accounting and rural management. The research sample, classified as descriptive and of
approach, was quantitative, was composed by the answer of the owner of the rural company
to a questionnaire with closed questions. The results obtained, in the analysis of the questions,
showed that the producer effectively uses the accounting and management controls in the
management of his activities. It was also verified that the main information needed for the
management of the company are those of cash flow, which assists in the finances and decision
making of the company.

Key words: rural enterprise, accounting information, rural management.



SUMARIO
L INTRODUGAO . ...ttt en s 8
1.1 DEFINICAO DA PROBLEMATICA .....oiiieceeeeetee ettt 9
L2 OBUIETIVOS ...ttt ettt e et e st e e et e e te e e nae e e nae e nteeebeeenaeennee s 9
1.2.1 ODJELIVO GBI ... .eiiiiiiiie ettt 9
1.2.2 ODbjJetivos ESPECITICOS. ....ciuiiitiiiieiieie e 9
LB IUSTIFICATIV A oottt e et et e et e e te e e te e enbe e nteeeteeanaeennee s 9
2 REVISAO (BIBLIOGRAFICA OU TEORICA OU DE LITERATURA) .......cccoee.... 11
2.1 CONTABILIDADE .......ooo ottt e e e et e e 11
2.1.2 Contabilidade GerencCial ............cooovi i 12
2.1. 3 EMPresas RUKAIS.........cccouviiiieee et e e 14
2.1. 4 Contabilidade AQriCOIa. .........c.ooiiiiie e 15
2.1.5 GESLAO RUKAL ...ttt e et 16
SMETODOLOGIA ...ttt bbb 17
3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA. ..ottt 21
3.2 DEFINICAO DA AREA. ...ttt sttt 21
3.3 TECNICAS DE COLETA DE DADOS. ......covveeeeeeeieieeeteseseseseeesieeseseses s 21
3.4 TECNICAS DE ANALISE DE DADOS. .......coovovieteieieeieieseseseseeetese st es s 22
4 RESULTADOS E DISCUSOES ........oieeieieicieteeeeeeeetse et en ettt en s 23
4.1 DA PROPRIEDADE........coitiiiiieitit ettt sttt sttt nnee s 23
4.2 DA GESTAO DA EMPRESA. .......ooiieeeieieeteteeesesseese ettt es sttt es s 23
5 CONSIDERACOES FINAIS ...ttt 24
REFERENCIAS. ..ottt 25

APENDICE. ... 28



1 INTRODUCAO

As empresas da area rural estdo em um ambiente de constantes modificacdes. Por ser
um setor que trabalha com contratempos, como o clima e o preco de venda de seus produtos,
que é definido pelo mercado. Amoldar-se a essa realidade € uma demanda de sobrevivéncia.
O que se procura na atual circunstancia é o incremento de controles e analises desse setor,
para manté-lo informado e com ferramentas que o deixem protegidos para a tomada de
decisdo e principalmente organizacdo para eventuais transformacoes.

A Lei N° 8.023 de 12 de Abril de 1990 art. 2° considera-se como atividade rural a
exploracdo das atividades agricolas, pecuérias, a extracdo e a exploracdo vegetal e animal, a
exploragéo da apicultura, avicultura, suinocultura, sericicultura, piscicultura (pesca artesanal
de captura do pescado in natura) e outras de pequenos animais; a transformacdo de produtos
agricolas ou pecuarios, sem que sejam alteradas a composicdo e as caracteristicas do
produto in natura, realizada pelo proprio agricultor ou criador, com equipamentos e utensilios
usualmente empregados nas atividades rurais, utilizando-se exclusivamente matéria-prima
produzida na area explorada, tais como: descasque de arroz, conserva de frutas, moagem de
trigo e milho, pasteurizacdo e o acondicionamento do leite, assim como o mel e o suco de
laranja, acondicionados em embalagem de apresentacdo, producdo de carvdo vegetal,
producdo de embrides de rebanho em geral (independentemente de sua destinacdo: comercial
ou reproducéo). (BRASIL, 1990)

De acordo com Marion (2000 apud Biihler, 2010 p. 14), classicamente, as empresas
rurais sdo definidas como aquelas que exploram a capacidade produtiva do solo através do
cultivo da terra, da criacdo de animais e da transformacéo de determinados produtos agricolas.

Tecnicamente relacionado a empresa rural esta o empresario rural, administrador rural,
e 0s produtores rurais, cuja administracdo da propriedade é um esforco coletivo dos
proprietarios, técnicos e funcionarios, através do qual se tenta atingir uma meta previamente
estabelecida, balanceando o potencial de producdo da propriedade, o nivel de investimento a
ser efetuado, a valorizacéo e o resultado econdmico das atividades desenvolvidas (BUHLER,
2010, p. 34).



11 DEFINIQAO DA PROBLEMATICA

Na maioria das vezes o produtor se depara com incertezas na hora de produzir. Nesse
contexto as informacdes emitidas pela contabilidade poderiam ter aderéncia com os dados
necessarios para que os gestores possam subsidiar uma melhoria na gestao das atividades? E o
caso de uma empresa rural situada na cidade de Itapord-MS, onde suas atividades mais
predominantes sdo o cultivo da soja e do milho.

1.2 OBJETIVOS
1.2.1 Objetivo Geral

Analisar os tipos de informagdes emitidas pela contabilidade e quais as necessidades
de dados para a gestdo de uma empresa rural, situada no municipio de Itapord, no periodo de
safra de 2016 a 2017.

1.2.2 Objetivos Especificos
= Verificar as informacdes disponibilizadas pela contabilidade da empresa rural;
= Observar as informac6es disponiveis para fins gerenciais da empresa rural;

= Apurar quais informac6es sdo emitidas e quais 0os dados necessarios para a gestao.

1.3 JUSTIFICATIVA

O desempenho de um empreendimento agropecuario € determinado por um grande
conjunto de variaveis, sejam decorrentes das politicas publicas e da conjuntura
macroeconémica, sejam decorrentes de especificidades locais e regionais. A elaboracdo de
projetos agricolas para a solicitacdo de crédito, a tomada de decisdo sobre o que produzir, a
escolha da tecnologia a ser adquirida, o0 processo de compra de insumos e venda de produtos,
0S acessos aos mercados, entre outros, formam um conjunto de fatores que afetam
significativamente o desempenho dos empreendimentos rurais (LOURENZANI, SOUZA
FILHO, BANKUTI p. 2).

No ambiente externo, fatores como clima, relevo, politicas governamentais, ambiente
institucional, tecnologia e mercado fogem ao controle da unidade de producdo. Embora
influenciem significativamente o desempenho do empreendimento rural, esses fatores ndo sdo
controlados por seus administradores. Nesse sentido, resta ao gerente adotar ac0es de reagéo e

adaptacdo frente as condigdes ambientais impostas (condi¢Bes climaticas, mercado, tecnologia
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e ambiente institucional) (LOURENZANI, SOUZA, FILHO, BANKUTI, p. 3).

O presente trabalho buscou trazer para perto do produtor e empresario rural a parte
tedrica e a pratica da Contabilidade, sobrepondo a de forma clara e prética, a fim de requerer
uma melhor compreensdo do gestor rural, esse que na maioria ndo dispde de informagdes
especificos da mesma.

Ao analisar o estudo de caso feito pelos estudantes Lizote, Winter, Dal Ri (2014) com
os produtores de Banana de Luis Alves/SC eles chegaram a conclusdo que o nimero de
respostas dadas pelos 34 produtores que usam 0s servigcos profissionais da contabilidade, ao
serem questionados quais os relatérios, documentos ou demonstraces contabeis que recebem,
mostra que a maioria declara receber a folha de pagamento, representando 40,28% das
escolhas. Cabe ressaltar também que 33,33% assinalaram receber, além da folha de
pagamento, as guias para o recolhimento dos impostos devidos.

Em analise a uma pesquisa feita por Santim, Leite, Athayde (2006) em uma
propriedade rural localizada no municipio de Brasilandia MS que procurou verificar,
identificar e evidenciar a forma de utilizacdo das informag6es gerenciais requeridas pelo
administrador, nota-se que dessa forma, € possivel constatar que o administrador utiliza
informacGes gerenciais no processo decisorio, mesmo que de forma incipiente, uma vez que
realiza projecdes tais como orcamentos, controle de custos e fluxos de caixa, ou seja, mantém
atraveés deste o controle operacional um sistema gerencial. No entanto, tais informac6es séo
captadas e registradas sem qualquer embasamento técnico/tedrico, o que podera levar a uma
fragilidade no sistema, uma vez que este ndo utiliza de instrumentos e relatdrios
contabeis/gerenciais.

Em analise de um estudo de caso desenvolvido por Dalmolin e Silvério (2010) sobre
os beneficios da contabilidade rural para uma empresa agricola de pequeno porte, pode-se
notar que em primeiro lugar o principal beneficio € o controle dos bens, direitos e obrigacdes.
Conhecer aquilo que se tem € o primeiro passo para o0 crescimento do negdcio. Conhecer
também o que se gasta para produzir, 0s custos e as despesas na safra, ajuda a se planejar, esse
que é o segundo beneficio, é necessario conhecer para poder planejar, para saber até que
ponto € permitido ir, e para onde ir. O terceiro é seguranca na hora de tomar a decisdo, sem 0s
dois primeiros beneficios ndo se tem o terceiro, a seguranca para se investir, para mudar de
produto, para qualquer surpresa desagradavel que possa surgir. A tomada de decisdo pelo
gestor rural é o principal foco buscado, é nele que se precisa centrar as informagdes, é ele que

dita 0 sucesso e o0 insucesso da propriedade.
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2 REVISAO TEORICA

A revisdo tedrica apresenta conceitos quanto a contabilidade, partindo de sua
caracterizacdo, introduzindo conceitos de contabilidade gerencial e principios contabeis que a
norteiam. Em seguida apresenta-se conceitos basicos de empresas rurais, contabilidade
agricola e gestdo rural.

2.1 CONTABILIDADE

Desde os primérdios a Contabilidade tem como principal objetivo o controle do
patrimdnio e apoio na tomada de decisdo para que esse venha a ter continuidade e
crescimento. A Contabilidade tem papel relevante para o processo de desenvolvimento, pois 0
suporte para uma boa gestdo e administragdo de uma organizacao, é dado pelas informacGes
geradas por essa ciéncia (HOSS et al, 2006).

Nesse contexto surge a Contabilidade e suas diversas aplicagdes para suprir essas
lacunas de informacOes, mas para que ela siga um padrdo em todos o0s paises, e para que
qualquer usuario ao ter acesso a relatorios contabeis possa ter clareza nas informacdes, toda a
ciéncia deve ter seus principios, postulados e convencdes. Entdo como a Contabilidade € uma
ciéncia, entendé-los é fundamental para o aprendizado.

Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976 art. 177, a escrituracdo da companhia sera
mantida em registros permanentes, com obediéncia aos preceitos da legislagdo comercial e
desta Lei e aos principios de contabilidade geralmente aceitos, devendo observar métodos ou
critérios contabeis uniformes no tempo e registrar as mutagcfes patrimoniais segundo o regime
de competéncia. BRASIL (1976).

ludicibus (2010, p.32 apud Lamberti, Sperandio (2011, p.64) nos explica, um postulado pode
ser definido “como uma proposi¢do ou observacdo de certa realidade que pode ser considerada ndo
sujeita a verificacdo, ou axiomatica”.

Desse mesmo modo, Hendriksen e Breda (2010 apud Lamberti, Sperandio (2011, p.65) dizem
que os postulados prescrevem o que a Contabilidade deveria fazer ou como deveria ser feita. Os
postulados sdo proposicdes ou observacdes de certa realidade ndo sujeita a verificagdo e constituem a
lei maior da Contabilidade, pois definem o ambiente econdmico, social e politico no qual esta deve
atuar, o seu objeto de estudo e a sua existéncia no tempo.

ludicibus (1998) trata o principio da continuidade, como algo que vé a empresa em
movimento, continuando, com investimentos. A sua duracdo deve ser considerada no
momento da classificagdo e avaliagdo das variagcdes patrimoniais.

Segundo LOPES, MARTINS (2007) o principio da entidade afirma a independéncia

patrimonial como objeto da contabilidade e afirma a necessidade de diferenca entre o
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patrimonio da entidade e o de seus sdcios e proprietarios.

Segundo LOPES, MARTINS (2007) no principio da competéncia as receitas e as
despesas devem ser acrescentadas nas demonstracdes de resultados no periodo em que
realmente aconteceram e devem estar associadas sempre que for possivel.

Para Lopes, Martins (2007, p.67):

[...] O regime de competéncia faz com que a empresa claramente incorra em custos
adicionais em relacdo a mensuracdo baseada simplesmente no caixa. [...]. A
fundamentacdo do regime de competéncia esta justamente na ideia de relevancia, ou
seja, capacidade de previsdo de fluxos futuros de caixa.

Segundo LOPES, MARION (2007), é em véo a ideia de que competéncia e caixa
sejam principios diferentes de mensuracdo dos resultados. O regime de competéncia nada
mais € do que a redistribuicdo dos fluxos de caixa a que se refere as receitas e despesas.

Para ludicibus (1998, p. 26):

[...] a Contabilidade e os registros respectivos sdo mantidos para as entidades, como
pessoas distintas dos socios, sejam pessoas fisicas ou juridicas [...]. Em outras
palavras, a Contabilidade deve registrar somente os atos e fatos ocorridos com o
patriménio da empresa, e ndo misturar os fatos ocorridos com o patriménio dos
sOcios.

Para ludicibus (1998, p. 34):

A avaliacdo dos fatos registrados pela Contabilidade em unidades monetérias é
muito importante para podermos agregar e homogeneizar elementos patrimoniais 0s
mais diversos possiveis. Esta unidade monetaria fornece uma mensuracdo melhor e
mais correta, pois todos os fatos importantes para a empresa devem ser registrados, e
tém a necessidade de serem comparados, e para isso precisasse de uma medida
comum. Como por exemplo, a empresa tem agBes em uma empresa do exterior e
esses rendimentos sdo recebidos em ddlares, obedecendo ao principio, deve-se
contabilizar em uma Unica moeda, entéo deve se transformar em real.

Apos definir os objetivos da Contabilidade, demonstramos seus principios e seus postulados
ambientais, segue o0s principios da contabilidade gerencial.
2.1.2 CONTABILIDADE GERENCIAL

A tarefa de gerar informacdes gerenciais que permitam a tomada de decisdo é uma
dificuldade para os produtores rurais devido a falta de dados consistentes e reais. Segundo
Crepaldi (2005), para obter esses dados referentes ao movimento econémico-financeiro diario
da propriedade, é preciso que o seu administrador conheca a realidade do empreendimento,
por meio da classificacdo e organizacdo dos dados referentes ao movimento diario das
operacdes da propriedade, a rentabilidade da atividade produtiva e aos resultados,
considerando como estes podem ser otimizados.

Outra postura a ser adotada pelo empresario rural € a de desvincular-se a0 maximo da
pessoa fisica do ponto de vista organizacional.

Ele deve assumir uma postura autbnoma responsavel por todas as atividades que

compdem a administragdo financeira e contabil. Numa visdo global, Padoveze (2000) postula
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que o gerenciamento contabil estid ligado as informagdes contabeis necessarias para o
controle, o acompanhamento e o planejamento da empresa como um todo, sendo utilizados
pela alta administracdo da companbhia.

A Contabilidade Gerencial esté relacionada ao fornecimento de informagdes para os
administradores. S&o eles que estdo dentro da organizacao e sdo 0s responsaveis pela dire¢éo
e controle de suas operacoes.

Para Atkinson et al. (2000, p.36), a Contabilidade Gerencial “é¢ o processo de
identificar, mensurar, reportar e analisar informagbes sobre eventos econdmicos das
empresas”. Mattos (1996 apud HOFER, BORILLI; PHILIPPSEN, 2006, p. 5) pondera sobre a
importancia dos componentes de um sistema contébil gerencial aplicavel a atividade rural, ao
enfatizar a defini¢do da informacao que se deseja e como obté-la.

Para os administradores as informacgdes gerenciais contribuiam para a tomada de
decisdes sobre sua produtividade “Os proprietarios usavam tal informagéo gerencial contabil
para dois propdsitos diferentes: 1. Para controlar e melhorar a eficiéncia. 2. Para decisfes de
precos e de mix de produtos” (ATKINSON et al, 2000, p.39).

O planejamento consiste em “quantificagdo e interpretacdo dos efeitos de transacGes
planejadas e outros eventos econdmicos na empresa”. (ATKINSON et al, 2000, p.67). O
planejamento é uma das pecas mais importantes para a contabilidade gerencial, pois faz parte
no desenvolvimento “estabelecer metas alcangdveis e escolhendo meios apropriados de
monitorar o processo em dire¢ao das metas” (ATKINSON et al, 2000, p.67).

Em qualquer organizacdo seja qual for seu tamanho o controle é fundamental. O
controle pode “assegurar a integridade da informacédo financeira relativa as atividades e aos
recursos da empresa” (ATKINSON et al, 2000, p.67).

Entre a Contabilidade Gerencial e a Contabilidade Financeira, ha& diversas
similaridades nos métodos, porém cada uma delas possui seu propdsito, objetivos e usuarios.

Segundo Padoveze (1996 apud BARTH, 2012, p.24) a Contabilidade Gerencial é
relacionada com o fornecimento de informacGes aos administradores, enquanto que a
Contabilidade Financeira é relacionada com o fornecimento de informag6es aos acionistas,
credores e outros que estdo de fora da organizacgéo.

De acordo com Padoveze (1996 apud BARTH, 2012, p.25), a Contabilidade
Financeira tem o objetivo de facilitar a analise financeira dos usuarios externos, sendo seu
arcabouco técnico e tedrico a ciéncia contabil e a perspectiva de seus relatorios é a orientacdo
historica. Ja a Contabilidade Gerencial tem como principal objetivo facilitar o planejamento,

controle, avaliacdo de desempenho e tomada de decisdo internamente. Utiliza-se de outras
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disciplinas, como economia, financas, estatistica, pesquisa operacional e comportamento
organizacional. Seus relatorios sdo orientados para o futuro para facilitar o planejamento,
controle e avaliacdo de desempenho antes do fato, acoplada com uma orientacdo historica
para avaliar os resultados reais.

Apds definir os objetivos da Contabilidade Gerencial, demonstramos seus principios e
objetivos, segue 0s principios sobre as empresas rurais.

2.1.3 Empresas rurais

Segundo Porto e Gongalves (2011, p.15 apud Herdt (2016), aquilo que denominamos
“empresa rural” corresponde a area de terra onde a produgdo agropecudria ¢ realizada.
Entretanto, somente essa questdo ndo suficiente para caracteriza-la. Os autores entendem a
necessidade de haver a producdo de um bem do local onde esse bem é produzido ser
composto de terra, maquinas, equipamentos, médo-de--obra, insumos, etc., ser considerado
uma unidade de producao.

Apenas se destaca que o0 empresario, neste caso, € o produtor rural- seja ele pessoa
fisica ou juridica; a atividade econdmica organizada é o intercambio de bens e servicos e 0
estabelecimento € o local em que se desenvolve a atividade, mas esses elementos sdo
facilmente reconheciveis Marion (2002 apud Herdt (2016)

Essa percepcdo nos ajuda a compreender a empresa rural aos moldes de qualquer
outra, posto que a definicdo apresenta o entendimento legal da empresa.

De maneira genérica, que é entendimento comum entre 0s que explicam a questao,
uma empresa € um organismo econémico e social que, reunindo capital, trabalho e direcdo, se
propde a produzir bens e servicos na perspectiva de se obter lucro e o capital representa o
conjunto de bens produzidos pelo homem que participam da producdo de outros bens
(basicamente, maquinas e equipamentos) (HERDT, 2016).

Ao recorrermos ao conjunto da bibliografia estudada, a compreensdo do que seja uma
empresa rural também se apoia naquilo que é geral. Marion, cujo estudo do tema nos ajudou
grandemente, entende uma empresa rural como a agdo que executa, ou seja, “explorar a
capacidade produtiva do solo por meio do cultivo da terra, da criacdo de animais e da
transformacdo de determinados produtos agricolas MARION (2005, p.147 apud HERDT
(2016).

Apos definir os principios sobre as empresas rurais, segue 0s principios e objetivos

sobre contabilidade agricola.
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2.1.4 Contabilidade Agricola

Marion (2006, p.26) comenta que a “contabilidade agricola geralmente ¢ aplicada as
empresas agricolas”. Marion (2006) descreve ainda que a contabilidade agricola pode ser
caracterizada pelo tipo de cultura existente, ou seja, culturas temporarias e culturas
permanentes.

Marion (2006, p.38):

“Culturas temporarias sdo aquelas sujeitas ao replantio apds a colheita.
Normalmente, o periodo de vida é curto. Apos a colheita, sdo arrancadas do solo
para que seja realizado novo plantio. Exemplos: soja, milho, arroz, feijdo, batata,
legumes. ”

Marion (2006, p.41):

“Culturas permanentes sido aquelas que permanecem vinculadas ao solo e
proporcionam mais de uma colheita ou producdo. Normalmente atribui-se as
culturas permanentes uma duracdo minima de quatro anos. Exemplos: cana-de-
aclcar, citricultura, cafeicultura, silvicultura, oleicultura, praticamente todas as
frutas arboreas. ”

Na atividade agricola encontra-se duas formas juridicas possiveis de exploracao,
pessoas fisicas e pessoas juridicas.

Pessoas fisicas ¢ todo ser humano. Sua existéncia termina com a morte. “As pessoas
fisicas tidas como pequenos e médios produtos rurais, ndo precisam fazer escrituracdo regular
em livros contdbeis e podem utilizar apenas o livro-caixa e efetuar uma escrituracédo
simplificada. ” (MARION 2006, p.29).

Segundo Marion (2006) pessoas juridicas € a juncao de individuos, que através de um
trato reconhecido por lei, formam uma nova pessoa. As pessoas juridicas podem ter fins
lucrativos ou ndo. Normalmente sdo denominadas empresas.

Marion (2006, p. 29):

“Segundo o Imposto de Renda, as pessoas fisicas tidas como grande produtor rural
serdo equiparadas as pessoas juridicas para fins contabeis, devendo fazer
escrituracdo regular, por intermédio de profissional contébil qualificado, utilizando
como base 0 método das partidas dobradas.

Na contabilidade agricola, surgem ainda ddvidas quanto ao término do exercicio

social, o que é explicado da seguinte forma por Marion (2006, p. 27):

“Ao término da colheita e, quase sempre, da comercializa¢do dessa colheita, temos o
encerramento do ano agricola. Ano agricola é o periodo em que se planta, colhe e,
normalmente, comercializa a safra agricola. Algumas empresas, em vez de
comercializarem o produto, desde que possivel, armazenam a safra para obter
melhor prego. Neste caso considera-se ano agricola o término da colheita. Ha
empresas que diversificam suas culturas e apresentam colheitas em periodos
diferentes no ano. Nesse caso, recomenda-se que 0 ano agricola seja fixado em
funcdo da cultura que prevaleca economicamente”.
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Apb6s uma breve definicdo sobre contabilidade agricola, segue os objetivos de como
funciona uma gestao rural.
2.1.5 Gestéo Rural

Todas as atividades rurais por menores que elas sejam, requerem um controle
eficiente, uma vez que os impactos das decisdes administrativas sdo fundamentais para uma
boa gestdo. Um fato real que acontece na maioria das propriedades rurais é que muitos dos
servicos contabeis que sdo importantes instrumentos gerenciais ndo sdo utilizados por seus
administradores ou proprietarios. Muitas vezes, o produtor rural guarda em sua memoria as
informacOes, ndo anota 0s acontecimentos que sdo de extrema importancia para a correta
contabilizacdo, de maneira que, com o passar do tempo, sdo esquecidos, e ndo calculados na
hora da comercializagdo dos produtos. SPAGNOL, PFULLER (2010)

Segundo Lourenzani e Filho (2009 apud Silva 2017, p.277) cabe ao administrador
rural encontrar meios para responder as questfes essenciais do seu negocio como o0 que
produzir, quanto, como, quando e para quem produzir.

O planejamento e o controle da producdo tém como intuito gerenciar as atividades da
operacdo produtiva de modo a atender as necessidades do consumidor, ou seja, procura
conciliar o fornecimento de bens e servicos com sua demanda. Silva (apud Lourenzani; Filho,
2009).

Para Scarpelli (2001) o planejamento e o controle da producdo podem ser
compreendidos como um sistema de informacdo onde os dados obtidos, processados e
avaliados geram informacGes que possibilitam a tomada de decisdes quanto aos objetivos,
metas e a¢des de longo, médio e curto prazos.

Spagnol, Crepaldi (2005 apud Spagnol, Pfuller (2010), a contabilidade rural tem
especificamente as seguintes finalidades: orientar as operagdes agricolas e pecuarias; medir o
desempenho econémico financeiro da empresa e de cada atividade produtiva individualmente;
controlar as transacfes financeiras; apoiar as tomadas de decisdes no planejamento da
producdo, das vendas e dos investimentos; auxiliar as projecbes de fluxos de caixa e
necessidades de crédito; permitir a comparacdo do desempenho da empresa no tempo e desta
com outras empresas; conduzir as despesas pessoais do proprietario e de sua familia; justificar
a liquidez e a capacidade de pagamento da empresa junto aos agentes financeiros e outros
credores; servir de base para seguros, arrendamentos e outros contratos; gerar informagoes

para a declaracdo do Imposto de Renda.
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3 METODOLOGIA

Fonseca (2002 apud GERHADT E SILVEIRA (2009, p.12), métodos significa organizacdo,
e logos, estudo sistematico, pesquisa, investigacdo; ou seja, metodologia é o estudo da
organizagdo, dos caminhos a serem percorridos, para se realizar uma pesquisa ou um estudo,
ou para se fazer ciéncia. Etimologicamente, significa o estudo dos caminhos, dos
instrumentos utilizados para fazer uma pesquisa cientifica.

Segundo Gerhardt e Silveira (2009) é importante salientar a diferenca entre
metodologia e métodos. A metodologia se interessa pela validade do caminho escolhido para
se chegar ao fim proposto pela pesquisa; portanto, ndo deve ser confundida com o contetdo
(teoria) nem com os procedimentos (métodos e técnicas). Dessa forma, a metodologia vai
aléem da descricdo dos procedimentos (metodos e técnicas a serem utilizados na pesquisa),
indicando a escolha teorica realizada pelo pesquisador para abordar o objeto de estudo. No
entanto, embora ndo sejam a mesma coisa, teoria e método sdo dois termos inseparaveis,
“devendo ser tratados de maneira integrada e apropriada quando se escolhe um tema, um
objeto, ou um problema de investigagdo” (MINAYO, 2007, p. 44 apud GERHARDT;
SILVEIRA, 2009).

A pesquisa qualitativa ndo se preocupa com representatividade numérica, mas, sim,
com o aprofundamento da compreensdo de um grupo social, de uma organizacédo, etc. Os
pesquisadores que adotam a abordagem qualitativa opdem-se ao pressuposto que defende um
modelo Unico de pesquisa para todas as ciéncias, ja que as ciéncias sociais tém sua
especificidade, o que pressupde uma metodologia prépria (GERHARDT, SILVEIRA, 2009,
p.31). Assim, os pesquisadores qualitativos recusam o modelo positivista aplicado ao estudo
da vida social, uma vez que o pesquisador ndo pode fazer julgamentos nem permitir que seus
preconceitos e crencas contaminem a pesquisa GOLDENBERG (1997, p. 34 apud
GERHARDT, SILVEIRA (2009, p.32).

As caracteristicas da pesquisa qualitativa sdo: objetivacio do fen6meno;
hierarquizacdo das acBes de descrever, compreender, explicar, precisao das relacbes entre o
global e o local em determinado fen6meno; observancia das diferencas entre 0 mundo social e
0 mundo natural;, respeito ao carater interativo entre 0s objetivos buscados pelos
investigadores, suas orientacOes tedricas e seus dados empiricos; busca de resultados 0s mais
fidedignos possiveis; oposi¢do ao pressuposto que defende um modelo Unico de pesquisa para
todas as ciéncias. (GERHARDT, SILVEIRA, 2009, p.32).

A pesquisa quantitativa, que tem suas raizes no pensamento positivista l6gico, tende a
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enfatizar o raciocinio dedutivo, as regras da légica e os atributos mensuraveis da experiéncia
humana (GERHARDT, SILVEIRA 2009, p.33). Por outro lado, a pesquisa qualitativa tende a
salientar os aspectos dindmicos, holisticos e individuais da experiéncia humana, para
apreender a totalidade no contexto daqueles que estdo vivenciando o fendmeno POLIT,
BECKER E HUNGLER (2004, p. 201 apud GERHARDT, SILVEIRA 2009, p.33).

Pesquisa exploratdria, este tipo de pesquisa tem como objetivo proporcionar maior
familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais explicito ou a construir hipdteses. A
grande maioria dessas pesquisas envolve: (a) levantamento bibliografico; (b) entrevistas com
pessoas que tiveram experiéncias praticas com o problema pesquisado; e (c) analise de
exemplos que estimulem a compreensdao GIL (2007 apud GERHARDT, SLIVEIRA 2009,
p.35).

A pesquisa descritiva exige do investigador uma série de informacdes sobre o que
deseja pesquisar. Esse tipo de estudo pretende descrever os fatos e fendmenos de determinada
realidade TRIVINOS (1987 apud GERHARDT, SILVEIRA 2009, p.35). S exemplos de

pesquisa descritiva: estudos de caso, analise documental, pesquisa ex-post-facto.

Para TRIVINOS (1987, p.112 apud GERHARDT, SILVEIRA 2009, p.35), os estudos
descritivos podem ser criticados porque pode existir uma descricdo exata dos fendmenos e
dos fatos. Estes fogem da possibilidade de verificacdo através da observacdo. Ainda para o
autor, as vezes nao existe por parte do investigador um exame critico das informacdes, e 0s
resultados podem ser equivocados; e as técnicas de coleta de dados, como questionarios,

escalas e entrevistas, podem ser subjetivas, apenas quantificaveis, gerando impreciséo.

Pesquisa explicativa nesse tipo de pesquisa preocupa-se em identificar os fatores que
determinam ou que contribuem para a ocorréncia dos fenémenos GIL (2007 apud
GERHARDT, SILVEIRA 2009, p.35). Ou seja, este tipo de pesquisa explica o porqué das
coisas atraves dos resultados oferecidos. Segundo Gil (2007, p.43 apud GERHARDT,
SILVEIRA 2009, p.35), uma pesquisa explicativa pode ser a continuacdo de outra descritiva,
posto que a identificacdo de fatores que determinam um fendmeno exige que este esteja
suficientemente descrito e detalhado. Pesquisas desse tipo podem ser classificadas como
experimentais e ex-post-facto GIL (2007 apud GERHARDT, SILVEIRA 2009, p.36).

O estudo experimental segue um planejamento rigoroso. As etapas de pesquisa iniciam
pela formulacdo exata do problema e das hipdteses, que delimitam as variaveis precisas e
controladas que atuam no fendmeno estudado TRIVINOS (1987 apud GERHARDT,
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SILVEIRA 2009, p.36).

Para Gil (2007 apud GERHARDT, SILVEIRA 2009, p.36), a pesquisa experimental
consiste em determinar um objeto de estudo, selecionar as variaveis que seriam capazes de
influencia-lo, definir as formas de controle e de observacdo dos efeitos que a variavel produz
no objeto.

A pesquisa documental trilha os mesmos caminhos da pesquisa bibliografica, ndo
sendo facil por vezes distingui-las. A pesquisa bibliogréfica utiliza fontes constituidas por
material j& elaborado, constituido basicamente por livros e artigos cientificos localizados em
bibliotecas. A pesquisa documental recorre a fontes mais diversificadas e dispersas, sem
tratamento analitico, tais como: tabelas estatisticas, jornais, revistas, relatorios, documentos
oficiais, cartas, filmes, fotografias, pinturas, tapecarias, relatorios de empresas, videos de
programas de televisdo, etc. FONSECA (2002, p. 32 apud GERHARDT, SILVEIRA 2009,
p.36).

A pesquisa de campo caracteriza-se pelas investigacbes em que, além da pesquisa
bibliografica e/ou documental, se realiza coleta de dados junto a pessoas, com 0 recurso de
diferentes tipos de pesquisa (pesquisa ex-post-facto, pesquisa-acdo, pesquisa participante,
etc.) FONSECA (2002 apud GERHARDT, SILVEIRA 2009, p.37).

A pesquisa ex-post-facto tem por objetivo investigar possiveis relacbes de causa e
efeito entre um determinado fato identificado pelo pesquisador e um fendmeno que ocorre
posteriormente. A principal caracteristica deste tipo de pesquisa € o fato de os dados serem

coletados apos a ocorréncia dos eventos.

A pesquisa ex-post-facto é utilizada quando ha impossibilidade de aplicacdo da
pesquisa experimental, pelo fato de nem sempre ser possivel manipular as variaveis
necessarias para o estudo da causa e do seu efeito FONSECA (2002, p.32 apud GERHARDT,
SILVEIRA 2009, p.38). Como exemplo desse tipo de pesquisa, pode-se citar um estudo sobre
a evasdo escolar, quando se tenta analisar suas causas. (GERHARDT, SILVEIRA 2009,
p.37).

Fonseca (2002 apud GERHARDT, SILVEIRA 2009, p.38) aponta que este tipo de
pesquisa € utilizado em estudos exploratérios e descritivos, o levantamento pode ser de dois

tipos: levantamento de uma amostra ou levantamento de uma populagéo.

Entre as vantagens dos levantamentos, temos o conhecimento direto da realidade,

economia e rapidez, e obtencdo de dados agrupados em tabelas que possibilitam uma riqueza
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na andlise estatistica.

Os estudos descritivos sdo 0s que mais se adéquam aos levantamentos. Exemplos sdo
0s estudos de opinides e atitudes GIL (2007, p.52 apud GERHARDT, SILVEIRA 2009,
p.38).

A pesquisa com survey pode ser referida como sendo a obtencdo de dados ou
informacBes sobre as caracteristicas ou as opinides de determinado grupo de pessoas,
indicado como representante de uma populagdo-alvo, utilizando um questionario como
instrumento de pesquisa FONSECA (2002, p. 33 apud GERHARDT, SILVEIRA 2009, p.39).

Nesse tipo de pesquisa, o respondente ndo é identificavel, portanto o sigilo é garantido.
S&@o exemplos desse tipo de estudo as pesquisas de opinido sobre determinado atributo, a
realizacdo de um mapeamento geoldgico ou botéanico. (GERHARDT, SILVEIRA 2009, p.39).

Um estudo de caso pode ser caracterizado como um estudo de uma entidade bem
definida como um programa, uma instituicdo, um sistema educativo, uma pessoa, ou uma
unidade social. Visa conhecer em profundidade o como e o porqué de uma determinada
situacdo que se supde ser Unica em muitos aspectos, procurando descobrir o que ha nela de
mais essencial e caracteristico. O pesquisador ndo pretende intervir sobre o objeto a ser
estudado, mas revela-lo tal como ele o percebe. O estudo de caso pode decorrer de acordo
com uma perspectiva interpretativa, que procura compreender como € o mundo do ponto de
vista dos participantes, ou uma perspectiva pragmatica, que visa simplesmente apresentar uma
perspectiva global, tanto quanto possivel completa e coerente, do objeto de estudo do ponto
de vista do investigador FONSECA (2002, p.33 apud GERHARDT, SILVEIRA 2009, p.39).

Para Alves, Mazzotti (2006, p. 640 apud GERHARDT, SILVEIRA 2009, p.39), os
exemplos mais comuns para esse tipo de estudo sdo os que focalizam apenas uma unidade:
um individuo (como os casos clinicos descritos por Freud), um pequeno grupo (como o
estudo de Paul Willis sobre um grupo de rapazes da classe trabalhadora inglesa), uma
instituicdo (como uma escola, um hospital), um programa (como o Bolsa Familia), ou um

evento (a eleicdo do diretor de uma escola).

A pesquisa participante foi criada por Bronislaw Malinowski: para conhecer os nativos
das ilhas Trobriand, ele foi se tornar um deles. Rompendo com a sociedade ocidental,
montava sua tenda nas aldeias que desejava estudar, aprendia suas linguas e observava sua
vida quotidiana FONSECA (2002 apud GERHARDT, SILVEIRA 2009, p.40). Exemplos de

aplicagdo da pesquisa participante sdo o estabelecimento de programas publicos ou
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plataformas politicas e a determinacgéo de a¢Oes basicas de grupos de trabalho.

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

A metodologia utilizada para a execucdo do presente trabalho foi um estudo de caso
em uma empresa rural situada na cidade de Itapord, apoiada de uma pesquisa quantitativa
onde foram analisados os dados emitidos pela empresa, além do apoio de pesquisa
bibliogréafica documental.

A partir do levantamento, esta pesquisa foi realizada por meio de um questionario

(apéndice), como instrumento de coleta de dados.

Segundo Gil (2002, p. 162):

Metodologia nesta parte, descrevem-se os procedimentos a serem seguidos na
realizacdo da pesquisa. Sua organizagdo varia de acordo com as peculiaridades de
cada pesquisa. Requer-se, no entanto, a apresentacdo de informacfes acerca de
alguns aspectos.

Segundo Gil (2002, p.54) Estudo de caso consiste no estudo profundo e exaustivo de
um ou poucos objetos, de maneira que permita seu amplo e detalhado conhecimento™.
3.2 DEFINICAO DA AREA

O estudo de caso foi aplicado em uma propriedade de 1700 hectares situada no
Municipio de Itapord, Mato Grosso do Sul, localizado a 30 km da cidade, o tipo de solo dessa
predominante nessa regiao ¢ caracterizado por ser do tipo Latossolos vermelhos. “Esses tipos
de solo sdo identificados em extensas areas nas regides Centro-Oeste, Sul e Sudeste do pais,
sendo responsaveis por grande parte da producdo de grdos do pais, pois ocorrem
predominantemente em areas de relevo plano e suave ondulado, propiciando a mecanizacao
agricola” (EMBRAPA). Mais de 1200 hectares sdo destinados para a safra, onde seus
principais cultivos sdo safras temporéarias de soja e milho e a cada safra sua produtividade
varia de 60 & 65 sc/ha. A terra é arrendada de terceiro, e 0s maquinarios foram adquiridos com
o trabalho da lavoura.
3.3 TECNICAS DE COLETA DE DADOS

Os levantamentos dos dados emitidos da empresa rural foram realizados através de
uma entrevista através de um roteiro com um dos donos da propriedade (Apéndice), apoiado
de uma revisdo bibliografica. De acordo com Marion (2000 apud Buhler, 2010 p.14),
classicamente, as empresas rurais sdo definidas como aquelas que exploram a capacidade
produtiva do solo através do cultivo da terra, da criagdo de animais e da transformagdo de

determinados produtos agricolas.
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3.4 TECNICAS DE ANALISE DE DADOS

A andlise tem como objetivo organizar os dados de forma que fique possivel o
fornecimento de respostas para o problema proposto. Em relacdo as formas que 0s processos
de analise de dados quantitativos podem assumir, tomando como referéncia Gil (2006 apud
GERHARDT, SILVEIRA 2009, p.81), observam-se em boa parte das pesquisas 0s seguintes
passos: estabelecimento de categorias codificacdo e tabulacdo; analise estatistica dos dados
(GERHARDT, SILVEIRA 2009, P.81).
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4.RESULTADOS E DISCUSOES

Para a realizacdo do trabalho buscou analisar os tipos de informacGes emitidas pela
contabilidade e quais os dados necessarios para a gestdo da empresa rural situada na cidade de
Itapora-MS, foi aplicado um questionario (Apéndice) sendo este com questdes fechadas para
um dos proprietarios da empresa.

4.1 DA PROPRIEDADE

A propriedade estudada fica situada na regido de Itapora-MS localizada na regido
Centro-Oeste do pais. O solo para essa regido é caracterizado por ser Latossolos vermelhos,
esse tipo de solo é responsavel por grande parte da producdo de grdos. A area estudada fica
distribuida em 1700 ha, onde sdo reservadas para os cultivos das safras aproximadamente
1400 ha, os restantes de terra sdo para reservas legais, e para a sede da propriedade. Seus
principais cultivos destacados sdo, o cultivo da soja e milho. Suas produtividades das
plantagGes por safras sdo de aproximadamente de 60 a 65 sc/ha.

4.2 DA GESTAO DA EMPRESA

A empresa utiliza como métodos de controle da sua propriedade auxilio de um
escritdrio contabil terceirizado, onde o mesmo emite todas as informagdes necessarias. A
principal finalidade da contabilidade na empresa esta voltada para atender as exigéncias
fiscais, para fins gerenciais e para seus controles de contas da propriedade.

Para chegar ao primeiro objetivo foi indagado sobre quais relatorios, documentos ou
demonstracdes contabeis que recebem da contabilidade, em resposta do proprietario foi dito
que as principais informacdes recebidas sdo os balangos patrimoniais, folhas de pagamentos e
guias de pagamentos de impostos.

Diante as informacdes disponibilizadas pelo proprietario sobre a contabilidade, foi
perguntado quais as que auxiliaria na gestdo da empresa. Foi respondido que sdo as
informacGes de fluxo de caixa, que ajuda cuidar as financas e as tomadas de decisGes da
empresa.

Ao analisar as informacdes emitidas pela contabilidade pode-se concluir que essas
informacGes sdo benéficas, pois auxilia o0 gestor a ter um controle maior dos seus custos de

producdo, para as tomadas de decisdo e para a reducdo de custos na producéo.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Como gerenciar um empreendimento, conhecer o negocio, saber planejar, controlar os
gastos, formacdo de pregos dos produtos, economia, sdo preocupacdes constantes no dia-a-dia
de todos os gestores, ndo importa se € administrado por apenas uma pessoa ou mais, 0
principio € o mesmo, ter organizacdo financeira ¢ fundamental. A organizacdo que vai
direcionar o sucesso do empreendimento ou ndo. E no controle financeiro que o gestor toma
decisOes e visualiza a real situacdo financeira da sua empresa, Ari Trombetta (p. 9, 2014). A
funcdo do gestor da propriedade rural é assegurar o equilibrio financeiro da propriedade por
meio do controle das entradas e saidas de caixa, assim ao obter lucro, ou projecdes de datas de
retornos poderd honrar com as obrigacdes assumidas, assim como investir cada vez mais na
propriedade, segundo Calgaro, Faccin (apud Crepaldi 2009)

O objetivo deste trabalho foi analisar a utilizacdo das informacgdes emitidas pela
contabilidade e identifica as informagdes disponiveis para a gestdo de uma empresa rural.
Para chegar nos objetivos especificos foi feito uma entrevista amparada com um roteiro ao
proprietario da empresa.

Em relacdo a propriedade podemos concluir que ela possui uma dimenséo de 1700 ha,
ela é considerada uma grande propriedade segundo o modulo fiscal do municipio, ela fica
localizada em uma regido onde seu solo é de tipo Latossolos, solo responsavel pela grande
parte da producdo de graos. Seus principais cultivos destacados séo, o cultivo da soja e milho,
dentro desses cultivos suas produtividades por safras sdo de aproximadamente de 60 a 65
sc/ha.

Sobre a gestdo da empresa conclui-se que a empresa recebe auxilios de um escritério
contabil terceirizado, de onde vem todas suas informacdes necessarias. Sua principal
finalidade € para atender as exigéncias fiscais, municipais e estaduais, para auxilio no
gerenciamento e para o controle de suas contas como por exemplo: mao-de-obra, sementes,
fertilizantes, inseticidas, combustiveis, entre outros. Em termo de relatorios a contabilidade
fornece o balanco patrimonial anualmente, elabora as devidas folhas de pagamentos e as
respectivas guias de pagamentos de imposto, a partir dessas informacGes obtidas pelo o
escritério o gestor utiliza essas informacdes para maior controle dos custos de producéo,
reducdo de custos e para tomadas de decisbes precisas.

Como sugestdes para pesquisas futuras, sugere-se a identificacdo dos fatores que
levam os produtores a ndo ter mais disponibilidades de informac6es contabil. Buscar também
informacdo mais aprofundada sobre a compreensdo que tem de gestdo e controles nas

empresas rurais.
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APENDICE (ROTEIRO DA ENTREVISTA APLICADA)
| Propriedade

e Distribuicdo da area da propriedade. (Tamanho da area)
e Distribuicdo das areas reservadas para o cultivo.
e Principais cultivos (Soja, milho, arroz, cana-de-agucar...).

e Produtividade aproximada da plantacdo (Saca, toneladas...).

Il Gestao da empresa
e Maétodos de controles da propriedade (Informal, possui um contador préprio, sistema
de informatizagéo...).

Escrituracdo Contabil

Finalidade da contabilidade para a empresa (Para atender o fisco, para fins gerenciais,
exigéncia bancaria...).

Tipos de relatorios, documentos ou demonstracdes contabeis que recebem da
contabilidade. (Balanco patrimonial, DRE, folhas de pagamentos...)

Informacdes necessarias para o0 auxilio da gestdo da empresa.

Beneficios obtidos com a assessoria contabil (Controle de custo, tomadas de deciséo,
base lucrativas...).
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