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RESUMO

O objetivo deste trabalho foi analisar as demonstracdes contabeis do grupo José Batista
Sobrinho —JBS, no Brasil, no periodo de 2008 até 2017. Quanto a metodologia, a pesquisa
se classifica como descritiva, documental, pelo acesso e analise das demonstracdes
contabeis, Balanco Patrimonial, Demonstracdo do Resultado do Exercicio e Notas
Explicativas. As informacdes quantitativas foram organizadas em planilhas de Excel e
analisadas qualitativamente de acordo com técnicas de analise Vertical e Horizontal, bem
como indicadores de desempenho. Conclui-se que a empresa obteve bons resultados e
com perspectivas crescentes e positivas de retornos para seus socios e acionistas, tendo
por base, principalmente, os indices de liquidez, rentabilidade e lucratividade.

Palavras Chave: Analise das Demonstracdes Contabeis. indices Financeiros. Evolugéo.



ABSTRACT

The objective of this paper was to analyze the financial statements of the group José Ba-
tista Sobrinho - JBS, in Brazil, from 2008 to 2017. Regarding the methodology, the re-
search is classified as descriptive, documentary, by access and analysis of the financial
statements, Balance Sheet, Statement of Income for the Year and Explanatory Notes. The
quantitative information was organized into Excel spreadsheets and qualitatively ana-
lysed according to Vertical and Horizontal analysis techniques as well as performance
indicators. It is concluded that the company obtained good results and with positive and
positive prospects of returns for its partners and shareholders, mainly based on the liquid-
ity, profitability and profitability indices.

Keywords: Analysis of Financial Statements. Financial Ratios. Evolution
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1 INTRODUCAO

A contabilidade é um instrumento da administracdo que prepara relatorios
financeiros, gerando informagfes aos seus diversos usuarios. Essas informacgdes sdo
projetadas no sentido de fornecer dados para facilitar a anélise da situagdo empresarial e
as tomadas de decisdes (BRAGA, 2012). Desde os primérdios da Contabilidade, quando
essa se resumia a realizagdo de inventarios, o homem “analista” ja se preocupava em
analisar as variacdes de suas riquezas (IUDICIBUS, 1998). A comparacao dos inventarios
em momentos distintos torna possivel a seguinte afirmagdo: “a Analise das
Demonstragdes Contabeis é tdo antiga quanto a propria Contabilidade” (MARION, 2002,
p. 20).

Também, o autor escreve que 0 surgimento mais concreto da Analise das
Demonstra¢des Contabeis, se deu no final do século XI1X, com a exigéncia por parte dos
bancos, das demonstra¢Ges contabeis das empresas que pretendiam buscar crédito. Com
base nas demonstracdes apresentadas, uma analise era realizada buscando-se saber sobre

a situacdo econémica financeira das empresas tomadoras de financiamento.

A abertura do Capital por parte das empresas (Corporation — S.A),
possibilitando a participacdo de pequenos ou grandes investidores como
acionistas, leva-os a escolha de empresas mais bem-sucedidas, tornando-se a
Andlise das Demonstracdes Contabeis um instrumento de grande importancia
e utilidade para aquelas decisdes (MARION, 2002, p. 21).

Os relatorios contabeis sdo “a exposi¢do resumida e ordenada dos principais fatos
registrados pela contabilidade, em determinado periodo” (IUDICIBUS, 1998, p. 39).
Segundo Braga (2012, p.14), “As demonstra¢des contabeis sdo parte integrante das
informacdes financeiras divulgadas por uma entidade”. Também, ¢ um instrumento de
grande importancia para tomada de decisdes dentro de uma empresa, tais como: decidir
no processo de compra e venda de estoque; avaliar a responsabilidade e o desempenho da
administracdo; determinar politicas tributarias e distribuicao de lucros e dividendos, entre
outros (BRAGA, 2012; MARION, 2002).

Ainda, ludicibus (1998, p. 19) escreve que “O relacionamento entre os varios itens
do balanco e das demais pecgas contabeis publicadas também é de grande interesse para
os investidores, de maneira geral”. Segundo Braga (2012), as Demonstragdes Contabeis
fornecem informacdes para tomada de decisdes por parte dos usuarios gerais, sem atender
as necessidades ou finalidades de determinados grupos em especifico.

Considerando que a geréncia precisa estar sempre atenta ao desempenho de sua

empresa com relagdo a concorréncia, isso implica que ela obtenha dados e informagdes
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concretas e bem analisados, com isso fica claro que a analise de balangos também se faz
necessaria aos gerentes, pois serve como um painel de controle da administracdo
(IUDICIBUS, 1998).

1.1 DEFINICAO DA PROBLEMATICA

O estudo em questdo envolve a empresa JBS, que teve a sua fundacdo no ano de
1953 e a sigla teve origem no nome de seu criador, José Batista Sobrinho. A Sede inicial
da empresa foi na cidade de Anéapolis estado de Goiés, cuja a atividade principal era de
producdo alimenticia sob 0 nome de: Casa de Carnes Mineira. Atualmente a JBS possui
aproximadamente cinquenta marcas atuando em vinte e dois paises. Os atuais donos da
empresa Wesley e Joesley Batista fundaram uma holding, que incorpora as empresas JBS,
Vigor, Flora empresa de higiene, Eldorado do Brasil (papel e celulose), Canal Rural e 0
Banco Original (VIANA 2017).

Esta mesma empresa, atualmente estd envolvida em escandalos de corrupcéo no
Brasil, 0 que chama atencdo para um estudo de suas Demonstracbes Contabeis e
observacao dos indicadores financeiros da mesma. Sendo assim, este estudo questiona: o
que a Analise Horizontal e Vertical de Balancos e Indicadores de Desempenho revelam

sobre a situacdo financeira e econdmica da JBS no periodo de 2008 até 2017?

1.2 OBJETIVOS

Os objetivos sdo divididos em objetivos gerais e especificos. Em relacdo ao
objetivo geral, Barbosa (1990, p. 4), afirma que “os objetivos gerais procuram determinar,
com clareza e objetividade, mas de forma mais generalizada, o proposito do pesquisador
com a realizacdo da pesquisa.”.

Ekloos (2010) diz que o objetivo geral, expressa a intencdo de atingir um
determinado fim, uma mudanca na situacdo, mas exige complementos que os tornem mais
concretos, e para isso é necessario definir os objetivos especificos. Barbosa (1990, p. 4)
explica que “os objetivos especificos aprofundam os as inten¢des expressas nos objetivos

gerais, identificando itens especificos das pesquisas”.

1.2.1 Objetivo Geral
Analisar as Demonstracfes Contabeis Consolidadas do grupo José Batista
Sobrinho — JBS, no Brasil, no periodo de 2008 até 2017.
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1.2.2 Objetivos Especificos
e Realizar as Andlises Horizontal e Vertical das Demonstracdes Contébeis
Consolidadas do periodo de 2008 a 2017;
e Verificar os indices de Liquidez, de Rentabilidade, de Endividamento e de
Prazos Médios; e,

e Descrever sobre as Analises e Indicadores.

1.3 JUSTIFICATIVA

A justificativa de um projeto de pesquisa indica qual a importancia do trabalho
que esta sendo efetuado. E 0 espaco que 0 autor possui para mostrar ao leitor a
importancia de ler e analisar o trabalho escrito e como 0 mesmo pode gerar informacgdes

que serdo agregadas ao conhecimento do leitor.

A Justificativa num projeto de pesquisa, como o préprio nome indica, € 0
convencimento de que o trabalho de pesquisa é fundamental de ser efetivado.
E aqui que o tema escolhido pelo pesquisador é de suma importancia para a
pesquisa e o leitor. A Justificativa exalta a importancia do tema a ser
estudado, ou justifica a necessidade imperiosa de se levar a efeito tal
empreendimento (PAULINO, 2017, p. 27).

A contabilidade com seus Vvarios tipos de indicadores, tem sido apontado como
umas das principais formas de coleta de informagdes para tomadas de decisdes dentro de
uma empresa, uma vez que o mercado se encontra seletivo e altamente competitivo
(QUEVEDO, 2016).

Assim, pode-se observar a importancia da realizacdo de uma analise. Kruger
(2009) afirma ser fundamental a transparéncia das demonstracBes contabeis das
entidades, para que seja demonstrado o patriménio da entidade e as suas variagOes
sofridas no decorrer do ano, gerando entdo, maior credibilidade e confianca do estado,
sociedades, investidores, doadores e demais interessados com a causa da entidade.

Tendo em vista que “a contabilidade estuda o patriménio das organizacGes e tem
por finalidade basica registrar as modificagdes ocorridas ao longo dos exercicios”
(QUEVEDO, 2016, p. 27), e sabendo que a informac&o financeira pode ser utilizada para
melhorar ou manter seu desempenho, uma vez que a analise das demonstracdes contabeis
de qualquer ramo de atividade indica os pontos fracos e pontos fortes do seu desempenho
operacional e financeiro (DINIZ, 2014), é necessario que a entidade registre os fatos

contabeis ocorridos de acordo com as normas contabeis pertinentes, desta forma seus
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demonstrativos financeiros apresentardo transparéncia nas informacgdes gerando maior
credibilidade perante a sociedade (KRUGER, 2009).

Desta forma, para exemplificar a importancia dos registros contébeis, a Tabela 1
apresente uma comparagao sobre a evolucédo da conta Receita e Lucro ou Prejuizo das

demonstracdes contabeis da empresa JBS do periodo de 2013 a 31/03/ 2017.

Tabela 1: Receita Bruta e Lucro ou Prejuizo da JBS em Milhdes de Reais.

Periodo 2013 2014 2015 2016 2017
Receita Bruta 19.527,6 | 26.419,1 33.819,0 43.911,9 37.616.4
Lucro/Prejuizo 2422 120,0 1.528,1 -2.644,6 486,2

Fonte: Adaptado de Econoinfo (2017).

Com base em uma analise simples, pode-se verificar que do ano de 2013 a 2016
sua receita aumentou em 124.87% e do ano de 2016 para 2017 diminuiu em -14,33%. Ja
0 seu lucro obteve acréscimos e decréscimos durante o periodo, diminuido de 2013 para
2014 em -50,45%, aumentando em 2015 em 1.173%, ja em 2016 diminuiu novamente
em -273.03% tornando-se prejuizo do periodo e diminuindo ainda em 2017 -68,18% com
relacdo a 2015.
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2 REVISAO TEORICA

Revisdo tedrica também chamada de referencial tedrico ou revisdo de literatura,
entre outros, é a parte do projeto onde sdo apresentadas de forma breve as principais
fontes que tratam do tema abordado. Sua finalidade é destacar, comparar, descrever,
criticar, e resumir ideias ja formuladas por outras pessoas a respeito de um mesmo assunto
(MAZAHTA, 2016).

O referencial tedrico também pode ser chamado de corpo do texto, sendo a parte
mais extensa do trabalho, onde o pesquisador obtera os documentos para avaliagdo do

material que subsidiara o tema do trabalho de pesquisa (BARBOSA, 1990).

2.1 ANALISE DAS DEMOSNTRACOES CONTABEIS

Assaf Neto (1991, p. 144) afirma que “O insumo basico do processo e analise de
balancos sdao as demonstragdes contabeis normalmente apurados pela propria empresa”,
essa afirmacgédo segue semelhante quando Ehrhardt e Brigham (2012, p.48) diz que “O
relatdrio anual de uma empresa comeca com a descri¢do dos resultados operacionais feita
pelo presidente durante o exercicio anterior” essas informacdes sdo coletadas e dao
origem ao balanco patrimonial, que € um instantdneo da empresa, onde é organizado e
resumido o que a empresa possui, o que ela deve e a diferenca entre os dois (ROSS, et al.
2008).

O balanco apresenta a posicdo patrimonial de uma empresa em dado momento,
fornecendo informaces totalmente estatistica que mudam relativamente de estrutura
algum tempo ap6s o seu encerramento, e servird como elemento indispensével para o
conhecimento da situagdo econémica financeira da empresa (ASSAF NETO, 1991).

A anélise de balanco é uma arte, ja que ndo existe forma cientificamente
comprovada de obtencédo de diagndstico preciso, ou seja, cada analista pode com 0 mesmo
conjunto de informacdes, obter conclusfes diferentes. ludicibus (1998, p. 26) defende
isso, quando diz que a andlise de balanco “€ como a arte de saber extrair relacdes uteis,
para o objetivo econdmico que tivermos em mente, dos relatérios contabeis tradicionais
e de suas extensOes e detalhadamente, se for o caso”.

Marion (2002), afirma que a analise das demonstracdes contabeis abrange varios
setores da contabilidade, requerendo muita atencdo, dedicacéo e fidelidade, tanto na hora
de fazer lancamentos de contas, dados e informacgdes, quanto na hora de analisar e

confrontar esses relatorios, pois ali, pode ser compreendida a real situacdo em que a
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entidade se encontra, e a partir desses relatorios, serdo extraidas tomadas de decisoes,
tanto de usuarios internos quanto externos, por isso € muito importante que os dados e
informagdes estejam coerentes.

Pode-se dividir a Analise das Demonstracdes Contabeis em trés niveis:

Quadro 1: Niveis de Demonstracdes Contébeis
Niveis Descricdo

Introdutério | Possui trés pontos fundamentais para que se conhega a situacdo econémica da empresa:
a liquidez corrente, seca e geral, que € a situacéo financeira da entidade, a rentabilidade
que é o retorno sobre o capital investido, tanto do empresario quanto da empresa, € 0
endividamento ou estrutura de capital em guantidade e qualidade.
Intermediario | Com base no tripé do nivel introdutorio, aprofunda-se a andlise mediante a outro
conjunto de indicadores, por exemplo, na liquidez pode ser associada a necessidade de
capital de giro, analise do fluxo de caixa e a rotatividade empresarial. Ja a rentabilidade
abrange a lucratividade e a produtividade, e o endividamento também pode incluir a
analise da Doar, alavancagem financeira e outros indices de endividamento.
Avangado Abrange uma série de outros indicadores que enriquecem as conclusdes referentes a
situacdo econdmica da empresa, como por exemplo, indicadores combinados, andlise
de Demonstracdes do valor agregado (DVA), liquidez dindmica, entre outros.
Fonte: Adaptado de Marion (2002).

A maneira pela qual os indicadores sdo analisados, sdo individuais de quem faz a
andlise. Dois analistas podem analisar a mesma empresa com as mesmas informacgoes e
chegar a conclus6es diferentes, utilizando a mesma técnica de andlise, isso depende do
conhecimento técnico, da experiéncia e da propria intuicdo do analista (ASSAF NETO,
1991).

A capacitacdo de compreensdo e interpretacdo das demonstracGes contabeis é
reconhecida por todos 0s seus usuarios, ja que a necessidade e interesse sobre as
informacdes sdo frequentes. Visando um conhecimento minucioso, a situacdo atual de
planejar o futuro comportamento da empresa, Braga (2012) afirma que a Analise das
Demonstra¢cdes Contabeis tem por objetivo analisar, observar, compreender e confrontar
o0s elementos patrimoniais e os resultados das operacdes da entidade.

E muito importante um bom conhecimento sobre as demonstracdes, pois 0s
nameros originados nela sdo um meio de comunicacdo das informacdes financeiras,
podendo-se dizer que sd@o uma linguagem das financas (ROSS, et al. 2008).

Quanto melhor for o conhecimento do analista em relagéo a politica administrativa
interna, que € quando o analista esta diretamente vinculado a empresa analisada
facilitando assim, os acessos a informacdes, e a politica administrativa externa, que é
guando o analista esta vinculado a outra entidade interessada nos negdcios da empresa

analisada, melhor e mais eficiente sera a analise realizada por esse profissional analista.
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Vale ressaltar que, cada analise dependera da finalidade que se tem em vista, sendo assim,
ela sempre serd orientada em funcéo dos objetivos do analista (BRAGA, 2012).

Assaf Neto (1991) escreve que 0s usuarios mais importantes de uma analise de
balanco de uma empresa sdo os fornecedores, clientes, intermediarios financeiros,
acionistas, concorrentes, governo e 0s seus proprios administradores.

A anélise das demonstragdes contabeis estd diretamente ligada a tomada de
decisbes dentro da empresa, os dados e informacGes geradas e contidas dentro de um
relatorio para analise, precisam estar corretos e coerentes, para que 0s usuarios conhecam
a real situacdo que determinada empresa se encontra. Usuarios externos também precisam

ter conhecimento sobre esses dados e informagdes.

Entretanto, ndo sdo apenas os administradores que se valem das informacdes
produzidas pela contabilidade. Essas informagdes também sdo uteis a terceiros,
tais como 0s sOcios ou acionistas sem ingeréncia nos negaécios, fornecedores,
instituicGes financeiras, entidades governamentais, clientes, etc., que, por
qualquer motivo — participacdo nos lucros, concessdo de crédito, tributacéo,
planos setoriais e outros — necessitam conhecer a situagdo da empresa
(BRAGA, 2012, p. 6).

O Quadro 2 apresenta as possibilidades de informacdes disponiveis nos Relatorios

Contabeis que devem ser publicados pelas empresas de Grande Porte e Sociedades

Andnimas:

Quadro 2: Demonstracdes Contébeis e Possibilidades de Analise

Demonstracdo Contabil

Possibilidades de Analise

Balango Patrimonial (BP)

Informagdes sobre a posicdo patrimonial e financeira, como por exemplo,
0S recursos econdmicos, estrutura financeira, liquidez e solvéncia.

Demonstragdes do | Informagdes sobre o desempenho da entidade tém a finalidade de avaliar
Resultado do Exercicio | possiveis mudangas necessarias na composicao dos recursos econdmicos.
(DRE)

Demonstragdes de Origens
e Aplicagdes de Recursos
(Doar)

Identificacdo resumida das fontes de recursos responsaveis pelas
alteracfes no capital de giro, entre outras informacdes para tomada de
decisoes.

Demonstragdes de Lucros
ou Prejuizos Acumulados
(ou Mutacéo do PL)

Geram informagdes sobre mutacfes na posicdo financeira e sdo
importantes para fornecer uma base de avaliacdo da capacidade que a
entidade possui de gerar caixa e equivalente de caixa, e a necessidade de
utilizacdo de seus recursos.

Demonstragdes do Fluxo
de Caixa (DFC)

Evidenciacdo das transagdes ocorridas no periodo e que provocando
modificagdes no saldo da conta caixa

Demonstragdes do Valor
Adicionado (DVA)

Evidencia os valores que correspondem a formacéo da riqueza gerada pela
entidade.

Fonte: Adaptado de Marion (2002) e Braga, (2012).

E fundamental que os sistemas de informagdes contabeis de uma empresa sejam

eficientes. Necessita-se que estes sistemas gerem informagdes seguras para serem

langadas no relatorio contabil, sem nenhum erro, pois, quanto mais deficiente o sistema
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contabil da empresa, menor sera o grau de confiabilidade nos dados e informacGes que
serdo contidas nas demonstracbes contabeis, prejudicando os trabalhos dos analistas
(BRAGA, 2012).

Marion (2002) e Braga (2012) escrevem que para a analise das Demonstragdes
Contabeis deve-se averiguar a confiabilidade dos relatérios. Relatorios com parecer do
auditor contébil passa maior seguranca ao analista. N&o tendo sido auditado, os cuidados
na hora de analisar os relatorios, devem ser dobrados e conservados. E interessante
também obter dados de no minimo trés periodos, dois anteriores e um atual. O primeiro
passo € ter posse de todas as demonstracdes contabeis:

As demonstracdes contébeis, também englobam Notas Explicativas, quadros
suplementares, divulgaces sobre riscos, segmentos industriais ou geograficos, efeitos
sobre mudanca de precos que podem afetar a entidade, etc. (BRAGA, 2012).

Materiais quantitativos e materiais escritos possuem a mesma importancia. Os
materiais quantitativos apontam o que realmente aconteceu com todas as contas e 0s
escritos apontam como e de qual maneira aconteceram as mudancas de um determinado
exercicio financeiro (EHRHARDT E BRIGHAM, 2012).

2.2 ANALISE VERTICAL E HORIZONTAL DAS DEMONSTRAQ()ES
CONTABEIS

Segundo ludicibus (1998), a analise horizontal tem a finalidade de apontar o
crescimento de itens das demonstracdes a fim de caracterizar tendéncias. E a analise
vertical é importante para avaliar a estrutura de composicdo de itens e sua evolucéo no

tempo. Essas duas analises sdo muito importantes.

As andlises horizontais e verticais sdo muito importantes como etapa
preparatéria a analise por quocientes propriamente dita. Todavia, tenha-se em
mente que algumas analises verticais ja representam quociente. Por exemplo,
a analise vertical do demonstrativo de resultado ja relaciona uma série de itens
de despesa e resultados com vendas (IUDICIBUS, 1998, p. 96).

Sobre analises horizontais Braga (2012, p. 134) afirma que: “Por esse método,
determina-se a tendéncia dos valores absolutos ou relativos das diversas grandezas
monetarias, apurando-se o percentual de crescimento ou declinio de valores de uma
mesma conta ou grupo de contas, entre duas datas e/ ou periodos considerados.”

A analise horizontal busca identificar a evolucéo dos elementos patrimoniais e de

resultados, analisando o crescimento e a evolucdo da empresa ao longo de determinado
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periodo, ja a analise vertical, permite conhecer a participagéo relativa de cada elemento
patrimonial e de resultados da empresa (ASSAF NETO, 1991).

Braga (2012, p. 136) também descreve sobre as analises verticais, “Este método
consiste no relacionamento dos valores das contas de cada grupo com montante do
respectivo grupo, bem como do montante de cada grupo com o total do ativo ou do
passivo e patriménio liquido quando se tratar de balanco patrimonial.”.

O Quadro 3 apresenta uma sintese do conceito e aplicacdo das anlises horizontal

e vertical:
Quadro 3: Conceito e Aplicacdo de Analise Horizontal e Vertical
Andlise Definicéo Férmula Metodologia de Aplicacdo
Compara os valores de uma mesma conta 1. Periodo-base = o primeiro

Horizontal | ou grupo de contas, em diferentes Numero-indice = | ano de analise.
exercicios sociais. E um processo de (Va/Vb)*100

analisado

andlise temporal, por meio de nimeros- 2. Periodo-base = 0 exercicio

indices. imediatamente anterior.

Compara a estrutura de composi¢do de 1.Valor-base = valor total da
Vertical itens e sua evolugao no tempo, calculando | Namero-indice = | conta do periodo analisado.

0 percentual de cada conta com relagdo a (Vc/v)*100

um valor -base. 2.Valor-base = wvalor da

subconta do periodo

Fonte: Adaptado de Assaf Neto (2012); Matarazzo (2003).
LEGENDA:

Va - Valor Atual

Vb — Valor Base

Vc — Valor da Conta

Vt— Valor Total

2.3 ANALISES POR INDICES E INDICADORES

Existem inumeros indices e indicadores que podem comparar e aferir o
desempenho de uma empresa, sdo divididos em indicadores de liquidez e indicadores e
indices de desempenho e rentabilidade (ASSAF NETO, 1991). Para Marion (2002, p. 13),
indices de liquidez ‘“‘sao utilizados para avaliar a capacidade de pagamento da empresa,
isto é, constituem uma apreciacdo sobre se a empresa tem capacidade para saldar seus
compromissos considerando longo prazo, curto prazo ou prazo imediato”.

Ross et al. (2008) afirma que esses indices séo uma forma de comparar e investigar
os relacionamentos entre as diferentes partes das informacfes e para realizar uma
comparacao desses indices, sugere padronizar as demonstracdes financeiras trabalhando
com porcentagens em vez do total em reais. Para a analise financeira sdo adotados alguns
passos como: examinar a demonstracao de fluxo de caixa; calcular e examinar o retorno
sobre capital investido e iniciar a analise de indicadores (EHRHARDT E BRIGHAM
2012).
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Para fins de esclarecimento, o Quadro 4 fornece informacao sobre o0 que € e para

que serve cada indicador e suas respectivas formulas.

Quadro 4: Indicadores e indices.

Passivo Circulante

Nome Férmula Defini¢do
Indicador de Liquidez Avalia a capacidade da empresa
Corrente Ativo Circulante de pagar suas contas a curto

prazo.

Indicador de Liquidez
Seca

Ativo Circulante — Estoque
Passivo Circulante

Mede a capacidade da empresa
de pagar suas obrigacBes sem
precisar vender seus estoques.

Indicador de Liquidez

Indica a capacidade de resolver

Rentabilidade do Ativo

(Lucro Liquido) X 100
Ativo Total

Geral Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo | compromissos de curto a longo
Passivo Circulante + Passivo ndo Circulante | prazo.
Indicador de E uma medida do potencial de

geracdo de lucro da parte da
empresa e mostra quanto a
empresa obteve de lucro liquido
em relacdo ao ativo.

Indicador de
Rentabilidade do
Patrimonio Liquido

Lucro Liguido
Patrimonio Liquido X 100

(valor médio)

Quanto a empresa obteve de
lucro para certa quantidade
investida.

Indicador de
Participacéo de
Capitais de Terceiros

Capitais de Terceiros
Patrimonio liquido

Mede o0 a estrutura de
obrigagdes da empresa, quanto
a empresa tem de capital
préprio para pagar suas dividas.

Indicador de
Composic¢éo do
Endividamento

Passivo Circulante
Capital de Terceiros

Demonstra quanto a empresa
possui de obrigacbes a curto
prazo para cada R$1,00 de
obrigagdes totais.

Indicador de Capital
Préprio

Ativo Permanente X 100
Patriménio liquido

Serve para analisar a extensdo
em que o patriménio liquido se
encontra englobado pelo ativo
permanente, ou seja, quanto do
patriménio liquido foi aplicado
neste.

Indicador de Prazo
Médio de Recebimento

Duplicatas a Receber X 360
Receita Operacional Bruta

Indica quando tempo em média
a empresa demora a receber
suas vendas diarias.

Indicador de Prazo
Médio de Pagamento

Duplicatas a Pagar
Compras Brutas de Mercadorias e Servi¢os

Indica em quanto tempo a
empresa consegue pagar Seus
fornecedores.

Indicador de Giro do
Estoque

Custo dos Pordutos Vendidos
Estoque

Indica a velocidade com que o
estoque se transforma em
producdo vendida.

Fonte: Adaptado de Marion (2002), Assaf Neto (1991), Matarazzo (2003), ludicibus (1998).

Na formula do Indicador de Rentabilidade do Ativo ha autores que observam a

utilizacdo do valor médio do Total do Ativo. Este estudo toma como base de analise o

valor do Ativo Total no final do periodo.

3 METODOLOGIA
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Metodologia vai além de descricdes de procedimentos, é o estudo da
organizacdo dos caminhos que serdo percorridos para se chegar a um fim proposto e
indica a escolha tedrica realizada pelo pesquisador para abordar o objeto de estudo
(GERHARDT E SILVEIRA, 2009).

Diante da necessidade de definir o delineamento de uma pesquisa, quanto aos
objetivos, & mesma pode ser enquadrada como pesquisa exploratoria, descritiva ou
explicativa. Quanto aos procedimentos pode ser classificado como estudo de caso,
levantamento, pesquisa bibliogréfica, pesquisa experimental, pesquisa documental ou
pesquisa participante. Quanto a abordagem do problema pode ser quantitativa ou
qualitativa (RAUPP E BEUREN, 2006).

3.1 PESQUISA QUANTO AOS OBJETIVOS
Quanto aos objetivos, uma pesquisa pode ser enquadrada como pesquisa

exploratoria, descritiva ou explicativa.

Quadro 5: Metodologias de Pesquisa Quanto aos Objetivos.

Tipo de Pesquisa Definicédo
Exploratéria Desenvolvida no sentido de proporcionar uma visao geral acerca de determinado
fato.
Descritiva Preocupa-se em observar os fatos, registra-los, analisa-los, classifica-los e
interpreta-los e o pesquisador ndo interfere nos fatos.
Explicativa Visam identificar os fatores que determinam ou contribuem para a ocorréncia de
determinado fenémeno.

Fonte: Adaptado de Raupp e Beuren (2006).

Esta pesquisa se classifica como pesquisa descritiva, ja que foi aprofundado o
conhecimento dos fatos ocorridos por meio de andlise e observacdo das Demonstracdes

Contéabeis da empresa JBS nos anos de 2008 a 2017.

3.2 PESQUISA QUANTO AOS PROCEDIMENTOS

O Quadro 7 apresenta defini¢bes acerca dos procedimentos de uma pesquisa:

Quadro 6: Metodologia de Pesquisa Quanto aos Procedimentos.

Tipos de procedimentos Descricéo
Estudo de Caso Estudo concentrado em um (nico caso.
Levantamento Descreve com exatiddo algumas caracteristicas de populac@es designadas.

Pesquisa Bibliografica | Desenvolvida mediante material j& elaborado, principalmente livros e
artigos cientificos.

Pesquisa Experimental | Tentativa deliberada e controlada de produzir efeitos diferentes por meio de
diferentes manipulacdes.

Pesquisa Documental Baseia-se em materiais que ainda ndo receberam um tratamento analitico.
Pesquisa Participante Integracdo entre os pesquisadores e 0s membros das situacdes investigadas,
mas ndo é exigida a acdo por parte das pessoas na pesquisa.

Fonte: Adaptado de Raupp e Beuren (2006).

20



No presente estudo, esta classificacdo corresponde a uma pesquisa documental,
pois foram coletados dados das Demonstragdes Contabeis obtidos nos sites da Comissdo
de Valores Mobiliarios — CVM e no proprio site da JBS.

3.3 PESQUISA QUANTO A ABORDAGEM DO PROBLEMA
A abordagem do problema se classifica de duas formas:

Quadro 7: Metodologia de Pesquisa Quanto a Abordagem.

Tipo de Pesquisa Descricdo
Pesquisa Qualitativa Descreve a complexidade de determinado problema, analisa a interagdo de
certas variaveis, compreendem e classificam processos dindmicos vividos
por grupos sociais.
Pesquisa Quantitativa Emprego de instrumentos estatisticos, tanto na coleta quanto no tratamento
de dados e se preocupa com o comportamento geral dos acontecimentos.
Fonte: Adaptado de Raupp e Bauren (2006).

Sendo assim, a pesquisa é classificada como quantitativa, pois analisa a

Demonstra¢des Contabeis e quantifica sua situacdo patrimonial e financeira.

3.4 OBJETO DE ESTUDO

O objeto de estudo dessa pesquisa se refere a um grupo chamado José Batista
Sobrinho, mais conhecido atualmente como Grupo JBS. Fundada como um pequeno
acougue na de cidade de Anapolis - GO em 1953 por José Batista Sobrinho mais
conhecido como Seu Zé Mineiro, a Casa de Carnes Mineira que representam a Cultura e
os Valores da Companhia, em 1957 se tornou um dos primeiros fornecedores de carne
bovina para os canteiros de obra que futuramente deram origem a nova capital federal,
Brasilia — DF (JBS, 2017, onde formou-se a primeira unidade frigorifica dando origem
ao nome Friboi.

Ao longo de seu desenvolvimento, em 2004 com suas operacoes ja espalhadas em
sete locais diferentes fundou-se a Sede da JBS na cidade de S&o Paulo - SP. Em 2005 deu
seu primeiro passo rumo a internacionalizacdo da empresa com a aquisicdo da SWIFT na
Argentina. Atualmente a JBS é controlada pela holding J&F e atua no mercado com as
marcas Seara, Friboi, Massa Leve, Swift e Doriana (JBS, 2017).

A seguir, o Quadro 9 apresenta uma linha do tempo da empresa JBS e sua

controladora J&F:

Quadro 8: Linha do Tempo da J&F.
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Periodo

Acontecimento

José Batista Sobrinho inicia as operagdes da JBS em uma pequena casa de carnes, na cidade de

1953 Anépolis, Goias.

1968 | Aquisicdo da primeira planta de abate de gado em Planaltina (DF).

1970 A JBS adquire uma planta de abate em Luzi&nia (GO) e sua capacidade salta para 500 cabecas
de gado por dia.

1980 Inicio das operacdes da Flora, empresa de higiene e limpeza.

1997 | Aquisicao das operac@es de carne bovina da Sadia pela JBS

2005 JBS inicia seu processo de internacionalizacdo com a aquisicdo da Switf Armour S.A., maior
produtora e exportador de carne bovina na Argentina.
JBS é a primeira empresa de processamento de carne bovina a abrir capital na Bolsa de
Valores com o maior IPO até entéo.

2007 |Aquisicdo da Swift Foods Company, que passa a se chamar JBS USA, marcando o inicio das
operagdes na América do Norte.
JBS compra a empresa australiana Tasman Group, consolidando sua lideranga mundial no setor
de carnes.

2008 | Criacéo do Banco JBS, embriéo do que hoje é o Banco Original.
JBS adquire a americana Pilgrim’s Pride Corporation, que atua na criacdo, abate,
processamento e comercializacdo de carnes de frango.

2009 JBS incorpora processamento de carne da companhia Bertin.
Criagdo do Instituto Germinare.

2010 Inauguracéo da Escola Germinare, iniciativa do Instituto Germinare.
Fundac&o da Eldorado Brasil e inicio da construcéo da planta de celulose.

2011 Criacdo do Banco Original.
Flora expande seu portfélio, incorporando as marcas, OX, Francis, Neutrox, Matinset e Assim.

2012 Inicio das operacdes da Eldorado Brasil.
Spin-Off da Vigor, tornando-se uma empresa independente da JBS.
Aquisicao da Itambé pela Vigor, aquisi¢do do Canal Rural pela J&F.

2013 | Aquisicdo da Seara pela JBS e criacdo da JBS Foods, expandindo sua atuacio em frango, suinos
e processados.

2014 Lider em proteina animal, JBS torna-se a segunda maior empresa de alimentos do mundo e o
maior grupo privado do Brasil.
JBS realiza uma série de aquisigdes estratégicas: Cargill Pork nos Estados Unidos e Moy Park
na Europa.

2015 Eldorado registra as maiores margens operacionais do setor e seu primeiro lucro.

J&F adquire o controle acionario da Alpargatas S.A em uma das mais importantes transaces
do setor de moda, vestuario e cal¢ados do Brasil.

Fonte: Adaptado de J&F (2018).

Maior processadora de proteina animal do mundo, a JBS atua em cinco

continentes nos segmentos de carne bovina, suina, aves e ovinos, além de couro,

colageno, embalagens metélicas, biodiesel e transportes. Fatura estimados R$ 160 bilhdes

e é dona de marcas internacionalmente reconhecidas, como Swift, Pilgrim’s,

Friboi, Seara e Frangosul (VAZ, 2017).

4 ANALISE DOS RESULTADOS
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A seguir serdo apresentados os dados relativos a Analise Horizontal e Vertical das
Demonstragdes: Balango Patrimonial e Demonstragdo do Resultado do Exercicio, seguida
da Anélise de Indicadores de Liquidez, de Rentabilidade, de Endividamento e Prazos
Médios.

4.1 ANALISE HORIZONTAL DE BALANCO E DRE
A Anédlise Horizontal foi realizada primeiramente com indices que refletem a
evolucéo dos grupos de contas, tendo como base 0 ano de 2008. Num segundo momento

a analise teve como base o ano anterior.

4.1.1 Anédlise Horizontal do Grande Grupo Ativo
Para demonstrar e avaliar a evolucdo dos elementos do Grupo Ativo do balanco

patrimonial da empresa JBS, analisa-se a Figura 1 tendo como base o0 ano de 2008.

Figura 1: Balango Patrimonial Ativo Periodo-base 2008
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Fonte: Dados da pesquisa (2018).

Observa-se na Figura 1, que os grandes grupos Circulante e Nao Circulante estdo
a cima da linha que compreende o Ativo Total. Isso significa dizer que estes grandes
grupos tiveram uma evolucao superior a propria evolucao do Ativo Total. No ano de 2009
0 Néo Circulante, que se destaca com aumento de 257% em relagdo ao ano de 2008,
reflete a adi¢cdo nas contas de Imobilizado e Intangivel. Quanto ao Ativo Circulante, o
acréscimo foi em torno de 72% em relagcdo ao ano de 2008, reflexo das contas Caixa e
Equivalentes de Caixa e Despesas Antecipadas. Do ano de 2009 a 2012 obteve aumento

estavel, onde em 2013 o Ativo Circulante cresceu e torno de 262% em relacdo a 2008,
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resultando obtido do aumento das contas Caixa e Equivalentes de Caixa, Contas a
Receber e Ativos Bioldgicos, sendo o crescimento do Ativo Total em 318% em relacdo
a0 ano base.

O grande aumento de todo o periodo analisado foi no ano de 2015. O Ativo
Circulante obteve um aumento de 524% tendo destaque as contas: Contas a Receber e
Estoque, sendo que na conta Estoque seu aumento foi dado pela valorizagdo do estoque
no exterior. No Ativo néo Circulante o aumento chegou a 761% onde obteve uma queda
pequena nas contas de Imobilizado e Intangivel, porém aumentou significativamente as
contas de longo prazo e seus Investimentos, tendo um crescimento do Ativo Total em
646%. Em 2016, mesmo o Ativo Ndo Circulante mantendo um crescimento de 717%, o
Ativo Circulante diminuiu em 199% do ano de 2015, porém mantendo aumento em
relacdo ao ano de 2008. Isso ocorreu pela diminuicao das contas Caixa e Equivalentes de
Caixa e Aplicacbes Financeiras.

E por fim, no ano de 2017 houve um aumento significante das contas Aplicacdes
Financeiras no Ativo Circulante e da conta de Ativo Realizavel a Longo prazo no Ativo
ndo Circulante, o que demanda um aumento de 562% em relacdo ao ano base. Contudo,
conclui-se que independente dos decréscimos de alguns anos do periodo analisado todos
eles obtém um resultado positivo quando comparado com o ano de 2008.

Para analisar e verificar a evolugdo do Grupo Ativo, tendo como base o Ano Anterior

analisa-se a Figura 2.

Figura 2: Balanco Patrimonial Ativo Periodo-base Ano Anterior
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Fonte: Dados da pesquisa (2018).
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Analisando a Figura 2, observa-se que no ano de 2009 foi o ano de maior
crescimento de todo o periodo analisado. O Ativo Circulante tem um aumento de 72%
que obteve um crescimento na conta Caixa e Equivalente de Caixa. O Ativo néo
Circulante apresentou um crescimento de 257% resultado das contas Imobilizado e
Intangivel. Sendo uma evolucéo superior a prépria evolugdo do Ativo Total que aumentou
1,67% em relacdo ao ano de 2008,

Em 2010 os indices obtiveram queda de -166% no Ativo Total, resultado da
diminuicdo de valores das contas Caixa e Equivalente de Caixa e Outros Ativos
Circulantes na Subconta Ativos Circulantes tendo um indice de -65% em relacdo ao ano
de 2009 e uma baixa de -258% na Subconta Ativo ndo Circulante, resultado da diminuigéo
de valores da conta Intangivel e Investimentos.

Com relagdo a 2010 até 2012 os indices permaneceram estaveis. No ano de 2013
esses indices aumentaram em relacdo ao ano de 2012. O Ativo Circulante que era de
108% saltou para 149%, ou seja, um aumento de 41%, resultado do aumento de valores
das contas Caixa e Equivalentes de Caixa, Contas a Receber e Ativos Biol6gicos. Ja no
Ativo ndo Circulante o aumento foi de 28%, estando em 103% em 2012 passando para
131% em 2013, resultando do aumento das contas Investimento e Imobilizados. O Ativo
Total que era de 105% em 2012 passou para 138% em 2013.

Mesmo as curvas aumentando e diminuindo nos anos de 2014 e 2015, foi em 2016
onde ocorreu 0 maior declinio de valores do periodo analisado. No Ativo Circulante o
decréscimo foi de -65% resultado da diminuicdo de valores de todas as contas do grupo,
e no Ativo ndo Circulante -67% em relacdo ao ano de 2015 resultado da diminuicdo das
contas intangivel e imobilizado.

Por fim, no de 2017 em relacdo ao ano de 2016, foi um periodo de crescimento.
O Ativo Circulante que em 2016 era de 68% passou para 106% em 2017 resultado do
aumento das contas Caixa e Equivalentes de Caixa, Estoques, e Outros Ativos
Circulantes. Ja no Ativo ndo Circulante, com o aumento das contas Ativo Realizavel a
Longo Prazo e Intangivel, o acréscimo foi de 95% em 2016 para 105% em 2017, tendo

assim um aumento no Ativo Total de 22%, estando em 84% em 2016 e 106% em 2017.
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4.1.2 Analise Horizontal do Grande Grupo Passivo
Para demonstrar e avaliar a evolugdo dos elementos das contas do Grupo Passivo
do balanco patrimonial da empresa JBS tendo como base o ano de 2008 analisa-se a

Figura 3.
Figura 3: Balanco Patrimonial Passivo Periodo-base 2008
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Fonte: Dados da pesquisa (2018).

Na analise da Figura 3 0 ano base continua sendo o0 ano de 2008, mas agora com
as contas do Passivo e Patrimoénio Liquido. Observa-se que a proporcdo de aumento do
Passivo Total é a mesma propor¢do de crescimento do Ativo Total conforme analisado
na Figura 1, o que muda séo as proporcdes do Passivo Circulante, Passivo ndo Circulante
e Patrimdnio Liquido Consolidado.

No ano de 2009 o Passivo Circulante obteve um aumento de 86% tendo as contas
Empréstimos e Financiamentos e Obrigaces Fiscais como umas das principais causas
desse crescimento. J& no Passivo ndo Circulante o aumento foi de 249% em relacdo a
2008 tendo como maior contribuicdo para esse aumento a conta Empréstimos e
Financiamentos. O periodo de 2009 a 2012 obteve aumentos, mas poucos consideraveis
em relacdo ano de 2013 que aumentou seu Passivo Circulante em 254% e o Passivo néo
Circulante em 529% em relacéo ao ano base.

No ano de 2015 o Passivo Circulante aumentou em 397% em relacdo ao ano de
2008 resultado de um aumento das contas Fornecedores e Empréstimos e Financiamentos.

Ja o Passivo ndo Circulante diminuiu em relacdo ao ano de 2014, porém aumentou em
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relacdo ao ano base, resultado obtido através do aumento da conta Empréstimos e
Financiamentos.

Em 2016 e 2017 os indices diminuem em relacdo aos anos anteriores, mas quando
analisados com base no ano de 2008 seus indices de crescimento ainda estdo positivos
sendo 566% em 2016 e 483% em 2017 para o Passivo Circulante e 907% em 2016 e
1.107% em 2017 para o Passivo néo Circulante.

O Patriménio Liquido Consolidado acompanha o crescimento e o declinio do
Passivo Circulante e Passivo ndo Circulante durante o periodo analisado, tendo seu maior
pico de crescimento no ano de 2015 onde seu indice chegou a 324% em relacdo ao ano
de 2008 resultado do aumento das Reservas de Lucro e Capital Social Realizavel.
Conclui-se entdo que mesmo os indices aumentando ou diminuindo durante o tempo seus
resultados sao positivos em relacdo ao ano de 2008.

Para demonstrar e avaliar a evolugdo dos elementos das contas do Grupo Passivo
do balango patrimonial da empresa JBS, tendo como base 0 ano anterior analisa-se a
Figura 4

Figura 4: Balanco Patrimonial Passivo Periodo-base Ano Anterior
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Fonte: Dados da pesquisa (2018)

Na Figura 4 as contas em 2008 o crescimento do Passivo Total é igual ao do Ativo
Total analisado na Figura 2, 0 que muda sdo os indices do Passivo Circulante, Passivo
ndo Circulante e Patrimdnio Liquido Consolidado.

O Passivo Circulante em 2009 teve um indice de crescimento de 186%, resultado

do aumento das contas Empréstimos e Financiamentos e Fornecedores. Ja o Passivo ndo
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Circulante 0 aumento foi de 349% em relacéo ao ano de 2008, aumento obtido através do
aumento de valores das contas Empréstimos e Financiamentos.

Durante o periodo analisado os periodos de picos de crescimento dos indices
foram nos anos de 2013 e 2015, ambos 0s anos possuiram esse aumento resultante das
contas Fornecedores e Empréstimos e Financiamentos no Passivo Circulante e das Contas
Empréstimos e Financiamentos e Provisdes no Passivo ndo Circulante.

O grafico mostra um declinio no ano de 2016, mas um aumento no ano de 2017
relacionado ao aumento de 4% das contas do Passivo Circulante sendo 83% em 2016
passando para 87% no ano de 2017. E as contas do Passivo ndo Circulante em 84%
passando para 120% em 2017 um aumento de 36%. O Passivo Total cresceu em 22% em
2017 com relagéo ao ano de 2016.

O Patrim6nio Liquido Consolidado acompanha o crescimento e o declinio do
Passivo Circulante e Passivo ndo Circulante durante o periodo analisado, tendo seu maior
pico de crescimento no ano de 2009 onde seu indice chegou a 274% em relacdo ao ano
de 2008, resultado do aumento de Participacdo de Acionistas Ndo Controladores e Capital

Social Realizado.

4.1.3 Anédlise Horizontal das Demonstracdes do Resultado do Exercicio
Para avaliar o Grupo de Contas das Demonstra¢des do Resultado do Exercicio

analisa-se a Figura 5 sendo o periodo-base o ano de 2008.

Figura 5: DRE Periodo-Base Ano 2008
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Fonte: Dados da pesquisa (2018).
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A Figura 5 considera-se as contas da Demonstracdo de Resultado do Exercicio
com base no ano de 2008. A conta Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo inicia o
Gréafico em 100% que segue estavel até o ano de 2009. No ano de 2010 obteve um declinio
chegando a -60% em um indice de -11,71 com relacdo ao ano de 2008. O decréscimo
continua até 2011 onde o prejuizo é maior, chegando a um indice de -13,33 em relacao
a0 ano base.

Em 2012 o crescimento foi de 3.285% com relacdo a 2008. De 2012 a 2017 o
maior aumento de indice se deu no ano de 2015, onde chegou a aumentar em 126,56%
com relagdo ao ano base. A conta de Resultado Bruto obtém seu maior crescimento no
ano de 2017 onde os indices chegam a 694% em relacéo ao ano de 2008.

Por fim, a conta de Receitas de Vendas e Bens e/ ou servicos obtém seu maior
aumento no ano de 2016 onde seu indice chega a 462% em relacdo ao ano de 2008. Para
avaliar o Grupo de Contas das Demonstragdes do Resultado do Exercicio analisa-se a

Figura 6 sendo o periodo-base o ano anterior.

Figura 6: DRE Periodo-Base Ano Anterior
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Fonte: Dados da pesquisa (2018).

Nessa analise da Figura 6, onde o ano base € o periodo anterior, a conta de
Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo obteve seu maior crescimento no ano de 2009
onde seu alcangou 777% em relacdo ao ano de 2008, obteve declinios e acréscimos no
ano de 2010 a 2012e aumento em 2011 e declinio em 2012. De 2013 a 2017 os resultados

foram positivos sendo em 2016 o pico de aumento de indices.
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A conta de Resultado Bruto, atingiu em 2010 o seu primeiro pico de crescimento,
tendo decréscimos até o ano de 2012, aumentando em 2013 e atingindo seu pico de
crescimento também em 2016. Por fim, a conta de Receitas de Venda de Bens e/ ou
Servicos, possui aumento em 2009, continua com aumento até 2011. Em 2012 houve um
pequeno declinio em 2012 e obtém seu maio declinio em 2016, chegando em 50%

segundo o gréfico.

4.2 ANALISE VERTICAL DE BALANCO E DRE
A Analise Vertical foi realizada com indices que refletem a estrutura de

composicao dos itens e sua evolugdo no tempo.

4.2.1 Analise Vertical do Balanco Patrimonial e DRE 2008 a 2017
Para demonstrar e avaliar a evolucdo das contas do balango patrimonial

considerando as contas do Grupo Ativo da empresa JBS analisa-se a Figura 7.

Figura 7 Andlise Vertical do Balango Patrimonial Ativo de 2008 a 2017
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Fonte: Dados da pesquisa (2018).

Analisando a Figura 7, o Ativo Circulante apresenta valores relevantes em relagéo
ao Ativo Total. Suas maiores participaces foram no ano de 2008 com 49% tendo como
principal motivo a conta Estoque, em 2013 com 42% e em 2014 com 46%, tendo sua

menor participagdo no ano de 2009 com 31% resultado de diminui¢cdo de Conta A
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Receber e AplicacGes Financeiras. Fechando 2017 com 33% do Ativo Total. Nota-se uma
diminuicdo da participacdo do Ativo Circulante de 16% em relacdo ao periodo inicial.

O Ativo Néo Circulante em 2008 participa em 51% do Ativo Total, suas maiores
participacbes ocorreram no ano de 2009 com 69% tendo como principal motivo a conta
Caixa e Equivalentes de Caixa, e em 2010, 2016 e 2017 com percentuais iguais a 67%
em relacdo ao Ativo Total, ou seja, houve uma diminuigdo do periodo de 2009 a 2017,
porém um aumento de 16% na participacdo do Ativo Total.

Para demonstrar e avaliar a evolucdo das contas do balanco patrimonial
considerando as contas do Grupo Passivo e Patriménio Liquido da empresa JBS analisa-

se a Figura 8.

Figura 8: Analise Vertical do Balanco Patrimonial Passivo de 2008 a 2017
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Fonte: Dados da pesquisa (2018).

Analisando o Passivo Circulante em 2008 inicia com 30% de participacdo no
Passivo Total, de 2009 a 2013 ndo passa de 26%, em 2015 sobe para 33% onde apresenta
seu maior nimero de participacdo, caindo em 2017 para 27% resultado da diminuicdo da
conta Empréstimos e Financiamentos. Logo seu declinio foi de 3% em relagdo ao periodo
inicial e de 6% em relacdo a 2015, resultado da conta Fornecedores e Empréstimos e
Financiamentos.

O Passivo ndo Circulante apresenta um avango de 22% com relagdo ao periodo
inicial da analise, comecando em 2008 com 27% e fechando 2017 com 49% de
participacdo do seu Passivo Total tendo como um dos motivos a conta Empréstimos e

Financiamentos.
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Por fim, o Patrimonio Liquido ao contrario do Passivo N&o Circulante, obteve
uma queda 19% em relagéo a 2008 resultado da diminuicdo da conta de Reserva Total.
Iniciou sua participac¢do no Passivo Total com 43%, chegou a 46% no ano de 2011 e em
2015, 2016 e 2017 permaneceu com uma taxa de 24% de participacao no Passivo Total.

Para demonstrar e avaliar a evolugdo das contas da Demonstracdo do Resultado

do Exercicio analisa-se a Figura 9.

Figura 9: Analise Vertical da DRE do Periodo de 2008 a 2017
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Fonte: Dados da pesquisa (2018).

Com base na Figura 9 no ano de 2008 a conta de Custos dos Bens e/ou Servicos
Vendidos tem participacdo de 90% no valor da Receitas de Vendas, o Resultado Bruto
participa com 10% e o Lucro/Prejuizo Acumulado com 0,1%.

No ano de 2009 é o ano em que Custos dos Bens e/ou Servi¢os Vendidos tem a
maior participacdo no valor da Receitas de Vendas, participando com 91%, o Resultado
Bruto participa com 9% e o Lucro/Prejuizo Acumulado com 0,6%, um aumento com
relacdo ao ano de 2008.

No ano de 2010 Custos dos Bens e/ou Servi¢os Vendidos tem participacdo 88%
no valor da Receitas de Vendas, o Resultado Bruto participa com 12% e o Lucro/Prejuizo
Acumulado com -0,5% um decréscimo em relagdo ao ano de 2009.

No ano de 2011 Custos dos Bens e/ou Servicos Vendidos participa com 89% no
valor da Receitas de Vendas, o Resultado Bruto participa com 11% e o Lucro/Prejuizo

Acumulado continua com -0,5% sobre a Receitas de Vendas.
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No ano de 2012 as contas Custos dos Bens e/ou Servicos Vendidos e Resultado
Bruto possuem resultados iguais ao de 2011, modificando apenas o Lucro/Prejuizo
Acumulado que sobe para 1,0%.

Em 2013 Custos dos Bens e/ou Servicos Vendidos tem participacdo 87% no valor
da Receitas de Vendas, o Resultado Bruto participa com 13% e o Lucro/Prejuizo
Acumulado com 1,2%.

Em 2014 Custos dos Bens e/ou Servicos Vendidos tem participacdo 84% no valor
da Receitas de Vendas uma diminuicdo em relacdo a 2013, o Resultado Bruto participa
com 16% e o Lucro/Prejuizo Acumulado com 2,0% um aumento em relacdo ao periodo
anterior.

Em 2015 Custos dos Bens e/ou Servicos Vendidos tem participacdo 86% no valor
da Receitas de Vendas, o Resultado Bruto participa com 14% e o Lucro/Prejuizo
Acumulado com 3,1% aumentando 1,1% em relacdo ao periodo anterior.

J& em 2016 Custos dos Bens e/ou Servigos Vendidos tem participacdo 87% no
valor da Receitas de Vendas, o Resultado Bruto participa com 13% e o Lucro/Prejuizo
Acumulado tem um decréscimo de 2,7% com relacdo a 2015 caindo sua participacdo para
0.4% no valor da Receita de Vendas.

Por fim no ano de 2017 Custos dos Bens e/ou Servicos Vendidos tem participacao
85% no valor da Receitas de Vendas, o Resultado Bruto participa com 15% e o

Lucro/Prejuizo Acumulado com 0,6%.

4.3 INDICES
Para alcancar um dos objetivos especificos desse projeto, foi analisado o

comportamento dos indices e indicadores da empresa JBS.

4.3.1 Indicadores de Liquidez Corrente, Liquidez Seca e Liquidez Geral

O Indicador de Liquidez Corrente consiste em verificar a capacidade de
pagamento das obrigagbes a curto prazo. O Indicador de Liquidez Seca, mede a
capacidade de pagamento de suas obrigacOes a curto prazo, porém excluindo o valor da
conta Estoque do Ativo Circulante e por fim o Indicador de Liquidez Geral, verifica a
capacidade de pagamento das dividas totais de curto e longo prazo (MATARAZZO,
2003).
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Figura 10: Indicadores de Liquidez Corrente, Liquidez Seca e Liquidez Geral
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Fonte: Dados da Pesquisa (2018).

Segundo Matarazzo (2013) o Indicador de Liquidez Corrente indica quanto a
empresa possui de Ativo Circulante para cada R$1,00 de Passivo Circulante. Logo de
acordo com a Figura 10, verifica-se que em todos 0s anos a empresa disponibiliza de
disponiveis e conversiveis em curto prazo em dinheiro, para cada R$ 1,00 de dividas de
curto prazo, indicando capital de giro liquido positivo. Significa, portanto que os
investimentos no ativo sdo suficientes para cobrir as dividas de curto prazo e ainda
permitir uma folga em todos os periodos analisados 59% em 2008, 48% em 2009, 52%
em 2010, 72% em 2011, ano em que obteve a maior margem de seguranca dos periodos
analisados, 68% em 2012, 63% em 2013, 51% em 2014, 24% em 2015, 2% em 2016, ano
em que obteve a menor margem de seguranca do periodo analisado, e 24% em 2017.

Em relacdo a Liquidez Seca a Figura 10 demonstra que do ano de 2008 a 2014 seu
Ativo Circulante, eliminando-se os estoques, sdo suficientes para cobrir suas dividas a
curto prazo, ou seja, mesmo se a empresa paralisasse seus estoques por algum motivo,
conseguiria saldar todos os seus compromissos a curto prazo permitindo-lhe ainda um
indice de 24% de folga no ano de 2013, sendo a maior durante o periodo analisado. Nos
anos de 2015 a 2017, as margens ficam abaixo de 1,00, o que significa uma incapacidade

da empresa em quitar suas dividas a curto prazo sem ter que vender seus estoques, mesmo
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esse indicador ndo sendo tdo alarmante, necessita-se de um pouco de atengdo para com
ele.

Ainda na andlise da Figura 10, os Indicadores de Liquidez Geral estdo todos acima
da margem 1,00, logo a empresa consegue pagar todas as suas dividas de curto e longo
prazo e ainda se dispor de uma folga de 74% em 2008, 77% em 2009, 72% em 2010, 84%
em 2011, 76% em 2012, diminuido para 51% em 2013, 46% em 2014. J4 em 2015, 2016

e 2017 a margem de sobra para esses trés anos séo iguais a 32%.

4.3.2 Indicadores de Rentabilidade do Ativo e Patrimonio Liquido
Esse indicador analisa a rentabilidade dos investimentos da empresa e mede qual

o lucro obtido sobre o investimento total aplicado na mesma (IUDICIBUS, 1998).
Figura 11: Indicadores de Rentabilidade do Ativo e Patriménio Liquido
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Fonte: Dados da pesquisa (2018).

A Figura 11, mostra que a empresa JBS no ano de 2008 obteve rentabilidade do
ativo de apenas 14%, no ano de 2009 aumentando em 36% a sua rentabilidade. Em 2010
caiu para -59% e em 2011 para -68%, isso significa que houve queda de rentabilidade do
Ativo de um exercicio para o outro.

Nos anos de 2012, 2013 e 2014 o retorno de investimento foi para 153%, 163% e
292% respectivamente, em 2015 obteve sua maior rentabilidade do ativo ou seja, a cada
R$100 de investimento de ativo a empresa obtinha um lucro de 419%, o que significa que
aumentou a capacidade da empresa em gerar lucro liquido e poder capitalizar-se. Em 2016
e 2017 os numeros foram de 69% e 94% respectivamente.
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O indicador de Rentabilidade do Patrimdnio Liquido, representa a rentabilidade
do capital investido pelos socios da empresa, quanto a empresa obteve de lucro para cada
R$100 de Capital Proprio (MATARAZZO, 2003). Logo, com base na Figura 11, nota-se
que em 2008 e 2009 para cada R$100 de capital proprio investido a empresa conseguiu
45% e 168% de lucro respectivamente. Em 2010 e 2011 esses nimeros cairam para -
140% e -160%, o0 que pode ser um baixo numeral de investimento.

No ano de 2012 a 2015 esses indicadores aumentaram, 355% em 2012, 502% em
2013, 982% em 2014 e 1.848% em 2015, ou seja, aumentaram 0S numeros de
investimentos préprio da empresa, aumentando assim os seus lucros. Nos anos de 2016 e

2017 as taxas foram de 259% e 402% respectivamente.

4.3.3 Indicadores de Endividamento
Esse indicador, identifica qual o grau de Endividamento da empresa em relacéo
aos capitais investidos de terceiros, suas obrigacdes a curto prazo e qual o indice de

capital proprio investido no Ativo Permanente (MATARAZZO, 2003).

Figura 12: Indicadores de Endividamento
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Fonte: Dados da Pesquisa (2018).

Como demonstra a Figura 12 nos exercicios analisados, a participagéo de capital
de terceiros sobre recursos totais apresentou-se da seguinte forma: 135% em 2008, 129%
em 2009, 138% em 2010, 120% em 2011, 132% em 2012, 197% em 2013, 218% em
2014, 314% em 2015, 313% em 2016 e 316% em 2017.

Percebe-se que a proporgdo entre capitais de terceiros e patriménio liquido

utilizado pela empresa aumentaram durante o periodo analisado, o que significa um risco
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de dependéncia a terceiros por parte da empresa, pois quanto maior a relacéo de capitais
de terceiros e patriménio liquido, menor a liberdade de decisdes financeiras da empresa

Ap0s conhecer o grau de participacdo de Capitais de Terceiros € importante saber
qual a composicéo dessas dividas. A Figura 12 indica que em 2008 a empresa JBS tinha
53% de suas dividas venciveis a curto prazo. Em relacdo a 2008, os outros anos em analise
obtiveram uma porcentagem menor sendo 38% em 2009, 37% em 2010, 40% em 2011
41% em 2012, 39% em 2013, 44% em 2014, 43% em 2015, 43% em 2016 e 35% em
2017, o que significa uma melhora do perfil de divida da empresa. Lembrando que o
endividamento ndo deve ser visto como algo negativo para a empresa, visto que é
importante para seu crescimento.

Por fim na Figura 12, o Indicador de Capital Proprio mostra que em 2008 foram
investidos no Ativo Permanente 121% do Patriménio Liquido, sendo que quanto mais a
empresa investir no Ativo Permanente, menos recursos proprios sobrardo para o Ativo
Circulante. Em 2009 e 2010 os indices sdo praticamente iguais, sendo 157% e 159%
respectivamente.

Em 2011, 2012, 2013 e 2014 esses indices permanecem com maxima de 173%, ja
em 2015, 2016 e 2017 os indices de investimentos do Ativo Permanente sdo de 245%,

277% e 278% respectivamente.

4.3.4 Indicadores de Prazos Médios
Indica, quanto tempo em média a empresa demora para receber suas vendas
diarias, e pagar seus fornecedores e avalia 0 tempo que o estoque leva para se transformar

em producédo vendida (MATARAZZO, 2003).

Figura 13: Indicadores de Prazos Médios
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Segundo a Figura 13 nota-se que o recebimento de vendas da empresa JBS nédo
ultrapassa a base de 35 dias, ou seja, manteve-se, em média, no periodo em analise com
recebimento maximo de dois meses. Os prazos mais longos se deram no ano de 2009 com
base de 33 dias e no ano de 2013 com base de 34 dias. Os prazos mais curtos foram de 20
dias nos anos de 2016 e 2017.

Paga pagar seus fornecedores a JBS precisou de 14 dias em 2008, 11 dias em
2009, 5 dias em 2010, 10 dias em 2011, 9 dias em 2012, 12 dias em 2013, 4 dias em 2014,
4 dias em 2015, 6 dias em 2016 e 8 dias em 2017. Assim, 0s menores numeros de dias
para pagamentos de fornecedores da JBS foram nos anos de 2010, 2014 e 2015 onde nao
ultrapassou a faixa de 6 dias, em contrapartida os anos de 2008, 2009, 2011 e 2013
obtiveram um ndmero superior a 10 dias.

Para a JBS vender seus produtos foi necessario 12 dias em 2008, 9 dias em 20009,
10 dias em 2010 e 2011, 13 dias em 2012, 12 dias em 2013, 12 dias em 2014, 13 dias em
2015, 15 dias em 2016 e 14 dias em 2017.

Conforme a Figura 13 a JBS apresentou melhores resultados no ano de 2009 onde
precisou de 9 dias para que seus estoques se tornassem producdo vendida, em

contrapartida no ano de 2016 foi necessario um namero maior de 15 dias.
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5 CONCLUSOES

Tendo como objetivo a analise das Demonstracdes Contabeis Consolidadas do
grupo José Batista Sobrinho — JBS, no Brasil, no periodo de 2008 até 2017, o presente
estudo inicialmente procedeu com a técnica de calculos de Analises Horizontal e Vertical,
seguida de calculos dos indices de Liquidez, de Rentabilidade, de Endividamento e de
Prazos Médios, 0 que possibilitou a descricdo das ocorréncias relativas ao desempenho
econdmico-financeiro da empresa em questéo.

Mediante estudo, fica evidente a importancia da contabilidade no dia a dia de uma
empresa, além de dar suporte aos gestores e apresentar solugdes por meio de relatérios
contébeis, possibilita uma visualizacdo ampla do patriménio, direitos e obrigacdes da
empresa em analise.

A escolha do tema deste estudo esta ligada a Analise das Demonstracdes
Contébeis da empresa JBS, mediante ao objetivo de verificar o que a Anélise Horizontal
e Vertical de Balangos e Indicadores de Desempenho revelam sobre a situagéo financeira
e econbmica da JBS no periodo de 2008 até 2017.

Escolheu-se esta empresa para analise, por ser hoje, um grupo de grande porte no
mercado, onde em 1953 era um pequeno agougue, que representam hoje, a Cultura e os
Valores da Companhia.

Tendo em vista a importancia da Andlise Horizontal e Vertical este estudo
compreende resultados adquiridos através dessas analises, obtendo desta forma uma visdo
completa da empresa.

Para dar sustentabilidade a esse estudo escolheu-se os alguns indicadores, tais
como: Indicadores de Liquidez Corrente, Seca e Geral, Indicadores de Rentabilidade do
Patriménio Liquido e do Ativo, Indicador de Participacdes de Capitais de Terceiros,
Indicador de Endividamento, Indicador de Capital Proprio, Indicador de Prazo Médio de
Pagamento e Recebimento e por fim, Indicador de Giro de Estoque.

As Analises Horizontais e Verticais revelaram melhoras no perfil da empresa. O
Ativo Total aumentou em 562% e o Patrimdnio Liquido em 274% comparado ao ano de
2008.

Nas contas de Resultado, o0 aumento foi de 438% na Receita de vendas, 694% no
Resultado Bruto e mesmo obtendo prejuizo nos anos de 2008 e 2010 o crescimento de
Lucro/Prejuizo Consolidado foi de 3.550% em 2017.
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Por meio das anélises dos Indices de Liquidez Geral e Liquidez Corrente constatou
que a empresa consegue honrar seus compromissos com relativa folga financeira, tanto a
curto prazo como a longo prazo, porém a Analise de Liquidez Seca revela certa iliquidez
nos anos de 2015, 2016 e 2017.

Os Indicadores de Rentabilidade de Ativo e Patrimdnio Liquido revelam variacdes
notaveis, comegando com um indice muito baixo em 2008, tendo um pico de crescimento
em 2015 resultado de um aumento de investimento na empresa, e diminuindo novamente
em 2016.

O aumento na proporcao entre capitais de terceiros e patriménio liquido utilizado
pela empresa significa um risco de dependéncia a terceiros por parte da empresa, pois
quanto maior a relacdo de capitais de terceiros e patriménio liquido, menor a liberdade de
decisbes financeiras da empresa.

Durante a andlise a empresa também obteve uma melhora no perfil de divida,
diminuindo seu endividamento do ano de 2008 para o ano de 2017.

Os Prazos de Recebimentos néo ultrapassam a base de 35 dias e Pagamentos néo
ultrapassam a base de 15 dias. Quanto ao Giro de Estoque a empresa precisou de no
méaximo 15 dias para que seu estoque se transformasse em producao vendida.

Conclui-se que a Anélise Horizontal e Vertical de Balancos e Indicadores de
Desempenho revelam que a empresa apresentou evolucao positiva em relagdo ao periodo
inicial, obtendo bons resultados e com perspectivas crescentes e positivas de retornos para
seus socios e acionistas, tendo por base, principalmente, os indices de liquidez,
rentabilidade e lucratividade.

Logo, para obter uma visdo mais ampla e completa desse estudo, propde-se para
futuras pesquisas, a analise e discussdo de que como foram constituidos os aumentos e as
diminuicdes dos valores das contas do Balanco Patrimonial e DRE que levaram ao
resultado obtido durante esse estudo da Analise das Demonstracfes Contébeis da
Empresa JBS.
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