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RESUMO

Este estudo objetivou analisar a competitividade da producéo brasileira de soja
em graos frente a producdo norte americana. Dentre 0os quesitos que sdo
analisados nesse trabalho estdo as exportacdes, a logistica e os custos de
producdo. Para isso, foram utilizados dados obtidos de instituicbes, como
CONAB, USDA, EMBRAPA, IMEA, entre outros. Como instrumento para essa
andlise foi utilizada a Matriz de Analise de Politica (MAP) para os custos de
producdo. Os resultados da pesquisa evidenciam que, de forma geral, a soja em
graos produzidos no Brasil € consideravelmente competitiva, entretanto, devido
seus transporte inadequado, dependéncia do moral rodoviario, e 0s custos com
mao de obra ela perde essa competitividade. Por sua vez os Estados Unidos
utiliza os transportes multimodais, e busca minimizar a utilizacdo de mao de obra
e maximizar a utilizacéo de tecnologias. No quesito da exportacao, o Brasil tem
grande potencial para se tornar o maior exportador do grao de soja, pois 0 seu
grande comprador do gréo é a China.

Palavras-chaves: Competividade, Grao de soja, Exportacédo, Logistica, Custo de

producao.



ABSTRACT

This study aimed to analyze the competitiveness of Brazilian soybean production
in grains compared to North American production. Among the items analyzed in
this study are exports, logistics and production costs. For this, data obtained from
institutions, such as CONAB, USDA, EMBRAPA, IMEA, among others, were
used. As a tool for this analysis, the Policy Analysis Matrix (MAP) was used for
production costs. The results of the research show that, in general, soybeans
produced in Brazil are considerably competitive, however, due to their inadequate
transportation, independence in road morale, and labor costs, it loses this
competitiveness. Where in the United States they use multimodal, and seek to
minimize the use of labor and maximize the use of technologies. In terms of
exports, Brazil has great potential to become the largest exporter of soybeans,

since the main buyer of the grain is China.

Key words: Competitiveness, Soybeans, Exports, Logistics, Production costs.
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1. INTRODUCAO

No ambito do agronegdécio mundial, a produgéo de soja esta entre as atividades
econdmicas que, nas ultimas décadas, apresentou crescimento de 62% entre 0s
anos de 2001 a 2013. Isto pode ser atribuido a diversos fatores, tais como: a)
possui elevado teor de proteinas (em torno de 40%) de excelente qualidade,
tanto para a alimentacao animal quanto humana; b) possui elevado grau de teor
de 6leo (em torno de 20%), usado para diversos fins, tais como alimentacdo
humana e producdo de biocombustivel; ¢) € uma commodity padronizada e
uniforme, podendo, portanto, ser produzida e negociada por produtores de
diversos paises; d) o cultivo de soja é totalmente mecanizada e bastante
automatizado; é fonte de proteina vegetal mais consumida para produzir proteina
animal; e) houve aumento de oferta e de tecnologia de producao que permitiram
ampliar significativamente a area e a produtividade da oleaginosa (HIRAKURI;
LAZZAROTO, 2014).

O Brasil possui significativa participacdo na oferta e demanda da producdo do
complexo agroindustrial. Isso tem sido possivel pelo estabelecimento e
progresso continuo de uma cadeia produtiva bem estruturada e que
desempenha papel fundamental para o desenvolvimento econémico social de
varias regifes do pais (HIRAKURI; LAZZAROTO, 2014).

Com o processo de globalizacao, as nacbes mundiais estdo tendo um aumento
do comércio internacional. O Brasil utilizando o agronegécio como uma
estratégia de insercdo na economia mundial. As exportacdes de produtos
agricolas brasileiros vém desempenhando um importante papel no fornecimento
de divisas e aumento de renda doméstica, resultando por sua vez em maior
competitividade do pais devido ao enfrentamento da economia internacional
(CARMO; PONTES; PORTO, 2009).

O Brasil € 0 segundo maior produtor mundial de soja, ficando atrds apenas dos
Estados Unidos. (ABAG, 2015) Atualmente, a soja esta entre as commodities
mais importantes produzidas no Brasil e exerce grande importancia social,

gerando 1,5 milhGes de empregos em 17 estados e melhorando a qualidade de
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vida da populacédo através dos setores envolvidos por meio de investimentos
diretos ou indiretos na cadeia produtiva (OLIVEIRA; GUEDES; SILVA, 2014).

Em face da importancia das commodities para a economia brasileira, este
trabalho consiste na andlise produtiva da producéo do gréo de soja brasileiro a
americana. Levando em consideracdo as exportacdes, logistica e custo de

producao.
1.1 Problema de pesquisa

O cultivo de soja est&4 concentrado, principalmente, em trés paises: Estados
Unidos e Brasil, que atualmente respondem por 71,2% e 81,3%, respectivos, da

area e da producdo mundial da oleaginosa.

Portanto esta pesquisa tem como problema de pesquisa: a producao de soja
brasileira, focalizando em aspectos de exportacdo, logistica e custos de

producao, o Brasil pode se tornar o maior produtor de soja mundial?

1.2. Objetivo geral

Analisar a producéo de soja brasileira frente a norte americana, nos quesitos de

exportacdes, logistica e custo de producéo.

1.2.1. Objetivos especificos

e Comparar a producédo da soja brasileira da norte americana, nos quesitos:
exportacdes, logistica e custo de producéo;

e Identificar as diferencas na producdo de soja brasileira com a norte
americana,

e Justificar o motivo do Brasil deixa de ser o maior produtor do gréo de soja.

1.3. Justificativa

De acordo com a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéaria (EMBRAPA,
2016), o Brasil € o segundo maior produtor mundial de soja, com a producéo de
aproximadamente 113,923 milh6es de toneladas. Perdendo apenas para 0s

Estados Unidos que € responsavel por 117,208 milhdes de toneladas.
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Portanto, vamos comparar os quesitos da exportagdo, logistica e custo de
producdo da producao brasileira com a norte americana. Buscando contribuir
para a melhoria da producéo de soja brasileira e evidenciar as questdes que o

Brasil deve melhorar para se tornar o maior produtor mundial de soja.
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2. REFERENCIAL TEORICO
2.1. A soja no mundo

O produto soja pode ser apontado como commodity devido a padronizacao e a
expressiva comercializacdo, tanto no mercado interno como no externo. Os
graos de soja sao duros, geralmente amarelados e tem formato semelhante a de
uma ervilha. Conhecida também como “feijao chinés” e “ouro verde”, sendo
grande fonte de proteina torna-o um alimenta basico na luta contra a fome no
mundo (SILVA; VIANA; SILVA; CAVALCANTI, 2003).

A soja é um alimento de preco acessivel as diversas camadas da populacéo, é
uma fonte de proteina barata e, ao mesmo tempo potencial gerador de riquezas,
que transforma a economia de um pais. Grande parte no interesse por esse grao,
deve-se a sua utilizacdo como matéria prima em indmeros setores, como:
alimenticio, quimico, farmacéutico, combustivel, emagrecimento e alimento
natural (SILVA; VIANA; SILVA; CAVALCANTI, 2003).

A soja é uma commodities e tem seu preco estabelecido no mercado
internacional, assim, os produtores ndo tem controle sobre seu preco. Dessa
forma para se tornar competitivo, € preciso gerenciar eficazmente a sua
movimentacao (TOLOI; TOLOI; REIS; MORALES, 2016).

No contexto mundial, o Brasil possui significativa participacdo na oferta e
demanda de produtos do complexo agroindustrial da soja, o qual vem
desempenhando papel fundamental para o desenvolvimento de varias regides
(HIRAKURI; LAZZAROTO, 2014).

A soja é a principal oleaginosa cultivada no mundo, devido ao seu alto teor
proteico. O aumento da producdo e a grande disponibilidade no mercado
internacional fazem com que a soja seja matéria-prima mais comercializada para
abastecer os complexos agroindustriais, ndo sO na propria cadeia produtiva
como também em outras cadeias (PONTES;CARMO; PORTO, 2008).

2.2. A soja no Brasil

No Brasil, até o século XIX, a soja era plantada na Bahia — em 1882, em

pequenas escalas. Sua disseminacdo em larga escala pelo Brasil se deu
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posteriormente, gracas aos imigrantes japoneses. Que levou, em 1914, para o
estado de Sao Paulo, que posteriormente foi inserida no estado do Rio Grande
do Sul, sendo este por fim, o lugar onde as variedades trazidas dos Estados
Unidos, melhor se adaptaram (FREITAS, 2011).

Até 1975, toda a producgédo brasileira de soja era realizada como cultivares e
técnicas importadas dos Estados Unidos, onde as condi¢des climaticas e os
solos sdo diferentes do Brasil. Assim, a soja sO produzia bem em escala
comercial, nos estados do Sul, onde os cultivares americanos encontravam
condicbes semelhantes as de seu pais de origem (SOUSA; SAES; NUNES,
2000).

A soja representa, no nivel mundial, a principal oleaginosa produzida e
consumida. Tal fato se justifica pela importancia do produto, tanto para o
consumo animal, através do farelo da soja, quanto para o consumo humano,
através dos 0Oleos. No Brasil a partir, dos anos 1970, a producao de soja passou
a ter grande relevancia para o agronegécio, verificado pelo aumento das areas
cultivadas e, principalmente, pelo incremento da, produtividade pela utilizacao
de novas tecnologias (SILVA; LIMA; BATISTA, 2011).

Segundo Bignotto et al. (1999), a introducdo do Brasil como produtor e
exportador expressivo de soja, deu-se somente a partir de 1973, quando os
Estados Unidos determinou a suspensdo de suas exportacfes, aumentando
consideravelmente os precos internacionais do produtos. Além dos estimulos
dos precgos altos nos mercados, outros fatores tiveram peso significativos na
expansao da cultura da soja no Brasil: disponibilidade de tecnologias adequadas,
adocdao de praticas culturais mais apuradas, uso de sementes selecionadas e de

defensivos, ao lado de modernos equipamentos de plantio e colheita.

O Brasil apresenta importantes diferenciais para elevar sua producéo agricola,
materializados nas significativas reservas de terras agricultaveis, na
disponibilidade de agua para irrigacdo e de tecnologias para a producdo em
regides tropicais, além de climas favoraveis para elevar seus niveis de
produtividade técnica (DALL1 AGNOL; LAZAROTTO; HIRAKURI, 2014).
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Atualmente, a soja é o principal produto da agricultura brasileira, fortalecendo a
posicdo do pais como um dos players mais importantes do comércio agricola
mundial. A for¢ca da cadeia produtiva da soja permite, inclusive, ao Brasil ter
pretensdes geopoliticas e geoeconbmicas e a capacidade de influenciar o
mercado mundial de commodities agricolas (LAZAROTTO; HIRAKURI, 2014).

A partir dos anos 1990, a agricultura brasileira passou por um processo de
modernizacdo, contribuindo para que a cultura da soja passasse por uma
reestruturacdo ao longo de sua cadeia, devido a introducdo de novas
tecnologias. Esse processo aumentou a participacao da cadeia agroindustrial da
soja para a economia do Brasil, tornando-a essencial para o crescimento de
renda, emprego e das divisas das exportagdes (SILVA; LIMA; BATISTA, 2011).

Ao longo das ultimas décadas a producéo brasileira de soja apresentou um
grande avanco, impulsionada nao apenas pelo aumento da area semeada, mas
também, pela aplicacdo de técnicas de manejo avancada que permitiram o
incremento na produtividade. Seguindo a tendéncia mundial, a cultura da soja
ganha cada vez mais espaco na producdo agricola brasileira. O aumento
constante do consumo de alimentos, entre eles a carne, devido ndo somente ao
crescimento populacional assim como também a melhoria da renda nos paises
emergentes tem feito com que haja maiores investimentos nos Ultimos anos
(FREITAS, 2011).

Desde o inicio da década de 90, quando o pais exportou o equivalente a US$
2,03 bilhdes, a soja sempre foi o principal produto agricola de exportacdo. Hoje
em dia a situacao nao € diferente. Ano apds ano, a soja vem mostrando todo o
seu potencial como geradora de divisas. Desde que o Brasil se tornou o segundo
maior produtor e exportador mundial, as receitas cambiais da soja somaram mais
de doze bilhdes de doélares (SILVA; VIANA; SILVA; CAVALCANTI, 2003).

De acordo com Fleury (2005), o aumento explosivo das exportacdes entre 1999
e 2003 teve varios impactos positivos, ao mesmo tempo em gque revelou uma
serie de fragilidade logistica do pais. Dentre os aspectos positivos destaca-se o
aumento da participacdo do Brasil nas exportagbes mundiais, que saltou de

0,86% para 1,03%, o crescimento da participacdo das exportacbes no PIB
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nacional, que pulou de 7% para 13%, e 0 aumento das reservas cambiais do

pais. A fragilidade foi representada pela falta de infraestrutura logistica do pais.

A maioria dos estados brasileiros produz soja, com destaque para os estado de
Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Parana, Rio Grande do Sul e Goias, que
juntos, somam 81,55% de toda producéo nacional (BELO; PIGNATI; DORES;
MOREIRA; PERES, 2012).

2.3. A soja nos Unidos Estados

Os Estados Unidos e o Brasil sdo responsaveis por mais de 80% da produc¢éo
mundial de soja (FAZ, 1016). O estado de lllinois localizado na regidao Centro
Oeste dos Estados Unidos, cultiva 4 milhdes de hectares de soja, o que
representa 11,8% das terras cultivadas e 14% de toda a soja produzida nos EUA,
sua producédo equivale a 15,1 milhdes de toneladas (TOLOI; TOLOI; REIS;
MORALES, 2016).

Ao longo de um século e meio, os Estados Unidos se transformou na maior
poténcia agricola da histéria. O clima favoravel e o solo fértil explica tal fato da
expansdo da producdo agricola, desde o século 19. Eles investiram em
tecnologia em escala jamais vista na historia da agricultura (EXAME, 2013).

A maior parte da producdo atual de soja nos EUA baseia-se em variedades
transgénicas, resistentes a um ou mais herbicidas, o que permite um manejo

sustentavel (Conselho de ciéncia e tecnologia da agricultura , 2015).

Inicialmente, a safra era produzida principalmente para alimentacdo de
subsisténcias e usavam-se poucos insumos. Esta agricultura se desenvolveu até
se tornar uma safra de grdo que é uma fonte importante de proteina na dieta
animal e de 6leo vegetal para consumo humano. A producéo de soja ocupa cerca
de 22 por cento da area de plantio ou mais de 29 milhdes de hectares em 31

estados dos EUA (Conselho de ciéncia e tecnologia da agricultura, 2015).

Bem ao estilo americano — e diferentemente do que se pode imaginar -, as
fazendas sdo controladas por varias familias (e ndo por corporacdes) e séo

menores do que as brasileiras. Foi justamente o impeto competitivo dessas
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familias que tornou a agricultura norte americana a mais produtiva do mundo
(EXAME, 2013).

As bases para esse desenvolvimento comecaram a ser construidas atraves
do século 19, incialmente com investimentos publicos. Em 1862, o governo
aprovou uma lei para vender, a preco baixo para pequenos produtores, terras
desocupadas. Milhares de imigrantes europeus com experiéncias em agricultura
acabaram montando fazendas ali. Uma leva de produtores americanos de outras

regides do pais fez o mesmo (EXAME, 2013).

O governo federal criou um programa de estimulo de curso de agronomia. Hoje,
existem mais de cinquenta cursos no pais. O objetivo do governo era financiar
pesquisas e agricultores que queriam investir para aumentar a produtividade. O
governo também continuou abrindo estradas, ferrovias e hidrovias, o que atraiu
empresas para vendas de fertilizantes e servi¢os financeiros aos fazendeiros
(EXAME, 2013).

Na maioria dos paises em que 0 agronegoécio se sofisticou, a producdo das
fazendas € s6 uma pequena parte do total desse setor. Nos Estados Unidos,
cada dolar gerado nas fazendas se transformava em cinco délares ao fim da
cadeia do agronegdcio. Companhias verdadeiramente globais surgiram e se
desenvolveram na esteira do sucesso da agricultura americana (EXAME, 2013).

2.4. Exportacbes

Exportar é o ato de remeter a outro pais mercadorias produzidas em seu proprio
pais ou em terceiros paises, que sejam de interesse do pais importador, e que
proporcionem a ambos os envolvidos vantagens na sua comercializacdo ou

troca. E, portanto, a saida de mercadorias para o exterior (GALLO, 2014).

As exportagbes sdo vistas como promotoras do crescimento pelo lado da
demanda agregada, no sentido de funcionar como uma fonte autbnoma de
demanda efetiva, aléem de atuarem na geracdo de divisas, amenizando a
restricdo externa (CARBINATO, 2011).

Nessa compreensdo, paises que conseguem obter maiores elasticidade-renda

na demanda internacional de seus produtos tendem a apresentar melhor
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desempenho de exportacées e também crescimento de renda (LIBANIO; MORO;
LANDI, 2014).

Exportar é importante porque amplia os mercados para a agricultura. Muitos
autores alegam que as exportacoes se fazem as custas do nosso abastecimento,
privando-nos de alimentos ou, entdo, encarecendo seus precos. Outros autores,
dizem que exportar commodities € retrocesso, pois equivale a exportar mao de

obra barata e recursos naturais (ABREU, 2015).

A importancia da exportacdo esta na diversificacdo de mercados, deixando de
atuar apenas no mercado interno e passando a atuar nos mercados estrangeiros,
aumentando seu leque de compradores e, em consequéncia, reduzindo seus
riscos de crise de mercado, como reducao de precos, do consumo e mudanca
de habitos. Diversificacdo de mercado ndo significa apenas diminuir 0s riscos e
ter mais paises compradores, mas um aumento na quantidade de empresas
compradoras, com consequente aumento na quantidade vendida e na producao
realizada, tendo como efeito o crescimento de emprego e aumento de
competitividade (GALLO, 2014).

2.5. Logistica

A logistica € uma das areas mais importantes para uma empresa sobreviver no
mundo moderno. Antigamente, a logistica estava relacionada somente com a
arte da guerra e com o passar dos anos ela passou a se integrar nas
organizacdes (OLIVEIRA, 2010).

Logistica pode ser definida como o processo de planejamento, implantacédo, e
controle de eficiéncia, e do custo efetivo relacionado ao fluxo de armazenagem
de matéria prima, material em processo, produto acabado, bem como o fluxo de
informacgdes, ao ponto de origem ao ponto de consumo com o objetivo de atender
as exigéncias do cliente (MARTINS; LAUGENI, 2010).

Para Paoleschi (2011), a palavra transporte logistico foi desenvolvida para suprir
a necessidade bélica, principalmente para transporte de tropas durante a
Segunda Guerra Mundial. O setor de transportes passou, antes que todos os

setores industriais, a utilizar a logistica em suas atividades. O transporte é o
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deslocamento de bens de um ponto para o outro, considerando sempre a
integridade da carga, e também, respeitando, sempre 0s prazos acordados. O
transporte tem importancia fundamental para que os bens cheguem ao seu ponto
onde sera utilizado, sempre garantindo o melhor desempenho nos investimentos
feitos, nos mais diversos agentes econdémicos que sao incorporados ao longo do

processo de transporte.

Para Chopra e Meindll (2003), o transporte significa o deslocamento que o
produto faz de um ponto para o outro, partindo do inicio da cadeia de suprimento
até seu cliente final. E de fundamental importancia para toda a cadeia o
transporte, pois geralmente os produtos que séo fabricados n&o s&o consumidos

em um mesmo local.

Os modais de transporte podem ser divididos em até cinco categorias: a)
rodoviario, b) ferroviario, c) hidroviario, d) aéreo e €) duto viario. Ambos podem

ser utilizados nos transporte de mercadorias como de pessoas.

2.5.1. Modal rodoviario

Para o Ministério de Transporte (2014), esse modal é feito sobre rodas, nas vias
de rodagens que possuem pavimentacdo ou nao, realizando o transporte de
mercadorias e pessoas, sendo que em sua maioria esse transporte € utilizado
por veiculos automotores, sendo eles: carros, caminhdes, Onibus, etc.
Geralmente possui um prego superior a outros modais, como no caso do
ferroviario e hidroviario, acabando sendo utilizado para transporte de
mercadorias que possuem alto valor agregado, ou produtos pereciveis, produtos
semi acabados e acabados. Devido ao seu alto custo, ndo acaba sendo viavel

para transporte de longas distancias, 0 que a maioria das vezes, ocorre no Brasil.

O modal rodoviario possui vantagem como a ndo necessidade de terminais,
como no caso do ferroviario e hidroviario, € flexivel de acordo com o servi¢o a
ser realizado, é flexivel quanto ao deslocamento necessario em que o veiculo
necessitara percorrer, € rapido no transporte de ponto a ponto, apresenta um
custo menor com embalagens, € manuseado em pequenos lotes, tornando-o
mais rapido, é possivel cobrir quase a totalidade geogréfica da regido, estado,

ou pais, € muito competitivo para transporte de pequenas e medias distancias,
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e flexivel para atender embarques urgente e sua entrega ocorre diretamente ao
cliente final (Airoldi, 2014).

Ainda segundo Airoldi (2014), esse modal apresenta algumas desvantagens,
pois depende muito da infraestrutura onde sera realizado o transporte, a carga
transportada € limitada se comparada a trens e aos navios, depende de
regulamentacgéo e leis que variam de Estado a Estado, é inviavel para longas
distancias e acaba atrapalhando o transito de veiculos em grandes centros.

2.5.2. Modal ferroviario

Segunda a Politica de Infraestrutura Brasileira (PPA, 2015), esse transporte é
realizado sobre linhas férreas para transporte de pessoas e mercadorias.
Geralmente, as mercadorias que sdo transportadas por ferrovias possuem baixo
valor agregado, como por exemplo, derivados de petréleo, produtos agricolas,

carvao, fertilizantes, minérios de ferro, entre outros.

Para Ballou (2011), a principal caracteristica desse modal é a capacidade
elevada de carga. Além de transportar um grande volume de carga, o transporte
ferroviario tem como destaque a eficiéncia energética, se comparado com o
transporte rodoviario. Em relacé@o aos custos, esse modal apresenta altos custos
fixos de manutencdo de terminais, vias férreas, vagdes e equipamentos. Em

compensacao, o seu custo variavel € muito baixo.

Segundo Airoldi (2014), como vantagem apresentada pelo transporte ferroviario,
temos um custo menor para transporte em grandes distancias, ndo existem
problemas com transitos e congestionamento, existem terminais de cargas
proximos as fontes de producdo e também proximos ao porto. E adequado para
produtos de baixo valor agregado e grandes volumes, possibilitam que sejam
transportados varios tipos de mercadorias de uma sO vez, ndo depende das
condi¢cdes atmosféricas e é eficaz em termos energéticos se comparados ao

transporte rodoviario, por exemplo.

Suas desvantagens estdo relacionados aos problemas de n&do possuirem uma
flexibilidade no percurso, ndo podendo dessa forma realizar alteracdes de rotas
e tracados, existe uma necessidade muito grande de transbordo das cargas, &

grande dependente de outros transportes, ndo € viavel para transportes de
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mercadorias para pequenas distancias, os horarios sao estabelecidos, nao
sendo flexivel, e possuem altos custos fixos, decorrente de sua operagéo (Airoldi,
2014).

2.5.3. Modal hidroviério

O modal hidroviario € conhecido pelo transporte através de mar, rios e lagos.
Esse modal pode ser utilizado para transporte de pessoas podendo ser feito de

forma turistica ou com navegacéao de curta distancia (OLIVEIRA; 2010).

De acordo com a Politica de Infraestrutura Brasileira (PPA, 2015), o transporte
hidrovidrio € aquele realizado via mares abertos, transportados desde

mercadorias até passageiros.

Foi definido por Mendonca e Keedi (1997) que o transporte hidroviario é aquele
feito por navios de grande porte, a motor, nos mares e oceanos. Esse meio de

transporte € o mais utilizado para movimentacéo de cargas no comercio exterior.

Como vantagem para o transporte maritimo, podemos citar que 0 mesmo €
competitivo para produtos que possuem baixo custo de tonelada por quilometro
transportado, ou seja, 0 transporte para longas distancias acaba se tornando
barato, esse tipo de transporte permite a movimentacdo de qualquer tipo de
carga, ele possui uma maior capacidade de carga que as demais, e

consequentemente, menos custo de transporte (Airoldi, 2014).

Segundo Airoldi (2014), em relacdo as desvantagens apresentadas por esse
modal, podemos citar a baixa velocidade que o navio percorre, a disponibilidade
de espaco para o0s navios sdo limitadas. E necessario um melhor
acondicionamento em embalagens, para evitar qualquer tipo de dano a
mercadoria, € necessario que haja um transbordo em porto, geralmente os
centros de producao ndo sao nos portos, e isso gera uma distancia entre a linha
de producdo do produto e o terminal em que o0 navio atracara, e devido aos
problemas portuarios, como congestionamento de navios, infraestrutura
precaria, ha pouco flexibilidade nos seus servi¢os, existe a necessidade de

portos para seu funcionamento.
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2.5.4. Modal aéreo

Esse modal é o mais rapido dos modais existentes, é utilizado para o transporte
de cargas que precisam ser entregues de forma rdpida, que tenham um alto valor

agregado e que sejam acondicionados em pequenos volumes (BALLOU, 2011).

Segunda Keedi e Mendonca (2000), o transporte aéreo € um modal agil e
recomendado para mercadorias de alto valor agregado, pequenos volumes e
encomendas urgentes. E competitivo para produtos eletrénicos, como por
exemplo, computadores, softwares, telefones celulares, entre outros, e que
precisam de um transporte rapido em funcdo do seu valor, bem como sua

sensibilidade de desvalorizacéo tecnolégica.

As vantagens desse modal € sua rapidez no transporte, esse modal é ideal para
transporte de mercadorias com urgéncia na entrega, reducdo de custo de
embalagem, uma vez que ndo precisa ser tdo robusta, pois a mercadoria €

menos manipulada.

As desvantagens desse modal € o alto custo de transporte, capacidade bem

inferior comparada a outros modais.

2.5.5. Modal duto viario

Segundo Gasparini (2006), o modal duto viario pode ser entendido como o
transporte de grandes quantidades de mercadorias efetuados dentro de tubos,
estes feitos de aco, sendo o transporte das mercadorias realizadas por pressao

ou arraste por meio de um elemento transportador.

Segundo Adilson (2009), a mercadoria é que se locomove neste modal e 0 meio
de transporte fica parado, correndo assim a ndo necessidade de embalagens
para o transporte ocorrer. Este modal também possui uma caracteristica principal
a de atravessar terrenos mais dificeis, ndo sofrer alteracbes pelo tempo e

transporte os produtos sem um custo elevado.

2.6. Custo de producao

Segundo Hirakuri e Lazzarotto (2014), os precos pagos e recebidos séo fontes

de grandes incertezas para os produtores de soja, pois tendem a apresentar
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acentuadas variacOes, influenciadas por inUmeras variaveis, sobretudo de

origens econdmicas, sociais e ambientais.

Tais como Hirakuri (2013) e IMEA (2014) os insumos representam o principal
componente de custo de producao de soja. Sequencialmente, os fertilizantes tém
sido relatados como o principal item de custo na sojicultura. Quando os
produtores estdo capacitados, a tendéncia € aumentar o uso de insumos
produtivos, sobretudo aqueles direcionados ao aumento de produtividade, como
€ 0 caso do adubo. Consequentemente, 0 aumento da demanda por fertilizantes

tera como impacto o acréscimo no preco de venda desse produto.

Outro insumo que tem ganhado importancia na formacdo dos custos de
producédo é a semente. Se por um lado, o desenvolvimento de cultivares de ciclo
precoce, adaptados ao plantio antecipado e tipo de crescimento indeterminado,
permitiu o estabelecimento de mais uma espécie vegetal por safra, de outro,
tiveram como desdobramento, o aumento dos custos do deferido insumo na
sojicultura (HIRAKURI; LAZZAROTTO, 2014).

Outra forma de agregar custo ao produto oferecido; sdo seus maquinarios, a
utilizacdo de maquinas agricolas € cada vez mais comum. (HIRAKURI;
LAZZAROTTO, 2014) Segundo IMEA (2015), o aumento da demanda e valor do
dolar podem influenciar também o custo de producao do gréo de soja.

Os gastos produtivos da soja estdo diretamente relacionados com a
rentabilidade da safra (AMPA,2015).

Os custos produtivos de uma safra podem ser divididos em dois grandes grupos:
0s custos fixos e varidveis. Os custos variaveis sdo 0s custos que variam de
acordo com a producdo. Se a fazenda esta trabalhando mais, produz mais,
consome mais matéria prima. Se estA com a produgdo ociosa,
consequentemente a matéria prima gasta sera menor. S8o custos que tem seu
total definido dependendo da éarea produzida. Pode-se dizer que 0s custos
variaveis sdo compostos pelos custos com insumos, custos com operagdes
agricolas, mao de obra, custos administrativos e outros. Ja nos custos fixos estéo
alocados o0s custos com depreciacdo e manutencdo de maquinarios e

implementos agricolas (SENAIR, 2015).
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Os custos fixos e variaveis podem ser diretos ou indiretos. Custo direto sao
agueles utilizados no todo, ndo havendo necessidade de rateio, como insumos,
mao de obra direta, entre outros. S&o custos que podem ser diretamente
apropriadas aos produtos, bastando para que isso aconteca que exista medida
de consumo de materiais, embalagens utilizadas, horas de méao de obra
utilizadas, por exemplo. De maneira geral, sdo diretamente alocados aos
produtos. Em suma, os custos diretos sdo aqueles que podem ser realizados
diretamente (sem rateio) apropriados aos produtos agricolas, bastando exigir
uma medida de consumo (quilos, horas de mao de obra ou de maquina,

quantidade de forga consumida, dentro outros) (SENAIR, 2015).

Ja os custos indiretos ocorrem em funcdo da estrutura da producdo e da
empresa e que ndao podem ser diretamente atribuidas a execucdo de dado
servico ou produto, devendo ser utilizado o método de rateio sobre eles. S&o
geralmente custos administrativos da producdo. Podem ser considerados como
custos que nao oferecem condicdo de medida objetiva e para a alocacédo da
producdo devem ser utilizadas estimativas. De maneira geral, podem ser
consideradas como 0s custos que ndo podem ser diretamente alocadas aos
produtos (SENAIR, 2015).

E fundamental para o produtor rural entender o relacionamento entre suas
vendas e seus custos, ou seja, qual seria o preco adequado de venda para que

se recupere os valores investidos na producao.



25

3. METODOLOGIA

Esse trabalho consiste em um estudo comparativo, que visa subsidiar a
comparacao da produgéo de soja brasileira com a norte americana, que consiste
desde os insumos utilizados pelos agricultores até a chegada em seu destino
final. O mesmo compara a producéo brasileira com a norte americana, onde

ambas sdo grandes potencias na producdo de soja em seus paises respectivos.

3.1. Método Comparativo

O método comparativo é uma investigacao de fatos, coisas ou pessoas, expondo
suas diferencas e semelhancas. Suas caracteristicas sdo as necessidades de
varias categorias a serem comparadas, busca elementos comuns, e a

possibilidade de trabalhar com varios grupos (ARAUJO, 2015).

Desenvolve-se pela investigacdo de individuos, classes, fenbmenos ou fatos,
com vista a ressaltar as diferencas e similaridade entre eles. Tem como objetivo
estabelecer leis e correlacbes entre os varios grupos e fenbmenos sociais,
mediante a comparacdo que ira estabelecer as semelhancas e diferencas
(CANTINI, 2011).

3.1.1. Analise de dados
3.1.1.1. Produc¢éo Mundial

O USDA (Departamento agricola dos Estados Unidos) projeta a producéo
mundial de soja em 337,9 tonelada. Segue natabela 01, a estimativa para a safra
mundial de soja 2016/17, em comparativa com o ano de 2015/16.

Quadro 01 — Principais paises produtores de soja

EUA 106,9 117,2 9,7
Brasil 96,5 104,0 7,8
Argentina 56,8 57,0 0,4
Chinas 11,8 12,9 9,5
Demais 41,6 46,7 12,4
Mundo 313,5 337,9 7,8

FONTE: FIESP - Departamento das industrias do Estado de S&o Paulo, 2017

A producgao de soja ndo parou de crescer, assim 0s paises “viram” um grande

potencial para o crescimento da economia nacional e internacional. Segundo
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dados da Embrapa (2015), o maior produtor de soja é o Estados Unidos (EUA),
seguido pelo Brasil. Os EUA é responsavel por 3.230 quilos por hectares, e 0
Brasil 2.882 quilos por hectares da producdo. Conforme a tabela 02.

Quadro 02 — Comparativo da producédo de soja no mundo com os EUA e
Brasil

PRODUCAO (mil./t.) 312,362 106,934 95,631

AREA PLANTADA 119,732 33,109 33,177
(mil./h.)

PRODUTIVIDADE - 3.230 2.882
(kg/hd)

FONTE: EMBRAPA, 2015

No Brasil, mesmo com as dificuldades climaticas em determinados safras
agricolas, as taxas de crescimento da producdo superaram as taxas de
expansao. Se por um lado, & area cresceu 4,35%, por outro, as respectivas taxas

anuais de ampliacao de producéao foram 5,33%.

No quadro 03 evidenciamos um comparativo da safra de soja ho mundo, nos

Estados Unidos, no Brasil, e entre alguns estados do Brasil.

Quadro 03 — Safra de 2015/2016 (producéo/area plantada)

Mundo 312.362 119.732 - USDA
Estados Unidos 106.934 33.109 3,230 USDA
Brasil 95.631 33.177 2.882 CONAB
Mato Grosso 26.058 9.140 2,882 CONAB
Parana 17.102 5.445 3,141 CONAB
Rio Grande do 16.201 5.455 2,970 CONAB
Sul

Fonte: EMBRAPA, 2016

Fatores climaticos afetaram constantemente a producdo de oleaginosa, em
decorréncia do desenvolvimento e da incorporacdo de novas tecnologias no
processo produtivo, o0s dois principais produtores obtiveram taxas de
crescimento de produtividade ascendentes, modo que ambos alcangcaram, em

boa parte das safras agricolas.
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Um dos motivos dos Estados Unidos sair tdo bem comparado ao Brasil, é devido
a facilidade no transporte do grdo de soja. Onde nos Estados Unidos leva
aproximado um dia para serem exportados. No Brasil o tempo aproximado, seria

em mais de uma semana, aproximado.

3.1.1.2. Exportacdes

A soja tem sido cultivada em varios estados do Brasil e a exportacdo contribui
de forma significativa para a economia mundial (SILVA; LIMA; BATISTA, 2011).
Na figura 04 evidencia a evolucédo das exportagdes do Brasil em comparacao

com outros paises.

Quadro 04 — Exportacao brasileira versus complexo soja

2017 68.151.990 11.280.575 16,6
2016 185.273.376 25.422.376 13,7
2015 191.134.325 27.958.701 14,6
2014 225.100.885 31.407.621 14,0
2013 242.178.662 30.965.500 12,8
2012 242.579.776 26.121.995 9,4

FONTE: ABIOVE,2017

No periodo de janeiro a novembro de 2015, a exportacdo do complexo de soja
atinge a 68,8 milhdes de toneladas e 27,1 bilhdes de dblares americanos
(CONAB, 2016).

O USDA acredita que as exportacdes norte americanas para a safra de 2016/17
sera totalizado em 55,8 milhées de toneladas. O resultado é influenciado pela
colheita recorde esperada para o pais. Para o Brasil, o 6rgdo elevou em 1,1
milhdes de toneladas, projetando um recorde de 59,5 milhdes de toneladas. No
caso da Argentina, as exportagbes mantem nos 9,0 milhdes de toneladas.
(Tabela 05)

Quadro 05 — Exporta¢gdes mundiais (milhdes de t)
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Brasil 54,4 59,5 9,4
EUA 52,7 55,8 59
Argentina 9,9 9,0 -9,3
China 5,3 5,3 -

Demais 9,9 10,3 4,3
Mundo 132,2 139,9 5,8

FONTE: FIESP - Federacao da Industria do Estado de Séao Paulo , 2017

Um dos motivos do Brasil exportar mais do que os Estado Unidos, € devido as
vendas externas do grdo de soja, 0 mesmo é uma das variaveis a sustentacao
do preco no mercado interno. O maior comprador € a China onde compra e
estoca a soja para proteina da populacao, devido a soja ser um dos itens basicos

para racdo e consumo humano.

Outro grande estimulo para o Brasil alcancar esse indice, foi pela lei Kandir, de
setembro de 1996, que isenta produtos primario da cobranca de ICMS. A referida
lei beneficia as exportacdes de commodities agricolas in natura em relacdo aos

produtos com valor agregado, como € o caso do farelo e 6leo de soja.

3.1.1.3. Logistica

7z

O atual quadro da infraestrutura nacional de transporte é reflexo dos baixos
investimentos realizados pelos governos que se sucederam no Brasil nos ultimos
30 anos. Além disso, a maioria esmagadora dos investimentos se deu no setor
rodoviario devido a facilidade de sua implementacao, ndo levando em conta seu
alto custo de manutencao. Isso fez com que o Brasil se tornasse dependente
desse modal de transporte, que € o segundo mais caro, perdendo apenas para
o modal aéreo. Segue na tabela 06, uma demonstracdo dos quildbmetros de via

implementados nas quatro principais modais de transporte.

Quadro 06 — Comparativa modais de transporte

Area (milh6es km?) 8,5 9,1
Rodovias 219 4375
Ferrovias 29 225
Duto vias 19 2225
Hidrovias 14 41

FONTE: IMEA - Instituto mato-grossense de economia agropecuaria, 2016.

O transporte intermodal é benéfico pois agrega as potencialidades de cada

modal, o que pode ressaltar numa consideravel reducao de custos, da poluigéo,
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do consumo de energia e do trafego. Além do mais, essa forma de gestdo da
cadeia de suprimentos tem como principal objetivo reduzir, e se possivel
eliminar, as interrupc¢des no fluxo de carga, tdo comum no Brasil, 0 que levaria a

uma otimizacao de todo o processo logistico.

A maior parte dos graos produzidos no pais normalmente sdo movimentados a
granel, por transportadores rodoviarios autbnomos (na parte dos casos,
agregados a empresas de transportes rodoviarios) que utilizam
predominantemente de carretas rodoviarias com capacidade de 27 toneladas, e

também os bi trens, com capacidade de 40 toneladas (FILHO, 2006).

Durante o transporte, grande parte da soja se perde nos caminhdes devidos as
trepidacdes da carroceria e a ndo vedacao da carga. Além disso, a frota de
veiculos antiga acarreta sérios prejuizos, devido as condi¢cdes de manutencéo
dos transportes, que provocam a perda de uma consideravel parte da producéo
(CARVALHO, 2012).

Os numeros das perdas sédo expressivos e, se formos pontuar o maior culpado
para esse prejuizo, com certeza o grande vildo seria as péssimas condicdes das
nossas estradas, provocando a trepidacdo dos caminhdes e o vazamento de

gréos pelas carrocerias (MACIEL, 2010).

Em paises de grandes dimensdes territorial como o Brasil, os indices de perdas
tendem a serem maiores na pos colheita, dada a dispersdo da producéo, a
distancia aos mercado consumidores ou portos de exportacao e a deficiéncia e
na geracao de divisas (OJIMA, 2008).

Uma pesquisa foi realizada por Maciel (2010), onde o mesmo relata o
escoamento da soja durante o transporte do campo até os portos de Santos (SP)
e Paranagua (PR). Das 18,78 milhGes de toneladas de soja que o estado de
Mato Grosso produziu, estima-se que 47,5% mil toneladas de gréos ficam a
margem das rodovias. Segundo céalculos da Central de Comercializacdo de
Graos (Centro Graos), da Federacdo da Agricultura e Pecuéaria de Mato Grosso
(Famato), os desperdicios significam um prejuizo de R$ 21 milhdes a cada ano
para o setor agroindustrial (MACIEL, 2010).
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A safra brasileira de soja é a segunda maior do mundo, perdendo apenas para
os Estados Unidos. Essa superioridade americana deve-se ao fato de que o
Brasil desperdica aproximadamente 10% do total de grédo de soja produzida
(JARDINE, 2002), enquanto os EUA o desperdicio € zero.

Se toda essa perda de 10% fosse somada a producéo de soja Brasileira, o pais
poderia igualar & produgéo norte americana.

Nos Estados Unidos quando se utiliza o modal rodoviario, é utilizado a carreta
Super Hooper, que tém o desperdicio zero. Esse tipo de carreta ainda ndo se
encontra no Brasil (ARRUDA; DENADAI, 2016).

3.1.1.4. Custo de producao

O modelo analitico a ser utilizado sera a Matriz de Analise Politica (MAP),
desenvolvida por Monke e Pearson (1989). O objetivo deste modelo é apresentar
uma descricdo detalhada das interdependéncias intra e intersetorias das
relacbes econdbmicas, assim como avaliar os efeitos da implementacdo de

medidas de politicas econdmicas na agricultura.

A abordagem econémica da MAP € um sistema de dupla entrada, que contabiliza
as receitas, os custos dos insumos, fatores de producao e o lucro dos diferentes
sistemas e regides. O modelo empirico pode ser considerado uma metodologia
de analise intermediaria entre um modelo de equilibrio geral, que representa a
economia de um pais de forma detalhada, aliado as limitac6es de tempo e a
disponibilidade de dados de um método de andlise politica. Os custos dos
fatores, a competitividade, a politica comercial e a vantagem comparativa sdo
fundamentais ao desenvolvimento da analise. A auséncia de eficiéncia, no
entanto, podera ser justificada pela utilizacao de politicas destorcidas (ROSADO,
et al., 2004)

Na operacionaliza¢do da matriz a coleta de dados esté relacionada com pregos
e quantidades produzidas e com insumos utilizados. Em seguida, fazem-se as
modificacdes necessarias no preco e nas valoracbes privadas, para que se
obtenham os valores sécias desejados. Os precos sociais, se observados
diretamente, representam os prec¢os, obtidos no mercado internacional, do

produto e dos insumos comercializadveis. Para pregos sociais obtidos
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indiretamente usam-se informacdes a respeito das divergéncias entre valoracéo

privada e social.

Simplificadamente, conforme tabela 07, as funcdes correspondentes da matriz

sSao:

Quadro 07 — Matriz de anélise de politica, MAP

Precos privados A B C D
Precos sociais E F G H
Divergéncias I J K L

FONTE: MONKE E PEARSON, 1989.
e Lucroprivado (LP):d=a—-b—c

E um bom indicador de competitividade para uma cadeia, além de permitir a
comparacao entre cadeias e sistemas de producdes que envolvam o mesmo

produto.

e Razao dos custos privados (PRC):

(A—E)

Representa um bom indicador de competitividade para uma cadeia individual e
para comparacgao entre cadeias diferentes.

e Lucrosocialdacadeia(LS):H=e—f—g

Mede a eficiéncia da cadeia agroindustrial. Quando este indicador apresentar
resultados positivos, significa que o sistema em analise gasta recursos escassos
para a producao a precos sociais. No entanto se o resultado for negativo significa
gue ficam além dos custos privados.

G
(E-F)

e Razéo dos custos de recursos (DRC):

Permite avaliar cada cadeia e comparar cadeias que produzem produtos

distintos.

e Transferéncia liquida de politicas (TLP): L =i—j — k
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E a soma de todas as politicas consideradas, ou seja, efeitos sobre o preco do
produto, sobre o custo dos insumos comercializaveis e sobre o custo dos fatores.
Se o valor for positivo significa que o governo transferiu, por meio de politicas
publicas, certo valor monetario. Se o valor for negativo, significa que o governo

transferiu da cadeia, por meio de politicas publicas, certo montante de renda.
e Coeficiente de protecdo nominal (CPN): Ei

Permite a comparacgao das transferéncias entre cadeias que produzem produtos
distintos.

Coeficiente de protecdo nominal sobre produtos comercializaveis (CPNp) e
obtido pela divisdo entre o valor da receita, a precos privados (A), e o valor da
receita, a precos sociais (E). e um indicados da existéncia de transferéncia de
renda entre produtores e sociedade, de acordo com o grau de protecao dada ao

produto.

Coeficiente de protecdo nominal sobre produtos e insumos comercializaveis
(CPNi) e obtido pela divisdo entre os custos dos insumos comercializaveis, a
precos privados (B), e os custos dos insumos comercializaveis, valorados a
precos sociais (F). Indica se houve transferéncia de renda por meio da
intervencao politica para o sistema produtivo e se o produtor recebeu protecao

positiva ou negativa.

e Coeficiente de protecéo efetiva (CPE): E

E a raz&o entre o valor adicionado a precos privados e o valor adicionado a
precos sociais. Estima quando as politicas que afetam os mercados de produtos
fazem o valor adicionado diferir do valor que ocorreria na auséncia de politicas
para as cadeias.

A-B-C
E-F-G

e Coeficiente de lucratividade (CL):

E araz&o entre o lucro privado e lucro social. Permite visualizar a distancia entre
lucro privado e o lucro que se obteria na auséncia de politicas causadoras de

distorcoes.



33

e Razéao de subsidio ao produtor (RSP): %

Permite comparacfes sobre a extensdo em que as politicas subsidiam aos

sistemas.

O impacto das politicas de produtos e das politicas macroeconémicas na
presente analise é dimensionado comparando-se precos privados (ou de
mercado) com precos sociais. Para se representar 0S pre¢os sociais ha matriz
utilizam-se os precos de paridade (ou pregos internacionais equivalente “border

price”).

As divergéncias entre receitas e custos (privados e sociais) mostram
ineficiéncias relativas na utilizacao de recursos escassos nas cadeias produtivas.
A eliminacao das politicas que causam distorcGes e geram divergéncias. Indica
como as cadeias podem atingir niveis maximos de eficiéncia e geram
divergéncias indica como as cadeias podem atingir niveis maximos de eficiéncia
econdmica e competitividade, permitindo, entre outros fatores, que as mesmas
aloquem seus recursos escassos da forma mais eficiente possivel. Ademais, a
reducado das divergéncias ou sua eliminagao possibilitaria ao pais atingir niveis
relativos de renda e remuneracao dos recursos mais escassos, além de permitir

gue o pais se auto abasteca de forma plena.

Os custos de producdo de soja em graos, conforme tabela 07, entre Brasil e
Estado Unidos foram obtidos por meios de 6rgdos governamentais como
Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB), Instituto Mato-grossense de
Economia Agropecuaria (IMEA) e Union State Department of Agriculture

(USDA). Cabe ressaltar que os dados utilizados referem-se a safra de 2015/16.

Quadro 08 — Custo de producgéo da soja em gréao entre Brasil e EUA, safra
2015/16 (R$ por hectares)

Custos variaveis

Sementes 385,20 236,00
Fertilizantes 735,63 735,00
Defensivos 832,15 926,00
Op. Maquinas 89,75 112,24
Mao de obra 133,85 46,76
Total 2176,58 2056,00
Custos fixos




Depreciacao de equipamentos 187,26 112,24
Arredamentos de terras 439,54 637,00
Despesas administrativas 364,97 166,80
Total 991,77 916,04
Custo de producéo total 3168,35 2972,04
Produtividade 55,39 53,17
Custo variavel por saca 39,29 38,66
Custo fixo por saca 17,90 17,22
Custo total por saca 57,19 55,88

FONTE: Adaptado de Bitencourt, Mayra (2009, p. 11)

Com relacao as varidveis apresentadas na tabela 08 cabe destacar dois pontos
importante, a saber: 1) os americanos possuem um alto custo de arrendamento,
enquanto no Brasil paga-se R$ 439,54 por hectares, os americanos pagam R$
637,00 por hectares. Apesar de isso ocorrer, a soja brasileira ndo ficaria tdo
competitiva em relacdo a americana: os Estados Unidos ainda fica em vantagem
na questdo de custo logistico. 2) sdo os avancos tecnoldgicos, onde no Brasil
ainda tem a necessidade de mao de obra humana, nos Estados Unidos ja se

utiliza os drones ou avides nao tripulaveis para 0 monitoramento da lavoura.

Ademais, sao apresentados os resultados da MAP, nas tabelas 08 e 09, segundo
os fundamentos tedricos de Monke e Pearson (1989). Todos os valores

apresentados na matriz correspondem a safra 2015/16.

Quadro 09 — MAP da soja produzida no Brasil (hectares)

Precos privados 3.939,34 1.952,98 1.215,37 770,99
Precos sociais 2.666,26 1.193,27 970,54 502,45
Divergéncias 1273,08 759,71 244,83 268,54
FONTE: Adaptado de Bitencourt, Mayra (2009, p. 11)
Quadro 10 — MAP da soja produzida nos EUA (hectares)1
|
Precos privados 3.781,45 1.897,00 1.075,04 809,41
Precos sociais 2.267,01 1.278,95 692,54 295,52
Divergéncias 1.514,44 618,05 382,5 513,89

FONTE: Adaptado de Bitencourt, Mayra (2009, p. 11)

Notoriamente, observa-se pela aplicacdo da MAP para a producéo de soja entre

Brasil e Estados Unidos, que os precos privados foram maiores do que 0s pre¢os
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sociais, 0 que evidencia uma transferéncia positiva de valores nos dois paises.

Onde ambos nédo sofrem por politicas distorcidas.

Tabela 01 — Comparacédo entre a producao da soja em gréao entre Brasil e
EUA

Custo Privado (CP) 0,61 0,57
Custos dos recursos domésticos (CDR) 0,66 0,70
Coeficiente de protecdo nominal (CPNp) 1,48 1,67
Coeficiente de protecdo nominal (CPNi) 1,64 1,48
Coeficiente de protecao efetiva (CPE) 1,35 1,91
Coeficiente de lucratividade (CL) 1,53 2,74
Taxa de subsidio ao produto (TSP) 0,10 0,23

FONTE: Dados extraidos da tabela 08 e 09.

Nessa direcéo, verifica-se pela analise dos indicadores que o custo privado na
producdo e soja brasileira (0,61) € maior do que o americano (0,57), indicando
gue nos Estados Unidos a taxa de retorno aos investimentos supera a taxa dos
lucros nominais, enquanto que na producao brasileira operam com taxa menor

de retorno ao capital investido aos ativos fixos.

Os resultado obtidos no custo de recurso doméstico brasileiro (0,66) e americano
(0,70), significam que ambas possuem diferenca entre as eficiéncias das
producbes. Em ambos paises, percebe-se que o indicador € menor que 1,
portanto, o valor indicado a precos internacionais é superior ao valor dos
recursos domésticos empregados na producédo, ou seja, a atividade traz ganhos

liguidos para o pais.

O coeficiente de protecéo efetiva (CPE) indica se houve incentivos ou auséncia
de estimulos resultantes de politicas de precos de produtos e insumos
comercializaveis. No Brasil, o0 CPE obtido foi igual a 1,35, e nos Estados Unidos
foi de 1,91. Tais resultados indicam auséncia de distor¢cdes nas medidas de
politicas no Brasil e forte protecionismo ao sistema de producdo de soja nos
Estados Unidos, no qual, possivelmente, os lucros privados foram maiores
devidos as medidas de politicas do governo, que subsidia essa atividade

produtiva.

Os coeficientes de lucratividade obtidos pela razao entre lucro privado e o lucro

social foram, respectivamente, 1,53 para a soja produzida no Brasil e 2,74 para
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a soja produzida nos EUA. As estimativas dos coeficientes de lucratividade para
o Brasil e Estados Unidos indicam situa¢des iguais para ambos paises, ou seja,

ambos possuem lucratividade.

Por fim, a taxa de subsidio ao produtor (TSP) demonstra as magnitudes das
transferéncias das politicas de incentivos entre a producéao dos dois paises. No
caso do Brasil, a taxa obtida foi quase zero (0,10), o que indica auséncia total de
incentivos e, ou, distor¢des no sistema de producdo de soja, devido as medidas
de politicas econbmicas. Ja nos Estados Unidos, a TSP foi igual a 0,23 o que
demonstra que existem distor¢oes no mercado, devido a politica de inventivos
praticados naquele pais, ou seja, h4 transferéncias da sociedade para 0s

produtores.
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4. Consideracdes finais

As andlises realizadas nas secdes deste estudo permitiram analisar as
diferencas nas exportacdes, logisticas e custo de producdo do agronegdcio da
soja ho contexto brasileiro e norte americano. Apds 0s expostos sobre o0 mercado
internacional brasileiro, percebe-se que o Brasil € o maior exportador de soja em
grao e constitui um dos players mais relevantes do agronegocio mundial da
commodity. No ambiente global de negdcio, o pais funciona como um prestador
de servicos para a China, que terceiriza a producéo de oleaginosa para outros
paises, que, além do Brasil, inclui os Estados Unidos. Ainda concernentes ao
comercio exterior, a legislacéo tributaria nacional privilegia as exportacdes de
produtos primarios, mais prejudica a agregacao de valor sobre tais tipos de
produtos. Isso faz o pais perder oportunidade socioeconbémica, como 0
desenvolvimento econdmico e humano regional e geracdo de empregos, que

sdo transferidos para outros paises, sobretudo, para a China.

No contexto da logistica, percebe-se que no Brasil ocorre o predominio do
transporte rodoviario, com estrada com péssimos estados de conservacao, e
elevados pedagios que encarecem os custos de frete rodoviario. Enquanto que
nos Estados Unidos, predomina-se o0s transporte multimodais, onde ndo se
depende de apenas um transporte, os caminhdes ndo fazem longas viagens, e
utiliza-se os rios para os transportes mais longos, fazendo com que o transporte

do graos seja baratos em relagéo ao transporte brasileiro.

No contexto do custo de producdo, o Brasil possui um custo maior do que 0s
Estados Unidos, mais os Estados Unidos acaba tendo um retorno de
investimento mais vantajoso devido seus custo de transporte. Mais o Brasil
ganha em custo devido ao custo de arrendamento, onde no Brasil o custo médio
de arrendamento é de R$ 430,00, no Estados Unidos € R$ 630,00.

Ademais, € oportuno ressaltar que uma das limitacdes deste trabalho refere-se
ao fato de que os resultado obtidos por meio da MAP séo estatisticos, ou seja,
sdo dados de um ano-base e aplicaveis apenas aquele ano, muito embora néo
seja vedada a possibilidade de se fazer proje¢cées de mudancas futuras nos seus

principais parametros, o que atenuaria essa limitagéao.



38

Outra limitagdo deste trabalho, é a falta de dados na agricultura dos EUA. O
mesmo s6 existe uma base de dados, que é USDA, e outras fontes que tem base

no departamento.

Para trabalhos futuros, sugire-se: 1) aprofundar um estudo na comparacao de
dados na logistica brasileira e norte americana; 2) aplicar a analise de dados
com a Argentina, apesar de ser menos competitiva hoje na producgéo de gréo de

soja, ela tem um grande potencial nessa area.
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