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RESUMO

Esse trabalho teve como objetivo demonstrar comof@dnadas e distribuidas as sobras
entre os associados da Cooperativa Sicredi Cenfrt4S durante os dois Ultimos exercicios
(2015 e 2016). Alem dos retornos comuns existegesoutras instituicdes financeiras, um
forte atrativo das cooperativas € a politica déridisicdo de sobras, onde partes das sobras
geradas durante o exercicio sdo devolvidas pasassociados, com o intuito de tornarem-se
assim mais competitivas para investimentos futera® mesmo para 0s uUsuarios que apenas
precisam de servicos basicos. A metodologia utiiz& uma pesquisa exploratoria, também
classificada como um estudo de caso na cooperdivarédito de livre admissdo de
associados do Centro Sul do Mato Grosso do Sutredi Centro-Sul MS e caracterizada
como uma pesquisa qualitativa e quantitativa. Qiscipais resultados obtidos sdo que as
sobras sao formadas pelos ingressos deduzidospandios, e, a partir desse resultado, é
deduzido as destina¢Bes para os fundos obrigatgreésstos no estatuto da cooperativa. O
restante das sobras fica a disposicdo dos assecmta decidirem, através da assembleia
geral ordinaria, a forma de distribuicdo. As sobsi rateadas de acordo com a
movimentac&do de cada associado e os valores sditades parte em conta corrente e parte
em guota capital.

Palavras-chave:Cooperativa; Formacéao; Sobras; Perdas; Crédito.



ABSTRACT

This work aimed to demonstrate how leftovers areméml and distributed among the
members of the Sicredi Centro-Sul MS Cooperativenduthe last two years (2015 and
2016). In addition to the common returns from othHerancial institutions, a strong
attractiveness of cooperatives is the policy opkw distribution, where parts of leftovers
generated during the year are returned to thearceeses in order to become more competitive
for future investments and even for users whonestd basic services. The methodology used
IS an exploratory research, also classified asa study in the credit union of free admission
of associates of the South Center of Mato Grossdsdb- Sicredi Centro-Sul MS and
characterized as a qualitative and quantitativeaieti. The main results obtained are that the
leftovers are formed by the inflows deducted the@emses, and, from this result, the
allocations for the mandatory funds provided in liyéaws of the cooperative are deducted.
The remaining leftovers are available to membersldoide, through the ordinary general
meeting, the form of distribution. The leftover® qrorated according to the movement of
each associate and the amounts are credited partrent account and part in quota capital.

Key words: Cooperative; Formation; Leftovers; Losses; Credit.
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1 INTRODUCAO

As cooperativas de crédito sdo uma alternativardeshd sistema financeiro e vem
conquistando cada vez mais a populacdo, devidxas tde juros de crédito e tarifas de
manutengdo mais baixas comparadas a outras ip8gtifinanceiras e com um sistema cada
vez melhor estruturado, além do retorno do resoltgtado no exercicio ser devolvidos aos
cooperados, afirmado por Pinheiro (2008).

As cooperativas de crédito no Brasil sdo estruagade forma democratica e
espontanea, com servigos e produtos financeirae oa beneficios retornam a seus socios,
as cooperativas atuam de forma social. A Organizalegd Cooperativas Brasileiras (OCB)
afirma que o crescimento das cooperativas de oréslipera os indices dos bancos
comerciais, mas mesmo com o papel de desenvolversds comunidades e regides no pais,
0 cooperativismo de crédito ainda possui uma pRaEgéo muito timida em relacdo ao
Sistema Financeiro Nacional.

Segundo Pinheiro (2008) as cooperativas de crélditbvre admissdo de associados
foram possibilitadas por meio da aprovacdo do Qbasdlonetario Nacional com a
Resolucao n° 3.106 em 25 de junho de 2003.

A Cooperativa de Crédito de Livre Admissado de Aestms do Centro Sul do Mato
Grosso do Sul - Sicredi Centro-Sul MS tem papelartgnte no desenvolvimento da regiao
onde se encontra inserida, constituida por 26 de&lde atendimento na regido sul do Estado
do Mato Grosso do Sul, agregando renda a seusiadse®e oferecendo diversos servicos
diferenciados para a melhoria de vida (SICREDI,7201

Esse trabalho tem a intencdo de demonstrar comdosémdas e distribuidas as
sobras em uma cooperativa em 2015 e 2016. Pagar atinbjetivo proposto foram realizadas
pesquisas bibliograficas e também foi utilizado @ado estudo de caso, pois a pesquisa foi
elaborada com base nas demonstragfes contabetmperativa obtendo uma visdo melhor
do resultado.

Assim, foram destacados os resultados obtidos quelperativa nos anos estudados,
analisada a formacao e distribuicdo da sobra eviagetdo o critério de distribuicdo no final
do exercicio.

O trabalho esta organizado em cinco capitulos, cant® pela Introdugdo. A revisao

tedrica, no Capitulo dois, aborda os aspectos doace das cooperativas de crédito, bem
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como da contabilidade e das sobras. A esse Capfietmem-se 0s procedimentos
metodoldgicos e os resultados e discussoes, amtsodar as consideracdes finais.

1.1 DEFINICAO DA PROBLEMATICA

O trabalho baseia-se na ideia que a maioria dasogeossui algum vinculo com
instituicdes financeiras, sendo necessario ter Mm&T®S que possam atrair esses investidores
e usuarios dos servi¢os bancarios. Além dos resaromuns existentes em outras instituicoes
financeiras, um forte atrativo das cooperativas gblética de distribuicdo de sobras, onde
partes das sobras geradas durante o exercicioes@dvidas para seus associados, com 0
intuito de tornarem-se assim mais competitivas parastimentos futuros e até mesmo para
0S usuarios que apenas precisam de servi¢os hasicos

E determinado pela Lei do Cooperativismo Brasil&rd64/71 que as sobras sejam
rateadas para os associados e cada cooperatibalestaa forma de devolucdo. Assim sendo,
tendo como intuito elaborar argumentos para demperinteresse dos associados, procura-se
responder nesse trabalho a seguinte questao deigesipmo sao formadas e distribuidas

as sobras da cooperativa Sicredi Centro-Sul MS?

1.2 OBJETIVOS

Os objetivos representam o fim que o trabalho mGfmy se propde a atingir, que é
dar uma reposta ao problema formulado, ou, em pi@avras, indicam o resultado que se

quer atingir ao final da pesquisa, de acordo coaniRg2002 apud Beuren, 2010).

1.2.1 Objetivo Geral
- Demonstrar como sao formadas e distribuidas bgasoentre os associados da

Cooperativa Sicredi Centro-Sul MS durante os ditisias exercicios (2015 e 2016).

1.2.2 Objetivos Especificos
- Coletar dados das Demonstracfes Contabeis pdaticeela cooperativa em seus

relatorios anuais dos dois Ultimos exercicios dgpenativa em estudo.
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- Identificar e Analisar como séo formadas e disiidas as sobras da Cooperativa de
Crédito de Livre Admissao de Associados do Centrod® Mato Grosso do Sul - Sicredi
Centro-Sul MS.

1.3 JUSTIFICATIVA

Apresentar a distribuicdo de sobras e seus valeats pode ser usado como estratégia
para atrair novos usuarios dos servicos e prodia@®operativa em estudo nesse trabalho.

Cada vez mais existe a preocupacao de retornas atiofiaveis e vantajosos e com a
concorréncia no mercado financeiro. Assim, tornaeeessario o conhecimento dos valores
que sdo distribuidos dentro de uma cooperativas@2sos, acionistas e proprietarios de
guotas-parte de uma cooperativa se mantém, naiendas vezes, afastados da direcdo das
empresas e séo os interessados em saber a segueatgisilidade e vantagens que tem seus
investimentos. Segundo a Equipe de ProfessoresEddUSP (2008), eles necessitam de
informacdes resumidas que deem respostas clamgsas as suas perguntas.

Na observacdo feita previamente a pesquisa podemwtatada que apesar da
constante divulgacgéo feita pela cooperativa emdestlos valores de resultado, como o de
sobras acumuladas no exercicio, a maioria de ssogiados ndo tem conhecimento ou ndo
compreendem como sao beneficiados com o resultgitivye da cooperativa.

Nesse sentido, através dos dados fornecidos pelgeriva, busca-se evidenciar e
apresentar os resultados obtidos, de forma quensdjazados tanto pelos associados, quanto

pelos gestores como argumento para captacéo de associados para a Cooperativa.
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2 REVISAO TEORICA

A primeira parte da revisao bibliografica abordacaeperativas de crédito e a sua

composicao e a segunda parte aborda a contabilkedadermacao das sobras.

2.1 COOPERATIVAS DE CREDITO

As cooperativas de crédito sdo uma alternativatentis de incluséo financeira, sendo
estas competitivas por oferecem tarifas de admagidd mais acessiveis e crédito de baixo
custo em relacdo aos bancos e, como instituichesdeiras, devem seguir as normas do

Banco Central do Brasil e do Conselho Monetarioidiad.

Cooperativas de crédito sao instituicdes finanseitmstituidas sob a forma
de sociedade cooperativa, tendo por objetoestggdo de servicos
financeiros aos associados, como concessdo detogrémiptacdo de

depdsitos a vista e a prazo, cheques, prestac8erdeos de cobranca, de
custddia, de recebimentos e pagamentos por corteaa®ros sob convénio
com instituicBes financeiras publicas e privadasisecorrespondente no
Pais, além de outras operacdes especificas e iglgluestabelecidas na
legislacdo em vigor. (PINHEIRO, 2008, p.7).

O cooperativismo de crédito teve sua origem inftigeta pelas doutrinas europeias,
no Brasil, seu inicio foi marcado pela legislacage qlesde entdo passou por diversas
reformulacbes. Nos dias atuais, as cooperativas cdmlitos sdo regularizadas e
regulamentadas pela Lei 5.764/71, também conhealdalei do Cooperativismo Brasileiro
e Lei Complementar 130/2009 (Lei Complementar ebLéb4/71).

As cooperativas de crédito tém seus servicos & ta@gds acessiveis e competitivos do
gue bancos tradicionais por nao ter fins lucrativ@sando apuradas as sobras do exercicio,
0s socios sdo convocados a comparecer na chamsBEME EIA GERAL ORDINARIA
(AGO), onde sao destinadas as sobras, que, fremuente, sdo devolvidas aos soOcios na
proporcao de movimentacao realizgBRASIL, 1971).

Para ingressar como socio, passando a ser donegifwiao, em uma cooperativa de
crédito € necessario investir o capital social ieeigpela instituicdo, que pode ser resgatado
quando o sdcio decidir sair da cooperativa (SICRED17).
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2.1.1 Capital Social

O Capital Social é considerado como as somas des tasl quotas-partes de todos os
sécios de uma cooperativa. No momento em que s@giados a uma cooperativa depositam
uma quantia em dinheiro que € considerada a quota-ge cada associado.

De acordo com o portal do cooperativismo citands Euca Paccioli, chamado “pai
da contabilidade”:

Capital sociak o capital que os acionistas oferecem a sociedadea
garantir que empregados e fornecedores recebaminabd do més.
Diferentemente do que se ensina, o capital ndempestaos acionistas, e sim
a sociedade — dai o termo “social” (PORTAL DO COGREIVISMO,
2017).

As cooperativas necessitam de recursos para tacidaple propria de capitalizacéo,
que viabiliza os negdcios e operacionalizacdo,ovipie as quotas-partes sustentam as
atividades financeiras da instituicdo. O incremestgocapital social ocorre no momento de
entrada do associado na cooperativa.

O capital social investido na cooperativa é o goma o associado dono do
empreendimento cooperativo, dando-lhe o direito udefruir dos produtos e servigos
oferecidos e se sujeitando a cumprir direitos égabbes perante sua cooperativa. As regras

de investimento de capital social séo regulamestattaves da Lei 5.764/71.

2.1.2 Juros Sobre o Capital Proprio

Os juros sobre o capital préprio constituem-serda temuneracao do capital do sécio
ou acionista, de acordo com Vieira (2014), podecseiceituado como uma remuneracao
monetéaria do valor investido no empreendimento, s@m prejudique na distribuicdo do
resultado ao qual tenha direito, serve como umangjardo valor investido. O valor dos juros
€ pago de acordo com o numero de ac¢des ou quatas-pa

De acordo com a Lei do Cooperativismo Brasileirdisdribuicdo dos juros captados

esta especificada a seguir:

Art. 7° - E vedado distribuir qualquer espécie de beiwetis quotas-parte
do capital, excetuando-se remuneragdo anual limitaol valor da taxa
referencial do Sistema Especial de Liquidacdo €ustdédia (SELIC) para
titulos federais. (LEI 5.764/71).
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O custo do servico que s@o cobrados dos assodiashaglores de crédito, deve ser
suficiente para pagar 0s juros aos cooperados,osamtla possivel financiar despesas

financeiras da cooperativa (VIEIRA, 2014).

2.1.3 Assembleia Geral Ordinaria (AGO)

As assembleias s&o onde os associados tomam a$efeel toma conhecimento de
todas as informacdes da cooperativa, como numeoosagentos; nela, cada associado tém
direito a um voto, independentemente do valor de capital investido (SICREDI, 2017).

A Lei n® 5.764/71 em seu art. 38 define AssemidBsaal como:

A Assembleia Geral dos associados € o0 6rgao supdansociedade, dentro
dos limites legais e estatutarios, tendo poderea gacidir os negocios
relativos ao objeto da sociedade e tomar as reassguconvenientes ao
desenvolvimento e defesa desta, e suas delibergigiiesam a todos, ainda
gue ausentes ou discordantes (BRASIL, 1971).

A assembleia acontece de forma anual e nos trésejpois meses do ano, é
esclarecedora e expbe todos 0s numeros aos asmyciemmo o balango patrimonial,
demonstracdo de sobras ou perdas e também todetatigios dos conselhos e diretoria,

para que seja deliberado o planejamento para onpoéano (BRASIL, 1971).

2.1.4 Estatuto Social

O estatuto é a lei maxima da cooperativa, la egidos os direitos e deveres do
associado e todas as regras da sociedade coopgesativlo regras proprias (IRION, 1997).

O novo associado entra na cooperativa de acordaoestatuto vigente, lei interna da
cooperativa e sua alteracdo, todo ou em parte, deveapresentada e aprovada em
assembleias através de voto. Toda a vida da cddeeéaregida pelo estatuto, onde nele se
delega poderes e fungdes. (IRION, 1997).

2.1.5 Ato Cooperativo
O ato cooperativo ndo possui incidéncias de altimstos, € denominado pela Lei n°
5.764/71 no art.79:

Denominam-se atos cooperativos 0s praticados astmwoperativas e seus
associados, entre estes e aquelas e pelas coegeratitre si quando
associados, para a consecucao dos objetivos s¢BRIASIL, 1971).
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Santos (2008, p. 64) complementa afirmando que s'Atooperativos sdo aqueles
praticados entre a cooperativa e seus associadms.implica operacdo de mercado, nem
contrato de compra ou venda de produtos”. Alguresmgos realizados sdo: empréstimos e
financiamentos, depdsitos a vista e a prazo, lideteheque especial, cartdo de crédito, entre
outros (SICREDI, 2017).

2.1.6 Ato nao Cooperativo

O ato néo cooperativo tem tratamento diferenciadoresultado das operacdes
relativas a atos cooperativos (SANTOS, 2008). Alden ser tributavel, ndo pode ser
distribuido aos cooperados, segundo a Lei n° 57464dois integram obrigatoriamente o
Fundo de Assisténcia Técnica Educacional e SAeRI'ES).

Segundo Irion (1997) podem ser citados como atacoéperativo os atos de negocios
envolvendo a cooperativa e pessoas fisicas ndcermgs e também todas as operagbes que

sao realizadas fora dos objetivos sociais da catipar

2.1.7 Fundos Obrigatérios para as Cooperativas der€dito
Toda cooperativa tem a destinacdo para o fundgatorio determinado pelo art. 28
da Lei n® 5.764/71 (Brasil, 1971) que s&o:
a) Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e SEEATES);
b) Fundo Reserva;
c) Outros fundos ou reservas estatutarias que a aofzercrie através do
Estatuto ou Assembleia Geral.

O FATES é de natureza social, determinado por 5figatidrio das sobras para sua
destinacdo; tem caracteristica de programa deé@sss, para os associados e sua familia.

O fundo de reserva tem a natureza econémica, ssrdlituido por 10% das sobras
apuradas, € como uma poupanca da cooperativa @ gara reparar eventuais perdas que
possam ocorrer e para o desenvolvimento da coogerat

Feitas as conceituacfes gerais sobre as cooperatesacrédito, faz-se necessario
abordar sobre a contabilidade, a fim de entenddefasicbes de sobras, assunto abordado na

sequéncia.
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2.1.8 Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional ectl - FATES

O FATES tem natureza social, € constituido por naimo 5% das sobras do
exercicio e sua forma de utilizacdo é determinadi® @ooperativa.

Na Cooperativa de Crédito Sicredi Centro Sul M$%, stilizacdo é determinada pela
seguinte forma: quanto a Assisténcia Técnica estsadque o fundo seja destinado a
prestacdo de orientacdo e de servicos variadosoperdiva, servird tanto na parte
operacional (programas e projetos de interessssticmdo, padroes de producao de servigos
e metas a serem cumpridas que impliquem aumenpoodieicdo), como na parte executiva,
com orientacdo e acompanhamento de técnicos elspmiiss que pode ser realizada
diretamente ou mediante convénio com entidadesciedigadas. Na parte Educacional,
abrange a realizacao de treinamentos diversos, camsos especificos destinados aos socios,
seus familiares, dirigentes, empregados (se peewstEstatuto Social), aquisicdo de livros,
palestras, reunides de esclarecimentos e desp@geacmnais com objetivo de melhorar o
conhecimento e a pratica do cooperativismo, congesempenho da Cooperativa nos seus
varios niveis de atividade. No Social, destinadorgstituicdo e manutencdo de programas na
area social, organizando atividades coletivas gganvmelhorar a integracao entre dirigentes,
associados, familiares e colaboradores (SICREI7R0

A despesa que for gerada deve ter vinculo com etigbjpara qual o FATES foi
constituido, ndo podendo ser aplicado em fins doga sua distingdo. E apresentada na AGO
a aplicacdo dos recursos e deve ser votada e alar@edos associados. A Coordenacao da
aplicacdo dos recursos do FATES sera realizada Pektoria Executiva, com efetivo
controle do Conselho Fiscal (SICREDI, 2017).

2.2 CONTABILIDADE

A contabilidade teve seu inicio devido a obrigagéaegistrar os fatos que ocorriam
na atividade de comeércio, estando ligada a neassido homem em relacdo a protecao e
multiplicacdo de suas posses, ludicibus (2000,9p.d2screve que “a contabilidade € téao
antiga quanto a origem do homem pensante”.

A contabilidade evoluiu ao longo do tempo e nos diftuais € indispensavel para a
continuidade das empresas, fornecendo informacdgmtitptivas e qualitativas, se

expressando tanto em termos fisicos, quanto maoetar
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Conforme Marion (2004, p. 26) a contabilidade énilé& como:

[...] o instrumento que fornece o maximo de infogdes Uteis para a tomada
de decisBes dentro e fora da empresa. Ela é nuiiigaae sempre existiu

para auxiliar as pessoast@narem decisdgs]. Todas as movimentacoes
passiveis de mensuracdo monetariarsegstradaspela contabilidade, que,

em seguida, resume o0s dados registrados em formsati@rios e os entrega
aos interessados em conhecer a situacdo da empfssss interessados,
através de relatérios contabeis, recordam os ftontecidos, analisam os
resultados obtidos, as causas que levaram aquetedtados e tomam

decisbes em relacdo ao futuro. (MARION, 2004, p. 26

Lopes e Martins (2007, p. 126) conceituam a cohtizoie como:

[...] uma ciéncia social, na medida em que forngt®imos para o

comportamento humano frente as organizacbes din@migseridas na
sociedade. A contabilidade retrata obras humara®ntdades, para que
outras pessoas possam tomar decisdes adequadasngdas a elas. No
entanto, a contabilidade utiliza-se de uma metaialoqualitativa e

guantitativa para realizar seus objetivos, poibatconceitos, muitas vezes
arbitrarios, para caracterizar os elementos patiam em seguida cuidando
de sua mensuracao por intermédio de técnicas tptaras. O mecanismo
de débito e crédito € um exemplo dessa metodolggeantitativa da

contabilidade. (LOPES; MARTINS, 2007, p. 126).

Pode ser observada que a contabilidade, em suacess€ utilizada para a tomada de
decis@es, tanto para os administradores das eatidagie usam das informacfes para dar
continuidade ou ndo a forma de conduzir o gereraiamndos recursos, como também aos
usuarios gue necessitam saber para fins de invagitsiou por outros motivos dos resultados
da entidade. Sendo afirmado por ludicibus (20022).

A principal finalidade da contabilidade & controter fendmenos ocorridos
no patriménio de uma entidade, através do registaoclassificacdo, da
demonstracdo expositiva, da andlise e interpretadd® fatos neles
ocorridos, objetivando fornecer informacdes e daedes necessérias a
tomada de decisGes sobre sua composi¢cdo e varidigisscomo sobre o
resultado econdémico decorrente da gestdo da rigpesamonial [...].
(IUDICIBUS, 2000, p. 22).

A contabilidade desde o seu surgimento € relacemradnformacdes tributarias e
utilizada para controlar o patrimoénio. Em dias eua contabilidade teve que se aprimorar
para atender as demandas da constante mudancanéoocecondmico mundial, sendo
essencial na tomada de decisbes dentro da emppeasa mvestidores.

Nesse mesmo sentido, de acordo com Marion (20@3)p.
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A Contabilidade € o instrumento que fornece o méxm informacdes Uteis
para a tomada de decisBGes dentro e fora da emjiflesé. muito antiga e
sempre existiu para auxiliar as pessoas a tomagersd®s... Na verdade, ela
coleta todos os dados econdmicos, mensurando-osetan@mente,
registrando-os e sumarizando-os em forma de radatéu de comunicados,
qgue contribuem sobremaneira para a tomada de dsci@dARION 2008,
p. 23).

A contabilidade através de seus demonstrativosibeist pode ser direcionada a todo
tipo de publico, visto que os mesmos podem demamstresultado que a empresa obteve em

determinados periodos de tempo com as operacideades.

Por sua importancia, a contabilidade esta preseogediversos setores e atende a
necessidade de grupos de pessoas com difererdessses conforme Quadro 1:

Grupos de pessoas| Interesses

Saocios/acionistas Qual a lucratividade e o grasediranca de seus investimentos.
Gestores Fluxo continuo de informacdes sobre os watiados aspectos da gestdo
financeira e econdbmica das empresas. Ferramerdgaopéencao de recursos,
divulgacao de resultados e tomada de deciséo.

Governo Tributar e cobrar impostos e taxas.
Financiadores Determinar a seguranca de retorseudinheiro emprestado.
Fornecedores Determinar a seguranca de recebimersieu crédito.

Quadro 1 — Os usuarios da contabilidade e seus inésses
Fonte: Demichelle (2007, p. 10)

2.2.1 Demonstragfes Contabeis

As demonstracdes contabeis sao instrumentos gaiepearmitindo uma visdo ampla
dos negocios, tornando a aplicacédo dos recurstmmea eficiente e de acordo com objetivos
e metas propostas pelas organizagoes.

De acordo com o Comité de Pronunciamentos Conté®&€) 26-R1 “o objetivo das
demonstracdes contabeis é o de proporcionar inf@macerca da posicdo patrimonial e
financeira, do desempenho e dos fluxos de caixentidade”, a informacao deve ser Gtil em
grande escala de usuarios para suas avaliacéeséateeconémicas.

As demonstracdes contabeis também devem apresestatados da atuacdo da
administracdo na gestdo de recursos e em seusedewaresponsabilidade. Para que isso
ocorra as demonstracdes contabeis proporcionammiafes acerca do seguinte, segundo o
CPC 26-R1 (2011, p. 6):

a) Ativos;
b) Passivos;
c) Patriménio liquido;



23

d) Receitas e despesas, incluindo ganhos e perdas;

e) Alteracbes no capital proprio mediante integraliies; dos
proprietarios e distribuicbes a eles;

f) Fluxos de caixa.

Segundo Zanluca (2015, p. (9 demonstra¢gfes contabeis sao:

Balanc¢o Patrimonial (BP);

Demonstracao do resultado do exercicio (DRE);

Demonstragdo dos lucros ou prejuizos acumuladodernum ser
substituido pela demonstragdo das mutacdes donpaio liquido;

4, Demonstracao de fluxo de caixa (DFC);

5. Demonstracao do valor adicionado, se divulgadagdidade;

6. Notas explicativas, incluindo a descri¢cdo das padtcontabeis.

wn e

O BP se caracteriza pelos bens e a posicdo firandai empresa, comparando o
exercicio anterior, o balanco se constitui com dtiRassivo e Patrimoénio Liquido. A DRE
compara as despesas e receitas e todas as attvidadadmicas evidenciando lucro e
prejuizo. A demonstracdo de lucros e prejuizo esmao resultado da empresa naquele
exercicio(SANTOS, 2008)

As demonstracbes de fluxo de caixa buscam demonstcano ocorrem
movimentacfes, em determinado periodo de tempo,ddgmnibilidades, afirmado por
(GELBECK; IUDICIBUS; MARTINS, 2006).

A Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA) é a prpali forma de medir e
demonstrar a capacidade de geracdo e distribuigdoiqlieza da entidade. As notas
explicativas contém informacdes complementares, locggnagem clara, simples e objetiva e
permitindo comparacdes com exercicios anterior@8IT®S, 2008).

As demonstracdes contdbeis evidenciam as inforrsag@goatrimonio da empresa e
suas acdes econdmicas, interessando assim aoqeblierno, que tem o termémetro de
como anda a situacdo da empresa e ao publicoanteurseja, os colaboradores e a diretoria.

Segundo Franco (1992, p. 93) “as principais demagdes contabeis sdo exposicoes
sintéticas dos componentes patrimoniais e de sasaac@es, a elas recorremos quanto

desejamos conhecer os diferentes aspectos da&gitpagimonial e suas variagbes”.

2.2.2 Demonstracoes de Sobras ou Perdas
Na sociedade cooperativa as receitas sdo contatakzcomo ingressos e as despesas

como dispéndios gerando assim as sobras ou pegdassdo o resultado, isso quando



24

considerado ato cooperativo. Quando os atos s&dta como ato ndo cooperativo, as
operagfes aparecem como receita, despesa, luprejaizo (SANTOS, 2008).
A demonstracdo de sobras ou perdas apresentamstsadées do resultado da

cooperativa e pode ser observada no Quadro 2.

Ingressos e receitas brutas de vendas e despesas
(-) Deducéao de ingressos e receitas brutas candefaslvidas, abatimentos e impostos sobre verjda

= Ingressos e receita liguida de vendas e servicos
(-) Dispéndio e custos dos produtos vendidos dcarrv
= Sobra e lucro bruto

(-) Fornecedores

(-) Dispéndio e despesas operacionais

= Sobras ou perdas ou resultado operacional

(+/-) Resultados nao operacionais

= Sobras ou perdas e resultado antes IR e CSLL eservas
(-) IR e CSLL a pagar

= Sobras ou perdas resultadas do exercicio

(-) Destinac¢des legais e estatutarias

= Sobras ou perdas a disposicdo da assembleia
Quadro 2 — Demonstrativo de sobras ou perdas
Fonte: Adaptado de Santos (2008, p.120).

2.2.3 Sobras ou Perdas

As sobras devem ser destinadas aos associadosa poigperativa nao visa lucro,
retornando assim o valor por eles investido e comfoa utilizacdo dos servigos, apds a
distribuicdo para as reservas legais.

Sobras do exercicio séo os valores do final dec&iersocial que deduzidas
as todas as despesas, bem como os recursos congsuldéstinados aos
fundos, ficam a disposicdo da AGO para que sejateadas e/ou

reinvestidos na cooperativa (ARAUJO; SILVA, 2011,3D).

As perdas também séo rateadas aos associadosyomasm mas sdo absorvidas pela
reserva legal, destinadas a esse objetivo; apamasdg a perda ndo for coberta por esse
fundo serao rateadas.

As perdas apuradas no exercicio ndo-cobertas pstart Legal serdo
rateadas entre os associados, conforme dispostgiawitarias e legais, e
registradas individualmente em contas do Ativo, samleliberacdo da
Assembleia Geral. Ndo havendo essa deliberacaogmisicdo das perdas
apuradas, estas devem ser debitadas no Patrimdgicdd na conta de
Perdas Néo Cobertas pelos Cooperados (NBC, 2001).
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2.2.4 Distribuicdo de Sobras

A lei e o estatuto da cooperativa determinam osegmtuais destinados aos fundos
legais; o restante € colocado a disposicao dosiadss em assembleia e 0s mesmos decidem
as demais formas de distribuicéo.

Segundo Santos (2008) é sugerido aos associadn€peselho de Administracdo da
cooperativa a forma de distribuicdo das sobrasgooognalmente a participagao na utilizacao
de servicos e produtos dentro da cooperativa, apodestinacdes obrigatorias, cabe aos
associados votarem aprovando ou ndo a propostzeeacales até mesmo a sugestado de novas
propostas.

A Lei n° 5.764/71 no art. 24 prevé que:

E vedado as cooperativas distribuirem qualquer céspidie beneficio as
quotas-partes do capital ou estabelecer outrasagems ou privilégios,
financeiros ou n&do, em favor de quaisquer assogiadip terceiros
excetuando-se os juros até 0 maximo de 12% (dozegmto) ao ano que
incidirdo sobre a parte integralizada. (BRASIL, 197

ApoOs apurado o resultado e apresentado em assamloeve ser decidido a
remuneracao dos juros pago ao capital, ndo poddtrdpassar o limite que é previsto em lei
(SOUZA; MEINEN, 2010).

Os juros de capital préprio pago aos associadosds#@ozidos do resultado da
cooperativa de crédito ainda no decorrer do exercsomente apds o0 pagamento dos juros é
que sao feitas as destinacdes obrigatorias de Fraderva e FATES. O valor remanescente
fica & disposicdo dos associados para distribu{€8RTAL DO COOPERATIVISMO,
2017).

Quando os sécios sado desligados da cooperativeétartem direito a sobras do ano
em que estiveram ativos como s0cios, iSso ocole aprovacao do balanco, que acontece na
AGO (IRION, 1997).
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3 METODOLOGIA

A metodologia adotada busca estruturar um estugo objetivo é apresentar

resultados positivos e gerar argumentos a favepdperativa analisada.

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

Em relagcdo aos objetivos, o presente trabalho ssifittado como uma pesquisa
exploratoria, que se caracterizam pela aproximag@otema e pesquisador, colhendo
informacdes referentes ao objeto de estudo e addoiconhecimento com os fatos que se
envolvem com o problema estudado, através de ebthliografico e estudo de caso segundo
Gil (2008).

Em relagdo a pesquisa é classificada como um esieidaso, segundo Gil (2008), o
estudo de caso € um estudo profundo de poucosospgtracterizado por uma investigacao
profunda, de maneira que permita conhecimento ampgietalhado que pode nao ser possivel
de atingir em outros delineamentos de pesquisa.

Também se caracteriza como uma pesquisa qualitatiyaantitativa, visto que por
meio de um método quantitativo se consegue elaloantificacdo estatistica tanto na coleta
de dados quando na sua interpretacéo e a abordagaitativa se justifica por ser a forma

adequada de entender um fendmeno social, seguotar&son (1985, p. 30).

3.2 DEFINICAO DA AREA

Este trabalho foi desenvolvido na Cooperativa dédits de Livre Admissdo de
Associados do Centro Sul do Mato Grosso do Sutre8i Centro-Sul MS.

Com a iniciativa de 20 associados na cidade de ddogr MS, a cooperativa foi
constituida, no seu inicio apenas para produtanessr atualmente, é considerada uma
cooperativa de crédito de livre admissdo de assosjssendo uma instituicdo financeira sem
fins lucrativos.

Atua em 22 municipios no Estado de Mato Grossoudps8ndo eles: Amambai, Aral

Moreira, Bela Vista, Bataguassu, Caarap0d, Coromgu&aia, Deodapolis, Dourados (5),
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Eldorado, Fatima do Sul, Iguatemi, Itapora, ltagiyilvinhema, Laguna Carapa, Mundo
Novo, Navirai, Nova Alvorada do Sul, Nova AndradiNeavo Horizonte do Sul, Ponta Poréa e
Rio Brilhante. Esse crescimento ocorre ao longo alogs através do fortalecimento da
relacdo com seus associados.

No exercicio de 2017 a cooperativa altera sua devam@o para Cooperativa de
Crédito, Poupanca e Investimentos do Centro SM80

3.3 TECNICAS DE COLETA DE DADOS

Os dados foram extraidos a partir das DemonstraCiedabeis publicadas pela
cooperativa em seu relatorio anual (2015 e 201adiibilizados naite oficial da mesma e
feito com base nas leis que regem as cooperatévagédito.

Demais informagdes e relatorios como o estatutent@e resultados de assembleias

foram obtidos a partir da solicitacdo de oficio@nmhado aos diretores da cooperativa.

3.4 TECNICAS DE ANALISE DE DADOS

Em relacdo as técnicas e analise dos dados, fa@maunem analisados indicadores e

suas variacdes através de percentuais comparakdganos em estudo, utilizando-se dados

em planilha do Excel.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados sdo apresentados analisando-se amsieagdes e as sobras por

exercicio.

4.1 DEMONSTRACOES CONTABEIS

As reservas de lucros (também conhecida como @&Eseale sobras) e as sobras ou
perdas acumuladas no periodo que sdo apresentadaalam¢co patrimonial, na conta de
patrimdnio liquido, redne o que a cooperativa desigpara a reserva legal e FATES. No
caso da cooperativa em estudo, conforme estatude,45% para reserva legal, destinada a
atender o crescimento da cooperativa e repararaitperdas e 5% para o FATES, para
assisténcia dos colaboradores, associados e seiliares.

Dentre as demonstracbes, a cooperativa apreserda aobras e perdas que,
separadamente, demonstra o0 ato cooperativo e n@gerativo, que sdo sequentemente,
operacdes realizadas com associados, que gerarassogr e dispéndios e operagdes
realizadas com nao associados, que geram recelespesas.

Obtém-se as sobras ou perdas do exercicio suliragds dispéndios e despesas dos
ingressos e receitas, subtraindo-se ainda os dabadbre os atos ndo cooperativos e assim
formando o resultado antes das destinaces olmi@mtéomo a reserva legal e o FATES.

Apébs seu designio obrigatério, as sobras ou pexdasiuladas ficam a disposicéo e
sdo distribuidas aos associados conforme deliberded AGO. Através da proposta de
distribuicdo aprovada na assembleia, as sobramat@adas entre os associados conforme as
operacdes por eles realizadas na cooperativa. @onestério € utilizado se a reserva legal
for insuficiente para cobrir perdas, se acaso ecorr

O capital social é dividido em quotas-partes dervahitario equivalente a R$ 1,00
(um real), sendo que cada associado tem direito ma wto dentro da AGO,
independentemente do numero de suas quotas-partes.

Na sequéncia, sdo apresentados os dados dos meercic
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4.1.1 Exercicio 2015
A Tabela 1 apresenta em milhares de reais o resutta exercicio de 2015, antes das

destinacOes obrigatorias:

Tabela 1 - Resultado Exercicio de 2015 (em milh&ds reais)

Receitas totais 209.087
Despesas totais (-) (162.153)
Resultado antes das destinacfes 46.934

Fonte: Elahda pela autora, com dados da pesquisa.

As receitas totais apresentadas na Tabela 1 s@meméds a ingressos e receitas de
Intermediacfes financeiras (operacdes de créditatms titulos) no valor de R$ 128.851
milhdes de reais, Prestacéo de servigo e tarifaslbias no valor de R$ 29.832 milhdes de
reais e Outros ingressos e receitas operacionaialande R$ 50.404 em milhdes de reais.

As despesas totais apresentadas da tabela 1 séentes a dispéndio e despesas de
intermediacdo financeira (captacdo no mercado, éstipros e provisdo) no valor de R$
83.003 milhdes de reais, dispéndio e despesa dmales administrativas no valor de R$
58.211 milhdes de reais e outros dispéndios e daspdbutarias e operacionais no valor de
R$ 20.939 em milhdes de reais.

O resultado antes das destinacdes representa 22%eahatas totais, enquanto que as
despesas representam 78% das mesmas, evidenceadehn um superavit financeiro em
2015.

4.1.2 Exercicio 2016
A Tabela 2 apresenta em milhares de reais o resulta exercicio de 2016, antes das

destinacOes obrigatorias:

Tabela 2 - Resultado Exercicio de 2016 (em milhbde reais)

Receitas totais 256.682
Despesas totais (-) (194.080)
Resultado antes das destinacfes 62.602

Fonte: Elahda pela autora, com dados da pesquisa.

As receitas totais apresentadas na Tabela 2 s@eméds a ingressos e receitas de
intermediacdes financeiras (operacdes de créditates titulos) no valor de R$ 149.767
milhGes de reais, prestacdo de servico e tarifasdoas no valor de R$ 36.531 milhdes de

reais e outros ingressos e receitas operacionaialonde R$ 70.384 em milhdes de reais.
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As despesas totais apresentadas na Tabela 2 s&ente$s a dispéndio e despesas de
intermediacdo financeira (captacdo no mercado, éstipros e provisdo) no valor de R$
97.674 milhdes de reais, dispéndio e despesa dealas administrativas R$ 72.759 milhdes
de reais e outros dispéndio e despesas tributdr@seracionais no valor de R$ 23.647 em
milhdes de reais.

O resultado antes das destinacoes representa Xl¢eatas totais, enquanto que as
despesas representam 76% das mesmas, evidenceadshn um superavit financeiro em

2016, superior em 2% se comparado ao exercicioi@ante

4.2 DESTINACOES

Depois de demonstradas as receitas e despesasrdiexe obtido o resultado antes
das destinacdes, passa-se a apresentar as desginlagdsobras, conforme a Lei n° 5.764/71
dos exercicios de 2015 e 2016.

4.2.1 Destinagdes de 2015
A Tabela 3 demonstra as destina¢cdes em milharesagedo ano de 2015:

Tabela 3 — Destinac¢fes de 2015 (em milhares de sai

Resultado antes das destinagfes 46.934
(-) Juros sobre o capital préprio (8.799)
(-) Reserva legal — recuperacéo de crédjto (3.502)
(=) Destinacao 34.633

(-) FATES - Estatutaria (5%) (1.732)
(-) Reserva Legal - Estatutaria (45%) (15.585)
(=) Sobras a disposigédo da AGO 17.316

Fonte: Elahda pela autora, com dados da pesquisa

A Tabela 3 representa os valores das destinacoesetoicio de 2015. As destinacdes
previstas no estatuto da cooperativa como o FATE@for de R$ 1.732 milhdes de reais e a
Reserva Legal no valor de R$ 15.585 milhdes desrean seu percentual retirado do
resultado antes das destina¢ges diminuindo osegfmgos no percentual de 8,5% em Juros
Sobre o Capital de R$ 8.799 milhdes de reais esari& Legal de recuperacao de crédito no
valor de R$ 3.502 em milhares de reais. Assim,xavoécio de 2015 as sobras a disposicao
da Assembleia Geral comp&em o montante de R$ 1{e®dénilhares de reais).

A Tabela 4 demonstra os percentuais da propostiestenacdo em 2015, apresentada

na assembleia aos associados:
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Tabela 4 — Proposta de destinacdes das sobras lidps 2015 (em milhares de reais)

Aplicadores (Depositantes) 40%
Tomadores 40%
Usuarios de produto e servigos 20%

Fonte: Elaborada pela muytoom dados da pesquisa

A proposta do Conselho de Administracdo € que bhsasdiquidas sejam destinadas
aos associados proporcionalmente as operacdeslgmorealizadas, sendo 30% (trinta por
cento) creditados em conta corrente e 70% (sepemtaento) creditados na conta capital. A
formula de calculo para essa distribuicdo é sugedi seguinte forma: 40% (quarenta por
cento) das sobras liquidas distribuidas para dsaalores (depositantes); 40% (quarenta por
cento) para os tomadores (proporcional aos jurgegpelos associados, excluindo-se aqui 0s
titulos em prejuizo); e 20% (vinte por cento) pasaociados usuarios de Produtos e Servicos.
Apoés discussdes e prestados os devidos esclar¢osner ano de 2015 a proposta foi

aprovada por unanimidade pelos presentes aptas@a vo

4.2.2 Destinagdes de 2016
A Tabela 5 demonstra as destina¢cdes em milharesagedo ano de 2016:

Tabela 5 — Destinacfes de 2016 (em milhares de sai

Resultado antes das destinacfes 62.602
(-) Juros sobre o capital préprio (10.870)
(-) Reserva legal — recuperacéo de crédjto (2.664)
(=) Destinacao 49.068

(-) FATES - Estatutaria (5%) (2.453)
(-) Reserva Legal - Estatutaria (45%) (22.081)
(=) Sobras a disposigédo da AGO 24.534

Fonte: Elahda pela autora, com dados da pesquisa

A Tabela 5 representa os valores das destinacoesetoicio de 2016. As destinacdes
previstas no estatuto da cooperativa como o FATEE%tor de R$ 2.453 milhdes de reais e a
Reserva Legal no valor de R$ 22.081 milhdes desrean seu percentual retirado do
resultado antes das destinacdes, diminuindo oseggjmgos no percentual de 9% de Juros
Sobre o Capital no valor de R$ 10.870 milhfes désre a Reserva Legal de recuperacdo de
crédito no valor de R$ 2.664 em milhdes de reais.

A proposta de destinagBes no ano 2016 seguiu ososesritérios do ano de 2015,
como pode ser observado na Tabela 6; a difereqoa @éesse ano foi proposto e aceito pelos
associados em assembleia a distribuicdo do resuti@groporcdo de 50% em conta corrente

e 50% em conta capital.
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Tabela 6 — Proposta de destinacBes das sobras lidps 2016 (em milhares de reais)

Aplicadores (Depositantes) 40%
Tomadores 40%
Usudarios de produto e servigcos 20%

Fonte: Elaborada pela ejtoom dados da pesquisa

4.3 COMPARATIVO

Com esforcos mutuos e a cooperativa em questdo @npoincipal instituicao
financeira dos associados, ao longo do periodeoperativa de crédito Sicredi Centro-Sul
MS, vem sempre crescendo e melhorando seus ressiltad

Pode ser observado na Figura 1 que ocorreu umiroesso de 42% nas sobras que
ficam disponiveis na AGO para serem rateadas aoiados, conforme decisdo da maioria,
de um exercicio para outro. Na Assembleia Gerabrselho apresenta a proposta e cabem
aos associados decidir aprovar ou sugerir novaoptap No ano de 2015, o valor total
distribuido foi de R$ 17.316 milhdes de reais eno de 2016 o valor total foi de R$ 24.534
milhdes de reais. Como parte desse valor é dewlaas associados em forma de capital

social, o resultado volta para a cooperativa eaapalseu crescimento e fortalecimento.

42%

24.534
17.316

Figura 1: Sobras a disposi¢do da AGO
Fonte: Elaborada pela autora, com dados da pesquisa

A Figura 2 representa o valor pago de Juros sokyapital, no ano de 2015, quando a
cooperativa efetuou o pagamento no percentuals® 8m Capital, no montante de R$ 8.799
milhdes de reais. Em 2016 a cooperativa efetuoagamento no percentual de 9% em
Capital, no montante de R$10.870 milhdes de remiando o percentual de pagamento foi

calculado em conformidade com a Lei Complementat3®2009, observando o limite da
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taxa do Sistema Especial de Liquidacédo e de Cus{@KELIC). Houve um crescimento no

percentual de 23% nos Juros pago sobre o capiatipmo periodo analisado.

23%

10.870
8.799

Anar- Ana -

Figura 2: Juros sobre o capital proprio
Fonte: Elaborada pela autora, com dados da pesquisa

A Figura 3 representa a evolugao da reserva do BAddElongo do periodo, no ano de
2015, sendo o valor do FATES de 5% das sobras apdsstribuicdo da reserva legal
recuperacado de prejuizo e Juros sobre o CapitptiBrgue era de R$ 1.732 milhdes de reais.
Em 2016 o valor total foi de R$ 2.453 milhdes daige também € apresentada a evolucdo
dos valores distribuidos, a reserva legal esta@tAp percentual de 45% das sobras. Em
conformidade com o estatuto da cooperativa e @leutlas sobras, apos a distribuicdo da
reserva legal de recuperacdo de prejuizo e jutoe sw Capital Préprio, no ano de 2015 o
valor total foi de R$ 15.585 milhdes de reais. &o de 2016 teve o valor total de R$ 22.081
milhdes de reais. Ocorre assim um crescimento @& d@& ambas as reservas analisadas

durante os periodos analisados.

42%

2015 2016 22.081

15.585
1.732 2.453

Figura 3: FATES e Reserva Legal
Fonte: Elaborada pela autora, com dados daljsasq
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Pode ser observado que ao longo do periodo analsdtboperativa de Crédito de
Livre Admissao de Associados do Centro Sul do Matwsso do Sul - Sicredi Centro-Sul MS
apresenta numeros cada vez maiores, 0 que sigaficeescimento e a solidificacdo da

mesma como um investimento confiavel e vantajoso.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Esse trabalho teve como objetivo demonstrar comof@dnadas e distribuidas as
sobras entre os associados da Cooperativa Siceadrd=Sul MS durante os exercicios de
2015 e 2016.

As receitas totais no ano de 2015 se efetivarawatoy total de R$ 209.087 milhdes
de reais e em 2016 no valor total de R$ 256.68Rdw®d de reais, obtendo um crescimento de
23%, sdo ingressos e receitas de intermediacdasckiras, prestacdo de servicos; tarifas
bancarias e operacionais. O valor total de despms2015 € de R$ 162.153 milhdes de reais
e em 2016 no valor de R$ 194.080 milhdes de resis, dispéndios e despesas de
intermediacao financeira, pessoal e administrativiagtaria e operacional.

As receitas quando diminuidas as despesas gerasultado do exercicio, chamadas
de resultado antes das destina¢gfes, que no an@l8eé2no valor de R$ 46.934 milhdes de
reais e no ano de 2016 no valor de R$ 62.602 nildéeaeais, com um crescimento de 33%.

Os juros sobre o capital proprio no ano de 20150 paegla cooperativa foi no
percentual de 8,5% no valor total de R$ 8.799 mehde reais e no ano de 2016 no
percentual de 9% no valor de R$ 10.870 milhGesedesr Além disso, € decidido em AGO
com a participacdo e votacdo dos associados, ceréo gteadas as sobras disponiveis ap0s
as destinacdes prevista em Lei, que sdo reserahdegecuperacdo de prejuizo e juros sobre
o capital proprio e as previstas no estatuto dae@tiva, que sdo a reserva legal e o FATES.

As sobras a disposicdo da AGO em 2015 foram na vloR$ 17.316 milhdes de
reais e em 2016 no valor de R$ 24.534 milhdes ais,re que gerou um crescimento de 42%.
Os valores distribuidos superaram as expectativasadsociados e os fideliza no uso dos
servicos da cooperativa e na sua participacdotddnedas sobras em 2015 foi de 30% em
conta corrente e 70% em cota capital; no ano dé ile 50% em conta corrente e 50% em
conta capital, conforme a decisdo na AGO.

Pode ser observado que existem vantagens em imwasfiooperativa SICREDI onde
0s associados sdo os donos do negocio e possugappaéio nas decisdes da cooperativa,
tendo direito a um voto. A proposta de distribuigho sobras e as decisdes referentes as
sobras sdo decididas e aprovadas em assembleia.

Além do percentual de juros pagos, no ultimo diaado, sobre o capital préprio

investido na cooperativa, o resultado das sobraeisiale suas destinacdes obrigatdrias,
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retornam aos associados em quota-capital e contant® de acordo com a movimentagéo e
uso dos produtos e servigos da cooperativa.

Os resultados podem ser usados de forma a fidelirarentivar os associados no uso
exclusivo da cooperativa como instituicdo finaraeimo proprio crescimento da cooperativa
para alavancar seus recursos e gerar sustentdpilidiém de se fortalecer como investimento
seguro e rentavel.

Desta forma, considera-se que os objetivos geraspecificos da pesquisa foram
atendidos, embora com limitacdes de tempo e foandbses.

Uma contribuicdo que pode ser deixada para futtredslhos é ampliar o foco de
estudo em apenas uma unidade de atendimento, camdpamais exercicios ou até mesmo o
comparativo entre unidades de atendimento, parggsga ser observado qual seria a mais

vantajosa em relacao a distribuicdo das sobrasitvasoindicadores, como os financeiros.
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ANEXO A — BALANCO PATRIMONIAL 2015
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ANEXO B — BALANCO PATRIMONIAL 2016

sREEURY saoiensuowa] sp uelEam sued oes seaneonydcs sewow sy

DO OPSQRARELYY 3 OAISEYE 00 TREDL  SPDSEE SOETITT VALY On] THLCEL
|vesgl (sexw) [spmniwme cadezniming
RTE BETTT sl SRl ToARs S
STELT FECTT SEOVINPDY SYOE3d NO TYHE0s R 5523 v wrond REDT=TIT
TELLE EESETT swuBOs3OSevEsSY  eame) (acmred [memiamme cglansudag)
posoT =i ) 0 =IOl TR
73 it TELYD 30 SwNEESEE 2t ST 057y 30 S|
EFLET WO or wron] OSN30 COYETHEN
|zez! leeel |y w pepden|
ETEFTT OEFEST SR 0 SODRNDRLCT 30 EETED SETFE SOYURLLESL SO
LS3FTT CiTEET R3] TWDRDE WLV EETEL ST Is0wLow] SOUNIMELEIANI
TSUETE SESELT OO CPQERELYS. TOSET TIE0E EITE =N
TET SOTiEA
TET Lavron] SOULHEZED SOEEND
lecasTy (e===el |mooosng caiepinbn s oupun a0 Solesdo oesenug)
FAOTE LATE SCARCLRUL R SRt SOLEL =T TS e e e ]
FLOTE 4T {z7 vios) STHIEIA TR EEE LN 30T EY TEESE 10T T {sovrond oLaFED 30 =00
STESLE T EEE OZRE & sopsodeg 0% 711 SOROURILE | SolEode] uh ooy
STESE TLFEEE [F7 vios SOIS0E3a oE o TIOINDN 30 FREETATHEREE LN S0 INdY
DEE LTE i d CEwEd OSNOT ¥ NSNS =op ETETL OT¥Hd OSHOT 7 T3AYENTSE
DT LEE EFS SR SUNINED OPN FESDOT SETEOT UMD OFN
£EE a0T SRORICRYUY SRR
|zex] lew) _n.mmﬂdnﬂh_,.ﬂ..u_n._un nmh.}h..n.”_
E3LE CL¥'E U 3 S, TOUND
R STE {eoveon) ENGZE 3 SES0TVA SOELND
LB0EF LoTir {ET wiow) TREEAR] |moel (el [e=opirng oplepmbn sp soypa.n oD ed oemea )
FIET EETT SRLURDURD R B T DETEE TYEL leovrond sosEan
ZETE EETL TRURYTIENE 3 SRS BETT ST FCEISH R SRDUTY
LT 05T SOLrQUL P oRdepeDeaLny @ eiuRagaD 5 5T SOORANH FURE 3 SEAY Jod SoyEeD
oIz £ SEQITSEED TR LETDR ETFLT SOULHERED SO
E0& TEE SOSR0SE) 30 DUSURIL W SOSIDEY |zeteE) (TeLEE) | meoong calepnidn #p oUpD A0 SO RCD oEDADL)
E0E TEE SPIINSOMESTEE1N S300EE s30T SET LT aypsoan sodesdn
LEETLE L0 EBG | ERET ] CLOZED 3T =000
ESEEST TEIEST lzTvom) SoURCURL L Sotada
EEL LT smprnbn § sopswelng 3 ORIy B56EEE TR troson) SRANRIROOOD - RECUEUE CelRTIRaURD
3057557 EESE£5T SPHIETR PN EEI N 30T E TEE ¥z sed ou SrRpucd=L0
T T IRDIST B IUSLINROSE @ PuRlERRs
IEOET BITT o2Rad @ sopsndag ELTEEE OFELY SYHEDATNEEINI SETEY
ETTHIT PLFEET e s |
TLTLTT TERELT TFT wiion) FaTEr=T] TREET FIOET frawron] SOVONENOSEE
SEEL9E 955 TEY ANYWOHIY  EIERLE EI5SOTT NTHOHD
[opmyuarsdazy]
L St b onEsd STOe/TIE S bl

TO-TOD0/TRT 808 27 41 A TdND

i |PS-COUS) IPAS31G - (A5 O OS50S DI OF N5 04U O SOPODOSTY SP CESTUPEY SUAN IP CMPAT) 3P sagrsadooy

[mrm=y 2p s2aeypn wg)
SIWINOINIEL W SOSNYToE



41

siaqeIued sa0jensuswaq sep ajuerdaiu ayed oes seaed|dea sejou sy

Tood O LT OIE LT oTELl 007 70 Oy0IS0E90 7 Svda0s
[reczl lteez) looce) (zos €} kg 39 ogdeiadnoayg - (233 zuasy
[ssgst) lsaastl 44 1= 4] mumrgeisy - (eda) muasy
[sacTh lgar Tl lees 1) (zes 1) ouEImmsy - s#ed
lozcsl lozrg) L] = 74=1] ooy ey 9 ugas saung
B Terroe) Tevrod (YT G SIQOTNILLEIA
m wTr g PEGOF TEE oY SIOLT B [ZFad SI00VNLLEID 570 SALNY DDPEDE 00 OavLNG3d
Mv - Trecal ToE g Totoal o - - TYEFLI00S $200vdnILEYd 30 OOV LG8
m EwTr ToEa THOLL vEEoF IR [ SIOLT B [Zipad TUEYLI0% SIQIvdDILYd Sv0 SIINY OOvLINGId
L |=205 eedinguiuor ied aemany
[a R =auey 39 asedu) eied aeznaug
TYD0% Oy MNAMEINGD 3 PONIY 30 DLG0dIa
2
O VY T3 THELE ¥E6 OF FI0E 025 BE CTOLT 655 EEDET QUM O 34905 0% LNEML W0 SNV OavLins3d
(9]
< lozTh 5 [Frai] [-T34] ] treel [ie] 1] iosl TENODWERd0 OYN OOV LINGIYE
o
T3¢ 9559 195 LE [Ty SI08 T WLLT 65 5 [3374] TPNODTE340 OavLINGIE
m
% [sroen) [r=a) lessztl loesst) [17:1] (zsosT) lssgomh lass) (6T 0m) [z1=my) sieuape2dn seseds) 2 sepuzdng 2ang
OTTE LTE BB06E oros wiv 0875 EEUDE GEDY PS5 OE (ot =2on) sievooesadp sEumey @ sossauly] seang
LLI [ves) loer) irsl [ 711} logs) [l344) 4] lgsz) loot! rrumrqu sesadsag @ sapusdag
(&) [evs 1) sl (Tzoet) ] ] loo1zz) i adl [rzr1l le=s 11l SEAREGSIUILPY sErwdsag @ sepupdag seang
[eagrsz) [rsat) [ra fied] leages) loooz) (zagTE) lzzrsnh [zez vl loszot) [ossRg 0 sesadsag @ sapuadig
@) 50T'S T 2076 =T T TOT T v - e ] FELIIUER ST W LR
<L £oergT (113 9PEE Fiii g BVEDT BITL LT 5655 =13 sedniag 3p ordmsaly 30 TEEsay 3 soosady|
Mnu., Teao sl [Tiy3 [Gaga] frig W g EWLE [%] =3 SIVNODYH360 57534530 3 SOMNIASI0)5vIEE 3 S0RSIHaN SOULND
[n'd (T3 =3l TELEY TR Toezl B3Oy EBEET Teos] [Tig VHEINWNE Oy SV HEWEELN v OLEa Oavns3d
-
(7)) [zzrET) - lgzretl lreszel - [renTe) loTrezl - {oTyoz) esapwng egiepinbn 2p sa3pRa) sied ocTeug
Z lersom) (200} itrs6) iF1eer) (m6e) L=ra ] leore} [rst) == Seseday 3 sownsudun ap Sodesadg
[rarve) (st} lgavrvE) leeragl i3] (zrroe) [res 12l ] lgzs 17 opeuay o ogiede] ap seodeiadg
hMu [Fag ] Teral [Ty TEpaeE] (=] Teatzal Toporgel TE0s] Tres vl VHEINTNI Oy ITEIEMEILNI 70 57534530 3 SOKINGASIa
L it it Fod - ficd 5 - H sELs R sagdeddy tp apy sy
o - - T - 1 T - 4 FOLTIIGOR SRI0IEN, B S APy
| LETEDT L3TE0T TIHE ¥ FESETE L6699 7 S5659 cupa 2p sedeady
O =41 56T £01 TSHBET ¥ I8 BT 0069 T TO0'E3 THIEONYNH OYIVIGIWEELNI va 5% LEDTH 3 S0553H0N
O RoL . oamruzdony o3y =32l : . oanrssdoc oy oL - oagmizdoa) oy
< oRN an o8 03 oRN Cy
1 [opey=sasdeay) $T02/2T/TE © Y102/ T0/T0 STOE/ET/TE ® STOZ/T0/TH STOE/TT/TE © ST0L/L0fTO SRHICT SRP 0RILDER]
Z s SO/ETOT N 30 cudnpssy 50 SO/ETO T 30 oEnposay 0 SO/ET0 TN 23 oingosay
< - = =

TO-TO00/TOT BO0P9Z U N,/ TdND

SN INS-00USY IPRUDIS - NS 0P 055049 01BN OP (NS CUIUSJ OP SOPEIIOSSY 3P DESSIWPY 2AN 3P 0UP2LD 2p EAlEsadon)

[s1ead 2p saleyw w3a)
SYOHId D SYHE0s 30 %Emzﬂiun



42

sElRIUEUL] s20SensuowR sep aueidu aped oes seanedie sejou sy

9TELT 9TELT PESTE PESTE 09Y v OYNS0dSId ¥ SYHE0s
[zogel [zoggl lrazl [pooz) oanlaig @ opieiadnoay - |25 musssy
1539 [gzger) [reorzz) [reozz) e L
o lzeeTl [zeeTl {124 [eswz) ouempgmsy - saey
— ls6e 8] (6! loegot) loegor) oudoug j=ude) 0 Sugos sounp
m la196z) lat9ezl |=a0sE) |zo0eE) SAQIYNLLE3O
(7)) PEEIF FEEIF ] AT [Z 1533 EESET SIQIVHLLEI] w0 SILNY OIS IH1SINIS 00 0OvLINGTY
a w0 gl L] [=471] BIlL SYIHY 005 53007 dDILEYd 30 OavLG3d
m TEG I FIOE [ o] Bl L ELFSS 0¥ ZE [IT53 [§7 SUTHY L3005 S30J7dINLEYd 5vd SLNY OOvLIns3d
o
29E B9E I=R05 opinguive) cied oEsineyg
2 s s =puzy 30 cisoduu) eied oEsinig
@) I cE2g THID0S OYINGHLINGD 3 VONIH 30 OL50dN
% VG FIDE OT6BE 0TI [a a3 ELFSE ETSTE STEE EES(T DN 0 3405 OFIVLNEIEL 90 S3INY 0OVLINGTE
m [ET=5] [r] (324 lemgl [33] [(=3] T ] |34 TYNODWERA0 OFN OavLINGETd
% [Ty IT0E FEL6E [ ] L 9L05% 9 TE TEGE ELET TYNODYHEIL0 DOvLIINGId
w =] lezgl (rooEr) [zevzz) lgwe levo1z) lezwzrh (vzs) leovzEl 6T =) smuae s sesadsa] @ soipuadsig seang
e FOFOS Y 0eTar PEEDC EEDT STEEA LT L] ITTUE (2T =oN] simecesadn muanay 3 serraull) seang
)] loes! 154 4] 1434} lazgl [get) leew) l62€) Ivs) SELEINGUL SESROSR] & seipuzdng
O e T [ loar-zz) loezog) {105z (lired: ] (4314 151l =0z Tl lpz =oy)  sespensumupy sesadsag 3 soipuzdsig seang
~A (rogeE) {ooog) (toeTE) lsze Ty leszz) lotaEe) lewoez) (rarT) lsrstz) |masssyg 20 sesedssg @ soipusdag
O S9TT T FENTT TIOST - TTOSE = - SETL SELEILRG SRYLR) 3P SEIUSY
< LITET SPEDT 6TED 61517 TFEET LITE LFETT TSV L SEFF sodines 39 orinmug ap sEpEeay @ sosm iy
o IV T R E Trzwel [EET LB L €T QT [-Ta3 FL SIFNOIDTH3d0 $¥53d530 3 SOMINZE5I0/50 13338 3 SOS5IHDNI 504100
wn [T {oes] BLOTOF 60T \szel TT6T8 LSULE lgzch S LT YHIEINVNE OYVIINEILNI ¥O OLNEE OOVLINETY
m [ves-zel - [renTE] (=] - [s8z 82) ireorsth - lszorsth ezopuang eedepmbn ap seupa) eed oesinsg
i e [:74] (ez6zr) [zesw) lzac) loseer) 5 ] (g&w) leges) sasTRiay 3 sowasadug ap sagdeadg
M |ss7ae] £33 (zTtee) [2egrws) i5%) (808 +5) 520752} (xd] Inoorez) opeazpy ou celedey 2p s30dezdy
LU |=00ga) ezl lgaTz8) [T \regl lereosl geE Tl lgze) [3Ta] YVHEDNUNIA OYIVIOWHILNI W0 57534530 3 SOIANZ5K
I Tz - fed 0z - 0z ] a sesndwoy sgieady o opzynsay
T - T o] - o] vie L] FOLIEIOW 534007\, 3 SO{M31L OpEYns3Y
o FTELT ¥ g rad 9TT6YT £ ETTBYT QLERL UERL oyEa) e sEadinadn
e} R Fad ¥ [iTFrad LOLGRT H VAL GFT Q66 BL 965 EL WHIZIN NI DYIVIIIWNHILNI v 5¥ LIE03H 3 SO55340NI
X : ¥ : 7
E [T p— onneRdon oay =0 oap o oagradoo) ooy .
Z (opsapny ogp) =muoa p ogiiosg
< LU DEEL I 9107 [TTITE & ITOT/QTD
T0-T000/T9T"B0F"9T 5Y W/ 1dND

SIN INS-0U3UZ]) IP3UNS - NS OP 05505 OIELY OP NS 00US]) OP SOPEDOSSY 3P ORSSIUPY AT 3P 0Mp2D) 3p eanesadoo)

[s1e3y ap saueynu w3)
SYOH3d NO SYHE0S 30 SI0IVHLSNOWIT



