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RESUMO

No cenario nacional, o agronegécio tem uma importante participacdo, pois € ele que tem
impulsionado a economia em tempos de recessdo. Observam-se 0s grandes avancos que foram
realizados dentro do agronegdcio, alavancando a posicdo do Brasil junto a outros paises
considerados desenvolvidos. Em andlise a esse cenério, vé-se a necessidade de implantagdo de
um sistema de gestdo financeira e de custos que proporcionem aos empresarios rurais uma
melhor qualidade na informacdo, de forma, a identificar possiveis gargalos e tracar um
planejamento que possibilite a otimizagdo dos recursos e corregdes das falhas, tendo como
resultado, beneficios financeiros. O presente trabalho tem como objetivo avaliar a utilizacdo
da gestdo de custos pelas empresas rurais da regido de Maracaju-MS. Para tanto, foi realizado
um questionario estruturado com questdes fechadas e aplicado junto a cinquenta produtores e
gestores de empresas rurais da regido de Maracaju-MS. Analisando os resultados, pode-se
observar que a maioria dos pesquisados reconhecem a importancia de se realizar a gestdo dos
custos e boa parte dos empresarios rurais afirmam utilizar-se dessa ferramenta. Porém
percebe-se um nivel ndo satisfatério com relacdo ao entendimento sobre 0s custos em si,
contudo a maior parte dos produtores disseram utilizar-se dessas praticas como auxilio na
tomada de decis&o.

Palavras-chave: Gestdo de Custo; Empresas Rurais; Agronegécio; Tomada de Decisao.



ABSTRACT

In the national scenario, agribusiness has an important participation, because it is he who has
driven the economy in times of recession. The great advances that have been made within
agribusiness are observed, leveraging the position of Brazil with other developed countries.
The analysis of this scenario shows the need to implement a financial and cost management
system that provides rural entrepreneurs with a better quality of information, in order to
identify possible bottlenecks and to design a plan that allows the optimization of resources
and corrections of failures, resulting in financial benefits. The present study aims to evaluate
the use of cost management by rural enterprises in the Maracaju-MS region. For this purpose,
a questionnaire structured with closed questions was carried out and applied to fifty producers
and managers of rural enterprises in the region of Maracaju-MS. Analyzing the results, it can
be observed that the majority of respondents recognize the importance of cost management
and a large number of rural entrepreneurs claim to use this tool. However, an unsatisfactory
level is observed with regard to the understanding of the costs themselves; however, most
producers said they use these practices as an aid in decision-making.

Keywords: Cost Management; Rural Companies; Agribusiness; Decision Making.
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1 INTRODUCAO

Dentro do processo de reestruturacdo econdmica brasileiro, o agronegocio tem uma
importante participacdo, pois é ele que tem impulsionado a economia em tempos de recessao.
No cenario nacional observam-se o0s grandes avancos que foram realizados dentro do
agronegocio, ligados a tecnologia de plantio e manejo o que proporcionou um avango desse
setor no cenario mundial, alavancando a posicdo do Brasil junto a outros paises considerados
desenvolvidos.

Entretanto apesar desse grande avanco tecnoldgico, as empresas rurais brasileiras tém
apresentado outras deficiéncias no que se refere a gestdo financeira e de custos. A gestdo
utilizada por boa parte desses empresarios traz conceitos tradicionais incorporados aos
processos empregados, que ndo possuem o mesmo desempenho diante desse mercado hoje
globalizado.

Procopio (1996), destaca que muitos administradores rurais reconhecem a necessidade
da utilizacdo da contabilidade, os quais reivindicam um quadro de informac6es basicas para a
tomada de decisdes e fazendo o uso de alguns relatorios contdbeis. Todavia, 0s
administradores analisam esses relatorios sem a adequada consideracdo as informaces
necessarias ou o adequado conhecimento de como esses relatdrios deveriam ser interpretados.

Em anélise a esse cenario, vé-se a necessidade de implantacdo de um sistema de
gestdo financeira e de custos que proporcionem aos empresarios rurais uma melhor qualidade
na informacdo, de forma, a identificar possiveis gargalos e tracar um planejamento que
possibilite a otimizacdo dos recursos e corre¢@es das falhas, tendo como resultado, beneficios
financeiros.

H& necessidade de um sistema com a vantagem de obter o controle de custos
totalmente integrado, e através de um simples langamento financeiro gerar a movimentagéo
do estoque, o controle de maquinarios e implementos, os calculos de depreciagéo, 0s custos e
mé&o-de-obra, 0s custos operacionais totais e o valor unitario de cada segmento da propriedade
rural; permitindo maior rapidez na tomada de decisdes (MARION, 2004).

Contudo, ¢é necessario observar a utilizagdo de instrumentos de gestdo de custos em
empreendimentos agricolas no municipio de Maracaju-MS. Nesse sentido apresenta-se a

problematica de pesquisa a seguir.
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1.1  DEFINICAO DA PROBLEMATICA

De acordo com Callado e Almeida (2005), de modo geral, percebe-se uma
preocupacdo dos pesquisadores em estudar os custos de producdo, a fim de auxiliar os
gestores das empresas agrarias na tomada de decisdo. Destacam-se, assim, a importancia da
contabilidade rural, voltada principalmente para a gestdo de custos, nas mais diversas
atividades rurais.

Tendo em vista essa importancia da gestdo de custo nas empresas rurais, a fim de
garantir uma otimizagdo dos recursos financeiros e operacionais este estudo tem como
questdo de pesquisa: como sdo gerenciados 0s custos nas empresas rurais da regido de
Maracaju-MS?

1.2  OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

Tendo por base o problema enunciado, o objetivo geral deste estudo é avaliar a
utilizacdo de instrumentos de gestdo de custos pelos empreendimentos agricolas da regido de

Maracaju-MS. Especificamente os objetivos sdo apresentados a seguir.

2.2.1 Obijetivo Especifico

O estudo teve como objeto as empresas rurais da regido de Maracaju-MS, a qual
contou com os objetivos especificos:
a) Descrever o perfil os gestores rurais;
b) Caracterizar as propriedades rurais;
¢) Analisar o uso de instrumentos da gestdo de custos em empreendimentos agricolas;

d) Awvaliar a aplicabilidade da gestdo de custos na tomada de decisao;
1.3  JUSTIFICATIVA
De acordo com Crepaldi (1998), a contabilidade de custos tem sido uma das

ferramentas administrativas menos utilizadas pelos produtores brasileiros e € vista,

geralmente, como uma técnica complexa em sua execucdo, com baixo retorno na pratica.
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Crepaldi (1998), afirma que a tarefa de gerar informacdes gerenciais que permitam a tomada
de decisdo com base em dados consistentes e reais, € uma dificuldade constante para os
produtores rurais.

Para que qualquer empreendimento possa alcancar o sucesso financeiro, ele devera
estar subordinado a uma administracdo eficiente que possa garantir condi¢cdes competitivas
dentro da industria na qual ela atua. A eficiéncia de uma administracdo depende, dentre varios
instrumentos, de um suporte capaz de prover informacdes contébeis relevantes para as
diversas decisdes gerenciais, atualizando de maneira sistematica os diversos usuarios destas
informacdes. Este processo se da através de um sistema gerador do perfil real da situacdo
financeira e contébil da empresa (CUNHA CALLADO; CUNHA CALLADO, 1998).

Sobre a precariedade da qualidade das informagbes contabeis geradas dentro de
empresas rurais brasileiras, Crepaldi (1993), destaca que essa caracteristica ndo € atributo
apenas de pequenas propriedades rurais, prevalecendo também entre as médias e grandes,
com economia de mercado e elevados niveis de renda, comprometendo qualquer meta de
resultados financeiros diante do processo de globalizacdo dos mercados.

Dessa forma pode-se observar o tamanho da importancia da gestdo de custos inserido
na estrutura estratégica das propriedades rurais. Sobre essa necessidade, Marion (2004),
coloca que ha a necessidade de um sistema com a vantagem de obter o controle de custos
totalmente integrado, e através de um simples lancamento financeiro gerar a movimentagao
do estoque, o controle de maquinarios e implementos, os célculos de depreciacdo, 0s custos
de mado-de-obra, os custos operacionais totais e o valor unitario de cada segmento da

propriedade rural, permitindo maior rapidez na tomada de decisdes.

1.4  ESTRUTURACAO E DESCRICAO DOS CAPITULOS

Este trabalho foi estruturado em quatro capitulos. O primeiro apresenta a introducao, a
definicdo da problematica, os objetivos que deveram ser alcangados com a pesquisa e a
justificativa do estudo.

O segundo capitulo traz a revisdo tedrica apresentando 0s conceitos referentes a
contabilidade de custo, classificacdo dos custos, 0s custos no agronegocio, a aplicabilidade
dos custos dentro do agronegdcio e estudos anteriores sobre a gestdo de custos nas empresas
rurais.

No terceiro capitulo apresenta-se a pesquisa de campo de carater quantitativo

descritivo, com a aplicacéo de questionarios.
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No quarto capitulo, engloba os resultados e conclusGes do trabalho de pesquisa,

seguidos de apéndices, anexos e referéncias.

2 REVISAO TEORICA

2.1  CONSIDERACOES SOBRE CONTABILIDADE DE CUSTOS

Segundo Dutra (2003), “o custo esta na vida de todo individuo desde seu nascimento,
ou mesmo desde sua vida intra-uterina, até sua morte, uma vez que todos os bens necessarios
ao seu consumo ou a sua utilizagcdo tém um custo”.

A contabilidade de custos e o sistema de controle de custos constituem ferramentas
importantes para a administracdo e tomada de decisdo em qualquer ramo de negdcio,
principalmente na agricultura, em razdo de suas particularidades frente a qualquer outro
empreendimento, seja em termos de seus custos e receitas, do fator tempo entre producéo e
venda e dependéncia do mercado (ANDRADE; MORAIS, et al., 2012).

Trazendo essa Vvisdo estratégica para o agronegécio, observa-se a grande importancia
desses processos em razdo de suas particularidades frente a qualquer outro empreendimento,
seja em termos de seus custos e receitas, do fator tempo entre producao e venda e dependéncia
do mercado.

Segundo Callado (2009), os sistemas de custos sdo provedores de informacgfes para
que a geréncia possa tomar as decisdes mais corretas possivel, permitindo a identificacdo de
gastos que estejam reduzindo a lucratividade da exploracao.

Ainda segundo Callado (2009), um modelo de sistema de custos vai além dos registros
e finalidades da contabilidade geral e de custos para ingressar em um sistema de informacdes
gerenciais. Santos, Marion e Segatti (2002), apontam quatro objetivos, a saber:

a) Auxiliar a administracdo, na organizacdo e controle da unidade de producéo,
revelando ao administrador as atividades de menor custo, as mais lucrativas, as
operacgdes de maior e menor custo e as vantagens de substituir por outras;

b) Permitir uma correta valorizacdo dos estoques para apuracdo dos resultados obtidos
em cada cultivo e criacéo;

c) Oferecer bases consistentes e confidveis para a projecdo dos resultados e auxiliar o
processo de planejamento rural, principalmente quando o administrador precisa

decidir o que plantar;
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d) Orientar os 6rgédos publicos na fixacdo de medidas, como garantia de precos minimos,
incentivos a produgdo de determinado produto em escala desejada, estabelecimento

dos limites de crédito.

2.2 CONCEITO E OBJETIVO DA CONTABILIDADE DE CUSTO

Todavia, qualquer conceito utilizado sobre contabilidade de custos, identifica o
registro e organizacdo dos custos relativos as atividades operacionais do negocio e auxilia a
administracdo no processo de tomada de decisdo e de planejamento.

Para ludicibus (1980), dentre as varias aplicac@es, a contabilidade de custos fornece
informacdes contébeis e financeiras para a decisdo entre custos de acdo alternativos onde
afirma que este tipo de decisdo requer informacGes contabeis que ndo sdo facilmente
encontradas nos registros de contabilidade financeira. Na melhor das hipdteses, para obter tais
informacdes é necessario que um esforco extra de classificacdo, agregacao e refinamento seja
aplicado para que ela possa ser utilizada em tais decisoes.

Segundo Lawrence (1975), a contabilidade de custos é o processo de usar 0s principios
da contabilidade geral, para registrar os custos de operacdo de um negdécio, dessa forma, com
os dados de producdo e das vendas, se torna possivel a administracdo utilizar as contas para
estabelecer os custos de producgéo e distribuicdo, tanto por unidade como pelo total, para
produtos e servicos e outras atividades desempenhadas pelo empreendimento de forma a
alcancar o resultado financeiro esperado.

Para Matz, Curry e Frank (1974), a contabilidade de custos como parte integrante do
processo administrativo é que fomenta a competitividade, provendo registros dos custos dos
produtos e dados para estudos de custos especiais para os diversos usuarios das informacdes
contabeis. Esses dados sobre operacdes e servigos ajudam a administracdo em suas decises
com respeito as politicas de vendas, métodos de producdo, procedimentos de compras, planos
financeiros e estrutura de capital.

De acordo com Sa (1998), todo e qualquer fendmeno patrimonial precisa ser
observado em suas relagdes essenciais, dimensionais e ambientais, e nada mais que isso é o
que se tenta hoje fazer com a apresentacdo do que se tem denominado de novos conceitos de
custo.

Observando esses pontos apresentados pode-se observar a estrutura de eficiéncia dos
custos de forma que esses custos fornecam as informacgBes necessarias que déem a visdo
correta sobre a saude das empresas conforme salienta, Batalha e Souza (2005), que dentro da

empresa, 0 responsavel pela tomada de deciséo precisa de dados e informacdes apropriadas a
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uma variedade de propositos distintos. Ele precisa de custo para diversos objetivos diferentes.
O objeto a ser custeado sera chamado de objeto de custeio, o qual é definido como qualquer

atividade, ou item para o qual se deseja uma avaliacéo especifica de custo.

2.3 CLASSIFICACAO DOS CUSTOS

Na agricultura os custos sdo todos os gastos diretos ou indiretos relacionados a
producdo do grdo. Mas Marion (2005 apud Callado, 2009), contempla as principais
expectativas conceituais sobre custos rurais por sua adequacdo, referenciais e enfoque,
acrescentando trés tipos que sao:

a) Quanto a natureza: classificacdo que se refere a identidade daquilo que foi consumido
na producdo. Muitas vezes, a nomenclatura de assemelha a utilizacdo para dar nomes a
bens e servicos: materiais ou insumos, mao-de-obra direta, médo-de-obra indireta,
manutencdo de méaquinas e equipamentos, depreciacdo de maquinas e equipamentos e
combustiveis e lubrificantes;

b) Quanto a identificacdo com o produto: classificacdo que se refere a maior ou menor
facilidade de identificar os custos com os produtos através de uma medicdo precisa
dos insumos utilizados, da relevancia do seu valor ou da apropriacdo dos gastos por
rateio: diretos e indiretos;

¢) Quanto a sua variacdo quantitativa: classificacdo que se refere ao fato de os custos
permanecerem inalterados ou variarem em relacdo as quantidades produzidas. Ou seja,
0s custos podem variar proporcionalmente ao volume produzido ou podem

permanecer constantes, independente do volume: custos variaveis, custos fixos.
2.4  METODOS DE CUSTEIO

De acordo com Faria & Costa (2005, p. 237),

Os métodos de custeio estdo relacionados a forma de atribuigdo dos custos aos
produtos/servicos ou outros objetos, tais como: clientes, regiGes, canais de
distribuicdo etc. Sdo adotados visando a orientar o tomador de decisdes na escolha
da melhor alternativa para a solugdo de um problema, e se necessério, efetivar acoes
corretivas, em caso de resultados ndo planejados.

Segundo Eyerkaufer, Costa e Faria (2007), o0 método de custeio por absor¢do, 0 mais
utilizado pelas empresas, consiste na apropriacdo de todos os gastos relativos ao esforgo de
producio aos produtos ou servigos, sejam diretos ou indiretos, fixos ou variaveis. E o Gnico
aceito pela legislacéo fiscal no Brasil para fins de valorizacdo de estoques. O maior problema,

no método do custeio por absorcao é a atribuicdo de todos os custos aos produtos ou servicos,
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por meio de critérios, muitas vezes arbitrarios, tais como os chamados rateios que consistem
na apropriagdo de determinado custo a um produto, baseado em referéncias como hora
maquina, hora médo-de-obra, entre outros.

Ja 0 método do custeio variavel defende a separacao entre os custos fixos e variaveis.
Percebe-se que, para a valorizacdo dos estoques, sé serdo atribuidos aos produtos os custos
variaveis, sendo os custos fixos tratados como custos de determinado periodo, ou seja,
indo diretamente para a demonstracdo de resultados. Nesse método, s6 sdo atribuidos aos
produtos ou servigos, seus custos varidveis; portanto, ndo existe arbitrariedade na atribuicao
dos custos, tal como no método anterior, 0 que é uma grande vantagem na apuracdo dos
custos. O método do custeio varidvel ndo ¢ aceito pela legislacdo fiscal no Brasil, mas é um
instrumento relevante a gestao, para identificar os produtos ou servigos mais rentaveis para a
empresa, com base no conceito de margem de contribuicdo, que representa a diferenca entre
as vendas liquidas e os custos e despesas varidveis (FARIA & COSTA, 2005).

Para alguns autores também fazem consideracGes sobre o custeio por atividades —
ABC como método que gera ao produtor rural informac@es que possuem relevancia dentro do
agronegocio. Zambon (2015) coloca que o ABC é um método que possibilita a geracdo de
informacdes dos custos dos produtos segundo o consumo de atividades. Diante disso, a gestéo
de custos passou a focar suas atencOes nas atividades dos processos produtivos. Parte-se da
premissa de que as atividades consomem 0s recursos e 0s produtos consomem as atividades, e
por este motivo, 0s recursos sdo alocados as atividades por meio de direcionadores de
recursos. Posteriormente os produtos recebem os custos das atividades através de
direcionadores de atividades, ou seja, os idealizadores reconhecem as atividades como

causadoras dos custos.

25 O AGRONEGOCIO E A CONTABILIDADE DE CUSTOS

Dentro do cenério nacional a agricultura possui grande importancia representando de
forma significativa o PIB brasileiro, bem como um dos responsaveis pelo resultado
operacional favoravel da balanca comercial do pais. Segundo o CEPEA (2011), os negocios
envolvendo o0 segmento agricola (insumos, agricultura, industria e distribuigdo)
movimentaram no ano de 2010, recursos financeiros que somados totalizam R$ 578,39
bilhGes de reais, representando uma participacdo de 15,74% do Produto Interno Bruto
nacional-PIB, calculado pelo CEPEA, com o apoio financeiro da Confederacdo da

Agricultura e Pecuaria do Brasil-CNA.
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A contextualizacdo do agronegdcio esta relacionada a maneira pela qual sua gestéo
incorpora as préaticas relacionadas a organizagGes industriais, comerciais e prestadoras de
servigos tipicamente urbanas. Esta estrutura encontra referéncias até em terminologias
adotadas para representar as organizacfes agroindustriais como simbologia distinta daquelas
anteriormente denominadas como empresas rurais.

Na agricultura, os custos sdo todos aqueles gastos relacionados direta ou indiretamente
com a cultura (ou produto), tais como sementes, adubos, defensivos, combustiveis, mao-de-
obra, etc. (SANTOS, 2005).

A contabilidade rural no Brasil ainda é pouco utilizada, tanto pelos empresarios quanto
pelos contadores. Isto acontece devido ao desconhecimento por parte desses empresarios da
importancia das informacdes obtidas através da contabilidade, da maior seguranca e clareza
que estas informacdes proporcionariam nas tomadas de decisdes (CREPALDI, 2006).

Segundo Crepaldi (1998), a contabilidade de custos tem sido uma das ferramentas
administrativas menos utilizadas pelos produtores brasileiros e é vista, geralmente, como uma
técnica complexa em sua execugdo, com baixo retorno na pratica. Crepaldi (1998), afirma
ainda que a tarefa de gerar informacgdes gerenciais que permitam a tomada de decisdo com
base em dados consistentes e reais ¢ uma dificuldade constante para os produtores rurais.

A gestdo estratégica de custos preconiza a utilizacdo de informagfes de custos para
apoio ao processo de gestdo estratégica. A contabilidade fornece ou coloca a disposicdo do
gestor informacdes de custos de relevancia estratégica que possam dar suporte as decisfes
tomadas na empresa (SANTOS et. al, 2006, p. 12).

Ferramentas gerenciais, que integrem a gestdo administrativa com controles técnicos,
sdo importantes para a competitividade do negdcio, pois destacam os indicadores de
desempenho e os sistemas de custeio, garantindo o sucesso e a sustentabilidade dos pequenos
empreendimentos rurais, 0s quais sdo de vital importancia ao conglomerado agroindustrial do
pais (SANTOS; MARION; SEGATTI, 2002).

2.6  APLICABILIDADE DA GESTAO DE CUSTOS NO AGRONEGOCIO

Trazendo esse contexto de competitividade, pode-se observar a necessidade de se
enxergar na gestdo de custos no agronegdcio uma vantagem ndo somente financeira mais
também competitiva dentro do mercado globalizado.

Na atividade agricola, assim como, em qualquer outra atividade rural ou empresarial

além das porteiras da propriedade, a gestdo de custos através dos seus instrumentos de
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apuracdo e controle dos resultados adquire status de “carro-chefe”. Somados aos
conhecimentos técnicos (producdo) j& existentes, adquiridos pelos produtores de forma
empirica apds anos de trabalho na atividade potencializam e profissionalizam a tomada de
decisdo do gestor/empresario rural em um ambiente de negocios, que se torna a cada dia mais
competitivo (SAMPAIO; AKAHOSHI; LIMA, 2011).

Santos (2005, p. 3), afirma que “o conhecimento do custo operacional e o seu reflexo
em todo produto ou servico sdo condi¢cdes preponderantes de sobrevivéncia em qualquer
negocio com ou sem fins lucrativos”.

Para Santos, Marion e Segatti (2002, p. 15), o planejamento é importante no sentido de
alertar 0s empresarios rurais quanto as mudangas na economia, no héabito dos consumidores,
na tecnologia, no comportamento climatico, nos custos, na oferta dos produtos (super safras),
na demanda e outras alteracdes e traz inimeros beneficios, que podem ser obtidos pela forma
organizada de planejar, forcando a administracdo a pensar no futuro de seus negdcios,
antecipando os problemas antes que eles acontecam.

Crepaldi (2006), afirma que a contabilidade de custos “surgiu da contabilidade geral,
justamente pela necessidade de se ter um controle maior sobre os valores a serem atribuidos
aos estoques dos produtos na indudstria”.

Segundo Procopio (1996), diversas razdes evidenciam que a contabilidade deva ser
mantida, e até ampliada nos negdcios agropecudrios. Entretanto, a maioria dos gestores que
mantém a contabilidade neste tipo de atividade, sé o faz com o intuito de obter informacdes
para a declaracdo do imposto de renda, esquecendo que esta ferramenta pode ser utilizada, por
exemplo, para analisar o desempenho financeiro e a forga do empreendimento, justificar a
necessidade de empréstimos e financiamentos, analisar a eficiéncia da producdo, avaliar a
capacidade para pagar seus compromissos, prover dados para avaliagdo de investimentos,
entre outras razoes.

Nesse contexto Marion (2004), destaca que hd necessidade de um sistema com a
vantagem de obter o controle de custos totalmente integrado, e através de um simples
lancamento financeiro gerar a movimentacdo do estoque, o controle de maquinarios e
implementos, os calculos de depreciagdo, os custos de mao-de-obra, 0s custos operacionais
totais e o valor unitario de cada segmento da propriedade rural, permitindo maior rapidez na
tomada de deciséo.

Essa estrutura citada por Marion (2004), dinamiza os processos e também as tomadas
de decisdes, refletindo em resultados financeiros e operacionais positivos a empresa. Quando

se analisa o custo que os produtores rurais possuem com o ndo controle de seus estoques, fica
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clara a importancia da implantagdo desses processos de controle e na gestdo dessas unidades
de producéo.

Para alocacdo de custos serdo consideradas as caracteristicas proprias do ambiente
agropecuario, como as condi¢des climaticas e o periodo de maturacdo dos investimentos que
ditados pela natureza condicionam a producao agropecuéria, como as mudancas de categorias
no rebanho com mais precocidade. A maioria dos pequenos produtores ou produtores
familiares, normalmente ndo tem possibilidade financeira de contratar um profissional
administrativo; faz-se necessario, portanto, a elaboracdo de um sistema de facil aplicacdo e
manuseio, além de ser flexivel para se calcular o custeio de qualquer produto ou cria¢do
explorada na propriedade (BATALHA; SOUZA, 2005).

Di Domenico e Lima (1995), coloca que uma caracteristica particular da area agricola
é a sazonalidade da ocorréncia das atividades. Como as pulverizacdes, fertilizacdes, rocagens
e outras atividades sdo executadas em funcdo de algumas variaveis, como as infestacfes de
pragas e os indices pluviométricos, ndo ha execucdo de todas as atividades durante o ano
todo, nem capacidade de se prever com precisdo quando elas vdo ocorrer. Percebe-se, dessa
forma, que um sistema de gestdo de custos para a area agricola ndo pode ser 0 mesmo que €
utilizado nos ambientes industriais, onde 0s processos de fabricacdo se repetem, nos varios
meses do ano.

Francischetti Junior e Zanchet (2008 apud Vestena et al., 2011), incrementam que a
contabilidade no contexto do agronegocio desempenha um importante papel sob a forma de
ferramenta gerencial a disposi¢do dos produtores rurais. Isto, pois, atraves das informacdes
prestadas em seus relatérios, sdo viabilizados o planejamento, o controle e a tomada de
decisbes em suas propriedades, permitindo assim, o controle de custos, a diversificacdo, a

escolha das culturas e a comparacao dos resultados obtidos na atividade agricola.

2.6 GESTAO DO CUSTO DE ESTOQUE

Segundo Garcia, et al. (2006, p. 15), os principais custos associados a gestdo de
estoques podem ser divididos em trés areas principais: custo do pedido, custo de manutencéao
de estoques e custos de falta. Ainda segundo o autor, custos de pedido séo custos referentes a
uma ordem de ressuprimento, podendo ser tanto fixo quanto varidvel, os custos de
manutencdo de estoques sdo 0s custos proporcionais a quantidade estocada e ao tempo em que
este permanece em estoque e 0s custos de falta sdo custos incorridos quando ndo ha estoques

suficientes para satisfazer a demanda do cliente em um dado instante de tempo.
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As principais decisfes quanto a gestdo de estoques sdo: quanto pedir, tendo como base
as demandas futuras, restricdo de suprimentos, descontos existentes e custos envolvidos;
quando pedir, que depende do lead time do ressuprimento, da demanda esperada e do nivel de
servico desejado; com que frequéncia revisar 0s niveis de estoque, podendo esses serem
revisados periodicamente ou continuamente; onde localizar os estoques, mantendo armazéns
proximos aos clientes ou um armazém central; como controlar o sistema, com a utilizacéo de
indicadores de desemprenho e o monitoramento das operacdes (GARCIA, REIS, et al., 2006).

De acordo com Santos (2005 apud Wernke e Vargas, 2014), quanto aos controles
internos especificos para a area de estoques, afirmam que o inventario é o procedimento
administrativo mais utilizado pelas empresas. Através da apuracdo dos saldos fisicos de
estoques, periodicamente sdo confrontadas ou conciliadas posi¢6es indicadas nos registros da
contabilidade e de controle de material com o0s estoques efetivamente existentes em
determinada data.

Ripoll, et al.(2012, p. 143), citam que o controle fisico dos estoques de produtos
prontos e matérias-primas € necessario para conduzir a uma adequada gestdo do negdcio. A
importancia de um sistema de inventario permanente deve contemplar o controle das
matérias-primas, sendo em alguns casos muito importante a execuc¢do de tarefas tais como:
recepcdo, verificacdo, controle e movimentacdo interna de matérias-primas adquiridas,
conseguindo altos padrées de eficiéncia, j& que, por tratar-se do gerenciamento de
componentes basicos dos produtos, sdo as que podem proporcionar maior nivel de qualidade e

competitividade aos processos produtivos.

2.7 ESTUDOS ANTERIORES SOBRE A UTILIZACAO DA CONTABILIDADE DE
CUSTO NA TOMADA DE DECISAO

A revisdo bibliogréafica enfatiza a importancia da utilizacdo da contabilidade de custos
como ferramenta imprescindivel para a tomada de decisdo por parte do produtor, pois € a essa
ferramenta que ird gerar ao produtor rural o relatorio sobre a real situacdo da empresa. Dessa
forma sera possivel identificar dentro do processo produtivo o gargalo e possiveis falhas que
poderdo trazer prejuizos financeiros no final do resultado do periodo. Para objetivar-se essa
pesquisa, segue alguns estudos que analisaram 0 impacto positivo ou mesmo a necessidade
para 0 conceito gerencial da utilizacdo da contabilidade de custos como ferramenta para a

tomada de deciséo dentro do agronegdcio.
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O estudo de Santos, Marion e Segatti (2002), objetivou-se identificar junto aos centros
produtivos agropecudrios leiteiros regionais as principais técnicas utilizadas e os diferenciais,
em se tratando de gestdo para se atingir a meta de se chegar a um resultado de custos como
processo de decisdes, objetivando propor um modelo de organizagdo na pequena propriedade
leiteira; constituir um modelo de planejamento e de custos adequado as necessidades dos
pequenos produtores, como forma de contribuir com a sua formagdo administrativa;
disponibilizar ao produtor de leite um sistema de gerenciamento de facil aplicacdo e
manuseio, além de ser flexivel para se calcular o custeio de qualquer outra atividade rural de
forma integrada ou independente.

Viol (2013), em sua pesquisa apresentou um trabalho realizado na “Fazenda Xodo6”
localizada no Municipio de Toledo, regido Oeste do Parana. Este trabalho exemplifica a
necessidade da administracdo rural quanto ao gerenciamento de custo. Em base de
fundamentos tedricos e revisdes bibliograficas, percebeu-se o aumento significativo da
agricultura brasileira evidenciando a necessidade de utilizacdo da administragdo rural como
uma ferramenta fundamental para que produtores consigam analisar objetivamente seus
custos e seus rendimentos.

Outro trabalho que deve ser destacado é o de Barbosa, et al. (2015), que realizou a
pesquisa sobre a importancia de estudos empiricos na area de custos do agronegdcio,
especialmente nos empreendimentos familiares, ainda em pequeno nimero no Brasil. Os
principais achados da pesquisa evidenciaram a inexisténcia de um sistema de mensuracao,
acumulacdo e gerenciamento de custos. ApoOs levantar, acompanhar e apurar um ano de
atividades foi possivel detectar diferengas expressivas na rentabilidade das atividades.

O estudo realizado por Pereira (1998), evidenciou o sistema de gerenciamento de custos
no setor primario tomando como segmento de estudo a atividade avicola. Teve como objetivo
primordial desenvolver uma tecnologia administrativa voltada as necessidades gerenciais de
custos. O resultado constituiu-se na proposi¢édo de um modelo que aferisse os gastos ao longo de
um estagio produtivo. Assim foi implementado o referido modelo numa pequena propriedade
avicola de postura a fim de conferir a sua praticidade no contexto gerencial.

Destacando o trabalho de pesquisa realizado por Vestena, Novaes, et al. (2011) que
buscou identificara frequéncia do uso de ferramentas contabeis e gerenciais nas propriedades
rurais, uma vez que a adocdo desses instrumentos facilita o desenvolvimento de estratégias de
trabalho e a tomada de decisbes dos produtores rurais. No que diz respeito aos precos dos
produtos agroindustriais e insumos utilizados na atividade agropecuaria, a pesquisa mostrou a

necessidade de adequacdo do produtor rural diante de um mercado cada vez mais sensivel e
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dindmico aos acontecimentos mundiais, através do planejamento financeiro, de registros
contédbeis de sua atividade sempre atualizados e de uma série de outras ferramentas visando a
otimizacdo dos recursos disponiveis, reducdo dos custos de producdo e, principalmente, a

maximizacao de seus lucros.

3 METODOLOGIA

A metodologia utilizada na elaboracdo da pesquisa foi composta por documentagédo
direta. Lakatos e Marconi (2010), discorre sobre documentagédo direta dizendo que “constitui-
se, em geral, no levantamento de dados no proprio local onde os fendbmenos ocorrem. Esses
dados podem ser obtidos de duas maneiras: através da pesquisa de campo ou da pesquisa de
laboratério”.

Tendo como embasamento o levantamento bibliogréafico, foi realizada a pesquisa de
campo abordando a existéncia de processos de gestdo, a realizacdo nas empresas rurais da
gestdo de custo, os critérios que sdo mais relevantes na composicao dos custos de producéo,

0s custos que sdo considerados na tomada de deciséo.

3.1 DELINEAMENTOS DA PESQUISA

Buscando construir uma estrutura estatistica que dé base ao trabalho, a pesquisa
utilizada no presente trabalho foi a pesquisa de campo, buscando através dessa modalidade de
pesquisa, evidenciar a importancia de se possuir uma estrutura de custos dentro das empresas
rurais.

A pesquisa de campo, segundo Lakatos e Marconi (2010), “é aquela utilizada com o
objetivo de conseguir informacGes e ou conhecimentos acerca de um problema, para o qual se
procura uma resposta, ou de uma hipotese, que se queira comprovar, ou ainda, de descobrir
novos fendmenos ou a relagdes entre eles”.

Ainda segundo Trujillo Ferrari (1982), consiste na observacdo dos fatos e fenémenos
tal como ocorrem espontaneamente, na coleta de dados a eles referentes e no registro de
variaveis que se presumem relevantes, para analisa-los. A pesquisa de campo propriamente
dita “ndo deve ser confundida com a simples coleta de dados (este ultimo corresponde a
segunda fase de qualquer pesquisa); é algo mais que isso, pois exige contar com controles
adequados e com objetivos preestabelecidos que discriminam suficientemente o que deve ser

coletado.
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Como forma de pesquisa de campo sera utilizada a pesquisa descritiva. Para Cervo,
Bervian e Silva(2007), a pesquisa descritiva ocorre quando se registra, analisa e correlaciona
fatos ou fenémenos, sem manipulé-los.

Segundo Barros e Lehfeld (2000), por meio de pesquisas descritivas, procuram-se
descobrir com que frequéncia um fenbmeno ocorre, sua natureza, suas caracteristicas, causas,
relagdes e conexdes com outros fendmenos.

Na visdo de Tripodi (1975 apud Lakatos e Marconi, 2010) “as pesquisas de campo
dividem-se em trés grandes grupos: quantitativo-descritivos, exploratorios ¢ experimentais”.
O tipo de pesquisa utilizado no trabalho sera a de carater quantitativo-descritivo que segundo
Lakatos e Marconi (2010), consistem em investigacdes de pesquisa empiricas cuja principal
finalidade é o delineamento ou analise das caracteristicas de fatos ou fendmenos, a avaliacdo
de programas ou o isolamento de varidveis principais ou chave.

Qualquer um desses estudos pode utilizar métodos formais, que se aproximam dos
projetos experimentais, caracterizados pela precisdo e controle estatisticos, com a finalidade
de fornecer dados para a verificagdo de hipdteses. Todos eles empregam artificios
quantitativos tendo por objetivo a coleta sistematica de dados sobre populagdes, programas ou
amostras de populacbes e programas. Utilizam varias tecnicas, como entrevistas,
questionarios, formularios etc. e empregam procedimentos de amostragem.

Para fundamentar a pesquisa de carater quantitativo descritivo, foi realizada uma
pesquisa bibliografica para fundamentar as questdes que foram abordadas na aplicacdo da
pesquisa de campo e de trazer 0s conceitos sobre a contabilidade de custos, afim de que se
tenham informacdes solidas que déem o devido suporte a pesquisa.

Gil (1999, p. 50), apresenta como principal vantagem da pesquisa bibliografica o fato
de:

[...] permitir ao investigador a cobertura de uma gama de fendmenos muito mais
ampla do que aquela que poderia pesquisar diretamente. Esta vantagem se torna
particularmente importante quando o problema de pesquisa requer dados muito
dispersos pelo espaco. Por exemplo, seria impossivel a um pesquisador percorrer
todo o territério brasileiro em busca de dados sobre a populacéo ou renda per capita;
todavia, se tem a sua disposicdo uma bibliografia adequada, ndo terd maiores
obstaculos para contar com as informagdes requeridas. A pesquisa bibliografica
também é indispensavel nos estudos historicos. Em muitas situagdes, ndo ha outra
maneira de conhecer os fatos passados sendo com base em dados secundarios.

3.2 LOCAL DE APLICACAO DA PESQUISA

A pesquisa foi realizada no municipio de Maracaju-MS. Segundo IBGE (2013), 42%
da sua area era dedicada, a agricultura, destinada principalmente as culturas temporarias.
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Ainda segundo o IBGE (2013), as culturas temporérias que se concentraram no municipio,
foram os cultivos de soja e milho.

Segundo a revista eletrénica Projeto Soja Brasil (2014), o PIB do municipio em 2014
era de 1,1 bilhdes de reais, sendo 0 agronegocio responsavel por pouco mais de 30% desse

montante, 0 que mostra a importancia do setor para a economia do municipio.

3.3 POPULACAO E AMOSTRA

Ao conjunto de seres portadores de, pelo menos, uma propriedade comum chamamos
populacdo estatistica ou universo estatistico. Uma amostra € o subconjunto finito de uma
populacdo e pode ajudar na tarefa do pesquisador, para que ele ndo precise usar toda a
populacdo em sua pesquisa, seus graficos e suas tabelas. Existe um processo particular para
recolher amostras, que garante, tanto quanto possivel, o acaso na escolha. Assim, cada
elemento da populacdo passa a ter a mesma oportunidade em ser selecionado, dando a
amostra o carater de representatividade (LAKATOS; MARCONI, 2010).

Amostragem “¢ uma técnica e/ou conjunto de procedimentos necessarios para
descrever e selecionar as amostras, de maneira aleatdria ou ndo, e quando bem utilizado é um
fator responsavel pela determinacdo da representatividade da amostra” (LAKATOS;
MARCONI, 2010).

Nesse trabalho foi utilizada a técnica de amostragem intencional, onde foram
convidados os produtores e empresarios rurais a responderem um questionario estruturado.

A pesquisa foi aplicada a produtores rurais da regido de Maracaju-MS, entre as datas
de 28/06/2017 a 28/07/2017 junto as empresas: Cooperativa Agroindustrial Lar, Soma
Produtos Agropecudrios Ltda., Cargill S/A — Unidade 1, Coopsema — Cooperativa Mista Serra
de Maracaju e a alguns escritérios de fazenda presentes no municipio. As empresas onde
foram distribuidos os questionarios disponibilizaram um funcionario para que pudessem
aplicar a pesquisa de forma idonea e sem influenciar o produtor, apenas orienta-lo em caso de
duvidas. Buscou-se alcangar um resultado que expunha a realidade dos produtores. A
pesquisa obteve uma amostra de 50 produtores respondentes o que corresponde a 50% do

total de 100 questionarios.
34  TECNICAS DE COLETA DE DADOS

Segundo Lakatos e Marconi (2010), séo varios os procedimentos para a realizacdo da

coleta de dados, que variam de acordo com as circunstancias ou com o tipo de investigacao.
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Em linhas gerais, as técnicas de pesquisas sdo: coleta documental, observacdo, entrevista,
questionario, formulario, medidas de opinides e atitudes, técnicas mercadologicas, testes,
sociometria, analise de contetdo, historia de vida.

Para a pesquisa desenvolvida foi utilizada a coleta documental e questionario, a fim de
chegarmos a uma andlise analoga sobre a problematica levantada sobre a utilizacdo da gestdo
de custo dentro de empresas rurais.

O questionario foi estruturado com questdes fechadas e de multipla escolha, divido em
trés secOes: perfil do empresario rural, perfil da empresa rural, gestdo de custos conforme
Apéndice A.

3.5 TECNICAS DE ANALISE DE DADOS

A etapa inicial de analise constitui a formulacdo de hipoteses, 0 que pede um
conhecimento assiduo sobre o conteldo para que possam surgir 0s questionamentos
pertinentes a responder a problematica.

Para Oliveira (2008), a constituicdo do corpus € a tarefa que diz respeito a constituicao
do universo estudado, sendo necessario respeitar alguns critérios de validade qualitativa, sdo
eles: a exaustividade (esgotamento da totalidade do texto), a homogeneidade (clara separacao
entre os temas a serem trabalhados), a exclusividade (um mesmo elemento s6 pode estar em
apenas uma categoria), a objetividade (qualquer codificador consegue chegar aos mesmos
resultados) e a adequacéo ou pertinéncia (adaptacao aos objetivos do estudo).

Existem diferentes técnicas para que haja a organizacdo e andlise dos dados na
pesquisa quantitativa, sendo a Analise de Contedo uma destas possibilidades. Para Bardin
(1977) a analise de conteddo se constitui de varias técnicas onde se busca descrever o
conteudo emitido no processo de comunicacao, seja ele por meio de falas ou de textos. Desta
forma, a técnica € composta por procedimentos sistematicos que proporcionam o0
levantamento de indicadores (quantitativos ou ndo) permitindo a realizagdo de inferéncia de
conhecimentos.

Como trajetoria metodologica utilizada na realizacdo desse trabalho é
apresentado trés passos:

a) A primeira etapa trata da fundamentacdo tedrica levantando os conceitos sobre
contabilidade de custos, gestdo dos custos, aplicacdo dos custos dentro do agronegdcio,
estudos anteriores relacionados ao tema abordado, para que se possa obter um embasamento

da pesquisa estudada.
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b) A segunda etapa compreende a pesquisa de carater quantitativo descritivo,
onde se buscou encontrar a solucao para problematica indagada. Nessa etapa, sera utilizado 0s
dados obtidos pela aplicacdo do questionario para expor como é feito o controle dos custos
dentro das propriedades rurais, quais 0s modelos de gestdo que eles aplicam, quais 0s custos
que sdo considerados na composi¢do do custo de producdo e custo total, quais 0s custos que
sdo considerados na tomada de decisdo e a importancia da gestdo dos custos para 0s
produtores rurais da regido de Maracaju-MS.

C) A terceira e ultima fase compreende a analise dos resultados obtidos através da
pesquisa quantitativo descritivo, buscando nos conceitos apontados na revisdo teorica

confrontar os dados da pesquisa de forma a responder a problematica abordada neste trabalho.
4 RESULTADO E DISCUSSAO

Neste capitulo serd apresentado os resultados da pesquisa quantitativo descritivo
aplicada com produtores e gestores rurais da regido de Maracaju-MS, buscando verificar a
utilizacdo de instrumentos de gestdo de custos empreendimentos agricolas, descrevendo o
perfil do empresario rural, caracterizando a empresa rural, analisando o uso de instrumentos
da contabilidade de custos nas empresas rurais e a aplicabilidade da gestdo de custo na tomada
de deciséo.

Através da coleta de dados, obtiveram-se através de uma anélise estatistica descritiva
os resultados da pesquisa.

A estatistica descritiva “compreende o manejo dos dados para resumi-los ou descrevé-
los, sem ir além, isto é, sem procurar inferir qualquer coisa que ultrapasse os proprios dados”,
(FREUND, 2000).

Segundo Freund (2000 apud Diehl, C. A et. al., 2007), tem-se que as formas mais
comuns de se resumir os dados ou descrevé-los é através de tabelas ou graficos. Porém, para
agrupar os dados, antes é necessario classifica-los quanto a sua natureza. O autor ainda coloca
que os dados de acordo com sua natureza podem ser nominais, ordinais e intervalares.

Ap0s a conceituacdo dos dados e obter-se a sua classificagéo, fez-se a estruturagao dos

dados em tabelas para que se possa obter uma analise de forma mais clara.

41  PERFIL DA AMOSTRA
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As Tabelas de 1 a 7 trazem questdes que tragam o perfil do respondente de forma a
identificar qual o seu papel dentro da estrutura hierarquica da propriedade rural e na gestdo do
empreendimento, bem como obter informacGes sobre o tempo que esta ligado a atividade

rural.

Tabela 1 — Fun¢do ocupada na empresa rural.

~ Frequéncia absoluta Frequéncia relativa
Qual sua funcao dentro da empresa
Fi Fi acumulado Fi % Fi%acumulado
Gestor 16 16 32% 32%
Produtor 34 50 68% 100%
50 - 100% -

Fonte: dados da pesquisa

Na Tabela 1, temos a informagdo sobre qual a funcdo do respondente dentro da
propriedade rural. Os resultados trazem que a maior parte dos respondentes, 68%, foi
composta por produtores rurais. Ainda de acordo com a pesquisa 32% dos respondentes sdo
gestores, isso evidencia como destacado na revisdo tedrica como o processo de globalizacao

do setor agricola tem mudado o perfil das empresas rurais.

Tabela 2 — Faixa etaria.

Em qual faixa etéria se encontra Freguéncia absoluta Freguéncia relativa
hoje Fi Fi acumulado Fi % Fi%acumulado
Entre 18 a 30 anos 8 8 16% 16%
Entre 31 a 40 anos 10 18 20% 36%
Entre 41 a 60 anos 28 46 56% 92%
61 anos ou mais 4 50 8% 100%
50 - 100% -

Fonte: dados da pesquisa

Com relacdo a faixa etéria, indagada na Tabela 2, obteve-se que 56% das pessoas que
responderam o questionario possuem entre 41-60 anos de idade. O perfil das pessoas que
compreendem essa faixa etaria possui um grau menor de escolaridade, o que fica evidenciado
na tabela 5, que mostra uma frequéncia acumulada de 52% do total de respondentes que
possuem um grau de escolaridade até o ensino médio. Obteve-se também uma frequéncia
acumulada de 36% entre a faixa de 18-40 anos, o que indica uma sucessao sobre a gestdo das

propriedades rurais.
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. Frequéncia absoluta Frequéncia relativa
Qual seu género
Fi Fi acumulado Fi % Fi%acumulado
Masculino 40 40 80% 80%
Feminino 10 50 20% 100%
50 - 100% -

Fonte: dados da pesquisa

O resultado obtido na Tabela 3 traz que 80% dos entrevistados sdo do sexo masculino

e que 20% dos entrevistados sdo mulheres.

Tabela 4 — Estado Civil.

Estado Civil Frequéncia absoluta Frequéncia relativa

Fi Fi acumulado Fi % Fi%acumulado
Solteiro 6 6 12% 12%
Casado 37 43 74% 86%
Divorciado 48 10% 96%
Outro 50 4% 100%
50 - - 100%

Fonte: dados da pesquisa

A Tabela 4 traz que 74% das pessoas que responderam o questionario sdo casados.

Ainda dos respondentes 12% disseram ser solteiros, podendo estar inseridos nesse grupo os

gestores e também filhos dos produtores rurais, divorciados e que se classificaram como

outros somaram 14 %.

Tabela 5 — Nivel de escolaridade.

Qual seu nivel de Frequéncia absoluta Frequéncia relativa
escolaridade Fi Fi acumulado | Fi % Fi%acumulado

Sem escolaridade 0 0% 0%

Fundamental incompleto 3 6% 6%

Fundamental completo 9 12% 18%
Médio incompleto 12 6% 24%
Médio completo 14 26 28% 52%
Superior incompleto 3 29 6% 58%
Superior completo 18 47 36% 94%
Pds Graduacao 3 50 6% 100%

50 - 100% -

Fonte: dados da pesquisa
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Os resultados obtidos na Tabela 5 também mostram que 36% dos respondentes
possuem um curso de nivel superior. Porém conforme demonstrado pela frequéncia
acumulada, 52 % das pessoas respondentes possui um nivel de escolaridade até o ensino
médio Isso reafirma a citacdo de Crepaldi (1998) destacada na revisdo tedrica sobre a
contabilidade de custos ter sido considerada uma ferramenta complexa e uma das menos
utilizadas pelos produtores rurais. Conforme se pode observar junto a pesquisa isso estd
relativamente ligado ao grau de instrugdo que possui 0 produtor ou gestor do empreendimento

agricola.

Tabela 6 — Tempo de atuacdo dentro das empresas rurais.

Tempo na producado Frequéncia absoluta Frequéncia relativa
agricola de graos Fi Fi acumulado Fi % Fi%acumulado
045 anos 7 7 14% 14%
6 a 15 anos 18 25 36% 50%
16 a 30 anos 12 37 24% 74%
31 anos ou mais 13 50 26% 100%
50 - 100% -

Fonte: dados da pesquisa

A pesquisa mostrou, conforme resultados evidenciados na Tabela 6 que a fregiiéncia
acumulada de produtores e gestores que possuem até 15 anos de vivencia com o agronegacio,
corresponde a 50% dos respondentes. Os outros 50% dos respondentes possuem uma vivéncia

nos empreendimentos agricolas acima de 16 anos.

Tabela 7 — Extensdo dos empreendimentos agricolas.

Extenso dos empreendimentos agricolas Frequéncia absoluta Freguéncia relativa

Fi Fi acumulado Fi % Fi%acumulado
0 & 40 hectares 0 0 0% 0%
40,1 & 160 hectares 0 0 0% 0%
160,1 a 600 hectares 5 5 10% 10%
600,1 a 1500 hectares 17 22 34% 44%
acima de 1500 hectares 28 50 56% 100%

50 - 100% -

Fonte: dados da pesquisa

Com relagéo ao tamanho da propriedade rural (Tabela 7), a maior parte dos produtores
(56%), possuem uma area acima de 1.500 hectares, 34 % possuem uma area entre 600-1500

hectares e 10% possuem uma area de 160,1-600 hectares. De acordo com a classificacéo
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estabelecida pelo INCRA (2017), temos que a maioria das propriedades rurais s&o

classificadas como grandes propriedades.

4.2 INFORMACOES SOBRE A APLICABILIDADE DA GESTAO DE CUSTOS NAS
EMPRESAS RURAIS

A contabilidade € uma ferramenta de grande importancia na gestdo das empresas, pois
ela fornece os dados necessarios para que seja realizada a gestdao econémico-financeira o que
auxilia o gestor na tomada de decisdo, porém nas empresas rurais essa é uma ferramenta
pouco utilizada pelos produtores em geral, conforme foi explorado no referencial
bibliogréfico.

Buscando evidenciar a realidade dos produtores na regido de Maracaju-MS, sobre a
utilizacdo dessa ferramenta no auxilio a gestdo de custos, estrutura-se essa parte do

questionario com perguntas que nos permitissem atender aos objetivos.

Tabela 8 — Modelo de gestdo mais aplicada nas propriedades rurais

Com relagéo a gestdo das propriedades, qual o | Frequéncia absoluta Freguéncia relativa
modelo mais aplicado? Fi Fiacumulado |Fi% | Fi%acumulado
Gestdo Financeira, 9 9 18% 18%
Gestdo de Custos 21 30 42% 60%
Gestdo de Recursos Materiais e Patrimoniais 3 33 6% 66%
Gestdo da Producéo 5 38 10% 76%
Planejamento Estratégico 12 50 24% 100%
50 - 100% -

Fonte: dados da pesquisa

Na Tabela 8, observa-se a informacéo obtida dos respondentes sobre qual 0 modelo de
gestdo mais aplicado dentro do empreendimento rural. E conforme os dados encontrados na,
21 pessoas, 0 que corresponde a 42% do total de respondentes disseram realizar a gestdo de
custos, 24 % disseram realizar o planejamento estratégico e 18% a gestdo financeira. Ainda
16 % do total de respondentes disseram realizar a gestdo de recursos materiais e patrimoniais
e a gestdo da producdo. Isso vem a contraponto do que é afirmado por Crepaldi (1998), que
diz que a contabilidade de custos tem sido uma das ferramentas administrativas menos
utilizadas pelos produtores brasileiros, pois, é vista por eles como uma ferramenta de gestéo

muito complexa e com um retorno muitas vezes ndo satisfatorio. Segundo Callado e Almeida
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(2005), cabe aos profissionais responsaveis pela gestdo contébil das empresas rurais buscarem

uma forma de adequarem a contabilidade a real necessidade do produtor rural.

Tabela 9 — Existéncia de um controle e gestdo dos custos.

Com relagdo a gestéo de custos de producéo Frequéncia absoluta Frequéncia relativa
ha um controle e apuracao sistematica e
continua dos custos? Fi Fi acumulado Fi % Fi%acumulado
Sim 30 30 60% 60%
Néo 2 32 4% 64%
Em parte 18 50 36% 100%
50 - 100% -

Fonte: dados da pesquisa

Quanto a um controle e apuracdo dos custos de producdo (Tabela 9), 30 pessoas, ou
seja, 60% do total afirmam que realizam esse controle e apuracgdo dos custos e 36 % disseram
fazé-lo em parte. Apenas 4 % dos respondentes afirmaram que ndo realizam o controle dos
custos de producédo. Esse dado é importante, pois mostra que a preocupacdo do produtor esta

voltada para os custos diretos de producao.

Tabela 10 — Aplicacdo da gestdo de custos no seguimento do processo produtivo.

Se sim, em quais seguimentos do processo
produtivo é aplicado a gestéo de custo? Fi Fi acumulado Fi % Fi%acumulado
(Marque todos aplicados)
Insumos — defensivos, sementes, adubo, calcério; | 43 43 26% 26%
Estoque — de gréos e de insumos 20 63 12% 38%
Servigos — Frete, mdo de obra sazonal, 19 82 11% 49%
Pessoal — M&o de Obra direta e indireta 15 97 9% 58%
Magquinarios — Combustiveis, manutencéo, pe¢as 38 135 23% 81%
Financeiros — Custeios, juros, consoércios, titulos. 32 167 19% 100%
167 - 100% -

Fonte: dados da pesquisa

A Tabela 10 apresenta quais os seguimentos do processo produtivo onde é aplicado a
gestdo de custo. Conforme o resultado evidenciado na tabela 9 e que podera ser melhor
visualizado nos dados apresentados na Tabela 10, 43 pessoas, 0 que corresponde a 26% dos
produtores afirmaram que fazem a gestdo dos custos de insumos, e 23 % disseram que
aplicam a gestdo de custos, nos gastos com maquinarios. Esses dados mostram que 49 % dos
respondentes se preocupam com a gestdo dos custos direto de produgéo. Ainda 19 % disseram
fazer a gestdo dos custos financeiros, 12 % dos custos com estocagem, 11 % se preocupam 0S
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custos com servigos e apenas 9 % dos respondentes disseram se aplicar a gestdo de custos

com pessoal.

Tabela 11 — Planejamento financeiro e de custos no inicio da safra.

Ao inicio da safra é realizado algum planejamento | Frequéncia absoluta Freguéncia relativa
financeiro e/ou de custos de forma sistematizada? Fi Fiacumulado | Fi% | Fi%acumulado

Sim, de financeiro e de custos 36 36 72% 72%

Sim, Apenas Financeiro 1 37 2% 74%

Sim, Apenas de custos 5 42 10% 84%

Nao é feito nenhum controle sistematizado financeiro

0, 0,
e/ou de custo, mas ha um controle de maneira informal 8 50 16% 100%
N&o é feito nenhum controle financeiro e/ou de custos. 0 50 0% 100%
50 - 100% -

Fonte: dados da pesquisa

Os resultados obtidos sobre a realizagdo de um planejamento financeiro ou de custos
no inicio da safra (Tabela 11) mostra que 72 % realizam o planejamento financeiro e de
custos, 16 % disseram que esse planejamento é feito de forma informal, 10 % afirmaram que
fazem apenas o planejamento dos custos e apenas 2 % disseram fazer apenas o planejamento
financeiro. Ndo houve resultado para auséncia do planejamento e controle financeiro e de
custos. Esse € um resultado positivo, pois mostra que grandes partes dos produtores possuem
a preocupacdo com o planejamento dos custos operacionais e financeiros. Adequando esse

planejamento muitas vezes a sua necessidade como exposto na literatura.

Tabela 12 — Inventario fisico ao fechamento da safra.

E realizada alguma contagem fisica de estoque de Frequéncia absoluta Frequéncia relativa
insumos ao fechamento da safra? Fi Fi acumulado | Fi% | Fi%acumulado
Sim 37 37 74% 74%
Néo 13 50 26% 100%
50 - 100% -

Fonte: dados da pesquisa

A Tabela 12 buscou levantar se dentro das empresas rurais quantificadas, ha a
realizacdo de contagem fisica de estoques ao fechamento da safra. Do total de respondentes
74 % afirmaram que realizam uma contagem fisica dos estoques ao fechamento da safra e 26

% afirmaram que ndo fazem uso dessa ferramenta de controle.



34

Tabela 13 — Realizag&o de inventario fisico para compras de insumos.

Em relacdo as compras, é realizado algum inventario | Frequéncia absoluta Frequéncia relativa
fisico dos produtos que sobraram da safra anterior
antes de Fi | Fiacumulado | Fi% | Fi%acumulado
fechar os pedidos da safra atual?
E realizado um Inventario Fisico, para que seja 37 37 74% 74%

comprado apenas 0 necessario.
E realizado um inventério fisico, porém o mesmo néo é

consultado na hora de fechar novos pedidos de compra. 2 39 4% 8%
Néo é feito inventério fisico. 6 45 12% 90%
As compras séo realizadas sobre o tamanho da area
cultivada, sem levar em conta o saldo de estoque de 5 50 10% 100%
produtos.

50 - 100% -

Fonte: dados da pesquisa

Com relacdo a realizacdo das compras de insumos agricolas, foi perguntado, conforme
dados quantificados na Tabela 13, se € realizado antes do fechamento das compras (pedidos),
a contagem fisica dos estoques de forma a identificar possiveis excedentes que poderdo a vir
ser utilizados. Do total de entrevistados, 37 pessoas, ou seja, 74 % disseram que sim é
realizado um levantamento fisico dos estoques antes de fecharem os pedidos de compra, 12%
disseram ndo realizam nenhum tipo de inventario fisico, de forma que ndo utilizam dessa
premissa para fecharem seus pedidos de compra, 10 % afirmaram que as compras de insumos
sdo realizadas tendo como base o tamanho da area, de forma a evitarem possiveis excedentes
e 4 % dos respondentes afirmaram realizar o levantamento fisico dos estoques, mas ndo se
utilizam dessa informacdo como ferramenta para realizarem o fechamento dos seus pedidos

de compra.

Tabela 14 Causas de maior influéncia sobre os excedentes de estoque.

Em relagdo aos excedentes de estoque, qual a causa | Frequéncia absoluta Frequéncia relativa
que mais influéncia para esse resultado? Ei Fi acumulado | Fi% | Fi%acumulado

Auséncia do Controle de Estoque 6 6 12% 12%

Falta de um Profissional que acompanhe o saldo de

Estoque 7 13 14% 26%

Bons Pregos, que compensam 0 custo com

manutencdo do estoque 15 28 30% 56%

A falta de software 0 13 0% 26%

N&o ha sobras de estoque, tudo o que é comprado é

utilizado dentro da mesma safra. 22 50 44% 100%

50 - 100% -

Fonte: dados da pesquisa

Com referéncia aos excedentes de estoque, foi perguntado quais as possiveis causas

que resultam nessas sobras. A maioria, 44% afirmaram que ndo ha sobras de estoque e que
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todo o estoque adquirido é utilizado dentro da mesma safra, 30 % afirmam que os bons precos
compensam o0 custo de manutencdo de estoque e conforme Fi acumulado, 26% dos
respondentes disseram que a auséncia do controle dos estoques e a falta de um profissional
seriam as possiveis causas desses excedentes. Conforme colocado no referencial bibliografico
0s custos de manutencdo de estoques sdo 0s custos proporcionais a quantidade estocada e ao
tempo em que este permanece em estogque, assim o resultado mostra que a maior parte dos
produtores conseguem minimizar os custos de manutencdo. Ndo houve respondentes que

colocaram a falta de um software como responsavel pelos excedentes de estoque, (Tabela 14).

Tabela 15 — Item de maior relevancia no fechamento dos pedidos de compra.

Para realizar a compra de insumos qual item tem Frequéncia absoluta Frequéncia relativa
maior influéncia na compra? Fi Fiacumulado | Fi% | Fi%acumulado
Preco 28 28 56% 56%
Facilidade de Crédito 8 36 16% 2%
Qualidade 8 44 16% 88%
Fidelidade a algumas variedades e produtos 6 50 12% 100%
50 - 100% -

Fonte: dados da pesquisa

Quando perguntados sobre o item que possui maior influéncia no fechamento dos
pedidos de compra, conforme Tabela 15, 56 % dos respondentes afirmaram que o preco é o
item que possui um peso maior, 0 que também ficou evidenciado junto a tabela 14 que em
seus resultados mostrou que 30 % dos entrevistados justificam seus excedentes de estoque
condicionados aos bons precos praticados pelo mercado. A facilidade de crédito, e a qualidade
obtiveram 16% dos resultados e a fidelidade com algumas empresas e marcas 12%. Fica

notdrio que para o produtor rural o item que tem 0 maior peso na sua reducdo de custo € o

preco.

Tabela 16 — Armazém proprio.

. ) . Frequéncia absoluta Freguéncia relativa
Possui armazém na propriedade?

Fi Fi acumulado | Fi% | Fi%acumulado
N&o Possuo, entrego toda producéo em cerealistas. 27 27 54% 54%
Possuo, mas costumo fechar contratos futuros com
precos que garantam 0S Custos 14 41 28% 82%
Possuo, estoco toda a producdo esperando uma reacao
nos precos praticados pelo mercado 9 50 18% 100%

50 - 100% -

Fonte: dados da pesquisa
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A Tabela 16 apresenta se o produtor possui em suas propriedades um armazém préprio
para a estocagem da producdo. A maioria, 54% afirmaram que entregam toda a producao em
cerealistas. Essa pratica é fomentada devido a existéncia de contratos de troca, onde o
produtor fecha o pedido de insumos e em contrapartida se compromete por um documento
formal a entregar a quantidade em sacas equivalentes a relacdo entre o preco dos insumos e 0
preco do grdo praticado pelo mercado. Marques e Mello apud Johann, et al., (2015),
mencionam que as operagdes chamadas de “troca-troca” ou escambo, que ocorrem entre
produtores e compradores de commaodities, sdo contratos de compra antecipada do produto,
onde o produtor se compromete a entregar o produto, no momento da colheita, em troca do
recebimento de insumos (adubos, inseticidas e herbicidas) que iréo viabilizar o seu plantio.
Este tipo de operacdo é uma Otima opcdo de crédito ao produtor, uma vez que a
disponibilidade de recursos oficiais se torna cada vez mais escassa.

Observando os dados obtidos ainda temos que 28% dos entrevistados, disseram que
possuem armazém nas propriedades, mas fecham contratos futuros a fim de garantirem os
custos operacionais e 18% dos produtores afirmaram que possuem armazém em suas
propriedades, e que estocam toda producdo aguardando um resultado satisfatorio de precos

praticados pelo mercado de commodities.

Tabela 17 — Custos financeiros na estocagem da produg&o.

Com relagéo ao produto colhido e estocado, séo

incorporados a esse produto os custos financeiros Frequéncia absoluta Frequéncia relativa
(taxa de armazenagem)? ) ) ) )

Fi Fi acumulado Fi % | Fi%acumulado
Sim 29 29 58% 58%
Néo 21 50 42% 100%

50 - 100% -

Fonte: dados da pesquisa

Buscando ter uma idéia completa sobre os custos incorporados ao agronegocio na
regido de Maracaju-MS, foi abordado na Tabela 17, de acordo com os dados colhidos, se séo
incorporados ao produto estocado os custos financeiros, como a taxa de armazenagem que as
em muitos casos deixam de ser consideradas pelo produtor rural. Do total de respondentes, 58
% afirmaram que sim e 42% disseram ndo incluir os custos financeiros com a estocagem do

produto ao custo do produto.



37

Tabela 18 — Custos indiretos incorporados aos custos totais.

Na aplicacdo de algum controle de custos na
propriedade, os custos indiretos sdo analisados e Frequéncia absoluta Frequéncia relativa
inseridos no custo total? (Energia, combustivel,

manutencdo de maquinas, méo de obra indireta, ) ) ) .
arrendamento, etc.). Fi Fi acumulado Fi% | Fi%acumulado
Sim 47 47 94% 94%
Né&o 3 50 6% 100%
50 - 100% -

Fonte: dados da pesquisa

Seguindo essa analise sobre quais custos sdo incorporados ao custo total pelo produtor
rural, buscou-se conforme dados expressos na Tabela 18, identificar se os custos indiretos,
que, conforme a revisdo literaria define como sendo os que ndo estdo ligados diretamente a
producdo, sdo considerados no fechamento do custo total. E de forma massiva, 94% dos
participantes da pesquisa disseram que 0s custos indiretos sdo analisados e considerados no

custo total, tendo uma grande relevancia nos resultados operacionais.

Tabela 19 — Custos indiretos incorporados no planejamento da safra.

L i L . Frequéncia absoluta Frequéncia relativa
Dos custos indiretos citados, quais sdo analisados
e incorporados ao custo total quando ¢ realizado
0 planejamento da safra? Fi Fi acumulado Fi% | Fi%acumulado
Energia 14 14 28% 28%
Combustivel 36 50 72% 100%
Manutengdo de Maquinas 35 85 70% 170%
Mao de Obra Indireta 19 104 38% 208%
Arrendamento 40 144 80% 288%
144 - | 100% -

Fonte: dados da pesquisa

Para uma analise mais concisa sobre os custos indiretos ligados a producdo agricola e
para reafirmar sua importancia que ficou demonstrada no resultado encontrado na Tabela 19,
buscou-se levantar entre o0s custos considerados indiretos quais eram analisados e
incorporados ao custo total. Nessa questdo ficou aberta a possibilidade de serem apontadas
mais de uma opcao o que aumentou a frequéncia relativa acumulada para 288%.

Como resultado obtido vé-se que 80% incorporam 0s arrendamentos ao seu custo
total, a manutencdo de maquinas e os combustiveis obtiveram 70% e 72% respectivamente.

Os dados mostraram que 0s custos indiretos que sao mais apropriados aos custos totais pelo
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produtor rural foram os custos variaveis. Os custos fixos ndo obtiveram a mesma importancia
na medida em que a energia obteve 28% e mé&o de obra indireta 38%.

Apesar de ser verificado que 94% dos respondentes afirmaram incorporar os custos
indiretos ao custo total, conforme resultados quantificados na Tabela 18, a Tabela 19 a grande
maioria incorpora apenas o0s custos indiretos variaveis, sendo esses, relevantes conforme
dados encontrados.

Isso mostra que nédo sdo os custos indiretos que possuem relevancia para o fechamento
do custo total e sim aqueles que sofrem variacdes conforme o tamanho da area de producéo,
sendo muitas vezes desconsiderados os custos indiretos fixos que possuem relevancia no

resultado operacional.

Tabela 20 — Profissional que possui algum conhecimento de gestdo de custos.

Ha algum profissional que possua algum Frequéncia absoluta Frequéncia relativa
conhecimento de gestdo de custos envolvido no
processo de produgdo? Fi Fi acumulado Fi% | Fi%acumulado
Sim 38 38 76% 76%
Néo 12 50 24% 100%
50 - 100% -

Fonte: dados da pesquisa

Quanto a existéncia de um profissional que possua algum conhecimento de gestdo de
custos, retratado na Tabela 20, 76% responderam que sim, e 24% apontaram que ndo possuem
um profissional com conhecimentos sobre gestdo de custos. Esse percentual de 24% pode vir
a retratar o entendimento por parte dos respondentes sobre os custos indiretos explanados na
Tabela 19.

Tabela 21 — Nivel de conhecimento das pessoas envolvidas no processo produtivo.

Se sim qual o nivel de conhecimento desse Frequéncia absoluta Frequéncia relativa
profissional sobre gestéo de custos? Fi Fi acumulado Fi% | Fi%acumulado
Empirico (experiéncias) 5 5 10% 10%
Académico 26 31 52% 62%
Técnico 10 41 20% 82%
N&o se aplica 9 50 18% 100%
50 - 100% -

Fonte: dados da pesquisa

Nessa mesma direcdo a Tabela 21 aborda o tipo de conhecimento que o profissional

possui, sobre a gestdo de custos. Do total de entrevistados, 52% disseram possuir nivel
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superior em areas que trabalham a gestdo de custos, 20% disseram possuir conhecimento
técnico. Esse resultado assemelha-se aos 76% dos profissionais que afirmaram possui algum
conhecimento sobre gestdo de custo, conforme dados explorados na Tabela 20. Ainda 18%
afirmaram ndo possuir nenhum conhecimento sobre gestdo de custos e 10% afirmaram

possuir um conhecimento empirico.

Tabela 22 — Ferramentas utilizadas na gestéo dos custos.

Qual ferramenta ou software que auxilia na Frequéncia absoluta Frequéncia relativa
gestéo dos custos? Fi Fiacumulado | Fi% | Fi%acumulado

Planilhas Excel ou semelhante 13 13 26% 26%
Sistemas ERP (Informatizado) 11 24 22% 48%
Planilhas Excel ou semelhante e Sistema ERP

(Informatizado) 18 42 36% 84%
Controle manual somente 6 48 12% 96%
N&o se aplica 2 50 4% 100%

50 - 100% -

Fonte: dados da pesquisa

Com relacdo as ferramentas que auxiliam no controle e gestdo dos custos, foi indagado
quais eram utilizadas e 26% afirmaram usar planilhas de Excel para o controle dos custos,
22% afirmaram que utilizam apenas sistema ERP para gestdo dos custos e 36% afirmaram
que utilizam de forma simultanea as planilhas de Excel como auxiliares aos sistemas ERP.
Através da frequéncia relativa acumulada de 84%, obtida junto ao resultado apresentado na
Tabela 22, sobre a utilizacdo de um sistema de controle computacional, pode-se concluir que
a grande maioria dos produtores tem acompanhado o processo de informatizacdo e de uso de
tecnologias ndo somente nos materiais utilizados no campo, como maquinas e insumos, mas
também como auxiliares no processo de gestdo. Ainda 12 % disseram utilizar controle manual

somente e apenas 4% nao utilizam de nenhuma ferramenta de controle e gestao de custos.

Tabela 23 — Ferramentas utilizadas para o controle de estoques.

Com relacéo ao controle do estoque, qual Frequéncia absoluta Frequéncia relativa
procedimento adotado? Fi Fiacumulado | Fi% | Fi%acumulado
Planilhas Excel ou semelhante 13 13 26% 26%
Sistemas ERP (Informatizado) 7 20 14% 40%
Planilhas Excel ou semelhante e Sistema ERP
(Informatizado) 11 31 22% 62%
Controle manual somente 11 42 22% 84%
Né&o se aplica 8 50 16% 100%
50 - 100% -

Fonte: dados da pesquisa
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Mantendo a mesma linha de pesquisa abordada na Tabela 22, foi questionado quais as
ferramentas que auxiliam no controle dos estoques. Analisando os dados verifica-se um
resultado menor do que o alcancado na Tabela 22, que retrata as ferramentas que auxiliam a
gestdo de custos, quando se utiliza como parametro a frequéncia acumulada, considerando
apenas a utilizacdo de sistemas computacionais. Os resultados expressam que apenas 62%
utilizam como ferramenta de gestdo de estoque 0s sistemas computacionais, enquanto o
resultado obtido com relacdo ao controle e gestdo de custos atingiu os 84% da frequéncia
relativa acumulada. O controle manual englobou 22% dos respondentes e 16% disseram que

néo se aplicam a gestéo e controle dos estoques.

Tabela 24 — Visdo do respondente sobre a gestéo de custos.

A gestao de custo é encarada como Frequéncia absoluta Frequéncia relativa
necessaria e importante na atividade rural? Fi Fi acumulado Fi % Fi%acumulado
Sim 50 50 100% 100%

Néo 0 50 0% 100%
50 - 100% -

Fonte: dados da pesquisa

E por fim, perguntou-se aos empresarios e gestores rurais se eles encaram como
necessaria a gestdo de custos dentro do empreendimento rural. E de forma unanime, 100% de
todos os respondentes afirmaram que sim, faz-se necessario a gestdo dos custos dentro das

empresas rurais.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A utilizacdo da contabilidade para a gestdo das empresas rurais é determinante em um
mercado competitivo como é a caso da agricultura, onde a gestdo pode aparecer como um
diferencial para se manter no mercado.

A pesquisa teve como principal objetivo avaliar a utilizacdo de gestdo de custos pelas
empresas rurais da regido de Maracaju-MS. Para tanto, foi realizado uma pesquisa
quantitativa descritiva, utilizando-se como procedimento para a coleta de dados a aplicacdo de
um questionario.

O presente trabalho revelou que entre 0s empresarios rurais pesquisados a maioria

entende como necessaria a utilizacdo da contabilidade como ferramenta de gestdo e de auxilio
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na tomada de decisdo, mas que nem sempre essas ferramentas sdo aplicadas com o total
entendimento sobre como fazer o melhor uso e obter os melhores resultados.

Analisando os resultados, pode-se observar que a maioria dos pesquisados reconhecem
a importancia de se realizar a gestdo dos custos e boa parte dos empresarios rurais afirmam
fazé-la. Porém fica claro que apesar de os produtores afirmarem que se utilizam dessa e de
outras ferramentas de gestdo, fica evidenciado um nivel ndo satisfatério com relacdo ao
entendimento sobre a classificacdo dos custos e a importancia dos custos indiretos no
fechamento dos resultados operacionais.

Os dados mostraram que as empresas rurais tém feito uso de algumas ferramentas de
gestdo como: a utilizacdo de sistemas computacionais (0s sistemas ERP e planilhas de Excel),
do planejamento, inventéario fisico e controle dos estoques para a gestdo do empreendimento.
Mas também ficou evidenciado que em muitos casos o profissional que faz uso dessas
ferramentas ndo possui 0 conhecimento voltado a area de gestdo de custos. Esse entendimento
ndo satisfatdrio ficou evidenciado principalmente quando retratado a incorporagdo dos custos
indiretos. Contudo a maioria dos produtores disseram utilizar-se dessas praticas como auxilio
na tomada de deciséo.

O presente trabalho possui limitagdes quanto a amostra, pois ndo foi possivel a
aplicacdo da pesquisa em duas empresas presentes no municipio. Isso inviabiliza a
generalizacdo desse estudo a todos os produtores, apenas aos que eram associados ou
possuiam negocios nas empresas que auxiliaram na aplicacdo da pesquisa.

Esse estudo ndo tem como objetivo exaurir o tema, outras pesquisas deveram ser
realizadas, a fim de se complementar os resultados aqui encontrados. Entretanto, espera-se
que o presente trabalho tenha contribuido para a evidenciacdo e importancia da gestdo dos

custos dentro dos empreendimentos rurais.
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APENDICE A - QUESTIONARIO

[ = UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS - UFGD =
(CiB)] FACULDADE DE ADMINISTRACAO, CIENCIAS CONTABEIS E ECONOMIA GD

~FACE

o Sr e D adon CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS oy o b

PESQUISA ACADEMICA

PESQUISADORES:
EWERTON BARBOSA LIMA

' ORIENTADOR: ‘
PROF. ROSEMAR JOSE HALL, Dr.

Prezado (a) Sr. (1), convidamos a colaborar na elaboraglio da pesquisa académica ¢ responder o
presente questionario. Esta pesquisa faz parte das atividades académicas do curso em Ciéncias Contabeis da
Universidade Federal da Grande Dourados - UFGD. Nosso objetivo ¢ conhecer o processo de gestio
financeira e de custos das empresas rurais de Maracaju e regifo.

Este questiondrio ¢ confidencial ¢ andnimo. Vocé ndo precisa se identificar, suas respostas
individuais ndo serdo reveladas ¢ o resultado da pesquisa somente apresentard os dados unificados.

O questiondrio estd estruturado em 3 se¢les: Gestdo financeira e de custos: Perfil da empresa rural:
Perfil do respondente.

Pedimos que vocé indigque a alternativa que, de acordo com SUA OPINIAO, melhor se ajusta a cada
questdo. As respostas devem ser baseadas na SUA primeira impressdo, nio sendo necessdrias consultas
adicionais.

Por favor, responda TODAS as perguntas. Vocé nio levard mais do que 15 minutos, Se¢ alguma questio
for deixada em branco. o questionario inteiro podera ser invalidado.

QUESTIONARIO

Segiio | - Perfil do Empresdrio Rural

01 - Qual sun fungiio dentro da empresa?
( ) Gestor
( ) Produtor

02 —~ Em qual faixa etiria se encontra hoje:
( ) Entre 18 a 30 anos

( ) Entre 31 i 40 anos

( ) Entre 41 a 60 anos

( ) 60 anos ou mais

03 - Qual o seu género?
( ) Masculino
( ) Feminino

04 - Estado Civil:
( ) Solteiro

( ) Casado

( ) Divorciado

( ) Outro
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05 - Qual seu nivel de escolaridade?
() Sem escolaridade

( )} Fundamental incompleto
( ) Fundamental completo

( ) Médio incompleto

( ) Médio completo

() Superior incompleto

( ) Superior completo

( ) Pés Graduagdo

06 ~ Tempo na produciio agricola de grios?
( )0a3sanos

( 16415 anos

() 16430 anos

( )31 anos ou mais

Segiio 11 - Perfil da Empresa Rural

07 - Extensiio dos empreendimentos agricolas:
( )0 440 hectares

( )40.1 & 160 hectares

( ) 160,1 a 600 hectares

( )600,1 a 1500 hectares

( )acima de 1300 hectares

Se¢lio HI ~ Gestdo de Custos

08 - Com relaciio a gestio das propriedades, qual o modelo mais aplicado?
( ) Gestlio Financeira,

( ) Gestdo de Custos

() Gestdo de Recursos Materiais ¢ Patrimoniais

() Gestdio da Produgiio

( )Plancjamento Estratégico

09 - Com relacido a gestio de custos de produciio hid um controle ¢ apuragiio sistemitico ¢ continuo
dos custos?

( ) Sim

() Ndo

() em parte

10 - Se sim, em quais seguimentos do processo produtive € aplicado a gestio de custo? (Marque todos
aplicados)

( ) Insumos — defensivos. sementes, adubo. calcdrio:

() Estoque — de grios ¢ de insumos

( ) Servigos ~ Frete, mio de obra sazonal;

() Pessoal — Mio de Obra direta ¢ indireta

() Maquindrios — Combustivel, manutengo, pegas

() Financeiros — Custeios. juros, consdreios, titulos,
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11 - Ao inicio da safra é realizado algum planejamento financeiro ¢/ou de custos de forma
sistematizada?

( ) Sim, de financeiro ¢ de custos

( ) Sim. Financeiro

( ) Sim, de custos

( ) Nio ¢ feito nenhum controle sistematizado financeiro ¢/ou de custo, mas ha um controle de mancira
informal

() ndo ¢ feito nenhum controle financeiro ¢/ou de custos.

12 - E realizada alguma contagem fisica de estoque de insumos ao fechamento da safra?
( )Sim ( )Ndo

13 - Em relagiio as compras, ¢ realizado algum inventirio fisico dos produtos que sobraram da safra
anterior antes de fechar os pedidos da safra atual?

( ) E realizado um Inventirio Fisico. para que seja comprado apenas o necessdrio,

( ) E realizado um inventario fisico porém o mesmo ndo ¢ consultado na hora de fechar novos pedidos de
compra.

( ) Nio ¢ feito inventario fisico.

() As compras siio realizadas sobre o tamanho da drea cultivada, sem levar em conta o saldo de estoque de

produtos.

14 - Em relagiio aos excedentes de estoque, qual a causa que mais influéncia para esse resultado?
) Auséncia do Controle de Estoque

) Falta de um Profissional que acompanhe o saldo de Estoque

) Bons Pregos, que compensam o custo com manutengio do estoque

) A falta de software

) Niio ha sobras de estoque. tudo o que é comprado ¢ utilizado dentro da mesma safra,

——— — —

15 - Para realizar a compra de insumos qual item tem maior influéncia na compra?
() Preco

( ) Facilidade de Crédito

( ) Qualidade

( ) Fidelidade a algumas variedades e produtos

16 - Possui armazém na propriedade?

() Ndo Possuo, entrego toda produgdo em cerealistas,

( )Possuo, mas costumo fechar contratos futuros com pregos que garantam os custos

() Possuo, estoco toda a produgdio esperando uma reagdio nos pregos praticados pelo mercado

17 - Com relagiio a0 produto colhido ¢ estocado, ¢ incorporado a esse produto os custos financeiros
(taxa de armazenagem, energia do silo na safra)?

( ) Sim

( ) Nio

18 - Na aplicagio de algum controle de custos na propriedade, os custos indiretos sio analisados ¢
inseridos no custo total? (Energia, combustivel, manutengiio de maquinas, mio de obra indireta,
arrendamento, etc.).

( ) Sim

( ) Nao
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19 - Dos custos indiretos citados, qual (is) sfio analisados ¢ incorporados ao custo total quando ¢
realizado o plancjamento da safra?

( ) Encrgia

( ) Combustivel

( ) Manutengdo das Maquinas

( ) Mio de Obra Indireta

( )JAmendamento

20 - Ha algum profissional que possua algum conhecimento de gestiio de custos envolvido no processo
de producio?

( )Sim

( )Nio

21 - Se sim qual o nivel de conhecimento desse profissional sobre gestio de custos?
( ) Empirico (experiéncias)

( JAcadémico

( ) Técnico

() Ndo se Aplica

22 < Quais ferramenta ou software que auxilia na gestio dos custos?
( ) Planilhas Excel ou semelhante

( ) Sistemas ERP (Informatizado)

( ) planilha Excel ou semelhantes e sistema ERP (informatizado)

( ) Controle manual somente

() ndo se aplica

23 - Com relagiio ao controle do estogque, qual procedimento adotado?
( ) Planilhas Excel ou semelhante

( ) Sistemas ERP (Informatizado)

() planilha Excel ou semelhantes e sistema ERP (informatizado)

( ) Controle manual somente

() ndo se aplica

24 - A gestdio de custo € encarada como necessiiria ¢ importante na atividade rural?
( ) Sim
( ) Nio
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Posicionamento critico em relacdo ao tema desenvolvido. () Satisfatério
( )Bom
() Ausente
Clareza e correcdo na linguagem. Cumprimento das normas do ( ) Incompleto
Regulamento. ( ) Satisfatorio
( )Bom
() Ausente
Apresentacdo e defesa oral: dominio do conteudo, utilizacdo de linguagem | ( ) Incompleto
especifica, argumentacgdo, concisdo e precisdo nas respostas. () Satisfatorio
( )Bom

Legenda: Ausente: N&o existe tal aspecto no trabalho apresentado.
Incompleto: O item analisado se apresenta com diversas falhas e faltas.
Satisfatério: O item analisado esta satisfatério, porém necessita de melhorias.
Bom: O item analisado atendeu aos requisitos exigidos.

Avaliador:
Conceito: () Reprovado \ () Aprovado com Ressalvas | () Aprovado
Observagoes: ( )A ( )B

Legenda:_Reprovado: O trabalho ndo apresenta requisitos minimos de aprovacdo, pois, 0s aspectos analisados

estdo, em sua maioria, “Ausentes” ou “Incompletos”.

Aprovado com Ressalvas: O trabalho apresenta algumas falhas, aspectos incompletos e, com a devida

correcdo, apresenta condi¢fes de aprovacao.
Aprovado :(A) O trabalho, na maioria dos aspectos analisados, avalia-se como “Bom”

(B) O trabalho necessita de correcBes de formatacdo, de ortografia, de sugestdes e
ajustes conforme apontamentos no texto, porém ndo compromete os resultados. Predominam os aspectos

analisados como “Satisfatorios”.

Dourados, 05 de setembro de 2017.

Orientador Membro Membro
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APENDICE E

TERMO DE CESSAO DE DIREITOS AUTORAIS E AUTORIZAQAO PARA
INSERCAO DE TRABALHO DE GRADUACAO NOS MEIOS ELETRONICOS DE
DIVULGACAO DISPONIBILIZADOS E UTILIZADOS PELA UFGD

Eu, Ewerton Barbosa Lima, administrador financeiro, residente e domiciliado a Rua
Aquidauana, n° 11, bairro Floripes Olegario de Lima em Maracaju no Mato Grosso do
Sul, portador do RG n° 001.66.313 e inscrito no CPF/MF n° 028.853.781-58, aluno do
Curso de Ciéncias Contabeis da Universidade Federal da Grande Dourados, matriculado sob
ndmero 2015062384862, venho, por meio do presente, AUTORIZAR a insercdo do meu
Trabalho Final de Graduacdo, Aprovado em banca, intitulado “Analise da utilizagdo de
instrumentos da gestdo de custos em empreendimentos agricolas no municipio de Maracaju-
MS”, nos meios eletronicos de divulgagdo disponibilizados e utilizados pela universidade,
bem como em qualquer outro meio eletrénico de divulgagéo utilizado pela Instituicdo, para os
especificos fins educativos, técnicos e culturais de divulgacéo institucional e ndo-comerciais.

DECLARO, dessa forma, que cedo, em carater gratuito e por tempo indeterminado, o
inteiro teor do meu Trabalho de Graduacdo acima identificado, cuja cdpia, por mim rubricada
e firmada, segue em anexo, para que possa ser divulgada através do (s) meio (s) acima
referido (s).

DECLARO, ainda, que sou autor e unico e exclusivo responsavel pelo conteido do
mencionado Trabalho de Graduacao.

AUTORIZO, ainda, a Universidade a remover o referido Trabalho do (s) local (is) acima
referido (s), a qualquer tempo e independentemente de motivo e/ou notificacdo prévia a
minha pessoa.

Em Dourados, 05 de setembro de 2017.

Assinatura;

Nome Completo:  Ewerton Barbosa Lima




