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RESUMO

Diante de um processo de expansdo no campo desyemuai@a industria do Sul do Mato
Grosso do Sul do ramo alimenticio busca ampliaua capacidade produtiva visando a
possibilidade de abrir um turno de trabalho noturpara que esse objetivo possa ser
alcancado. Porém o periodo de trabalho noturnoreteavarias incidéncias na folha de
pagamento do trabalhador, assim sendo maior o desse periodo do que o periodo diurno.
Este trabalho busca apurar e comparar o custoritmdpenoturno e fazer uma analise junto a
empresa da sua viabilidade. A apuracéo foi feithzammdo dados retirados do setor de
recursos humanos, como o0s salarios de cada cangatidade de horas mensais a serem
trabalhadas, facilitando assim a elaboracdo dagfojda folha de pagamento noturna. Ao
final, o resultado da abertura do periodo notusm,relacdo ao aumento de producdo em
curto prazo, tornou-se um oOtimo custo-benefici@ paempresa.

Palavras-chave: Custos; Folha de Pagamento; Adision



ABSTRACT

Faced with a process of expansion in the field ales an industry in the south of the
MatoGrosso do Sul food sector seeks to expand rivslugtive capacity aiming at the
possibility of opening a night shift so that thisagjcan be achieved. However, the night work
period causes several incidences on the workey®lhahus the cost of this period is higher
than the daytime period. This work seeks to deteenand compare the cost of the night
period and make an analysis with the company ofiaisility. The calculation was done using
data from the human resources sector, such asatages of each position, the number of
hours per month to be worked, thus facilitating ¢feboration of the projection of the night
payroll. In the end, the result of the openinghad hight period, in relation to the increase of
production in the short term, has become a gresttlpenefit for the company.

Key words: Costs; payroll; additional.
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1INTRODUCAO

Quando se busca implantar novas ideias ou abrinavo empreendimento, se torna
necessario explorar os fatores que influenciaréetainente e indiretamente seu projeto para
gue nao caia em fracasso.

O Conhecimento dos aspectos legais possui sualgaraeesfera de importancia,
contudo é imprescindivel possuir uma no¢ao aproane previsao dos custos e despesas
para efetuar um planejamento financeiro, observandigislacéo trabalhista e convencbes
coletivas.

Com o aumento da demanda de produtos em uma empésdendo ela o porte
necessario para tamanha producao, existem alguitesisativas onde ela pode conquistar
esse objetivo, como por exemplo: abrindo filiarggrmdo novos turnos, ampliando a empresa,
etc. Mas algumas dessas alternativas requerem wuestimento financeiro que talvez a
empresa ainda néo tenha, e pensando nisso a nadféiorativa posta seria abrir um novo
turno de trabalho no periodo noturno, onde naorfagastos com novos prédios, reformas
de ampliagdo ou novas maquinas, sendo utilizadeeaempresa ja dispoe.

Segundo Kotler (1991), a demanda de um produt@feedcomo “o volume total que
seria comprado por um grupo definido de consumglene uma area geografica definida, em
um periodo de tempo definido, em um ambiente decader definido e mediante um
programa definido de marketing”.

A legislacao fala que o trabalho desempenhado riodgmenoturno deve ter um custo
maior que o do periodo diurno, tendo em vista queliiculdades sdo maiores para 0s
trabalhadores operarem a noite. Podemos obseneaane73 da CLT:

(...) o trabalho noturno tera remuneracao superido diurno e, para esse efeito, sua
remuneracao tera um acréscimo de 20% (vinte pao)k;grelo menos, sobre a hora diurna.

Assim a folha de pagamento sendo um documentoatbrig para fins de fiscalizacao
trabalhista e previdenciaria, prevista peé 8212/91, da CLP — Consolidagédo da Legislacdo
Previdenciaria— terdambém um aumento em seu custo, pois ela abralmgenios como
salario, horas extras, adicional de insalubridaa#icional de periculosidade, adicional
noturno, salario-familia, diarias para viagem edajule custo, e descontos como quota de
previdéncia, imposto de renda, contribuicdo seddgeguros, adiantamentos, faltas e atrasos,

vale-transporte.
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1.1 DEFINICAO DA PROBLEMATICA

Tendo em vista o crescimento da demanda seus pgyduha Industria de Alimentos
do estado de Mato Grosso do Sul se encontra urtd thimada de decisao “qual a melhor
maneira de aumentar a sua producdo, em um permdortb prazo, com o menor custo”.
Como ndo estava em seu planejamento nem orcamengirdr novos prédios, comprar
novas maquinas ou fazer uma grande reforma de sdpae seu prédio surgiu a idéia de
abrir um novo turno de trabalho onde seriam utilimaas mesmas maquinas que ja possuli.
Porém a abertura desse novo turno, sendo no pemtiidono, acarreta mais custos na folha
de pagamento do que o turno diurno.

Levando em conta essas informacdes a empresa ajusr. $Sob o0 aspecto do custo-
beneficio, o custo para a implantacdo de um tuwtarno é a melhor alternativa para a
empresa aumentar sua produtividade da Industriainemeriodo de curto prazo?

Este trabalho ird buscar as informaces necesgmiagesponder a essas questdes da

empresa para que ela possa tomar a deciséo.

1.2 OBJETIVOS

1.2.10bjetivo Geral

A pesquisa tem como objetivo estabelecer os cuid®lha de pagamento de uma
Industria de Alimentos da cidade de Dourados/M& paturno noturno, e avaliar juntamente

com a empresa a viabilidade de abertura dessetaovm

1.2.2 Objetivos Especificos

a) Descrever sobre Custos da Folha de Pagamento;
b) Apurar os custos da Folha de Pagamento do periatdono;

c) Analisar a viabilidade da atividade no periodo nuu

1.3JUSTIFICATIVA

O pais passa por um dos momentos mais dificeisuare@nomia, as perspectivas de
recessao crescem a cada previsao. O Brasil est@nanarise econdmica grave: o PIB, depois
de cair 3,8% em 2015, deve ter uma performancecigarem 2016. (REVISTA EXAME,
2016)

Nesse momento de incertezas no mercado financseirosoos da empresa em se

manter e continuar crescendo aumentam significativde, porém este ambiente econémico
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desfavoravel pode acabar apresentando oportunidkdesescimento para quem se mostra
preparado.

Este trabalho justifica-se pela sua capacidadeerar qnformacdes pertinentes para a
empresa em estudo, em sua estimativa de crescimgué norteardo (serdo base) os
tomadores de decisao para analise das alterngtigdsterminadas e na construcdo de novas
perspectivas.
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2 REVISAO TEORICA

Este capitulo apresenta a fundamentacao tedricasgummseou a construcdo deste

estudo.

2.1 A CONTABILIDADE DE CUSTOS

De forma direta, a contabilidade de custos é didimior Vanderbeck e Najy (2001)
como o ramo da contabilidade dedicada ao fornedong® informacdes pertinentessimilares
a realidade, que sejam Uteis para os diversossngerenciais para o controle, previsdo e
planejamento.

Devido a globalizagdo da economia, 0 estudo dowEysmssou a ser um
instrumento para criar vantagens competitivas ngzesas, devendo fazer
parte integrante de suas estratégias (DUBOIS, KUEPBOUZA, 2006, p.
153).

Dessa forma, Beulke e Berto (2014, p. 27) aduzesroqaumento de competividade
dos ultimos tempos tem tido consequéncias, neaadsitque 0s produtos sejam operados
com precos mais ajustados do que o benéfico pamrgeesa, assim tendo menores resultados,
menores margens de lucro.

Isso conduz necessariamente a um calculo maisdafidas custos e uma
maior preocupacao com sua gestao e racionalizalguadas. Essa gestao
tem por sua vez inumeros desdobramentos, com abpeéestaque a
crescente importancia da logistica empresarialequwelve inevitavelmente
um conhecimento analitico dos custos das atividatkda englobadas
(BEULKE; BERTO, 2014, p. 27).

Padovese (1996) relata que a Contabilidade Geldraniasubdivisbes que integram o
sistema de informagdes para o gerenciamento, sendalessas subdivisdes a Contabilidade
de Custos onde ele afirma que “os custos industsi@d detalhados, departamentalizados e
computados, permitindo saber o custo unitario da gaoduto, custo total da fabrica, preco
de venda, ponto de equilibrio. A emissao de ratzd@ feita por produto, por setor, por filiais

e por unidades de negécios”.

2.2 TERMINOLOGIAS EM CUSTOS

Desde que duas pessoas resolvam comunicar-se,outabsente necessario que
passem dar aos objetos, conceitos e ideais 0 mesme, sob pena de, no minimo, reduzir o
nivel de entendimento. O que se denomina “merol@md de terminologia” talvez fosse
mais bem tratado como “magno problema de termimslo@MARTINS, 2010, p. 24).
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Para efeito de simplificar o entendimento do trabalserdo apresentadas algumas

terminologias referentes ao tema abordado.

2.2.1 Custo

Custo é o valor pago ao trabalho necessério ppradacdo de bens ou servigos, trata-
se de uma parcela aplicada na producéo ou em gualgtro setor em funcéo de custo. Dutra
(2003, p. 139) traz a definicdo de custo como séndalor aceito pelo comprador para adquirir
um bem ou a soma de todos os valores agregadosnaadésde sua aquisicdo, até que ele atinja o

estagio de comercializagao

2.2.2 Gasto
O gasto é a compra de um produto ou servico quatyiesira gerar um desembolso
para a empresa, um sacrificio financeiro, paraatjnga seu objetivo.

E o valor pago ou assumido para obter a propriedadem bem, incluindo

ou ndo a elaboracdo e a comercializagdo, constieras diversas

quantidades adquiridas, elaboradasou comerciazadagasto é genérico,
nao necessitando, portanto, ter ligacdo com ogiwdesociais da empresa
(DUTRA, 2003, p. 139).

2.2.3 Despesa

As despesas sao 0s gastos necessarios para vatisieibeair os produtos, geralmente
sao ligados a administracdo e a comercializagd@oedsmonstradas na DRE da empresa
conforme as Normas Brasileiras de Contabilidade.

Dutra (2003, p. 139) define a despesa compdrcela do gasto que ocorre desligada das
atividades de elaboracdo de bens e servigcos. S&gasies incorridos durante as operagdes de

comercializag&b

2.3 CLASSIFICACAO DOS CUSTOS
Os custos podem ser classificados de duas marthgtastas, quanto ao objeto de

custo (direto e indireto) e quanto ao volume dapgdo ou da venda (fixo e variavel).

2.3.1 Direto e Indireto

Custos diretos sédo aqueles que podem ser fisicanmdmnitificados para um segmento
particular em consideracdo, de forma a relacioeaclom os produtos finais alocando-os
direta e objetivamente.

DUTRA (2003) define o Custo Direto como o custo éqoode ser imediatamente
apropriado a um so tipo de produto ou a um sodggervico”. Eles podem ser apropriados
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diretamente a uma funcédo de acumulacédo de custd®) eecessitam de rateios para serem
atribuidos ao objeto identificad84o exemplos de custos diretos matéria-primaadgenéo-de-
obradireta, pois os proprios titulos indicam a classe pertencem, além de outros custos que
podem ser enquadrados nessa classe.

Custos indiretos sdo todos os gastos que néo pseéeidentificados fisicamente para
um segmento ou alocados de forma direta e objatin produto ou atividade operacional.
Os critérios de distribuicdo desses custos aosufmedao geralmente rateios e outras formas
de apropriacéo.

Ainda usando a referencia de DUTRA (2003), elerget Custo Indireto como “o
custo que nao se pode apropriar diretamente a tgaolade bem ou funcdo de custo no
momento da sua ocorréncia”. Eles caracterizam-siedraente por serem de carater genérico
e ndo especifico a produtos finais. O custo indipetrticipa de todas ou de varias das funcdes
concomitantemente, sem possibilidade de segregl@arcela que esta onerando cada uma
das func¢des quando de sua aplicacao.

2.3.2 Fixos e Variaveis

O custo €é considerado fixo quando o seu valor ®ialtera com as mudancas da
producao dos produtos, tanto a variacdo de produga@ovariacdo de vendas. DUTRA (2003,
p. 47) define custos fixos como “0s custos de astgue ocorrem periodo apés periodo sem
variagbes ou cujas variagdes ndo sdo consequénaiardcoes do volume de atividade em
periodos iguais”.

Temos como exemplo de custo fixo o aluguel de urdastria, onde o valor mensal
serd o0 mesmo independentemente da producdo depeeddo. Mesmo quando o valor do
aluguel é reajustado na renovacdo do contrato,sto @ontinua fixo porque houve apenas
uma atualizacao do valor contratado.

Os custos variaveis, em oposicdo aos custos fsdrs,aqueles que variam em uma
proporgao direta a variacdo do volume da atividadeseja, no caso da producdo, quanto
maior o volume da producdo, maior 0s custos vagdeequanto menor o volume da
producdo, menor os custos variaveis. Dutra (20048p cita como principais exemplos de
custos variaveisratéria-prima, mao-de-obra direta, combustiveisndquinas, energia elétrica de

acionamento de maquinas de producéo (forca), imp@sbporcionais ao volume de atividade
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2.4 DIREITO DO TRABALHO

Segundo Delgado (2016, p. 48), Direito do trabatho “conjunto de principios,
normas e instituicdes, aplicaveis a relacdo dalinabe situacdes equiparaveis, tendo em vista
a melhoria dacondicéosocial do trabalhador, atrdeésiedidas protetoras e da modificacédo
das estruturas sociais”. Ele tem sua categoriacdasha relacdo empregaticia, sendo
considerado o Direito de todo e qualquer empregado.

O empregado € protegido pelas normas e instituigfies compde o Direito do
Trabalho, onde determina seus direitos e obrigagfiasés da CLT —Consolidacéo das Leis
do Trabalho. A CLT reconhecendo o empregado condividuo inferior perante o
empregador, define normas privilegiando-o com alifilade de diminuir essa desigualdade
juridica criada, que de fato é uma desigualdadsente.

Nascimento (2009) define o Direito do Trabalho cammamo do Direito Privado que
“abrange o estudo dos principios, das instituigheermas pertinentes as rela¢des de trabalho
profissional subordinado sob o ponto de vista dgsites e das organizagdes que protegem a
estrutura e a atividade laboral”.

Em resumo, o Direito do trabalho € o ramo juridomonpetente a regulamentar a
relacéo laborativa na sociedade (relagéo de trapathpregado e empregador), impondo os
direitos e deveres de cada parte, a fim de quehafo de nenhum lado algum tipo de
vantagem ilegal.

2.4.1 Principios Do Direito Do Trabalho

Segundo Lucon (1999) “nas ciéncias juridicas, ofcfpios tem a grande
responsabilidade de organizar o sistema e atuao @mde todo o conhecimento juridico
com finalidade de atingir resultados eleitos”.

De acordo com a CLT no Art. 8°, caso falte dispies¢clegais ou contratuais, as
autoridades administrativas e a Justica do Trabdikmdirdo em conformidade com os
principios do Direito do Trabalho, porém sempremdeira que nenhum interesse de classe
ou particular prevaleca sobre o interesse publico.

Os Principios Juridicos sdo o que regulam as retagéntre empregador e
subordinado, determinando regras e normas que temalmlade de proteger o trabalho em
sua estrutura e atividade. Sdo os principais: Ppimcda Protecdo, Principio da
Irrenunciabilidade de Direitos, Principio da Cootadade da Relacdo de Emprego e Principio

da Primazia da Realidade.
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O Principio da Protegdo se destaca como o “mamrfyrotetor, em vista da sua
finalidade de origem que é proteger juridicamentdrabalhador, compensando a sua
inferioridade no contrato de trabalho sendo depstiedéo empregador, subordinado as suas
ordens de servico. Segundo Fihrer (2015) o PrimcipiProtecao “tem por escopo equilibrar
a relacdo empregaticia, conferindo alguma primpzidica ao empregado que nao detém a
primazia econdémica”.

Delgado (2014) afirma que “parte importante da doataponta este principio como o
cardeal do Direito do Trabalho, por influir em taastrutura e caracteristicas proprias desse
ramo juridico especializado”. O Principio da Prétege desdobra ainda no axionradubio
pro operérid e nas regras da aplicacao da condi¢cdo mais lmanéfila norma mais favoravel.

O Principio da Irrenunciabilidade dos Direitos TaHtistas trata-se de o trabalhador
nao poder renunciar as conquistas que Ihe saotgasupelo ornamento juridico, como por
exemploser registrado em carteira de trabalho. Esacdo s6 pode acontecer em casos
expressamente previstos em lei, como por exemplart.o7°, VI, da CF — Constituicdo
Federal que diz ndo ser permitido o rebaixamentsat@rio, salvo mediante convencéo ou
acordo coletivo.

A indisponibilidade inata aos direitos trabalhis@amstitui-se talvez no
veiculo principal utilizado pelo Direito do Traballpara tentar igualar, no
plano juridico, a assincronia classica existenteeens sujeitos da relacdo
socioecondmica de emprego. O aparente contingeantanda liberdade
obreira gque resultaria da observancia desse piindgsponta, na verdade,
como instrumento habil a assegurar efetiva libezdau contexto da relacao
empregaticia: € que aquele contingenciamento ataeowsujeito individual
obreiro a inevitavel restricdo de vontade que afthgnte tem perante ao
sujeito coletivo empresarial (DELGADO, 2014, p.200)

FUHRER (2015) afirma que o Principio da PrimaziaR#alidade “é uma derivacgéo
do principio da verdade real, que informa todo @cpsso penal. No Direito do Trabalho tem
maior valor o fato real do que aquilo que constda®imentos formais”. Como por exemplo,
se o empregador registra o funcionario com um isalainimo na carteira de trabalho e
previdéncia social - CTPS (documento formal), magapum valor superior na integra (fato
real), o que terd valor serd o pagamento do vajoersor, o fato que realmente ocorreu.

DELGADO (2016, p. 211) fala a respeito do Principgia Primazia da Realidade
dizendo que se deve pesquisar “preferente, a aradiccreta efetivada ao longo da prestacéo
de servicos, independentemente da vontade evemmtEmmManifestada pelas partes na
respectiva relacéo juridica”. Se provado que ddadé ndo condiz com o contrato escrito, a
verdade sera sobreposta, independentemente doatoent
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Ainda utilizando o conceito de FUHRER (2015), enfag&o ao Principio da
Continuidade da Relacdo Empregaticia, ele afirmea“§alvo prova em contrario, o contrato
de trabalho é tido como ajustado por tempo indeteio”. Esse principio presume que o

contrato de trabalho ndo tem tempo determinado.

Informa tal principio que é de interesse do Diredo Trabalho a
permanéncia do vinculo empregaticio, com a intégrado trabalhador na
estrutura e dindmica empresarial. Apenas mediagtepermanéncia e
integracdo € que a ordem justrabalhista poderigpdusatisfatoriamente o
objetivo teleoldégico do Direito do Trabalho, de exgsar melhores
condicbes, sob a Gtica obreira de pactuacdo e gamento da forca de
trabalho em determinada sociedade (DELGADO, 20244).

Podemos observar que o art. 7°, 8§ I, da CF sustes&principio afirmando que:

Art. 7° Sao direitos dos trabalhadores urbanogastualém de outros que

visem a melhoria de sua condic¢ao social:
| - relagdo de emprego protegida contra despedititréaia ou sem justa
causa, nos termos de lei complementar, que preved&nizacdo

compensatoria, dentre outros direitos.

O quadro a seguir, extraido do livro Resumo de iBirdo Trabalho pag. 33,

demonstra os quatro principais Principios e sesdat#amentos:

0OS QUATRO PRINCIPIOS

 In dubio pro operario

Principio da Condigdo
1 PRINCIPIO DA LR
PROTECAO <
Principio da hierarquia
o _ Principio da elaboracdo de
\_ Principio dﬂl EIEHCE';IED da normas mais favoraveis
norma mais favoravel Principio da interpretacio

mais favoravel

2 PRINCIPIO DA IRRENUNCIABILIDADE DOS DIREITOS TRABALHISTAS

3 PRINCIPIO DA PRIMAZIA DA REALIDADE ) _
4 PRINCIPIO DA CONTINUIDADE DA RELACAO EMPREGATICIA

Figura 1: Os quatro principios
Fonte: Fuhrer (2015, p. 33).

Além desses quatro, existem outros principios queaan a regulamentar a relagédo

empregado e empregador, sendo eles:
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» Principio da razoabilidade;

» Principio da boa-fé;

* Principio da ndo-discriminacao;

» Principio da integralidade;

* Principio da irredutibilidade do salario;
* Principio da autonomia da vontade;

* Principio da forca obrigatdria dos contratos.

2.5 RELACAO DE EMPREGO

A relagdo de emprego nada mais € que um vinculoratoal estabelecido entre o
empregado e 0 empregador em observanciaaalgungratesnfatico-juridicos, os quais se
destacam:

* Pessoa fisica: A legislagdo trabalhista reconhexeaetacdo contratual de
emprego que o empregado sempre sera pessoa fpmaas o empregador é
gue pode ser tanto pessoa fisica como juridica.

* Na&o eventualidade:Refere-sea atividade laboral sd#errupcbes, que néo
acontece eventualmente ou esporadicamente, ou geggatenha carater de
permanéncia

* Subordinagéo: Trata-se do empregado estar subnmeetith@decer as ordens e
comandos do seu empregador.

« Onerosidade: E o pagamento de salario ao empregaldo prestacido de
servigos ao empregador.

» Pessoalidade: Somente serd realizado o traballm gmapregado que foi
contratado para desempenhar tal funcéo. Se houbstitslicdo de empregado

para o servico, sera descaracterizada a relacémpiego.

2.5.1 Empregador e Empregado

O empregador pode ser pessoa fisica ou juridica,aosem fins lucrativos, sendo o
encarregado dasresponsabilidadesdos riscos daaakiviecondmica. Ele € quem contrata,
dirige e assalaria a prestacdo pessoal de servigos.

O Art. 2° da CLT discorre sobre o empregador:

§ 1° - Equiparam-se ao empregador, para os efeitdasivos da relacdo de
emprego, 0s profissionais liberais, as instituic@ks beneficéncia, as
associacdes recreativas ou outras instituicbes fesn lucrativos, que
admitirem trabalhadores como empregados.
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§ 2° - Sempre que uma ou mais empresas, tendorandaala uma delas,
personalidade juridica prépria, estiverem sob aecdin, controle ou
administracdo de outra, constituindo grupo indalstrcomercial ou de
qualquer outra atividade econdmica, serdo, parafeisos da relacdo de
emprego, solidariamente responsaveis a empresaigaiire cada uma das
subordinadas.

O empregado € o individuo que presta servicos teadf@ontinua a uma empresa, que
em contra partida o remunera com o salério. Segundot 3° da CLT “considera-se
empregado toda pessoa fisica que prestar senacoatdreza ndo eventual a empregador, sob

a dependéncia deste e mediante salario”.

2.6 FOLHA DE PAGAMENTO

A Folha de Pagamento é um documento utilizado atmigamente pelo empregador
para apurar e demonstrar os proventos e descomos funcionario teve ao longo do més e
apresentar a fiscalizagdo. De acordo com o artda2Z5LP a empresa € obrigada a:

| - preparar folha de pagamento da remuneracéq pagala ou creditada a
todos os segurados a seu servi¢co, devendo mameada estabelecimento,
uma via da respectiva folha e recibos de pagamentos

Il - lancar mensalmente em titulos préprios de cuatabilidade, de forma
discriminada, os fatos geradores de todas as boitifies, 0 montante das
quantias descontadas, as contribuicbes da emposstosis recolhidos;

Il - prestar ao Instituto Nacional do Seguro Sbeia Secretaria da Receita
Federal todas as informacdes cadastrais, finalsceicmntabeis de interesse
dos mesmos, na forma por eles estabelecida, bem osresclarecimentos
necessarios a fiscalizacao;

IV - informar mensalmente ao Instituto Nacional 8eguro Social, por
intermédio da Guia de Recolhimento do Fundo de Baralo Tempo de
Servico e InformagBes a Previdéncia Social, na dopar ele estabelecida,
dados cadastrais, todos os fatos geradores debcogéio previdenciaria e
outras informacdes de interesse daquele Instituto;

V - encaminhar ao sindicato representativo da ocaegrofissional mais
numerosa entre seus empregados, até o dia dedaenés, copia da Guia
da Previdéncia Social relativamente a competémtexiar; e

VI - afixar copia da Guia da Previdéncia Socidatreamente a competéncia
anterior, durante o periodo de um més, no quadiwod&io de que trata o
art. 74 da Consolidacédo das Leis do Trabalho.

VII - informar, anualmente, & Secretaria da RecEgderal do Brasil, na
forma por ela estabelecida, 0 nome, 0 nimero dei@gd® na previdéncia
social e o endereco completo dos segurados deajaeotinciso Il do § 15
do art. 9°, por ela utilizados no periodo, a quaiditulo, para distribuicdo
ou comercializa¢éo de seus produtos, sejam elébdeacado propria ou de
terceiros, sempre que se tratar de empresa quiereandas diretas.
(Incluido pelo Decreto n° 6.722, de 2008).

Padovese (1996) diz que a folha de pagamento “se@entabilidade Gerencial para
obter dados referente aos custos de pessoal, panpoc a Contabilidade de Custos e para
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simulagBes de evolucdo por reajustes, por tempaedeico, acordos de dissidios com
sindicatos”.

O presente trabalho seré elaborado com foco somemjee compde o custo da folha
de pagamento da empresa em estudo, a fim de n&r ka@longas desnecessarias no
referencial tedrico. Posto isto serd explorado guisesobre definicbes de Salario e
Remuneracéo, Encargos Sociais, 13° Salario, FE@ES e Adicional Noturno.

2.6.1Salario

De acordo com FUHRER (2015), “salario € o pagamesdtizado diretamente pelo
empregador para o empregado, como retribuicdogeeldrabalho”. O termo latirgalarium,
tem exatamente o significado de “valor pago acsastuls para comprar sal”.

DELGADO (2014, p. 733) relata sobre salario commdseum conjunto de parcelas
contra prestativas, que o empregador deve ao eagwguelo trabalho desempenhado. Cada
parcela tem carater contra prestativo, e ndo nacasgente em relacdo ao trabalho prestado
pelo empregado, mas sim em funcdo do contratoateltro. Todas sdo devidas e pagas
diretamente pelo empregador, seguindo a CLT (&, daput) e o conceito legal de salario
minimo.

Os pagamentos devidos que nédo integram o salanicagéeles que tém natureza

indenizatoria, ou seja, ndo tem carater salar@eros observa-los no quadro a seguir:

Indenizacdes
. . Pagamentos de natureza previdenciaria
NAO INTEGRAM O SALARIO Pieios ilile s
Participacio nos lucros
Gratificacdes ndo-habituais

Figura 2: Verbas de natureza indenizatoria
Fonte: Fuhrer (2015, p. 63)

O art. 457 da Consolidacdo das Leis do Trabalh6ldde maio de 1943 estabelece
sobre 0 que se compreende na remuneracao:

Art. 457 - Compreendem-se na remuneracdo do empregadotqoEs os
efeitos legais, além do salério devido e pago alinente pelo empregador,
como contraprestacdo do servico, as gorjetas quebee (Redacdo dada
pela Lei n® 1.999, de 1.10.1953).

§ 1°- Integram o salario ndo s6 a importancia fixgpatda, como também
as comissoes, percentagens, gratificacdes ajustdidaims para viagens e



22

abonos pagos pelo empregador. (Redacdo dada pela°L#.999, de
1.10.1953).

§ 2°- N&o se incluem nos salarios as ajudas de casson como as diarias
para viagem que ndo excedam de 50% (cinqlenta gu@p)cdo salério
percebido pelo empregado. (Redacdo dada pela €999, de 1.10.1953).

§ 3°- Considera-se gorjeta ndo s6 a importancia eapeamente dada pelo
cliente ao empregado, como também aquela que lfvada pela empresa ao
cliente, como adicional nas contas, a qualquerotite destinada a
distribuicdo aos empregados. (Redacdo dada peloetodei n° 229, de
28.2.1967).

Segundo o art. 463 da CLT, referente a forma darpagto do salario, “a prestacao,
em espécie, do salario sera paga em moeda comenteais. O pagamento do salario
realizado com inobservancia deste artigo consisera&omo ndo feito”. Se houver o
pagamento em moeda estrangeira sera consideradon&mpago.

E admitido o pagamento do salario em utilidadeéspanaximo de 70% do valor total.
Os restantes 30% do salario deverdo ser necessatamntregues em dinheiro (art. 458, §
1°, c/c art. 82, paragrafo Unico, da CLT).

A Constituicdo Federal garante o salario nuncaimf@o minimo, mesmo em relacéo

aqueles trabalhadores que recebem remuneracaveldeé. 7°, VII).

2.6.2 Remuneracéo

NASCIMENTO (2009, apud Delgado, 2014, p. 735) eoxlque o “legislador quis
gue as gorjetas compusessem 0 ambito salarial. Gangorjetas ndo sdo do pagamento
direto efetuado pelo empregador ao empregado,ugd&mlencontrada foi introduzir na lei a
palavra remuneracao”. A remuneracdo € a totalidie ganhos do empregado, sendo o
salério acrescido das gorjetas.

Em face do modelo legal de salério, valeu-se a Qlal expressao
remuneracdo para incluir, no conjunto do salariotratual, as gorjetas
recebidas pelo obreiro (que sdo pagas, como se pabeerceiros). Diz art.
457, CLT: “compreendem-se na remuneracédo do emgoegara todos os
efeitos legais, além do salério devido e pago alinente pelo empregador,
como contra prestacdo do servigco, as gorjetas egeber’ (DELGADO,
2014, p. 734).

FUHRER(2015) define gorjeta como “o valor entregoeempregado, pelo cliente do
empregador, como sinal de satisfacdo pelo atendinrenebido. Pode ser espontaneamente
entregue pelo cliente ou pode estar incluida na,ncdélculada em percentual sobre o

consumo”.
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2.6.3 Encargos Sociais

Os encargos sociais sao 0s custos incidentes sobi@ha de pagamento, de

responsabilidade obrigatdria do empregador (o egapla que paga), e tém sua origem na

CLT, em leis especificas e na CCT. Eles podem escrdos como:

Previdéncia Social ou INSS: E destinada ao instittesponsavel pelo
pagamento da aposentadoria e demais beneficiosid@neiarios ao
empregado;

SESI/SESC: Destina-se a organizagcdao e administraigioescolas de
aprendizagem industrial, de transporte comunicac¢ées aplicados em
programas para o bem estar social do empregadasdasilias;

SENAI /SENAC: Destina-se a organizacdo e admirgdtvade escolas de
aprendizagem industrial, de transporte comunicac@es objetiva o
financiamento de atividades de organizacdo e adtragho de escolas de
aprendizagem comercial,

INCRA: Destina-se a promover a reforma agraria ndsa atender aos
principios da fungdo social da propriedade e armdilgéo das desigualdades
regionais e sociais;

Salério Educacédo: Segundo o Art. 212 § 5°, a dangdio do salério-educagéo
€ uma fonte adicional destinada a educacéao puthdigais;

FGTS: (Discorrido no item 2.6.6 deste trabalho);

GILRAT (Antiga SAT): Destinada ao INSS para colo® custos referentes a
acidentes de trabalho;

SEBRAE Contribuicdo destinada ao financiamento devidades de

aperfeicoamento profissional.

O quadro a seguir mostra o percentual cobrado pda encargo social, sendo

calculados estes sobre o valor total da folha damanto. Cada um tem um percentual fixo,

exceto o GILRAT, que categoriza o percentual emcé ao risco da Industria. O percentual

do GILRAT ¢é classificado de acordo com o CNAE dduktria, sendo o grau de risco leve

(1%), médio (2%) ou grave (3%). A empresa em estglenquadra no grau de risco grave,

com o CNAE 15.85-7 (preparacgéo de especiarias,oaptbmperos e condimentos).
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Item Titulo SAT
1% \ 2% | 3%
Grupo “A”

1 [ PREVIDENCIA SOCIAL 20 % 20% | 20 %
2 | SESI/ SESC 1,50% | 1,50 1,50 %
3 | SENAI/SENAC 1,00% | 1,00 1,00 %
4 | INCRA 0,20% | 0,20 | 0,20%
5 | SALARIO EDUCACAO 2,50 % | 2,50 2,50 %
6 |FGTS 8,00% | 8,00 | 8,00%
7 | SEGURO ACIDENTES DO TRABALHO 1,00% | 2,00 | 3,00 %
8 | SEBRAE 0,60% | 0,60 | 0,60%
Total do Grupo “A” 348% | 35,8 36,8 %

Quadro 1: Percentuais maximos de encargos sociais
Fonte: Adaptado de Supremo Tribunal Federal - STF

2.6.4 Décimo Terceiro Salario

Segundo DELGADO (2014, p. 794)o 13° salario € uaragda contra prestativa que é
devidamente paga pelo empregador ao empregado,0 seodhecida também como
gratificagdo natalina, no valor correspondente raureeracdo do empregado no més de
dezembro de cada ano, ou ultimo més contratualasm @e rompimento de contrato antes de
dezembro. Todo empregado tem direito ao 13° salsw® data de pagamento ndo pode ser
alterada e seu pagamento pode ser dividido no neé&imduas vezes.

A Lein.°4.749, de 1965 impbe que:

Art. 1.° - A gratificacdo salarial instituida pdl@i nimero 4.090, de 13
dejulho de 1962, sera paga pelo empregador atéa 2@ide dezembro
decada ano, compensada a importancia que, a til@diantamento,
oempregado houver recebido na forma do artigo segui

Art. 2.° - Entre os meses de fevereiro e novembeo cdda ano,
oempregadorpagarda como adiantamento da gratificagerida no
artigoprecedente, de uma sO vez, metade do sal&iebido pelo
respectivoempregado no més anterior.

§ 1.° - O empregador ndo estara obrigado a pagdiaotamento, no mesmo
més, a todos 0s seus empregados.

§ 2.° - O adiantamento sera pago ao ensejo das féoi empregado,sempre
que este o requerer no més de janeiro do corresptnedno.

FUHRER (2015) diz que a gratificacdo natalina éapam duas parcelas, sendo a
primeira em novembro e a segunda em dezembro,dewasido também que acima de 15 dias
trabalhados no més conta como més inteiro, e alwlexd4 dias ndo conta como més para
calculo de 13° salario. Essa gratificacdo corredp@o valor de 1/12 do salario multiplicado

pela quantidade de meses trabalhados no periodo.
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2.6.5 Férias

FUHRER (2015) esclarece que “a cada 12 meses @aciaydo contrato de trabalho o
empregado adquire o direito ao gozo de férias, m@jnizo da remuneracado e valendo, para
todos os efeitos como tempo de servigo”. Nao é pielonabater as faltas injustificadas do
empregado nos dias de suas férias, e para todefgitiss os dias de férias serdo computados
como tempo de servico.

DELGADO (2014) explica que a regra para a duracas fkrias (no sistema
trabalhista do Brasil) é de 30 dias consecutivasn @xce¢do dos prazos menores que
acontecem em razao do empregado ter faltas seificagdo durante o periodo aquisitivo. O
periodo das férias tem o0 prazo minimo de 12 diasdos e maximo de 30 dias corridos,
salvo dispositivo infralegal mais favoravel.

O art. 130 da CLT confere que o periodo aquisitteoférias do empregado sera

concedido em proporcao, caso haja faltas injuatiis no periodo aquisitivo, da seguinte
maneira:

Faltas Injustificadas Férias Proporcionais
até 5 faltas 30 dias corridos
de 6 a 14 faltas 24 dias corridos
de 15 a 23 faltas 18 dias corridos
de 24 a 32 faltas 12 dias corridos

Quadro 2: Proporc¢ao do periodo de férias
Fonte: Dados adaptados pela autora do art. 13Q.@la C

Ainda tratando do periodo aquisitivo das fériaarto 130-A traz a propor¢cao de gozo
para os empregados com modalidade do regime detparpial, apds cada periodo de doze
meses de vigéncia do contrato de trabalho, sendo:

| - 18 dias, para a duracdo do trabalho semanarisum 22 horas, até 25
horas;

Il - 16 dias, para a duracao do trabalho semargdrgar a 20 horas, até 22
horas;

lll - 14 dias, para a duracdo do trabalho semamadrsor a 15 horas, até 20
horas;

IV - 12 dias, para a duracado do trabalho semarmdrgar a 10 horas, até 15
horas;

V - 10 dias, para a duragéo do trabalho seman&risup 5 horas, até 10
horas;

VI - 8 dias, para a duracao do trabalho semanal igw inferior a 5 horas.
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Conforme a CF art. 7° § XVII, o empregado tem @ithrde gozar de suas férias

anuais remuneradas com o acréscimo de pelo menter¢ora mais do que o salério normal.

2.6.6 Fundo de Garantia do Tempo de Servico

O Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS) énamtante depositado pela
empresa mensalmente, em conta especifica abertaoem de cada funcionario com o
percentual de 8% sobre o seu salario, na Caixadatica Federal com a finalidade de manter
suas necessidades basicas em caso de dispensaotiempala parte do empregador e para
custear outros eventos.

Esse fundo foi criado a partir da Lei N°5.107, I de setembro de 1966, e
atualmente passa a reger pela lei n° 8.036, de Maib de 1990onde consta no Art. 15° que
as empresas sujeitas a CLT sdo obrigadas a depositmmaximo até o dia7 (sete) de cada
més, o referente a 8 (o0ito) por cento da remunerdganés anterior de cada empregado, e 0s
depositos sdo sujeitos a correcdo monetaria ded@coom a legislacdo especifica, e
capitalizarao juros.

FUHRER (2015, pg. 124) relaciona o que deve sduithe para o célculo do FGTS
sendo “(...) salérios, as gorjetas, as comiss@aseptagens gratificagbes, as remuneracdes
das horas extras, adicionais, abonos, diarias goedam 50% do salario, a gratificacao
natalina e o aviso preévio, trabalhado ou néo”.

E diferentemente do INSS, o FGTS nao € descontadargionario, o0 empregador
tem total responsabilidade em pagar esse proviméntiepdsito do FGTS é obrigatério pelo
empregador, mesmo quando o empregado afastadogtimorde servico militar ou acidente
de trabalho. Em caso de demissdo sem justa causmpeesa € obrigada a pagar uma

indenizacédo de 40% sobre o valor que estiver digatwsdo FGTS do empregado.

2.6.7 Adicional Noturno

O adicional noturno urbano refere-se as horasltratlas entre as 22 horas de um dia
e as 5 horas do dia seguinte, estabelecido peleidecei 5452/43 em seu art. 73, § 2°, onde
cada hora tera um acréscimo de 20% sobre o valbo@anormal. Para os trabalhadores da
zona rural, € considerado horéario noturno o trababecutado na lavoura entre 21:00 horas
de um dia as 5:00 horas do dia seguinte, e na pacaéatre 20:00 horas as 4:00 horas do dia
seguinte. A porcentagem do acréscimo é a mesma, pana o trabalhador da area urbana

como da rural.
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O Art. 73 da CLT ainda ressalta que havera umag@ada hora noturna em relagédo a
hora normal diurna, sendo a hora noturna compuwtad® de 52 minutos e 30 segundos, ou
seja cada hora sofre uma reducdo de 12,5% em oetat¢@ra diurna, ou ainda, menos 7
minutos e 30 segundos.

Em regularidade com o Art. 71 da CLT, o trabalhotouo tem obrigatoriedade em
conceder intervalos para repouso ou alimentagc&catialhador, o qual ndo podera exceder 2
horas. Podemos observar o quadro a seguir as cdmesede intervalo referente as horas

trabalhadas:

JORNADA DE TRABALHO INTERVALO
Até 4 horas Sem intervalo
Entre 4 e 6 horas 15 minutos
Acima de 6 horas Minimo 1 hora e maximo 2 horas

Quadro 3: Concessoes de intervalo
Fonte: Dados adaptados pela autora
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3 METODOLOGIA

A metodologia da pesquisa cientifica é a parteefmpisa onde se define o caminho a
ser tomado em relacédo aos delineamentos da pesigrnsifica.

De acordo com Beuren (2010, p. 30) “em seu sentidts geral, 0 método é o
ordenamento que se deve auferir aos diferentesegsos necessarios para alcancar
determinado fim estabelecido ou um objetivo espérad

A principio sera feito um levantamento de dadoem@resa como a quantidade de
funcionarios da fabrica, em quantos setores sadidos e a base salarial. Apds essa primeira
etapa, sera apurado o gasto com a folha de pagameritirno noturno fazendo os célculos
necessarios (com base nos dados levantados). &loséra discutida junto com a empresa a
viabilidade desse o0 novo turno em relacdo a secusto-beneficio em curto prazo. O periodo

de trabalho semanal sera de segunda a sexta-feira.

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

Kerlinger (1980, p. 94) define que “a palavra dedimento da pesquisa focaliza a
maneira pela qual um problema de pesquisa € calebtolocado em uma estrutura que se
torna um guia para a experimentacéo, coleta desdadaoalise”.

Em relagdo a contabilidade, existem trés tipologlaspesquisa que se encaixam
melhor a essa area de conhecimento, e sdo elapiggesgjuanto aos objetivos, pesquisa

quanto aos procedimentos e pesquisa quanto a geonddo problema.

3.1.1 A pesquisa quanto aos objetivos

O objetivo da pesquisa se qualifica como desctitivo

Segundo Gil (1999apud Beuren, 2010, p.81) a pesquisa descritiva “tem como
principal objetivo descrever caracteristicas desmgihada populacdo ou fenémeno ou o
estabelecimento de relacdes entre as variaveis”.

Esse tipo de pesquisa analisa os fatos registea-imgerpreta-os sem que tenha a

interferéncia do pesquisador.

3.1.2 A pesquisa quanto aos procedimentos
Com relacédo aos procedimentos a pesquisa se aplioa estudo de caso. Sendo ela
concentrada em um unico caso, as informacdes daktado mais detalhadas e precisas

dando ao pesquisador um maior conhecimento e erseqoéncia tendo a solugdo mais
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adequada possivel.
Bruyne, Herman e Schoutheet (1997, apud Beurer), 2084) afirmam que o estudo
de caso justifica sua importancia por reunir infagdes numerosas e detalhadas com vista em

apreender a totalidade de uma situacao.

3.1.3 A Pesquisa quanto a abordagem do problema
Quanto a abordagem ao problema a pesquisa utilizeslExa a
quantitativa.Richardson(1998pudBeuren, 2010, p.92) afirma que a abordagem quawdita

Caracteriza-se pelo emprego de quantificacdo taa® modalidades de
coleta de informacgfes, quanto no tratamento dedasmeio de técnicas e
estatisticas, desde as mais simples como percentédla, desvio-padrao,
as mais complexas, como coeficiente de correlagédise de regresséo, etc.

O presente trabalho se adéqua a essa modalidadfafretle ter coletado informacdes
dentro da empresa, principalmente dentro do setorRH, utilizando analisando essas

informacgdes por meio de técnicas estatisticas esnpbmo a média por exemplo.
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4 ESTUDO DE CASO

4.1 APRESENTACAO DA EMPRESA

A empresa em estudo foi fundada em 1984, na cidad2ourados, localizada no Sul
de Mato Grosso do Sul, comecando como empacotddcaimentos até o ano de 2008 onde
constituiu contrato de sociedade limitada como il e Comércio Atacadista de
Importacdo e Exportacdo de Produtos AlimenticiasaRins de apuracdo do Imposto de
Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquidoéeoptante pelo lucro real. Seu capital
social é no valor de R$ 500.000,00 (quinhentosradils), dividido em 500.00 (quinhentas
mil) quotas, com dois soOcios, sendo o primeirosacno de 80% das quotas e o segundo

sécio dono de 20% das quotas.

Atua com a fabricacdo e venda de farinaceos (fardi@hmilho, farinha branca, farinha
torrada, farinha caseira, trigo para quibe, fardéamperadas, polvilho, fuba, sagu, pipoca,
amendoim, canjica, lentilha, grao de bico, alpiptEnco, feijao, girassol, cominho, colorau,
araruta), molhos de tomate, temperos, condimentosn{ro, noz moscada, sal amargo,
pimenta calabresa, manjerona, manjericdo, alecsafsa desidratada, tempero baiano,
colorau, bicarbonato de sodio, camomila flor, capetominho, erva doce, noz
moscada,orégano, pimenta, sal amoniaco, acafr@jnservas (azeitonas, champignon,

palmito).

Atualmente ela conta com um quadro de 160 funciosabrangendo motoristas,
vendedores, promotores de venda, ajudantes de foqnescritorio e fabrica. Sua area de
atuagcdo em vendas compreende a grande Douradgisie, iom o foco em Supermercados e
Atacadistas, porém esta em um processo de expdes@endas para a regidao do Parana e

exportacdo para o Paraguai.

4.2 FUNCIONARIOS DA FABRICA

A empresa dispde de 60 funcionarios trabalhand@hrica durante o periodo diurno
sendo: 34 ajudantes de producdo, 1 estoquistaid@raes da expedicdo, 2 encarregados da
producdo, 6 operadores da maquina de empacotgoerhdor da maquina de envasar, 3
conferentes de mercadoria, 3 operadores de emepitha® operadores da caldeira, 1 do
controle de qualidade, 1 gerente de producao eehigede expedicéo.

As funcdes de cada cargo podem ser descritas dagefprma:
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Ajudantes de producdo: Auxiliam na producdo dosdymams, verificam e
retiram os produtos que foram avariados duranteodugdo, abastecem o
estoque;

Estoquista: Confere diariamente o0 estoque da empdasido entrada e baixa
das mercadorias no sistema (matéria-prima, procdalsados).

Ajudantes da expedicao: Designados a servigcos sgelantro da fabrica,
incluindo a separagao dos produtos de acordo copedisos, e carregamento
dos caminhdes;

Encarregados da producdo: Responsaveis pela pmdiosi produtos e por
supervisionar e ensinar os ajudantes;

Operadores da maquina: Responsaveis pelo corraiciohamento das
maquinas (tanto de envasar como empacotar), e @uigic algum mal
funcionamento que possa acontecer durante o pacess

Conferentes de mercadoria: conferem a mercadquerada para a entrega de
acordo com a ordem de carregamento;

Operadores de empilhadeira: Utilizam as empilhadgiara mover paletes de
mercadorias dentro da fabrica;

Operadores da caldeira: Operar e controlar o fmaciento das caldeiras e a
gualidade da agua.

Controle de qualidade: Atua inspecionando e libdwams produtos acabados,
realizando o acompanhamento em todos o0s processdgando a qualidade
dos produtos da empresa, se ha algo estragadarawigt vencido ou com
defeito;

Gerente de producao: responsavel por assegurampricoento das metas de
producdo, dentro dos padrdes de qualidade, qudetideustos e prazo
estabelecidos pela empresa.

Gerente de expedicdo: Responsavel por supervisionearregamento dos
produtos nos veiculos de entrega da empresa, mddiro melhor transporte

para cada carga, a fim de obter seguranca duramtteega.
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4.2.1 Apuracgao Dos Custos Da Folha Noturna

A fabrica é dividida em varios cargos, e cada fomério recebe o salario referente ao
seu cargo. De acordo com os valores de salaricdoshelo recursos humanos da empresa, é
possivel elaborar uma estimativa do custo da fidéhpagamento do periodo noturno.

O custo da folha de pagamento mensal do funciomémia a empresa em estudo se
baseia em pagamento do Salario, FGTS, Provisad3tie Provisao de Férias. Utilizando
como base os valores salariais fornecidos pelo ieférente a cada setor da fabrica, sera
apurado os valores de FGTS e Provisfes de 13%tasFeér

O FGTS é calculado sobre o salario bruto do furdion multiplicado pelo percentual
de 8%, a Provisdo do 13° salério é calculada na t#é@sl/12 do salério que o funcionario
recebe mensalmente e a Provisdo para o pagamentéedas € calculada na base de 1/12
sobre o salario do funcionario acrescido de 1/3.

De acordo com os valores obtidos referente ao iBaBGTS, Provisbes de 13° e
Férias, e também ao numero de funcionarios e aasgrelacionados pelos relatdrios do
setor de Recursos Humanos da empresa, podemosaglabta apuracdo dos valores gastos
mensalmente e anualmente com a folha de paganmefetente ao possivel turno noturno da
fabrica. Para fins de calculos ser& utilizado cdmgario de trabalho do periodo noturno a
entrada as18h30min e saida as 04h18min, com itderva

Devemos levar em consideracdo que a hora serdidadueve-se entdo fazer os
calculos necessarios para a transformacéo de lwwnaah para hora reduzida. O quadro a

seguir mostra o equivalente a hora noturna e adioraa:

Hora Hora
Heotuna — HMormal
5230 1:00:00

Figura 3: Equivaléncia da hora normal
Fonte: Dados adaptados pela autora da CLT ar§ I3,

Uma jornada que tenha 8 horas diarias equivale @jomada noturna com 7 horas
normais. Utilizando esses dados conseguimos definat conversdo para transformar hora
diurna em noturna dividindo 8hrs por 7hrs chegaadam resultado do Coeficiente de
Conversao das horas sendo 1,142857.

Ordenando os salarios da fabrica do menor parai@ar maem repeticdes teremos sete

valores diferentes a serem considerados para fagessicalculos do valor da hora de cada e
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o valor da hora extra em 50%. A principio a cargdrdbalho desse periodo contara com 44
horas semanais e 220 horas mensais. O valor da&kiveada empresa é calculado da seguinte
forma:

Salario ~ Horas Mensais (220h) + 50%

Figura 4: Calculo da hor&rax
Fonte: Dados adaptados petara

O adicional noturno é uma compensacao reconheaidiie onde o trabalhador tem
direito a um complemento de remuneracdo por haisalihada, pois o trabalho a noite é
considerado mais cansativo e mais desgastanter dms@ano. O valor pago ao trabalhador
em relacdo a esse adicional € 20% sobre o val®udahora trabalhada (a hora ja com

reducao):

Hora Trabalhada (RS) = 20% = Valor Adicional Noturno

Figura 5: Célculo do adicional noturn
Fonte: Dados adaptadds petora
Com base nos dados apresentados no quadro acinem@®ccalcular o valor do
adicional noturno, por hora, de cada salario referaos empregados que irdo trabalhar no
periodo noturno:

Tabela 1: Valor do adicional noturno por salario

Valor Salario Valor Hora Valor Adicional
(220h) (2hr) Noturno(20%)
R$ 1.010,00 R$ 4,59 R$ 0,92
R$ 1.100,00 R$ 5,00 R$ 1,00
R$ 1.265,00 R$ 5,75 R$ 1,15
R$ 1.320,00 R$ 6,00 R$ 1,20
R$ 1.500,00 R$ 6,82 R$ 1,36
R$ 3.000,00 R$ 13,64 R$ 2,73
R$ 4.000,00 R$ 18,18 R$ 3,64

Fonte: Dados adapsaokela autora

Sera feita uma projecao do custo da folha de paganm®turna com a mesma carga

horaria em que a empresa opera no periodo ditdbp0minsemanais e 220h00minmensais)
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a fim dobrar a producéo, porque seréo trabalhaslasesmas horas e mesma quantidade de
funcionarios, com as mesmas maquinas.

A tabela a seguir demonstra um horario de trabaiim, a pausa para o intervalo e 0s
dias relativamente trabalhados em casa més (qeampoacarretar horas extras e adicionais

noturnos), com os calculos ja apurados de quamtidadhora extra e adicional noturno por

cada més:
Tabela 2: Horéario de trabalho noturno
) Dias Horas A gicional
MES HORARIO DE TRABALHO Trabalhados Extras Noturno
E S E S o Notwrnas — tal
Més (Total)
Jun_2015 18:30 22:00 23:00 04:18 22 16:30:00 13306
Jul_2015 18:30 22:00 23:00 04:18 23 17:15:00 130M9
Ago_2015 18:30 22:00 23:00 04:18 21 15:45:00 127:03:00
Set 2015 18:30 22:00 23:00 04:18 22 16:30:00 133a06
Out_2015 18:30 22:00 23:00 04:18 22 16:30:00 13BM56
Nov_2015 18:30 22:00 23:00 04:18 21 15:45:00 127:03:00
Dez 2015 18:30 22:00 23:00 04:18 14 10:30:00 8aM2:
Jan_2016 18:30 22:00 23:00 04:18 19 14:15:00 11i@057
Fev_ 2016 18:30 22:00 23:00 04:18 20 15:00:00 1200
Mar_2016 18:30 22:00 23:00 04:18 22 16:30:00 138M6
Abr_2016 18:30 22:00 23:00 04:18 20 15:00:00 12000
Mai 2016 18:30 22:00 23:00 04:18 21 15:45:.00 12703

Fonte: Dados da pesquisa adaptados pela autora
O horério utilizado acima mostra que o tempo ap@escanso do funcionario esta

totalmente incluso no horéario noturno aonde seiders a reducdo de horas e o adicional

noturno, totalizando 05h18min(das 23h00min as OAtiiBas quais utilizaremos como base

para fazer os célculos.

Como néo € possivel multiplicar horas por valoremetarios faremos a conversao
das horas em decimais. O calculo é simples, sontemtes que dividir os minutos por 60,
como por exemplo, se temos 1:30:00 dividimos 3060oque € igual a 0,5, entdo teremos 1,5
horas em decimal. A partir desses dados foram lealas os valores mensais de cada cargo
para as horas extras e o adicional noturno. Fotipiohdo o valor da hora extra pela
quantidade de horas extras feitas no periodo, ienassnbém foi feito com o adicional

noturno. As tabelas a seguir mostram os valoresgrgo e por periodo.
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Hora extra Jun_2015 Jul_2015 Ago_2015 Set_ 2015 Out_2015 Nov_2015 Dez_2015 Jan_2016 Fev_2016 Mar_2016 Abr_2016 Mai_2016

Cargo 50% 165h 1725h 1575h 165h 165h 1575h 105h 1425h 15h 165h 15h 15,75 h
?i%%ﬁggode 6,89 113,63 118,79 108,46 113,63 113,63  108,4672,31 98,13 103,30 113,63 103,30 108,46
Estoquista 10,23 168,75 176,42 161,08 168,75 168,75  ®1,0 107,39 14574 15341 168,75 153,41 161,08
é‘xupde"‘g}é%ge 7,50 123,75 129,38 118,13 123,75 123,75  118,1378,75 106,88 112,50 123,75 11250 118,13
E:‘gg{:g%%ado da 400 148,50 15525 141,75 148,50 14850  141,7594,50 128,25 13500 148,50 13500 141,75
Operador da
Magquina de 8,63 142,31 148,78 13584 142,31 14231  135,8490,56 122,91 12938 142,31 12938 13584
Empacotar.

Operador da

Magquina de 8,63 142,31 148,78 13584 142,31 14231  135,8490,56 122,91 12938 142,31 12938 13584
Envasar.

ﬁ‘é‘;‘;ﬁé‘rﬁz de 9,00 148,50 15525 141,75 148,50 14850  141,7594,50 128,25 13500 14850 13500 141,75
Operador de 8,63 142,31 148,78 135,84 142,31 142,31 35,8 90,56 122,91 129,38 142,31 129,38 135,84
Empilhadeira.

8;’3;?? da 6,89 113,63 118,79 108,46 113,63 113,63  108,4672,31 08,13 103,30 113,63 103,30 108,46
Controle Producéo, 10,23 168,75 17642 161,08 168,75 168,75 0B1, 107,39 14574 153,41 168,75 15341 161,08
S:’Jg{:‘;ge 20,45 337,50 352,84 322,16 337,50 337,50  &2,1 21477 29148 306,82 337,50 306,82 322,16
Exegi'&ia‘la 27.27 450,00 470,45 42955 450,00 450,00 4295 286,36 388,64 409,09 450,00 409,09 429,55

TOTAL (R$) 2.199,94 2.299,93 2.099,94 2.199,94 2.199,94 2.099,94 1.399,96 1.899,95 1.999,.94 2.199,94 1.999 .94 2.099,94

Fonte: Elaborada pela autora, com dados da pesquisa
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Carao Adicional Jun_2015 Jul 2015 Ago_ 2015 Set 2015 Out 2015 Nov_2015 Dez_2015 Jan_2016 Fev_2016 Mar_2016 Abr 2016 Mai_2016
9 Noturno 133.1h 139,15h 127.05h 1331h 1331h 127.05h 847h  11495h 121h 1331h 121h 127,05 h

Q’r‘;‘éiggode 0,92 12221 127,77 116,66 122,21 122,21 116,66 777,7 10555 111,10 12221 111,10 116,66
Estoquista 1,36 181,50 189,75 173,25 181,50  181,50173,25 11550 156,75 16500 181,50 16500 173,25
é’;’se"’:jr;;%ge 1,00 133,10 139,15 127,05 133,10 133,10 127,05 0847 11495 121,00 133,10 121,00 127,05
E?:g&;%%ado da 499 159,72 166,98 15246 159,72 159,72 152,46 6801, 137,94 14520 159,72 14520  152.46
Operador da
Magquina de 1,15 153,07 160,02 146,11 153,07 153,07 146,11 197,4 132,19 139,15 15307 139,15 146,11
Empacotar
Operador da
Magquina de 1,15 153,07 160,02 146,11 153,07 153,07 146,11 197,4 132,19 139,15 153,07 139,15 146,11
Envasar
fﬂzrr‘lz:je:rtlgde 1,20 159,72 166,98 152,46 159,72 159,72 152,46 6801, 137,94 14520 159,72 14520 152,46
Operador de 1,15 153,07 160,02 146,11 153,07 153,07 146,11 197,4 132,19 139,15 153,07 139,15 146,11
Empilhadeira
gg’gj‘ifgr da 0,92 12221 127,77 116,66 122,21 122,21 116,66 777,7 10555 111,10 12221 111,10 116,66
Controle Produgdc 1,36 181,50 189,75 17325  181,50181,50 17325 11550 156,75 16500 181,50 165,00 3,257
nggﬂ;ge 2,73 363,00 379,50 346,50 363,00 363,00 346,50 0P31, 313,50 330,00 363,00 330,00 346,50
ngﬁgﬁza%a 3,64 484,00 506,00 462,00 484,00 484,00 462,00 0B0O8, 418,00 440,00 484,00 440,00 462,00
TOTAL (R$) 2.366,16 2.473,71 2.258,60 2.366,16 68,36 2.258,60 1.505,74 2.043,50 2.151,05 2.3662A651,05 2.258,60

Fonte: Elaborada pela autora, com dados da pesquisa
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Total +

Salario e PeriodoNoturno

Cargo Provisdes H. E. Total A.N. Total Total EGTS (8%)
Ajudante de Producéo 492.206,67 43.373,76 46.650,8 582.231,32 628.809,82
Estoquista 21.500,00 1.894,60 2.037,75 25.432,35 7.46B,94
Ajudante de Expedicao 126.133,33 11.115,00 118864, 149.203,13 161.139,38
Encarregado da Producao 37.840,00 3.334,50 34686,4 44.760,94 48.341,82
Operador da Maq. de Empacotan8.790,00 9.586,69 10.311,02 128.687,70 138.982,7
Operador da Mag. de Envasar 18.131,67 1.597,78 18R0G 21.447,95 23.163,79
Conferente de Mercadoria 56.760,00 5.001,75 56879, 67.141,41 72.512,72
Operador de Empilhadeira 54.395,00 4.793,34 55155, 64.343,85 69.491,36
Operador da Caldeira 28.953,33 2.551,40 2.744,17 4.248,90 36.988,81
Controle Producao 21.500,00 1.894,60 2.037,75 32535 27.466,94
Gerente de Producao 57.333,33 3.789,20 4.075,50 .19894 70.413,88
Gerente da Expedicao 43.000,00 5.052,27 5.434,00 3.486,27 57.765,17

TOTAL R$ 1.066.543,3 93.984,9 101.086,0 1.261.614,2 1.362.543,4

Fonte: Elaborada pela autora com dados da pesquisa
A tabela 5 contém os resultados dos calculos cortotass dos custos do periodo
noturno. Os valores ja estdo multiplicados pelantidades de funcionarios de cada cargo

(setor), adicionados das provisfes de 13° salffnims + 1/3 e FGTS, e multiplicados pelos

meses do periodo analisado (12 meses).

Tabela 6: Total dos encargos sociais do periodarmot

Encargos sociais % Periodo Noturro
Previdéncia Social 20% R$ 252.322,84
Sesi/Sesc 2% R$ 18.924,21
Senai/Senac 1% R$ 12.616,14
Incra 0% R$ 2.523,23
Salario Educacéo 3% R$ 31.540,36
Gilrat 3% R$ 37.848,43
Sebrae 1% R$ 7.569,69
TOTAL 29% R$ 363.344,89

Fonte: Elaborgeda autora com dados da pesquisa

Os encargos sociais sao direitos do trabalhaderspos por lei, sdo os custos
incidentes sobre a folha de pagamentos de sal@gmsmsmos classificados como méao de obra

assalariada). Entendé-los e calcula-los é fundaahpata que se consiga avaliar o custo da
mao de obra da empresa.

Na tabela 6 foi feito uma apuracdo dos encargosaisodo periodo. Como ja
calculamos anteriormente o FGTS do periodo eldaidncluso na tabela, porém também foi
desconsiderado da base de célculo, pois os encaogiss ndo incidem sob o FGTS (o

FGTS é um encargo social).
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Todos os encargos sociais tem aliquota fixa, exc&kdrat, que varia de acordo com
o risco de acidente de trabalho da empresa. Comosvneste trabalho, a empresa em estudo
se enquadra pelo seu CNAE como atividade cujo ricdrabalho € considerado grave,

utilizando a aliquota de 3%.
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5 CONCLUSAO

Com o crescimento da demanda do mix de produtes) meio a um cenario de crise
financeira que o pais vem sofrendo, uma Induskialimentos da regido do Sul do Mato
Grosso do Sul se encontrou em uma grande davidarde poderia crescer a producédo sem

aumentar grandemente os gastos e riscos financeiros

Apds algumas discussdes entre a diretoria, optgueseconsiderar abrir um novo
turno de trabalho no periodo noturno, assim utliitao mesmo prédio onde a empresa ja

reside e as mesmas maquinas ja utilizadas na @oduc

Porém a folha de pagamento dos funcionarios n&oeé@aam 0s mesmos custos para
a empresa, pois o periodo de trabalho noturnos@dratar de um trabalho mais cansativo e

desgastante, tem algumas normas como a reduca@vale b adicional noturno.

O presente trabalho buscou coletar os dados neiosss@ntro da empresa e fazer
uma avaliacdo de quanto aumentaria o custo da fl@h@agamento para a empresa, somente

em relacdo aos funcionarios da fabrica.

Primeiramente foi enumerada a quantidade de fuadms que trabalham na fabrica,
em quantos cargos sao divididas, quais suas furegcgesl o valor do salario de cada cargo.
Com isso foi possivel considerar os valores de FQf8visdes de 13° e férias + 1/3, e
elaboradas planilhas com os totais, em relagddaa@go e més.

Foi iniciado entdo a producgéo e planejamento deocggna feita a apuragdo do custo
da folha de pagamento do periodo noturno. O hodeitrabalho foi escolhido de forma a
primeira etapa antes do intervalo do empregadeefasgla calculada pela hora normal, e a
segunda etapa toda inclusa no periodo de horazideduA guantidade de horas igualou-se a
do periodo diurno para que a andlise, e assim denosi-se que a producdo dobraria
(aumentaria em 100%), pois consideramos a mesmdidade de empregados e de horas

trabalhadas.

Feito isso foram feitos os calculos e apresentadnstabelas durante o trabalho
apurando e demonstrando os calculos até chegaalao final dos custos. Com o total do
custo da folha foi possivel calcular os encargegaso(que também é custo da empresa sobre
a folha).

Os dados foram levados para a diretoria analisarre@ultados foram considerados
melhores do que o esperado, pois em tese, comdugé@o dobrando, o faturamento da

empresa também dobraria, e o custo com os fun@@@éo teria um aumento significativo.
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Em tempos de crise como 0 que 0 pais estd passemimm empresario quer se
arriscar financeiramente, investir muito em alggoiietiso. Entdo como a demanda da
empresa ndo aumentou em 100%, ela esta planejanclozir os funcionarios do préximo
turno pela metade, ou reduzir as horas trabalhpdls metade. E entdo mais pra frente
aumentar a producdo sem medo, pois os calculoseapaglos no trabalho mostraram que este
planejamento esta dentro das condi¢fes financa@rasnpresa em curto prazo. Os objetivos

do trabalho foram alcancados com sucesso.

Para um préximo estudo pode ser analisado as idiadbds de aumento da producéo
em longo prazo, uma comparacdo aprofundada dase®ppie a empresa poderia adotar

tendo mais recursos disponiveis.
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