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RESUMO

Agronegocio € uma das principais areas responsaveis por superavits na balanca comercial
brasileira. As exportacdes de commodities predominam, representando crescimento ao longo
dos ultimos anos. Um produto em destaque nos ultimos anos é a carne de frango. O
crescimento da venda de carne de frango sofre com os encaminhamentos da Politica Externa e
de acordos bilaterais de cooperacdo. O objetivo de estudo é discutir os limites da Politica
Externa na expansdo das exportagdes do setor de aves, utilizando como estudo de caso a
participacdo da empresa Averama, localizada no municipio de Umuarama - PR no periodo
entre 2008 e 2014. Informacdes sobre as exportagdes foram coletados no Sistema de Anélise
das Informacdes de Comércio Exterior (ALICEWEB), no Ministério do Desenvolvimento,
Indistria e Comércio Exterior (MDIC), site e entrevista na propria empresa. A pesquisa
conclui que a Politica Externa exerce influéncia sobre as vendas da carne de frango.
Entretanto, para o caso estudado, os acordos estabelecidos pelo governo ndo foram o
suficientes para obter resultados tdo favoraveis. As iniciativas da Averama foram
responsaveis pela conquista de novos mercados. Apesar da politica externa adotada pelo
governo ter aberto algumas vantagens para a exportacdo dos produtos, foram estratégias e
condicbes do meio que contribuiram para o aumento significativo das exportacdes da
empresa.

Palavras-chave: Exportacdo; Frango; Umuarama.



ABSTRACT

Agrobusiness is one of the fields responsible for raising capital for Brazilian trade balance.
The export of commodities are dominate, representing a big increase in the last years. A very
important product in the past decade is the poultry. The sales growth for the chicken meat are
related with the Foreign Policy actions such as bilateral and cooperation agreements. The
study object of this work is to discuss the limits of the Foreing Policy in the expansion of the
chicken meat sales, using as case of study the company Averama, headquartering in the city
of Umuarama — PR, between 2008 and 2014. The data were collected in the Sistema de
Andlise das Informacdes de Comércio Exterior (ALICEWEB), in Ministério do
Desenvolvimento, Indastria e Comércio Exterior (MDIC), web site and a company interview.
The research concludes that the Foreing Policy influence the chicken meat sales. However, to
the case of study, the agreements made by the government weren’t enough to achieve good
results. After the analysis it become clear that Foreign Policy develops an important role,
however in this study case, the markets achievements started from Averama’s initiatives.

Key —words: export; poultry; Umuarama
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INTRODUCAO

No ano de 2015, o Brasil ocupou um lugar de destaque na exportacdo de commodities
de alimentos, como a soja, 6leos brutos de petroleo, milho em grdos, minérios de ferro,
celulose e na exportacdo de carne (bovina, suina e de frangos). Sua participagdo como
exportador nesse mercado vem crescendo mais nos ultimos anos, chegando para mais de 200
paises® e contribuiu em 80,1 bilhdes de délares para o saldo da balanca comercial no ano de
2014. Segundo a projecdo do Ministério da Agricultura para 2020, a producéo brasileira de
carnes abastecera 44,5% de todo o mercado e a carne de frango chegara a 48,1% do comércio
mundial de aves; assim o Brasil atingira a lideranca como exportador. “No mercado externo,
0s agronegocios de carnes e grdos transformaram o Brasil em um dos players do mercado
mundial de alimento” (ESPINDOLA, 2015, p. 1).

A producdo avicola ganhou impulso depois dos anos 2000, quando passou de 916 mil
para 3,9 milhdes de toneladas (ESPINDOLA, 2015, p.2). Uma das explicacdes para esse salto
nos valores foi pelo alto valor da carne bovina e pela questdo da febre aftosa que gerou um
espaco para 0 consumo da carne de frango ja que esta possui um valor bem mais acessivel.
Paralelamente, as empresas passaram a investir mais no melhoramento genético e na
qualidade de vida das aves, ou seja, 0 numero na mortalidade dos pintos caiu muito,
aumentando assim, consideravelmente, a producdo. Outro grande fator foi a diversificacdo do
mercado, a busca por atender a diferentes culturas: “No complexo industrial avicola, um
exemplo de diferenciacdo, na ampliacdo do mercado € a atuacdo das empresas de abate de
frango no mercado internacional: frangos abatidos de acordo com os preceitos do Alcorao
para os mercados mugulmanos, por exemplo” (BELUSSO, 2010).

Nessa grande producdo de aves, a regido sul (Parana, Santa Catarina e Rio Grande do
Sul) possui o primeiro lugar em producdo e exportacdo do Brasil, lugar antes ocupado por S&o
Paulo e Minas Gerais. O Parand possui uma notoriedade na geracdo e comercializacdo
avicola. Em 2013 representou 31% das exportacdes e esse ano (2015) entre janeiro e junho ja
atingiu 30,4% da producdo nacional, ou seja, 846.673.284 milhdes de cabecas de aves
abatidas (IBGE, 2016).

O estado do Parana conta com trinta indUstrias do setor avicola e neste cenario faz

! Segundo dados do Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (MAPA).

2 para a FAO (2016) (Organizacdo das NacBes Unidas para a Alimentacdo e Agricultura), carnes com
tratamentos especiais sdo chamadas Halal. H& uma preocupagdo com a vida e bem estar do animal, e com um
abate sem sofrimento, proferindo as palavras: “Besm Allah, Allah Akbar” (Em nome de Deus, Deus é grande).
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parte a Empresa Averama, com um dos polos na cidade de Umuarama, localizada a 580 km
da capital Curitiba. A cidade apresenta um crescimento na geracdo de empregos e se destaca
na atividade agropecuaria, maior produtor de carnes e segundo maior polo moveleiro do
estado.

O periodo estudado é o ano de 2008, no Governo do Presidente Luiz Inécio Lula da
Silva, até 2014 com a presidéncia de Dilma Roussef, ambos do Partido dos Trabalhadores
(PT). A questdo da Politica Externa é muito relevante, pois a continuidade da politica externa
de Fernando Henrique Cardoso, 1995 — 2002 (PSDB) e Luiz Inacio Lula da Silva (2003 —
2010) foi muito importante para a entrada do Brasil no mercado mundial. O ex-Presidente
Cardoso aplicou o livre comércio que, a principio, trouxe pontos negativos: a balanca
comercial ficou negativa, a divida externa expandiu, paises emergentes ficaram em segundo
plano. Porém, com o passar dos anos alguns beneficios vieram; a abertura comercial, que a
principio enfraqueceu o comércio, por outro lado foi um impulso para as industrias que
buscaram por melhoria com o intuito de serem capazes de competir com o0 mercado mundial.
O Presidente Lula continuou com alguns pontos de seu antecessor e avangou pelo caminho da
“interdependéncia real”, ou seja, o Brasil iria atras da sua insercdo. Um fator importante para
essa insercdo foi a emergéncia dos paises em desenvolvimento no grupo chamado G20, na
Conferéncia da Organizacdo Mundial do Comércio (OMC) em Cancun no ano de 2003. A
Presidente Dilma Roussef, tentou seguir o mesmo caminho da diplomacia do Presidente Lula,
porém fatores o sistema internacional e internos do Brasil ndo permitiram tanto a proximidade
e como resultado se afastou bastante daquela.

Considerando o exposto, este trabalho sera dividido em cinco partes, a saber:
Introducdo, Trés capitulos: sendo o primeiro capitulo uma exposi¢do sobre o comércio
mundial de aves; o segundo trata de uma analise do papel da Politica Externa na expansao das
exportacdes brasileiras; o terceiro é sobre a inser¢cdo de Umuarama no mercado mundial de
aves e a Conclusdo do presente estudo. Como metodologia de pesquisa, serdo utilizados os
dados do Sistema de Andlise das InformagGes de Comércio Exterior (AliceWeb), no
Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC), site da Averama e

entrevista com a empresa.
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CAPITULO 1 - CARACTERISTICAS DO MERCADO INTERNACIONAL DE
EXPORTACAO DE FRANGOS

O consumo/criacao de carne de frango no mundo é antigo. No Brasil, a producdo de
aves comecou no século XVI e foi se expandindo lentamente. O Brasil somente tornou-se
destaque a partir dos anos 2000, sendo que em 14 anos a venda para outros paises da proteina
cresceu de 916 mil para 3,9 milhdes de toneladas (ESPINDOLA, 2015), entrando para o
ranking dos trés maiores exportadores (ver tabela 1) e atras somente de Estado Unidos em

produtividade (ver tabela 2).

Tabela 1 - Paises exportadores de frango (1,000 T)

Pais 2014 2015
Brasil 3,558 3,74
Estados Unidos 3,312 2,99
Unido Europeia 1,133 1,15
Thailandia 546 580
China 430 395
Turquia 379 340

Fonte: USDA, 2015
Tabela 2 - Paises produtores de frango (1,000 T)

Pais 2014 2015
Estados Unidos 17,299 17,966
Brasil 12,692 13,08
China 13 13,025
Uniéo Europeia 10,33 10,6
india 3,725 3,9
Russia 3,26 3,55

Fonte: USDA, 2015

O sistema global passou recentemente por uma crise financeira (Crise do Subprime
2008) e sua recuperacdo esta foi lenta. Todavia, como parte da restauracdo econémica integro-
se a insercdo de uma nova geracdo de pessoas no mercado consumidor, vinda de paises da

Asia, como China e india. Essa populacdo estd com melhor renda per capta e,
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consequentemente, h4 uma melhora do poder aquisitivo, gerando um impulso para o
crescimento do consumo de carne de frango por paises emergentes, soma-se a isso a alta
qualidade e o valor mais acessivel comparada com a carne bovina.

Essa melhoria no setor avicola que levou ao aumento nas vendas somente foi possivel
gragas aos avancos tecnoldgicos que melhoraram qualitativamente e quantitativamente a vida
dos frangos (menor mortalidade dos pintos, por exemplo), a producdo em larga escala de
milho e soja (base alimentar dos animais) e o atendimento as diferentes exigéncias dos
mercados como a producéo de alimentos que possuem o selo Halal, que atende aos preceitos
do Isl, e no caso do judaismo, o Kosher.

Somente em janeiro de 2016, foram arrecadados pelo Brasil em exportagdo de carne
de frango congelada, fresca ou refrigerada US$ 386.684.367; ocupando o sexto lugar dentre
0s principais produtos exportados, perdendo somente para 6leos brutos de petréleo, milhos em

graos, minérios de ferro, celulose, farelo e residuos da extracdo de 6leo de soja (MDIC, 2016).

1.1 A Comercializagdo da Carne de Frango, a Préatica Halal e Kosher e a Influéncia no

Consumo de Aves

O consumo da carne branca aumentou nos Gltimos 20 anos por consequéncia do valor
(menor, comparado com a carne bovina®), menor tempo de criagdo comparado com outros
animais e a menor relacéo racdo/crescimento — (ver tabela 3) bem como a qualidade da carne
cada vez melhor, gracas ao controle sanitario que atende as rigorosas barreiras fitossanitarias
internacionais, adotado pelo Brasil, criando condi¢bes para o crescimento sustentavel e
fornecimento global de proteina animal (AVICULTURA INDUSTRIAL, 2016). S&o também
necessarios para o controle de qualidade laudos técnicos realizados por laboratérios que sao
cadastrados no Ministério da Agricultura e habilitados na Rede Brasileira de Laboratérios
Analiticos em Saude. Nas avaliacGes sobre a nutricdo sdo recolhidas amostras da racdo para
verificar se a alimentacdo est4 balanceada, além de pesquisas com check-up de proteinas,
extrato etéreo, calcio, fosforo, fibra, umidade e acidos graxos; se ha contaminacao por fungos
e a auséncia de metais pesados. Com relagdo ao produto final para o consumo (carne, ovo),

sdo avaliadas as quantidades de residuos quimicos de uso veterinario, 0s quais devem sem

® A carne de frango saiu em média por tonelada em 2015 por US$1.687,81 a carne bovina por US$ 4.408,81
(MDIC, 2016)
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menores que o limite maximo de residuos’. A Associagdo Brasileira de Proteina Animal

esclarece:

Ao mesmo tempo, o Brasil alcangou um patamar impar quando o assunto é sanidade.
Nunca houve qualquer registro de Influenza Avidria em territério brasileiro — o
Unico pais com este status dentre os grandes produtores avicolas. Nossas industrias e
nossas granjas seguem rigidos protocolos sanitarios, em um ambiente altamente
tecnificado, dentro dos padrdes estabelecidos pelo Codex Alimentérius (FAO) e com
total respeito as normas de bem estar animal (ABPA, 2016).

Tabela 3 - indices de produtividade da avicultura de corte (mundo)

Anos Pesovivo (Kg) Conversdo alimentar Kg/racdo Mortalidade % Idade (dias)

1925 1 4,7 1,8 112
1945 1,4 4 10 84
1965 1,6 2,4 6 63
1985 1,9 2 5 49
2005 2,4 1,7 4 42

Fonte: World Chicken Meat Industry, apud Avicultura Industrial n°9, ed, 1138, 2005, elaborada por Carlos
Espindola

O que se observa na tabela sdo 0s avangos na conversao racdo/peso da ave. Quando
em 1925 eram necessarios 117 dias, 4,7 kg de racdo para a ave alcangar somente 1 kilograma,
em 2005 para a ave chegar aos mesmos 1 kg sdo somente 42 dias, 1,7 kg de racéo.
Atualmente, o frango ja pode ser abatido quando atinge um quilograma, ou seja, a entre 25 e

30 dias, dependendo da necessidade do consumidor final.

1.1.1 O ndo uso de hormdnios em aves

Atualmente, 2015, ainda existe uma preocupacgéo entre a populacdo em geral sobre o
desenvolvimento rapido das aves e 0 mito do uso de horménios. Entretanto é preciso lembrar
que ao longo de oitenta anos houve notorios avancos tecnoldgicos nesta cadeia produtiva,
como por exemplo, uma diminui¢do no tempo de engorda, além de reduzir a quantidade de
alimento usado. Isso foi possivel através de estudos sobre melhoramento genético,

cruzamento de racgas, nutricdo e sanidade animal e ndo com o uso de hormdnios como muitos

* LMR é a concentracdo méxima de residuos considerada segura & saide humana (AVICULTURA
INDUSTRAIL, 2016).
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acreditam. Scheuermann, pesquisador da Embrapa Suinos e Aves, afirma que existem fatores

internos e externos que determinam o crescimento e o peso dos frangos, e explica:

Os horménios sdo substancias quimicas naturais secretadas nos fluidos organicos
pelas células, apresentando a funcdo de direcionar o controle fisioldgico de outras
células ou o6rgdos. Estas substancias enddgenas sdo componentes essenciais para a
regulacdo, biossintese e metabolismo das proteinas musculares (SCHEUERMANN,
2013, p.1).

Ou seja, 0s hormonios séo substancias naturais. Entretanto, existem sim, na producao
animal, estudos para promover o crescimento: esteroides (equivalente ao colesterol),
hormdnios da tireoide (derivados da tirosina®) e os peptideos somatotréficos®. Além de
estudos ja terem comprovado que pela alimentacdo (oleagionosas) o frango nao ingere
hormdnios e mesmo se chegasse a ser aplicado qualquer tipo de substancia ilegal’, primeiro o
frango quebraria esses esteroides em seu metabolismo e o figado humano quebraria mais 90%
do consumido (SCHEUERMANN, 2013).

Além disso, o0 uso de horménios na cadeia produtiva do frango € inviavel
economicamente falando, pois com a idade de abate do frango reduzida, o0 mesmo nédo chega a
atingir sua maturidade sexual e, portanto, ndo consegue metabolizar os hormonios que
poderiam ser utilizados com a finalidade de aumento de massa muscular. Outro motivo € a
aplicacdo destes hormonios que deve ser feita por via injetavel para que possa ser
metabolizado pelo organismo, 0 que se torna economicamente inviavel num barracdo com
40.000 aves, aplicar uma injecdo em cada uma. O tripé da producdo avicola hoje é
melhoramento X nutricdo X sanidade e é a combinacdo desses fatores que promoveram o
crescimento da industria e tornaram essa fonte de proteina animal mais acessivel para a
populacéo.

Na atualidade, o maior desafio da industria avicola exportadora é com relagdo ao uso
de antibi6ticos promotores de crescimento. Varios paises ja aboliram o uso de alguns
antibioticos utilizados com essa finalidade e as industrias cada vez mais buscam se adequar a

estas exigéncias.

® A tirosina é um dos aminoacidos codificados pelo cédigo genético sendo, portanto um dos componentes das
proteinas dos seres vivos.

® O horménio do crescimento ou somatrotéfico, como o nome diz controla o crescimento e também trabalha no
metabolismo, composicéo do corpo.

! Segundo Instru¢do Normativa do MAPA N° 17, de 18 de junho de 2004, Art. 1° “proibe a administracdo, por
qualquer meio, na alimentacdo e producdo de aves, de substancias com efeitos tireostéaticos, androgénicos,
estrogénicos ou gestagénicos, bem como de substancias R-agonistas, com a finalidade de estimular o crescimento
e a eficiéncia alimentar”.
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1.1.2 Aspectos Religiosos: Halal e Kosher

Atender a demanda de diferentes mercados € crucial na economia globalizada. Sendo,
assim, os aspectos religiosos devem ser considerados e a industria avicola se adequou a esta
demanda. O Kosher é o alimento preparado seguindo as Leis Judaicas, o ritual de abate de
bovinos e aves ¢ chamado Shechita e a oracdo anterior é a Beracha. O Shochet, inspetor
treinado que saiba sobre o judaismo deve provocar uma morte instantanea e indolor, e ap6s o
corte 0 mesmo deve verificar os 6rgdos internos dos animais para verificacdo de alguma
anonalia. O abate é realizado no frigorifico sob a supervisdo de um Rabino.

Darei mais relevancia para o Halal levando em conta que a Empresa Averama (objeto
de estudo) pratica somente este. Para o islamismo, o alimento é classificado como Halal, ou
seja, pode ser consumido pelos seguidores de Maomé, quando a vida e o abate do animal
seguem o que esta escrito no Alcorao (livro sagrado).

Para a FAO (Organizacdo das Nacbes Unidas para a Alimentacdo e Agricultura),
alimento Halal significa que é permitida sob as Leis Islamicas e deve seguir algumas

condigdes:

1. Né&o conter ou ser formado por qualquer coisa que seja considerada contra a Lei
Islamica;

2. Na&o ser preparada, processada, transportada ou armazenada com outros alimentos
que ndo esteja livre de qualquer coisa considerada desrespeitosa de acordo com a

Lei Islamica.

Em outras palavras a vida do animal deve ser tratada com respeito desde o nascimento
até o seu abate, quando devem ser proferidas as palavras: “Besm Allah, Allah Akbar” (Em
nome de Deus, Deus € grande).

Outro fator importante para o impulso do consumo da carne de frango justifica-se pelo
fato de o islamismo ndo permitir 0 consumo da carne suina, e o hinduismo (religido
predominante na india, evita o consumo da carne bovina). Isto faz com que o Oriente Médio
seja um dos grandes consumidores do mundo da carne de aves, junto com Estados Unidos,
india, China e Brasil (a Russia esta perdendo espago no consumo para a Unido Europeia).

Como mostra o mapa:
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Figura 1 — Consumo (1.000 T) de carne de frango em 2012 e previsao da variacdo entre 2012 e 2020.
Fonte: (USDA, 2013). Contini; Talamini; Vieira, 2013.

O mapa faz uma projecdo de como sera o consumo em 2020. Paises como China,
Estados Unidos e membros da Comunidade Europeia aumentaram 0 consumo per capta, ao
contrario da Russia, que tera sua demanda reduzida.

Para Contini, Talamini e Vieira:

O consumo mundial de carne de frango dependera do crescimento na producéo em
regides como o Sudeste Asiatico e a China que estdo constantemente sob a ameaca
de problemas sanitérios, a exemplo da gripe aviaria. Esse é um cenario confortavel
para o Brasil, que nas duas Ultimas décadas consolidou um ‘modo de producdo
industrial’ para a carne de frango, com ganhos de produtividade préximos a 1% ao
ano entre 1990 a 2010, superiores as demais regides do mundo. O futuro do Brasil
no mercado mundial desta carne pode ser ameagado por questdes sanitarias e por
barreiras comerciais, principalmente se houver agravamento da crise econdémica
(CONTINI, TALAMINI E VIEIRA, 2013, p. 12).

1.2 Principais Produtores Mundiais de Aves

E provavel que o consumo de carnes pela populagio ira aumentar (a teoria econdmica
ja diz, se aumenta a renda aumenta o consumo de carnes). Contudo, para aumentar a producao
de frangos implica-se que a soja e 0 milho devam ser os grdos que mais se produzem, para
iSSO € necessaria a expansao da area plantada. No quadro dos grandes produtores de frango é
visivel que estes sdo paises com territorios de grandes extensdes que produzem o milho ou a

soja (ver tabela 4).
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Tabela 4 - Producdo Mundial de Carne de Frango — Principais Paises (mil ton)

EUA China Brasil EU Meéxico Mundo
2013 16.958 13.500 12.308 9.750 3.420 28.242
2012 16.476 13.700 12.645 9.480 3.160 26.856
2011 16.757 13.200 13.058 9.500 2.922 81.137
2010 16.792 13.200 12.925 9.185 2.850 78.283
2009 15.980 12.100 10.980 8.620 2.810 71.715
2008 16.561 11.895 11.033 8.560 2.804 71.249
2007 16.413 10.520 9.700 7.530 2.724 61.162
2006 16.162 10.350 9.336 7.425 2.610 60.090
2005 15.869 10.200 9.200 7.736 2.498 59.092

Fonte: USDA/ABPA, 2014,

Como principais produtores, Estados Unidos e Brasil assumem um papel importante
no abastecimento mundial de carne de frango. A producdo China é voltada mais para o
consumo interno e possui dificuldades para exportar devido ao caso de gripe Aviéria® (cepa
H5N1) em 2004, e em casos recentes como em marco de 2015 quando um homem veio a

falecer devido a doenga.

1.3 Avicultura no Brasil

O Brasil é um grande produtor de commodities de oleaginosas, e no setor de carnes. O
agronegocio exportou em 2014 US$ 96,7 bilhdes de dolares. Em 2015, por consequéncia da
reducdo no valor das commodities, esse valor caiu para US$ 88,2 bilhGes, mesmo assim
participou da balanga comercial brasileira com 46,2%, 3,2% a mais que em 2014.

O Ministério da Agricultura projetou que até 2020, a producdo brasileira atingird
44,5% do mercado mundial de carnes. No agronegécio de carnes, o setor avicola e de suinos
sd0 0S que apresentam maior crescimento sendo que a carne bovina decaiu. No ultimo

trimestre de 2015, foram abatidos 6,9% a mais de frangos que no mesmo periodo de 2014; e a

8 Segundo a Anvisa, a gripe aviaria é uma doenca infecciosa das aves causada por cepas do tipo A do virus
Influenza (gripe). A doenca provoca varios sintomas nas aves, 0s quais variam de uma forma leve até uma
doenca altamente contagiosa e extremamente fatal que pode resultar em grandes epidemias. Transmitida pelo
contato direto ou indireto com aves. A primeira vez que um humano teve contato com o virus foi em 1997 em
Hong Kong, com 6 mortes, apos esse fato 1,5 milhdes de aves foram sacrificadas. Ocorreu novamente em
fevereiro de 2003.
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carne de porco ascendeu de 5,5% comparado no mesmo periodo.

De um total de 3,5 milhes de toneladas exportadas em 2014, 53% séo de cortes de
frango (2,1 milhdes de toneladas), que se destinam a Asia (51%) e ao Oriente Médio
(19%), com destaque para Arabia Saudita e Japdo, respectivamente. Ja os frangos
inteiros, 38% do total (1,3 milhdes de toneladas), estdo concentrados no mercado
interno do Oriente Médio (86% do total) (ESPINDOLA, 2015).

Observa-se ha alguns anos o deslocamento da producdo do sudeste para o sul do pais
(Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul) devido a producdo de soja e milho estarem
concentradas nessas areas principalmente, o que nédo é possivel perto dos grandes centros. A
producédo avicola do sul chega a 65,3% da producédo nacional, sendo que a primeira posicao de
maior produtor é ocupada pelo estado do Parana, que retém 29,3% do total exportado do pais
(Avicultura Industrial, 2016). No momento presente, 0 Parana exporta para 152 paises; a
competitividade da avicultura paranaense € reflexo de uma combinacdo de fatores: oferta de
insumos, como milho e soja, bases da racdo avicola, alta tecnologia de producdo e
investimentos em sanidade animal e agroindustrializacdo (UMUARAMA ILUSTRADO,
2016).

1.4 O Estado do Parana

O Parana surgiu como rota entre o ouro de Minas Gerais e a carne do Rio Grande do
Sul, em 1658 e junto nasceram as vilas de Antonina, Morretes e Curitiba. O ciclo ficou
conhecido como troperismo, e originou as cidades de Rio Negro, Campo do Tenente, Lapa,
Porto Amazonas, Palmeira, Ponta Grossa, Castro, Tibagi, Pirai do Sul, Jaguariaiva e Sengés.

O ciclo econébmico seguinte foi a extracdo da erva-mate que foi o causador da
emancipacao politica do estado e também pela construcdo da estrada de ferro que ligava
Curitiba a Paranagua. O préximo ciclo foi da madeira. O pinheiro araucaria atraiu muitos
ingleses para povoamento que foram seguidos, no século XIX, por agricultores suicos,
italianos, alemaes, poloneses, ucranianos e russos. O século seguinte foi marcado pelo ciclo
do café e povoamento do norte do estado, durante as décadas de 30 e 50 e fez surgir cidades
como Jacarezinho, Cornélio Procopio e Londrina. Apds a década de 60, essa mesma ocupacgédo
territorial abrangeu o oeste e sudoeste, com uma expansdo agricola (principalmente soja e

trigo) com imigrantes do Rio Grande do Sul. E foi a partir da década de 70 que o Parana
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comegou a se industrializar, se modernizou, construiu parques industriais e atualmente é o

maior produtor avicola do pais.

O Parana exporta sua producéo avicola principalmente para Arabia Saudita (ver tabela

5).

Tabela 5 - Principais Mercados Consumidores da Carne de Frango do Parana 2014.

Exportacao Participacao

Posicao Pais US$ Kg US$ Kg
1 Arébia Saudita 475.003.519 263.596.094 20,1 20,49

2 Japéo 215.301.142 82.837.535 9,11 6,44

3 Emirados Arabes 209.613.559 108.707.605 8,87 8,45

4 Hong Kong 197.458.460 128.548.581 8,36 9,99

5 China 186.909.416 79.818.120 7,97 6,2

6 Paises Baixos 151.901.236 52.028.673 6,43 4,04

7 Russia 94.289.337 44.249.416 3,99 3,44

8 Kuwait 73.400.170 41.854.696 3,11 3,25

9 Egito 59.169.939 37.858.123 2,5 2,94
10 Alemanha 45.132.668 14.864.375 1,91 1,16
Total 1.708.179.446  854.363.308 72,28 66,4

Fonte: Sindiavipar e SECEX/MDIC.

O Parana, somente no ano de 2015, abateu 4,6 milhOes de aves/dia. Sendo assim,

como o estado possui 11 milhdes de habitantes, resultando em uma média de quase um frango

para dois habitantes, segundo a Revista Avicultura Industrial, totalizando portanto no ano 1,68

bilhdes de aves abatidas. O setor de aves foi responsavel por 20% (ou US$ 2,3 bilhdes) do

agronegacio voltado para o exterior.

No proximo capitulo sdo abordadas brevemente questBes relacionadas a politica

externa, bem como as mudanc¢as que ocorreram nos ultimos 15 anos com trés presidentes

diferentes e as decisGes tomadas com relacdo as exportacdes brasileiras, isto é, os acordos

bilaterais e de cooperacdo entre paises com intuito de aumentar as vendas de produtos

nacionais.
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CAPITULO 2 - O PAPEL DA POLITICA EXTERNA NA EXPANSAO DAS
EXPORTACOES DE FRANGOS PELO BRASIL

Primeiramente € importante entender a Politica externa (PE), como ela age, como se
transforma de presidente para presidente - no caso do presente estudo, sdo os presidentes Luiz
Indcio Lula da Silva (2003 — 2011) e Dilma Roussef (2011 — até os dias de hoje) ambos séo
do Partido dos Trabalhadores (PT) - e de que maneira ela influencia no comércio de aves

através de acordos e auxilio para o setor.

2.1 Politica Externa

Entende-se por Politica externa (PE) as acGes e decisdes realizadas pelo governo
(podendo ser uma feita por um ou mais tomadores de decisao), relacionadas com as posicoes
que o governo deverd ter diante de fatos que ocorrem no Sistema Internacional sendo que sua
resposta deve levar em conta o interesse nacional (interno); ou seja, a forma como o governo
reagird, diplomaticamente, sobre um evento de maneira que ndo saia em desvantagem. A PE
pode ser conceituada como uma Politica Pablica, embora com uma especificidade que a
diferencia do resto das politicas publicas: o fato de ser implementado fora das fronteiras
estatais, o que pode levar a uma distancia consideravel entre objetivos e resultados. Por sua
condicdo de politica publica, cabe distinguir a politica externa da mera “a¢ao externa”, um
conceito mais amplo que inclui todo tipo de contatos, planificados ou ndo, de um governo
com outro ator fora de suas fronteiras (SALOMON e PINHEIRO, 2013). A condi¢io na qual
as decisbes sdo tomadas pode diferir de presidente para presidente. Uns adotam uma politica
mais pessoal, chamada diplomacia presidencial (quando o préprio presidente participa de
reunides e conselhos) ou uma PE mais afastada (quando representantes sdo enviados para
atuarem).

Cervo e Bueno (2008) discorrem com relacéo ao Brasil:

A politica exterior correspondeu, nos dois Gltimos séculos, a um dos instrumentos
com que 0s governos afetaram o destino de seus povos, mantendo a paz ou fazendo
a guerra, administrando os conflitos ou a cooperacdo, estabelecendo resultados de
crescimento e desenvolvimento ou de atraso e dependéncia (CERVO; BUENO,
2008, p.11).
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2.2 Do Governo de Lula da Silva ao Governo de Dilma Roussef

A questdo da Politica Externa € relevante, pois a continuidade de um governo para
outro determinard a continuacdo de projetos. Por exemplo, do governo de Fernando Henrique
Cardoso, 1995 — 2002 (PSDB) para Luiz Inacio Lula da Silva foi muito importante para a
entrada do Brasil no mercado mundial. “Fernando Henrique Cardoso foi um neoliberal que se
tornou cético ao elaborar o conceito de globalizacdo assimétrica, abriu a porta para seu
sucessor, que adotou esse padrdo com o fim de promover a insercdo interdependente do pais”
(CERVO; BUENO, 2008, p.491).

A abertura comercial neoliberal do comeco da década de 90, proposta e colocada em
pratica principalmente por Cardoso (0 ex-Presidente Fernando Collor de Melo também ja
possuia ideais liberais) ndo trouxe a principio um lugar favoravel para o Brasil. O grande
numero de privatizacbes fez com que o poder nacional perdesse o controle do patriménio,
pois 0s investimentos estrangeiros que entravam ficavam nas mesmas empresas que haviam
sido vendidas, além de a balanca comercial ter continuado com deficit; a divida externa
ascendeu; paises emergentes ficaram em segundo plano. Porém, com o passar dos anos alguns
beneficios vieram. A abertura para 0 mercado internacional que a principio enfraqueceu o
comércio, por outro lado foi um impulso para as industrias, que buscaram melhorar seus
produtos com o intuito de serem mais competitivos e poderem se igualar com os demais na
livre concorréncia do mercado mundial.

Lula, que aderiu a conhecida Diplomacia Presidencial, preservou alguns pontos e
avancou pelo caminho da “interdependéncia real”, ou seja, o Brasil foi atras da sua insercéo e
ser reconhecido mundialmente. Outro fator importante para a consolidacdo do Brasil no
mercado mundial foi a emergéncia dos paises em desenvolvimento no grupo chamado G20,
na Conferéncia da Organizagdo Mundial do Comércio (OMC) em Cancun no ano de 2003.
Essa conferéncia foi notavel, uma vez que os paises ditos em desenvolvimento deixaram de
ser meros espectadores e passaram a ter voz e direito a ditar normas que nao favoreceriam
somente os paises desenvolvidos, mas visavam também o proprio interesse. Com Lula, o
Estado passou a ter um papel maior nas negociacgdes, dando mais forca para o pais entrar em

mercados e derrubar as barreiras comerciais, acontecimento que ficou conhecido como Estado
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Logistico®. O Presidente procurou fazer um Estado que pregava o livre comércio, contudo
deveria ser reciproco por parte dos outros paises, o chamado multilateralismo da
reciprocidade. Outro ponto de seu governo foi a intensificacdo da internacionalizacdo da
economia, ou seja, 0 numero de paises que passaram a adquirir mercadorias brasileiras
cresceu em grande escala.

Com relacdo a Organizacdo Mundial do Comércio (OMC), o Brasil se esforcava para
conseguir o fim dos subsidios nos Estados Unidos e na Europa e a liberalizacdo do comércio
agricola®™.

A aproximagao de paises em desenvolvimento, como da América Latina e Africa, foi
um grande destaque da politica exterior de Lula, com o intuito de promover acordos
comerciais bilaterais, também conhecidos como cooperacdo Sul-Sul. As viagens realizadas
pelo entdo Presidente, trouxeram resultados. O Brasil passou a ser reconhecido
internacionalmente pelas vendas de commodities primarias.

A Presidente Dilma Rousseff posteriormente seguiu uma diplomacia muito adjacente
da diplomacia de Lula. Continuou com as ideias do antecessor, porém as executou de maneira
diferente. Como exemplo destaca-se um fato que evidencia essa transformacéo: Lula e o entéo
Ministro das Relagfes Exteriores, Celso Amorim tinham uma politica externa mais ativa. Ja
Rousseff ndo deu continuidade a isso, passando a agir somente quando algo fosse considerado
relevante e sua atuacdo fosse necessdria. Com isso, afastou-se um pouco da Diplomacia
Presidencial, enfatizando mais o doméstico e reduzindo as viagens internacionais, como
colocou a revista inglesa The Economist colocou na edi¢do do dia 4 de julho de 2015 que
mesmo se preocupando com o doméstico, a Presidente Dilma conseguiu fechar mais negécios
entre janeiro e junho daquele ano, com a ajuda do entdo Mauro Vieira, Ministro das Relagdes
Exteriores.

Ou seja, a Politica Externa da Presidente Roussef continuou a se desenvolver, porém
de forma muito mais contida. E suas a¢des ocorreram com mais énfase no comeco do segundo
mandato do que nos quatro anos do primeiro. Acontecimentos do sistema internacional

também ajudaram para a moderacdo da Presidente Dilma, como a Primavera Arabe'* que

® Cervo e Bueno (2008) definem que Estado Logistico é aquele Estado que n4o se reduz a prestar servico, como
fazia & época do desenvolvimentismo, nem a assistir passivamente as forcas do mercado e do poder hegemdnico,
como se portava a época do neoliberalismo.

10 0 Brasil estava enfrentando barreiras por parte dos outros paises, pois suas exportagdes de commodities de
produtos primarios haviam superado as vendas da Europa e dos Estados Unidos, que passaram a colocar
barreiras para as mercadorias brasileiras.

1 A Primavera Arabe foi uma série de protestos anti-governos, ascensdo de rebelides armadas pelo Oriente
Médio em 2011, comegando pela Tunisia, Egito e lemen.
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ocorreu no ano de sua posse, os efeitos a crise de 2008'2 e também eventos internos
necessitaram de atencdo e de contencdo de gastos como: Manifestacdes junho-julho de 2013,
Copa do Mundo de 2014, escandalo da Petrobras (2015), Olimpiadas Rio 2016.

Cervo e Lessa (2014) explicam que durante o governo Lula o Brasil tinha uma
imagem forte de um pais com estabilidade econdmica e politica, com crescente ascensdo da
classe de extrema pobreza para um nivel de bem estar basico e com projetos de futuro. Com
isso acabou trazendo investidores externos ao Brasil e ao que ja foi citada, a
internacionalizacdo da economia. Dilma Rousseff falhou quando era perceptivel um
enfraquecimento internacional e ndo teve a habilidade politica tampouco comercial de dar
uma direcdo para 0 comércio exterior bem como ndo aproximou e preparou 0S empresarios

para enfrentarem a competicdo externa.

O declinio do pais torna-se perceptivel de varios modos. A escassez de
investimentos internos e de progresso tecnoldgico e a auséncia de politica de
comércio exterior conduzem a queda do ritmo de crescimento, da competitividade
sistémica e das exportacdes, bem como ao agravamento das contas externas. O pais
ndo flui mais na produgdo do ordenamento e dos regimes internacionais na esfera do
comércio internacional, 0s quais transitam entdo do multilateralismo ao
bilateralismo (CERVO; LESSA, 2014, p.147).

2.3 Integracdo Regional e Acordos de Cooperacéo

O Brasil faz parte de importantes blocos/grupos como o Mercado Comum do Sul
(Mercosul), os BRICS (Brasil, Russia, india, China e Africa do Sul), da Unido das Nag@es
Sul-Americanas (UNASUL), Comunidade de Estados Latino-Americanos e Caribenhos
(CELAC), Associacdo Latino-Americana de Integracdo (ALADI) e a Organizacdo do Tratado
de Cooperagao Amazonica (OTCA).

A primeira ideia do BRIC surgiu em 2007, ainda sem a Africa do Sul®®, identificado

com um grupo de economias emergentes Desde a sua criacdo, os BRICS tém expandido suas

12 Crise do Sub-prime norte-americano de 2008 que comecou no mercado imobiliario dos Estados Unidos teve
alcance mundial devido as redes financeiras, 0 comércio internacional e por fim os investimentos em agéncias
especializadas em vender a¢des. A crise das hipotecas foi o inicio da bola de neve. As hipotecas das casas foram
dadas em garantia a empréstimos aos bancos, essas casas tornavam-se papel e os bancos vendiam para outras
instituicdes, porém como essa préatica foi se tornando cada vez mais comum, como toda l6gica de mercado, os
precos cairam. Outra forma de empréstimo foram os subprimes (segunda linha). Estes eram empréstimos de alto
risco realizados por agéncias, pois eram cidaddos que ndo possuiam um bom histérico com pagamento de
dividas. E por fim, veio a faléncia dos bancos, o primeiro foi o Lehman Brothers e depois Merril Lynch. Restou
ao governo dos Estados Unidos injetar dinheiro na economia.

13 Ingressou em 2011, na I11 Clpula dos BRICs.
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atividades em duas principais vertentes: (i) a coordenacdo em reunifes e organismos
internacionais; e (ii) a construcdo de uma agenda de cooperacdo multissetorial entre seus
membros (BRASIL, 2016). Atua na area financeira (G-20 e reforma do Fundo Monetéario
Internacional) e na politica (reforma das Na¢6es Unidas e do Conselho de Seguranca).

O Mercosul surgiu em 1991 com a Assinatura do Tratado de Assuncdo por Brasil,
Argentina, Paraguai e Uruguai. Em 2012' a Venezuela também passou a ser membro do
Mercado. E considerado como uma unido aduaneira, com inicio de um mercado comum,
visando diminuir as barreiras comerciais para a livre circulacio de produtos. A primeira vista,
pode parecer que a iniciativa possui objetivos somente comerciais, mas o Mercosul é muito
mais do que isso. Desde sua origem, o bloco é baseado em um projeto politico e estratégico de
integracdo no qual o aspecto comercial se soma a outras vertentes — de igual ou maior
importancia. (BRASIL, 2016). Para a Averama (objeto de estudo) o Mercosul exerce pouca
influéncia, visto que Argentina, Paraguai e Uruguai ndo compram o frango da empresa, a

Venezuela, adquiriu em 2008 e depois somente em 2012, como sera apresentado mais adiante.

2.4 Incentivo a Exportacdo de Aves

O Governo Federal oferece linhas de incentivos e caminhos que facilitam o contato do
empresario brasileiro com possiveis compradores no exterior e auxilia na parte burocratica. E
o chamado Brasil WebTrade™®, para pequenos empresarios.

Existe também a Vitrine do Exportador, um sistema que permite que o exportador
deixe seu produto em exibicdo a partir de uma pagina na web criada pelo governo para esse
fim.

O Ministério das Relagfes Exteriores disponibiliza o BrazilTradeNet, uma pagina na
web cuja a utilidade principal é fomentar os investimentos externos no pais e para isso mostra

os atributos dos produtos nacionais, exibindo informac6es para facilitar negocios.

4 Uma falha do Mercosul, pois foi necessaria a suspensio do Paraguai para que a Venezuela fosse admitida.
Surgiram muitas criticas para a presidente Dilma que aceitou 0 processo.
!5 E vinculado ao Banco do Brasil, por isso 0 empresério deve ser cliente do mesmo.
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2.4.1 O papel da Apex

A Apex Brasil (Agéncia Brasileira de Promocao de ExportacGes e Investimentos) age
para alavancar os servicos e produtos brasileiros no meio internacional além de promover e
motivar investimentos de capital estrangeiro em pontos especificos de setores econdmicos.
Para tal a Apex atua no exterior através de miss@es, rodadas de negociacdes, reunides com
agentes especificos que podem fomentar ainda mais investimentos, com o objetivo de fazer o
produto brasileiro conhecido no comércio internacional. Seu trabalho é deixar o produto
nacional mais atrativo para aplicacGes de capital estrangeiras e diversificar os destinos das
exportacdes. Mais de dez mil empresas sdo apoiadas pela Agéncia e a Averama, empresa alvo
deste estudo, esta entre uma delas, atraves de uma parceria com a Unifrango.

Com a finalidade de simplificar o caminho das empresas brasileiras com o comércio
exterior, de dar mais perspectivas sobre 0s negécios e favorecer os produtos internos, a Apex
criou os chamados Projetos Setoriais Integrados (PSIs), que auxiliam na melhoria comercial
em setenta setores econdmicos do Brasil e induzem a aplicacdo de capital estrangeiro. Sdo
agrupados por area, por exemplo: carne bovina (Brazilian Beef), material genético da raca
zebu (Brazilian Cattle Genetics), frutas (Brazilian Fruit), Setor Sucroalcooleiro e o principal

para o presente estudo, a Brazilian Chicken.

2.4.2 Brazilian Chicken

A Brazilian Chicken ou Unido Brasileira de Avicultura (UBABEF) formou-se em 28
de abril de 2010 apds a fusdo da Unido Brasileira de Avicultura (UBA) com a Associacdo
Brasileira dos Produtores e Exportadores de Frangos (ABEF). Entidade que une os elos da
cadeia produtiva em uma Unica associacdo, a UBABEF pauta seu trabalho sob linhas de
defesa politico-setorial, marketing institucional e de produtos, promogéo de eventos, centro de
debates técnicos e de mercado, geradora de informacdes setoriais, entre outros pontos
(BRAZILIAN CHICKEN, 2016).

A relacdo entre a Brazilian Chicken e a APEX existe desde 2001, dispondo como
objetivo levar o frango brasileiro para o mercado mundial salientando a qualidade, a

biosseguranca, o desenvolvimento sustentavel e o cuidado com o meio ambiente. Os
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mercados-alvo da Brazilian Chicken sdo: Africa do Sul, China, Franca, india, Indonésia,
Japdo, Malasia e Emirados Arabes Unidos. Hoje a UBABEF é formada por um Presidente
Executivo, um Nucleo de Producdo e Técnico Cientifico, um Nuacleo de Mercados, um
Nucleo Financeiro e Administrativo, uma Associa¢do de Imprensa.

Fazem parte da Brazilian Chicken trinta e duas empresas produtoras de frangos. S&o

elas:

AD’ORO S.A,,

Zancheta alimentos ltda,

Aurora Alimentos,

Aviério Santo Antonio,

Big Frango,

Brasil Foods S.A.,

Céu Azul Alimentos,

Coasul,

COOPAVEL Cooperativa Agroindustrial,
. Copacaol,
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[N =)

. Cooperativa Industrial Copagril,

[Eny
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. C.Vale Cooperativa Industrial,
. Diplomata S.A.,

=
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. Frango Bello,
. Frinal S.A.,
. Globoaves Agro Avicola Itda,
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. JBS Frangosul,
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. Cooperativa Agroindustrial Lar,

[EY
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. Minerva Dawn Farms,
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. Mantiqueira Alimentos,
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. Cia. Minuano de Alimentos,
. NatFoods,

. Naturovos,
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. Rio Branco Alimentos S.A.,
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. Nogueira Rivelli Irméos Itda,

N
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. Seara Alimentos S.A.,

N
~

. Super Frango,
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28. Tramonto Alimentos,

29. Tyson do Brasil Alimentos,

30. Villa Germénica,

31. Vossko do Brasil,

32.E a mais importante para o0 presente estudo, a Unifrango Agroindustrial de

Alimentos S.A. (na qual a empresa Averama € socia).

A Unifrango foi criada em 2001 com a finalidade de incentivar pequenas e médias
empresas a serem competitivas no mercado avicola. Para isso usa do grande volume de
acionistas para conseguir melhores valores na compra dos produtos primarios com a
finalidade de o produto final ter mais capacidade de competir com o de grandes empresas.
Seus acionistas atuam em toda a cadeia avicola desde a genética, producdo de ovos férteis e
pintos de um dia, até granjas proprias e de integrados e a plantas de abate ultramodernas que
atendem aos rigorosos padrGes de qualidade do Ministério da Agricultura, Produgdo e
Abastecimento (MAPA), para suprir o mercado nacional e de exportacdo para paises do
Oriente Médio, Europa, Japdo entre outros paises Asiaticos e Africa (UNIFRANGO, 2016).

A Unifrango junto com seus acionistas esta na terceira posi¢édo de maior abatedor de
aves do Brasil, com aproximadamente 2,4 milhdes de aves/dia, dando mais impulso para o
Parand, ndo s6 em seu crescimento, como também na geracdo de empregos, sendo mais de
500 mil diretos e indiretos (o Parana junto com mais quatro estados brasileiros).

Devido ao sucesso da empresa, estd desde 2013 servindo como negociante entre 0s
acionistas ou ndo acionistas e os fornecedores de toda a cadeia. Ademais atuam além dos
negocios na pesquisa de novas tecnologias para producdo, equipamentos, nutricdo e na area
financeira para impulsionar as exportacbes. A Averama € uma das colaboradoras da
Unifrango que recebe apoio da Brazilian Chicken que faz parte da Apex (ver diagrama —

figura 2).

{ Averama ypifang, )Brazilian
¢ Chicken

Figura 2 — Esquema de apoio usado pela Averama
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CAPITULO 3 - AVERAMA E A INSERCAO DE UMUARAMA NO MERCADO
INTERNACIONAL DE AVES

O Parand é lider brasileiro de exportacdo de frango e em 2015 bateu mais um recorde:
representou 34% do volume total. Ao todo foram 1,481 milhdo de toneladas exportadas,
segundo o jornal Umuarama llustrado; esse total superou 2014 em 15,17%. Os principais
destinos de exportacdo sdo Arabia Saudita (22%), Unido Europeia (13%), China (11%), Japdo
(9%) e Emirados Arabes (9%).

O mercado arabe é 0 que mais se expande atualmente, por consequéncia das industrias
terem se adaptado as exigéncias deste. Umuarama é um exemplo desse fornecedor que se
adaptou ao abate Halal. A Liga Arabe'® é um grande consumidor; a circulagdo de capital é

alta, e foram aproximadamente US$ 108 milhdes de ddlares em sete anos (ver tabela 6):

Tabela 6 — Exportacdo Umuarama para Liga Arabe (2008-2014)

Ano Kg US$
2008 949.502 1.651.681
2009 13.909.029 21.880.272
2010 16.963.184 27.451.346
2011 13.579.088 27.116.177
2012 18.487.406 36.949.525
2013 25.728.167 48.440.201
2014 18.649.222 31.555.582
Total 108.265.598 195.044.784

Fonte: Elaborada pela autora com dados Alice Web

8 A Liga dos Estados Arabes (LEA) foi criada em 1945, no Cairo. A organizacdo conta com 22 membros:
Arébia Saudita, Argélia, Bareine, Catar, Comores, Djibuti, Egito, Emirados Arabes Unidos, 1émen, lraque,
Jordania, Kuaite, Libano, Libia, Marrocos, Mauritania, Palestina, Siria (suspenso), Oma, Somadlia, Suddo e
Tunisia (BRASIL, 2016)
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3.1 O municipio de Umuarama

A palavra Umuarama quer dizer “lugar alto ensolarado, para encontro de amigos”. Foi
fundada e colonizada pela Companhia Melhoramentos Norte do Parand'’ em 26 de junho de
1955. Esté localizada no noroeste do estado do Parana, a quinhentos e oitenta quilébmetros da
capital Curitiba e 657 quildmetros do Porto de Paranagud. Por estar a cento e quinze
quilémetros do Paraguai esta na faixa de fronteira (ver figura 3). Conhecida como Capital da
Amizade possui aproximadamente 108.208 habitantes, segundo estimativa do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2016), por ser um polo da regido Entre Rios, a

populacéo chega a 410.000.

Parana - PR

Capital: Curitiba
N° de municipios: 399

Figura 3 - Localizacdo de Umuarama em vermelho no estado do Parana
Fonte: IBGE, 2016.

A cidade ganha destaque no setor moveleiro, como uma cidade universitaria e
comercial. Produtora de café, frutas, milho (ver figura 3), trigo, soja e algoddo,

principalmente. Na pecudria destaca-se pela producdo de carne bovina, leite, 1, suinos e aves,

17 A Companhia Melhoramentos Norte do Parané foi fundada em 1925 por ingleses com a miss&o de colonizar o
Norte do Parana, envolvendo, na época, uma area de 515.000 alqueires, divididos em pequenas propriedades e
comercializados, na maioria, para a plantacdo de café, bem como fundando as cidades desta regido, onde hoje
vivem aproximadamente 2.000.000 de habitantes, destacando-se as cidades de Londrina, Cambe, Rolandia,
Arapongas, Maringd, Cianorte e Umuarama entre outras (CMNP, 2016).



e por isso, sede da Empresa Averama.

&2IBGE 1133 a 3702
Parana - Producao Agricola M ipal - Cereais, L i e Oleagi 3714 2 4572
« por Hoctase) I 4585 a 5760
e, e ebfunm 5769 a 9000
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Figura 4 - Mapa da produgdo agricola (milho) do Parana
Fonte: IBGE, 2016.
:l{fgf Agricola - Cereais, L eO g;os:g?ooo
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Figura 5 - Mapa da produgdo agricola (soja) do Parana.
Fonte: IBGE, 2016.
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3.2 A Empresa AVERAMA

O comeco da empresa foi no inicio da década de 80 com somente dois aviarios
pequenos na cidade de Indiandpolis. Com o passar dos anos, Célio Batista Martins Filho
comegou a comprar gréos de pequenos produtores e produzir sua propria racdo e negociava 0
excesso. Adquiriu parte de acbes de um frigorifico em Maringa, porém vendeu para comegar
seu proprio negdcio, a Averama. Em 1994 Martins construiu o primeiro abatedouro na cidade
de Rondon, no Parana. Quatro anos depois, transferiu para Umuarama outro abatedouro. A
empresa apresentou um crescimento significativo e entdo passou a ter incubatério e
matrizeiros proprios, além de investir em uma logistica particular com o intuito de melhorar o
arranjo do fornecimento de grdos, o translado dos pintos, de ovos e o deslocamento da
producdo até o litoral. Atualmente possui onze representantes pelo Brasil: dois em Manaus
(Amazonas), um em Jodo Pessoa (Paraiba), um em Recife (Pernambuco), um em Salvador
(Bahia), dois no Rio de Janeiro (Rio de Janeiro), no estado de Sdo Paulo conta com S&o
Bernardo do Campo e Ribeirdo Preto e dois em Maringa (Parand).

Segundo Carlos Eduardo Geminiano, do setor da exportacdo da Averama, o sistema de
relacionamento empresa-produtor - perfaz um total de 2,500 colaboradores que em sistema de
parceria, alugam seus aviarios. Ou seja, o colaborador é proprietario do aviario e a Averama'®
entrega para 0s mesmos 0 ovo/pintainho e busca para o abate, inclusos a vacina, racao e
qualquer suporte necessario, pagando o valor pelas aves dependendo do seu peso.

Séo abatidos diariamente 180 mil frangos, porém o tempo de abate pode variar. O
normal € entre 42 a 45 dias, dependendo do mercado que deseja atender, podendo chegar a até
55 dias. Como a empresa atende ao mercado islamico, conta com um mucgulmano que
acompanha o local de armazenamento dos frangos e na hora do abate posiciona a ave voltada
para Meca'® e faz a oracéo: “Besm Allah, Allah Akbar” para os lotes de aves que tem destino
paises islamicos, e os inspetores mugulmanos devem acompanhar todo o abate, pois sdo
responsaveis por fazer seguir a lei do Isla.

A empresa busca prosperar com respeito ao colaborador e ao meio ambiente,

atendendo a demanda de mercado com produtos confiaveis e de 6tima qualidade.

'8 Em entrevista realizada pela autora no dia 12 de janeiro de 2016 na sede da empresa em Umuarama.
1% Cidade da Arabia Saudita considerada sagrada pelos mugulmanos.
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3.2.1 Exportacéo e o fluxo do comércio

A exportagdo da Empresa Averama comegou no ano de 2008, Carlos Eduardo
Geminiano® explicou que para comecar a exportar para determinado pais se faz necessario
uma habilitacdo, um processo lento composto com o envio, para o pais de interesse, de mais
de trinta paginas de documentos explicando o funcionamento da empresa e que atende as
barreiras de determinado pais. Somente depois de uma aprovacdo do mesmo € o interessado
envia grupos para averiguar se tudo o que consta no documento ¢ verdadeiro.

Apos a legitimacdo desta comissdo é que se pode comecar a exportar. O inicio da
exportacdo da Averama foi com doze paises: Congo, Gana, Hong Kong, Jordania, Libéria,
Maldivas, Catar, Sri Lanka, Suriname, Emirados Arabes Unidos, Venezuela e Vietna (ver
mapa 1).

A necessidade da exportacdo partiu de uma estratégia da empresa em ampliar seus
mercados. Para tal, se fez necessaria uma aprovacdo do Ministério da Agricultura, segundo
Carlos Eduardo Geminiano e ndo exatamente de um acordo com o governo. Isso pode ser
observado quando se analisa os paises que o Brasil possui acordos, comparado com 0s paises
que a Averama exporta. Quando mencionados acordos, faz referéncia a acordos bilaterais e
parcerias, a Averama exporta ou exportou para trinta e seis paises: Albania, Angola, Arménia,
Azerbaijao, Bahrein, Chile, Congo, Republica Dominica, Gabdo, Gana, Granada, Guinea,
Haiti, Hong Kong, Iraque, Jordania, Kuwait, Libéria, Libia, Maldivas, Moldavia, Montenegro,
Namibia, Omé&, Catar, Arabia Saudita, Sri Lanka, Suriname, Tunisia, Turquia, Uganda,
Emirados Arabes Unidos, Venezuela, Vietnd, lemén, Zimbabue. Destes paises, somente oito
possuem acordos bilaterais ou de cooperacdo relacionados com agricultura e por isso tem
relevancia com o tema para o estudo: a Albéania tem acordo de cooperagédo agricola desde
2012 (ver tabela 7).

20 Em entrevista realizada pela autora no dia 12 de janeiro de 2016 na sede da empresa em Umuarama.



Tabela 7 - Exportacdo Umuarama para Albania (2008-2014)
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Periodo
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
Total

US$ FOB

36.724

36724

kg

26.213

26.213

Fonte: Elaborado pela autora com dado Aliceweb.

A Angola desde 2010 tem acordo de cooperacgdo técnica e integracdo econdmica (ver

tabela 8):

Tabela 8 - Exportagdo Umuarama para Angola (2008-2014)

Periodo
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
Total

US$ FOB
109.426
143.853

0
48.611
0
0
0
301890

kg
106.751
104.534

0
27.006

0

0

0
238291

Fonte: Elaborado pela autora com dado Aliceweb.

A Arménia tem acordo bilateral para aumentar os fluxos do comércio desde 2011 (ver

tabela 9):



Tabela 9 - Exportagdo Umuarama para Arménia (2008-2014)
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Periodo
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
Total

US$ FOB
0
213.796
0
62.250
440.081
371.162
1.233.601
2.320.890

kg

0
122.094

0
52.000
496.519
283.520
764.525

1.718.658

Fonte: Elaborado pela autora com dado Aliceweb.

O Azerbaijao junto com a FAO tem um acordo trilateral para agricultura familiar e o

fluxo do comercio é grande, o Brasil exportou US$ 34 milhdes - quase tudo em carne — (ver

tabela 10):

Tabela 10 - Exportacdo Umuarama para Azerbaijao (2008-2014)

Periodo
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
Total

US$ FOB
0
28.446
36.900
89.600
0
450.974
877.958
1.483.878

kg

0
24.723
49.464
78.996

0
189.000
410.000
752.183

Fonte: Elaborado pela autora com dado Aliceweb.

O Chile que tem o comércio beneficiado pela tarifa zero, segundo o Itamaraty, a

relacdo entre os dois € marcada pela intensidade e dinamismo e o Brasil concentra 0 maior

estoque de investimentos externos chilenos (BRASIL, 2015), ver tabela 11:
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Tabela 11 - Exportagdo Umuarama para Chile (2008-2014)

Periodo US$ FOB kg
2008 0 0
2009 0 0
2010 0 0
2011 43.423 26.002
2012 159.526 169.550
2013 30.240 48.000
2014 786.723 1.505.040
Total 1.019.912 1.748.592

Fonte: Elaborado pela autora com dado Aliceweb.

Desde os anos 2000 ha um aprofundamento das relacdes com o Gabdo, e existe

cooperacdo em agricultura e defesa (ver tabela 12).

Tabela 12 - Exportacdo Umuarama para Gab&do (2008-2014)

Periodo US$ FOB kg
2008 0
2009 29.700 27.000
2010 0 0
2011 0 0
2012 0 0
2013 0 0
2014 0 0
Total 29.700 27.000

Fonte: Elaborado pela autora com dado Aliceweb.

A China - Hong Kong?' - (ver tabela 13) desde 2009 é a principal parceira econdmica
e figura entre as principais fontes de investimento estrangeiro direto no Brasil, nos setores:

energia, mineracao, siderurgia e agronegocio (BRASIL, 2015):

21 No site do Itamaraty ndo existe referéncias de acordos com Hong Kong, somente como China, pois o Brasil
apoia a ideia de um s6 pais. Hong Kong foi devolvida para os chineses pelos britanicos em 1997, porém possui
algumas diferencas da China, a lingua oficial, o passaporte, moeda, custo de vida, liberdade de expressdo e meio
de comunicagéo.
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Tabela 13 - Exportagdo Umuarama para Hong Kong (2008-2014)

Periodo US$ FOB kg
2008 937.934 609.540
2009 1.356.285 1.004.006
2010 3.710.389 2.632.875
2011 4.059.171 2.681.460
2012 2.329.709 1.809.945
2013 6.450.691 3.707.894
2014 5.356.914 2.258.049
Total 24.201.093 14.703.769

Fonte: Elaborado pela autora com dado Aliceweb

A Jordania tem parceria em educacdo, agricultura, comércio, transportes aereos e

cultura (ver tabela 14).

Tabela 14 - Exportacdo Umuarama para Jordana (2008-2014)

Periodo US$ FOB kg
2008 36.720 54.000
2009 216.630 154,981
2010 167.663 172.728
2011 65.861 80.244
2012 81.577 129.501
2013 592.401 1.133.313
2014 937.078 1.247.544
Total 2.097.930 2.972.311

Fonte: Elaborado pela autora com dado Aliceweb.

Quando perguntado se o Mercosul possui alguma influéncia, senhor Geminiano
afirmou que ndo, visto que o Unico pais do Mercado que importa o frango umuaramense € a
Venezuela que importou a primeira vez no ano de 2008 e nos anos seguintes ndo adquiriu

mais a proteina (ver mapa 2), voltando somente no ano de 2012 (ver tabela 15)
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Tabela 15 - Exportacdo Umuarama para Venezuela (2008-2014)

Periodo US$ FOB kg
2008 3.384.208 2.051.090
2009 0 0
2010 0 0
2011 0 0
2012 3.555.799 2.049.210
2013 0 0
2014 0 0
Total 6940007 4100300

Fonte: Elaborado pela autora com dados Aliceweb.

No entanto esta nos planos da empresar de chegar ao Paraguai e Bolivia nos proximos
anos. Os outros paises (Angola, Arménia, Azerbaijdo, Bahrein, Congo, Republica
Dominicana, Gabdo, Gana, Honk Kong, Iraque, Jordania, Kuwait, Libéria, Maldivas,
Montenegro, Omé, Catar, Sri Lanka, Suriname, Turquia, Emirados Arabes Unidos) somaram
US$ 24,387,270 délares Fob? em 2009, quatro vezes a mais que no primeiro ano (US$ Fob
6,662.944) e com doze paises diferentes como destino (ver mapa 2)

Quando perguntado sobre a influéncia do cambio para a exportagdo, Carlos Eduardo
Geminiano declarou® que com a alta do délar é possivel deixar seu produto mais competitivo,
porém existem concorrentes fortes que também se beneficiam com a oscila¢cdo cambial, a
Argentina e a Malasia. Exemplo disso € a Argentina apresentou de 2003 a 2010 um
crescimento de 125% produzindo no ano de 2010 cerca de 1,66 milhdes de toneladas para
tornar-se mais competitiva com o Brasil.

Para a Averama o ano de 2010, passou de 15,8 bilhdes de toneladas (em 2009), para
20 milhdes de toneladas de aves abatidas, ou aproximadamente US$31,5 milhGes (ver mapa
3). Observa-se no mapa de 2010, como o foco do destino das exportacdes € cada vez mais no
Oriente Médio, representando 52% das exportacdes da Empresa (10% a mais que no ano
anterior), tendo alguns poucos fora desse contexto, como Albania, Haiti, Hong Kong,
Maldivas, Granada, Libéria e Uganda.

Ocorreu uma variagio no ano de 2011, com mais participacio de paises da Africa e a

2 Free on Board a empresa que esta exportando é responsavel pela mercadoria até a mesma estar dentro o
transporte indicado pelo comprador, free pois todos os papéis devem estar prontos na alfandega para a
mercadoria poder sair sem embaracos. Essa sigla faz parte do Inconterm (Internacional Commercial Terms).

23 Em entrevista realizada pela autora no dia 12 de janeiro de 2016 na sede da empresa em Umuarama.
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entrada do Chile (ver mapa 4). O valor arrecadado em délar foi de aproximadamente US$31,7
milhdes de ddlares, com pouca diferenca do ano anterior, somente US$163.000 ddlares a
mais. Consequéncia da dificuldade de crédito e a alta no valor dos insumos. O presidente do
Sindiavipar, Domingos Martins, explica que a queda no faturamento foi devido a crise
europeia. “Exportamos mais, porém foram de cortes de frango mais baratos. Foi uma
adequacdo do mercado a crise econdmica que o0s principais importadores estavam
atravessando” (REVISTA AVICULTURA INDUSTRIAL, 2013).

Em 2012 houve uma recuperagdo importante. A Averama ligou-se a BR Frangos de
Santo In&cio (também no noroeste do Parand). A fusdo ocorreu ap6s Norberto Ortigara,
secretario de Agricultura do Parana, avisar que seriam necessarias algumas unides para evitar
o fim de algumas empresas, por consequéncia da crise.

A BR Frangos estava com uma divida de R$100 milhGes de reais e com 0 seu
abatedouro de capacidade de 210 mil abates/dia parado. Apds a fusdo, a Averama ja havia
abatido 30 mil aves/dia. Presidente da BR Frangos na época, Reinaldo Morais, explicou que
teve dificuldades de conseguir crédito depois da alta no valor dos grdos. O faturamento da
Averama chegou a US$ 43,9 milhdes de exportagdes, com destaque para os Emirados Arabes
Unidos que participou com US$ 25,3 milhdes, ou seja, mais de 57% da producdo total (ver
mapa cinco). Os outros destinos s&o Arménia, Bahrein, Chile, Congo, Gana, Hong Kong,
Iraque, Jordania, Kuwait, Libéria, Libia, Maldivas, Moldavia, Namibia, Oma, Catar, Arabia
Saudita, Tunisia, Uganda, Emirados Arabes Unidos, Venezuela, 1émen e Zimbébue. De novo
0 Oriente Médio é maioria (52%).

No ano seguinte, 2013, foi 0 auge nas exportacdes™. Neste ano a Averama consolidou
sua participacdo no mercado do Oriente Médio com um escritério em Dubai, nos Emirados
Arabes®. Esta nova etapa na relagdo com o Oriente Médio se tornou possivel, diz o presidente
da Averama, Célio Batista Martins Filho, “gracas ao respeito que conquistamos com a
qualidade dos nossos produtos e também ao conhecimento que temos do mercado e dos
nossos parceiros comerciais nos paises daquela regidao” (PORTAL DA CIDADE, 2013). No
mesmo ano, a empresa participou de feiras internacionais na Alemanha, Angola. Em
entrevista & Agéncia de Noticias Brasil-Arabe, Ivan Morais afirmou que as negociacdes nio

sdo feitas mais com tradings®®desde 2009, pois ndo se faz mais necessario esse gasto se a

2% Auge do periodo estudado, entre 2008 e 2014. N&o constando o ano de 2015, pois quando a pesquisa foi feita
ndo havia fechado o ano, ou seja, ndo era possivel fazer um balango.

%5 Este escritorio é comandado por lvan Morais, administrador de empresas com especializacdo em marketing e
logistica

% Empresa negociante entre exportador e importador.
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empresa possui 0 escritério no destino da exportacdo. A empresa fechou o ano com 74
milhGes de aves abatidas.

O ano de 2014 apresentou uma queda significativa no valor arrecadado, caiu de
US$ 55,96 milhdes para US$39,9 milhdes. Os paises compradores continuaram 0S mesmaos,
dezessete: Arménia, Azerbaijdo, Bahrein, Chile, Hong Kong, Iraque, Jordania, Kuwait, Libia,
Moldavia, Namibia, Om4, Catar, Aréabia Saudita, Emirados Arabes Unidos e 1émen (ver mapa
7). Mais uma vez a os Emirados Arabes foram os maiores importadores, fato que vinha

ocorrendo desde o ano de 2009 (no ano anterior foi o Catar) (ver tabela 16).

Tabela 16 - Exportagdo Umuarama - Emirados Arabes Unidos

Periodo US$ FOB kg
2008 671.262 328.477
2009 12.719.864 7.869.168
2010 19.894.722 11.969.910
2011 21.973.533 10.768.659
2012 25.358.044 12.331.289
2013 30.041.533 15.145.270
2014 18.348.666 10.535.535
Total 129.007.624 68.948.308

Fonte: Elaborada pela autora com dados AliceWeb.

Carlos Eduardo Geminiano®’ explicou que existem dificuldades para o setor, como a
logistica (estradas ruins, linha férrea distante e o melhor porto é o de Paranagua, que ndo se
compara com portos de paises desenvolvidos). Dificuldades também com burocracia muito
lenta; ha uma falta de conectividade entre os setores do governo: o0 mesmo documento que é
enviado para a Receita Federal ¢ enviado para o Ministério da Agricultura (por que néo
interligar os dois?).

Por mais que as exportagdes para 0s paises que o Governo Federal possui acordo
sejam relevantes é dificil comparar com paises islamicos que apresentam um volume de
importacdo muito maior e no qual a empresa quem buscou esses mercados, como: lraque (ver
tabela 17), Arabia Saudita (ver tabela 18), Emirados Arabes (ver tabela 16 supracitada),
Kuwait (ver tabela 19), Cartar (ver tabela 20) e Oma (ver tabela 21).

2 Entrevista realizada pela autora no dia 12 de janeiro de 2016 na sede da cooperativa em Umuarama.



Tabela 17 - Exportagdo Umuarama para Iraque (2008-2014)
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Periodo US$ FOB kg
2008 0 0
2009 6.060.471 3.916.734
2010 1.444.445 1.060.467
2011 350.226 279.189
2012 990.786 592.902
2013 54.948 62.181
2014 104.642 48.276
Total 9.005.518 5.959.749
Fonte: Elaborado pela autora com dados Aliceweb.
Tabela 18 - Exportacdo Umuarama para Arébia Saudita (2008-2014)
Periodo US$ FOB kg
2008 0 0
2009 0 0
2010 0 0
2011 0 0
2012 4.765.507 2.612.005
2013 11.451.648 6.319.277
2014 10.013.205 5.678.041
Total 26.230.360 14.609.323
Fonte: Elaborado pela autora com dados Aliceweb.
Tabela 19 - Exportacdo Umuarama para Kuwait (2008-2014)
Periodo US$ FOB kg
2008 0 0
2009 659.689 512.961
2010 2.425.326 1.468.634
2011 1.022.863 488.080
2012 2.439.742 1.017.674
2013 3.103.849 1.296.990
2014 71.160 27.000
Total 9.722.629 4.811.339
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Fonte: Elaborado pela autora com dados Aliceweb.
Tabela 20 - Exportacdo Umuarama para Catar (2008-2014)

Periodo US$ FOB kg
2008 943.699 567.025
2009 454.838 322.118
2010 1.242.828 861.115
2011 661.798 356.610
2012 607.871 239.549
2013 852.789 449.224
2014 871.896 471.729
Total 5.635.719 3.267.370

Fonte: Elaborado pela autora com dados Aliceweb.

Tabela 21 - Exportacdo Umuarama para Oma (2008-2014)

Periodo US$ FOB kg
2008 0 0
2009 1.579.032 1.006.647
2010 1.561.444 957.228
2011 1.434.848 747.708
2012 1.278.873 563.442
2013 1.258.749 590.771
2014 440.737 281.413
Total 7.553.683 4.147.209

Fonte: Elaborado pela autora com dados Aliceweb.

Por fim, um balango sobre o total de vendas da empresa Averama, em sete anos de
exportagdo (ver grafico 1) foram 36 paises, US$ 233.942.401 de dolares e 134.399.265

toneladas de aves.



Grafico 1 - Vendas totais anuais de Umuarama em US$ Fob

60.000.000

50.000.000

40.000.000
31.516.019 31.679.462

30.000.000 24.387.270

20.000.000

10.000.000 | 6.662.944

48

55.960.112

43.888.683
39.847.911

2008

2009 2010 2011

mUSSFOB

Fonte: Elaborado pela autora com dados Aliceweb, 2015.

2012

2013 2014



US$ Part % 2008
o

Il 025398416076 N= 1
I 0.53426833544 N= 1
[__] 0.55110773856 N= 1
[ 1.2257424585 N= 1
[ 14588146021 N= 1
[ 1.9587737793 N=1
[_] 45751847832 N= 1
Bl 10.074555632 N= 1
Il ¢ 076870525 N= 1
B 14163393639 N= 1
[ so.791481964 N= 1

:l Auséncia de informagao

As alturas dos reténgulos oo disgrama de bamas
530 proporcionais ao numero de unidades espaciais
para cada modslidade da vanavel

'USS Part % 2008

maximo = 1 para a madalidade 'Y

Dainah Lamberti Ziober
Faculdade de Direito e Relagoes Internacionais
Elaborado com Philcarto * 11/01/2016 18:28:22 * http://philcarto free.fr

Mapa 1 - com fluxo das Exportacdes de frango de Umuarama 2008
Fonte: Mapa elaborado pela autora através do PhilCarto com dados Aliceweb.
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Mapa 2 - com fluxo das Exportacdes de frango de Umuarama 2009
Fonte: Mapa elaborado pela autora através do PhilCarto com dados Aliceweb.
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Mapa 3 - com fluxo das Exportacdes de frango de Umuarama 2010.
Fonte: Mapa elaborado pela autora através do PhilCarto com dados Aliceweb.
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Mapa 4 - Com fluxo das Exportac@es de frango de Umuarama 2011
Fonte: Mapa elaborado pela autora através do PhilCarto com dados Aliceweb.
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Mapa 5 - Com fluxo das Exportacdes de frango de Umuarama 2012
Fonte: Mapa elaborado pela autora através do PhilCarto com dados Aliceweb.
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Mapa 6 - Das ExportacGes de frango de Umuarama 2013
Fonte: Mapa elaborado pela autora através do PhilCarto com dados Aliceweb.
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Mapa 7 - Com fluxo das Exportacdes de frango de Umuarama 2014
Fonte: Mapa elaborado pela autora através do PhilCarto com dados Aliceweb.
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De maneira a ficar mais explicativo a questdo do Oriente Médio (ver mapa 8)
demonstrando como os paises Arabes sdo 0s maiores consumidores dos produtos Averama, e

que é um mercado com boas possibilidades de expansao.

Iraque USS 9.005.518

Bahrein US$ 4.650.9

Catar US$ 5.635.719

Mapa 8 - Mapa do Oriente Médio com o valor total importado durante o periodo 2008 - 2014
Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados Alice Web.
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CONCLUSAO

Levando-se em conta o que foi exposto, entende-se que a Politica Externa exerce
influéncia sobre as vendas da carne de frango. Entretanto, para o caso estudado, os acordos
estabelecidos pelo governo ndo foram o suficientes para obter resultados tdo favoraveis. As
iniciativas da Averama foram responsaveis pela conquista de novos mercados. Pois 0s dados
reunidos demonstram que durante os dois mandatatos do Governo Lula da Silva observou-se
um continuo crescimento das vendas da empresa, pois era uma politica externa mais ativa e
levava o Brasil a expandir a rede de parceiros comerciais para 0os outros paises. Como ja
mencionado, o ex-Presidente Lula inovou a agenda brasileira na busca por novos mercados.
Em 2011 quando a Presidente Dilma assume o cargo, as vendas se estabilizam, entre outros
motivos pela maneira com que a Presidente organiza sua politica, mais voltada para o
doméstico. Mas as aces e iniciativas pontuais da Averama foram relevantes na ampliacdo do
mercado externo consumidor, como no citado o fato da abertura de escritério em lugares
estratégicos para facilitar a exportacdo do produto.

A Averama pode ser considerada nova no mercado de exportacdo, pois esta somente
h& sete anos no ramo, porém suas vendas foram altas mesmo quando o pais estava passando
por uma crise no setor de créditos e os valores dos insumos, milho e soja, estavam altos. E
estd com um mercado consolidado, no Oriente Médio principalmente que importou
aproximadamente US$ 109,3 milhdes entre 2008 e 2014, como também no Chile, que mesmo
que ndo importando em todos os anos é um mercado crescente (comegou em 2011 e somou
US$ 1.019.912 milhdes) e Hong Kong que adquiriu o produto de Umuarama todos o0s ano
(somou US$ 24 milhdes). Sdo mercados estaveis e promissores.

A empresa tem no municipio capacidade para crescimento, pois ha terras de qualidade
para producdo de soja e milho, espaco para aviarios, uso de alta tecnologia para qualidade e
controle sanitario das aves, hd médo de obra disponivel, 0 mercado avicola é um mercado em
expansdo, tanto interno como externo; o sistema de integracdo empresa — colaboradores para
os dois lados. Conclui-se, portanto, que a politica externa adotada pelo governo pode ter
aberto algumas vantagens para a exportacdo dos produtos, mas foi a iniciativa e a visdo da
empresa que contribuiram para o aumento significativo das exportacBes e 0s promissores

negacios no futuro, colocando assim, Umuarama entre no mercado internacional de aves.



58

BIBLIOGRAFIA

AMARAL JUNIOR, Alberto do (Org.). OMC e o Comércio Internacional. S&o Paulo:
Aduaneiras, 202. 356 p.

BELUSSO, Diane; HESPANHOL, Antonio Nivaldo. A evolucao da avicultura industrial
brasileira e seus efeitos territoriais. Revista Percurso, Maringa, v. 2, n. 1, p.25-51, jan. 2010.

CERVO, Amado Luiz; BUENO, Clodoaldo. Historia da politica exterior do Brasil. 3. ed.
Brasilia: Unb, 2008. 559 p.

CERVO, Amado Luiz; LESSA, Antdnio Carlos. O declinio: insercéo internacional do Brasil
(2011-2014). Revista Brasileira de Politica Internacional, [s.l.], v. 57, n. 2, p.133-151, dez.
2014. FapUNIFESP (SciELO). DOI: 10.1590/0034-7329201400308.

CONTINI, Elisio; TALAMINI, Dirceu Jodo Duarte; VIEIRA, Pedro Abel. Cenario Mundial
de Commodities: frango, soja e milho. Brasilia: Embrapa, 2013. Disponivel em:
<https://www.alice.cnptia.embrapa.br/alice/bitstream/doc/968636/1/final 7198.pdf>. Acesso
em: 20 dez. 2015.

CORNETET, Joao Marcelo Conte. A politica externa de Dilma Rousseff: Contencédo na
continuidade. Revista Conjuntura Austral, Porto Alegre, v. 5, n. 24, p.111-150, jun. 2014.

EBERT, Douglas Cezar. A simulacado da dinamica operacional de um processo industrial
de abate de aves. 2007. 64 f. Dissertacdo (Mestrado) - Curso de Engenharia Agicola,
Universidade Estadual do Oeste do Parana, Cascavel, 2007.

ESPINDOLA, Carlos José. A cadeia produtiva de frango de corte na América do Sul. In:
5TAS. JORNADAS URUGUAYAS DE HISTORIA ECONOMICA, 5., 2011, Montevideo.
Simposio 12: Geografia y historia econdmica de la Regién Sur del Rio Grande del Sur
¢diferencias y/o similitudes con el Plata?. Montevideo: Ufsc, 2011. p. 1 - 14.

. A dindmica geoecondmica do agronegdcio brasileiro de carnes e soja. In: LAMOSO,
Lisandra. Temas do desenvolvimento econdmico brasileiro e suas articulagdes com o
Mato Grosso do Sul. Ithala: Curitiba, 2016. p.19-54

. Trajetorias do progresso técnico na cadeia produtiva de carne de frango do Brasil.
Geosul, Florianopolis, v. 27, n. 53, p.89-113, jan. 2012.



59

GONCALVES, Reinaldo. O Brasil e 0 Comércio Internacional: Transformacdes e
Perspectivas. 2. ed. S&o Paulo: Contexto, 2003. ITALIA. Fao. Food And Agriculture
Organization. Codex Alimentarius. Disponivel em:
<http://www.fao.org/docrep/005/y2770e/y2770e08.htm>. Acesso em: 12 jan. 2016.

MANFREDA, Primoz. Definition of the Arab Spring: Middle East Uprisings in 2011. 2014.
Disponivel em: <http://middleeast.about.com/od/humanrightsdemocracy/a/Definition-Of-The-
Arab-Spring.htm>. Acesso em: 21 jan. 2016.

REVISTA CONJUNTURA AUSTRAL. Porto Alegre: Paep, v. 5, n. 24, 2014.

SALOMON, Ménica; PINHEIRO, Leticia. Analise de Politica Externa e Politica Externa
Brasileira: trajetoria, desafios e possibilidades de um campo de estudos. Revista Brasileira
de Politica Nternacional, Rio de Janeiro, v. 1, n. 56, p.40-59, fev. 2013.

SCHEUERMANN, Gerson Neudi. Mitos na producéo avicola: a questdo dos horménios.
Concordia: Embrapa, 2013

SILVA, Marcia Ap. de Paiva et al. Oferta de exportacdo de carne de frango do Brasil, de 1992
a 2007. Revista de Economia e Sociologia Rural, [s.l.], v. 49, n. 1, p.31-53, mar. 2011.
FapUNIFESP (SciELO). DOI: 10.1590/s0103-20032011000100002. Disponivel em:
<http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0103-
20032011000100002&lang=pt>. Acesso em: 17 out. 2014.

THE AMERICAS (Estados Unidos) (Org.). Making friends again: : Unpopular at home,
Dilma Rousseff yearns for foreign successes—and luckily, plenty of other Brazilians want
that too. The Economist. Brasilia, p. 1-1. 04 jul. 2015. Disponivel em:
<http://www.economist.com/news/americas/21656697-unpopular-hnome-dilma-rousseff-
yearns-foreign-successesand-luckily-plenty-other>. Acesso em: 20 jan. 2016.

USA. United States Departament Of Agriculture. Foreign Agricultural Service (Org.).
Livestock and Poultry: World Markets and Trade. 2015. Disponivel em:
<http://apps.fas.usda.gov/psdonline/circulars/livestock _poultry.PDF>. Acesso em: 09 fev.
2016.

VEIGA, L. A.; ALIEVI, A. A. “Expansao da producdo de Aves no Parana e a subordinacao
de pequenos proprietarios de terras as agroindustrias avicolas”. ACTA Georéfica, Boa Vista,
v.6, n.11,jan./abr. de 2012.pp.83-95.

WANG, Pablo. Um pais, dois sistemas: entenda as diferencas entre Hong Kong e China: Ex-
colbnia britanica tem lingua, moeda, passaporte diferentes em relagéo ao resto do pais. El



60

Pais. Hong Kong, p. 1-1. out. 2014. Disponivel em:
<http://brasil.elpais.com/brasil/2014/10/03/internacional/1412363515_501750.html>. Acesso
em: 03 fev. 2016.

SITES E DOCUMENTOS

ANBA. Agéncia de Noticias Brasil-Arabe. Averama quer dobrar exportacdes ao Oriente
Médio. Disponivel em: <http://www.anba.com.br/noticia/20945737/oportunidades-de-
negocios/averama-quer-dobrar-exportacoes-ao-oriente-medio/>. Acesso em: 02 fev. 2016.

ANVISA (Org.). Acompanhe a situacao da gripe aviaria. Disponivel em:
<http://www.anvisa.gov.br/divulga/informes/2004/190104.htm>. Acesso em: 12 jan. 2016.

AVICULTURA INDUSTRIAL: A importancia de controles analiticos na producéo de
frangos, ovos e suinos. Floriandpolis: Gessulli, 29 jan. 2016. Disponivel em:
<http://www.aviculturaindustrial.com.br/noticia/a-importancia-de-controles-analiticos-na-
producao-de-frangos-ovos-e-suinos/20160129135117 P_700>. Acesso em: 09 fev. 2016

AVICULTURA INDUSTRIAL.: Parana abate 3 mil frangos por minuto. Florianépolis:
Gessulli, 29 jan. 2016. Disponivel em:
<http://www.aviculturaindustrial.com.br/noticia/parana-abate-3-mil-frangos-por-
minuto/20160128134528 D _473>. Acesso em: 09 fev. 2016.

BRASIL. Itamaraty. Ministério das Rela¢des Exteriores (Org.). BRICS - Brasil, RuUssia,
India, China e Africa do Sul. Disponivel em:
<http://www.itamaraty.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=3672&catid
=159&Itemid=436&lang=pt-BR>. Acesso em: 21 jan. 2016.

BRASIL. Itamaraty. Ministério das Rela¢des Exteriores (Org.). Reino Hashemita da
Jordania. Disponivel em:
<http://www.itamaraty.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=5356&Itemi
d=478&cod_pais=JOR&tipo=ficha_pais&lang=pt-BR>. Acesso em: 23 nov. 2015.

BRASIL. Itamaraty. Ministério das Relacfes Exteriores (Org.). Republica da Albania.
Disponivel em:
<http://www.itamaraty.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=4804&Itemi
d=478&cod_pais=ALB&tipo=ficha_pais&lang=pt-BR>. Acesso em: 17 nov. 2015.

BRASIL. Itamaraty. Ministério das Relac6es Exteriores (Org.). Republica de Angola.



61

Disponivel em:
<http://lwww.itamaraty.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=4817&Itemi
d=478&cod_pais=AGO&tipo=ficha_pais&lang=pt-BR>. Acesso em: 17 nov. 2015.

BRASIL. Itamaraty. Ministério das Relacbes Exteriores (Org.). Republica da Arménia.
Disponivel em:
<http://www.itamaraty.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=4830&Itemi
d=478&cod_pais=SARM&tipo=ficha_pais&lang=pt-BR>. Acesso em: 17 nov. 2015

BRASIL. Itamaraty. Ministério das Relacdes Exteriores (Org.). Republica do Azerbaijao.
Disponivel em:
<http://www.itamaraty.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=4841&Itemi
d=478&cod_pais=AZE&tipo=ficha_pais&lang=pt-BR>. Acesso em: 17 nov. 2015.

BRASIL. Itamaraty. Ministério das Relacdes Exteriores (Org.). Republica do Chile.
Disponivel em:
<http://lwww.itamaraty.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=4923&Itemi
d=478&cod_pais=CHL&tipo=ficha_pais&lang=pt-BR>. Acesso em: 17 nov. 2015.

BRASIL. Itamaraty. Ministério das Relagdes Exteriores (Org.). Republica Gabonesa.
Disponivel em:
<http://www.itamaraty.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=5179&Itemi
d=478&cod_pais=GAB&tipo=ficha_pais&lang=pt-BR>. Acesso em: 17 nov. 2015.

BRASIL. Itamaraty. Ministério das Rela¢des Exteriores (Org.). Republica Popular da
China. Disponivel em:
<http://www.itamaraty.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=4926& Itemi
d=478&cod_pais=CHN&tipo=ficha_pais&lang=pt-BR>. Acesso em: 17 nov. 2015.

BRASIL. Ministério das Relag@es Exteriores. Itamaraty (Org.). Liga dos Estados Arabes.
Disponivel em:
<http://lwww.itamaraty.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=3682:liga-
dos-estados-arabes-lea&catid=177&lang=pt-BR&Itemid=436>. Acesso em: 29 jan. 2016.

BRASIL. Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio. Agéncia Brasileira de
Promocao de Exportacdo e Investimentos (Org.). Quem somos nos. Disponivel em:
<http://lwww.apexbrasil.com.br/quem-somos>. Acesso em: 29 jan. 2016.

BRASIL. Ministério do Desenvolvimento, Indistria e Comércio. Agéncia Brasileira de
Promocéao de Exportacdo e Investimentos (Org.). PARTICIPE DOS NOSSOS PROJETOS
COM AS ENTIDADES SETORIAIS. Disponivel em:
<http://www.apexbrasil.com.br/participe-dos-nossos-projetos-com-as-entidades-setoriais>.



62

Acesso em: 29 jan. 2016.

BRAZILIAN CHICKEN (Comp.). Conheca a UBABEF: Histdrico. Disponivel em:
<http://www.brazilianchicken.com.br/home/conhecaubabef>. Acesso em: 25 jan. 2016.

COMPANHIA DE MELHORAMENTOS NORTE DO PARANA (Org.). CMNP. Disponivel
em: <http://www.cmnp.com.br/melhoramentos/cia-melhoramentos/>. Acesso em: 29 jan.
2016.

Disponivel em <http://abpa-br.com.br/>

Disponivel em <http://aliceweb.desenvolvimento.gov.br/>

Disponivel em <http://sindiavipar.com.br>

Disponivel em <http://www.abiec.com.br/>

Disponivel em <http://www.averama.com.br/>

Disponivel em <http://www.brazilianchicken.com.br/>

Disponivel em <http://www.itamaraty.gov.br/>

Disponivel em <www.mdic.gov.br>

PARANA. SINDICATO DAS INDUSTRIAS DE PRODUTOS AVICOLAS DO ESTADO
DO PARANA. (Org.). Principais Mercados Consumidores da Carne de Frango do PR -
2014. Disponivel em:
<http://lwww.sindiavipar.com.br/index.php?modulo=8&acao=detalhe&cod=1019>. Acesso
em: 12 jan. 2016

PORTAL DA CIDADE. Escritorio proprio em Dubai é estratégia da Averama para
fortalecer exportacdes. 2013. Disponivel em:
<http://lumuarama.portaldacidade.com/noticias/14012-escritorio-proprio-em-dubai-e-
estrategia-da-averama-para-fortalecer-exportacoes>. Acesso em: 02 jan. 2016.

REVISTA AVICULTURA INDUSTRIAL.: Parana fecha 2012 com saldo positivo apesar da



63

crise do setor avicola. Floriandpolis: Gessulli Agribusiness, 2013. Disponivel em:
<http://www.aviculturaindustrial.com.br/noticia/parana-fecha-2012-com-saldo-positivo-
apesar-da-crise-do-setor-avicola/20130117134625_O_058>. Acesso em: 01 fev. 2016.

REVISTA EXAME. Sao Paulo: Editora Abril, 11 jan. 2016. Exporta¢cbes do Agronegdcio
Ficam em Us$ 88,2 Bi em 2015. Disponivel em:
<http://exame.abril.com.br/economia/noticias/exportacoes-do-agronegocio-ficam-em-us-88-2-
bi-em-2015>. Acesso em: 12 jan. 2016.

REVISTA EXAME. Séao Paulo: Editora Abril, 15 dez. 2015. Disponivel em:
<http://exame.abril.com.br/economia/noticias/abate-de-frangos-e-suinos-e-recorde-o-de-
bovinos-tem-queda>. Acesso em: 12 jan. 2016.

REVISTA EXAME. Séao Paulo: Editora Abril, 16 mar. 2015. China confirma primeira morte
por nova cepa do virus da gripe aviaria. Disponivel em:
<http://exame.abril.com.br/tecnologia/noticias/china-confirma-primeira-morte-por-nova-cepa-
de-virus-da-gripe-aviaria>. Acesso em: 12 jan. 2016.

UMUARAMA ILUSTRADO: Parana supera em 15% a exportacdo de frango de 2014 e bate
novo recorde. Umuarama, 23 jan. 2016. Disponivel em:
<http://digitalilustrado.aquisolucoes.com.br/edicao/?edi=128#page/2>. Acesso em: 29 jan.
2016.

UNIFRANGO (Parana) (Org.). Empresa. Disponivel em:
<http://www.unifrango.com/pt/empresa.html>. Acesso em: 29 jan. 2016.

VALOR ECONOMICO: Crise Influéncia fusdo de empresas de aves no PR. Curitiba: Abril,
4 out. 2012. Disponivel em: <http://www.valor.com.br/empresas/2854722/crise-influencia-
fusao-de-empresas-de-aves-no-pr>. Acesso em: 01 fev. 2016.



