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Resumo: O presente artigo se propde a explicar o papel das Organizaces N&o
Governamentais Internacionais, como elas se desenvolvem e estdo agrupadas dentro do
contexto da Sociedade Civil, por meio do estudo de caso criou-se uma analise da institui¢do
AIESEC. Utilizando-se desta organizacdo como objeto a ser estudado, e a partir do olhar
clinico procurou-se explicitar o que é realmente feito dentro da AIESEC, um organizacédo de
terceiro setor. Por meio dos processos utilizados e resultados atingidos dentro da
organizacdo, mostrar-se-a a classificacdo da instituicdo supracitada de ONG internacional
dentro da Sociedade Civil, a instabilidade e desigualdade da instituicdo em um cenério
global, e como ela consegue recursos para manter-se, seja, por meio de taxas de intercambio,
ou parceria com empresas e governos. Os aportes tedricos que ddo suporte para o artigo sdo
fundamentados segundo, Mary Kaldor, Emanuel Adler, Michael Yaziji e Jonathan Doh.
Sendo assim, o levantamento dos dados que foram realizados na pesquisa possibilitam que
se crie um panorama de estudo, tanto de uma instituicdo que possui as caracteristicas
suficientes para se enxergar a logistica que existe internamente neste tipo de instituicao,

como, também, para estudos futuros na area que contemple esse tipo de pensamento.

Palavras-chave: ONG’s internacionais; Sociedade civil; Terceiro Setor; AIESEC;

1 Graduanda em Bacharel em Relag¢des Internacionais pela Universidade Federal da Grande Dourados.
2 Doutor em Direito pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul.



Abstract: This article aims to explain the role of International NGOs, how they develop
themselves and they are grouped within the context of Civil Society, through the case study;,
it was created an analysis of the AIESEC institution. By using this organization as the object
to be studied, and from the clinical gaze we tried to explain what is actually done within
inside AIESEC, a third sector organization. By the procedures used and results achieved
within the organization, we show the classification of the aforementioned institution of
international NGO within civil society, the instability and inequality of the institution on a
global level and how it maintains itself, whether this is being done through exchange fees or
partnership with companies and governments. The theoretical resources that support for the
article are based second, Mary Kaldor, Emanuel Adler, Michael Yaziji and Jonathan Doh,
therefore, the collection of data that have been made in the research make it possible to create
a study overview, both of an institution that has sufficient features to see the logistics that
exists internally in this type of institution, as also for future studies in the area that includes
this kind of thinking.
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INTRODUCAO

O tema contemplado neste estudo foi escolhido para sanar algumas inquietacdes,
dentre as quais, abrangem, por exemplo: “quais sdo as func¢bes das organizagOes nédo
governamentais internacionais”. Ao se pensar no mencionado, escolheu-se como objeto de
analise a instituicdo: AIESEC, esta se tornou nosso objeto especifico para tal. A respeito da
instituicdo existem algumas particularidades, comecando pela denominacdo AIESEC que é
um acrénimo em francés, que significa: “Association internationale des étudiants en sciences
économiques et commerciales®”, ou “Associagdo Internacional de Estudantes de Ciéncias
Econbmicas e Comerciais”. Com 0 passar dos anos a organizagdo passou a abranger estudos
de mais cursos e deixou de ser um acrdnimo e manteve-se apenas um nome.

O suporte reflexivo deste artigo possui como base uma analise logistica da instituicdo
citada, nesse sentido, 0 mesmo procura constatar como funciona a sua realidade operacional
frente a0 modelo de Organizacbes ndo Governamentais Internacionais (ONG’s
internacionais). Em outras palavras, a analise das atividades destinadas as ONG’s
internacionais como elemento guia para entender também, a logistica interna e a externa da
organizagéo.

O artigo apresentado se torna relevante a medida que se observa as relagdes das
ONG?’s internacionais no cenario internacional frente aos Mercados e aos Estados, como,
também, a constatacdo da crescente empregabilidade do terceiro setor.* Sendo assim, ao
constatar a logistica interna das Organiza¢fes Ndo Governamentais Internacionais, promove
uma acao reflexiva e critica a respeito do mencionado, em outras palavras, iSSo promove a
reflexdo a respeito de um assunto que, por si sé ja possui importancia, visto que, estas

instituicOes projetam inimeras a¢des na estrutura da sociedade.

Outro fator é o conceito de sociedade civil que foi entendido de diversas maneiras ao

longo dos séculos. Como lembra Kaldor (2003, p. 7), antes este tema era visto como parte do

3Para maiores informacdes vide: “60 years of activating youth leadership” de AIESEC International.

4Para maiores informagdes vide: “The Nonprofit Sector in Brief 2014 Public Charities, Giving, and
Volunteering” de Brice S. McKeever and Sarah L. Pettijohn e “Beyond charity Nonprofit Business in
Montgomery County, Maryland”’de Nonprofit Montgomery



Estado, ou sociedade politica, focada em resolver problemas da sociedade, enquanto o Estado
focava nos problemas politicos, porém isso muda a partir de Hegel, um dos pensadores que

ajudou a conceituar a ideia da Sociedade Civil. Ou seja, comecamos a entender claramente
quais sao as funcoes e até onde chega a jurisdicdo das mesmas, assim como, a separacao de

ambos com suas qualidades especificas. Nesse sentido, entende-se que:

[...] representa uma abordagem metodolégica de investigacdo especialmente
adequada quando procuramos compreender, explorar ou descrever acontecimentos
e contextos complexos e que este constitui uma estratégia de pesquisa utilizada nas
Ciéncias Sociais (ARAUJO, 2008, p. 21).

O artigo esta organizado de forma a apresentar uma leitura sobre a organizacdo da
“Sociedade Civil”, suas diferentes classificacdes e como este tema tem sido abordado por
diferentes autores de Relagfes Internacionais. Buscou-se organizar, também, no segundo
topico, uma apresentacdo sobre a Teoria Construtivista e como ela se relaciona com o tema
do artigo. Assim sendo, o ultimo tépico discorre acerca de uma leitura e explanacéo sobre as
“Organizagoes Ndo Governamentais Internacionais”, como elas agem, como se diferenciam,
a quem beneficiam e como elas se sustentam nos dias atuais, através do estudo de caso da
organizacdo AIESEC>.

Foi tomado como aporte teorico do trabalho, o conceito de divisdo da Sociedade Civil
apresentado segundo Mary Kaldor, e o de Organiza¢des Nao Governamentais de Jonathan
Doh e Yaziji Michael. A teoria que entrelaca o trabalho é a construtivista, dentro do &mbito
das Relagdes Internacionais, tendo como autor principal desta pesquisa Emanuel Adler.

Por fim, como supracitado, buscou-se constatar por meio de analise da institui¢éo
supracitada, a logistica organizacional da ONG internacional, analisando a teoria e a

realidade dentro das organizacdes de terceiro setor utilizando o0 nosso objeto de estudo.

1. SOCIEDADE CIVIL E SUAS IMPLICACOES

5 Uma das autoras do artigo estudou a organizacgéo de perto, pois ingressou na instituicdo em maio de 2013 em
um comité no Brasil e hoje ocupa o cargo de Diretora Nacional de IntercAmbios para Estudantes e de Marketing
para Consumidores da AIESEC na Noruega.



Ao se estruturar o artigo, observou-se a necessidade de se criar um topico que versasse
sobre a Sociedade Civil e suas peculiaridades. Ela faz parte do terceiro do setor e podemos
ver ao longo deste tdpico, que o seu entendimento mudou um pouco desde o inicio do uso do
termo até os dias de hoje.

Dagnino afirma que, “Cada ideia de sociedade civil implica certa concepgdo de como
a sociedade deve se parecer e de como a politica deve operar. Neste sentido, diferentes
entendimentos da sociedade civil transmitem diferentes projetos politicos, e estdo sempre em
disputa.” (DAGNINO, 2011, p. 122)¢,

Em sentido semelhante, Kaldor (2003, p. 6) salienta que termo conhecido hoje por
“sociedade civil” surgiu entre os séculos XVII e XVIII. Apesar de o termo j& haver aparecido
antigamente, ele foi revivido entre aqueles séculos gracas a influéncia de teorias relacionadas
aos direitos individuais e ao contrato social, porém, a ideia de igualdade humana,
representando o sentido mais moderno do termo, foi retirada do Cristianismo e vinculada ao
conceito junto as demais influéncias. Epoca qual a sociedade civil cumpria mais ou menos o
mesmo papel da “sociedade politica”, as diferencas eram baseadas no fato que a sociedade
civil ndo contrastava com o Estado e era pacifica.

Para Edwards (2011, p. 30), o termo “sociedade civil” é impulsionado por acGes
coletivas de um grupo que busca viver de acordo com normas consideradas importantes e
positivas pelos seus integrantes. Por meio destas acOes, eles almejam alcancar suas
necessidades diarias individuais e da comunidade. As organiza¢Ges sem fins-lucrativos
fazem parte de uma divisdo importante da sociedade civil, porém, este termo ndo pode ser

utilizado para substituir o outro, pois ndo sdo sinénimos.

Kaldor salienta que hoje o termo/conceito se constitui em trés versoes. A verséo

“ativista”, a neoliberal e a p6s-moderna.

A primeira versdo é a que eu chamo a verséo ‘ativista'. Esta é a versdo que iniciou
0 renascimento contemporaneo do termo, tanto na América Latina como na Europa
Oriental. O termo surgiu simultaneamente nas décadas de 1970 e 1980, e, segundo
meu entendimento, sem qualquer comunicacdo nestas duas regies como uma

6 Em relagdo as citagdes em lingua estrangeira, sera adotado o seguinte procedimento: as citagBes serdo
traduzidas pelos autores no corpo do artigo, e citadas no original em notas de rodapé, a saber: “Every notion of
civil society implies some conception of how society should look and how politics should operate. In this sense,
different understandings of civil society convey different political projects, and are always in dispute”.



maneira de descrever os esforgos para criar espagos publicos autbnomos no
contexto de estados autoritarios - ditaduras militares na América Latina e regimes
comunistas totalitarios na Europa Oriental (KALDOR 2010, p. 08)’.

De acordo com este trecho e com Edwards apud Dagnino, a sociedade civil foi muito
forte na América Latina devido aos regimes autoritarios que aqui existiam. Porém, mesmo
com a reabertura da democracia no subcontinente, o papel assumido por ela ndo deixou de
ser importante, ainda mais, com a ascensdo dos governos mais alinhados a esquerda em
alguns paises, trazendo a perspectiva do terceiro setor, como um meio de prestacdo de
Servigos, e que traz a possibilidade da democracia participativa.

A versédo defendida como neoliberal por Kaldor (2003, p. 9) € geralmente associada
as ideias do “terceiro setor” ou do “setor sem fins lucrativos”. Defende o conceito de que este
grupo ndo é controlado pelo Estado (primeiro setor), e nem pelo mercado privado (segundo
setor), mas, que ele possui maior flexibilidade e abertura do que o préprio Estado, e, também
pode oferecer servicos sociais. “Falhas de mercado e crise econémica, como os da Asia [na
década de 1990] foram atribuidos a falhas de governanca, especialmente a corrupgdo. A
sociedade civil esperava-se, ser capaz de corrigir isso (KALDOR, p. 10)2”.

Conforme Kaldor (2003, p. 10), a versdo pds-moderna argumenta que fora da Europa
Ocidental e da América do Norte a associacao de alguns voluntarios j& poderia ser entendida
como Sociedade Civil, o que gerou discussfes na década de 1990 por doadores ocidentais. A
razdo que gerou conflito foi que, segundo este conceito, um grupo extremista, ou religioso
pode ser considerado como parte de uma Sociedade Civil ndo importando se eles defendem
mecanismos de controle social como, por exemplo, a Al-Qaeda. De acordo com o0s
pensadores pds-modernos, a definicdo do conceito ndo € dividida se a sociedade civil é

ocidental e “boa”, ou “ruim” e ndo — civilizado.

7The first version is what | call the ‘activist’ version. This is the version that initiated the contemporary revival
of the term in both Latin America and Eastern Europe. The term emerged simultaneously in the 1970s and
1980s, and as far as | know without any communication, in these two regions as a way of describing the efforts
to create autonomous public spaces in the context of authoritarian states — military dictatorships in Latin
America and totalitarian Communist regimes in Eastern Europe.

8Market failures and economic crises like those in Asia were attributed to failures of governance, especially
corruption. Civil society, it was hoped, could correct this.



Abaixo a tabela criada por Kaldor (2003, p. 12)° explica de maneira clara as

diferengas entre os atores da sociedade civil. Neste artigo, abordamos a fundo somente o

papel desenvolvido pelas ONG’s, a saber:

M. Kaldor
Tabela 1: Tipos de Atores da Sociedade Civil
Movimentos sociais ONG's Organizagdes soclais Grupos Nacionanilstas e religiosos
Missio Emancipacao do pobre e do Desenvolvimento e ajuda Protecdo e promogao dos interesses Empoderamento dos grupos
excluido humanitaria dos membros nacionais e religiosos
N Mobilizagao através da midia,
.. Protestos, demonstragdes, eventos . . - . . R .. R
Atividades mididticos Prestacio de servigos e de defesa Prestacio de servigos, lobbying | organizacdes religiosas e, as vezes,
da violéncia
. . s Trabalhadores, agricultores . .
Composigao Ativistas, individuos . Lo L. 88 . Grupos recém urbanizados,
. . Equipe de profissionais empresarios, comunidades locais,
social comprometidos, estudantes camponeses
pessoas desalocadas
Varia de empresarial e burocratica . - S Vertical e hierarquico, embora possa
Formas de . . . . Varia de vertical e hierarquico para . .
o Aliangcas horizontais, rede para informal e de pequena . ; associar as redes de células bem
organizagao . - redes informais . - .
dimensao organizadas, lideranga carismatica

(KALDOR, 2003, p. 12)

Existem quatro tipos de atores da Sociedade Civil, os Movimentos Sociais, as ONG’s,

as OrganizagOes Sociais e 0s Grupos Nacionalistas e religiosos. Estes atores estdo divididos

por missdo, atividades, composicdo social e formas de organizacdo (vide tabela acima).

Assim sendo, fica claro que, cada tipo de ator se organiza de maneira diferente para atingir

objetivos diferente, e como dito acima, ndo existe uma defini¢cdo de Sociedade Civil “boa”

ou “ma”, ha apenas uma defini¢do baseada em suas atividades.

2. ATEORIA CONSTRUTIVISTA FACE A SOCIEDADE CIVIL

A abordagem escolhida para o trabalho foi a teoria construtivista. De acordo com

Pecequilo (2004), o construtivismo é uma das novas teorias dentro do campo das Relacdes

Internacionais surgiu durante os anos 1980 em oposicdo a duas tradigdes intelectuais, o

realismo e o liberalismo. O primeiro grupo de pesquisadores que decidiu analisar o impacto

de ideias socioldgicas foi chamado de pds-positivista. Esse grupo se desmembrou em trés

outros, 0 grupo da teoria construtivista, o da teoria critica e 0 grupo da teoria de género,

porém neste artigo apenas o da teoria construtivista serd abordado.

9 Optou-se por usar a mesma tabela que a autora supracitada criou, porém, aqui se fez necessaria a tradugéo.




Apesar de apresentar tedricos com premissas diferentes, segundo Julia Faria Camargo
(2009), a principal fundamentacdo do construtivismo é de que vivemos em mundo que muda
conforme as decisdes humanas, ou seja, ele é socialmente construido e descontruido. Sua
epistemologia e ontologia se encontram entre o idealismo e o materialismo.

Dentro do ambito das Relag¢6es Internacionais o Construtivismo se preocupa com a
construgdo da realidade da politica internacional. De acordo com Adler (1999), os debates
metodologicos foram superados pelos debates ontoldgicos, trazendo o papel e o impacto das
ideias dentro do cenario da realidade internacional. O debate epistemoldgico trouxe a
causalidade como um elemento novo, passando a analisar o que orienta as condutas ao longo
do tempo. Segundo os positivistas, a causalidade é fruto do materialismo, porém na nova
concepcdo, a mesma causalidade vem dos valores, ideias e do conhecimento mutuo. A esse

respeito Emanuel Adler afirma que:

O construtivismo, em oposi¢do ao realismo ou ao liberalismo, ndo é uma teoria
politica per se. Ele, é, na realidade, uma teoria social na qual as teorias
construtivistas de politica internacional — como, por exemplo, sobre a guerra, a
cooperacdo e a comunidade internacional — se baseiam. O construtivismo pode
iluminar caracteristicas importantes da politica internacional que eram antes
enigmaticas e tem implicagdes praticas cruciais para a teoria internacional e as
pesquisas empiricas (ADLER, 1999, p. 206).

Para realizar-se o debate ontologico e epistemoldgico das ideias, Steven Wooglar
descreveu trés perspectivas: a reflexiva, a constitutiva e a mediativa (Wooglar, 1983). A
primeira sugere que a realidade pode ser representada em descri¢Bes verdadeiras, mesmo esta
ndo sendo dependente de percepc¢do. A maior parte dos estudiosos de relagdes internacionais
seguem essas perspectivas, pois, entendem que as ideias ndo sdo as responsaveis por
estruturar e construir o nosso mundo material, mas servem para refletir o mundo, e também
justificar causas materiais. J& a perspectiva constitutiva acredita que a realidade material sé
pode ser conhecida por meio da linguagem humana, por isso, seus estudiosos adotam a
posicao relativista defendendo que o que importa € a organizacdo do discurso. Por fim, os
mediativistas defendem que o mundo real é influenciado por fatos sociais e pelo

conhecimento, eles sdo considerados realistas ontologicos.

2.1 A Verstehen e as A¢Bes Humanas.



A verstehen, que é “a interpretacdo entre 0 objeto e 0 sujeito”, gera diferentes
opinides entre os racionalistas, 0s relativistas e 0s pds-modernos. Os primeiros entendem essa
interpretacdo como o entendimento do observador, o que é falho, pois a ndo ser que ele utilize
padrdes sistematicos, teremos apenas o0 seu ponto de vista para analisar. Os relativistas
afirmam que € por meio dos conceitos que podemos dominar nossa realidade. Por Gltimo, o
terceiro grupo defende que nao deveria se perder tempo a procura de uma realidade objetiva,
se ndo se sabe se ela realmente existe. Nesse caso, conclui-se que dentro do campo do
construtivismo a verstehen é a Realidade Social (Adler 1999).

Depois de concluir que as ideias afetam a realidade, resta entender se as mesmas
partem de um ponto individualista, ou de um grupo. De acordo com Adler (1999, p. 209),
para pensadores como Jon Elster, é a acdo humana individual que reflete na realidade social,
um bom exemplo disso, é o papel da ideia aplicado na teoria dos jogos. Existem estudiosos
como Durkheim que defendem que a realidade coletiva é expressa por uma ideia coletiva
como, por exemplo, as representacOes religiosas, e para Hollis e Smith, ambas os lados
refletem na construcdo realidade social, pois, utilizando-se da teoria da estruturacdo de
Giddens, tanto o0 agente como a estrutura afetam o comportamento social. Ao analisar o
contexto das ONG’s internacionais, pode-se chegar a concluséo de que, ambos os lados tém

a sua influéncia na construcéo da realidade como conhecemaos.

2.2. O Construtivismo e as ONG’s internacionais

Por ser uma teoria que possui varias vertentes, o construtivismo nos permite analisar
como as organizac¢Ges ndo governamentais internacionais cruzam fronteiras interagem entre
si, e entre outros atores do cendrio internacional.

De acordo com Scherma (2015, p. 37), “para 0S construtivistas nossa construcéo
social € reflexo da maneira de como no6s percebemos a interacdo entre os atores, por essa
razdo ela ndo é absolutamente estéatica, afinal, alteracGes ao nosso redor podem levar as novas
concepcdes”. Tendo isso em conta, analisamos que as ideias possuem um papel determinante
nessa construcdo social do sistema e acabam direcionando o comportamento dos nossos

atores para um lado, ou para outro.



Ao discutir o papel das ideias, adentra-se em uma reflexdo complexa, pois a sua
importancia e influéncia ndo dependem apenas da comprovacédo de sua existéncia. Diferentes
instituicbes governamentais sao fornecedores de ideias, e por isso acabam exercendo certa
influéncia na sociedade (Philpott, 2001).

Com base nos conceitos apresentados acima, entende-se que as ideias que movem as
Organizacdes Ndo Governamentais internacionais, e também tem o poder de influenciar

aquelas pessoas que séo afiliadas a elas, ou que estdo em contato direto com estas instituigoes.

3.0RGANIZACOES NAO GOVERNAMENTAIS INTERNACIONAIS: ESTUDO DE
CASO SOBRE AAIESEC

Para explorar o tema das Organizacdes N&do Governamentais Internacionais, decidiu-
se tomar uma por objeto de estudo, para poder ter um ponto de vista mais critico entre a teoria

e a realidade das ONG’s internacionais e da instituicdo escolhida, neste caso, a AIESEC.

1. Organizagdes N&o Governamentais Internacionais: definigéo e classificacdo

As Organizagdes ndo governamentais também sdo conhecidas por serem
organizagdes sem fins de lucro. Fernandes (1997, p. 27) comenta que, “a expressdéo ONG
surgiu na nomenclatura para representar as Nacdes Unidas e, também, passou-se a chamar
assim as OrganizagOes Internacionais que nao estdo ligadas ao governo”, porém, possuem
poder transnacional, afinal, entende-se de maneira geral que a caracteristica principal de uma
organizacdo ndo governamental &, justamente, ndo possuir uma natureza dentro do ambito de
governo.

Em sentido semelhante, Kaldor (2003, p. 12), comenta sobre o termo ONG, ou ONG’s
(organizag0es internacionais ndo governamentais) sao antigos, “no comeco do século XX, ja
havia mais de 1000 ONGTI’s registradas. Este nimero cresceu depois da Il Guerra Mundial e,
na Conferéncia de Estocolmo em 1972, comecgou-se a organizar as ONG’s por setor de

atuacdo e problematicas com as quais trabalhavam”.

Assim sendo, perceber-se que, mesmo Kaldor defendendo que o termo ONG ¢ antigo,

talvez apenas o seu conceito seja, visto que a nomenclatura comecgou a ser usada ha metade



do século XX para definir organizacdes transnacionais. A abreviatura “ONG” e 0 que ela
representa por meio de suas divisées, como o conhecemos hoje sdo relativamente novos se
olharmos por uma perspectiva historica. A ideia do que uma ONG realmente representa
passou por transformacdes importantes, para chegar a forma como conhecemos e, para que
pudéssemos ter o entendimento de Organiza¢fes Ndo Governamentais Internacionais, pois,
sdo organizacOes que possuem tal relevancia a ponto de ter voz e de se relacionar com o
Primeiro Setor (Estados) e o Segundo Setor (Empresas) dentro do cenario internacional.

De acordo com Doh e Yaziji (2009)%°, o termo “organiza¢des nNd0 governamentais”,
ou “ONG’s” é usado de maneira livre e ampla, 0 que acaba se referindo a organizagdes que
ndo sdo nem parte da iniciativa privada e nem parte do governo. A classificagcdo das ONG’s
¢ feita por meio de duas vertentes.

A primeira é a vertente “beneficiaria”, ou seja, para quem elas trabalham. A segunda

vertente, que interage com a primeira, € definida por seu tipo de atividade. A figura abaixo

mostra como £ssas vertentes combinam em uma matriz.

Alcodlicos Andnimos Unides trabalhistas

Antd Clubes de Xadrez Associagdes
comercials
Beneficiario ,

Exército da Salvagio WWF

OQOutros
CARE Anistia Internacional
Servico Defesa
Tipo de atividade

Figura 2. (DOH & YAZIJI, 2009, p. 05)

Como demonstrado no quadro acima (Doh e Yaziji. 2009. p. 05), as atividades

realizadas pelas ONG’s se conectam a quem elas beneficiam. Uma ONG pode buscar

10 Optou-se por usar a mesma tabela que os autores supracitados criaram, porém, aqui se fez necessaria a
tradugdo.



beneficios para seus membros e oferecer-lhes servigos, como é o caso de organizagdes como
0s Clubes de Xadrez, ou pode beneficiar a seus membros por meio de uma atividade de
defesa, como é o caso das Unides trabalhistas. Se uma ONG n&o busca beneficiar a seus
membros, ela busca beneficiar a terceiros, também lhes oferecendo servigos, como, por
exemplo, o Exército da Salvagdo, ou oferecendo-lhes defesa, como é o caso da Anistia
Internacional.

Nesse ponto, se fez necessario explicar os conceitos de “servigos” e “defesa”, conexos
a ideia do conceito de ONGs, a saber: “ONGs de defesa trabalham para moldar o sistema
social, econdmico, ou politico para promover um determinado conjunto de interesses ou
ideologia.” (DOH e YAZIJI, 2009, p. 8)!1. Basicamente, elas sdo responsaveis por dar voz e
defender o parecer de algum grupo.

Existem dois tipos de ONG’s de defesa, as “fiscalizadoras” e as de “movimentos
sociais”. A primeira ndo busca a mudanca radical do sistema, mas, procura assegurar gque as
organizages estdo respeitando as normas e requerimentos necessarios. A segunda, por sua
vez, pretende reestruturar o sistema, quanto mais radical a organizacao, mais mudancas ela
procura alcangar.

O outro tipo de ONG que encontramos sdao as ONG’s de servi¢o. De acordo com Doh
e Yaziji (2009, p. 09) estas organizagdes sd0 responsaveis por atender as necessidades da
sociedade por meio do fornecimento de servicos e de bens. Por fim, segundo os mesmos
autores, é possivel encontrar ONG’s que sao hibridas, ou seja, que oferecem servico e defesa

para seus beneficiarios, como é o caso da WWF (World Wide Fund for Nature) e da Oxfam.

3.2. ONG’s e sua relagdo com as empresas e 0s Estados.

Para melhor desenvolvimento aproveitamento e entendimento do todo relacionado
no artigo, foram exploradas algumas relagcdes basicas entre os Estados, as empresas e as
ONG?’s, que formam parte da Sociedade Civil, para entender como as trés esferas da
sociedade se relacionam entre si. Segundo Perez (2005, p. 55), muitos consideram que o

terceiro setor é uma forma de autonomia e democratizacdo da sociedade civil, frente ao

11 Advocacy NGOs work to shape the social, economic or political system to promote a given set of interests
orideology.



governo. As ONG’s permitem que diferentes classes, principalmente, a classe média, possam
dialogar com o poder governamental.

De acordo com Monte (2004), o papel do Estado foi evoluindo desde a década de 30,
onde tivemos uma grande crise mundial que afetou todos os setores da sociedade. No caso
do Brasil, o Estado ja foi responsavel por buscar a industrializacdo e modernizacdo da
agricultura nas décadas de 1950 e 1960, porém, acabou fracassando em entregar algumas
tarefas prometidas, o que levou a ter sua imagem deteriorada na década de 70. Ja na década
de 1980, o pais adotou medidas neoliberais, passando a ter mais a fungdo de regulador e
delegando a funcdo da questdo social a outros, “dessa maneira, as atividades sociais passam
a ser desempenhadas ndo somente pelo Estado, mas, sobretudo, por organizagdes da

sociedade civil.” (Monte, 2004, p. 28). A esse respeito Montafio afirma que:

O objetivo de retirar o Estado (e o capital) da responsabilidade de intervengéo na
“questdo social” e de transferi-los para a esfera do “terceiro setor”” ndo ocorre por
motivos de eficiéncia (como se as ONGs fossem naturalmente mais eficazes que o
Estado), nem apenas por razbes financeiras: reduzir os custos necessarios para
sustentar esta funcéo estatal. O motivo é fundamentalmente politico-ideoldgico:
retirar e esvaziar a dimensdo de direito universal do cidaddo quanto a politicas
sociais (estatais) de qualidade; criar uma cultura de auto-culpa pelas mazelas que
afetam a populacdo, e de auto-ajuda e ajuda mutua pelo seu enfrentamento;
desonerar o capital de tais responsabilidades, criando, por um lado, uma imagem
de transferéncia de responsabilidades e, por outro, a partir da precarizacdo e
focalizacdo (ndo universalizacdo) da acéo social estatal e do “terceiro setor”, uma
nova e abundante demanda lucrativa para o setor empresarial (Montafio, 2002, p.
23).

O segundo setor, representado pelo mercado e pelas empresas, é aquele que busca o
lucro através de suas atividades, porém, estdo sujeitos as mudancas econémicas. De acordo
com Monte (2004), o mercado € responsavel pela manipulacdo da midia, e pelo
financiamento de campanhas politicas, interferindo diretamente, nos outros dois atores da
sociedade.

A relacdo entre ONG-empresas se da pelo desenvolvimento do conceito de
Responsabilidade Social. “Isso tem ocorrido porque a busca pelo diferencial competitivo em
tempos de globalizagdo aponta para a¢Oes que visem a questdes sociais, como propde o

conjunto de agbes conhecido como responsabilidade social.” (Monte, 2004, p. 12). O



conceito de Responsabilidade Social envolve a perspectiva de a empresa busca, além de
lucro, contribuir socialmente com os seus funcionarios e/ou com a sociedade ao seu redor,
através de incentivo a atividades do terceiro setor.

Entende-se aqui que, o fato de as ONG’s internacionais ndo pertencem nem ao
primeiro, nem ao segundo setor, nada as impede de interagir com 0S outros Orgaos
representantes dessas esferas, mesmo alguns tedricos pensando de maneira diferente, afinal,
todas essas esferas convivem no mesmo espaco dentro da sociedade e do sistema
internacional. A partir deste ponto, comecga-se 0 estudo de caso sobre a ONG internacional:
AIESEC.

3.3. AIESEC: Definicao, historia e pormenores.

A AIESEC ¢é uma ONG sem fins lucrativos, presente em mais de 125 paises e
territorios, cuja lingua oficial é o inglés, pois, sendo uma organizacdo global, essa é a lingua
que facilita a comunicacdo em todos seus vieses. Sua fundacéo realizou-se em 1948, sendo
que, a mesma se mantém em funcionamento até os dias atuais.

A ideia por tras da instituicdo surgiu na década de 1930 quando os intercAmbios
estudantis comecaram a surgir na Europa, porém, depois da Il Guerra Mundial um grupo de
07 jovens universitarios de sete paises diferentes - Dinamarca, Bélgica, Noruega, Finlandia,
Franca, Paises Baixos e Suécia - percebeu duas coisas: tantos conflitos existiam por falta de
entendimento multicultural e que precisavam de uma organizacao que oferecesse suporte ao
seu intercambio universitario®?,

A AIESEC, enquanto organizagao virou realidade em uma conferéncia de marco de
1949 quando estes sete jovens se juntaram em uma conferéncia em Estocolmo e definiram
uma constituicdo, um nome e um lema para a organizagdo. O nome AIESEC foi escolhido
por ser um acrénimo em francés de “Association internationale des étudiants en sciences

économiques et commerciales”, ou “Associagdo Internacional de Estudantesde Ciéncias

12 sabemos que a fundacdo da instituicdo estd sendo contada pela propria, porém, como ndo ha documentos
provenientes de outras fontes, usaremos as informac6es que a ONG internacional oferece para realizar o estudo
histérico de sua fundagéo.



Econdmicas e Comerciais”. Anos depois a organizagdo passou a abranger mais cursos e nome
deixou de ser um acrénimo e manteve-se um nome?*?,

A sede da AIESEC Internacional é localizada em Roterdd, nos Paises Baixos e é
gerida por um time de 24 pessoas, sendo um deles o presidente. Cada pais e territério'* onde
a AIESEC esté presente possui um corpo diretivo composto por um presidente e um ou mais
diretores nacionais (dependendo de sua capacidade financeira e de intercambios). Cada
entidade nacional, por sua vez, possui seus escritorios locais que possuem seus presidentes,

diretores locais, lideres de time e membros.

3.4 A estrutura da Instituicao

Os cargos da AIESEC sdo rotativos, ndo € possivel ficar na mesma funcao por anos.
Os cargos de maior duracdo sdo de dois anos e correspondem apenas aos fundadores de
entidades em novos paises (ou territorios), ou a cargos especificos da AIESEC International
(Al). Dentro de escritdrios locais, nacionais e internacionais a duracéo de cada funcdo é de
no maximo um ano. A organizacdo defende que quando vocé aprendeu a desenvolver seu
trabalho, vocé deve subir dentro da hierarquia organizacional, e ensinar a uma nova pessoa,
enguanto vocé faz e aprende algo novo. Caso a pessoa ndo queria subir de cargo, ela pode
deixar a organizacao e praticar o que aprendeu em outras organizagoes.

A figura abaixo criada pela autora do artigo demostra como funciona a hierarquia
organizacional geral a nivel global dentro da AIESEC.

Estrutura Organizacional Internacional da AIESEC

13Para maiores informagdes vide: “The AIESEC Way” por AIESEC International e o Compendium da
organizacdo, atualizado pela ultima vez em fevereiro de 2016.

14A AIESEC sempre conta sua representacdo por paises e territérios, pois alguns lugares onde ela possui uma
sede fixa ndo sdo reconhecidos como paises independentes pela ONU, ou por outros governos, como € 0 caso
da AIESEC em Taiwan e da AIESEC em Hong Kong que atuam de maneira separada da AIESEC na China.
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Figura 3. Dados trabalhados pela autora.

Como se pode ver na figura acima, abaixo da equipe que gere a AIESEC International
ha Coordenadores Globais e Orgéos, que fiscalizam a legalidade dos processos a nivel global.
Abaixo destes ultimos estdo os grupos responsaveis pelas representacdes da AIESEC em
cada pais — estes prestam contas diretamente a AIESEC International e as vezes aos
responsaveis que os intermediam. Abaixo das diretorias nacionais estdo as pessoas que
formam parte dos Orgdos responsaveis por assegurar a legalidade dos processos a nivel
nacional e as pessoas que trabalham nas equipes nacionais de suporte. Por fim, temos as
diretorias locais da organizacdo, responsaveis por representar a instituicdo dentro de uma
cidade, ou de uma universidade em cidades onde ha mais de uma representacao fisica da
AIESEC. As diretorias locais prestam contas a sua AIESEC nacional e por vezes aqueles que

os intermediam também.

3.5. Como a instituicdo trabalha

A instituicdo promove a oportunidade de desenvolvimento de lideranca jovem por
meio de seus programas de filiagdo de membros, e de intercdmbio internacional, sendo ele
social, ou profissional. Através de um discurso motivador, ela busca convencer os jovens a

fazerem seus intercAmbios oferecendo em troca experiéncia internacional e profissional



abaixo do preco geralmente encontrado no mercado. Ela também utiliza um discurso
motivador para encontrar membros novos, 0s atraindo pelas oportunidades de se

desenvolverem gerando um impacto positivo na sociedade e mostrando os parceiros que
possuem a nivel nacional e global que dao preferéncia em processos seletivos para quem ja
fez parte da organizacao.

A explicacdo de como a AIESEC busca trabalhar, com as pessoas que ja tem contato

com ela e as que ndo tém contato ainda, pode ser entendida pela figura abaixo.

" Global
Community

Development J
Programme

Internship
Programm

Team Leader
Programme

Figura 4. AIESEC Experiential Leadership Development Model, output de
conferéncias.

Olhando por um ponto de vista mais critico, percebe-se que em cada fase ela se
promove de uma maneira, porém, age de outra. Por exemplo, o primeiro ponto é o
Engagement with AIESEC (Engajamento com a AIESEC) que é onde os externos a
organizacdo tem o seu primeiro contato com ela por meio de parcerias ou programas ndo
oficiais como o de hospedar um intercambista. A organizacdo promove as pessoas que
recebem um intercambistas em sua casa, enquanto por outro lado & organizagdo ndo precisa
se responsabilizar por alugar um quarto, ou um apartamento para 0s intercambistas que
recebe.



Os pontos centrais sdo os das experiéncias de filiagdo. O verde, Team Member
Programme, é o programa que a pessoa pode se desenvolver sendo apenas membro da
organizagdo — sem assumir nenhum “cargo de lideranga”. Os membros novos geralmente se
encaixam nesta divisdo, pois, eles compram a ideia de uma nova experiéncia profissional
dentro de uma organizacdo internacional e a oportunidade de ter vantagens competitivas em
processos seletivos de empresas, que Sdo parceiras a organizagéo.

O ponto em rosa, Team Leader Programme, é o0 programa onde 0 membro assume a
responsabilidade de ser o lider de um time, seja o time responsavel por um projeto, uma area,
um comité, um pais (ou territorio), ou a nivel internacional — ou seja, quando o membro é o
responsavel final pelo desempenho de uma area. Os membros que possuem pelo menos 03
meses de organizacdo acabam se aplicando a uma dessas vagas, pois, sabe que quantos mais
cargos acumularem dentro da organizacdo, maior sera a sua vantagem competitiva dentro de
empresas parceiras a organizagao.

O programa em laranja é o programa de intercambio mais antigo da AIESEC. O
Global Internship Program (GIP — Programa de Estagio de Global) recebeu este nome ha
pouco tempo, porem, sempre foi vendido como um intercambio internacional profissional.
Hoje este tipo de intercdmbio também envolve uma adaptacéo que surgiu em 2015, o Global
Enterpreneur (GE — Empreendedor Global). A diferenca basica entre os dois é que, 0
primeiro, dura de 12 a 72 semanas, 0 intercambista recebe dentro da empresa que trabalha e
na maioria das vezes o programa exige um diploma de ensino superior.

O segundo por sua vez, dura de 6-12 semanas, trabalha com start-ups, na maioriadas
vezes ndo oferece um servico remunerado ao intercambista, apenas hospedagem e
alimentacdo, além de ndo exigir um diploma de ensino superior. A pessoa que decidir fazer
0 primeiro intercdmbio vai atras de desenvolvimento profissional e na maioria das vezes ndo
possui uma experiéncia profissional relevante em seu pais, entdo a AIESEC ganha o
intercambista por essa oportunidade. A empresa que fecha o contrato com a AIESEC por
outro lado tem a vantagem de ndo precisar contratar a pessoa apds o tempo de servi¢o acabar,
muitas vezes ela paga um salério abaixo do valor do mercado, afinal o intercambistas esta

buscando mais a experiéncia do que o dinheiro.

A AIESEC, como intermediadora deste programa recebe dinheiro em uma taxa de

aplicacdo do intercambista — no pais de onde a pessoa veio —, e a AIESEC para onde o



intercambista vai recebe dinheiro mensalmente da empresa que contratou Sseus Servicos,
como uma espécie de “taxa de manutencdo”. Apesar de ser uma organizacdo sem fins
lucrativos, os intercdmbios profissionais de longa duragdo (GIP) séo altamente rentaveis e
capazes de custear bem mais do que os gastos basicos da organizacao. Dentro do
intercambio profissional de curta duracdo (GE), o intercambista, também, paga para a
AIESEC em seu pais uma taxa um pouco inferior a primeira citada, e a AIESEC que o recebe
ganha dinheiro da empresa que contratou seu servigo apenas uma vez. Esta divisdo do
programa é menos lucrativa do que a primeira, porém também é bem rentavel em longo
prazo.

O programa em azul é o maior programa de intercAmbios da AIESEC. O Global
Community Development Program (GCDP — Programa de Desenvolvimento da Comunidade
Global) foi criado em 2010. Neste tipo de intercambio, os estudantes vao para outro pais
realizar um intercambio voluntario ndo remunerado de 06 até 12 semanas. Este programa
possui uma duragdo curta, podendo ser encaixado nas férias da universidade. A promocao
deste tipo de intercdmbio € feita de maneira facil e convincente em paises do terceiro mundo,
pois além de ser um programa de baixo custo, se comparado com o mercado, ele oferece uma
experiéncia internacional e a chance aprender outros idiomas. Em setembro de 2015 a
AIESEC fez uma parceria com as Nagoes Unidas para reformular todos os projetos que se
encaixam nesse programa para que eles atendam um dos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e criou o projeto “Youth for Global Goals”, que busca fomentar a busca
de jovens voluntéarios para atuar frente a um, ou mais dos 17 ODS.

Basicamente, os intercambistas compram a ideia de se desenvolver enguanto geram
um impacto positivo na sociedade trabalhando em ONG’s e escolas publicas, e a AIESEC
que envia os intercambistas recebe uma taxa administrativa do programa, e a AIESEC que
recebe os intercambistas muitas vezes recebe ou financiamentos de projetos do governo que
buscam ajudar aquelas ONG’s e/ou escolas com as quais 0s intercambistas estéo trabalhando,
ou recebem um valor de aplicacdo do proprio intercambista que se aplica para trabalhar em
sua entidade.

O ultimo ponto, o Life-Long Connection, é o de relacionamento com ex-membros

chamados de alumni. Cada pais e territorio trabalham de uma maneira distinta com pessoas

que ja formaram parte da organizacdo. Dentro desta fase a AIESEC busca fechar contratos



com empresas onde seus ex-membros trabalham para gerar mais intercdmbios e assim, mais
dinheiro, e também procurar conseguir parcerias com estes alumni para conseguir dinheiro

e/ou financiamento de projetos, materiais e conferéncias.

3.6. Teoria versus Realidade

Dentro do &mbito da AIESEC, esta ONG néo presta servigo somente ao terceiro setor,
mas também a empresas. No ano de 2015 a AIESEC no Brasil enviou quase 600
intercambistas para trabalhar em empresas no exterior, foi a instituicdo a nivel global que
mais mandou intercambistas profissionais dentro do periodo da ultima gestdo da AIESEC,
iniciado dia primeiro de julho de 2015 e terminado no dia 30 de junho de 2016.

Apesar de promover-se como uma organizacdo igualitaria, a nivel global cada
entidade possui uma realidade bem distinta da outra. As diretorias que mais fazem
intercambios profissionais sdo as que recebem mais dinheiro, tendo até um lucro bem alto
para uma organizacgao que se promove como “sem fins lucrativos”.

Nos entramos em contato com os paises que fazem parte do “Top 10 Global” em
namero de intercdmbios para saber quais empresas sdo suas principais parceiras, qual a
porcentagem de sua renda vem de aliangas com empresas e quanto eles arrecadaram no
ultimo ano em dinheiro somente com esse tipo de servigo — excluindo as taxas recebidas por
contrato com intercambistas.

Além das 10 entidades, também se entrou em contato com a AIESEC International,
pois, € a representacado a nivel global da organizacdo, e com a AIESEC na Bélgica, pois, ela
é a sede que mais possui parcerias com o segundo setor. Provavelmente, isso é reflexo da sua
localizacdo geopolitica, afinal, Bruxelas esta no coracdo da Europa e possui grande

relevancia dentro da Unido Europeia.

Levantamento de dados das entidades nacionais mais influentes da AIESEC a nivel

global.
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Figura 5. Dados trabalhados pela autora.

Utilizando-se da tabela acima, pode-se ver a diferenca do montante recebido por cada
uma delas e, também, que, nem todas as diretorias nos responderam com valores exatos, ou
com a porcentagem de seus ingressos vindos dessa relagdo com empresas. A organizagao se
vende de maneira transparente em seus discursos motivacionais, poréem essa transparéncia
ndo é aplicada quando falamos de seu relacionamento com o segundo setor.

Observar-se, também, que apesar de os Estados Unidos ainda serem a maior poténcia
global, dentro da realidade da AIESEC eles nédo realizam tantos intercambios e parcerias, ndo
sendo tdo relevantes se comparados a outros paises em desenvolvimento como o Brasil,
Russia, India e China. Para que seja mais facil acompanhar o desenvolvimento de cada pais

comparado a outros, a organizacdo criou e deu nome as sub — regides. As sub — regides



existentes até a data proposta pelo artigo eram: América Latina, Asia-Pacifico, Europa
ocidental e América do Norte, Europa Central e Oriental, Oriente Médio e Norte da Africa,
e por fim, Africa — que abrange os paises subsaarianos.

Ao se analisar por uma perspectiva global, as regifes que mais possuem resultados
em nGmero de intercAmbios sdo a América Latina e a Asia — Pacifico. Estas regides, por
serem subdesenvolvidas, possuem muitas oportunidades de intercambio abertas e a facilidade
de vender a necessidade de um projeto de impacto em seus paises devido a sua situacéo
econbmica e a as desigualdades sociais que seus paises enfrentam. Estas regides possuem a
vantagem de poder vender para seus intercambistas a oportunidade de pagar pouco por um
intercdmbio social, e receber a chance de viver em outro pais, desenvolver outro idioma,
melhorar seu curriculo com a experiéncia internacional e poder, muitas vezes, trabalhar em
um projeto sem receber dinheiro, mas recebendo moradia e alimentacdo em troca.

Apesar de a sub — regido, pela divisdo da AIESEC, conhecida como “Africa” ser a
mais pobre em quesitos econdmicos a nivel global, se vé que esta regido quase nao realiza
intercdmbios. Isso se da por diferentes aspectos, a desigualdade social em alguns paises
africanos reduz o nimero de pessoas que realmente podem pagar para fazer um intercdmbio
com a AIESEC, custear um seguro internacional e suas passagens. Além disso, a nivel global,
muitas pessoas decidem nZo realizar seu intercAmbio na Africa por medo de conflitos,
transmissdo de doengas, ndo gostarem do clima e também por preconceito com a regido por
sua realidade econdmica.

Por meio desses numeros é possivel perceber que a ONG internacional ndo age de
maneira uniforme, e também ndo se organiza de maneira igualitaria ao redor do globo. Nesse

tocante, Silva afirma que:

A AIESEC oferece a seus membros, ao longo de seu periodo na organizagdo, o que
chama de atividades de “treinamento e qualificacdo profissional” com préticas
diretas do campo da administracdo e recursos humanos, remetendo a uma
mercantilizacdo das pessoas enquanto “representantes de culturas”, “vendendo” a
multiculturalidade enquanto produto. Parece haver um esforco no sentido de
alinhar estas pessoas no que tange ndo somente ao discurso em referéncia ao
“respeito a0 outro”, mas em termos de valores, moral e “postura profissional”,
antes da sua partida para o exterior, configurando ao que indica uma nova
“roupagem” em um grupo bastante especifico de imigrantes (SILVA, 2012, p.149).



Esta organizacdo é movida pelos discursos dos membros, e a sua ideia de mudar o
mundo como o conhecem atraves do desenvolvimento de lideraca jovem por meio de
intercdmbios internacionais sociais e profissionais. Para atingir seus objetivos ela se relaciona
com o primeiro e 0 segundo setor, seja para aumentar sua publicidade externa, conseguir
mais renda para suas atividades, ou aumentar o nimero de intercdmbios que fazem no final

de cada periodo de gestdo, explicado nos pontos acima.

CONSIDERACOES FINAIS

Em suma, depois de todo o caminho percorrido, constata-se que, por meio deste artigo
analisou-se a relacdo entre as ONG’s internacionais e as duas outras esferas da sociedade, e
um pouco sobre as perspectivas positivas acerca deste relacionamento. Entendeu-se que o
terceiro setor possui varias subdivisdes, e as Organizagdes Ndo Governamentais representam
apenas uma pequena parte dele.

Sobre o estudo de caso da AIESEC, esta ONG internacional se encaixaria na divisdo
de servicos, pois 0s beneficiarios sdo, antes de todos, os proprios membros, intercambistas e
empresas parceiras que tém contato com a AIESEC. E possivel observar que os discursos de
promocdo de intercambio e dos programas de filiagdo sempre trazem as vantagens
competitivas que um determinado jovem ganha em seu curriculo ao decidir interagir com a
organizacdo, a instituicdo se beneficia ao mesmo momento que propicia o beneficio, ou seja,
ela busca beneficiar primeiramente aos seus.

A instituicdo se organiza de uma maneira muito similar a empresas do segundo setor,
com vérias diretorias e responsaveis. O discurso da organizacdo sobre “gerar lideranca
jovem” é muito forte, e promovido como se essa habilidade ndo fosse inata e pudesse ser
desenvolvida por meio dos seus programas de filiacdo de membros e de intercAmbios, sendo
eles voluntérios, ou profissionais. A instituicio também defende um mundo mais
globalizado, pessoas com um ponto de vista holistico, e capazes de resolver problemas dentro
de um cenério internacional em constante movimento.

Por outro lado, este tipo de intercambio leva a choques culturais, constituindo uma

quebra de esteredtipo dependendo da experiéncia do intercambista. Acredita-se que este tipo

de projeto continuara ainda por muito tempo, pois dentro de um mundo globalizado os jovens



estdo buscando cada vez mais oportunidades de ter uma experiéncia internacional em seu
curriculo. Porém, a organizacdo deve manter-se atualizada e comecar a agir de uma maneira
mais profissional desde os seus comités locais, até as diretorias nacionais, pois, o nivel de
maturidade e fluxo da entidade é muito diferente a nivel global.

Acredita-se, entdo, que esta pesquisa ndo termina aqui, mas abre portas para um
estudo mais profundo dentro das Relagdes Internacionais sobre outras divisdes da Sociedade
Civil, e as suas relacbes com as demais esferas da sociedade, justamente, pela qualidade e
extensdo que o assunto possui. Em outras palavras, espera-se que este trabalho se torne o
ponto inicial de inlmeras outras pesquisas, ou pelo menos que amenizar as inquietagcdes dos

que possuem interesses direto com o assunto.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ADLER, E. O construtivismo no estudo das relagdes internacionais. In: Revista Lua Nova,
n. 47, 1999, p. 201-246.

CAMARGO, J. F. Midia e rela¢es internacionais: licdes da invasdo do Iraque em 2003.1.
ed. Curitiba:Jurug, 2009.

DAGNINO, E. The Oxford Handbook of Civil Society. In: EDWARDS, M. Civil Society in
Latin America, 2011, p. 122-133.

DOH, J. & Yaziji, M. NGO s and Corporations, Conflict, and Colaboration, Cambridge,
2009.

FERNANDES, R. C. O que é o Terceiro Setor? In: IOSCHPE, E. B. 3° Setor:

desenvolvimento social sustentado. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1997



KALDOR, M. Civil Society and Accountability, Journal of Human Development: A Multi-
Disciplinary Journal for People-Centered Development, 2003 4:1, 5-27.

MCKEEVER, S. & Pettijohn, L. The Nonprofit Sector in Brief 2014 Public Charities, Giving,
and \olunteering. Urban Institute, 2014. Disponivel em:
<http://www.urban.org/sites/default/files/alfresco/publication-pdfs/413277-The-Nonprofit-
Sector-in-Brief--.PDF> Acesso em 10 de junho de 2016.

MONTANO, C. Terceiro setor e questdo social: critica ao padrao emergente de intervencéo

social. Sao Paulo: Cortez, 2002.

MONTE, T. C. Parcerias ente ONGs e empresas: uma relacéo de poder? Um estudo de caso
em Recife, Recife, 2004.

MONTGOMERY, Nonprofit. Beyond charity Nonprofit Business in Montgomery County,
Maryland. County of Montgomery, 2013. Disponivel em:

<https://www.nonprofitmoco.org/wp-
content/uploads/2015/06/beyondcharitymontgomerycountymd.pdf> Acesso em 10 de junho

de 2016.
TEAM, AIESEC International. 60 years of activating youth leadership. Rotterdam, Paises

Baixos, 2008. Disponivel em:
<http://www.academia.edu/5288037/60_years_of activating_youth leadership> Acesso em
23 de fevereiro de 2016.

TEAM, AIESEC International. AIESEC Global Compendium. Marraquexe, Marrocos, 2016.
Disponivel em: <http://www.aies.ec/ai-resources/2016/7/23/global-

compendium?rg=compendium> Acesso em 27 de fevereiro de 2016.

TEAM, AIESEC International. The AIESEC Way. Rotterdam, Paises Baixos, 2015.
Disponivel em:
<http://www.academia.edu/5288037/60_years of activating_youth leadership> Acesso em
23 de fevereiro de 2016.

PECEQUILO, C. S. Introducédo as relacOes internacionais: Temas, Atores e  VisOes.

Petropolis: Vozes, 2004.
PEREZ, C. O. ONGs e governo: Um estudo sobre as organiza¢des ndo-governamentais que

trabalham com meninos(as) de rua no centro de Sdo Paulo e as relagbes com a

administracdo municipal, S&o Paulo, 2005.


http://www.urban.org/sites/default/files/alfresco/publication-pdfs/413277-The-Nonprofit-
http://www.nonprofitmoco.org/wp-
http://www.nonprofitmoco.org/wp-
http://www.academia.edu/5288037/60_years_of_activating_youth_leadership
http://www.aies.ec/ai-resources/2016/7/23/global-
http://www.academia.edu/5288037/60_years_of_activating_youth_leadership

SCHERMA, M. A. As politicas brasileiras para a faixa de fronteira: um olhar a partir das
relagoes internacionais, Campinas, 2015.

SILVA, P. K. Vestindo a Camiseta: engajamento institucional e construcéo de identidades
no contexto de intercambios culturais da AIESEC, Porto Alegre, 2012.

SMITH, S. R. The Oxford Handbook of Civil Society. In: EDWARDS, M. The Non Profit
Sector, 2011, p. 29-41.

WEBGRAFIA

http://www.aies.ec. Acesso em 23 de fevereiro de 2016.

http://www.aiesecyouthactionsummit.com. Acesso em 23 de fevereiro de 2016.

http://www.globalgoals.org/pt. Acesso em 23 de fevereiro de 2016.

https://sustainabledevelopment.un.org/sdgs. Acesso em 23 de fevereiro de 2016.


http://www.aies.ec/
http://www.aiesecyouthactionsummit.com/
http://www.globalgoals.org/pt

