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RESUMO

A preocupacdo ambiental é cada vez mais visivel nos dias atuais, sendo que o crescimento
econdmico e o desenvolvimento tecnoldgico fazem com gue sejam cada vez mais necessarias
a preservacdo ambiental e a transparéncia nas informacdes das organizagfes. Com o intuito de
contribuir na transparéncia e divulgacao das informacdes referentes a sustentabilidade a GRI
(Global Reporting Initiative) elabora desde 1997 um modelo de relatérios utilizados até entdo
por todas as empresas que divulgam suas informages sociais, econdmicas e ambientais, que
séo utilizados por muitos investidores em suas tomadas de decisdes referente as empresas da
qual se pretendem realizar um investimento. O objetivo deste trabalho foi de analisar os Eco-
Indicadores Contabeis das 07 empresas brasileiras entre as maiores do mundo do ano de 2014,
divulgadas no ano de 2015, pela Revista Exame. Utilizou-se de pesquisa exploratdria,
documental e do modelo proposto por Paiva (2009). Para fins de célculo destes eco-
indicadores, foram examinados os Relatérios da GRI de sustentabilidade ambiental,
demonstracGes contabeis e outras informag6es dos sites das empresas. Preencheram todos 0s
dados dos eco-indicadores as empresas Petrobras, Itad Unibanco e Banco do Brasil. Nao
preenchendo todos os dados dos eco-indicadores as empresas Bradesco, JBS, Vale e Ultrapar.

Palavras-chave: sustentabilidade; GRI (Global Reporting Initiative); eco-indicadores
contabeis.



ABSTRACT

The environmental concern is increasingly visible today, and that economic growth
and technological development make them increasingly necessary environmental preservation
and transparency in information organizations. In order to contribute to the transparency and
disclosure of information concerning the sustainability GRI (Global Reporting Initiative)
prepares since 1997 a reporting model used so far by all companies that disclose their social,
economic and environmental information, which are used by many investors in their decision
making regarding the companies which intend to carry out an investment. The objective of
this study was to analyze the financial Eco-Indicators of 07 Brazilian companies among the
year 2014 the world's largest published in 2015 by Exame magazine. We used exploratory
research, document and model proposed by Paiva (2009). For purposes of calculation of eco-
indicators, the GRI Reporting environmental sustainability were examined, financial
statements and other information from the companies' websites. They filled all data from the
eco-indicators Petrobras, Itat Unibanco and Banco do Brazil. Not filling all the data of eco-
indicators Bradesco companies, JBS, Vale and Ultrapar.

Keywords: sustainability; GRI (Global Reporting Initiative); accounting eco-indicators.
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1 INTRODUCAO

A preocupacdo com as questdes relacionadas a preservacdo ambiental,
desenvolvimento social e transparéncia nas organizacGes tem sido cada vez mais crescente
(FERNANDES; SIQUEIRA; GOMES, 2010).

O que faz com que o crescimento econémico e desenvolvimento tecnolégico dentro
de um ambiente cada vez mais globalizado, tragam novos riscos a estabilidade do meio
ambiente, vindo assim a se tornar um dos principais desafios do desenvolvimento
sustentavel (GRI, 2011).

Entretanto, ndo é de hoje que tem sido crescente a preocupacdo com 0 meio
ambiente, este processo deu inicio no Séeculo XX. Silva e Carvalho (2012, p.1) ressalta que
“...embora a década de 60 tenha sido marcada por uma onda de sensibilidade geral, foi na
década de 70 que tal preocupacao veio assumir um carater de verdadeira urgéncia”.

Em virtude desta preocupagdo, a ONU (Organizacdo das NagOes Unidas) criou o
Dia do Meio Ambiente que “é um evento anual que tem como objetivo ser 0 maior e mais
amplo dia global para celebrar atitudes positivas em relacdo ao planeta” (SEFAZ, 2013,
p.1); a criagdo se deu em 1972, com a finalidade de conscientizar as pessoas sobre os
assuntos ambientais.

Entretanto, vendo a necessidade de tratar o meio ambiente com respeito e
retribuindo tudo o que ele mesmo proporciona novamente, a ONU cria o termo de
Desenvolvimento Sustentavel visando atingir quatro conceitos: ser ecologicamente correto;
economicamente viavel; socialmente justo e culturalmente diverso. A sustentabilidade
ambiental aparece como uma necessidade de restabelecer o lugar da natureza na teoria
econdmica e nas praticas do desenvolvimento, internalizando condicdes ecoldgicas da
producéo que assegurem a sobrevivéncia e um futuro para a humanidade (LEFF, 2011).

Com o intuito de contribuir para o desenvolvimento de um modelo que permita
comunicar de forma clara e transparente informacdes relacionadas a sustentabilidade, a GRI
elabora, desde 1997, guias para a confeccdo de relatérios de sustentabilidade
(FERNANDES; SIQUEIRA; GOMES, 2010, p. 103).

Contanto apenas com a utilizacdo de indicadores de desempenho e a disseminacao
de indicadores de eco-eficiéncia, que sdo medidas necessarias, pode-se conferir a
transparéncia dos negécios das empresas (TINOCO E KRAEMER 2008).

A publicacéo dos relatérios de sustentabilidade se mostra como uma iniciativa para
a transparéncia das atividades organizacionais, que visam 0 crescimento econdmico e

contribuem para solucionar os riscos e danos que esse crescimento traz ao ambiente do qual



13

estd inserido, sendo do interesse publico, formado pelo mercado, trabalhadores,

organizagdes ndo governamentais, investidores, contadores, entre outros (GRI, 2011).

1.1 DEFINICAO DA PROBLEMATICA

Beets e Souther (1999, p.129 apud Nossa, 2002) afirmam que “...muitas empresas
estdo mais suscetiveis as preocupacOes dos investidores e estdo emitindo voluntariamente
relatorios ambientais periddicos, independentemente dos relatérios financeiros anuais”.

Muitos investidores utilizam as informacBes dos relatérios ambientais para tomar
decisbes. Consequentemente, as informacdes dos relatorios deveriam ser amplas exatas e
fidedignas. Para isso, um proximo passo seria a verificacdo externa a empresa e a
divulgacdo pablica. Beets e Souther (1999, p. 132 apud Nossa, 2002) “...acreditam que essa
funcdo deveria ser promovida e realizada pelos profissionais de contabilidade”.

Diante do exposto este trabalho busca-se responder a seguinte questdo: As 07
empresas brasileiras classificadas entre as maiores do mundo do ano de 2014,
divulgadas no ano de 2015 pela Revista Exame, atendem os niveis de desenvolvimento

sustentavel medidos pelos eco-indicadores contabeis?
1.2 OBJETIVOS

Fachin (2002) explica que o0s objetivos vém para dar resposta ao problema
formulado, representa para que fins o trabalho monogréafico se propde. Beuren et al (2010,
p. 65) complementam que “geralmente, elaboram-se um objetivo geral e em torno de trés
objetivos especificos, enunciados com verbos no infinitivo”.

1.2.1 Objetivo Geral

Analisar os Eco-Indicadores Contabeis das 07 empresas brasileiras entre as maiores

do mundo do ano de 2014, divulgadas no ano de 2015, pela Revista Exame.

1.2.2 Objetivos Especificos

v' ldentificar os pardmetros dos relatérios de sustentabilidade e demonstracGes

contabeis que possibilitem o célculo dos Eco-indicadores contabeis das 07 empresas
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brasileiras entre as maiores do mundo do ano de 2014, divulgadas no ano de 2015,
pela Revista Exame;

v' Analisar o comportamento dos Eco-indicadores contabeis das 07 empresas
brasileiras entre as maiores do mundo do ano de 2014, divulgadas no ano de 2015,
pela Revista Exame, com dados dos relatérios de sustentabilidade e demonstracGes

contabeis.

1.3 JUSTIFICATIVA

O quadro de evidenciacdo das praticas de sustentabilidade vem sofrendo mudancas;
com isso a padronizacdo das informacgdes, que é a proposta apresentada pelo GRI permite
que os stakeholders analisem os impactos causados pelas organiza¢des em suas atividades,
contribuindo através dos relatérios para comparacao e na verificacdo de suas diferencas de
desempenho, auxiliando assim em suas tomadas de decisdes (GRI, 2011).

A GRI tem o foco voltado para a padronizacdo de publicacdo das informacoes
sustentaveis e vem sendo considerada pelos investidores como uma ferramenta
indispensavel, que oferece possibilidade de publicar seus relatorios em um nivel global; por
iSS0 a sua importancia para quem negocia titulos no mercado mundial (PRATES e LEITE
FILHO, 2007).

Este trabalho cooperara para o entendimento acerca dos eco-indicadores contabeis
dos relatérios de sustentabilidade e demonstracbes contabeis, onde é utilizado o padrdo
GRI. Visa proporcionar aos académicos de contabilidade a agregacdo de conhecimentos a
respeito de como as empresas estdo utilizando as ferramentas de diretrizes fornecidas pela
GRI. Quanto ao académico e ao pesquisador, tem o propdésito de agregar conhecimento,
onde ambos poderéo se beneficiar com o conhecimento adquirido ao longo desse estudo,

desenvolvendo uma visdo analitica e critica.
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2 REVISAO TEORICA

Na sequéncia, seguem 0s conceitos de desenvolvimento sustentavel e
sustentabilidade, bem como da GRI, indicadores e eco-indicadores, para melhor

entendimento do referencial teérico do trabalho.

2.1 DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E SUSTENTABILIDADE

O termo “desenvolvimento sustentavel” surgiu a partir de estudos da Organizacao
das Nagdes Unidas sobre as mudancas climaticas, como uma resposta para a humanidade
perante a crise social e ambiental pela qual o mundo passava a partir da segunda metade do
século XX” (BARBOSA, 2008, p. 1).

Figlioli (2012, p. 17), ressalta que:

O conceito de sustentabilidade ficou conhecido mundialmente por meio do
relatério Brundtland ou documento Nosso Futuro Comum, elaborado pela
Comissdo Mundial do Meio ambiente e Desenvolvimento, criada em 1983 por
meio de uma deliberacdo da Assembléia Geral das Organizagdes das Nagdes
Unidas (ONU).

Segundo Barbosa (2008), o relatério de Brundland destaca que uma cidade em
desenvolvimento deve dar preferéncia as necessidades bésicas e a qualidade de vida da
populacdo, sendo que a pobreza generalizada ja ndo € mais uma questdo inevitavel, dando
énfase para que a populacéo participe efetivamente na tomada de decisdes dos processos

democraticos para o desenvolvimento urbano. O referido autor afirma que:

O relatdrio ainda ressaltou, em relagdo as questGes urbanas, a necessidade de
descentralizagdo das aplicagdes de recursos financeiros e humanos, e a
necessidade do poder politico favorecer as cidades em sua escala local. No
tocante aos recursos naturais, avaliou a capacidade da biosfera de absorver os
efeitos causados pela atividade humana, e afirmou que a pobreza j& pode ser
considerada como um problema ambiental e como um topico fundamental para a
busca da sustentabilidade (BARBOSA, 2008, p.2).

Sendo assim define-se como desenvolvimento sustentavel “aquele que atende as
necessidades do presente sem comprometer a possibilidade de as geracdes futuras
atenderem as suas proprias necessidades” (CMMAD, 1988, p. 46). Ja segundo Hart;
Milstein (2004, p. 65) “a sustentabilidade ndo € irreconciliavel com o crescimento
econdmico, mas que, ao contrario, pode ser importante fonte de vantagem competitiva e de

geracdo de valor para acionistas e comunidade em geral”.
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2.2 GLOBAL REPORTING INITIATIVE - GRI

A Global Reporting Initiative (GRI) é uma entidade ndo governamental que tem por
finalidade a definicdo das diretrizes para elaboracdo dos relatorios de sustentabilidade que
deve ser adotado por todas as empresas, sendo que a missdo da GRI é a de “oferecer uma
estrutura confiavel para a elaboragédo de relatorios de sustentabilidade, que possa ser usada
por organizacGes de todos os tamanhos, setores e localidades” (GRI, 2011, p. 2), e também
visa atender a necessidade de compartilhar globalmente uma estrutura de conceitos, uma
linguagem coerente e uma métrica(GRI, 2011).

GRI (2011, p.3) destaca que:

A Estrutura de Relatérios da GRI visa servir como um modelo amplamente aceito
para a elaboracdo de relatérios sobre o desempenho econdmico, ambiental e
social de uma organizacdo. Foi concebida para ser utilizada por organizacfes de
qualquer porte, setor ou localidade. Leva em conta as questBes praticas
enfrentadas por uma série de organizages, desde pequenas empresas até grupos
com operac0es variadas e geograficamente espalhadas, e inclui o contetido geral e
0 especifico por setor, acordados globalmente por varios stakeholders, como
aplicaveis na divulgacdo do desempenho de sustentabilidade da organizacao.

A estrutura de relatorio definida pela GRI proporciona maior transparéncia
organizacional, pois possui uma estrutura mais abrangente para o0s relatorios de
sustentabilidade, e fornece as diretrizes e principios para medicdo de seus indicadores
econbmicos, sociais e ambientais, sendo que esta comprometida em continuar aumentando
e melhorando suas diretrizes (GRI, 2011).

Um relatério de sustentabilidade que tem por bases as Diretrizes da GRI, além de
divulgar os resultados dentro de periodo analisando 0s compromissos, a estratégia e a forma

de gestdo da organizacdo pode ser usado como:

e Padrdo de referéncia (benchmarking) e avaliagdo do desempenho de
sustentabilidade com respeito a leis, normas, codigos, padrdes de desempenho e
iniciativas voluntérias;

e Demonstracdo de como a organizacdo influencia e é influenciada por
expectativas de desenvolvimento sustentavel;

» Comparacdo de desempenho dentro da organizacdo e entre organizagdes
diferentes ao longo do tempo (GRI, 2011, p.3).

Tinoco; Kraemer (2008, p. 289) ressaltam que a Global Reporting Initiative
(GRI), Iniciativa Global para Apresentacdo de Relatdrios € um acordo internacional, criado
com uma visdo de longo prazo, multistakeholder, cuja missdo é elaborar e difundir as
diretrizes para organizacdo de relatorios de sustentabilidade aplicaveis global e

voluntariamente pelas organizagdes”.
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Tinoco; Kraemer (2008, p. 289) ainda afirmam que “a GRI ndo oferece nenhum
modelo de Balango Social. O que propde baseia-se no conceito de sustentabilidade”.

A GRI busca dar credibilidade aos relatorios de sustentabilidade para que estes
tenham a mesma importdncia que as demonstragdes financeiras em termos de
comparabilidade, rigor e verificabilidade (TINOCO; KRAEMER, 2008).

2.3 DIRETRIZES GRI PARA ELABORACAO DOS RELATORIOS DE
SUSTENTABILIDADE

As Diretrizes da GRI estabelecem as normas e principios para elaboracdo dos
relatorios de sustentabilidade e identificam informagdes relevantes para as organizacGes. Os
relatorios de sustentabilidade que sdo baseados na estrutura definida pela GRI divulgam,
conforme explica Prates e Leite Filho (2007, p.16) “resultados e também consequéncias,

que ocorreram durante o periodo relatado, no contexto dos compromissos, da estratégia e da

abordagem de gestdo adotados pela organizacdo”. Os relatdrios da GRI sdo estruturados

s ¢ O

conforme figura 1 (GRI, 2011, p. 3):

Figura 1: A Estrutura de Relatdrios da GRI
Fonte: GRI (2011, p.3)

As Diretrizes para Elaboracdo de Relatérios de Sustentabilidade, segundo GRI
(2011, p. 4) consistem em “principios para a defini¢cdo do conteudo do relatorio e a garantia
da qualidade das informacGes relatadas”, além de incluir “o conteddo do relatério,
composto de indicadores de desempenho e outros itens de divulgacao, além de orientacdes

sobre temas técnicos especificos relativos a elaboracéo do relatério” (GRI, 2011, p. 4).
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Conforme demonstrado na figura 2 as Diretrizes para a Elaboracdo de Relatorios de
Sustentabilidade sdo compostos por principios, orientagfes e indicadores de desempenho
(GRI, 2011, p. 4).

(papiieet s Elushnrar @ Rplutomin

Lo dia B Borlafipstic

A EEE W
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Figura 2: Viséo Geral das Diretrizes da GRI
Fonte: GRI (2011, p.4)

Em relacdo ao conteudo do relatério é composto por trés tipos conforme ilustra a
figura 3 (GRI, 2011, p.19):

11
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Relatdrio de Sustentabilidade com Faco

Figura 3: Viséo Geral do Conteudo do Relatorio da GRI
Fonte: GRI (2011, p.19)

Conteddo do Relat brio
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A GRI (2011, p. 19) sugere que as organizacfes sigam essa estrutura ao elaborar

seus relatorios, e ainda define os trés tipos da seguinte forma:

* Perfil — Informac¢Bes que fornecem o contexto geral para a compreensdo do
desempenho organizacional, incluindo sua estratégia, perfil e governanca.

* InformacBes sobre a Forma de Gestdo — Dados cujo objetivo é explicitar o
contexto no qual deve ser interpretado o desempenho da organiza¢do numa &rea
especifica.

* Indicadores de Desempenho — Expfem informacGes sobre o desempenho
econdmico, ambiental e social da organizacdo passiveis de comparacao.

Para melhor entendimento, seguem-se as conceituacdes de Indicadores de

Desempenho, foco especifico do trabalho, no préximo tépico.

2.3.1 Indicadores de Desempenho

Prates e Leite Filho (2007, p.16) conceituam que:

A secdo relativa aos indicadores de desempenho de sustentabilidade é constituida
por trés categorias principais: econdmica, ambiental e social. Os indicadores
sociais, por sua vez, se subdividem em: praticas laborais e trabalho condigno;
direitos humanos; sociedade; e responsabilidade pelo produto.

Os indicadores essenciais visam identificar os indicadores aplicaveis e relevantes
para a maioria das organizacdes; ja os indicadores adicionais tratam de aspecto relevantes
para algumas organizagdes. Em relacdo aos indicadores essenciais somente se eles ndo
estiverem alinhados ao principio do relatério da GRI é que a organizacdo podera ndo os
relatar (GRI, 2011).

Essas trés categorias de indicadores serdo abordadas nos topicos a seguir.

2.3.1.1 Indicadores de Desempenho Econémico

Prates e Leite Filho salientam (2007, p. 17) “a dimensdo econdmica da
sustentabilidade refere-se aos impactos da organizacdo sobre as condi¢Ges econdmicas das
suas partes interessadas e sobre os sistemas econdmicos a nivel local, nacional e global”.
Ainda segundo Prates e Leite Filho (2007) esses indicadores demonstram o fluxo de capital
entre as diferentes partes empenhadas e 0s principais impactos econdmicos da organizacao

sobre a sociedade.
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Segundo GRI (2011) as informacgbes sobre o modo de gestdo tém o intuito de
fornecer um relatdrio sobre os itens da forma de gestdo referenciando os aspectos de
desempenho econémico, presenca no mercado e impactos econdmicos indiretos, além de
fornecer outras informacdes relevantes necessarias para compreender o desempenho

organizacional, tais como:

* principais resultados ou metas atingidos e ndo atingidos;

* principais riscos e oportunidades organizacionais;

* principais mudangas, no periodo coberto pelo relatério, de sistemas ou estruturas
visando melhorar o desempenho;

 principais estratégias para a implementacdo de politicas ou obtengdo de
desempenho. (GRI, 2011, p.26)

2.3.1.2 Indicadores de Desempenho Ambiental

A dimensdo ambiental da sustentabilidade se refere aos impactos da organizacgéo
sobre sistemas naturais vivos e ndo-vivos, incluindo ecossistemas, terra, ar e agua,
considerados relevantes quanto aos aspectos ambientais, sendo que eles abrangem o
desempenho relacionado aos insumos, a producdo, a biodiversidade, gastos com o meio
ambiente, impacto de produtos e servigos, dentre outros utilizando os indicadores para
demonstrar os resultados do desempenho em relagéo aos objetos (GRI, 2011).

As informagOes sobre a forma de gestdo devem fornecer um relato claro sobre a
abordagem da gestdo com referéncia aos aspectos ambientais descritos a seguir por Prates e
Leite Filho (2007, p.18):

 Materiais: Materiais utilizados por peso e volume

e Energia: Consumo direto e indireto de energia descriminado por fonte,
estratégias para economizar energia e preservar as fontes, utilizacdo de fontes de
energia renovaveis, e iniciativas para reduzir o consumo e economizar energia.

« Agua: Consumo total de agua, direto e indireto, descriminado por fonte,
recursos hidricos significativamente afetados, porcentagem e volume de agua
reciclada ou reutilizada.

* Biodiversidade: Descriminagdo de areas e terrenos protegidos, abrangidos pelas
atividades da empresa, impactos significativos sobre areas protegidas, habitats
protegidos ou recuperados, gestdo dos impactos na biodiversidade.

» Emissoes, efluentes e residuos: Emissao de gazes que ocasionam o efeito estufa
e destroem a camada de ozOnio, iniciativas para reduzir tais efeitos; tratamento
dos residuos, nimero de derrames significativos, dimensdo de habitats, recursos
hidricos afetados pela descarga de agua e escoamento.

* Produto e servico: Iniciativas para mitigar os impactos ambientais provocados
pelos produtos e servigos.

 Transporte: Impactos ambientais significativos, resultantes do transporte de
produtos e outros bens ou matérias-primas utilizados nas operacGes da
organizag&o.

* Conformidade: Multas e san¢Ges decorrentes de irregularidades.
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Tinoco e Kraemer (2008, p. 279), explicam que “os indicadores de Desempenho
Ambiental (Environmental Performance Indicators — EPI’s) sintetizam as informacdes
quantitativas e qualitativas que permitem a determinacdo da eficiéncia e efetividade da

empresa, de um ponto de vista ambiental, em utilizar os recursos disponiveis”.

2.3.1.3 Indicadores de Desempenho Social

Segundo a GRI (2011, p.30) “a dimensdo social da sustentabilidade se refere aos
impactos da organizagdo nos sistemas sociais nos quais opera”, sendo que a mesma
organizacdo estabelece que “os indicadores de desempenho social da GRI identificam
aspectos de desempenho fundamentais referentes a praticas trabalhistas, direitos humanos,
sociedade e responsabilidade pelo produto” (GRI, 2011, p.30).

Em relacdo as praticas trabalhistas refere-se aos objetivos da organizagdo visando 0s
aspectos trabalhistas como emprego, relacdo entre trabalhadores e a governanca, saide e
seguranca no trabalho, treinamento e educacdo, diversidade e igualdade de oportunidades,

em correlagdo com as normas internacionalmente reconhecidas, tais como:

» Declaracdo Universal dos Direitos Humanos, da Organizacdo das Nacoes
Unidas (ONU);

» Convencdo das Nagdes Unidas: Pacto Internacional de Direitos Civis e
Politicos;

 Convencdo das Nag¢des Unidas: Pacto Internacional dos Direitos Econdmicos,
Sociais e Culturais;

* Convencdo sobre a Eliminacdo de todas as Formas de Discriminacdo Contra as
Mulheres (CEDAW);

* Declaragfo da Organizacédo Internacional do Trabalho (OIT) sobre os Principios
e Direitos Fundamentais no Trabalho (em particular, as oito convenc@es da OIT, a
saber, as Convencdes 100, 111, 87, 98, 138, 182, 29,105);

* Declaracéo e Programa de Acdo de Viena (GRI, 2011, p.30).

J& os Direitos Humanos dizem respeito a ndo discriminacdo, a liberdade de
associacgdo, trabalho infantil, direito dos indios e trabalho for¢ado e escravo, enfatizando
que estes itens devem ser inclusos nos seus relatérios dando a devida importancia aos
direitos humanos, sendo que estes sd@o reconhecidos e definidos pelas convencbes e

declaracdes destacadas a seguir:

* Declaracao Universal dos Direitos Humanos (1948);

» Pacto Internacional de Direitos Civis e Politicos (1966);

» Pacto Internacional dos Direitos Econdmicos, Sociais e Culturais (1966);

» Declaragdo da OIT sobre os Principios e Direitos Fundamentais no Trabalho
(1998) (baseada nas oito Convencbes fundamentais da OIT, a saber, as
Convencdes 29, 87, 98, 100, 105, 111, 138 e 182);
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*As convengdes regionais, aderindo ao principio da universalidade da Carta dos
Direitos Humanos, para as areas onde a organizacao opera, entre as quais: a Carta
Africana do Direitos Humanos e dos Povos (1981), a Carta Arabe dos Direitos
Humanos (1994), a Convencdo Americana de Direitos Humanos (1969) e a
Convencéo Europeia de Direitos Humanos (ECHR) (1950);

« Convencgoes protegendo os direitos de individuos que podem ser impactados
pelo trabalho das organizacdes, entre as quais: a Convencdo Sobre a Eliminacdo
de Todas as Formas de Discriminagdo Contra as Mulheres (CEDAW), a
Convencéo sobre os Direitos da Crianca (1989), a Convencgdo Internacional sobre
a Eliminacdo de Todas as Formas de Discriminacdo Racial (1966), Convencdo n°
107 da OIT, relativa a Povos Indigenas e Tribais (1957), Convencdo n° 169 da
OIT, relativa a Povos Indigenas e Tribais em Paises Independentes (1991),
Declaragdo da ONU dos Direitos de Povos Indigenas (2007) e a Convencédo sobre
os Direitos das Pessoas com Deficiéncia (2007). (GRI, 2011, p.35).

No que diz respeito aos indicadores de desempenho relativo a sociedade tem por
objetivo oferecer um relatdrio claro sobre os processos de gestdo, referenciando os aspectos
de comunidade, corrupcdo, politicas publicas, concorréncia desleal e conformidade,
enfocando os impactos e 0s riscos das organiza¢Ges nas comunidades (GRI, 2006). Além

disso fornece outras informacdes relevantes como:

* principais resultados ou metas atingidos e ndo atingidos;

e principais riscos e oportunidades organizacionais;

* principais mudancas, no periodo coberto pelo relatdrio, de sistemas ou estruturas
visando melhorar o desempenho;

* principais estratégias e procedimentos para a implementacdo de politicas ou
alcance de objetivos (GRI, 2011, p. 38).

A Responsabilidade pelo Produto diz a respeito dos produtos e servico que afetam
diretamente os clientes como saude e seguranca, informacdes e rotulagem dos produtos e
servigos, comunicacdo de marketing, privacidade do cliente e conformidade (GRI, 2006).
Fornece também outras informacdes para compreender o desempenho organizacional,

evidenciados a seguir pela GRI (2011, p. 39)

* principais resultados ou metas atingidos e ndo atingidos;

* principais riscos e oportunidades organizacionais;

* principais mudancas, no periodo coberto pelo relatério, de sistemas ou estruturas
visando melhorar o desempenho;

* principais estratégias e procedimentos para a implementacdo de politicas ou
alcance de objetivos.

A utilizagdo de indices com base em informacdes sobre o meio ambiente é uma
pratica comum em outras ciéncias, tais como a Economia e a Biologia. H4& uma
denominagdo genérica para esses indices: eco-indicadores (PAIVA, 2009, p. 132). No
proximo topico sera abordado sobre os Eco-indicadores Contabeis, assunto que norteard o

trabalho em questéo.
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2.4 Eco Indicadores Contabeis

A palavra indicador vem do latim indicare que significa revelar ou salientar. Sendo
que seus céalculos de um aspecto concreto utilizados para acompanhar e demonstrar
desempenho geralmente sdo quantitativos (TINOCO; KRAEMER, 2008).

O conceito de ecoeficiéncia que constitui a ligagdo entre os desempenhos
financeiros e ambiental surgiu em 1992, sendo atualizado em 1996 pelo Conselho de
Negocios Mundial para o Desenvolvimento Sustentado, que o vem implementando através
do desenvolvimento de metodologias de avaliagcdo e de medi¢do do progresso das empresas
nesse dominio. A metodologia é baseada no calculo de um conjunto de indicadores de
ecoeficiéncia (TINOCO; KRAEMER, 2008).

Tinoco e Kraemer (2008, p. 283) classificam os indicadores de ecoeficiéncia em:
“[...] indicadores de valor do produto ou servi¢o; e indicadores de influéncia ambiental, que
incluem aspectos relacionados com a cria¢do do produto ou servico e aspectos relacionados
com seu consumo ou utilizacao”.

De acordo com Tinoco e Kraemer (2008) a ecoeficiéncia consiste em maximizar o
valor da empresa ao mesmo tempo em que a companhia minimiza o uso de recursos e 0s
impactos ambientais negativos, tendo objetivo de conseguir o0 maximo nivel do numerador
com o minimo nivel do denominador.

Os indicadores de ecoeficiéncia vem sendo progressivamente incorporados pelas
empresas, “[...] & medida que lideres empresariais ficam conscientes de que o
comportamento ecoeficiente, além de reduzir o impacto nas atividades empresariais no
meio ambiente, aumenta a rentabilidade de suas empresas” (TINOCO; KRAEMER, 2008,
p. 285).

Segundo Paiva (2009, p.132) sdo indices que utilizam bases fisicas e geram dados
para 0 acompanhamento das emissdes, assim como para o relacionamento entre os diversos
tipos de emissédo, possibilitando o controle e a elaboracdo de planos e metas de controle e
reducdo da emissdo dos residuos.

Como pontos principais para sua obtencdo, tornaram-se como base 0s tdpicos
considerados pertinentes da descricdo efetuada por Segnestam para formulacdo dos
indicadores de Desempenho Ambientais e utilizados como pardmetros para sua consecucao,

conforme descrito por Paiva (2009, p. 135):
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— Nudmero limitados: um menor nimero de indicadores bem escolhidos tende a dar
uma abordagem mais efetiva;

—  Clareza na proposicdo: é importante uma definicdo clara que evite confusdo emseu
desenvolvimento ou interpretacdo e mantenha a distin¢do entre indicadores;

— Coleta realista ou custo de desenvolvimento: precisam ser praticos e realistas, e seu
custo de coleta e desenvolvimento precisa ser considerado. Pode haver intercadmbio
entre o contelido das informacdes a serem coletadas para os varios indicadores,
reduzindo o custo;

— Clara identificagdo dos relacionamentos causais: as ligagdes causais precisam ser
claramente identificadas e ordenadas para identificacdo de mensuracdes
apropriadas;

— Alta qualidade e confiabilidade: os indicadores, assim como as informacdes por
eles demonstradas, devem ser confiaveis, assim como os dados dos quais
derivaram. Se o indicador ideal para mensurar um problema é baseado em dados
ndo confiaveis, os indicadores serdo sempre aproximados;

— Escala espacial e temporal apropriada: deve haver opinido cuidadosa para
determinar a escala espacial e temporal adequada aos indicadores;

— Objetivos e linhas bésicas: as metas dos indicadores sdo monitorar e avaliar 0s
efeitos dos gastos ambientais a longo prazo, com possibilidade de acompanhamento
e avaliacdes periddicas

Portanto, para que sejam calculados, se faz necessario que a empresa divulgue
algumas informacdes relativas ao meio ambiente que servirdo como dados para geragdo de
novas informacdes, que por sua vez trardo informacgdes valiosas para decisdes que
envolvam a posicdo econdmica da empresa em sua relagdo com o meio ambiente, afetando
sua posicéo presente, mas fundamentalmente no futuro (PAIVA, 2009, p.137).

Paiva (2009, p. 137) considera que “a comparacdo dos indicadores em um horizonte
temporal possibilitard& uma andlise ‘horizontal econdémico-ambiental’ da situacdo de
determinada empresa, setor ou, talvez, fazendo uma breve referéncia a contabilidade
nacional, comparagdo quantitativa monetaria entre paises”.

O acompanhamento das atividades econémicas das entidades e essa mesma relacao
com o meio ambiente refletirdo o reconhecimento ou ndo de gastos ambientais por ocasido
de seu fato gerador e as consequéncias resultantes desse reconhecimento (PAIVA 20009,
p.138).

Paiva (2009, p.138) ainda afirma que “de posse do calculo dos indicadores, a
historia do relacionamento empresa ambiente passa a ficar registrada proporcionando aos
usuarios seu acompanhamento”. 1sso possibilita também que se faca inferéncia sobre esse
relacionamento, pois com base nos indicadores passados e presentes, 0S rumos a serem

tomados tornam-se mais claros.
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3 METODOLOGIA

Beuren e Raupp (2010, p.67), declara que “a metodologia da pesquisa é definida
com base no problema formulado, o qual pode ser substituido ou acompanhado da

elaboracéo de hipoteses”.

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

Kerlinger (1980, p 94) expdem que “a palavra delineamento focaliza a maneira pela
qual um problema de pesquisa é concebido e colocado em uma estrutura que se torna um
guia para a experimentacdo, coleta de dados e anélise”. Segue-se a forma proposta para a

pesquisa quanto aos objetivos, procedimentos e problema.

3.1.1 A pesquisa quanto aos objetivos

Este projeto se apresenta como pesquisa exploratdria pois, “ busca-se conhecer com
maior profundidade o assunto, de modo a tornd-lo mais claro ou construir questdes
importantes para a conducao da pesquisa” (BEUREN; RAUPP, 2010, p. 67).

Segundo Marion, Dias e Traldi (2002, p.62) estudo explorat6rio é “desenvolvida
guando se tem pouco conhecimento a respeito de um determinado assunto ou aspectos dele
e, geralmente pressupde uma fase de trabalho de campo”.

Procura-se assim adquirir maiores informacdes sobre a GRI, esclarecendo se essas

guias estdo sendo preenchidas corretamente.

3.1.2 A pesquisa quanto aos procedimentos

Quanto aos procedimentos aborda-se a pesquisa bibliografica, pois, “as fontes
utilizadas ja tornaram publico em relagcdo ao tema de estudo, desde publicagdes avulsas,
boletins, jornais, revistas, livros, pesquisa, monografias, dissertacoes, teses, entre outros.
(BEUREN e RAUPP, 2010, p.87).

Marion, Dias e Traldi (2002, p. 62) afirmam que a “ pesquisa bibliogréafica objetiva
explicar um problema com base em contribuicdes teoricas publicadas em documentos
(livros, revistas, jornais etc.) e ndo por intermédio de relatos de pessoas ou experimentos.
Pode ser realizada de forma independente ou estar inserida (levantamento bibliografico) nos

demais tipos de pesquisa.
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3.1.3 A pesquisa quanto a abordagem do problema

O problema “caracteriza-se pelo emprego de quantificacdo tanto nas modalidades de
coleta de informagdes, quanto no tratamento delas por meio de técnicas estatisticas”,
segundo Richardson (1999, p. 70).

Otani e Fialho (2011 p. 37) “considera que tudo pode ser quantificavel, o que
significa traduzir em ndmeros opinides e informacGes para classifica-las e analisa-las.
Requer o uso de recursos e de técnicas estatisticas (percentagem, média, moda, mediana,
desvio-padréo, coeficiente de correlacdo, analise de regressao, etc.).” Assim, a abordagem

em relacdo ao problema sera pesquisa quantitativa.

3.2 OBJETO DE PESQUISA

Nesta pesquisa foram utilizados as demonstracdes contdbeis e os relatorios de
sustentabilidade do exercicio 2014 das 07 empresas brasileiras entre as maiores do mundo
do ano de 2014, divulgadas pela revista Exame, segundo a Fortune, analisando os relatorios
divulgados nos sites institucionais em conformidade com as diretrizes da GRI e eco-

indicadores contabeis.

3.2.1 SUJEITO DE PESQUISA

A revista Exame em 22/07/2015 elencou, segundo a Fortune, as 07 empresas
brasileiras entre as maiores do mundo do ano de 2014, divulgadas no ano de 2015, as quais
sdo:

Petrobras

Itatl Unibanco
Banco do Brasil
Bradesco

JBS

Vale

Ultrapar

N o g~ e

Para tanto, foram utilizados a metodologia proposta por Paiva (2009 p.136) na

obtencdo dos eco-indicadores contabeis:
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Indice

Formulagdo

Relacéo causal

Reflexo

Investimentos
ambientais gerais

Investimentos
em prevengéo

ativos totais

Indica a proporc¢éo entre ativos
ambientais adquiridos no periodo e
0s ativos totais da empresa

Reflete o posicionamento da
empresa frente a questao
ambiental, de forma ampla.

Investimentos
ambientais
operacionais

Investimentos
em prevengdo

ativo imobilizado

Revela a evolucdo dos
investimentos em prevencdo em
relagéo a seu parque fabril.

Demonstra a preocupagéo com
a qualidade de seu parque
fabril.

Diminuicédo do
patriménio dos
acionista em
decorréncia de
fatores ambientais

Perdas
ambientais

Patrimonio
Liquido

Mostra o percentual de seu
patrimdnio que esta sendo
diminuido em fungéo de
perdas ambientais.

Reflete 0 grau de cuidado com
as operacdes, assim como o
reflexo direto na alteracdo do
patrimonio.

Relaciona o quanto, em termos

Reflete o grau de

operacionais

operacionais

operacionais.

Perdas ercentuais, as perdas significaram conscientizagdo mediante
ambientais da Perdas ambientais | P a5 p 9 desastres ambientais.
empresa : sobre os bens e que a empresa
Ativo total dispunha no periodo.
. Indica o quanto os custos Demonstra os investimentos
Custos Custos ambientais | 3mbientais apropriados no periodo da empresa na qualidade
ambientais Receitas representam das receitas ambiental de seus produtos e

como essa relacdo pode afetar
seu resultado.

Despesas
ambientais e
as operacGes

Despesas
ambientais

Receitas
operacionais

Demonstra o quanto foi consumido
de despesas, favorecendo o meio
ambiente na geracdo de receitas

operacionais.

Revela a relacdo entre a
conscientizacdo ambiental da
empresa e suas atividades
de comercializagéo.

Prevencao e valor
adicionado gerado

Gastos totais
com prevencao

Valor
adicionado total

Relaciona os gastos em prevencdo
com o valor adicionado total.

Reflete coma empresa esta
administrando seus gastos na
prevencéo de problemas
ambientais face ao valor
adicionado por suas
operacoes.

Remediacéo e
prevengéo

Gastos com
remediacdo

Gastos com
prevencéo

Indica a relagdo entre remediacéo e
prevencéo

Revela a postura da empresa
emsua relacdo com o meio
ambiente

Quadro 1: Proposicdo de Eco-Indicadores Contabeis
Fonte: Paiva (2009, p. 136)

Na sequéncia serdo abordados os resultados encontrados na pesquisa, apos

analisadas as demonstracGes contébeis e relatdrios de sustentabilidade do exercicio de 2014,

para fins de obtencao dos indicadores.
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4. RESULTADOS E DISCUSSOES

Foram efetuadas as analises das empresas Petrobras, Itad, Unibanco, Banco do
Brasil, Bradesco, JBS, Vale e Ultrapar, que se encontram listadas como as 7 empresas
brasileiras entre as maiores do mundo no ano de 2015. Para o calculo dos indicadores foram
considerados os dados constantes nos relatérios de sustentabilidade e demonstragdes
contabeis das empresas pesquisadas referente ao exercicio de 2014, os quais foram

coletados dos sites das mesmas. Os resultados encontrados sdo apresentados na sequéncia:

4.1 Petrobras

Empresa do Setor de Energia, ocupava a 282 posicéo geral no ranking e em 2014 a
282 posicdo (EXAME, 2015).

De acordo com os dados encontrados, foi possivel calcular os seguintes indicadores,

conforme dados constantes na tabela 1:

Tabela 1: Eco-indicadores contabeis da Petrobras

Indice Formulagdo Valores Resultados
Investimentos Investi mentos em Prevencao R$ 3.277.000.000,00 0,41%
Ambientais Ativos Totais R$  795.375.000.000,00
Gerais
Investimentos Investimentos em Prevencdo R$ 3.277.000.000,00 0,56%
Ambientais Ativo Imobilizado R$  580.990.000.000,00
Operacionais
Diminuicdo do
Patriménio dos Perdas Ambientais R$ 245.706.876,33 0,08%
Acionistas em Patrimdnio Liquido R$  310.722.000.000,00
Decorréncia de
Fatores Ambientais
Perdas Perdas Ambientais R$ 245.706.876,33 0,031%
Ambientais da Ativo Total R$  793.375.000.000,00
Empresa
Custos Custos Ambientais R$ 21.958.000.000,00 6,51%
Ambientais Receitas Operacionais R$  337.260.000.000,00
Operacionais
Despesas Despesas Ambientais R$ 94.100.000,00 0,03%
Ambientais e Receitas Operacionais R$  337.260.000.000,00
as Operacdes
Prevencdo e Valor Gastos Totais com Prevencao R$ 1.400.000,00 0,001%
Adicionado Gerado Valor Adicionado Total R$  146.440.000.000,00
Remediacéo e Gastos com Remediagéo R$ 245.700.000,00 227,71%
Prevencao Gastos com Prevengdo R$ 107.900.000,00

Fonte: elaborado pelo autor, com dados da pesquisa
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De acordo com as informacdes coletadas nas demonstracBes contabeis e relatorios
de sustentabilidade da Petrobras pode se verificar que:

Os investimentos ambientais gerais apresentam o resultado de 0,41% refletindo
que os investimentos em prevencéo sao relativamente baixos em relacdo ao total de ativos
da empresa.

Os investimentos ambientais operacionais apresentam o resultado de 0,56%
refletindo que os investimentos ambientais operacionais no que decorre a evolucdo dos
investimentos em prevencao com relacdo ao parque fabril sdo um pouco melhores do que os
investimentos ambientais gerais, mas também podem ser considerados baixos em relagdo ao
total do ativo imobilizado. O que demonstra uma preocupacdo deficiente com a qualidade
de seu parque fabril.

No eco-indicador diminuicdo do patrimdnio dos acionistas em decorréncia de
fatores ambientais pode-se verificar que seu percentual é de 0,08% representando que 0s
valores do patrimbnio que estd sendo diminuido em funcdo de perdas ambientais sdo
baixos, refletindo que o grau de cuidado da empresa é alto quando se comparado o total de
um em relagédo ao outro.

As perdas ambientais da empresa representam o valor percentual de 0,031%,
mostrando que em termos percentuais as perdas significaram um valor baixo em relagéo aos
bens e direitos da empresa, refletindo que esta tem um grau de conscientizacdo mediante 0s
desastres ambientais.

Os custos ambientais operacionais representam o valor percentual de 6,51%
indicando que os custos ambientais de valor R$ 21.958.000.000,00 afetam pouco o valor
das receitas operacionais de valor R$ 337.260.000.000,00, demonstrando investimentos da
empresa na qualidade ambiental de seus produtos.

As despesas ambientais e as operacOes representam o valor percentual de 0,03%
refletindo que as despesas ambientais sdo baixas em relagdo ao total das receitas
operacionais da empresa. Demonstra que as reducdes das despesas favorecem ao meio
ambiente na geracdo de receitas operacionais; revelam a relacdo entre a conscientizagéo
ambiental da empresa e suas atividades de comercializagao.

O eco-indicador prevencdo e valor adicionado gerado apresenta o resultado de
0,001% demonstrando que o0s gastos em prevencdo de problemas ambientais sdo baixo em
relacédo ao valor adicionado por suas operacoes.

Na decorrente andlise entre remediacdo e prevencdo pode-se verificar que a
quantidade de gastos com remediacdo é superior ao valor dos gastos com prevencao

podendo-se supor que o nivel de remediacdo ndo é eficiente, e a quantidade de dispéndios
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com prevencdo é relativamente baixa. O indicador apresenta o resultado percentual de
227,71% entre os gastos com remediagdo em comparagdo com 0s gastos com prevengao, ou
seja, mostra uma postura ndo muito boa da empresa em relacdo ao meio ambiente no

quesito remediagao.
4.2 Itad Unibanco

Empresa do Setor de Finangas, ocupava a 1122 posicao geral no ranking e em 2014 a
1382 posicdo (EXAME, 2015).
De acordo com os dados encontrados, foi possivel calcular os seguintes indicadores,

conforme dados constantes na tabela 2:

Tabela 2: Eco-indicadores contabeis do Itad Unibanco

Indice Formulag&o Valores Resultados
Investimentos Investimentos em Prevencdo  R$ 4.233.084,00 0,0004%
Ambientais Ativos Totais R$ 1.127.203.000.000,00
Gerais
Investimentos Investimentos em Prevencdo R$ 4.233.084,00 0,05%
Ambientais Ativo Imobilizado R$ 8.711.000.000,00

Operacionais

Diminuicao do
Patrimoénio dos Perdas Ambientais R$ 20.467.478,00 0,02%
Acionistas em Patrim6nio Liquido R$  100.617.000.000,00
Decorréncia de
Fatores Ambientais

Perdas Perdas Ambientais R$ 20.467.478,00 0,002%
Ambientais da Ativo Total R$ 1.127.203.000.000,00
Empresa
Custos Custos Ambientais R$ 5.895.863,30 0,004%
Ambientais Receitas Operacionais R$  150.856.000.000,00
Operacionais
Despesas Despesas Ambientais R$ 4.099.176,00 0,003%
Ambientais e Receitas Operacionais R$  150.856.000.000,00
as Operacdes
Prevencédo e Valor Gastos Totais com Prevencdo  R$ 4.146.165,90 0,008%
Adicionado Gerado Valor Adicionado Total R$ 54.061.000.000,00
Remediacéo e Gastos com Remediacéo R$ 5.723.465,40 133,99%
Prevencdo Gastos com Prevencgéo R$ 4.271.573,90

Fonte: elaborado pelo autor, com dados da pesquisa
As informagfes coletadas nas demonstragbes contabeis e relatérios de

sustentabilidade do Ital Unibanco demonstram que:
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Os investimentos ambientais gerais apresentam o resultado de 0,0004% refletindo
que os investimentos em prevencdo no valor de R$ 4.233.084,00 séo relativamente baixos
em relacdo ao total de ativos da empresa, de valor R$ 1.127.203.000.000,00.

Os investimentos ambientais operacionais apresentam o resultado de 0,05%
refletindo que os investimentos em prevencdo de valor R$ 4.233.084,00 sdo considerados
deficientes em relacdo ao valor do ativo imobilizado de R$ 8.711.000.000,00.

No eco-indicador diminuicdo do patrimonio dos acionistas em decorréncia de
fatores ambientais pode-se verificar que seu percentual é de 0,02% representando que 0S
valores do patrimdnio diminuido em funcdo de perdas ambientais sdo baixos, refletindo que
0 grau de cuidado da empresa € alto quando se comparado o total de um em relacdo ao
outro.

As perdas ambientais da empresa representam o valor percentual de 0,002%,
mostrando que em termos percentuais as perdas significaram um valor baixo em relagdo aos
bens e direitos da empresa, refletindo que esta tem um grau de conscientizacdo excelente
mediante a desastres ambientais.

Os custos ambientais operacionais representam o valor percentual de 0,004%
indicando que os custos ambientais de valor R$ 5.895.863,30 representam pouco sobre o
valor das receitas operacionais de valor R$ 150.856.000.000,00 demonstrando pouca
influéncia dos investimentos da empresa na qualidade ambiental de seus produtos.

O eco-indicador de despesas ambientais e as opera¢des apresenta um resultado de
0,003% em relacdo a comparacdo das despesas ambientais com as receitas operacionais,
demonstrando que as despesas consumidas em relacdo a geracdo de receitas tém seu valor
de certa forma baixo, quando se observa a diferenca entre um e outro. Aponta-se que a
questdo em relacdo a conscientizacdo ambiental da empresa é eficiente em relagdo as suas
atividades de comercializacéo.

O eco-indicador prevencdo e valor adicionado gerado apresenta o resultado de
0,008% demonstrando que os gastos com prevencdo de problemas ambientais sdo baixo em
relacdo ao valor adicionado por suas operacdes.

Os gastos com remediacdo ambiental superam 0s gastos com prevencgéo, supondo-se
que a empresa tem determinado grau de preocupacdo com o quadro futuro do meio
ambiente ao qual esté inserido, mas que remedia muito mais do que previne, apresentando
um resultado final no valor percentual de 133,99%. Na comparacgdo entre um e outro se vé
nitidamente tal superioridade com a remedia¢do de danos causados. No entanto, também

existe a preocupacao com a prevencdo de danos ambientais futuros.
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4.3 Banco do Brasil

Empresa do Setor de Financas, ocupava a 1262 posicdo geral no ranking e em 2014 a
1252 posicdo (EXAME, 2015).
De acordo com as informacdes coletadas nas demonstracBes contabeis e relatorios

de sustentabilidade do Banco do Brasil pode se verificar o resultado contido na tabela 3:

Tabela 3: Eco-indicadores contabeis do Banco do Brasil

Indice Formulagédo Valores Resultados
Investimentos Investimentos em Prevencdo  R$ 279.577.000,00 0,02%
Ambientais Ativos Totais R$ 1.278.136.948.000,00
Gerais
Investimentos Investimentos em Prevencao R$ 279.577.000,00 3,89%
Ambientais Ativo Imobilizado R$ 7.179.878.000,00

Operacionais

Diminuicao do
Patrimoénio dos Perdas Ambientais R$ 21.676.000,00 0,03%
Acionistas em Patrimbnio Liquido R$  85.440.036.000,00
Decorréncia de
Fatores Ambientais

Perdas Perdas Ambientais R$ 21.676.000,00 0,0017%
Ambientais da Ativo Total R$ 1.278.136.948.000,00
Empresa
Custos Custos Ambientais R$ 325.297.000,00 0,20%
Ambientais Receitas Operacionais R$  165.322.938.000,00
Operacionais
Despesas Despesas Ambientais R$ 301.253.000,00 0,18%
Ambientais e Receitas Operacionais R$  165.322.938.000,00
as Operacdes
Prevencédo e Valor Gastos Totais com Prevencdo  R$ 2.795.777.000,00 6,96%
Adicionado Gerado Valor Adicionado Total R$  40.192.349.000,00
Remediacéo e Gastos com Remediacéo R$ 18.044.000.00 6,45%
Prevencdo Gastos com Prevencgéo R$ 279.577.000,00

Fonte: elaborado pelo autor, com dados da pesquisa

Nos investimentos ambientais gerais os investimentos em prevencdo totalizam R$
279.577.000,00 que, em comparabilidade com os ativos totais, indica que o0s ativos
ambientais da empresa representam apenas o total de 0,02% do valor dos ativos totais da
empresa. Os ativos totais tem o valor de R$ 1.278.136.948.000,00.

Com isso pode-se concluir que os investimentos ambientais gerais refletem um
posicionamento da empresa frente a questdo ambiental abaixo da quantidade necessaria
quando se compara a proporc¢do de um indicador para o outro de acordo com a formulagéo

especificada.
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Os investimentos ambientais operacionais representam o valor percentual de 3,89%
refletindo que o0s investimentos ambientais operacionais sdo melhores do que os
investimentos ambientais gerais. Em comparacao com o ativo imobilizado pode se verificar
que os valores de investimentos em prevencao totalizam o valor de R$ 279.577.000,00 e do
ativo imobilizado R$ 7.179.878.000,00 demonstrando determinada preocupagdo com a
qualidade de suas operacdes.

No eco-indicador diminuicdo do patrimonio dos acionistas em decorréncia de
fatores ambientais pode-se verificar que seu percentual ¢ de 0,03% representando que 0S
valores do patriménio que tém diminuido em funcdo de perdas ambientais sdo baixos,
refletindo que o grau de cuidado da empresa ¢ alto pois o valor das perdas ambientais R$
21.676.000,00 é bem menor do que o valor do patriménio liquido da empresa de valor R$
85.440.036.000,00.

As perdas ambientais da empresa representam o valor percentual de 0,0017%,
mostrando que em termos percentuais as perdas significaram um valor baixo em relagéo aos
bens e direitos da empresa, refletindo que esta tem um grau de conscientizagdo excelente
mediante a desastres ambientais, quando se comparado perdas ambientais em relacdo ao
ativo total.

Os custos ambientais operacionais representam o valor percentual de 0,20%
indicando que os custos ambientais de valor R$ 325.297.000,00 representam pouco sobre 0
valor das receitas operacionais de valor R$ 165.322.938.000,00 demonstrando pouca
influéncia dos investimentos da empresa na qualidade ambiental de seus produtos.

O eco-indicador de despesas ambientais e as opera¢des apresenta um resultado de
0,18% em relacdo a comparacdo das despesas ambientais com as receitas operacionais,
demonstrando que as despesas consumidas em relacdo a geracdo de receitas tém seu valor
de certa forma baixo, quando se observa a diferenca entre um e outro. Aponta-se que a
questdo em relacdo a conscientizacdo ambiental da empresa é eficiente em relagdo as suas
atividades de comercializagéo.

O eco-indicador prevencdo e valor adicionado gerado apresenta o resultado de
6,96% demonstrando que os gastos em prevencdo de problemas ambientais séo, de certa
forma, pouco influentes em relacdo ao valor adicionado por suas operacdes.

Os gastos com prevengdo ambiental superam os gastos com remediagdo, supondo-se
que a empresa tem determinado grau de preocupacdo com o quadro futuro do meio
ambiente ao qual estd inserido, apresentando um resultado final no valor percentual de

6,45%. Na comparacdo entre um e outro se vé nitidamente tal superioridade com a
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prevencao de danos ambientais futuros. Porém, nota-se que também existe a preocupacao

com a remediacdo de danos causados.

4.4 Bradesco

Empresa do Setor de Financas, ocupava a 1852 posicdo geral no ranking e em 2014 a
2032 posicdo (EXAME, 2015).
De acordo com as informacdes coletadas nas demonstragdes contabeis e relatorios

de sustentabilidade do Bradesco pode se verificar o resultado contido na tabela 4.

Tabela 4: Eco-indicadores contabeis do Bradesco

Indice Formulacédo Valores Resultados
Investimentos Investimentos em Prevencdo  R$ 17.000.000,00 0,0018%
Ambientais Ativos Totais R$ 930.451.016.000,00
Gerais
Investimentos Investimentos em Prevencdo  R$ 17.000.000,00 0,36%
Ambientais Ativo Imobilizado R$ 4.700.518.000,00

Operacionais

Prevencéo e Valor Gastos Totais com Prevengdo  R$ 18.400.000,00 0,047%
Adicionado Gerado Valor Adicionado Total R$ 39.306.826.000,00

Fonte: elaborado pelo autor, com dados da pesquisa

Na tabela 4 nota-se que o0s investimentos em prevencdo representam R$
17.000.000,00 que, em comparagao com os ativos totais, indica que os ativos ambientais da
empresa representam apenas o percentual de 0,0018% do valor dos ativos totais da
empresa. Os ativos totais tém o valor de R$ 930.451.016.000,00.

Com isso pode-se concluir que apesar dos investimentos em prevencao terem um
alto valor chegando a 17 milhGes, que ainda assim, os investimentos ambientais gerais estdo
abaixo da quantidade necessaria quando se compara a propor¢do de um indicador para o
outro de acordo com a formulagéo especificada, pois o ativo total da empresa representam
R$ 930 bilhdes de reais.

Os investimentos ambientais operacionais representam o valor percentual de 0,36%
quando comparados com o ativo imobilizado, pois pelos dados analisados o valor do
primeiro € menor do que do segundo citado. Os investimentos ambientais, demonstram
certa preocupacdo com a qualidade de de suas operacoes.

O eco-indicador prevencéo e valor adicionado gerado representa o valor percentual
de 0,047% demonstrando que os gastos em prevencdo de problemas ambientais sdo, de

certa forma, baixo em relacéo ao valor adicionado por suas operacdes.
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4.5 JBS

Empresa do Setor de Alimentos, bebidas e fumo, ocupava a 2022 posi¢do geral no
ranking e em 2014 a 2512 posicao (EXAME, 2015).

De acordo com as informac@es coletadas nas demonstragdes contabeis e relatorios

de sustentabilidade do Bradesco pode se verificar o resultado contido na tabela 5.

Tabela 5: Eco-indicadores contabeis da JBS

Indice Formulagéo Valores Resultados
Investimentos Investimentos em Prevencdo  R$ 10.314.834.000,00 12,53%
Ambientais Ativos Totais R$ 82.315.588.000,00
Gerais
Investimentos Investimentos em Prevencdo  R$ 10.314.834.000,00 42,64%
Ambientais Ativo Imobilizado R$ 24.188.927.000,00
Operacionais
Despesas Despesas Ambientais R$ 42.800.000.000,00 35,53%
Ambientais e Receitas Operacionais R$  120.469.719.000,00
as Operacgdes
Prevencao e Valor Gastos Totais com Prevencdo  R$ 36.522.840.000,00 121,69%
Adicionado Gerado Valor Adicionado Total R$ 30.014.188.000,00
Remediacéo e Gastos com Remediacgdo R$ 26.208.005.000,00 71,76%
Prevencéo Gastos com Prevencédo R$ 36.522.840.000,00

Fonte: elaborado pelo autor, com dados da pesquisa

Na tabela 5 pode se ver que os investimentos em prevencdo tém seu valor de R$
10.314.834.000,00 que, em comparagdo com 0s ativos totais, indicam que 0s ativos
ambientais da empresa representam o percentual total de 12,53% do valor dos ativos totais
da empresa. Os ativos totais tém o valor de R$ 82.315.588.000,00.

Assim, pode-se concluir que a proporcdo entre ativos ambientais e os ativos totais
demonstram haver um bom posicionamento da empresa frente a questdo ambiental, de
forma ampla.

Os investimentos em prevencdo tém seu valor em R$ 10.314.834.000,00 e o ativo
imobilizado é de R$ 24.188.927.000,00, revelando com a confirmacéo do resultado de
42,64% que existe uma boa evolugdo dos investimentos em prevencdo em relacdo ao
parque fabril, mostrando que existe determinada preocupagdo com a qualidade deste.

Na andlise da empresa JBS, na questdo ao que diz respeito em relacdo ao eco-
indicador de despesas ambientais e as operacdes, o resultado encontrado foi de 35,53% em
relacdo a comparacdo das despesas ambientais com as receitas operacionais. 1sso demonstra
que as despesas consumidas em relagdo a geracao de receitas tém seu valor relativamente

alto, quando se observa a diferenca entre um e outro. Aponta-se que a questdo em relacdo a
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conscientizacdo ambiental da empresa ndo é tao eficiente em relacdo as suas atividades de
comercializagéo.

O eco-indicador prevencdo e valor adicionado gerado apresenta o resultado de
121,69% demonstrando que 0s gastos em prevencdo de problemas ambientais sé&o
amplamente influentes em relagdo ao valor adicionado por suas operac@es, principalmente
porque o valor dos gastos totais com prevencdo é maior do que o valor adicionado total.

Os gastos com prevencao ambiental sdo maiores do que 0s gastos com remediagéo,
supondo-se que a empresa tem maior preocupacao com o quadro futuro do meio ambiente
ao qual esta inserido, apresentando um resultado final no valor percentual de 71,76%%. Na
comparacao entre um e outro se vé nitidamente tal superioridade com a prevencéo de danos
ambientais futuros. Relata-se, porém, que também existe a preocupagdo com a remediacao

de danos causados.

4.6 VALE

Empresa do Setor de Energia, ocupava a 3122 posicao geral no ranking e em 2014 a
2182 posicdo (EXAME, 2015).

De acordo com as informacdes coletadas nas demonstragdes contabeis e relatorios
de sustentabilidade da VALE pode se verificar o resultado contido na tabela 6.

Os investimentos em prevencdo tem o valor de R$ 1.184.128.000,00 que em
comparagao com os ativos totais indica que 0s ativos ambientais da empresa representam o
total de 0,38% do valor dos ativos totais da empresa. Os ativos totais tem o valor de R$
309.415.532.000,00.

Com isso pode se entender que a proporcao entre ativos ambientais e 0s ativos totais
demonstram haver determinada preocupacdo da empresa frente a questdo ambiental de
forma ampla; no entanto, esses valores sdo considerados relativamente baixos quando
comparado o valor de um com o outro.

Os investimentos em prevencdo tem seu valor em R$ 1.184.128.000,00 e o ativo
imobilizado representa R$ 149.601.623.000,00, revelando com a confirmagdo do resultado
de 0,57% a existéncia de investimentos em prevencdo. No entanto, esses investimentos sao
relativamente baixos quando comparados ao valor total do ativo imobilizado. A
preocupacao com a qualidade do parque fabril existe, mas é de certa forma inferior quando

se realiza sua comparagao.
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Tabela 6: Eco-indicadores contabeis da Vale

Indice Formulagdo Valores Resultados
Investimentos Investi mentos em Prevencdo R$ 1.184.128.000,00 0,38%
Ambientais Ativos Totais R$ 309.415.532.000,00
Gerais
Investimentos Investi mentos em Prevencdo R$ 1.184.128.000,00 0,57%
Ambientais Ativo Imobilizado R$ 207.507.063.000,00

Operacionais

Diminuigéo do
Patrimdnio dos Perdas Ambientais R$ 10.904.000,00 0,007%
Acionistas em Patrimbnio Liquido R$  149.601.623.000,00
Decorréncia de
Fatores Ambientais

Perdas Perdas Ambientais R$ 10.904.000,00 0,004%
Ambientais da Ativo Total R$ 309.415.532.000,00
Empresa
Despesas Despesas Ambientais R$ 555.176.000,00 0,63%
Ambientais e Receitas Operacionais R$  88.274.564.000,00
as Operacdes
Prevencdo e Valor Gastos Totais com Prevencdo  R$ 93.264.000,00 0,20%
Adicionado Gerado Valor Adicionado Total R$ 45.526.832.000,00
Remediacéo e Gastos com Remediac¢do R$ 163.096.000,00 174.88%
Prevencéo Gastos com Prevencéo R$ 93.264.000,00

Fonte: elaborado pelo autor, com dados da pesquisa

Na andlise da empresa VALE, na questdo ao que diz respeito a diminuicdo do
patrimdnio dos acionistas em decorréncia de fatores ambientais, se vé que as perdas
ambientais representam o valor de R$ 10.904.000,00 e o total do patriménio liquido R$
149.601.623.000,00. As perdas representam o valor percentual de 0,007% do total do
patriménio liquido refletindo, de certa forma, um determinado grau de cuidado com as
operac0es, pelo fato de refletir diretamente dentro do valor do patriménio.

As perdas ambientais representaram apenas 0,004% do valor do ativo total. O valor
das perdas ambientais tem o valor de R$ 10.904.000,00 e o ativo total R$
309.415.532.000,00, demonstrando que as perdas representaram apenas um pequeno valor
sobre o total dos bens e direitos que a empresa dispunha no periodo. Reflete-se que a
empresa tem um determinado grau de conscientizacdo mediante desastres ambientais.

Em relacdo as despesas ambientais R$ 555.176.000,00 elas sdo menores que as
receitas operacionais R$ 88.274.564.000,00, demonstrando um resultado de 0,63% quando
comparado um ao outro. O favorecimento ao meio ambiente encontra-se assim
relativamente eficiente, apesar do valor das despesas ambientais serem de valor elevado,

propicio para a geracdo de receitas operacionais. A conscientizacdo ambiental da empresa
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existe, mas quando comparada ao valor das receitas operacionais acaba se verificando que
este é relativamente baixo na comparagao entre um e outro.

O eco-indicador prevencéo e valor adicionado gerado representa o valor percentual
de 0,20% demonstrando que os gastos em prevencdo de problemas ambientais séo, de certa
forma, baixo em relagdo ao valor adicionado por suas operagdes. O valor dos gastos totais
com prevencdo é de R$ 93.264.000,00 e o valor adicionado total é de R$
45.526.832.000,00.

A relacdo entre remediacdo e prevencdo mostra o resultado de 174,88% quando se
compara o valor dos gastos com remediacdo R$ 163.096.000,00 que sdo superiores aos
gastos com prevencdo R$ 93.264.000,00. Isto demonstra que a postura da empresa em
relacdo ao meio ambiente é de qualidade, mas que 0s gastos com métodos de remediar
acontecimentos ambientais sdo bem maiores do que 0s gastos na tentativa de impedir que

estes acontecam.

4.7 Ultrapar

Empresa do Setor de Energia, ocupava a 4142 posicao geral no ranking e em 2014 a
4302 posicdo (EXAME, 2015).
De acordo com as informacdes coletadas nas demonstracGes contabeis e relatorios

de sustentabilidade da Ultrapar pode se verificar o resultado contido na tabela 7:

Tabela 7: Eco-indicadores contabeis da Ultrapar

Indice Formulagéo Valores Resultados
Investimentos Investimentos em Prevencdo  R$ 44.689.000,00 0,23%
Ambientais Ativos Totais R$  19.480.382.000,00
Gerais
Investimentos Investimentos em Prevencdo  R$ 44.689.000,00 0,88%
Ambientais Ativo Imobilizado R$ 5.091.971.000,00

Operacionais

Prevencéo e Valor Gastos Totais com Prevengdo  R$ 181.000.000,00 3,34%
Adicionado Gerado Valor Adicionado Total R$ 5.417.293.000,00

Fonte: elaborado pelo autor, com dados da pesquisa

Pode se verificar de acordo com os dados apresentados que o0s investimentos em
prevencdo representam o valor de R$ 44.689.000,00 que, em compara¢do com 0s ativos
totais, indicam que os ativos ambientais da empresa representam o total de 0,23%. Os
ativos totais tem o valor de R$ 19.480.382.000,00.
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Com isso, conclui-se que a propor¢do entre ativos ambientais e 0s ativos totais
revela que o posicionamento da empresa frente a questdo ambiental, de forma ampla, pode
ser considerado de certa forma insuficiente.

Os investimentos ambientais operacionais sdo0 mais consistentes na comparagéo
entre investimentos em prevencao, de R$ 44.689.000,00 em relagdo ao ativo imobilizado,
de R$ 5.091.971.000,00, revelando no seu eco-indicador o valor de 0,88% que existe uma
pequena evolugcdo dos investimentos em prevencdo em relacdo ao parque fabril.
Demonstram, assim, a existéncia de determinada preocupacao com a qualidade, mas que de
certa forma ainda assim apresenta-se de forma timida no questionamento a um e outro. No
entanto, se mostra superior quando é comparado ao resultado dos eco-indicadores de
investimentos ambientais gerais com os investimentos ambientais operacionais.

O eco-indicador prevencéo e valor adicionado gerado representa o valor percentual
de 3,34% demonstrando que os gastos em prevencdo de problemas ambientais séo, de certa
forma, interessantes em relacdo ao valor adicionado por suas operac6es, demonstrando que
a empresa se preocupa com a administragdo de seus gastos ambientais. O valor dos gastos
totais com prevencdo é de R$ 181.000.000,00 e o valor adicionado total é de R$
5.417.293.000,00.

Na sequéncia, a tabela 8 mostra os resultados das empresas pesquisadas.

Tabela 8: Resultados dos Eco-indicadores contabeis das empresas pesquisadas

Itad Banco do
indice Petrobras | Unibanco Brasil Bradesco JBS Vale Ultrapar
Investimentos
Ambientais 0,41% 0,0004% 0,02% | 0,0018% | 12,53% 0,38% 0,23%
Gerais
Investimentos
Ambientais 0,56% 0,05% 3,89% 0,36% 42,64% 0,57% 0,88%

Operacionais
Diminuicdo do
Patriménio dos
Acionistas em 0,08% 0,02% 0,03% 0,007%
Decorréncia de
Fatores Ambientais
Perdas
Ambientais 0,031% 0,002% 0,0017% 0,004%
da Empresa
Custos
Ambientais 6,51% 0,004% 0,20%
Operacionais
Despesas
Ambientais e 0,03% 0,003% 0,18% 35,53% 0,63%
as Operagodes
Prevencéo e
Valor 0,001% 0,008% 6,96% 0,047% | 121,69% 0,20% 3,34%
Adicionado
Gerado

Remediacédo e

~ 227,71% 133,99% 6,45% 71,76% 174,88%
Prevencéo
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Fonte: elaborado pelo autor, com dados da pesquisa

Em investimentos ambientais gerais a empresa JBS apresenta melhor resultado
12,53% na indicacdo da proporcao entre ativos ambientais adquiridos e os ativos totais da
empresa, mostrando bom posicionamento da empresa frente a questdo ambiental. Seguido
de Petrobras 0,41%, Vale 0,38%, Ultrapar 0,23%, Banco do Brasil 0,02%, Bradesco
0,0018% e Itatl Unibanco 0,0004%.

Em investimentos ambientais operacionais a JBS também apresenta melhor
resultado com 42,64% na evolucdo dos investimentos em prevencdo em relacdo ao parque
fabril, demonstrando preocupacdo com a qualidade deste. Segue-se o Banco do Brasil com
3,89%, Ultrapar com 0,88%, Vale com 0,57%, Petrobras com 0,56%, Bradesco com 0,36%
e 1tatl Unibanco com 0,05%.

Em diminuigcdo do patriménio dos acionistas em decorréncia de fatores ambientais a
empresa Vale apresenta o melhor resultado com 0,007% no reflexo do grau de cuidado com
as operacdes, assim como o reflexo direto na alteracdo do patriménio. Seguido de Itau
Unibanco com 0,02%, Banco do Brasil com 0,03%, e Petrobras com 0,08%, ndo podendo
ser calculado nas empresas Bradesco, JBS e Ultrapar pela falta da especificacdo de dados
nos relatdrios.

Em perdas ambientais da empresa a empresa Banco do Brasil apresenta 0,0017%,
representando nesta empresa apenas um pequeno valor sobre o total dos bens e direitos,
mostrando que esta tem um determinado grau de conscientizagdo mediante desastres
ambientais. Seguido de Itad Unibanco 0,002%, Vale 0,004% e Petrobras com o resultado de
0,031%; ndo podendo ser calculado nas empresas Bradesco, JBS, e Ultrapar pela falta da
especificacdo de dados nos relatorios.

Em custos ambientais operacionais a empresa Ital Unibanco apresenta melhor
resultado com 0,004%, demonstrando ser equilibrado os investimentos da empresa na
qualidade ambiental de seus produtos, seguido de Banco do Brasil com 0,20% e Petrobras
com 6,51%. Este indicador ndo pode ser calculado nas empresas Bradesco, JBS, Vale, e
Ultrapar pela falta de especificacdo de dados nos relatdrios.

Em despesas ambientais e as operagdes a empresa Itau Unibanco apresenta melhor
resultado com 0,003% demonstrando grande conscientizagdo ambiental e favorecimento ao
meio ambiente no decorrer de geracdo de receitas operacionais. Em seguida consta a
Petrobras com 0,03%, Banco do Brasil com 0,18%, Vale com 0,63% e JBS com 35,53%.

Em prevencéo e valor adicionado gerado a empresa JBS apresenta melhor resultado

121,69% na administracdo dos gastos na prevencao de problemas ambientais face ao valor
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adicionado por suas operacdes. Seguido de Banco do Brasil 6,96%, Ultrapar 3,34%, Vale
0,20%, Bradesco 0,047%, Itau Unibanco 0,008% e Petrobras 0,001%.

Em remediacdo e prevencdo a empresa Banco do Brasil apresenta o maior valor em
comparacdo de remediacdo com prevencao 6,45%, refletindo a postura em relacédo ao meio
ambiente na questdo de remediar acontecimentos. Seguido da JBS com 71,76%, do Ital
Unibanco com 133,99%, da Vale com 174,88% e Petrobras227,71%.

Verificou se que alguns dados constantes nos relatorios pesquisados estdo em
quantidades de barris, kg, litros, etc, ndo sendo quantificado os valores em reais pelas
empresas pesquisadas. Isto dificultou o célculo de alguns indicadores por parte de algumas

empresas.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo propds como objetivo geral analisar os Eco-Indicadores Contabeis
das 07 empresas brasileiras entre as maiores do mundo do ano de 2014, divulgadas no ano
de 2015, pela Revista Exame. Para tanto, foi necessario a contextualizagéo dos conceitos de
desenvolvimento sustentavel e sustentabilidade, GRI e suas diretrizes e indicadores de
desempenho econémico, ambiental, social e eco indicadores contabeis.

Posteriormente, foi necessario a identificacdo dos objetivos especificos para base e
desenvolvimento sequente do estudo, que buscou identificar parametros dos relatérios de
sustentabilidade e demonstracdes contabeis que possibilitassem o célculo dos Eco-
Indicadores Contabeis, e assim poder analisar o comportamento destes dentro das empresas.

Apos a realizacdo de todo levantamento e célculos dos eco-indicadores contébeis de
acordo com as informacgfes disponiveis baseadas nas diretrizes GRI e normas contébeis
conclui-se que os relatorios na questdo ambiental devem ser melhorados em aspectos de
detalhamento e transparéncia de suas informacd@es, pois estas geralmente sdo apresentadas
em uma visdo amplamente geral e ndo detalhada de seus valores.

Durante a pesquisa foi constatada a dificuldade na localizacdo do relatério GRI,
relatorios de sustentabilidade e demonstracBes contdbeis nos sitios eletrénicos institucionais
das empresas.

Apesar de algumas empresas terem facil acesso e localizagdo em seus sites a
maneira de elaboracdo dos relatérios sdo distintos entre uma empresa e outra, contendo
muitas vezes informagdes confusas e poucos dados coerentes especificos, sendo muitos
extensos e mal organizados, dificultando a correta identificagdo de todos os eco-indicadores
contdbeis pela extrema falta de critério. As empresas apresentam muitos dados em
quantidade de barris, kg, litros ndo os quantificando em valores. Isto dificultou o célculo de
alguns indicadores por parte de algumas empresas.

Como sugestbes para futuras pesquisas decorrentes das discussoes, leituras e
limitaces do presente trabalho pode-se explicitar:

Analisar se as empresas adotam o modelo proposto pela GRI na composi¢do de seus
relatorios de sustentabilidade.

Estudo se as empresas utilizam o relatério do GRI como base para realizacdo de
seus relatorios de controles gerenciais.

Analisar a importancia do relatério GRI no contexto global em nivel de
transparéncia e visdo de confianca que estes geram para futuros investimentos de possiveis

acionistas.
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Analisar o nivel de disponibilizacdo adequada dentro dos relatdrios das informacdes

ambientais para célculos de desempenho e preocupac¢ao ambiental.
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ANEXO A - RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE PETROBRAS 2014:

Atuagio Corporativa | Resultados e Contribuigbes para a Sociedade | Priticas Trabalhistas | Meio Ambiente

Balanco Social

BALANCO SOCIAL P.71.

1- Base de Cilculo 2014 Valor (RS milhdes) 2013 Valor (RS milhdes)

Receita de vendas c i (RL) 337.260 304.890
Lucro (Prejuiza) antes da participac3o no lucro @ impaostos consalidados (RO) -4 29.257
Folha de pagamermnhul:acmsdidada{FPB] i) 36N 27.025
S ) P T P T

Alimentac3o 1222 1.063 3.93%

Encargos sociais firi 5774 18.23% 1.71% 5.366 19.85% 1,76%
Pravidéncia privada 1978 6.24% 0,59% 1674 6,20% 0,55%
Salde 1477 4,66% 0,44% 1.266 4,68% D.42%
Seguranga e salde no trabalho 225 071% 0.07% 221 0.82% 0.07%
Educagio 242 0,76% 0,07% 215 0.80% 0,07%
Cultura 18 0,06% 0.01% 20 0.07% 0.01%
Capacitacio e i i 365 1,15% 011% 423 1,5T% 0,14%
Creches ou auxilio-creche 58 0,18% 0,02% el 0,14% 001%
Participagao nos lucros ou resultados 1.045 330% 031% 1.102 4.08% 036%
Qutros 50 0,16% 0,01% 50 0.33% 0,03%
Total - Indicadores sociais internos 12.454 11479 251% 375%

mmm

Geragdo de Renda e Oportunidade de Trabathe -035%

Educagio para & Qualificacio Profissional 3 -0,29% 0,02% B2 0.21% 0.02%
(Garantia dos Direitos da Crianca e do A !I] 78 -032% 0,02% EL) 0.25% 0.02%
Cultura 143 -0,58% 0.04% 203 0.69% 0.07%
Esporte %8 -0.4% 0,03% B1 0,28% 0,03%
Qutros 23 -0.12% 0.01% 25 0,09% 0.0%
Total das contribuigdes para a sociedade 508 2,05% 0,15% (513 231% 022%
Tributas (axcluidos encarges sociais) 106319 -429.21% 31.52% 101.507 346,95% 33,29%
Total - Indicadores sociais externos 106.827 -431,26% J167% 102182 349.26% I551%

mmm

relacionados com a produgdo/ operacao da empresa 3169 =1279% 0,94% 3218 11,00%

EMM Programas e/ou projetos extemnos 108 -0.44% 0,03% 04 0.36% 0.03%
Total em meio ambiente 32771 -15,23% 037T% 3333 11,36% 109%
Quanto 2o estabelecimento de "metas anuals” pam minimizar residuos, 0 CONSUMO () ngg possuimietss () cumpre de D a50% ) o possui fietas () cisme de 02 50%

em geral na produgin/ operacio e aumentar a eficacia na utilizag o de recursos

NETUrEs, & BMpresa.

() curnpre de 512 75%

() cumpre de 76 2 100%

(JeumpredeS1275% () cumpre de T8 2 100%

5 - Indicadores do Corpo Funcional

Nimero de emp ) 2o final do periede 80.908 B6.108
Mimero de admissdes durante o periodo (Il) 3786 2.166
Nimero de emp ) de empr de servigos 231074 360.180
Nimero de ) 1.746 1816

#lolajala

Relatdrio de Sustentabilidade 2014
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ANEXO A - RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE PETROBRAS 2014:
BALANCO SOCIAL P.72.

Atuagie Corporativa

Balanco Social

CONTINUACAO

| Resultados e Contribuigfes para a Sociedade | Prdticas Trabalhistas | Meio Ambiente

5 - Indicadores do Corpo Funcional (continuagio) 2014 2013
Nomero de (as) acima da 45 anos (1Il) 33.767 37.858
Himero de mulheres que na emprasa 13625 143N
Percentual de cargos de chefiz ocupados por mulheres (lll) 15.2% 154%
Nimero de neg| que naempresa (IV) 19.959 20,908
Percentual de cargos de chefia ocupados por negrosias) (V) 24,4% 252%
Hiimero de empregados com deficiéncia (V1) 286 1127

- oo omsts gt i eyl |l temans

Relagio entra amajor & 2 menor remunaracio na empresa (VIl) 303 03
Mimero total de acidentes de trabalho (VI 4406 -
Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela empresa foram () diregio (%) diragio e geréncias | () diregio (X) direcio e geréncias
definidos por: { ) todos{as) { ) todos(as)

0Os padrfies de seguranca ¢ salubridade no ambiente de trabalho foram (X) direcio e geréncias (X) direcio e geréncias

definidos por: { ) todos{as) | ) todos(as) + Cipa ( ) todos(as) (] todos(as) + Cipa

Quanto 3 liberdade sindical, ao direito de negociagio coletivae

() ndo se envolve
{ ) segue as normas da 0T

( }nao se envalvera
( } sequira as normas da OIT

. 4 2s), .
m dosll Aempres: (¥) incentiva e seque a OIT (x) ivard e sequird a OIT

A previdéncia privada contempla: :;}:::c:s?as] ( ) diregdo e geréncias :x)] mﬂ { ) diregio e geréncias
R () diregin ( ) direio e geréncias | () direio { ) direcio e geréncias

A parti dos sultad ntempla:

partinipaga dos lucros ou resuliados contemp (X todos(as) (X) todos(as)

Ha selecio dos padrbes &ticos e de { ) nio sio considerados () no serio considerados

social e ambiental adotados pela empresa: { ) sdo sugeridos %) s3o exigidos ( ) serdo sugeridos  (X) serdo exigidos

Quanto 3 participagio de empregados(as) em programas de trabatho voluntirio.z () ndoseemvolve  ( Japoia ( )ndose envolverd () apoiara

empresa

(¥) organiza e incentiva

(X) arganizari e incentivard

Nomero total de reclamagies e criticas de consumidores(as): (IX) na]e]mjzr]esa o Z‘:m na J]::'ga na :_';;':sa ne Pl_nom na J:m;a
Percentual de reclamagies e criticas atendidas ou solucionadas: e ;;n’::sa n:z:;m nz;ﬁga = ;;‘.::sa " P'_mm m;n\::;;a
Valor adi ‘total a distribuir (em mil R5): Em 2014: 146.440 Em 2013:193.121
70% o I
Disriui;Bo do Valor Adicionardo (DVAK 0% acionistas :issmims -15% retido g?ums :;::?x;dmﬁ[:’mmu
7- Outras Informagdes
1. Inclui RS 3,5 milhdes de repasse an Fundo para a Infancia e a Adolescéncia (FIA).
II. Informagdes do Sistema Petrobras no Brasil relativas is por processa seletivo piblico.
. Informag des relativas aos empreg Petrobras C Petrobiras Distri petro, Liquigs, Petrobras Bioc i i idirias fora do Brasil.
IV. Informagdes relativas aos da Petrobras (s . Petrobras Di ISP e Liquigds que se autodeclararam negros (cor parda e preta).
V. Do total dos cargos de chefia da Petrobras Ct ocupados por q orfraca, 24,4% =3 idos por pessoas que se negras
(cor parda e pretal.
V1. Até 2013, os ndmeros encaminhados pelas dreas de negdcio fo btidos através de 30 dos Em 2014, o ndmero foi extraido de campo especifico do sistema

de salide, registrado du exames periddicos anuais. Nao i

com deficiéncia admitidos em 2014. Namero referents a Petrobras Cs

VIl Informagdes da Petrobras Controladora.

WIIL O processo de projecio desse ndmero foi reavaliado levando & conclusio que as incer

e de pouca utilidade.

de erro

projegae o 9

1%, As informagies na empresaincluem o quantitativo de reclamagdes € criticas recebidas pela Petrobras Controladora, Liquigds, Petrobras Distribuiders e drea Internacional.

X. Alguns valores diferem dos divulgades nas Demonstracdes Contabeis de 2014, em fungio d auditores ir

(i} Compasta por salirios, vantagens, FGTS, INSS e demais beneficios a empregados.

Relztdrio de Sustentabilidade 2014
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ANEXO B - REI:ATORIO DE SUSTENTABILIDADE PETROBRAS 2014:
TOTAL DE DISPENDIOS E GASTOS COM PROTECAO AMBIENTAL P.55.

55
Atuagio Corporativa | Resultados e Contribuigdes para a Sociedade | | Meio Ambiente i
Total de dispéndios e gastos em protecdo ambiental (R$ milhdes) o DR &
< - \ . Coleta de sementes para produgdo de
Natureza do dispéndio 2012 2013 2014 v Y mudas no Viveiro Florestal da UO-AM,
stos ambientais S N ~ "/ destinadas ao reflorestamento na regiao.
Gastos umbl(l:\ ais mlat}onado; 22387 27213 28292 A X g
com a producdo/operacio
Equnpcmentosesn;remas de 154,1 187 94,1
controle de poluicao
Projetos eraca areas
rojetos de recuperacdo de area: 4341 3731 2457
degradadas
Investimentos em programas e/
ou projetos externos (incluindo 101,2 104 1079
patrocinios)
Total 2.928,2 3.324,4 3.276,9
e/ou projetos externos (incluindo patrocinios) sGo 0s mesmo:
s de custos de equipamentos e sistemas de controle de poluigéo e de de recuperagdo de
das foram publicados invertidos no Relatdrio de Sustentabilido e corrigidos na
MUDANCA DO CLIMA
Reconhecemos a relevancia da acao humana para a mudanca global do clima.
Considerando os possiveis impactos decorrentes das emissoes de gases de efeito estufa
(GEE), estabelecemos uma estratégia voltada a redugdo da intensidade dessas emissdes,
que inclui 0 aumento da eficiéncia energética dos nossos processos e produtos. Nosso
inventario corporativo de emissoes destaca-se como suporte essencial dessa estratégia.
Além de investir na melhoria operacional, buscamos identificar oportunidades de
aplicacao de conceitos ou tecnologias inovadoras desde a fase de projeto de novos
empreendimentos, em fun¢do da maior efetividade de medidas adotadas ainda nas
etapas iniciais dos empreendimentos no que diz respeito a reducdo da intensidade de
emissoes de GEE.
Participamos também de iniciativas e féruns sobre mudanca do clima, com o objetivo
de identificar aliar os principais avangos e as melhores praticas de mitigacao para
possivel incorporagdo nos nossos processos. Destacam-se a Associagao da Indistria -
Global de Oleo e Gas para Assuntos Ambientais e Sociais (Ipieca) e o Carbon Disclosure =
Project (COP). 2

Baseamos a gestao dos aspectos de nossas operacdes que podem estar relacionados &
mudanca global do clima em dois pilares: inventario das emissdes de gases de efeito estufa
eimplementacao de iniciativas com foco na redugao da intensidade dessas emissdes,
incluindo acdes que buscam incrementar a eficiéncia energética de nossas operagoes.

Relatério de Sustentabilid:

ANEXO C - PETROBRAS: DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
PADRONIZADAS 31/12/ 2014 -V2. BALANGCO PATRIMONIAL - BM&F
BOVESPA.

umercSequencialDocumento=46133&Co

BmMaFBOVESPA

PETROBRAS

Demonstragcdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - V2

WVocsé esta vendo: [ 0Fs Consolidadas [~ [Balznco matrimonial ative

= DFs Consolidadas / Balanco Patrimonial Ativo - (Reais Mil)

1 Ativo Total F93.375.000 F52.967.000 669.032.000
1.01 Ativo Circulante 135.023.000 123.351.000 118.101.000
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 44.23%.000 37.172.000 27.628.000
1.01.02 Aplicag&es Financeiras 24763000 9.101.000 21.316.000
1.01.02.01 Aplicagées Financeiras Avaliadas a Valor Justo

1.01.02.01.01  Titulos para Negociagdo
1.01.02.01.02 | Titulos Disponiveis para Venda
1.01.02.02 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado

1.01.02.02.01 | Titulos Mantidos até o Vencimento

1.01.02 Contas a Receber 21.167.000 22.652.000 22.681.000
1.01.03.01 Clientes

1.01.03.02 Outras Contas a Receber

1.01.04 Estoques 20.457.000 33.324.000 29.726.000
1.01.05 Ativos Bioldgicos

1.01.08 Tributos a Recuperar 10.123.000 11.646.000 11.387.000
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 10.123.000 11.646.000 11.387.000
1.01.06.01.01 | Imposto de renda e contribuigdo social correntes 2.823.000 2.484.000 2.38%.000
1.01.06.01.02 | Outros tributos a recuperar 7.300.000 9.162.000 8.398.000
1.01.07 Despesas Antecipadas

1.01.08 Qutros Ativos Circulantes 4.274.000 9.456.000 5.353.000
1.01.08.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 13.000 5.638.000 290.000
1.01.08.02 Ativos de Operagdes Descontinuadas

1.01.08.03

Cutros

4.261.000 3.818.000 5.063. 000
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ANEXO C - PETROBRAS: DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
PADRONIZADAS 31/12/ 2014 -V2. BALANCO PATRIMONIAL - BM&F
BOVESPA.

fwewwerad.cwm.gowv.br/EMET/FRMGERENCIAP AGIMNAFRE.ASPXIMumercSequencialDocumento=46133& CodigoTipolnstituican=2

Bme&FBOVESPA

PETROBRAS
Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - V2

Vocé esta vendo: |DF5 Consolidadas |V‘ |Ea|ar||;o Patrimonial Ativo |V|

-U2.01.06.01 | Imposto de Henda e Contribuicdao Social Diteridos 2.6/3.000 Z2.64/.000 Z.608.000
02.01.06.02  Impostos e Contribuigdes 10.645.000 12.603.000 10.673.000
02.01.07 Despesas Antecipadas

02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas

02.01.08.01 Créditos com Coligadas

02.01.08.03 Créditos com Controladores

02.01.08.04  Créditos com Outras Partes Relacionadas

02.01.09 Outros Ativos Nao Girculantes 22.055.000 17.827.000 15.816.000
02.01.09.01 Ativos Nio-Correntes a Venda

02.01.09.02  Ativos de Operagées Descontinuadas

02.01.09.03  Adiantamento a Fornecedores 6.398.000 7.566.000 6.449.000
02.01.09.04 Depdsitos Judiciais 7.124.000 5.866.000 5.510.000
02.01.09.05 Outros Realizaveis a Longa Prazo 8.533.000 4.395.000 3.857.000
.02 Investimentos 15.282.000 15.615.000 12.477.000
02.02.01 Participagées Societarias

02.02.01.01 Participagées em Colizadas

02.02.01.04 Outras Participagdes Societarias

02.02.02 Propriedades para Investimento

02.03 Imobilizado 580.990.000| 533.880.000|  418.716.000
02.03.01 Imobilizado em Operagéo

02.03.02 Imobilizade Arrendado

02.03.03 Imobilizado em Andamento

02.04 Intangivel 11.576.000 36.121.000 81.207.000
02.04.01 Intangiveis

02.04.01.01 Contrato de Concessio

02.04.01.03 | Softwares

.02.04.02 Goodwill

=]

ANEXO C - PETROBRAS: DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
PADRONIZADAS 31 /12/ 2014 -vV2. BALANCO PATRIMONIAL - BM&F
BOVESPA.

Sweww.rad.evm.gov.br/EMET/FRMGEREMCIAP AGIMNAFRE.ASPXINumeraSequencial Documento=461338&CodigoTipolnstituicao=2

Bm&FBOVESPA

PETROBRAS

Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - V2

Vocé esta venda: | DF= Consolidadas ¥ [Balancs patrimonial Passive [~

02.04.02.05 | Provisio para Desmantelamento de Areas 21.958.000 16.709.000 19.292.000
02.04.02.06 | Outras Provisdes 2.620.000 1.6%6.000 1.577.000
02.05 Passivos sobre Ativos Nao-Correntes a Venda e Descontinuados

02.05.01 Passivos sobre Ativos Nao-Correntes a Venda

02.05.02 Passivos sobre Ativos de Operagdes Descontinuadas

02.06 Lucros e Receitas a Apropriar

02.06.01 Lucros a Apropriar

02.06.02 Receitas a Apropriar

02.06.03 Subvencées de Investimento a Apropriar

03 Patriménio Liguido Consclidado 310.722.000 349.334.000 330.775.000
03.01 Capital Social Realizado 205.432.000 205.411.000 205.3%92.000
03.02 Reservas de Capital -646.000 F37.000 630.000
03.02.01 Agin na Emissdo de Agdes

03.02.02 Reserva Especial de A'gio na Incorporacéo

03.02.03 Alienagdo de Bdnus de Subscrigdo

03.02.04 Opgdes Outorgadas

03.02.05 Agdes em Tesouraria

03.02.06 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital

03.03 Reservas de Reavaliacdo

03.04 Reservas de Lucros 14%.015.000 14%.036.000 134.929.000
03.04.01 Reserva Legal

03.04.02 Reserva Estatutdria

03.04.03 Reserva para Contingéncias

03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar

03.04.05 Reserva de Retencdo de Lucros

-03.04.08 Reserva Especial para Dividendos Mao Distribuidos

BB R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R
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ANEXO D - PETROBRAS: DEMONSTRAQ©E§ FINANCEIRAS
PADRONIZADAS 31 /12/ 2014 -V2. DEMONSTRACAO DO RESULTADO —
RECEITAS OPERACIONAIS. BM&F BOVESPA.

& ENET - Formulario de Referéncia - Mozilla Firefox I L S aa T

EMET/FRMGEREMCIAPAGINAFRE.ASPXIMumercSequencialDocumento=46133&CodigoTipelnstituican=2

BmM&FBOVESPA

PETROBRAS
Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - V2

Wocé esta |oF= consalidad [+ [camonstracsio do rResultads

> DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado - (Reais Mil)

3.0 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 337.260.000 304.890.000 281.379.000
3.02 Custo dos Bens efou Servicos Vendidos -256.823.000 -234.995.000 -211.937.000
3.03 Resultado Bruto 80.437.000 &%.895.000 &%.442. 000
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -102.353.000 -35.538.000 -37.966.000
3.04.01 Despesas com Vendas -15.974.000 -10.601.000 -9.604.000
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -11.223.000 -10.751.000 -9.842.000
3.04.03 Perdas pela Méo Recuperabilidade de Ativos

3.04.04 Outras Receitas Operacionais

3.04.05 QOutras Despesas Operacionais -¥5.607.000 -15.281.000 -18.604.000
3.04.05.01 | Tributarias -1.801.000 -1.721.000 -760.000
3.04.05.02 | Custo com Pesquisa e Desenvolbvimento Tecnologico -2.58%.000 -2.428.000 -2.238.000
3.04.05.03 | Custo Exploratdrio para Extracdo de Petrdleo e Gas -7.135.000 -&.445.000 -7.871.000
3.04.05.04 | Participagédo nos Lucros ou Resultados -1.045.000 -1.102.000 -1.005.000
3.04.05.05 | Outras Despesas/Receitas Operacionais Liquidas -12.207.000 -2.347.000 -6&.44%.000
3.04.05.06 | Baixa de gastos adicionais capitalizados indevidamente -6.1%4.000 a a
3.04.05.07 | Reversao/Perdas no valor de recuperagao de ativos - Impairment -44.636.000 -1.238.000 -281.000
3.04.06 Resultado de Equival&ncia Patrimonial 451.000 1.095.000 B84.000
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -21.916.000 34.357.000 31.476.000
3.06 Resultado Financeiro -3.900.000 -&.202.000 -3.723.000
3.06.01 Receitas Financeiras 5.355.000 3.911.000 7.241.000
3.06.01.01 | Receitas Financeiras 4.634.000 3.911.000 7.241.000
3.06.01.02 | Variagdes Monetdrias e Cambiais Liquidas ¥21.000 o] o]

ANEXO E - PETROBRAS: DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
PADRONIZADAS 31 /12/ 2014 -VV2. DEMONSTRACAO DO VALOR
ADICIONADO. BM&F BOVESPA.

umercsequencialDocumento 61338 Cod elnstituicao

BMaFBOVESPA

PETROBRAS

Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - V2

Vocé esta wendo: | DFs Consolidadas [ [pemonstracaio de valor Adicionado

> DFs Consolidadas / Demonstragcao de Valor Adicionado - (Reais Mil)

F.06.03 Outros 314.000 225.000 291.000
F.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 146.440.000 193.121.000 181.789.000
F.08 Distribuicao do Valor Adicionado 14&.440.000 193.121.000 181.789.000
F.08.01 Pessoal 31.029.000 27.550.000 23.626.000
F.08.01.01 Remuneracio Direta 19.877.000 18.761.000 16.621.000
7.08.01.02 | Beneficios 9.918.000 7.651.000 5.997._000
F.08.01.03 | F.G.T.5. 1.234.000 1.138.000 1.008.000
F.08.01.04 | Outros

7.08.02 Impostos, Taxas & Contribuicdes 102.836.000 106.058.000 104.343.000
F.08.02.01 Federais 54.384.000 62.396.000 64.618.000
7.08.02.02 | Estaduais 48.021.000 43.415.000 39.508.000
F.08.02.03 | Municipais 431.000 247.000 217.000
F.08.03 Remuneracio de Capitais de Terceiros 34.499.000 36.506.000 32.861.000
F.08.03.01 Juros 17.705.000 18.613.000 18.394.000
7.08.03.02 | Alugueis 16.794.000 17.893.000 14.467.000
F.08.03.03 | Outras

7.08.04 Remuneracio de Capitais Prdprios -21.924.000 23.007.000 20.959.000
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Proprio o 9.301.000 8.876.000
F.08.04.02  Dividendos

F.08.04.03 | Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -21.587.000 14.26%.000 12.306.000
7.08.04.04  Part. Mio Controladores nos Lucros Retidos -337.000 -563.000 -223_.000

7.08.05 Outros
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ANEXO F - RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO 2014 ITAU UNIBANCO:
INVESTIMENTOS E GASTOS AMBIENTAIS, P. A-186

- Mosso Mossa Mosa gestao . .
Taxa de novas contratagbes (%6)' GRIGHLA1
MULHERES HOMENS

REGIAO ABAIO ENTRE ACIMA ABAXO ENTRE ACIMA

DE 30 ANOS 30 E 50ANOS DE 50 ANOS DE 30 ANOS 30 E 50ANOS DE 50 ANOS

2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014
m 250 1655 245 143 00 0 342 2195 288 119 288 Q
Sudeste 193 2076 1,76 18 0w ma rE 129 1,92 299 1,52 025
Centro-Oeste 27 1671 0,85 137 0,00 0 13531 1878 23 28 23 ]
Harde e 1480 1707 15 22 000 a8 1751 20 235 25 235 0
More 17965 1AM 230 197 0,00 0 N5 1A 298 153 2,98 0
Total 15,55 20 182 1,82 0,08 018 1514 2243 2,07 24 207 0,19

1 Corddar amesInfomnagde. pena das ermpreas (tadlnkarco vob o sdmiricragiods drea de Peacn, carges de Gerdnd g Adrminiatratveg Frodugho e Tones it Unibares, Hipercard, aaliEE Mok, Megibenu, Meorcirmest, Earvs itad
BMG, Frovr Magiades, LukzaCred Credicar Frame, Trsbegs FicPrommsties, kal Sequres Its0BMG Gestle, Kriea tsd SegCarpy it suseg Sads Kires, Barve ibaucard, | CareaLeda, Pricimiuel Itatihdm Frey & Murcep 11GE22| GEJY

Participacao em associacOes 6l 6416
Atuamos em Grgaos e entidades’ como

+ Associacdo Brasileira das Entidades do Mercado Financeiro e de
Capitais (Anbirma)

+ Associacdo Braglera de Bancos (ABBC)

+ Assoclagdo Brasileira de Bancos Internacionais (SEEBI)

+ Assoclagao PaulistaViva

+Assodacdo\Viva o Centro

+ Bay Brasil

+ Brasil Investimentos e Negdcios (BRAIN)

«Camara Americana de Comércio (Amcham)

« Carnara Portuguesa de Comércio no Brasil

+ Centro Brasileiro de Relagbes Internacionais (Cebori)

+ Confederagio Nacional das Empresas de Sequres Gerals, Previdéncia
Privada e Vida, Sadde Suplementar e Capitalizagdo (CNsaq)

«Conselho Ermpresarial Brasil-China

+ Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentawel
([CEBDS)

+Federagdo Brasileira de Bancos (Febraban)

+Fundacio Abring

+ Global Bank Allia nee for Womnen (GEA)

+ Irstituto Brasileiro de Executivos de Finangas (IBEF)

+Real Gabinete Portugués

+ Sustainability

+ The Nature Consenancy

+ World Economic Forim

Também realizamos contribuigio associativa 4s sequintes ingtituigdes”

+ Akatu

+Assoclacdo Brasildra de Géncias

+ Egratégia Nacional de Educagdo Financera
+ Fundagao Dom Cabral

+Instituto Ethos

Aderimos a iniciativas desenvolvidas externamente, como: GRI G4-15

« AAT000

+ Carta Empresarial pelos Direitos Humanos e pela Promocgdo do
Trabalho Decente

+CDP

«Contribuicdo Empresarial para a Promogdo da Economia Verde e

Inclusiva (RICH20)
+ (HG Protocal
« Global Report Initia tive (GRI)
« International Integrated Reporting Committee (IRC)
« Pacto Global
« Pacto Nadonal para Erradicagdo do Trabalho Esaravo
+ Princlplos do Equador |11
« Principics para o Investimento Resparsave (PRI
+ Prindplos para Sustentabllidade em Seguros (PSI)
« United Natfons Environmental Program - Finance Initiative (UNEP-FI)

Investimentos e gastos ambientais — ekl e-En31

Investimentos em Disposicao de Residuos, Tratamento de Emis-
ses, Prevencio e Gestao Ambiental (RS)

2012 013 014
Tatarento e disposigio de estuos 1565837 1GISBETED 16228540
Tratarmentode emis sies WIFNT5EE 8055 -
Despesas (o compra e usode
cerifados deembsaa® 270 15850 B
Subtotal 1231390256 3001102385 1.624.28940
Presvengioe gestio ambiental
Servigosexiermnos de ges @o ambiental 0 1681370 ARG
Certifiaio extema de dsemas de gestio 7016 50005 8500
Despesian enfras pas instalr
Ecrokias ma s limpas BLIWMELT 52608855 A0 7
Outres custes de gestao arbiental 1097 6969 L2306 15408
Subtotal JETAMIS5AB2  SLBOGASSI6 4157390
Total 2075745038 BLETTATO21  5E95.86330

1. vl ot vtk s resnios e gest o e neskbucs,

2 0s gastos dos ancs X012 e X013 sdomiznmis 3 implangio de dsemade vaamentoBh paramehon s eidings
nas riste proveniente dos gastos deenegl, Sieodisd ¢ pamanicde gases de s sus,

& Auditons die rmanutnge do sk era de gestie amblental G0 14001 doCenio Adrmin fa e Tauapd

4 Gagos idfemmrseh LEED) das nowves ! eicrcl megdia ede
conaure de dqua

& Carpanha e Cormunl caglo B0 14001, Farger [Contra gl das MER' s ol clg s a0 Cintre Admink ity cTatuag),
Aevkit = (Tterna de Mok aameres de Leghla; ol o Peiarda Yerde de o Commanichide pi g A 168

[tau Segurcs

Produtos e portfolio

Seguro de Vida erm Grupo e Addentes Pesscais - destinados a
empresas plblicas e privadas, nos setores industrial, comercial e de
servicos, oferecendo aos seus colaboradores, sdcios e proprietdrios em
caso de marte do titular, beneficios como: cobertura de indenizagao,
cesta basica, auxlio-funeral e o Fique Bern, atendimen o psicoldgico e
financeiro, GRIFS7

1. Entdades nas qualsparidpames ebu mmes umanepresenta; o formal em consehos, comims etc, Nos sos em quencssa partk paciod o bva de um comipromiss o volmbdo de que somes signat s, optamos por diar apenas ©

eomipiomisse volnt s na terc e leta
2. Rlia gfes de sustn Bbald ade.
5 Compromisos e dinegims volunt i ks

Relatério Anual 2014

A-186
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ANEXO G — ITAU UNIBANCO: DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
PADRONIZADAS 31 /12/ 2014 -V2. BALANCO PATRIMONIAL- BM&F
BOVESPA.

fwovewe. rad.ovm.gov.br/EMNET/FRMGEREMNCIAPAGIMAFRE.ASPXTMumercSequencialDocumento=43750&CodigoTipolnstituicac=2

&FBOVESPA

ITAUUNIBANCO

Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - V1

Wocé esta vendo: |DF5 Consolidadas |V| |Ea|aru;c- Patrimonial Ativo

> DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo - (Reais Mil)

1 Ativo Total 1.127.203.000 | 1.027.297.000 957.154.000
1.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 17.527.000 16576000 13.967.000
1.02 Aplicac&es Financeiras 541.576.000 497.098.000 490.071.000
1.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 507.142_000 486.982.000 486869000
1.02.01.01 | Titulos para Megociacao 132.944.000 148.860.000 145.516.000
1.02.01.02 | Titulos Disponiveis para YVenda 7B.360.000 6. 626000 30.86%.000
1.02.01.03 | Depositos Compulsdrios no Banco Central &3.106.000 F7.010.000 &3.701.000
1.02.01.04 | Aplicacdoes em Depdsitos interfinanceiros 23.081.000 25.660.000 23.826.000
1.02.01.05 | Aplicagdes no Mercado Aberto 208.918.000 138.455.000 162.737.000
1.02.01.06 | Ativos Financeiros Designados a Walor Justo através do Resultado 733.000 371.000 220.000
1.02.02 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 34.434.000 10.116.000 3.202.000
1.02.02.01 | Titulos Mantidos até o Vencimento 34.434.000 10.116.000 3.202.000
1.03 Empréstimos & Recebiveis

1.04 Tributos Diferidos 35.243.000 34.742.000 32.412.000
1.04.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 31.129.000 31.8864.000 2B8.381.000
1.04.02 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Correntes 3.329.000 1.955.000 3.198.000
1.04.03 Cutros 785.000 901.000 833.000
1.05 Clutros Ativos 513.922.000 462.589.000 407.400.000
1.05.01 Ativos Nao Correntes a Venda

1.05.02 Ativos de Operagdes Descontnuadas

1.05.03 Cutros 513.922.000 462.58%.000 407.400.000
1.05.03.01 | Derivativos 14.156.000 11.366.000 11.5%7.000
1.05.03.02 | Operagdes de Credito, Liquida 430.03%.000 389.467.000 341.271.000

fFRMGEREMNCIAPAGIMNAFRE ASPXTMNumercsequencialDocumento=437508CodigoTi

ME&FBOVESPA

ITAUUNIBANCO
Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - V1

Vocé esta vendo: |DFs Consolidadas [*] [ealanco Patrimanial Ative
1.0£.01.06 | Ativos Financeiros Designados a Valor Justo atraves do Hesultado f33.000 371000 220,000
1.02.02 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 34.434.000 10.116.000 3.202.000
1.02.02.01 | Titulos Mantidos até o Vencimento 34.434.000 10.116.000 3.202.000
1.03 Empréstimos e Recebiveis

1.04 Tributos Diferidos 35.243.000 34.742.000 32.412.000
1.04.01 Imposto de Renda & Contribuicdo Social Diferidos 31.129.000 31.886.000 2B.381.000
1.04.02 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Correntes 3.32%9.000 1.955.000 3.198.000
1.04.03 Outros 785.000 901.000 833.000
1.05 Outros Ativos 513.922.000 462 .58%.000 407.400.000
1.05.01 Ativos Mao Correntes a Venda

1.05.02 Ativos de Operacdes Descontinuadas

1.05.03 Outros 513.922.000 462 .58%.000 407.400.000
1.05.03.01 | Derivativos 14.156.000 11.366.000 11.597.000
1.05.03.02  Operagdes de Crédito, Liquida 430.03%9.000 389.467.000 341.271.000
1.05.03.03  Outros Ativos Financeiros 53.649.000 47.592.000 44492000
1.05.03.04 | Agio 1.961.000 1.905.000 ]
1.05.03.05  Outros Ativos 14.117.000 12.25%.000 10.040.000
1.06 Investimentos 4.090.000 3.931.000 3.005.000
1.06.01 Participagdes em Coligadas 4.0%0.000 3.931.000 3.005.000
1.06.01.01 | Investimentos em Empresas ndo Consolidadas 4.0%0.000 3.931.000 3.005.000
1.06.02 Outros

1.07 Imobilizado 8.711.000 &.564.000 5.628.000
1.07.01 Imobilizado de Uso 8.711.000 6.564.000 5.628.000
1.07.02 Imobilizado de Arrendamento

1.08 Intangivel &.134.000 5.797.000 4.671.000
1.08.01 Intangiveis 6.134.000 5.797.000 4.671.000

1.08.02 Goodwill
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ANEXO G — ITAU UNIBANCO: DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
PADRONIZADAS 31 /12/ 2014 -V2. BALANGCO PATRIMONIAL - BM&F
BOVESPA.

oo rad.owm.gow. br/ EMET/FRMGEREMCLAPAGIMNAFRE. ASPX?MumercSequencial locumento=43750& CodigoTipol

B, BOVESPA

ITAUUNIBANCO

Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - W1

WVocd esta vendo: |DF5 Consolidadas |V| |Ba|aru;n Patrimonial Passivo
2.06 Outros Passivos 207.940.000 184.177.000 163.421.000
2.06.01 Qutros Passivos Financeiros 71.492.000 61.274.000 50.255.000
2.06.02 Provisao de Seguros & Previdéncia Privada 109.778.000 99.023.000 $0.318.000
2.06.03 Passivo de Planos de Capitalizacdo 3.010.000 3.032.000 2.892.000
2.06.04 Outros Passivos 23.660.000 20.848.000 19.956.000
2.07 Passivos sobre Ativos Mao Correntes a WVenda e Descontinuados

2.07.01 Passivos sobre Ativos Mao Correntes a Venda

2.07.02 Passivos sobre Atvos de Operacdes Descontinuadas

2.08 Patriménio Liguido Consolidado 100.617.000 B4.1%2.000 75.998.000
2.08.01 Capital Social Realizado 75.000.000 &0.000.000 45.000. 000
2.08.02 Reservas de Capital 180.000 -870.000 -635.000

2.08.02.01 | Agio na Emissdo de Acdes

2.08.02.02 | Reserva Especial de Agio na Incorporagio
2.08.02.03 | Alisnacdo de Bdnus de Subscricdo
2.08.02.04 | Opgdes Outorgadas

2.08.02.05  Acdes em Tesouraria 180.000 -870.000 -635.000
2.08.03 Reservas de Reavaliagdo
2.08.04 Reservas de Lucros 24.511.000 25.606.000 2%9.802.000

2.08.04.01 | Reserva Legal

2.08.04.02 | Reserva Estatutaria

2.08.04.03  Reserva para Contingé&ncias

2.08.04.04 | Reserva de Lucros a Realizar 24.511.000 25.606.000 29.802.000
2.08.04.05 | Reserva de Retencdo de Lucros

2.08.04.06  Reserva Especial para Dividendos Mao Distribuidos

2.08.04.07 | Reserva de Incentivos Fiscais

2.08.04.08  Dividendo Adicional Proposto

2.08.04.0% | Agdes em Tesouraria

ANEXO H - ITAU UNIBANCO: DEMONSTRA(;OESNFINANCEIRAS
PADRONIZADAS 31/12/ 2014 -vV2. DEMONSTRACAO DE VALOR
ADICIONADO - BM&F BOVESPA.

http wowowe.rad.owm.gov. br/EMNET S FRMGEREMNCIAPAGIMNAFRE. ASPXTMNumeroSequen IDocumento=437508:CaodigoTipal ituicao=2

BmarFBOWVESPA

ITAUUNIBANCO

Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - Wv1

Wocs esta wvendo: | DFs Consolidadas B [cemonstracso de valor Adicionado

= DFs Consclidadas 5 Demonstrag&o de Valor Adicionado - (Reais Mil)

7.01 Receitas 150.85&.000 112.953.000 10%.920.000
F.01.01 Intermediacdo Financeira 119606000 BB.408.000 S8.150.000
7.01.02 Prestacao de Servigos 25.342.000 22_.712_000 18.944.000
7.01.03 Provisio/Reversio de Créds. Liquidagio Duvidosa -13_.778.000 -12_.795_000 -19.31%.000
F.01.04 Qutras 18.686.000 14.628_000 12.145.000
7.0z Despesas de Intermediacao Financeira -83.030.000 -56.425_000 -50.102.000
.03 Insumos Adquiridos de Terceiros -13. 765000 -12_635_000 -20.584_000
F.03.01 Materiais, Energia e Outros -654.000 -&04. 000 -67 6. 000
F.03.02 Servigos de Terceiros -4.18%9.000 -3.215.000 -3.255.000
7.03.03 Perda/Recuperacio de Valores Ativos

F.03.04 Qutros -B.922._000 -8.816.000 -16.653.000
.04 Valor Adicionado Bruto 54.0&1.000 43.893_000 39.234.000
7.05 Retencdes -2_468. 000 -2.330.000 -2_.190.000
F.05.01 Depreciagcio, Amortizacdo e Exaustio -2.468.000 -2.330.000 -2.190.000
7.05.02 Outras

706 Walor Adicionado Ligquido Produzido 51.593_000 41.563_000 37.044_000
F.orF Wir Adicionado Recebido em Transferéncia 56&65.000 &03.000 175000
F.07.01 Resultado de Equivalé&ncia Patrimonial 5&5.000 &03.000 175000
F.07.02 Outros

7.08 Walor Adicionado Total a Distribwir 52.158.000 42.166-.000 37.219.000

7.0% Distribuicdo do Valor Adicionado 52.158.000 42 166000 37.21%.000
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ANEXO | - ITAU UNIBANCO: DEMONSTRAC6~ES FINANCEIRAS
PADRONIZADAS 31 /12/ 2014 -V2. DEMONSTRACAO DO RESULTADO.
BM&F BOVESPA.

@ ENET - Formulirio de Referéncia - Mozilla Firefox I —

umeroSequencialDocumento=43750&CodigeTipelnstituica

BM&FBOVESPA

ITAUUNIBANCO
Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - V1

WVocé esta vendo: |DF5 Consolidadas |V| |Demonstra;§o do Resultado |V|

»DFs Consolidadas / Demonstragdo do Resultado - (Reais Mil)

3.0 Receitas da Intermediacdo Financeira 12%.035.000 %4.797.000 101.582.000
3.01.01 Receita de Juros e Rendimentos 120.115.000 94.127.000 96.364.000
3.01.02 Resultado de Operagdes de Cambio e Variagdo Cambial de Transacdes no Exterior 9.644.000 &.5%4.000 3.755.000
3.01.03 Ganho {Perda) Liquido com Ativos & Passivos Financeiros -724.000 -5.924.000 1.463.000
3.02 Despesas da Intermediacdo Financeira -F2.977.000 -46.361.000 -48.067.000
3.02.01 Despesas de Juros e Rendimentos -72.977.000 -46.361.000 -48.067.000
3.02 Resultado Bruto Intermediacdo Financeira 56.058.000 48.436.000 53.515.000
3.04 Outras Despesas/Receitas Operacionais -27.250.000 -27.571.000 -36.09%.000
3.04.01 Receitas de Prestacédo de Servigos 26.342.000 22.712.000 18.%44.000
3.04.02 Despesas de Pessoal -17.071.000 -15.860.000 -14.332.000
3.04.03 QOutras Despesas Administrativas -25.479.000 -24.054.000 -23.748.000
3.04.04 Despesas Tributdrias -5.063.000 -4.341.000 -4.497.000
3.04.05 Outras Receitas Operacionais %.257.000 8.23%.000 8.713.000
3.04.05.01 | Resultado de Operagdes de Seg., Prev., Cap. antes das Despesas com sinistros e de Comercializacédo &.888.000 6.639.000 &.108.000
3.04.05.02  Receita de Dividendos 215.000 205.000 323.000
3.04.05.03 QOutras Receitas 2.154.000 1.3%5.000 2.282.000
3.04.06 Outras Despesas Operacionais -15.801.000 -14.870.000 -21.354.000
3.04.06.01 | Despesa de Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa -18.832.000 -17.856.000 -23.982.000
3.04.06.02 | Recuperacdo de Créditos Baixados como Prejuizo 5.054.000 5.061.000 4.663.000
3.04.06.03 | Despesas com Sinistros -2.023.000 -2.075.000 -2.035.000
3.04.07 Resultado da Equival&ncia Patrimonial 565.000 603.000 175.000
3.06 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 28.808.000 20.865.000 17.416.000
3.06 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -6.347.000 -4.343.000 -4.225.000
3.06.01 Corrente -7.209%.000 -7.503.000 -7.716.000
3.06.02 Diferido 262.000 3.160.000 3.491.000
3.07 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 21.861.000 16.522.000 13.191.000
3.08 Resultado Liquido das Operagdes Descontinuadas

3.08.01 Lucro/Prejuizo Liguido das Operagdes Descontinuadas

3.08.02 Ganhos/Perdas Liquidas sobre Ativos de Operagdes Descontinuadas

3.09% Lucro/Prejuizo Consclidado do Periodo 21.861.000 16.522.000 13.191.000
3.05.01 Atribuido a Sdcios da Empresza Controladora 21.555.000 16.424.000 12.634.000
3.09.02 Atribuido a Sdcios Méo Controladores 306.000 98.000 557.000
3.99 Lucro por Agao - (RS / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agdo

3.99.01.01 ) ON 3,%4000 3,31000 2,54000
3.99.01.02 | PN 3,94000 3,31000 2,54000
3.99.02 Lucro Diluido por Agdo

3.99.02.01 | ON 3,%2000 3,30000 2,53000
3.99.02.02 | PN 3,92000 3,30000 2,53000
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ANEXO J - RELATORIO ANUAL 2014 BANCO DO BRASIL IBASE +NBCT
15, P. 164

Balanco Social

IBASE + NBCT 15
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ANEXO J - RELATORIO ANUAL 2014 BANCO DO BRASIL IBASE +NBCT

15, P. 165
3, Indicadores Socials % sobm | %oscbrs | % sobrg % sobra | % socbrg | % sobre
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ANEXO K — BANCO DO BRASIL: DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
PADRONIZADAS 31 /12/ 2014 -V2. BALANGCO PATRIMONIAL - BM&F
BOVESPA.

wonnw. rad.owm.gow. br/EMNET//FRMGEREMNCIAPAGIMAFRE.ASPXIMumeroSequencialDocumento=45354 2:CodigoTipelnstituicao=2

BMa&FBOWVESPA

BRASIL

Demonstracoes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - V2

Wocé esta wendo: | DFs Consoclidadas |V | |Ba|an|;c| Patrimonial Ativo

> DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo - (Reais Mil)

1 Ativo Total 1.278.136.%48 | 1.162.167.882 | 1.014.080.577
1.01 Caixa e Equivalentes de Caixa &2_078.581 &B.841.638 57_00&.716&
1.01.01 Caixa & Depdsitos Bancdrios 13.337.180 11.386.337 12.052.700
1.01.02 Depositos Interfinanceiros 35.592.524 3¥.23%.34 24_455.047
1.01.03 Aplicagdes em Operagdes Compromissadas 13.148.B77 20.215.960 20.498.969
1.01.04 Aplicagdes em Moeda Estrangeira

1.02 Aplicagdes Financeiras 106.605.119 110.01%.404 104.821.333
1.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 106.245.244 109.376.121 100.218.967
1.02.01.01 | Titulos para Negociacio 12_441.262 18.991.047 16.925.114
1.02.01.02  Titulos Disponiveis para Venda $3.803.982 90.385.074 B3.293.853
1.02.02 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 359.875 643 283 4_60Z2_366
1.02.02.01 | Titulos Mantidos até o Vencimento 359.875 643283 4.602.366
1.03 Empréstimos e Recebiveis FeF.24%.541 B46.504.1%2 731.457.334
1.03.01 Empréstimos a Insttuigdes Financeiras Liquidos de Provisao 22.215.797 27.880.353 24.391.263
1.03.02 Aplicagdes em Operacdes Compromissadas 250.176.212 163.175.024 161.800.409
1.03.03 Empréstimos a Chientes Liguidos de Prowvisao 531.633.295 564 Fob6 606 465_756.357
1.03.04 Depdsitos Compulsdrios em Bancos Centrais 63.224.237 90.682.209 79.509.305
1.04 Tributos Diferidos 23.555.759 21.954.480 23.630.415
1.04.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 23.555.759 21.954.460 23.630.415
1.05 Outros Ativos 85.613.703 B3.712.%64 &5.332.770
1.05.01 Ativos Mao Correntes a Venda 24165 43904 65.211
1.05.02 Ativos de Operagdes Descontinuadas

1 N5 N2 Mukras AR RA% K2R A AAT NAN AR 2AT RRG

wonnw.rad. cwm.gow.br/EMET FRMGEREMCIAPAGIMNAFRE.ASP umercSequencialDocumento=453548CodigoTipolnstituicac=2

BMmEFBOVESPA

BRASIL
Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - V2

Vocsé esta wendo: | OFs Consolidad=s [ [ealznco Patrimonial Ativo
1 U1 Aplicacdes Financsiras Avaliadas a Walor Justo 106 245244 T0%.3/6.121 TOU_Z1H. 967
1.02.01.01 | Titulos para Megociagao 12.441.262 18.931.047 16.925.114
1.02.01.02 | Titulos Disponiveis para Yenda 93.803.982 F0.385.074 B3.293.853
1.02.02 Aplicac@ss Financsiras Avaliadas ao Custo Amortizado 359_BF5 643283 4.602.366
1.02.02.01 | Titulos Mantidos até o Vencimsnto 359_B75 543283 4.602.366
1.03 Emprestimos e Recebiveis FET.249.541 B46.504.192 F31.457.334
1.03.01 Emprestimos a Insttuigdes Financeiras Liguidos de Prowisao 22.215.797 27.880.353 24.391.263
1.03.02 Aplicac@ss em Opsracéss Compromissadas 250.176.212 163.175.024 161_800.40%
1.03.03 Empréstimos a Clisntss Liquidos ds Provisio 631.633.295 S64.766.606 465 T56.357
1.03.04 Depodsitos Compulsdrios em Bancos Centrais B3 224,237 F0.682.209 F3.509.305
1.04 Tributos Diferidos 23.555.759 21.954.460 23.630.415
1.04.01 Imposto de Renda s Contribuicdo Social Difsridos 23.555.759 21.954.460 23.630.415
1.05 Outros Ativos B5.613.703 B3.712.964 65.332.770
1.05.01 Ativos Mao Correntes a WVenda 24.165 43.904 &5.211
1.05.02 Ativos de Operagdes Descontinuadas

1.05.03 Outros B5_589.538 B3.66%.060 65.267.559
1.05.03.01 | Ativos por Impostos Correntess B.976.596 11.684.020 9.041.395
1.05.03.02 | Outros Ativos Ta.612.942 71.985.040 56.226.164
1.06& Investimentos 15.922.103 14.213.312 13.880.354
1.06.01 Participac@ss em Coliadas 15.922.103 14.213.312 13.8BB0.354
1.06.02 Outros

1.07 Imobilizado 7.173.878 &.575.390 &.082.988
1.07.01 Imobilizada de Uso 7.179.878 6.575.390 5.0B2.988
1.07.02 Imobilizado ds Arrendamsnto

1.08 Intangivel 9.932.264 10.346.522 11.868.667
1.08.01 Intangiveis F.301.963 9. 720.733 11.247.299

1.08.02 Goodwill 630.301 625729 6&21.368
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ANEXO K — BANCO DO BRASIL: DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
PADRONIZADAS 31 /12/ 2014 -V2. BALANGCO PATRIMONIAL - BM&F
BOVESPA.

woanw. rad.ovm.gowv. br/EMNET/FRMGEREMNCIAP AGIMNAFRE.ASPXIMumercSequencial Documento

BmaFBOVESPA

BRASIL

Demonstracoes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - V2

WVocd esta vendo: |DF5 Consolidadas |V| |Ba|am;o Patrimonial Passivo
£un UUTros Fassivos FUSua_rTE o=y BT S80.ULD
2.07 Passivos sobre Ativos Mao Correntes a Wenda e Descontinuados
2.07.01 Passivos sobre Ativos Mao Correntes a Wenda
2.07.02 Passivos sobre Ativos de Operagdes Descontinuadas
2.08 Patriménio Liguido Consolidado B85.440.036 76.381.996 65.205.981
2.08.01 Capital Social Realizado 62100000 S 000 000 48400000
2.08.01.01  Capital Social S 000 000 S 000 000 48400000
2.08.01.02  Instrumento Elegivel a Capital Principal 8100000 0] 0]
2.08.02 Reservas de Capital 3.981.143 4.273.493 -461.107
2.08.02.01 ,li.gio na Emissdo de Agdes
2.08.02.02 Reserva Especial de ,li.gio na Incorporagao 5.602_650 5.597.900 141

2.08.02.03 | Aienagdo de Bdnus de Subscricido
2.08.02.04 | Opgdes Outorgadas

2.08.02.05 Acdes em Tesouraria -1.621.507 -1.324.407 -461.248
2.08.03 Reservas de Reawvaliacido
2.08.04 Reservas de Lucros 26.625.511 19.972.166 16.132.046

2.08.04.01  Reserva Legal
2.08.04.02  Reserva Estatutdria
2.08.04.03  Reserva para Conting&ncias

ANEXO L - BANCO DO BRASIL: DEMONSTRA(}NOES FINANCEIRAS
PADRONIZADAS 31 /12/ 2014 -vV2. DEMONSTRACAO DO RESULTADO -
BM&F BOVESPA.

Ao rad.evm.gov.br/EMET/FRMGEREN CLAP AGI umercSequencialDocumente=453548CodigeTi

BMaFBOVESPA

BRASIL

Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - V2

Wocé esta wendo: |DF= Consolidadas 3| [oemonstracso do Resultado [~]

> DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado - (Reais Mil)

3.01 Receitas da Intermediacdo Financeira 137.778.601 104.582.211 94.180.849
3.01.01 Receita de Juros 137.778.601 104.582.211 94.180.849
3.02 Despesas da Intermediacdo Financeira -105.90%.418 -74.376.888 -63.992.046
3.02.01 Despesas de Juros -91.124.202 -62.848.122 -53.920.693
3.02.02 Despesa com Provisdo para Perdas em Empréstimos a Clientes -14.789.246 -11.514.175 -10.062.184
3.02.03 Despesa com Provisdo para Perdas em Empréstimos a instituicdes financeiras 4.030 -14.591 -9.169
3.03 Resultado Bruto Intermediacao Financeira 31.869.183 30.205.323 30.188.803
3.04 Outras Despesas/Receitas Operacionais -16.264.666 -17.346.329 -15.180.056
3.04.01 Receitas de Prestacao de Servigos

3.04.02 Despesas de Pessoal -18.862.738 -18.818.787 -16.476.673
3.04.03 Outras Despesas Administrativas -10.476.003 -10.159.35% -%.600.780
3.04.04 Despesas Tributdrias

3.04.05 QOutras Receitas Operacionais 27.544.337 24.041.158 22.308.802
3.04.05.01 | Receita Liquida de Tarifas ¢ Comissées 19.777.831 18.073.922 16.340.376
3.04.05.02 Ganhos/{Perdas) Liquidos sobre Ativos/Passivos Financeiros ao Valor Justo por Meio do Resultado 271.183 114164 -187.891
3.04.05.03  Ganhos/{Perdas) Liquidos sobre Ativos Financeiros Disponiveis para Venda 250.953 485.221 359.104
3.04.05.04 Ganhos/{Perdas) Liquidos em Coligadas e Joint Ventures 3.548.174 2.295.913 589.741
3.04.05.05  Owutras Receitas 3.696.196 3.071.938 5.207.472
3.04.06 Outras Despesas Operacionais -14.470.262 -12.409.341 -11.411.405
3.04.06.01 | Contribuic@es, taxas e Outros Impostos -4.101.053 -4.032.792 -3.743.138
3.04.06.02  Amortizacdo de Ativos Intangiveis -3.008.435 -2.820.368 -2.866.362
3.04.06.03 | ProvisGes -2.076.273 -2.552.313 -2.024.781

.04.06.04 | Depreciagio -1.029.521 -879.820 -950.151
.04.06.05 | Outras Despesas -4.254.380 -2.124.048 -1.826.973
.04.07 Resultado da Equival&ncia Patrimonial

.05 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 15.604.517 12.858.994 15.008.747
.06 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -2.261.021 -1.570.160 -3.603.430
.06.01 Corrente -3.557.302 -6.531.517 -5.440.473
.06.02 Diferido 1.296.281 4.961.357 1.837.043
.07 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 13.343.496 11.288.834 11.405.317

.08 Resultado Liquido das Operagées Descontinuadas

.08.02 Ganhos/Perdas Liguidas sobre Ativos de Operagées Descontinuadas

.09 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 13.343.496 11.288.834 11.405.317
.09.01 Atribuido a Sdcios da Empresa Controladora 11.853.096 10.438.066 11.245.922
.09.02 Atribuido a Sécios Nio Controladores 1.490.400 850.768 159.395
.99 Lucro por Agdo - (RS / Agdo)

.99.01 Lucro Basico por Agdo

.99.01.01 | ON 4,23000 3,68000 3,93000
.99.02 Lucro Diluido por Acdo

3
3

3

3

3

3

3

3

3

3.08.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operagdes Descontinuadas

3

3

3

3

3

3

3

3

3.99.02.01 | ON 4,23000 3,68000 3,93000
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ANEXO M - BANCO DO BRASIL: DEMONSTRAC©E§ FINANCEIRAS
PADRONIZADAS 31 /12/ 2014 -vV2. DEMONSTRACAO DE VALOR
ADICIONADO - BM&F BOVESPA.

https://www.rad.cvm.gov.br/ENET/FRMGERENC umeroSequencialDocumento=45354 &CodigoTipolnstituicao=2

BM&FBOVESPA

BRASIL
Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - V2

Vocé esta vendo: | DFs Consolidadas J#)] [oemonstracao de valor Adicionado [~

> DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado - (Reais Mil)

7.0 Receitas 146.989.548 114.798.6%0 105.828.560
7.01.01 Intermediacdo Financeira 138.300.736 105.181.5%7 34.352.062
7.01.02 Prestacdo de Servicos 23.474.028 21.145.85% 21.547.851
7.01.03 Provisdo/Reversdo de Créds. Liguidagdo Duvidosa -14.785.21¢6 -11.528.76& -10.071.353
7.01.04 Outras

7.02 Despesas de Intermediacdo Financeira -31.124.202 -62.848.122 -53.920.693
7.03 Insumos Adquiridos de Terceiros -15.672.997 -13.856.486 -12.717.80%
7.03.01 Materiais, Energia e Outros -7.673.740 -7.448.%63 -7.280.48%
7.03.02 Servigos de Terceiros -1.668.002 -1.731.163 -1.585.566
7.03.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos

7.03.04 Outros -6.331.255 -4.676.360 -3.851.754
7.03.04.03 | Atualizagdes de Obrigagdes Atuarias -1.014.91% -925.954 -B80.863
7.03.04.04  Prémios Pagos a Clientes -208.365 -156.045 -165.823
7.03.04.05  Atualizacdo de Depdsitos em Garantia -538.835 -178.768 -274.870
7.03.04.06  Falhas em Servigos e Perdas Operacionais -184.042 -204.315 -188.174
7.03.04.07 | Despesas de Obrigagcdes por operagdes vinculadas & cesséo -21.652 -11.304 -1.407
7.03.04.08  Outras -4.363.442 -3.199.974 -2.340.617
7.04 Valor Adicionado Bruto 40.192.349 38.094.082 3%.190.058
7.05 Retengdes -4.037.956 -3.700.188 -3.816.513
7.05.01 Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustio -4.037.956 -3.700.188 -3.816.513

7.05.02 Qutras
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ANEXO N - RELATORIO ANUAL BRADESCO 2014: INVESTIMENTOS EM

Relatfric Anual Bradesco 2014

INVESTIMENTOS
SOCIOAMBIENTAIS ice-ecul

i

Fundacio
Bradesco™

RS 20277 millales

b

Foco: edecnglo

* L= dow contoiscdooss do Bracescs.

e

PREVENCAO, P.100

Bradesco

PROJETOS
INICLATIVES
oandes
APDIOS
FATROCII0S

100 Comunidade

FUNDACAD BRADESCO

[A% milhdes)

Foi) | 2z 2M3 2004
Valor nvesstids 2ET.ES4 350537 451 EB16 E1SME

Bradescn

Esponics 2 4338 48570% 5150 5184
Fducagict®

TOTAL 291 892 374 2E 456966 S 277

‘smemen muEtatdca, oo s el e te [reerd i
o i PRCurCE Eroprica]

? Dustimac o = mcwrthos o partieode 313

Vewior incosposssic am nicethes s pecti de 5112

14 Funcisglo Fradescs £ aoo mdors e Prop-wrma. Smcos.
Exportex o Ecurmciin.

* Ch'¥micenx forem e i e o
TR e e ol

PROJETOS INICIATTVAS INCENTTVA DS [G4-EC4] APDIOS INSTITUHCIONALS
[A% milhdas) [A% milhdas) {RS milhbas)
LEIS DE RECURSDS
1 E=IZ NI N NCENTIVOH o} Iz M= 2014 PRoPRs 2011 1z 21 N0
Iroen Rouamet TLAT4 EL&31™ 07904 100513 Doagies 15419 1431 Z151S 4006
ImicgraAn QE4 QESZ 0530 0743
Empresa Bscoky - Sadiovisml Q537 0500 OLEND  oo70 Fatmcinies 104957 10GEATY TEBES 110534
Bradi=cn Esporic 1ET43 TXXEQ 24974 24488 TOTAL 1376 135308 108400 1505352
gtpnrlu " 4773 4E1Z 5431 5580 Esttuln da
Criang ¢ do 117c8 11080 15308 Ia5s0
Fundasn Adnlescomie
AmErnnas R ; o - -
Susienihl 1LETE 12402 =R S000 Promon Fronas 14000 42184
i - - = LBzl
Fundagdo 55 W oE LEIS _
Mt ALl , 1B493 ZOEL 10000 So00| {uimns
102011 115630 155711 3
{iirns 17223 17531 &8sl TETZ oL A3mz
TOTAL 52260 SB31B ITOEL 5SS
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ANEXO O - BRADESCO:BALANCO SOCIAL IBASE 2014

Balanco Social - 201 e 2013

1 - Basa di Cdleulo 2014 - RS Wil 2013 -R§MI

Reeita liquida (RL) ™' 34.005.522 24,976 350
Resultada operacional (RO) 21,053,538 14,302 bz
Falha e pagamenio bt (FPB 10,455,258 15,061 268

conaumo em geral na produgio/ operacio, bam como aumenter & eficécia
na uilizac3o de recursos naturais, 8 ampresa;

R$ mil % sobre FPB % sobre RL R$ mil % sobre FPB % sobre RL
Alimentarso 1203814 B3 35 1,146,056 B8 45
Encangas sodais compul sdnios 2434485 168 72 2283867 176 82
Previdénaa privada 622807 43 18 622161 4,8 25
Salda 72403 53 22 867131 51 27
Seguranca e mediana no rabalhs - - < - - -
Educacio B B B B B B
Cultura - - - - - -
Capecitacio & desenvolmento profissional 14 BEE 10 04 126,838 1,0 05
Craches @ auxilio creche BB.ETE 08 03 T4.372 0,6 03
Participagho nas lueros ou resulthdos 1256 427 BT 37 1.115.330 B5 45
(Dutros 241.385 1.7 08 182,250 1.4 o7
Total - Indicadores sociais internos B.754. 57T 467 19.9 £.237.803 47,8 250
3- mmumu-m'” R§ mil v.mranu R§ mil wmm v.man.
Educacio " 55,218 38,258
Cultura 160,843 04 1333658
Salde & ganeameanto 58,601 Cl3 0,2 20,371 O ‘I Cl1
Esgparte &3.821 03 02 57.477 0.4 02
Combate & fome & sequranca alimentar - - - - - -
(Dutros 2B.116 01 01 27782 0,2 02
Total das contribuigies para a sociedade 176,459 18 11 27T A 1.9 11
Trbutos (excluldos encangos sociais) 10,888,272 517 320 11.010.358 7B 44,1
Total - Indicadores sociais externos 11,264,771 515 331 11.267.480 T84 452
4 - Indicadores Amblentals RS (mil) % sobre RO % sobne RL R$ (mil) % sobm RO % sobre RL
Investmenios reladonados com a produgia’ operagdo da empresa - - - - - -
Imvestmenios em programas edou projetos extamas. 18,400 04 01 24,038 0,2 o4
Total dos investimentos em meio ambiente 18,400 (4] 01 24.038 0,2 [§]
Quanto a0 estabelecimento de melas anuais para MINMZar (€8I0U0S 8 0 | ) nag nossy metas () cumpre de 51 a 75% {4 "o possui metas (| cumpre de 51 a 75%

{x) cumpre de 0 & 50% ( )cumpre de 76 8 100%
2014 - RS Mil

{ youmpre de 0a 50% () cumpre de 76 & 100%

(3} Para efeito de comparabilidade, reclassificamos o ano de 2013

N® dé empregad os ss:-aomalao priada 100,458
H* de admisafe s durante o pariado TESY
N® da empregad os(as) tercainzados{as) 11.689
W de estagidnog(as) 1023
N de empregados(as) adma de 45 anas 15.047
N® dé mulheres que trabalham na empresa 48.781
% da cargos de chefia acupados por mulhares 480
N° de negros(as) que trabalham na e mpresa 23841
% da cargos de chefia ocupados por negrosas) 208
N de poriadores(as) de deficiéneia ou necessidades especials 2185
6 - Informiag 0o s relevantes quanto ao exercicio da cidadania 2014 - RS Ml Metas - 2015
emoresarial
Ralagio antre a maiar @ a manor remuneragio na amprasa 17,2 His
Nimero krtal de acidentes de rabalho B33 Corsaentzagho do quadre de funciondrics para
(05 projetos sociais @ ambientais desanvolvidos pela empresa foram () diregio () diregBoe { }todoa(as) () diregBa (%) diregBoe ( ) odoa(as)
e nidos por. gardncias empragadas|as) gandncias empregados{as)
(05 padrbes da saguranga & salubridads no ambiante de trabalho foram () direcdo ( Jtodos(as) | (x)todos(as)+ Cipa | () diregho { Modos(as) | (x) todos{as) +
def ridas par: empregados(as) empregadas(as) Cipa
. . (%) nBoae (Jeseguess || Jincentvaesague | | x)nioas () =2gue as [ }incentiva e
?mimiﬂ:{:;i:gm?;fﬂmm? 84 amahe normas da OIT aQIT anvohe normas da Ol sague a OIT
( ) diregio [ )direcloe [ %) todos{as) ( ) dirego [ )direcioa (%) todos(as)
A previdéncia privada conempla: geréncizs empregados|as) geréncias empregadosas)
( ) diregio [ )direcioe [ %) todos{as) ( ) dirego [ )direcioa (%) todos(as)
4 particpacio dos luoros ou resultedos contempla; penéneias emprepados(as) gendncias emprégadosas) |
Na selegho dos fomecedones, os mesmos padrdes dicos e de [ )nBosdo |( )sdosugeridos | () sfo evigidos { )nBosdo |( )sdosugendos | (x) sSo exdgidos
reasponaabilidade socisl & ambiental adotedos pels empresa; conEderados aonsiderados
(Quanto & participagio da empregados(as) em programas de trabalho { )ndose () apdia {x Jorganiza & { ) nfose ( }apdia { x ) onganiza &
voluntérnio, a empresa; anohe ingentva anvolve incentiva
Wameno total de reclamacies e oiticas da consumidores|as); i Emprésa @ nd Procon: na Justica: Preparar & conacent zar nosaos colaboradores &
156,703 228,808 com isso reduzir o nimero de reclamagbes
% de reclamaches e crifcas ratadss/solucionadas: na Empresae no Procon: 100% nns?.jr.l:%m na Eon;ujbprm m:;;:m nnég:qn
2014 - RE Wil 213 -REWI
Valor adiconado total a distribuir (em R$ mil): 40.134.135 32.081.524
28,5% Goveno 314% Colaboradores 24, 2% Govemno 35,5% Colaboradores
DistribuigSa do Valor Adcionada (DVA): 37.9% Acionistas  2,2% Relido 7.7 Acknisias  26% Retdo

7 - OQutras InformagSes
(1} Corsidera-se Receta Liquida (RL) o Resultado Bruto da Intermediacio Financeira. NIA - Nao Aphcivel,

(2) Om valores ndo incluem o recursos apllcados pela Fundacho Bradesco (Um dos Controladores do Banco).
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ANEXO P — BRADESCO: DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
PADRONIZADAS 31 /12/ 2014 -V2. BALANGCO PATRIMONIAL - BM&F
BOVESPA.

BmM&FBOVESPA

BRADESCO

Demenstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - V2

Wocé esta vendo: | DFs Consolidadas I3 [ealanco patrimonial ative =]

»DFs Consolidadas / Balango Patrimeonial Ativo - (Reais Mil)

1 Ativo Total 930.451.016 B38.301.614 799.540.624
1.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 65.430.300 67.450.363 59.901.564
1.01.01 Caixa e Disponibilidades em Bancos 65.430.300 67.450.363 59.901.564
1.02 Aplicagdes Financeiras 224.531.07¢ 186.999.960 197.07.305
1.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 199.460.045 163.930.934 193.360.632
1.02.01.01 | Titulos para Negociagdo 78.498.311 96.092.523 111.838.502
1.02.01.02 | Titulos Disponiveis para Yenda 120.961.734 67.838.411 B81.522.130
1.02.02 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 25.071.031 23.069.026 3.715.673
1.02.02.01 | Titulos Mantidos até o Yencimento 25.071.031 23.069.026 3.715.673
1.03 Empréstimos e Recebiveis 401.038.623 382.841.057 361.480.667
1.03.01 Empréstimos e Adiantantamentos a Instituicdes Financeiras 72.974.61% 78.719.723 92.459.347
1.03.02 Empréstimos e Adiantamentos a Clientes, Liquido de Provisdo para Perdas 328.064.004 304.121.334 269.021.320
1.04 Tributos Diferidos 28.388.183 25.661.079% 17.913.529
1.04.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 28.388.183 25.661.07% 17.913.529
1.05 Outros Ativos 194.848.621 159.233.602 147.904.473
1.05.01 Ativos Nao Correntes a Venda 1.006.461 B32.546 532.973
1.05.02 Ativos de Operagdes Descontinuadas

1.05.03 Qutros 193.842.160 158.401.056 147.371.500
1.05.03.01 | Ativos Cedidos em Garantia 152.612.68% 117.740.225 106.133.299
1.05.03.02 | Impostos a Compensar 6.130.191 5.293.116 5.294.566
1.05.03.03 | Outros Ativos 35.099.280 35.367.715 35.943.635
1.06 Investimentos 3.983.780 3.392.847 3.121.386
1.06.01 Participagdes em Coligadas 3.983.780 3.392.847 3.121.386

ANEXO P - BRADESCO: DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
PADRONIZADAS 31 /12/ 2014 -V2. BALANGCO PATRIMONIAL - BM&F
BOVESPA.

rad.cwm.gov.br/ENET/FRMGERENCIAPAGINAFRE.ASPXTNumercSecquencialDocument

5717 &CodigoTipelnstituica

BM&FBOVESPA

BRADESCO
Demonstracées Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - V2

Vocé esta vendo: | DF= Consalidadas [&] [Balanco Patrimanial Ative [~]

1.0L.0 Aplicagdes Hnanceiras Avaliadas a Valor Justo 19%.460.045 163.430.934 143.360.632
1.02.01.01 | Titulos para Negociagao 78.498.311 96.092.523 111.838.502
1.02.01.02 | Titulos Disponiveis para Venda 120.961.734 &7.838.411 81.522.130
1.02.02 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 25.071.031 23.069.026 3.715.673
1.02.02.01 | Titulos Mantidos até o Vencimento 25.071.031 23.069.026 3.715.673
1.03 Empréstimos e Recebiveis 401.038.623 382.841.057 361.480.667
1.03.01 Empréstimos e Adiantantamentos a Instituigées Financeiras 72.974.619% 78.719.723 92.459.347
1.03.02 Empréstimos e Adiantamentos a Clientes, Liquido de Provisao para Perdas 328.064.004 304.121.334 269.021.320
1.04 Tributos Diferidos 28.38B.183 25.661.079% 17.913.529
1.04.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 28.388.183 25.661.07% 17.913.52%
1.05 Outros Ativos 194.848.621 159.233.602 147.904.473
1.05.01 Ativos Mo Correntes a Venda 1.006. 461 832.546 532.973
1.05.02 Ativos de Operacdes Descontinuadas

1.05.03 Outros 193.842.160 158.401.056 147.371.500
1.05.03.01 | Ativos Cedidos em Garantia 152.612.68% 117.740.225 106.133.299
1.05.03.02 | Impostos a Compensar £.130.191 5.293.116 5.294.566
1.05.03.03 | Outros Ativos 35.099.280 35.367.715 35.943.635
1.08 Investimentos 3.983.780 3.392.847 3.121.386
1.06.01 Participagdes em Coligadas 3.983.780 3.392.847 3.121.386
1.06.02 Qutros

1.07 Imobilizado 4.700.518 4.501.967 4.524.827
1.07.01 Imobilizade de Uso

1.07.02 Imobilizado de Arrendamento

1.07.03 Ativos Tangiveis 4.700.518 4.501.967 4.524.827
1.08 Intangivel 7.529.915 B.220.739 7.617.873
1.08.01 Intangiveis 7.529.915 B.220.73% 7.617.873
1.08.02 Goodwill
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ANEXO Q — BRADESCO: DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
PADRONIZADAS 31 /12/ 2014 -V2. DEMONSTRACAO DE VALOR
ADICIONADO - BM&F BOVESPA.

swew.rad.cwvm.gov.br/ENET/FRMGEREMN CIAP AGIMAFRE.ASP, umercSequencialDocumento=45717 & CodigoTipolnstituicao=2

BM&FBOVESPA

BRADESCO
Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - V2

Vocé esta vendo: | DFs Consclidzdas [ [pemonstracso de valor Adicionado [~

»DFs Consolidadas / Demonstragio de Valor Adicionado - (Reais Mil)

7.01 Receitas 105.286.833 85.634.737 83.758.843
7.01.01 Intermediacdo Financeira 99.723.51% F7.698.157 85.950.345
7.01.02 Prestacdo de Servigos 16.739.256 14.499.682 12.720.740
7.01.03 Provisdo/Reversdo de Créds. Liguidagdo Duvidosa -10.2%1.386 -%.623.870 -11.451.383
7.01.04 Outras -884.556 3.060.768 -3.460.859
7.02 Despesas de Intermediacdo Financeira -53.847.32% -41.382.142 -39.646.131
7.03 Insumos Adquiridos de Terceiros -12.132.678 -11.369.358 -11.063.770
7.03.01 Materiais, Energia & Outros -563.040 -519.937 -563.227
7.03.02 Servicos de Terceiros -3.306.581 -3.722.757 -3.458.649
7.03.03 Perda/Recuperagdo de Yalores Ativos

7.03.04 Qutros -7.663.057 -7.126.664 -7.041.894
7.03.04.01 | Comunicagéo -1.383.228 -1.480.11% -1.557.453
7.03.04.02 | Servigos do Sistema Financeiro -772.09% -732.520 -657.271
7.03.04.03 | Propaganda, Promog¢des & Publicidade -826.462 -708.476 -714.473
7.03.04.04  Transporte -756.472 -811.428 -850.504
7.03.04.05 | Processamento de Dados -1.087.503 -1.072.253 -317.522
7.03.04.06  Manutencio e Conservagdo de Bens -628.363 -608.501 -559.713
7.03.04.07 | Seguranca e Vigilincia -556.705 -492.060 -425.464
7.03.04.08  Viagens -147.566 -132.35% -133.856
7.03.04.0% | Outras -1.504.65% -1.088.%48 -1.225.638

7.04 Valor Adicionado Bruto 39.306.826 32.883.237 33.048.%42
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ANEXO R - RELATORIO DE DESEMPENHO AMBIENTAL JBS 2014, P. 74

B Desempenho ambiental

Investimentos e gastos em protecio ambiental em 2014, por tipo c4EnNz1

Gestio ambiental’ 2%
Investimentos® 28%
Total RS 36.522.840

1. Despesas com pessoal, destinacio de residuos, tratamento de efluentes, andlises labo-
ratoriais, taxas e impostos e manutengio em geral (equipamentos, melhorias estruturais).

2 Projetos de Tratamento de efluentes, gerenciamento de residuos sdlidos, emissdes at-
meosféricas, projetos de ecoeficiéncia (redugio no consumo de dgua, reaproveitamento
energético de residuos, recuperacio de subprodutos) e cutros (recuperacio de erosio e
dreas degradadas, reflorestamento, melhorias operacionais, entre outros).

Em 2014, a JBS investiu mais de RS 36 milhes em gestio ambiental e em
projetos de melhorias visando a reducdo do consumo de agua e energia, efi-
ciéncia energetica, tratamento de efluentes, reaproveitamento energetico de
residuos, entre outros. Ao analisar o quadro abaixo € possivel observar que, a
cada ano, o percentual de investimento tem diminuido com relacio aos gas-
fos com gestdo ambiental no mesmo periodo. Isso se deve ao fato de que os
investimentos prioritarios foram realizados entre os anos de 2012 e 2013, e
ainda existem projetos em andamento que foram iniciados em 2014 e que se-
rdo concluidos durante o ano de 2015.

Investimentos em Meio Ambiente (Carnes)

2012 2013 2014
Gastos com gestio ambiental 514704043 R523674969 RS 26.208.005
Investimentos em melhorias
ambi s R510385556 ERS514552194 RS510.314834
Total R525.089598 RS$S38.227163 RS536522840

TB5 M Eelatorio Anual e de Sustentabilidade 2014
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ANEXO R - RELATORIO DE DESEMPENHO AMBIENTAL JBS 2014, P. 75

Em 2014, a JBES deu um importante passo para o monitoramento de sua per-
formance ambiental, por meio da aquisicio de um software especializado na
gestio de indicadores de meio ambiente e de sustentabilidade. Essa ferra-
menta de gestdo esta sendo utilizada por todas as unidades da JBS no BErasil
— JBS Carnes, JBES Couros, JES Foods e Novos Negocios — com objetivo de
padronizar a gestio ambiental das plantas e também de melhorar a gestio
corporativa dos indicadores de sustentabilidade.

Esse software permite identificar, mensurar os impactos positivos e nega-
tivos e acompanhar o desempenho e atendimento das metas. Alem da me-
Ihora na gestio dos indicadores ambientais, espera-se tambem que o novo
sistema leve a melhora do relato (integralidade, consisténcia, transparéncia
€ exatiddo das informacdes) da companhia, entre outros beneficios.

Mudancas Climaticas ()

Desde 2000, a JBS mensura e publica as emissdes diretas e indiretas de GEE
referente as suas operacoes no Brasil. A partir de 2012 a companhia passou
a mensurar e publicar suas emissoes diretas e indiretas de CEE em escala
global, abrangendo todas as suas operacdes no mundo.

JBS Global - Total de emissdes diretas e indiretas de gases

de efeito estufa, por peso (tCO,€) C4 EMI5, G4 EN16

Escopo 1! Escopo 27
2013 38792 1478.098
2012 2423078 1.274.401

74
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ANEXO S — JBS: DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
31/12/ 2014 -vV2. BALANCO PATRIMONIAL - BM&F BOVESPA.

NumeroSequencialDocumento=585328& CodigoTipelnstituica

BM&FBOVESPA

JBS

Demoenstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - V2

Wocé esta vendo: |DFs Consolidadss [~ [e=lznco p=trimonial ativs [~

+DFs Consclidadas / Balango Patrimonial Ativo - (Reais Mil)

1 Ativo Total 82.315.588 68.937.980 49.756.193
1.01 Ativo Circulante 37.542.232 28.913.483 19.383.399
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa B.368.528 4.713.369 1.949.230
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 6.541.89% 4.299.778 3.433.857
1.01.02.01 Aplicagées Financeiras Avaliadas a Valor Justo 6.541.899 4.299.778 3.433_857

1.01.02.01.01 | Titulos para Negociacao

1.01.02.01.02 | Titulos Disponiveis para Venda

1.01.02.01.03 | Titulos e Valores Mobiliarios

1.01.02.02 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado

1.01.02.02.01 | Titulos Mantidos até o Vencimento

1.01.03 Contas a Receber 9.577.548 B8.919.926 5.68B.648
1.01.03.01 Clientes 9.577.548 8.919.926 5.688.648
1.01.03.01.01 | Contas a Receber de Clientes 9.769.915 9.130.369 5.820.336
1.01.03.01.02 | Perda Estimada C/ Creédito de Lig. Duvidosa-PECLD -192.367 -210.443 -131.e88
1.01.03.02 QOutras Contas a Receber

1.01.04 Estoques 8.273.110 6.904.616 5.182.187
1.01.05 Ativos Bioldgicos 1.567.866 1.419.343 B49.624
1.01.06 Tributos a Recuperar 2.300.624 2.003.256 1.676.267
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 2.300.624 2.003.256 1.676.267
1.01.07 Despesas Antecipadas o 1] 142.961
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 312.657 653.195 460.625
1.01.08.01 Ativos Nao-Correntes a Venda

1.01.08.02 Ativos de Operagdes Descontinuadas

1.01_0R_02 Outros 917 86T KA3_195 4R0_A7R

ANEXO S — JBS: DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
31/12/ 2014 -vV2. BALANGCO PATRIMONIAL - BM&F BOVESPA.

@ | https//www.rad.cvm.gov.br/ENET/FRMGERENCIAPAGINAFREASPXINumeraSequencialDocurmento= 58532 &CodigoTipolnstituican=2

BmMmaFBOVESPA

JBS

Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - V2

Voca esta vendo: | DF= Conzolidadas [#] [Balanco Patrimonial Ativo [~

1.02.01.05 Ativos Biologicos 633.6HY 4%6.903 304309
1.02.01.06 | Tributos Diferidos

1.02.01.06.01 | Imposto de Renda e Contribuicéo Social Diferidos

1.02.01.07 Despesas Antscipadas

1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 370.072 733.958 548.90%
1.02.01.08.01 | Creéditos com Coligadas

1.02.01.08.03 | Créditos com Controladores 370.072 733.958 548.90%
1.02.01.08.04 | Créditos com Outras Partes Relacionadas

1.02.01.0% Outros Ativos Mao Circulantes 3.667.130 2.332.027 1.345.104

1.02.01.0%9.01 | Ativos Nao-Correntes a Venda
1.02.01.0%9.02 | Ativos de Operacdes Descontinuadas

1.02.01.09.03 | Depdsitos, Caugdes e Outros 2.121.092 1.182.302 &71.758
1.02.01.0%9.04 | Tributos a Recuperar 1.546.038 1.14%.725 B73.346
1.02.02 Investimentos 295.350 277.57M 258.620
1.02.02.01 Participagdes Societdrias

1.02.02.01.01 | Participagdes em Coligadas

1.02.02.01.04 | Outras Participagdes Societarias

1.02.02.02 Propriedades para Investimento

1.02.03 Imobilizado 24.188.927 20.940.616 16.207.640
1.02.03.01 Imobilizado em Operagio 21.730.92% 19.509.842 14.987.501
1.02.03.01.01 | Imobilizado Liquido 21.730.92% 19.50%.842 14.987.501
1.02.03.01.02 | Provisdao para reducdo ao valor recuperavel

1.02.03.02 Imobilizade Arrendado

1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 2.457.998 1.430.774 1.220.13%
1.02.04 Intangivel 15.618.188 15.243.422 11.708.212
1.02.04.01 Intangiveis 2.404.487 2.366.0%6 11.708.212

1.02.04.01.01 | Contrato de Concessio
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ANEXO T - JBS: DEMONSTRAQ@ES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
31/12/ 2014 -vV2. DEMONSTRACAO DO RESULTADO - BM&F BOVESPA.

Swsanav.rad.ovm.gov.br/ENET/FRMGEREMCIAPAGINAFRE.ASP, umercSequencialDocument: 85328CodigoTipeolnstituica

BM&FBOVESPA

JBS

Demonstracées Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - V2

Vocé esta wvendo: |DF5 Consclidadas

[#)| [Demonstracso do Resultado

£

=DFs Consolidadas / Demonstragdo do Resultado - (Reais Mil)

2.01 Receita de Venda de Bens =/ou Servias 120.469.719 92.902.798 75.696.710
3.02 Custo dos Bens e/ou Senigos Vendidas -101.796.347 | -81.056.088 -67.006.886
3.03 Resultado Bruto 18.673.372 11.846.710 8.689.824
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -10.843.929 7.691.384 -5.969.295
3.04.01 Despesas com Vendas -7.154.335 -5.262.199 -3.877.714
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -3.330.042 -2.519.993 -2.057.415
3.04.03 Perdas pela Nio Recuperabilidade de Ativos

3.04.04 Outras Receitas Operacionais 0 84.086 0
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -385.855 0 -35.002
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 26.103 6.722 836
3.05 Resultado Antes do Resultade Financeire e dos Tributos 7.829.443 4.155.326 2.720.529
3.06 Resultado Financeiro -3.637.620 -2.380.331 -1.338.243
3.06.01 Receitas Financeiras 1.538.276 1.255.895 1.583.442
3.06.02 Despesas Financeiras -5.175.896 -3.636.226 -2.921.685
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 4.191.823 1.774.995 1.382.286
3.08 Imposto de Renda e Contribuigio Social sobre o Lucra -1.785.396 -656.670 -619.396
3.08.01 Corrente -1.656.879 -166.231 “176.742
3.08.02 Diferido -128.517 -490.439 442.654
3.09 Resultado Liquida das Operagdes Continuadas 2.406.427 1.118.325 762.890
310 Resultado Liquido de Operagées Descontinuadas

3.10.01 Lucro/Prejuizo Liguide das Operagdes Descontinuadas

3.10.02 Ganhos/Perdas Liquidas sobre Ativas de Operagées Descontinuadas

ANEXO U - RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE VALE 2014, P.2

Sobre este relatério

Este & 0 nosso oitavo relatdrio anual de sustentabilidads,
elaborado de acordo com as diretrizes da Global Reporting
Initiative (GR). Adotamos  versao G3 da GRI, contudo,
nossa nova andlise de materialidade a os indicadores

e Emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) saguen
asdiretrizes da versdo &4. O nosso nivel de aplicagio
oontinua sendo 0 A+, com a apresentacio dos indicadores
o Suplemento Setorial de Mineragao e Metais e dos
princlpios do Pacto Global das Magbes Unidas” Todos os
indicadores e Itens de Perfil estio snaliados ao longo do
refatdrio com swas respectivas siglas.

O relatdrio fol verificado pala emprasa de auditoria
independente Bureau Veritas Certification, conforme a
declaragio na pagina 117.p3a3

Ao longo deste relatorio, BUsCamos prestar contas a
sodedade de nossas aghes, resultados e compromissos
nas dimensdes econbmica, social e ambiental para o
ano de 20142 e, sempre que aplicivel® e para efeitos
de comparag3o, apresentamos 2 série histdrica dos
dols anos anteriores. 1P2.8, IPL.Y, IP3.2 1P2.2 IP2.5,1P4.14,
1P4.15, IPA.16, 1P4.17

Comao resultado do processo de andlise de
materialidade realizado em 2014, foram definidos

06 TEMas relevantes que ofientam a organizagao do
prasente relatdrio. Consaquentements, os prindpais
stakeholders s3o apresentados no decorrer desse
relatdrio associado aos temas relevantes. Conhega os
mecanismos de didlogos com 0s nossos prindipais
stakeholders na pagina 28.1p1.2,1P1.5, IPL15

Para definigo dos temas materiais conforme as
diretrizes G4 da GRI, foram seguidas estas etapas:

1* - Lavantamento dos temas de malor relevancia:
Avaliagido de diversos documentos internos, bam
como de documentas externos relacionados 20 nosso
setor de atuacio, além da realizacio de seis entrevistas
COM reprasentantes de dreas-Chave da empresa.

2° - Priorizacao dos temas de malor relevancia: Os
temas identificados na primeira etapa foram avaliados
por meio de entrevistas semiestruturadas com 11
diretoras, trés especialistas externos em temas-chave
da sustentabilidada e quatro membros do Comité de
Gowvernanga e Sustentabilidade da empresa. Para cada
tema mapeado, foram analisadas a sua capacidade
de influendiar as avaliagdes e decisbes das partes
interessadas (e influgncia) e a importincia dos
nossos impactos econdmices, ambientais e sociais
{eino impacto). As contribuigdes foram organizadas
conforme pesos e faixas de priorizagdo, o que permitiu
aelaboragao da nossa matriz de materialidade.

3 Validagao e organizacio dos temas de malor
relevancla: Apds a consolidagdo, o resultado fioi
validado pelos stakefolders envolvidos no processo
de definicao da materialidade, pela Diretora-
Executiva de Recursos Humanos, Satide e Seguranga,
Sustentabilidade e Energia e pelo Diretor-Presidente.

Para facilitar 3 sua apresentaco, 0s temas materiais
foram organizados em quatro grandes dimensdes:
Governanga Interna e Exterma; Parspectivas do
Negdcio; Relagao com as Pessoas; e Ralagio com o
Meio Ambiente e as Mudangas Climdticas.

1.0 Rclatn de enenh
comunicagia de progressa (COF) da Facta Glakal
oo rototl

2
o o0 stk o rvecboncizments das o, Ad kanga da ekt o vakore:
S e o WS ks NN i o 692,22

3. Em o da complacciadach NS atidace:, A0 1o LT TR0 Uniks
eporta i unidadaca nagécia For s, gun: Incicadorme i 0 aprasntarios
coma porarhaldo undads da nogada

Para acessar 1 lagendas s fotos
passe 0 Mouse sobee as Imagens
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ANEXO U - RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE VALE 2014, P.2

1. O Relatério de Sustentabilidade desempenha a funcao de instrumento de
comunicacdo de progresso (COP) do Pacto Global.

2. As eventuais diferencas no total de dados e porcentagens, nos graficos e tabelas,
devem ser atribuidas ao arredondamento dos valores. Ao longo do relatério, os valores

3. Emrazao da complexidade de nossas atividades, nao temos um critério Unico de
reporte de unidade de negdcio. Por isso, alguns indicadores nao sao apresentados
como percentual de unidade de negacio.

ANEXO U - RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE VALE 2014: TIPO DE
DISPENDIOS AMBIENTAIS P.45

Relagio om o Abrangéncia
Manszgem do Mensagem Perfil & GOVEManga Relagio Meio Ambiente e s & Escopa/
Presidente do CA do Presidente Atuagio Global Internz e Externa do Negficio com 25 Pessoas Mudangas Climéticas | Indice Remissivo Vala Rilatério de Sustentahilidade 2094
Tipo de dispéndios ambientais (US$ milhoes) Valor % Tipo de dispéndios sociais (US$ milhdes) Valor %
Barragens, digues e pilhas de estéril 3148 364% Desenvolvimento humand' e econémico 1026 3%
Quiras categorias 1075 124% (estio de impacto! 624 230%
Reslducs 815 10,1% Infragstrutura Ei 190%
Recursas hidricos 764 5% Patrocinio® N5 12.0%
Emissdes atmasféricas 743 35% Doacao para Fundagao Vale 3] 90%
(Gestdo ambiental 568 7.7% Diagndstico socicecondmica/PGIS 02 00%
Recuperacio de dreas degradadas 319 3.7% Total 704 100,0%
Programas e condicionantes 253 i L Dimereshimants busmans, de acondo com o Progrma das Hagbes Ukdas pars o Desameshimentn (PHLIT), & aquse qus st
. N N 25 pessoas no entm do dessnvohiments, trata da promoc do potenchl das pessces, do aumanto de sus preslblidsdes a do
Remediacao de dreas contaminadas 87 2.5% diminuts da ierdada da viver qua valorzam,
1L Gestsa da Impacta:-agfias mitigadors ou corvvas par redumr sgniicativamants o st dos impactos gerads em
Produtos perigosos 144 1% consaquenct di o2 presang; amuﬁ: s devarm promiower solligcs sUstartives 5 quostes obsrada.
L. Patrocinic: Iniciativa g via 20 fortalecimanto da imager Instfucional @4 condurkda por dintrizes corporathes
i3 i 1 pracicfiniae. For micko o patrichl, 530 tansordos recursas, bens ou senigns edshvaments 2 pessaas jurdices, par 2
Desmailizacdo e fechamento de mina 2 14% vabllzag3a do um detarminada projet, g dove praner autibzagka d nossa marca e definipla de contrapartidas albadas
Estudos ambientais 12 13% aca e e imige.
Atendimento a ocorréncias ambientais 75 0%
Ei[L!dDS alrrb|enta|se Processos 4 0%
de licenciamento ambiental
(Gestdo da biodiversidade 16 4%
Mudangas climaticas e Gases de Efeito Estufa (GEE) 20 0.%
Medidas compensatdrias 14 0.2%
Preparacio de resposta 2 emergéncias ambientais 12 01%
Mowas tecnologias ambientais 10 01%
Treinamento ambiental 08 01% 0
(Gestdo e Indices de sustentabilidade a7 0% O
Ruldo e vibragio 06 01%
Compensagioantienta n o Percentual de aumento dos
Areas contaminadas 00 00% 1nvest1mentos destmados a protegao
Total 843 10% e conservacao ambiental e a projetos

sociais em relacdo ao valor previsto

45
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ANEXO V - VALE - DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
31/12/ 2014 -vV2. BALANCO PATRIMONIAL - BM&F BOVESPA.

(O] https:/fwww.rad.cwm.gov.br/EMNET/FRMGEREMNCIAP AGINAFRE.ASPXIMumercSequencial Documento=44286 8. CodigoTipolnstituicao=2

BmeFBOVESPA

VALE
Demonstracées Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - V1

Wocé asta vendo: | DF= Conszolidadas 3| [salanco Patrimonial Ative

>*DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ative - (Reais Mil)

1 Ativo Total 309.415.532 291.880.311 266.921.654
1.01 Ativo Circulante 53.744. 764 57.104.708 46.039.617
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 10.555.341 12.465.248 11.917. 717
1.01.02 Aplicagdes Financeiras

1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Walor Justo

1.01.02.01.01 | Titulos para Negociagao
1.01.02.01.02 | Titulos Disponiveis para Venda

1.01.02.02 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado

1.01.02.02.01 | Titulos Mantidos ateé o Vencimento

1.01.03 Contas a Receber 10.236.912 13.971.366 14.670.865
1.01.03.01 Clientes B.699.86% 13.360.279 13.884.663
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 1.537.043 611.087 7B6.202
1.01.04 Estogues 11.955.665 F.662.411 10.319.973
1.01.05 Ativos Bioldgicos

1.01.06 Tributos a Recuperar B.714.768 G.261.746 4.61%.901
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar B.714.768 9.261.7T46 4.61%.901
1.01.07 Despesas Antecipadas

1.01.08 Outros Ativos Circulantes 12.282.078 11.743.937 4.511.161
1.01.08.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 9.668.960 B.821.81% 934.551
1.01.08.02 Ativos de Operagdes Descontinuadas

1.01.08.03 CQutros 2.613.118 2.922.118 3.576.610
1.02 Ativo Mao Circulante 255.670.768 234.F75.603 220.882.037
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 19.071.65%9 1B.974.756 15.560.930
1.02.01.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Walor Justo

1.02.01.01.01 | Tituwlos para Megociacao
1.02.01.01.02  Titulos Disponiveis para Venda

1.02.01.02 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortzado

1.02.01.02.07 | Titulos Mantidos até o Vencimento

1.02.01.03 Contas a Receber 609,317 564482 501.726
1.02.01.03.01 | Clientes

1.02.01.03.02 | Outras Contas a Receber 609317 564482 501.726
1.02.01.04 Estoques

1.02.01.05 Ativos Bioldgicos

1.02.01.06 Tributos Diferidos 10.560.010 10.596.332 B.134.034
1.02.01.06.07 | Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 10.560.010 10.596.332 B.134.034
1.02.01.07 Despesas Antecipadas

1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 93.130 252.617 B32.571

1.02.01.08.01 | Créditos com Coligadas

1.02.01.08.03 | Creditos com Controladores

1.02.01.08.04 | Creditos com Qutras Partes Relacionadas 33.130 252.617 B832.571
1.02.01.0% Cutros Ativos Mao Circulantes 7.80%9.202 7.561.325 6.092.59%
1.02.01.0%.01 | Ativos Mao-Correntes a Venda

1.02.01.09.02  Ativos de Operagdes Descontinuadas

1.02.02 Investimentos 10.977.902 B.396.791 13.044.460
1.02.02.01 Participagdes Societdrias

1.02.02.01.01 | Participacdes em Coligadas

1.02.02.01.04 | Qutras Participagdes Societarias

1.02.02.02 Propriedades para Investimento

1.02.03 Imobilizado 207.507.063 191.308.239 173.454.620
1.02.03.01 Imobilizado em Operacio

1.02.03.02 Imobilizado Arrendado

1.02.03.03 Imobilizado em Andamento

1.02.04 Intangivel 18.114.144 16.095.817 18.822.027
1.02.04.01 Intangiveis

1.02.04.01.01 | Contrato de Concessao
1.02.04.02 Goodwill
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ANEXO V - VALE - DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
31/12/ 2014 -vV2. BALANCO PATRIMONIAL - BM&F BOVESPA.

Awoveww.rad.owm.gowv.br/EMNET/FRMGEREM CIAPAGIMNAFRE. ASPXTMumercSequencialDocumento=442968CodigoTipelnstituicac=2

BM&E&FBOVESPA

VALE
Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - V1

WVWocd esta wvendo:z |DF5 Consolidadas |V| |Ela|an|;0 Patrimonial Passivo

=DFs Consclidadas / Balango Patrimonial Passivo - (Reais Mil)

2.02.02.01.01 | Débitos com Coligadas

2.02.02.01.03  Deébitos com Controladores

2.02.02.01.04 Debitos com Outras Partes Relacionadas 288B.215 11.191 146 440
2.02.02.02 COutros

2.02.02.02.01 | Obrigac@es por Pagamsntos Bassados em Acdes

2.02.02.02.02  Adiantamento para Futuro Aumento de Capital

2.0Z.03 Tributos Diferidos B.BY2.715 7.561.947 F.753.893
2.0Z2.03.01 Imposto de Renda & Contribuicio Social Diferidos B.B¥3.715 7.561.947 7.753.893
2.0Z2.04 Provisbes 49.388.9%8 44_B48.667 25.680.610
2.02.04.01 Provisées Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis

2.02.04.01.01 | Provisdes Fiscais

2.02.04.01.02 Provisdes Previdencidrias & Trabalhistas

2.02.04.01.03  Provisdes para Beneficios a Empregados

2.02.04.01.04  Provisdes Civeis

2.02.04.02 Qutras Provisdes 49.388.998 44.848.667 25.680.610
2.02.04.02.01 | Provisdes para Garantias

2.02.04.02.02 Provisdes para Reestruturaciao

2.02.04.02.03 | Provisdes para Passivos Ambientais & de Desativacdo

2.02.05 Passivos sobre Ativos Mao-Correntes a Venda e Descontnuados

2.02.05.01 Passivos sobre Ativos Mao-Correntes a Venda

2.02.05.02 Passivos sobre Ativos de Operagdes Descontinuadas

2.02.06 Lucros & Receitas a Apropriar

2.02.06.01 Lucros a Apropriar

2.02.0&6.02 Receitas a Apropriar

2.02.06.03 Subwvencdes de Investimento a Apropriar

2.03 Patrimédnio Liquido Consolidado 149.601.623 152.122.066 152.909.437
2.03.01 Capital Social Realizado 77¥.300.000 F5.000.000 75.000.000

ANEXO X —VALE - DEMONSTRéC;(N)ES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
31/12/ 2014 -vV2. DEMONSTRAGCAO DE RESULTADO - BM&F BOVESPA.

:l: [ https: S Swwew . rad.evmn.gov. br/EMET /FRMGEREMN CIAPAGIMNAFRE.ASPXTMurmercSequencial Docurmento=44296 8 CadigoTipolnstituican=2

BMea&FBOVESPA

VALE

Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - V1

Vocé esta vendo: |DF5 Consclidadas |V| |Demon5tra;§o do Resultado

»DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado - (Reais Mil)

3. Receita de Yenda de Bens e/ou Servigos BB.2T74.564 101.489.747 91.269.482
3.02 Custo dos Bens efou Servicos Vendidos -55.085.904 -52.510.638 -453.832.384
3.03 Resultado Bruto 29.188.660 48.97%.10% 41.437.098
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -11.616.062 -15.542.3%4 26269907
3.04.01 Despesas com Yendas -203.459 -217.128 -431.149
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -2.399.982 -2.586.872 -3.818.072
3.04.03 Perdas pela Mdo Recuperabilidade de Ativos -2.7B3.737 -5.389.114 -12.213.468
3.04.04 COutras Receitas Operacionais -440.774 -508.000 -1.036.000
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -6.929.791 -7.840.110 -10.011.807
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.141.681 S98.830 1.240.58%
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro € dos Tributos 17.572.598 33.436.715 15.167.191
3.06 Resultado Financeiro -14.753.163 -18.442.834 -B.23%.107
3.06.01 Receitas Financeiras B.6&T.498 5.795.1% 2.605.345
3.06.02 Despesas Financeiras -23.420.661 -24.238.030 -10.844.452
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ANEXO Z - VALE - DEMONSTRAS;(N)ES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
31/12/ 2014 -vV2. DEMONSTRACAO DE VALOR ADICIONADO - BM&F
BOVESPA.

Ao rad.owm.gow. br/EMET/FRMGEREMNCIAP AGIMNAFRE. ASPHIMNumeroSequencial locumento=44296& CodigoTipolnstituicao=2

BmaFBOVESPA

VALE
Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - V1

Wocd esta vendo: |DF5 Consclidadas |V| |Dern0r|5tra|;§0 de walor Adiciconado

> DFs Consolidadas /¥ Demonstracdo de Valor Adicionado - (Reais Mil)

7.01 Receitas 118.763.236 124.595.136 121.930.824
F.Oo1.01 Wendas de Mercadorias, Produtos & Servigos B9.911.285 103.026.712 92.935.000
F.01.02 Dutras Receitas 1.153.4%0 798900 -637.036
F.01.02.01 | Ganhos na realizacao de ativos o -508.000 -1.036.036
F.01.02.02 | Qutras 1.153.4%0 1.306.900 339.000
F.01.03 Receitas refs. 3 Construcio de Ativos Proprios 2F.F32.653 20.791.870 29.672.873
F.01.04 Provisdo/Reversdo de Créds. Liquidacao Duvidosa -34.192 -22.346 13,987
F.oz Imsumos Adguiridos de Terceiros -F3.236.404 -65.5%4.213 -B2. 722176
F.oz.o1 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -3 739973 -3.328.7%6 -2.718.176
F.ooz_ oz Materais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -56.087.670 -4F_529_.342 -56&.555.000
F.0z2.03 PerdasRecuperacao de Valores Ativos -2.¥83.807 -5.38%.114 -12.213.000
F.02.04 Dutros -10.564.954 -9.346.961 -11.236.000
F.03 Walor Adicionado Bruto 45.526.832 5%.000.923 3%9.208.648
F.04 Retengdes -10.10%9.455 -B.953.348 -8.1320.000
F.04.01 Depreciacao, Amortzacdao e Exaustio -10.10%.455 -B8.953.348 -B8.130.000
F.04.02 Qutras

F.05 Walor Adicionado Liquido Produzido 35.417.377 50.047.575 31.078.648
F.08 Wir Adicionado Recebido em Transfer&ncia &.785.842 4.850.410 4.928.58%
F.06.01 FResultado de Eguival&ncia Patrimonial 1.141.681 398771 1.240.589
F.0e.02 FReceitas Financeiras 2.343.137 1.438.878 1.746.000
F.06.03 Dutros 3.301.024 2.412.761 1.942.000

F.ar Walor Adicionado Total a Distribuir 42.203.219 54.897.985 36.007.237
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ANEXO A1 - RELATORIO ANUAL — ULTRA 2014 - BALANCO SOCIAL P.37

BALANCO SOCIAL 2014

DEZEMBRO 2014

1) Base de Calculo Valor (RS mil)
Receita Liquida (RL) 67.736.298
Resultado Operacional (RO) 2286597
Folha de Pagamento Bruta (FPB) 861.688

2) Indicadores Sociais Internos Valor (RS mil) % Sobre FPB % Sobre RL
Alimentacio 79701 9,2% 0,1%
Encargos sociais compulsérios 298.059 34,6% 0,4%
Previdéncia privada 20.106 2,3% 0,0%
Salde 85.625 9,9% 0,1%
Seguranca e medicina no trabalho 9.094 1,1% 0,0%
Educacao 924 0,1% 0,0%
Capacitacdo e desenvolvimento profissional 11.341 1,3% 0,0%
Participagao nos lucros ou resultados 126.200 14,6% 0,2%
Outros 72.214 8,4% 0,1%

Total - Indicadores Sociais Internos 703.264 81,6% 1,0%

3) Indicadores Sociais Externos Valor (RS mill % Sobre RO % Sobre RL
Educacao 1.967 0,1% 0,00
Cultura 34 0,0% 0,0%
Outros (Doagdes e Inden.danos causados) 5.572 0,2% 0,0%

Total das Contribuigées para a Sodedade 7.573 0,3% 0,09%
Tributos (excluidos encargos sociais) 1.181.332 51,7% 1,7%

Total - Indicad ores Sociais Externos 1.188.905 52,0% 1.7%

4) Indicadores Ambientais Valoer (RS mil) % Sobre RO % Sobre RL
Relacionados com a operacao da empresa 44,689 2,086 0,1%

Total dos Investimentos em Meio Ambiente 44.689 2,0% 0,1%
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ANEXO B1 - ULTRAPAR - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
PADRONIZADAS 31 /12/ 2014 -V2. BALANGCO PATRIMONIAL - BM&F
BOVESPA.

wownw.rad.owm.gowv. br/EMNET//FRMGEREMCIAP AGIMNAFRE. ASPXIMumeraSequencial Docurmento=44281 & CodigoTipolnstituicaoc=2

BMeaFBOVESPA

ULTRAPAR

Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - W1

Wocé esta wendo: | DF= Consolidadas [ [Balance Patrimonial Ative

> DFs Consolidadas / Balangco Patrimonial Ativo - (Reais Mil)

1 Ativo Total 1%.480.382 16.378.545 15.249.554
1.01 Ativo Circulante 9.502.357 F.903.941 7.133.038
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 2.827.369 2.276.069 2.021.114
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 1.441.813 1.149.132 961.184
1.01.02_01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo

1.01.02.01.01 | Titulos para Negociacdo
1.01.02.01.02 | Titulos Disponiveis para Yenda
1.01.02.02 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado

1.01.02.02.01 | Titulos Mantidos até o Vencimento

1.01.03 Contas a Receber 2.647.443 2.341.075 2.328.276
1.01.03.01 Clientes 2.604.101 2.321.537 2.306.521
1.01.03.02 QOutras Contas a Receber 43.342 13.538 21.755
1.01.03.02.01 | Outras Contas a Receber 42,342 19.381 20463
1.01.03.02.02 | Dividendos a Receber o 177 1.292
1.01.04 Estogues 1.925.002 1.592.513 1.290.694
1.01.05 Ativos Biologicos

1.01.06 Tributos a Recuperar 593.4562 473 975 4F7. 959
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar

1.01.07 Despesas Antecipadas 67268 &5 177 53.811
1.01.08 Outros Atvos Circulantes

1.01.08.01 Ativos Mao-Correntes a Venda

1.01.08.02 Ativos de Operagdes Descontinuadas

1.01.08.03 QOutros

1.02 Ativo Mao Circulante S.978.025 B.474.604 B.116.516
1.02.01 Ativo Realizével a Longo Prazo 1.657.476 1.386.683 1.440.507
1.02.01.01 Aplicagcdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 120,322 107.881 138.912

1.02.01.01.01 | Titulos para Megociagao
1.02.01.01.02 | Titulos Disponiveis para YVenda

1.02.01.02 Aplicagcdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortzado 10.618 10.618 10.618
1.02.01.02.01 | Titulos Mantdos até o Vencimento

1.02.01.03 Contas a Receber 149,638 131.112 148.337
1.02.01.03.01 | Clentes 143.806 124.478 137.359%
1.02.01.03.02 | Outras Contas a Receber 5.832 6634 10.978
1.02.01.04 Estoques

1.02.01.05 Atvos Bioldgicos

1.02.01.06 Tributos Diferidos 462.573 376.132 469.331
1.02.01.06.01 | Imposto de Renda e Contribuigc&o Social Diferidos 462.573 376132 463,331
1.02.01.07 Despesas Antecipadas 131.228 97.805 79.652
1.02.01.08 Creéditos com Partes Relacionadas 10.858 10.858 10.858
1.02.01.08.01 | Creéditos com Coligadas 10.368 10.368 10.368
1.02.01.08.03 | Creéditos com Controladores

1.02.01.08.04 | Creéditos com Outras Partes Relacionadas 490 490 490
1.02.01.0% Outros Ativos Mao Circulantes FF2.239 652,277 582.799%

1.02.01.09.01 | Ativos NMao-Correntes a Yenda
1.02.01.0%.02 | Atvos de Operagdes Descontinuadas

1.02.01.0%.03 | Impostos a Recuperar 75404 37.365 4% 070
1.02.01.0%.04 | Depodsitos Judiciais &96.835 &14.912 533.729
1.02.02 Investimentos FO.465 58.941 43.693
1.02.02.01 Participagdes Societarias FO.465 58.941 43.693
1.02.02.01.01 | Participacdes em Colizadas &er.6h1 56127 40.87%
1.02.02.01.04 | Outras Participagdes Societarias 2.814 2.814 2.814
1.02.02.02 Propriedades para Investimento

1.02.03 Imobilizado 5.091.971 4.860.225 4.667.020
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo

1.02.03.02 Imobilizado Arrendado

1.02.03.03 Imobilizado em Andamento

1.02.04 Intangivel 3.158.113 2.168.755 1.965.296
1.02.04.01 Intangiveis

1.02.04.01.01 | Contrato de Concessdo
1.02.04.02 Goodwill
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ANEXO C1 - ULTRAPAR - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
PADRONIZADAS 31 /12/ 2014 -V2. BALANGCO PATRIMONIAL - BM&F
BOVESPA.

(0 | https:fwaenrad.evm.gov.br/ENET/FRMGEREMCIAP AGIMNAFRE.ASPX?MumeroSequencialDocumento=44281 & CodigoTipolnstituican=2

BMm&FBOVESPA

ULTRAPAR

Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - V1

Vocé esta wvendo: |DF5 Consolidadas |V | |Dern0r|stra|;§o de Walor Adicionado

> DFs Consolidadas / Demonstracaoc de Valor Adicionado - (Reais Mil)

7.01 Receitas 59.278.635 62.280.289 55.104.108
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servicos 69.263.781 62.248. 767 55.102.217
F.01.02 QOutras Receitas 36.978 40.280 3.656
7.01.02.01 | Resultado Com a Venda de Bens 36.978 40.280 3.656
7.01.03 Receitas refs. a Construcédo de Ativos Prdprios

7.01.04 Provisao/Reversdo de Créds. Liguidacdo Duvidosa -22.124 -8.758 -1.765
7.02 Insumos Adgquiridos de Terceiros -63.861.362 -57.543.542 -51.044.081
F.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -5B.242.795 -53.018.066 -46.80%.490
7.02.02 Materais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.797.086 -1.608.325 -1.472.006
7.02.03 Perda/Recuperacdo de Valores Ativos -4.405 14.184 2.233
7.02.04 Outros -3.817.076 -2.931.3358 -2.764.818
7.02.04.01 | Matérias-primas consumidas -3.B17.078 -2.931.335 -2.764.818
7.03 Valor Adicionado Bruto 5.417.273 4.736.747 4.060.027
7.04 Retencdes -9300.494 -791.305 -T04.637
7.04.01 Depreciagdo, Amortizacdo e Exaustio -BB7.827 -778.937 -693.079
7.04.02 Outras -12.667 -12.368 -11.558
7.04.02.01 | Créditos de PIS & COFINS sobre depreciacdo -12.667 -12.368 -11.558
7.05 Valor Adicionado Liguido Produzido 4.516. 779 3.945.442 3.355.3%90
7.06 Vir Adicionado Recebido em Transfer&ncia 450.520 320121 290.194
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -16.48% -4.993 10.480
7.06.02 Receitas Financeiras 366.009 240.562 208.155

7.06.03 QOutros 101.000 84.552 71.559



