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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo analisar como é realizado o controle contabil e
gerencial dos produtores rurais da regido de Dourados-MS. Assim pretende saber se os
produtores rurais da regido de Dourados utilizam os métodos contabeis e gerenciais no
processo decisorio, uma vez que a falta de conhecimento sobre a contabilidade rural e
gerencial pelos empresarios rurais tem dificultado a gestéo eficiente e eficaz de seus negdcios.
No intuito de atingir o objetivo foi utilizada a pesquisa descritiva, bibliogréafica, levantamento
(survey) com abordagem quantitativa e a aplicacdo de um questionario estruturado a 62
produtores rurais. As andlises consoantes os métodos contabeis e gerenciais no processo
decisorio, foram realizadas de modo que as ferramentas de gestdo contabil utilizadas pelos
produtores rurais fossem identificadas. Apresentou-se os métodos contabeis aplicadas na
gestdo da empresa rural e a utilizacdo de informacéo contabil para o gerenciamento e tomada
de decisdo. Os resultados apontaram que a maioria dos produtores pesquisados possui
conhecimento dos custos da empresa rural e da importancia que a contabilidade e suas
ferramentas possuem, porém ainda ndo a utilizam de maneira adequada visando subsidiar a
gestdo e a tomada de decisdo de sua empresa rural. Conclui-se que o controle contabil e
gerencial é realizado, mas, constatou-se que os relatdrios contdbeis e gerenciais sdo
elaborados pelos préprios produtores, o que compromete a confiabilidade dos relatérios e
prejudica a gestdo e o processo de tomada de deciséo.

Palavras-Chave: Empresas Rurais; Agronegocio; Contabilidade; Tomada de Deciséo.



ABSTRACT

This work aims to analyse how the farmers from Dourados-MS do their accounting and
management control. In another words, it aims to ascertain if accounting and management
methods are used in the decisive process, since the lack of knowledge about accounting by the
rural businessmen has hampered the efficient and effective management of their business. The
methods used to achieve this purpose were: descriptive research, literature research, survey
with quantitative approach and the application of a structured questionnaire to 62 farmers.
The consonants analyses the accounting and management methods in the decisive process
were carried out so that the accounting management tools used by the farmers were identified.
The accounting methods applied in the management of rural business and the use of
accounting information were presented to assist the management and decision-making
process. The results indicate that most of the surveyed farmers have knowledge about rural
business costs and about the importance of accounting and its tools, although they don't use it
to support the management and decision-making of their rural business. It is concluded that
the accounting and management control is performed, but the reports are prepared by the
farmers themselves, what undermines the reliability of the reports and affect the management
and decision-making process.

Key-words: Rural enterprises, Agribusiness, Accounting, Decision-making.
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1 INTRODUCAO

Devido a grande importancia que possui 0 agronegdcio para a economia brasileira e o
cenario competitivo do setor, cada dia que passa é necessario melhor qualidade na gestao dos
empreendimentos rurais. Surge assim, a necessidade do produtor rural utilizar ferramentas de
gestdo em prol do desenvolvimento de sua atividade auxiliando-o tomada de deciséo,
permitindo um melhor desempenho tanto na produtividade quanto na gestdo dos custos, para
iSSO € necessario que seja utilizado mecanismos contabeis para auxiliar no processo de gestéo
da empresa rural. Segundo Marion e Segatti (2005, p.3), “o fazendeiro esta se transformando
em empresario rural, um administrador profissional, que, além de se preocupar com a

produgdo, busca a produtividade e a lucratividade”.

Para que o empresario rural consiga alcancar seu objetivo de produzir mais com
menos recursos financeiros, sem diminuir a sua produtividade, devem utilizar ferramentas que
auxiliam, na avaliacdo das informacgdes para que possa controlar e decidir os rumos do

negdcio.

Segundo Crepaldi (2009, p. 37), a contabilidade pode desempenhar um importante
papel como ferramenta gerencial, por meio de informacgdes que permitam o planejamento, o
controle e a tomada de deciséo, transformando as propriedades rurais em empresas com

capacidade para acompanhar a evolugédo do setor.

De acordo com Callado e Callado (2009), as perspectivas das préaticas gerenciais
adotadas para o agronegocio tém sido considerado, principalmente, estratégias operacionais e
mercadoldgicas elaboradas a partir da expectativa sobre a agregacdo de valor aos seus
diversos produtos e servigos, onde historicamente o referencial dominante estava associado a
busca de menor custo como elemento principal de referéncia para sua insercdo, expansao e

consolidacdo no mercado.

Assim, torna-se de suma importancia a necessidade de profissionais qualificados para
operarem em todas as atividades rurais, tanto na prépria producdo quanto na area

administrativa, visando buscar maior eficiéncia no controle econdmico/financeiro.

O empresario rural deve buscar meios para diminuir o custo da producédo, evitar
desperdicios e melhorar o planejamento e controle das atividades, possibilitando gerar
informacdes precisas e oportunas sobre a situacéo real da producao e resultado das culturas de

sua propriedade (HOFER et al. 2006). Um dos métodos possiveis para o controle se da por
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meio da contabilidade de custos. Martins (2006) menciona que a Contabilidade de Custos tém
duas funcgdes relevantes: o auxilio ao controle e a ajuda as tomadas de decisdes.

Nesse contexto, a contabilidade pode desempenhar um importante papel como
ferramenta gerencial, por meio de informacdes que permitam o planejamento, o controle e a
tomada de deciséo, transformando as propriedades rurais em empresas com capacidade para
acompanhar a evolucdo do setor, principalmente no que diz respeito aos objetivos e
atribuicoes da administracdo financeira, no controle de custos, na diversificacdo de culturas e

na analise de resultados.

Entre as ferramentas contabeis de controle e gestdo, a gestdo de custos é de grande
importancia para auxilio do produtor rural na tomada de decisdo. Muitos produtores rurais
podem ter excelentes niveis de desempenho de producdo, entretanto, podem ndo possuir
conhecimento suficiente de gestdo, e com a competitividade que existe na area, faz-se

necessario que o produtor busque informagdes que o auxilie na gestdo da empresa rural.

1.1 DEFINICAO DA PROBLEMATICA

Muito se fala de contabilidade rural, sobre sua existéncia e utilidade nas empresas
rurais, apesar de a contabilidade rural j& existir e vir se desenvolvendo ha algum tempo,
muitos produtores rurais ainda ndo a utilizam, embora seja reconhecida sua utilidade e

importancia, principalmente para auxiliar no processo de gestao e tomada de decisao.

A Contabilidade Rural pode fornecer informacdes sobre condicdes de expandir o
negdcio, sobre necessidades de reduzir custos ou despesas, necessidades de buscar recursos;
tendo como caracteristica e finalidade principal o planejamento.

Souza (2010) diz que contabilidade rural deve ser vista pelos produtores rurais como
uma ferramenta essencial na tomada de decisbes e ndo somente um meio para atender

exigéncias legais do governo.

A falta de conhecimento sobre a contabilidade rural e gerencial pelos empresarios
rurais tem dificultado a gestdo eficiente e eficaz de seus negécios. Desta forma, faz-se a
seguinte pergunta: como 0s produtores rurais da regido de Dourados-MS utilizam os métodos

contabeis e gerenciais no processo decisorio?
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1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

O objetivo deste trabalho é analisar como é realizado o controle contabil e gerencial

dos produtores rurais da Regido da Grande Dourados-MS.

1.2.2 Objetivos Especificos

Especificamente pretende-se:

a) Identificar as ferramentas de gestdo contabil utilizadas pelos produtores rurais;
b) Verificar quais métodos contabeis estdo sendo aplicados na gestdo da empresa rural;
c) Verificar a utilizacdo de informagdes contabeis para o gerenciamento e tomada de

decisao;

1.3 JUSTIFICATIVA

Um dos grandes problemas que afetam o desempenho econémico e produtivo do
agronegocio € a auséncia de planejamento e controle de resultados, levando muitas vezes, 0
setor a menores niveis de desempenho e produtividade. E a contabilidade que vai dar suporte
necessario a esta necessidade, constituindo-se numa ferramenta favoravel e indispensavel para

o0 planejamento, controle e tomada de decisdo na empresa rural.

A implantagdo de instrumentos adequados de gestdo nas propriedades rurais pode
fazer a diferenca na obtencdo de resultados econémicos. No momento em que o produtor tem
a dimensdo de valores que podem ser extraidos do processo de producédo, ele adquire uma
visdo sistémica do agronegocio, identificando a importancia e relevancia das ferramentas

contabeis para 0 processo de decisao e gestdo de sua producao.

Para Hofer et al. (2006), os empresarios rurais devem utilizar a contabilidade rural

como meio para diminuir o custo da producéo, evitar desperdicios e melhorar o planejamento
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e controle das atividades, pois isso possibilitara a geracao de informagdes precisas e oportunas
sobre a situacéo real da producéo e o resultado das culturas.

A contabilidade deve ser vista pelos empresarios rurais como uma ferramenta
essencial na tomada de decisdo e no processo de gestdo, e ndo somente um meio para atender

as exigéncias legais do governo.

A contabilidade aplicada de forma clara, precisa e correta, atende seu principal
objetivo, que € desempenhar um monitoramento contabil eficaz. Aliando-se aos
conhecimentos praticos do produtor a contabilidade pode desempenhar um excelente

resultado junto & atividade rural, gerando maior rentabilidade nos negdcios (SOUZA, 2010).

Neste ambiente, o0 gestor deve estar apto a identificar eventuais ameacas e
oportunidades que estejam surgindo em seu horizonte gerencial para subsidiar a elaboracdo de
um plano estratégico. Este deve ser cada vez mais contextualizado, considerando as
especialidades de cada setor econdmico, principalmente no que se refere a dindmica industrial
de sua cadeia produtiva (CALLADO, 2009).

Estudos anteriores sobre o assunto demonstram a falta da utilizacdo de ferramentas
contabeis no planejamento, controle e tomada de decisao pelos produtores rurais, 0 que levou
a realizagdo da pesquisa na tentativa de verificar se houve aumento da utilizagdo dessas

ferramentas pelos produtores rurais.

A regido de Dourados, Estado de Mato Grosso do Sul, possui 0 agronegécio como
principal atividade econdmica, sendo assim, de grande importancia para o desenvolvimento
econbmico do Estado. Por ser considerada uma regido onde a economia é principalmente
baseada no agronegdcio, a pesquisa sera realizada nessa regido, buscando identificar como as
empresas rurais estdo utilizando as ferramentas contébeis e gerenciais para a tomada de

deciséo e gestdo dos seus negdcios.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 O Agronegocio

O agronegocio contribui de forma significativa para o crescimento da economia do
pais. Dados divulgados pela Confederacdo Nacional da Agricultura e Pecuéaria mostra que o

agronegocio teve participacéo de 22,80% no crescimento do PIB brasileiro no ano de 2013.

O conceito de agronegocio teve como ponto de partida os trabalhos de dois
pesquisadores John David e Ray Goldberg da Universidade de Havard, eles criaram o
conceito Agribusiness (agronegécio) como sendo a soma das operacfes de producdo e
distribuicdo de suprimentos agricolas, das operacdes de producdo nas unidades agricolas, do
armazenamento, processamento e distribuicdo dos produtos agricolas e itens produzidos a
partir deles (BATALHA, 2005).

O agronegdcio pode ser definido como a soma das operagdes de producdo,
armazenamento, processamento, distribuicdo e consumo dos produtos, sejam “in natura” ou

industrializados.

Segundo Araujo (2010), o agronegocio deve ser compreendido dentro de uma visao de
sistemas que engloba os setores denominados “antes da porteira”, “durante a porteira” e “apos
a porteira”. O setor “antes da porteira” ¢ composto basicamente pelos fornecedores de
insumos e servigos, maquinas, implementos, defensivos e fertilizantes; “dentro da porteira” ¢
o conjunto de atividades dentro das atividades produtivas agropecudrias; e “ap0s a porteira”
refere-se as atividades de armazenamento, beneficiamento, industrializacdo, embalagens,
distribuicdo, consumo de produtos alimentares, fibras e produtos energéticos provenientes da

biomassa.

2.2 Empresario Rural

O Novo Cddigo Civil Brasileiro, Lei n® 10.406 de 10.01.2002, estabelece: “Art. 966.
Considera-se empresario quem exerce profissionalmente atividade econdmica organizada para

a producdo ou a circulacdo de bens ou de servigos”.
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O Art. 970 estabelece que: “A lei assegurard tratamento favorecido, diferenciado e
simplificado ao empresério rural e ao pequeno empresario, quanto a inscricao e aos efeitos dai

decorrentes”.

Segundo, Brandt e Oliveira (1975, p. 56):

Empresério rural é a pessoa fisica ou juridica que tendo o uso e desfrute da
terra e demais elementos organizativos da exploragdo, desempenha em
préprio nome uma atividade de cultivo, pecuéria, florestal, agroindustrial ou
mista e que assume as fungdes técnicas, financeira, comercial, contébil, e
administrativa.

Flores e Ries (2006, p. 22) definem os empresarios rurais como:

Empresarios rurais seriam aqueles proprietarios de terras que exploram de
maneira intensiva 0s recursos disponiveis em suas propriedades e que
investem em tecnologia e em controle de informacdes, levando seu negécio
de maneira empresarial e obtendo, assim, maior rentabilidade. Mas nédo é s6
isto: o verdadeiro empresario rural deve visar também que sua propriedade
cumpra a funcdo social da terra, cumpra a funcdo ecol6gica e de meio
ambiente e que atinja os indices de producdo determinados por Grgaos
governamentais.

Assim, pode-se definir empresario rural como sendo a pessoa fisica ou juridica que
explore as atividades econdmicas agricolas, utilizando os recursos disponiveis em suas

propriedades em busca de uma maior rentabilidade.

2.3 Empresas Rurais

Por “Empresa Rural”, define o Estatuto da Terra (Lei n® 4.504/1964), art. 4°, inciso VI,

como:

Empresa Rural é o empreendimento de pessoa fisica ou juridica, pablica ou
privada, que explore econbmica e racionalmente imével rural, dentro de
condicdo de rendimento econémico da regido em que se situe e que explore
area minima agricultavel do imo6vel segundo padrdes fixados, publica e
previamente, pelo Poder Executivo. Para esse fim, equiparam-se as areas
cultivadas, as pastagens, as matas naturais e artificiais e as areas ocupadas
com benfeitorias; (BRASIL *, 1964, p. 2).
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Conceitua Marion (2006, p. 24) que empresas rurais sdo “aquelas que exploram a
capacidade produtiva do solo por meio de cultivo da terra, da criacdo de animais e da

transformacéo de determinados produtos agricolas”.

De acordo com Crepaldi (2009) o conceito de empresas rurais deve ser também
aplicado aos produtores rurais, € ndo somente aos empresarios, pois empresas rurais sao as
unidades produtivas em que sdo exercidas atividades que dizem respeito a culturas agricolas,

criacdo de gado ou culturas florestais, com finalidade de obtencéo de renda.

Para Aloe e Valle (1979, p. 13),

Empresa rural é a atividade de carater econémico que tem por finalidade
utilizar a capacidade produtiva da superficie do solo, através do conjunto de
meios apropriados que possibilitem obter com maior abundancia e mais
economicamente os produtos da natureza.

O campo de atividades das empresas rurais pode ser dividido em trés grupos distintos
de acordo com Marion (2006, p. 24) que classifica as atividades em: atividades agricolas,

atividades zootécnicas e atividades agroindustriais.

° Atividade agricola
v Culturas horticolas e forrageiras:

. Cereais (feijdo, soja, arroz, milho, trigo, aveia...);
= Hortalicas (verduras, tomate, piment&o...);

= Tubérculos (batata, mandioca, cenoura...);

. Plantas oleaginosas (mamona, amendoim, menta...);
. Especiarias (cravo, canela...);

. Fibras (algodéo, pinho...);

] Floricultura, forragens, plantas industriais...

v' Arboricultura:

. Florestamento (eucalipto, pinho...);

. Pomares (manga, laranja, maca...);

" Vinhedos, olivais, seringais etc.

. Atividade zootécnica (criacdo de animais)

v' Apicultura (criacdo de abelhas);
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Avicultura (criacdo de aves);
Cunicultura (criacdo de coelhos);
Pecuaria (criacdo de gado);
Piscicultura (criacdo de peixes);
Ranicultura (criacdo de ras);

Sericicultura (cria¢do do bicho-da-seda);

AR N N N N SR

Outros pequenos animais.

Atividade agroindustrial
v" Beneficiamento do produto agricola (arroz, café, milho);

v' Transformacdo de produtos zootécnicos (mel, laticinios, casulos de
seda);

v' Transformagdo de produtos agricolas (cana-de-agclcar em alcool e
aguardente; soja em 06leo; uvas em vinho e vinagre; moagem de trigo e
milho).

Na definicdo de Crepaldi (2006, p. 23) a “Empresa Rural ¢ a unidade de produgdo em
que sdo exercidas atividades que dizem respeito as culturas agricolas, criacdo de gado ou

culturas florestais, com a finalidade de obtencao de renda”.

A empresa rural, portanto, é a unidade de producédo que possui elevado nivel de capital
de exploracdo e alto grau de comercializagdo, ou seja, um elevado uso de fatores de produgéo
como a terra, as maquinas, os defensivos, etc., tendo como objetivos técnicos a sobrevivéncia,
0 crescimento e, sobretudo, a busca de lucro, sendo explorada pela capacidade produtiva do
solo por meio do cultivo da terra, da criagdo de animais e da transformacdo de determinados
produtos agropecudarios (MARION, 1996).

2.4 Contabilidade Rural

Para Crepaldi (2006), a Contabilidade Rural é uma das ferramentas administrativas
menos utilizadas pelos produtores brasileiros, é vista, geralmente, como uma técnica
complexa em sua execucdo, com baixo retorno na pratica. Além disso, quase sempre &

conhecida apenas dentro de suas finalidades fiscais.

Segundo Crepaldi (2007), a Contabilidade é a ciéncia que estuda e controla o

patriménio das entidades, mediante o registro, a demonstracdo expositiva e interpretacdo dos
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fatos neles ocorridos, com o fim de oferecer informagdes sobre sua composicdo e variacao,

bem como sobre o resultado econdmico decorrente da gestdo da riqueza patrimonial.

Crepaldi (2007), diz ainda, que a Contabilidade ¢ uma atividade fundamental na vida
econbmica. Mesmo nas economias mais simples, é necessario manter a documentacdo dos
ativos, das dividas e das negociagdes com terceiros. O papel da contabilidade torna-se ainda
mais importante nas complexas economias modernas. Uma vez que 0S recursos sdo escassos,
temos de escolher entre as melhores alternativas, e para identifica-las sdo necessarios os dados

contabeis.

O objeto da Contabilidade Rural, como n&o poderia ser diferente, é o patrimdnio das
entidades rurais. E verdade que nem todas as entidades deste setor realizam registros de suas
transacdes, contudo, nem por isso, essa passa a Ser menos importante, pois, conforme
Crepaldi (2006, p. 88):

A Contabilidade Rural surgiu da necessidade de controlar o patriménio. E
fato que existem pessoas, entidades e empresas que realizam muitas
transacdes, decorrendo, dai, maior complexidade de controle. Seria
impossivel controlar um patriménio, que é o conjunto de bens, direitos e
obrigacOes, sem que houvesse registros organizados de todas as mutacdes
ocorridas. Em muitos casos, especialmente para as pessoas fisicas, é
perfeitamente dispensével a escrituracdo, pois o controle deste pequeno
patrimdnio ndo necessita de uma Contabilidade sistematizada para exercé-lo.

Crepaldi (2009, p.77) apresenta uma lista extensa de objetivos ou finalidades
especificas da Contabilidade Rural, conforme segue:

° Orientar as operacOes agricolas e pecuérias;

° Medir o desempenho econdmico-financeiro da empresa e de cada
atividade produtiva individualmente;

. Controlar as transages financeiras;

° Apoiar as tomadas de decisbes no planejamento da producdo, das
vendas e dos investimentos;

o Auxiliar as projecdes de fluxos de caixa e necessidades de crédito;

. Permitir a comparacdo da performance da empresa no tempo e desta
com outras empresas;

. Conduzir as despesas pessoais do proprietério e de sua familia;

. Justificar a liquidez e a capacidade de pagamento da empresa junto
aos agentes financeiros e outros credores;

. Servir de base para seguros, arrendamentos e outros contratos;

. Gerar informagdes para a declaragdo do Imposto de Renda
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Pode-se observar que sdo muitas as finalidades da contabilidade, seus objetivos séo
definidos de modo bem claro e colocados a disposi¢do do administrador rural para auxilio na

tomada de decisao.

Marion (2006) classifica a contabilidade rural basicamente pelo tipo de cultura

existente: cultura temporaria e cultura permanente.

Culturas temporarias sdo aquelas sujeitas ao replantio apds a colheita. Normalmente o
periodo de vida é curto. Apds a colheita sdo arrancadas do solo para que seja realizado um

novo plantio. Exemplos: soja, milho, arroz, feijao, batatas, legumes, etc.

Culturas permanentes sdo aquelas que permanecem vinculas ao solo e proporcionam
mais de uma colheita ou producdo. Normalmente atribui-se as culturas permanentes a duracdo

minima de quatro anos. Exemplos: cana-de-acgucar, citricultura, cafeicultura, etc.

Segundo Aloe e Valle (1987), a Contabilidade rural é a parte da contabilidade aplicada
as atividades agricolas, tendo por objetivo o estudo, registro e controle da gestdo econémica
do patrimonio das empresas que se dedicam a essa atividade.

De acordo com Crepaldi (2009), uma Empresa Rural pode determinar qual curso
seguir e por meio do controle observar se a politica tracada estd sendo cumprida. A
Contabilidade Rural, dentro do sistema de informacdo da Empresa Rural, auxilia
sobremaneira na geracao de informagdes para o planejamento e controle das atividades e, por
conseguinte, quer seja apresentacdo de informacgoes, quer seja no registro e avaliacdo atender
a essa finalidade. Historicamente, o objetivo da Contabilidade Rural tem sido o patriménio e

seu uso, determinacdo do lucro e o controle do patriménio.

2.5 Contabilidade de Custos

De acordo com Crepaldi (1998), a funcdo da Contabilidade de Custos é fornecer
informacOes para o estabelecimento de padrbes, orcamentos ou previsbes e, a seguir,
acompanhar o efetivamente acontecido com os valores previstos. Este tipo de custeamento é
chamado de Custeio-Padrdo; tem um papel muito importante no sentido de detectar

ineficiéncias ou desperdicios nas atividades produtivas.
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De acordo com Martins (2006, p. 22):

A contabilidade de custos tem duas func@es relevantes: na ajuda ao controle
e tomada de decisdes. No que diz respeito a controle, sua mais importante
missdo é fornecer dados para o estabelecimento de padrdes, orcamentos e
outras formas de previsdo e, num estagio imediato seguinte, acompanhar o
efetivo acontecido para comparagdo com os valores anteriormente definidos.
No que tange a decisdo, seu papel reveste-se de suma importancia, pois
consiste na alimentacdo de informagGes sobre valores relevantes que dizem
respeito a consequéncias de curto e longo prazo sobre medidas de introdugdo
ou corte de produtos, administracdo de precos de venda, op¢ao de compra ou
producao.

A pratica da contabilidade de custos contempla a identificacdo, o registro, a
acumulacdo a organizagdo dos diversos elementos relativos as atividades operacionais de um
negdcio e auxilia a administracdo no processo de tomada de decisGes e de planejamento.
(CALLADO, 2009, p.84).

A contabilidade de custos pode ser utilizada pelos empresarios rurais como um
importante instrumento na tomada de deciséo, para que possa escolher a melhor cultura,
criacdo e quais préticas adotardo em sua administragdo. Marion e Santos (1996) define
sistema de custos como um “conjunto de procedimentos administrativos que registra, de
forma sistematica e continua, a efetiva remuneracéo dos fatores de producdo empregados nos

servigos rurais’.

O sistema de custos é uma ferramenta administrativa muito importante para o
empresario rural, pois com ele é possivel determinar os custos que podem influenciar na
lucratividade da producdo, as operacdes de maior e menor custo e as vantagens de substituir
umas pelas outras. Pode ainda, oferecer bases consistentes e confiaveis para a projecdo de
resultados e auxiliar o processo de planejamento rural, principalmente quando o administrador

precisa decidir o que, quando e como plantar.

Para que o empresario rural possa decidir como calcular o custo, existem 0os métodos
de custeio. Para Marion (2005, p. 312) o método de custeamento ¢é a forma de apropriacdo dos
custos, um elemento essencial para a contabilidade gerencial de qualquer atividade. Também
é uma poderosa estratégia administrativa no gerenciamento da qualidade do lucro, evitando

desperdicios e se adequando aos consumos dos custos de producéo.
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2.5.1 Métodos de Custeio

Conforme Padoveze (2007) os métodos de apuracdo do custo dos produtos sao
basicamente trés: Custeio Direto ou Variavel; Custeio por Absorcdo; e Custeio Baseado em
Atividades. O que os difere na classificagdo e comportamento dos custos e despesas na hora
da classificacdo e apropriacdo dos custos e das despesas, tanto para aqueles que sdo variaveis

como para 0s que tém comportamentos fixos.

2.5.1.1 Custeio Direto ou Variavel

Segundo Crepaldi (2010), o custeio direto ou varavel, € um tipo de custeamento que
considera como custo de producdo de um periodo apenas 0s custos variaveis incorridos,

desprezando os custos fixos.

Para Padoveze (2007) as vantagens da utilizacdo do custeio variavel é que os dados
como custo-volume-lucro sdo obtidos facilmente, possibilitando uma correta avaliacdo de

desempenho setorial, levando ao planejamento do lucro e a tomada de decisao.

De acordo com a visdo do autor, a adocdo deste método esta diretamente ligada as
tomadas de decisfes e sua énfase estd no produto, e atende a necessidade dos usuarios
internos da empresa, fornecendo as informac6es adequadas para as tomadas de decisdes que é

o principal objetivo da Contabilidade de Custos.

2.5.1.2 Custeio por Absorcao

No custeio por absorcdo, Crepaldi (2009) diz que todos os Custos de Producdo sdo
apropriados aos produtos de periodo. Os Custos de Producdo podem ser apropriados
diretamente, como é o caso do material direto e mdo de obra direta, ou indiretamente, como é
0 caso, dos custos indiretos de fabricacdo. Os gastos que ndo pertencem ao processo
produtivo, como as despesas, sdo excluidos. Nele, todos os custos de producdo fixos e

variaveis sdo incluidos no custo do produto para fins de custeio dos estoques e por sua vez
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todas as despesas fixas e variaveis sdo incluidas. Ndo é muito utilizado para a tomada de

decisao.

Segundo Martins (2006, p. 37):

Custeio por absor¢do é o método derivado da aplicacdo dos principios
geralmente aceitos, nascido da situacdo histérica mencionada. Consiste na
apropriacdo de todos os custos de producdo aos bens elaborados, e s6 os de
producdo; todos os gastos relativos ao esforgo de producéo séo distribuidos
para todos os produtos ou servigos feitos.

Conforme Padoveze (2007) este método é aquele que atende os principios contabeis
no tratamento dado aos custos consumidos, que ainda ndo foram realizados no periodo. Os
custos fixos, por exemplo, sdo distribuidos aos custos dos produtos e vai, portanto, para o
ativo na conta “Estoques”, e so serdo despesas quando da realiza¢do da venda do produto.
Todos os custos relativos a producdo, que ainda ndo tenha sido vendida, estardo ativados nos
estoques, sendo inventariados e carregados para o futuro, como ativos para 0s proximos
periodos. Baseado nisso, este método é o Unico aceito pela legislacdo brasileira, para fins de
calculos de imposto de renda, pois obedece aos principios contabeis, uma vez que todos 0s
gastos relativos aos esforcos de producdo sdo distribuidos para todos os produtos de igual

modo, dentro da receita em que foi gerada.

2.5.1.3 Custeio Baseado em Atividades

Martins (2006) diz que o Custeio Baseado em Atividades, conhecido como ABC, é
uma metodologia de custeio que procura reduzir sensivelmente as distor¢des provocadas pelo
rateio arbitrario dos custos indiretos. O ABC pode ser aplicado, também, aos custos diretos,
principalmente a mdo-de-obra direta, e € recomendavel que o seja; mas ndo havera, neste
caso, diferengas significativas em relagdo aos chamados “sistemas tradicionais”. A diferenga

fundamental esta no tratamento dado aos custos indiretos.

Segundo Crepaldi (2006), um sistema de custeio baseado na analise das atividades
significativas da empresa. Baseia-se na premissa de que sao as atividades, e ndo os produtos,
gue provocam o consumo de recursos e, estas atividades, conforme sdo requeridas, é que

formardo os custos dos produtos.
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Diante do exposto acima, identifica-se a necessidade do empresario rural de utilizar as
informagdes contdbeis para anélise e tomada de decisdo, visando um maior controle e

conhecimento dos custos da sua producéo e aumento da lucratividade.

2.6 A Contabilidade na Tomada de Decisao

Junior e Zanchet (2006) relata que as informacGes fornecidas pela contabilidade
constituem um sistema de grande utilidade no processo de tomada de deciséo nas empresas do
ramo do agronegécio e desempenham um papel importante sob a forma de ferramenta

gerencial a disposicéo dos produtores rurais.

Para que a atividade agropecuaria seja rentavel € necessario que o empresario rural
tenha uma administracdo eficaz, utilizando-se da contabilidade como ferramenta

administrativa para auxiliar na tomada de deciséo gerencial.

Procopio (1997) destaca a necessidade de uma eficiente administracdo financeira tem
sido evidenciada entre os produtores rurais de todo o pais. Embora a eficiente administracao
rural de producdo permaneca essencial, a habilidade dos produtores em tomar decisbes
financeiras se torna premente, considerando alguns pontos como: taxa de juros elevada,

inflag&o crescente nos custos, flutuagdes de preco na venda do produto.

Crepaldi (2009), diz que a contabilidade pode desempenhar um importante papel como
ferramenta gerencial, através de informacdes que permitam o planejamento, o controle e a
tomada de decisdo, transformando as propriedades rurais em empresas com capacidade para
acompanhar a evolugdo do setor, principalmente no que tange aos objetivos e atribuigcdes da
administracdo financeira, controle dos custos, diversificacdo de culturas e comparacdo de

resultados.

Ha grande dificuldade dos empresarios rurais na utilizacdo dos dados contabeis para a
tomada de decisdo, segundo Crepaldi (2009), a tarefa de gerar informacgfes gerenciais que
permitam a tomada de decisdo, com base em dados consistentes e reais, &€ uma dificuldade
constante para o0s produtores rurais. O administrador de um empreendimento tem a
necessidade de saber onde e de que forma estdo aplicando seus recursos e qual esta sendo seu
retorno obtido. A informacdo gerencial é a resultante do que na realidade ocorre no

empreendimento. Por meio da classificacdo e organizacao dos dados referentes ao movimento
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econdmico-financeiro didrio da propriedade, é possivel gerar essas informacfes. Elas vao
indicar o volume de receitas por atividade, os niveis do investimento por setor e as quantias

desembolsadas por tipo de despesas.

O administrador precisa saber como estd a rentabilidade de sua atividade produtiva,
quais os resultados obtidos e como eles podem ser otimizados por meio de avaliagdo dos
resultados, fontes de receitas e tipos de despesas, como melhorar as receitas e reduzir as
despesas, e isso sO sera possivel a partir do momento em que se sabe onde esta gastando 0s

recursos e gerando as receitas.

2.7 Estudos Anteriores Sobre o Tema

Com o intuito de identificar como é realizado o controle contabil e gerencial nas
empresas rurais, Vestena et al. (2011) realizou uma pesquisa onde buscou analisar e verificar
a utilizacdo das técnicas basicas de controle financeiro como or¢camento e fluxo de caixa no
meio empresarial e produtivo rural da Regido da Grande Dourados. O que se constatou é que
ha falta da assessoria contabil e gerencial a estes produtores no momento da coleta das
informacdes sobre recursos da propriedade, a fim de fornecer relatérios de controle de
recebimentos e pagamentos mais confidveis e que possam subsidiar melhores decisdes

possiveis no desenvolvimento da atividade.

Crivellaro et al. (2008) buscou identificar o conhecimento e a aplicacdo dos métodos
contabeis e administrativos pelos empresarios rurais para a tomada de decisdo econdmica e
financeira da empresa rural, por meio de um estudo exploratério e aplicagdo de um
questionario aplicado para 75 empresarios rurais da Regido da Grande Dourados. A pesquisa
revelou que grande parte dos empresarios rurais nao utiliza a contabilidade em suas empresas,
sendo pequeno o numero de empresarios que se baseiam nas demonstracdes contabeis para
tomada decisdo. Muitos até fazem a contabilidade da empresa, mas com uma Unica finalidade,

atender ao fisco.

Souza (2010) relatou os resultados de uma pesquisa do uso da contabilidade rural para
0 gerenciamento das empresas rurais por meio de uma pesquisa bibliografica, onde chegou a
conclusdo que a utilizacdo de ferramentas de controle e gerenciamento de custos propicia
informagdes ao gestor que servem para auxiliar no processo decisorio da atividade rural. O

gerenciamento e planejamento da producédo possibilitam melhorar o desempenho econémico e
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financeiro da atividade rural. A andlise demonstrou que é muito grande a necessidade de
implantacdo de um sistema de controle de custo para a atividade como ferramenta auxiliar na

tomada de decisdo, bem como para o controle de seus bens.

Ulrich (2009) realizou um trabalho sobre a contabilidade rural na gestdo do
agronegocio, onde destacou que o produtor rural tem um longo caminho a percorrer. Este
caminho passa pelo conhecimento dos conceitos e estratégias ligadas ao agronegocio; das
técnicas de producdo; do conhecimento da contabilidade moderna; do conhecimento
tecnoldgico. O produtor rural ja ndo pode mais apenas produzir. Ele deve estar inserido em

seu tempo, ou seja, no tempo da tecnologia, do conhecimento.

A competitividade do mercado brasileiro e mundial exige que o produtor se recicle,
reorganize suas estratégias contabeis, inove em suas estratégias de producdo e de
gerenciamento da propriedade rural. Quanto maior for o conhecimento do produtor rural sobre
técnicas, estratégias, contabilidade rural, maior sera seu desempenho como gestor e melhor
sera a qualidade de seus produtos. Consequentemente, a melhor gestdo do agronegocio
maximiza o0s lucros do produtor rural, potencializa seu crescimento e impulsiona a
agroindustria brasileira, tornando o pais uma poténcia produtiva, tecnoldgica e modelo de

gestdo do agronegaocio.
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3 METODOLOGIA

A metodologia de pesquisa de acordo com Beuren (2008, p. 67) “é definida com base
no problema formulado, o qual pode ser substituido ou acompanhado da elaboracdo de

hipoGteses”.

Por sua vez, Gil (2009), define metodologia como relatério que deverd esclarecer
acerca das técnicas adotadas para selecdo da amostra e coleta de dados. Convém que seja
definida a extensdo da amostra, bem como a modalidade de amostragem utilizada. As técnicas
de coleta de dados deverdo ser apresentadas com detalhes suficientes para sua avaliagdo. O
modelo de questionério ou roteiro da entrevista poderdo ser incluidos no relatério como

anexos.

Neste estudo, inicialmente, foi realizada uma revisdo bibliografica, por meio de
estudos e pesquisas ja realizados na area, como base para a elaboracéo do referencial teorico.
O campo de pesquisa sera voltado para os produtores rurais da regido de Dourados. Para que
se possa alcancar os objetivos a definicdo da pesquisa é de modo descritivo. Em relacdo ao
instrumento de coleta de dados adotado, utilizou-se da técnica de coleta de dados denominada

de levantamento ou survey.

Segundo Gil (1999, p. 70), as pesquisas de levantamento

(...) se caracterizam pela interrogagdo direta das pessoas cujo
comportamento se deseja conhecer. Basicamente, procede-se a solicitacdo de
informacGes a um grupo significativo de pessoas acerca do problema
estudado para em seguida, mediante andlise quantitativa, obter as conclusdes
correspondentes aos dados coletados.

Quanto a forma de abordagem do problema, a pesquisa se classifica em quantitativa, a

analise e interpretacdo dos dados foi através de estatistica descrtiva.
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3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

A pesquisa é caracterizada como descritiva. Segundo Gil (2009), as pesquisas
descritivas tém como objetivo primordial a descricdo das caracteristicas de determinada

populacdo ou fendbmeno ou, o estabelecimento entre variaveis.

Quanto aos procedimentos da pesquisa é caracterizada como sendo um levantamento
(survey). A pesquisa teve abordagem quantitativa, por meio de utilizacdo de técnicas
estatiticas paramétrica. Segundo Beuren et al. (2012), a abordagem quantitativa caracteriza-se
pelo emprego de instrumentos estatisticos, tanto na coleta quanto no tratamento dos dados.
Para atingir aos objetivos propostos, o instrumento de estudo utilizado para a execucgdo da

pesquisa foi 0 uso de questionarios, estruturado, a analise utilizara estatistica descritiva.

3.2 DEFINICAO DA POPULACAO E AMOSTRA

A populacdo compreende os produtores rurais dos municipios que abrangem a regido
de Dourados-MS, onde foi retirada uma amostra de 62 produtores rurais para a aplicacdo dos
questionarios. A regido para a realizacdo da pesquisa foi escolhida por ter o agronegdcio
como principal atividade, pela importancia econémica que tém para o Estado de Mato Grosso
do Sul e por maior facilidade para aplicacdo dos questionarios pela facilidade de acesso aos

produtores rurais dessa regiao.

3.3 TECNICAS DE COLETA DE DADOS

Como instrumento de coleta de dados adotou-se um questionario estruturado aplicado
aos proprietarios das empresas rurais. A elaboracéo e aplicacdo do questionario desta pesquisa
compreende o periodo de setembro a outubro de 2014. Os questionarios foram aplicados

diretamente aos produtores rurais.

Os questionarios foram aplicados a 62 produtores rurais da regido de Dourados-MS. O
questionario continha 19 questbes, onde foi analisado o perfil dos produtores rurais, como a

escolaridade, o tamanho da propriedade, as atividades desenvolvidadas e questdes
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relacionadas a forma de gestdo e o uso das informacdes contdbeis para a gestdo de seus

negacios.

Foram distribuidos 90 questionarios em algumas empresas do setor agropecuario
(cerealistas, armazéns e revenda de insumos) nos municipios de Itapord, Maracaju, Dourados
e Distrito de Indépolis e aplicagéo a clientes do escritorio de contabilidade que trabalho. Dos
90 questionérios distribuidos, obteve o retorno de 45 respondidos e 17 foram aplicados
diretamente aos produtores pelo pesquisador, conseguindo assim o0 numero de 62

respondentes.

3.4 TECNICAS DE ANALISE DE DADOS

A analise dos dados foi realizada por meio de estatistica descritiva, os dados foram

manipulados em planilhas e estruturados em tabelas para a realizacdo da analise.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Apresenta-se a seguir os dados apurados com aplicacdo dos questionarios. Os dados
foram analisados e estruturados por meio de tabelas para uma melhor compreensdo. As
tabelas apresentam as respostas dos produtores rurais de acordo com os dados obtidos na

aplicacdo do questionario.

Buscando identificar o perfil da amostra, foi analisado o nivel de escolaridade de

escolaridade dos produtores rurais.

Tabela 1 - Nivel de Escolaridade dos Produtores Rurais

Ensino Fundamental Incompleto 8 13% 13%

Ensino Fundamental Completo 11 18% 31%

Ensino Médio Incompleto 6 10% 40%

Ensino Médio Completo 12 19% 60%

Ensino Superior Incompleto 2 3% 63%

Ensino Superior Completo 23 37% 100%
62 100%

Fonte: Dados da Pesquisa

Dos 62 produtores rurais pesquisados 31% possuem escolaridade até o nivel
fundamental, 10% n&o concluiram o ensino médio e 19% possuem o ensino médio completo,
3% néo concluiram o ensino superior e 37% possuem alguma formacéo de ensino superior,

como pode ser observado na tabela 1.

A tabela 2 apresenta dados referente a area das propriedades rurais exploradas pelos

produtores rurais

Tabela 2 - Tamanho das Propriedades Rurais

Até 50 hectares 21 34% 34%

De 50 a 200 hectares 18 29% 63%

De 200 a 2000 hectares 17 27% 90%

Acima de 2000 hectares 06 10% 100%
62 100%

Fonte: Dados da Pesquisa



Em relacdo ao tamanho da area da propriedade, 34% das dos produtores pesquisado
possuem &rea de até 50 hectares, 29% séo de 50 a 200 hectares, 27% de 200 a 2000 hectares,

e 0s outros 10% exploram uma area maior de 2000 hectares.

Tabela 3 - Gerenciamento das Proiriedades

Proprietéario 51 82% 82%
Terceiros 11 18% 100%
62 100%

Fonte: Dados da Pesquisa

Verifica-se na tabela 3, que a gestdo da propriedade fica a cargo do produtor rural em
82% dos casos entrevistado e em apenas 18% da amostra o0 gerenciamento é feito por

terceiros.

Tabela 4 - Planejamento

Sim 58 94% 94%
Né&o 04 6% 100%
62 100%

Fonte: Dados da Pesquisa

Quando questionados se é feito ou ndo um planejamento antes do plantio, 94% dos
produtores pesquisados afirmaram que sim, e apenas 6% disseram ndo fazer nenhum
planejamento, 0 que deixa claro que 0s empresarios rurais se preocupam com 0s custos de
producdo e buscam o planejamento como ferramenta de auxilio para a gestdo e tomada de
decisdo, como demonstra a tabela 4. Para Souza (2010) o gerenciamento e planejamento da

producéo possibilitam melhorar o desempenho econémico e financeiro da atividade rural.

Entretanto, ndo foi possivel identificar através da pesquisa, qual a forma de

planejamento é utilizada pelos empreséarios rurais.

Além do planejamento, o controle é fundamental para a gestdo da empresa rural, pois

permite que desvios sejam analisados, avaliados e corrigidos durante o processo de producao.
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Tabela 5 - Controle do Planejamento

Sim 46 74% 74%

Néo 12 19% 94%

Néo é feito um planejamento 4 6% 100%
62 100%

Fonte: Dados da Pesquisa

Na tabela 5, nota-se que 74% dos pesquisados monitoram o planejamento inicial,
comparando com a tabela 4, verifica-se que 94% elaboram um planejamento, mas que nem
todos fazem o controle do planejamento inicial, o que confirma a pesquisa de Crivellaro em
2008, verifica-se também que a maioria dos empresarios rurais fazem um planejamento
(tabela 4), mas que nem todos possuem um monitoramento desse planejamento inicial, a falta
de controle pode diminuir a eficacia do planejamento. De acordo com Crepaldi (2009), uma
Empresa Rural pode determinar qual curso seguir e por meio do controle observar se a
politica tracada esta sendo cumprida. Para Martins (2006) o controle, sua mais importante
missdo é fornecer dados para o estabelecimento de padrdes, orcamentos e outras formas de
previsdo e, num estagio imediato seguinte, acompanhar o efetivo acontecido para comparacéo

com os valores anteriormente definidos.

Todas as atividades rurais por menores que elas sejam € necessario um controle
eficiente, uma vez que os impactos das decisdes administrativas sdo fundamentais para uma
boa gestdo. O que acontece hoje na maioria das propriedades rurais € que muitos dos servigos
contabeis que sdo importantes instrumentos gerenciais ndo sdo utilizados por seus

administradores ou proprietarios.

Tabela 6 - Métodos de Controle

N&o possui nenhum controle 4 6% 6%

Anotagdes em cadernos 27 44% 50%

Planilhas em computador 17 27% 7%

Contrato Servico de Escritorio 10 16% 94%

Possui Sistema Informatizado 3 5% 98%

Outro 1 2% 100%
62 100%

Fonte: Dados da Pesquisa

Verificou-se ainda, quais métodos de controle sdo utilizados pelos produtores rurais
para monitorar o planejamento e para a tomada de decisdo. Em 44% dos pesquisados, 0
método de controle utilizado € de anotacfes em cadernos, 27% fazem uso de planilhas em
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computador, outros 16% fazem o controle por meio de servicos de escritérios de
contabilidade, como pode ser observado na tabela 6.

Tabela 7 - Orcamento Financeiro

Sim 53 85% 85%
Néo 9 15% 100%
62 100%

Fonte: Dados da Pesquisa

O orcamento financeiro € realizado por 85% dos produtores pesquisados. Para
Nepomuceno (2004 p. 91), “o or¢amento ¢ uma ferramenta de aperfeicoamento da
administracdo na atividade rural, que permite trabalhar com os olhos voltados para o que vai

acontecer”.

Tabela 8 - Comparativo Orcamentario

Sim 48 77% 7%

Néo 8 13% 90%

Néo é feito um orcamento 6 10% 100%
62 100%

Fonte: Dados da Pesquisa

Comparando a tabela 7 com a tabela 8, percebe-se que 85% dos pesquisados realizam
um orcamento financeiro, mas que 77% fazem um comparativo entre o valor orgamento e o
valor realizado. Marion e Segatti (2005) afirmam que “as variagdes entre o real e o orgado,
demonstradas no Comparativo Orcamentéario, permitem que o empresario rural corrija em
tempo habil as distor¢cGes apresentadas, tornando o acompanhamento das atividades da
empresa administrativamente mais seguro”. Entdo torna-se necessario que os produtores
facam um comparativo orcamentério para que seja possivel identificar se os gastos com a

producéo estdo de acordo com o planejamento.



Tabela 9 - Planejamento de Investimentos

Sim 44 71% 71%

Né&o 17 27% 98%

Ndo é feito um orgamento 1 2% 100%
62 100%

Fonte: Dados da Pesquisa

Quando questionados se hd um planejamento de investimentos na propriedade
diferente dos investimentos préprios, 71% dos pesquisados afirmaram que sim, o que

demonstra a necessidade de financiamento da produgéo, conforme demonstra a tabela 9.

Tabela 10 - Controle Gerencial

Sim 43 69% 69%
Néo 19 31% 100%
62 100%

Fonte: Dados da Pesquisa

Dos 62 produtores pesquisados, 43 dizem possuir algum tipo de controle gerencial dos
custos e despesas da propriedade rural, seja por meio de anotacdes em cadernos, planilhas ou
por meio de escritorios contratados para realizar o servico. No entendimento de Marion e
Segatti (2005), o planejamento e a elaboracéo de programacdes periddicas de controles contébeis,
gerenciais e de custos auxiliam a gestdo das propriedades rurais, contribuindo para seu

crescimento e desenvolvimento econdmico e financeiro.

Tabela 11 - Contabilizaiéo

Sim 48 77% 77%

Néo 5 8% 85%

Alguns 9 15% 100%
62 100%

Fonte: Dados da Pesquisa

A contabilizacdo dos gastos da propriedade rural pode ajudar o produtor na gestéo e
tomada de decisdo. Verifica-se na tabela 11 que 77% dos produtores pesquisados,
contabilizam todos os gastos com a propriedade sdo contabilizados, apenas 8% ndo

contabilizam e outros 15% contabilizam apenas algumas despesas.
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Tabela 12 - Responsavel Pela Contabilidade

Pelo Proprietario 7 11% 11%

Por um Escritério de Contabilidade 43 69% 81%

Por profissional contratado, na propriedade rural 5 8% 89%

N4o é feita a contabilidade 7 11% 100%
62 100%

Fonte: Dados da Pesquisa

De acordo com a tabela 12, a contabilidade das empresas rurais, em 69% dos casos €
feita por escritorios especializados, outros 11% pelo proprio proprietéario, 8% contratam um
profissional para fazer a contabilidade na propriedade rural e 11% né&o fazem a contabilidade.
Quando a contabilidade é feita diretamente na propriedade rural, isso pode refletir em um
melhor controle das informacdes, devido a especializacdo do servico de um profissional
contratado para realizar essa fungdo. Segundo Crepaldi (2007) a importancia da contabilidade
rural destaca-se como principal instrumento de apoio as tomadas de decisGes durante a

execucdo e o controle das opcGes da empresa rural.

Tabela 13 - Razdes Para Elaboracdo da Contabilidade

Para atender o fisco/Imposto de Renda 26 42% 42%

Para fins gerenciais 6 10% 52%

Para fins fiscais e gerenciais 23 37% 89%

Ndo é feita a Contabilidade 7 11% 100%
62 100%

Fonte: Dados da Pesquisa

Observando a tabela 13, percebe-se que dos 62 pesquisados, 11% ndo fazem a
contabilidade, e os demais fazem para fins fiscais e gerencias, sendo que 42% fazem para
atender o fisco e imposto de renda e 37% se utilizam das informagdes fornecidas pela a
contabilidade para atender o fisco e para fins gerenciais. Apenas 10% dizem utilizar a
contabilidade somente 1para fins gerenciais e na tomada de decisdo. Nota-se que as
informagdes fornecidas pela contabilidade ainda s&o pouco utilizadas para o gerenciamento e
tomada de decisdo na empresa rural.
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Tabela 14 - Vantagens da Contabilidade

Controle dos Custos de Producéo 12 19% 19%

Informagdes para a tomada de deciséo 11 18% 37%

Reducdo de Custos 1 2% 39%

Possibilidade de novos investimentos 4 6% 45%

Informac0es para o fisco 27 44% 89%

N4o é feita a contabilidade 7 6% 100%
62 100%

Fonte: Dados da Pesquisa

Por mais que os produtores rurais busquem informacdes gerenciais, sejam informais
ou ndo (tabelas 12 e 13), podemos observar na tabela 14 que a grande preocupacao ainda esta
em obter informacgdes para o fisco e imposto de renda, onde 44% dos pesquisados dizem
utilizar da contabilidade para atender essa finalidade. Pouco se utiliza das informacdes
contabeis para controle dos custos de producdo, informagbes para a tomada de decisdo e na

possibilidade de novos investimentos.

Apesar da importadncia que a contabilidade tem na tomada de decisdo e na
administracdo de uma empresa de modo geral, ela ainda é pouco utilizada pelos empresarios

rurais para o gerenciamento e tomada de decisdo em seus negdcios.

Tabela 15 - Contabilidade de Custos

Sim 40 65% 65%
Néo 22 35% 100%
62 100%

Fonte: Dados da Pesquisa

De acordo com a tabela 15, contabilidade de custos é utilizada por 65% dos produtores
rurais pesquisados para auxilio na tomada de decisdo. De acordo com Martins (2006, p. 22) a
contabilidade de custos tem duas funcbes relevantes: na ajuda ao controle e tomada de
decisbes. No que diz respeito a controle, sua mais importante missdo € fornecer dados para o
estabelecimento de padr@es, orcamentos e outras formas de previsdo e, num estagio imediato
seguinte, acompanhar o efetivo acontecido para comparacdo com o0s valores anteriormente
definidos. No que tange a deciséo, seu papel reveste-se de suma importancia, pois consiste na

alimentacdo de informagdes sobre valores relevantes que dizem respeito as consequéncias de
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curto e longo prazo sobre medidas de introdugdo ou corte de produtos, administracdo de
precos de venda, opgdo de compra ou producéo.

Tabela 16 - Ponto de Equilibrio

Sim 58 94% 94%
Néo 4 6% 100%
62 100%

Fonte: Dados da Pesquisa

Verifica-se na tabela 16, que 94% dos produtores pesquisados, sabem qual é o ponto
de equilibrio da empresa, mesmo que nem todos fazem a contabilidade. E importante
conhecer 0 ponto de equilibrio da empresa rural, pois ele demonstra 0 momento em que a
empresa possui capacidade de custear todos 0s seus custos de producdo. Para Leone (2000,
p-348) o ponto de equilibrio ¢ definido como “o ponto de producdo e vendas, onde a linha do

custo total se encontra com a linha da receita de vendas, ndo ha nem lucro nem prejuizo”.

Tabela 17 - Conhecimento dos Custos

Sim 54 87% 87%
Néo 8 13% 100%
62 100%

Fontes: Dados da Pesquisa

Observa-se na tabela 17, que 87% dos produtores pesquisados possuem
conhecimentos dos custos mensais da sua empresa, ter este conhecimento é importante, pois
auxilia do controle da empresa e faz com que seu objetivo, que é a reducdo dos custos e
aumento da producéo, seja alcangado, dando ao produtor maior possibilidade de melhores

resultados econdmicos.
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Tabela 18 - Gerenciamento e Controle dos Custos

Nenhum 0 0% 0%

Pouco 13 21% 21%

Razodvel 12 19% 40%

Suficiente 29 47% 87%

Muito Bom 8 13% 100%
62 100%

Fonte: Dados da Pesquisa

A tabela 18 apresenta como o proprietario rural classifica o seu conhecimento sobre o
gerenciamento e controle de custos, 13% dos pesquisados afirmaram que seu conhecimento é
muito bom, a maioria classificou seu conhecimento como suficiente ou razoavel e 21%

disseram possuir pouco conhecimento para a administracdo de seu negocio.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo geral analisar como é realizado o controle
contabil e gerencial dos produtores rurais da Regido da Grande Dourados-MS, identificando
quais séo os fatores motivadores para o direcionamento e tomada de decisdo em seu negdcio.

Segundo dados apresentados, 0 uso das informagdes contabeis e gerenciais, seja por
um produtor de pequeno, médio ou grande porte, ainda sdo bem restritos, ficando
especificamente para o registro de atividades e produtividade junto ao fisco/imposto de renda,
sendo pouco utilizadas para fins gerenciais e controle dos custos de producao.

A maioria dos produtores rurais relataram que utilizam de informacdes contabeis e
gerenciais para a tomada de decisdo, visto que, mesmo que a maioria dizem contratar 0s
servicos de escritorios para fazer a contabilidade, na hora de tomar decisdes se baseiam e
anotacdes e controles proprios, nao se utilizando das informacdes geradas pela contabilidade.

Observou-se também que a maior parte os produtores rurais pesquisados conhecem
seus custos mensais e utilizam a contabilidade de custos, que pode auxiliar tanto no controle
guanto na tomada de decisao.

No que diz respeito as ferramentas gestdo contabil utilizadas pelos produtores rurais, a
maioria faz o uso de dados informais, como anota¢des proprias em cadernos e planilhas
elaboradas por eles mesmos, poucos utilizam as informacdes fornecidas pelos escritdrios de
contabilidade. De acordo com Crepaldi (2006, p.84), o conhecimento técnico, a sensibilidade
e a competéncia dos profissionais responsaveis pelo diagnéstico da empresa e pela
implantagdo de um modelo de contabilidade rural gerencial, determinam com certeza, grande
parte do sucesso empresarial.

Foi percebido com as respostas dos produtores, que a maioria deles considera possuir
conhecimento suficiente para a gestdo de seus negdcios, porém, ndo possuem o conhecimento
técnico sobre a contabilidade, métodos de controles e de gestdo, e sim o conhecimento devido
a experiéncia devido ao tempo de atuacdo na area. O uso das informacbes contabeis e
gerenciais € essencial para a continuidade ndo s6 da atividade agricola, como de qualquer
atividade que visa o lucro e tem tanta importancia quanto a busca de técnicas e produtos
agricolas inovadores.

O estudo em questdo pode demonstrar que a contabilidade rural € um processo
sistematico que ainda esta com um uso restrito e que sua teoria deve ser desvendada de uma

forma a sensibilizar os produtores rurais a utiliza-la com mais énfase para o desenvolvimento
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de suas atividades rurais, novos investimentos, assim como para a manutengdo de seu negdcio
no mercado.

Apols andlise das informacbes levantadas, verificou-se que os produtores rurais
pesquisados possuem conhecimento da importancia da contabilidade e das informacfes que
ela pode fornecer para a administracdo de seu negdcio, mas que a as informac@es ainda séo
pouco utilizadas por eles.

Por se tratar de um assunto complexo, segue recomendacdes para futuros
pesquisadores a realizacdo de estudos mais aprofundados, com um maior ndmero de
produtores rurais, que busquem medir o grau de conhecimento e utilizagdo da contabilidade

na gestédo de empreendimentos rurais.
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APENDICE A - QUESTIONARIO

Prezado Produtor (a),

Sou académico do curso de Ciéncias Contébeis, meu nome é Lucas Renato O. Nonato
e estou em fase de conclusdo do curso, solicito sua colaboragdo para responder a este
questionario.

Meu trabalho tem como titulo “Andlise do Controle Contébil e Gerencial nas
Empresas Rurais na Regido de Dourados-MS”, e tem por objetivo identificar como ¢ feito
o0 controle contabil e gerencial pelos produtores rurais da regido da grande Dourados, e se
essas informac0es sdo utilizadas no processo de tomada de deciséo.

As informacgdes obtidas serdo analisadas por mim, ndo sendo divulgada a identificagdo
de nenhum participante. Fica assegurado, também, o direito de ser mantido atualizado sobre
os resultados da pesquisa.

Comprometo-me, como pesquisadora principal, a utilizar os dados e os materiais

coletados somente para esta pesquisa.

Cordialmente,

Lucas Renato de Oliveira Nonato

Questionario

1) Qual é a area da propriedade?
a) () Até 50 hectares
b) ( ) De 50 até 200 hectares
c) ( ) De 200 até 2000 hectares
d) ( ) Acima de 2000 hectares
2) Qual a principal atividade desenvolvida?
a) ( ) Cultivo de Soja
b) ( ) Cultivo de Milho
c) ( ) Cultivo de Arroz
d) ( ) Pecuéria
e) ( )Outras
3) Quem gerencia a empresa rural?
a) ( ) Proprietério
b) ( ) Terceiros



4) Antes do plantio é feito um planejamento?
a) ( )Sim
b) ( )Néo
5) Existe um monitoramento (controle) do planejamento inicial, para tentar corrigir
desvios ocorridos durante o processo de producédo?
a) ( )Sim
b) ( )N&o
¢) ( ) N&o é feito planejamento
6) Qual método de controle é utilizado?
a) () N&o possui nenhum controle
b) ( ) AnotacGes em cadernos
¢) ( ) Planilhas em computador
d) ( ) Contrato Servico de Escritério
e) ( ) Possui Sistema Informatizado
f) ( ) Outro
7) Antes do Plantio € feito um or¢camento financeiro?
a) ( )Sim
b) ( )Néo
8) E feito a comparagao entre o valor orcado e o valor realizado na colheita?
a) ( )Sim
b) ( ) Néo
c) ( ) N&o é feito um orcamento
9) Ha um planejamento de investimentos na propriedade diferente dos investimentos
préprios?
a) ( )Sim
b) ( ) Nao
c) ( ) N&o é feito um orcamento
10) E feito um controle gerencial da produco?
a) ( )Sim
b) ( ) Né&o
11) Todos os gastos da propriedade sdo contabilizados?
a) ( )Sim
b) ( ) Né&o
c) ( )Alguns
12) Por quem ¢ feita a contabilidade?
a) () Pelo Proprietario
b) () Porum Escritério de Contabilidade
¢) () Por profissional contratado, dentro da propriedade rural
d) ( ) N&o é feita a contabilidade
13) A Contabilidade é feita para atender qual finalidade?
a) () Paraatender o fisco/Imposto de Renda
b) ( ) Parafins gerenciais
c) ( ) Parafins fiscais e gerenciais
d) ( ) N&o é feita a Contabilidade



14) Quais sdo as vantagens das informacdes contébeis e gerenciais para 0 negocio?
a) ( ) Controle dos Custos de Producéo
b) ( ) Informacdes para a tomada de decisdo
¢) ( ) Redugéo de Custos
d) ( ) Possibilidade de novos investimentos
e) ( ) Informagdes para o fisco
15) A contabilidade de custos é utilizada para a tomada de decisdo?
a) ( )Sim
b) ( ) Né&o
16) Sabe-se qual é o ponto de equilibrio da empresa, ou seja, sabe-se qual deve ser a
producéo para cobrir os custos da mesma?
a) ( )Sim
b) ( ) Né&o
17) Possui conhecimento dos custos e despesas mensais da empresa rural?
a) ( )Sim
b) ( ) Né&o
18) Como vocé classifica seu conhecimento sobre gerenciamento e controle de custos?
a) () Nenhum
b) ( ) Pouco
c) ( ) Razoavel
d) ( ) Suficiente
e) ( ) Muito Bom
19) Qual o seu nivel de escolaridade?
a) () Ensino Fundamental Incompleto
b) ( ) Ensino Fundamental Completo
c) ( ) Ensino Médio Incompleto
d) ( ) Ensino Médio Completo
e) ( ) Ensino Superior Incompleto
f) () Ensino Superior Completo
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