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RESUMO

Proposta de sistema de gestdo ambiental para uma cooperativa agroindustrial em Ponta
Pord; MS. Autor: SCHMAEDECKE, L.Orientador: SOUSA, C. A.

Este trabalho procura, a partir de um estudo de caso, propor um Sistema de Gestdo
Ambiental (SGA), para uma cooperativa agricola localizada no municipio de Ponta
Pord, MS. Tem como principal objetivo identificar e caracterizar os aspectos ambientais
gerados por esse tipo de organizacdo e propor um SGA, de modo a potencializar os
beneficios esperados com a implantacdo do mesmo. Com o desenvolvimento deste
trabalho , observou-se que a preocupagdo com o meio ambiente tem se tornado cada vez
mais evidente entre as organizagdes empresariais, € em virtude deste fato as empresas
buscam mecanismos que diminuam os impactos ambientais oriundos das atividades
desenvolvidas. A dificuldade em implantar um SGA em uma organizacdo existe, porém
quando realizada de forma sistematica, propiciam diversos beneficios tais como o
levantamento dos aspectos significativos e ndo significativos, a mitigacdo dos impactos
ambientais, a melhora na imagem da empresa, reducdo de custos e desperdicios e
possivelmente uma certificacdo ambiental. Para o desenvolvimento deste trabalho foram
realizadas visitas no local do empreendimento, entrevistas junto a gerencia da unidade
em estudo que auxiliaram no levantamento das atividades, aspectos e impactos
ambientais gerados na unidade.

Palavras-chave: SGA; aspectos ambientais; impactos ambientais.



ABSTRACT:

Deploying proposal for an environmental management system model in an agribusiness
cooperative in the municipality of Ponta Pord; MS. Author: SCHMAEDECKE, L.
Adviser: SOUSA, C. A.

This paper attempts from a case study, propose the implementation of an Environmental
Management System (EMS) in an agricultural cooperative located in the municipality of
Ponta Pord, MS. Its main objective is to identify and characterize the environmental
aspects generated by this type of organization and propose the implementation of an
EMS, in order to maximize the expected benefits of the implementation of it. With the
development of this proposal, it was observed that concern for the environment has be
come in caressingly evident among business organizations, and because of this fact
businesses look for mechanisms to reduce the environmental impacts coming from the
activities developed .The difficulty in implementing an EMS in an
organizationexists,butwhencarriedoutsystematically,providemanybenefitssuchasthe
removal of significant and non-significant aspects, mitigation of environment al
impacts, improvement in the company image, cost reduction and waste and possibly an
environmental certification. To develop this work were carried out on-site visits of the
project, interviewing manage the unit in a study that helped in lifting activities,
environmental aspects and impacts generated in the unit.

Keywords: EMS; environmental aspects; environmental impacts.
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1. INTRODUCAO

Nas ultimas décadas a preocupacdo com as questdes ambientais vem crescendo, com a
sociedade cada vez mais conhecedora dos impactos que todas as atividades antropicas,
sobretudo industriais causam no ecossistema, interferindo sobre maneira nos aspectos
socioambientais da populacdo e no meio em que vivem.

A responsabilidade ambiental empresarial vem se tornando cada vez mais importante,
crescendo ndo so pela obrigacdo em se adequar as leis ambientais vigentes, também de
forma voluntaria, onde as instituicdes buscam ndo somente reduzir custos, mas adotar
principios que visem a melhoria dos processos e principalmente, uma maior aceitacdo e
visibilidade por parte da sociedade como um todo.

Para se manter no mercado, as organizag0es sdo obrigadas a cumprirem todas as
exigéncias impostas pela legislacao e pela sociedade, uma vez que a empresa que nao se
atenta as necessidades e demandas de seus consumidores acaba ndo atingindo sua
capacidade de funcionamento, e perdendo assim a razdo de existir. Dessa maneira, fica
evidente a necessidade de se implantar um sistema de gestdo ambiental, que vise adotar
técnicas e praticas de desenvolvimento sustentavel buscando mitigar, evitar e prevenir
0s impactos que possam ser causados pelo processo produtivo.

Um Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) em uma organizacéo resulta na melhoria do
desempenho ambiental das atividades desenvolvidas, identificando os aspectos de riscos
significativos e ndo significativos que devem ser controlados, reduzidos e/ou mitigados.
Com uma equipe focada em resultados a implementacdo do SGA certamente obtera
resultados extraordinarios tanto do ponto de vista econdmico, social e ambiental. Os
beneficios sdo varios, tais como a melhoria na imagem da empresa, economia de custos,
uma vez que sao identificados consumos desnecessarios de matérias primas e insumos,
proposicdo de metas e programas para uso racional da agua, energia e minimizacao de
geracdo de residuos, reducdo de riscos e wvulnerabilidades, definicGes de
responsabilidades ambientais para os funciondrios, conquista de novos mercados,
sobretudo a satisfacdo dos clientes.

Um SGA eficiente necessita de algumas agdes dentro da organizacdo, tanto da parte
funcional como operacional, onde todos os funcionarios proprios e terceiros que
executam quaisquer atividades na organizacdo deverdo ser treinados a respeito da sua
manutencao.

As cooperativas agricolas sdo entidades onde os agricultores armazenam/processam
seus produtos para posteriormente serem vendidos. Essas cooperativas também
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oferecem servicos de armazenamento, transporte e insumos agricolas. Elas também
atuam no beneficiamento de cereais, como milho, soja, trigo, leite, algod&o, carne dentre
outros.

A Cooperativa Agroindustrial Lar, atua na producdo e comercializacdo de grdos como
soja, milho e trigo, além de produtos como aves, suinos, ovos, racfes, vegetal e
mandioca. A unidade Capei, cidade de Ponta Pord, Mato Grosso do Sul,atua no setor
agropecudrio com recepgao, armazenamento e comercializagdo de gréos, principalmente
soja, milho e trigo.Devido ao seu porte e atividades desenvolvidas é de suma
importancia a implantacdo de um SGA que vise, além da melhoria continua dos
processos, uma proposta para uma futura certificacdo e valorizagdo social da
organizagdo como um todo.

Este trabalho tem como objetivo propor um modelo de Sistema de Gestdo Ambiental na
Cooperativa Agroindustrial Lar, através do levantamento dos aspectos ambientais das
atividades e servicos realizados e produtos gerados.
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2. PROBLEMATICA

A exigéncia da sociedade em relacdo a qualidade ambiental dos produtos oferecidos no
mercado tem estimulado uma gama cada vez maior de empresas a aderir
voluntariamente a normas ambientais. Em paises desenvolvidos a preocupacdo e
implantacdo de sistemas que visam a melhoria da qualidade ambiental j& esta quase
consolidada, o Brasil precisa buscar uma nova configuracdo em seus processos
industriais, envolvendo uma maior preocupagdo ao meio ambiente.

Algumas agroinddstrias tém buscado novas tecnologias, visando principalmente o
aproveitamento de residuos, contudo falta ainda pessoal capacitado, treinamentos,
incentivo e conscientizacdo da importancia de estabelecer e manter um sistema de
gestdo ambiental eficiente dentro da empresa.

Para tanto, os empresarios tém buscado mudangas nos processos produtivos,
substituindo processos tradicionais por processos ecologicamente corretos, que estdo
relacionadas a politicas de comércio e ao crescimento do capital.

No setor agroindustrial os residuos gerados durante 0s processos apresentam, uma alta
concentracdo de material organico, que sdo responsaveis por diversos problemas de
poluicdo do solo, aguas superficiais, e aguas subterraneas.

Além dos impactos ambientais que precisam ser levados em conta, a regido de Ponta
Pord, no estado de Mato Grosso do Sul é uma regido onde predomina a agricultura,
coexistindo varias cooperativas agroindustriais para atender a demanda da regido.

O retorno econdmico dessas atividades é relativamente alto, e ha de se esperar que 0s
impactos ambientais também sejam, portanto é necessario demonstrar um interesse e
preocupacdo maior com o meio ambiente fomentando as cooperativas agricolas a
adotarem um Sistema de Gestdo Ambiental, identificando os erros, reorganizando as
atividades e processos, conscientizando os funcionarios atraves de treinamentos,
realizando auditorias para buscar melhorias e uma possivel certificacdo ambiental.
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3. JUSTIFICATIVA

A instituicdo escolhida para realizacdo desse trabalho tem grande relevancia para o
municipio de Ponta Pord por gerar receitas para 0 municipio através da arrecadacdo
direta de impostos, geracdo de renda para os cooperados e para os funcionarios que a
aplicam no mercado local de Ponta Pora e regido. No entanto, com toda essa dimensao a
Cooperativa Agroindustrial Lar ndo possui um SGA capaz de identificar os aspectos
ambientais e 0s seus impactos ao meio ambiente e a proposicao de medidas mitigatdrias
para 0s mesmos.

Outro fator preponderante para desenvolver este trabalho nesta cooperativa é que a
mesma atende toda a regido de Ponta Pord e neste caso, 0s agricultores optam por
entregar suas safras nesta cooperativa, onde a mesma oferece todo auxilio desde a
entrada, armazenamento adequado, e saida dos grdos, ou seja, ela escoa da melhor
forma possivel a produgdo agropecuéria, possuindo silos com grandes capacidades de
armazenamento, garantindo assim maior seguranca para o produtor e garantia de bons
negacios e menor riscos de perda.

Devido a pratica de varias atividades dentro da cooperativa, intenso fluxo de veiculos de
grande porte, 0s processos realizados com 0s grdos, necessita de tratamento e
gerenciamento adequado, pois cada atividade gera um impacto, mesmo sendo
consideravel minimo, ele pode vir a gerar custos elevados para a empresa,
principalmente se as atividades prejudicarem o meio ambiente e a comunidade do
entorno.

A proposta de implantagdo do SGA favorecerd a cooperativa nas tomadas de decisao
com relagcdo aos impactos oriundos das atividades ali exercidas, visando integrar a
producdo com o meio ambiente, podera trazer inimeros beneficios para a imagem da
empresa, reducdo de custos ambientais, reducdo da vulnerabilidade de riscos de multas e
infracGes e possivelmente melhoria do relacionamento da comunidade com a empresa
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4. OBJETIVOS
4.1. Objetivo Geral

Propor um SGA para a Cooperativa Agroindustrial Lar, unidade Capei de Ponta Pora,
MS.

4.2.  Obijetivos Especificos
Identificar os aspectos e impactos ambientais de cada atividade da cooperativa;

— Propor elementos, principios para a politica ambiental do empreendimento;

— [Fazer um levantamento da criticidade das atividades desenvolvidas;

— Elaborar um SGA com aplicabilidade na organizacao.

— Realizar um levantamento de todas as atividades desenvolvidas na
cooperativa, identificando, assim, 0s aspectos e impactos ambientais
originados das atividades, servicos e produtos.

16



5. REVISAO DE LITERATURA
5.1. Sistema de Gestao Ambiental

Segundo Almeida (2005, p. 53),

A Gestdo Ambiental integra a politica ambiental, que é o conjunto
consistente de principios doutrinérios que formam as aspiragdes sociais e /ou
governamentais no que concerne a regulagdo ou modificagdo no uso,
controle, prote¢do e conservagdo do ambiente; o planejamento ambiental que
€ 0 estudo prospectivo que visa a adequacdo do uso, controle e prote¢do do
ambiente &s aspiracbes sociais e/ou governamentais expressas, formal ou
informalmente, em uma Politica ambiental, por meio da coordenagéo,
compatibilizacdo articulacdo e implementacdo de projetos de intervencbes
estruturais e ndo estruturais; o gerenciamento ambiental que é o conjunto de
acOes destinadas a regular o uso, protecdo e conservagdo do ambiente, e a
avaliar a conformidade da situacdo ocorrente com 0s principios doutrinarios
estabelecidos pela politica ambiental.

De acordo com Assumpcdo (2007, p. 78), para verificar se uma organiza¢do necessita
da implementacdo de um sistema de gestdo ambiental, faz-se as seguintes indagagoes:

— A Organizacdo necessita atender a alguma Legislacdo Ambiental ou a
alguma definicdo normativa ambiental ou a alguma outra exigéncia ambiental
estabelecida?

— A Organizacdo esta necessitando melhorar seu desempenho ambiental?

— O gerenciamento das condi¢cGes ambientais da Organizacdo constitui
responsabilidade profissional?

— O gerenciamento ambiental estd demandando muito tempo dos
profissionais e muitos recursos da Organiza¢do?

— Os objetivos empresariais da organizagdo envolvem objetos ambientais?

Se para qualquer pergunta a resposta for sim, entdo, existe a necessidade da
implementacdo de um SGA, por mais simples ou complexas que a organizacdo for
devem implementar um sistema da gestdo ambiental em suas atividades, produtos ou
Servigos.

Quando se determina a necessidade de um sistema ambiental em uma empresa, a alta
administracdo da empresa tem como questionamento principal destacar quais as
vantagens desse sistema e 0 que vai demandar para a sua implementacdo. As vantagens
e necessidades devem ser consideradas dependendo de como esta a situagdo que a
empresa se encontra, 0s processos produtivos realizados, os aspectos ambientais
oriundos das atividades desenvolvidas. Porém somente apds a implementacdo do
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sistema através de um grupo de profissionais é que ird se observar as vantagens
adquiridas. (Assumpcdo, 2007 pg. 85)

5.2. Beneficios do SGA

Existem inumeros fatores para uma organizacdo implementar um sistema de
gerenciamento ambiental, este que por sua vez tem como objetivo uma melhoria
continua em sua performance ambiental, onde a sistematizacdo faz com que sejam
identificados os aspectos ambientais, reduzindo os riscos de impactos adversos ao meio
ambiente para que possam ser controlados, reduzidos e/ou eliminados.

Segundo (Joly, 2007 p. 43) “A sistematizagdo inerente a um Sistema da Gestdo
Ambiental faz com que seus gestores adquiram raciocinio légico e desenvolvam a
sistematizacdo na implementacdo de acbes corretivas e preventivas”. Assim esses
profissionais podem solucionar com mais eficiéncia os problemas ambientais
identificados.

Quando os aspectos ambientais um sistema de gestdo sdo identificados torna-se
necessario que a unidade defina seus objetivos e metas. Nestas etapas, torna-se
primordial delinear um plano de acé@o para atingir essas metas e controlando assim 0s
aspectos ambientais relacionados. Atraves do plano de acdo os desperdicios sdo
facilmente identificados e caracterizados, consequentemente acabam sendo reduzidos
ou até mesmo eliminados. Vale lembrar que um programa ambiental promove a reducéo
de custos, pois incidentes ambientais geralmente sdo caros Segundo (Joly ,2007 pg. 98).

A série I1ISO 14000 foi elaborada pelo Comité Técnico 207 (TC 2007), criado pela
Organizagdo Internacional de Normatizagdo — (ISO), que define os elementos de um
SGA, a auditoria de um SGA, avaliacdo do desempenho ambiental, a rotulagem
ambiental e a andlise de ciclo de vida, fornecendo assisténcia para as organizagfes para
que possam implementar ou aprimorar um SGA. Ela é consistente com a meta de

“Desenvolvimento Sustentavel” e é compativel com diferentes estruturas culturais,
sociais e organizacionais (HARRINGTON, 2001, pg 67).

Segundo a NBR ISO 14004 (NBR,2005),toda e qualquer empresa que visa 0s principios
de um gerenciamento ambiental, em acordo com as normas da série 14000 deve se
enguadrar a alguns requisitos como:

— Priorizar um desenvolvimento sustentavel, garantindo um sistema de
gestdo sem perder o foco da gestdo ambiental na empresa;
— Integrar todas as politicas e as praticas ambientais;
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— Buscar alternativas de melhoria do desenvolvimento tecnoldgico e
ambiental;

— Educar e motivar o quadro corporativo da empresa, com constantes
capacitacbes, de maneira a responsabilizar e direcionar uma politica
ambiental adequada as normas vigentes, que sirvam como comprometimento
dentro e fora da empresa;

— Mantersempre o foco no Sistema de Gestdo Ambiental, procurando
sempre inovar e desenvolver as ideias que vierem a colocar em pratica;

— Escolher métodos e praticas de modo a utilizar o uso correto dos produtos
e equipamentos;

— Buscar sempre tecnologias avangadas que visam um menor impacto
possivel diante da linha de producao;

— Implantar convénios com as universidades ou centro de pesquisa, com 0
objetivo de trocar ideias e projetos visando a qualidade e o emprego de novas
tecnologias;

— Capacitar funcionarios, bem como desenvolver planos de emergéncias
para possiveis riscos ou danos ambientais.

Alcancar um desempenho ambiental consistente requer comprometimento
organizacional e uma abordagem sistematica ao aprimoramento continuo (AMBIENTE
BRASIL, 2014).

Segundo Araujo (2005, pg. 34) as principais vantagens de se implantar um sistema de
gestdo ambiental séo:

— Garantir aos clientes o comprometimento com a gestdo ambiental
consistente;

— Manter boas relagdes com partes interessadas;

— Satisfazer os critérios dos investidores e melhorar o acesso ao capital;

— Fortalecer a imagem e a participagdo no mercado;

— Reduzir incidentes que impliquem em responsabilidade civil;

— Demonstrar atuagdo responsavel;

— Facilitar a obtencdo de licencas e autorizacGes, melhorando as relacBes
com 06rgaos publicos;

— Estimular o desenvolvimento e compartilhar solu¢des ambientais;

— Evitar multas pelo ndo cumprimento de requisitos legais.

A filosofia de um SGA é baseada nos conceitos do Sistema de Gerenciamento da
Qualidade, que busca a melhoria continua ¢ do sistema “PDCA” (Plan, Do, Check e
Act) que se traduz por planejar, implementar, verificar e analisar.

Para entendimento de um sistema PDCA ( Assumpcao, 2007, pg. 30) como:
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Planejar: Esta etapa estabelece o0s objetivos e processos necessarios para fornecer
resultados de acordo com os resultados esperados (meta ou metas). Identifica as
dificuldades que podem atrapalhar de atingir os objetivos.

Executar: Implementar o plano, executar o processo, fazer o produto. Nesta etapa é
necessaria a coleta de dados para realizar um mapeamento e anéalise dos préximos

passos “verificar” e “agir”.

Verificar: Estudar o resultado atual (medido e coletado no passo anterior) e comparé-lo
em relacdo aos resultados esperados (que sdo 0s objetivos estabelecidos no passo
“planejar”) para determinar quais sdo as diferencas. E necessariotransformar os dados
coletados em informagdes, pois, € 0 que VOcé precisa para a etapa “ajustar”.

Ajustar:Esta fase é onde se adota acdes corretivas sobre as diferencas significativas
entre os resultados reais e os resultados planejados.

5.3. Fases de Implantacdo do SGA

Para dar inicio a implantacdo de um SGA é necessario o completo entendimento das
fases de implantacdo do sistema, essas fases consistem em definir 0s objetivos para a
elaboracdo de um SGA em uma organizacdo para, assim seguir com a sequéncia de
atividades previstas para a implantagdo do mesmo.

Dias (2006) destaca que uma organizacgdo ao implantar este sistema deve cumprir cinco
etapas sucessivas: estabelecimento da politica ambiental, planejamento, implementagdo
e operacionalizacdo, verificacdo e analise pela administracdo. E indicado antes de dar
inicio a essas fases, fazer uma analise da relacdo da empresa com o0 meio ambiente.

Neste sentido, deve- se identificar se existe ou como sera definida e seguida a politica
ambiental dentro da empresa. Maimon (1999) define a politica ambiental como:
declaracdo quanto aos principios e compromissos assumidos em relagdo ao meio
ambiente.” A alta administracao define a politica adotada na organizacdo e tem como
obrigacdo divulgar a todos os participantes, incluindo quadro de funcionarios,
fornecedores, clientes e comunidade em geral.

5.3.1. Politica Ambiental

Apos a definicdo da politica ambiental inicia-se o processo de implantacdo. Segundo
Martins e Nascimento (1998) o momento de inicio de implantacéo é construir condi¢des
para a realizacdo da politica ambiental da empresa.
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5.3.2. Planejamento

E necessario classificar e avaliar os aspectos e impactos ambientais, fazer um
levantamento dos requisitos legais, definirem o0s objetivos, metas e programas
ambientais exibidos no Quadro 1.

Quadro 1. Etapas da fase de planejamento

COMPONENTES DESCRICAO
Realizar um levantamento dos aspectos e impactos
Aspectos e Impactos ambientais ambientais oriundos das atividades realizadas na

organizagao.

Levantar a legislacdo ambiental federal, estadual e
Requisitos Legais municipal pertinente a atividades desenvolvida
pela organizac&o.

Desenvolver através da politica ambiental da
Obijetivos, metas e programas ambientais empresa 0s objetivos, metas e programas
ambientais a serrealizadopara se atingir o objetivo
esperado.

Quadro 1. Etapas da fase de planejamento. Fonte: NBR 1SO14001(2004) e NBR ISO 14004 (2005).

De acordo com a NBR 1SO 1404 (ABNT, 2005), o aspecto ambiental é entendido como
um elemento das atividades, produtos ou servicos de uma organizacdo causando ou
podendo causar impactos ambientais positivos ou negativos. Ja o impacto ambiental, é
caracterizado quando existe qualquer alteracdo no meio ambiente, adversa ou benéfica,
resultante ou ndo dos aspectos ambientais da organizacao.

5.3.3. Implementacéo e Operacionalizacao

Esta fase € onde se executa o processo de implantacdo do sistema ambiental que foi
planejado na fase anterior. O Quadro 2 descreve 0s itens a serem cumpridos na fase de
implantacdo e o que sdo exigidos neles:

Quadro 2. Itens da fase de planejamento e operacionalizacéo

ITENS DESCRICAO
Definicdo de recursos financeiros, tecnoldgicos e
Recursos e Responsabilidades realizacdo das atribuicdes de responsabilidades das

pessoas envolvidas.

Desenvolvimento de atividades de treinamento do
quadro de funcionarios, conscientizagdo dos

Treinamento e Conscientizacdo mesmos sobre a importancia do comprometimento
de cada com a gestdo ambiental adotada pela
empresa.

Nesta fase procura-se definir os meios de

Comunicacédo comunicagdo para troca de informacBes com a

organizacdo e o ambiente externo e interno.
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Todas as informacdes pertinentes ao SGA devem

Documentacéo
¢ ser documentadas pela empresa.
Controle Operacional Controle dos aspectos significativos.
A Defini¢do dos planos de contengéo para situagoes
Respostas aemergéncias :
inesperadas.

Quadro 2. Itens da fase de planejamento e operacionaliza¢do Fonte:NBR 1SO 14001(2004) e NBR 1SO
14004 (2005)

5.3.4. Averiguacao

Essa etapa se refere a fase check do ciclo PDCA, na qual sdo desenvolvidas agdes que
avaliam o funcionamento do SGA para controlar e registrar as informacdes obtidas
atraves de avaliacbes para por fim desenvolver auditorias internas na organizacéo,
tratando se de fundamental importancia para uma avaliacdo severa do desenvolvimento
do SGA na empresa (NBR ISO 14001:2004).

5.3.5. Anélise

E responsabilidade da alta administracio realizar avaliacdes sobre o funcionamento do
SGA na organizacdo, verificaras etapas para se preciso desenvolver novas atribui¢des
no SGA, buscando uma melhoria continua para sempre aperfeicoar o desempenho
ambiental da empresa se necessario(NBR I1SO 14001:2004).

5.4. Agroindustrias no MS (Cooperativas) - Potencial de producdo de
gréos no MS

O sistema cooperativista se destaca como um espaco socioecondmico capaz de agregar
pessoas e/ou forcas individuais a fim de se produzir uma for¢a maior. O volume de
capital social dos empreendimentos cooperativos evidencia o aproveitamento das
potencialidades das comunidades atuando como vetor do desenvolvimento regional.
Nesse contexto, 0 cooperativismo, como sistema, vai aléem do estabelecimento de um
vinculo contratual que estabelece obrigacBes e direitos. A esséncia deste tipo de
sociedade civil, ao estar fundada na reparticdo do ganho, na unido dos esforcos, e no
estabelecimento de outro tipo de agir coletivo, estd em possibilitar outro tipo de acdo
social, abrindo a possibilidade de pensar a cooperagdo como um espaco social plural
(SILVA et al, 2003, PG. 43).

As cooperativas agricolas serviram de suporte para grande contingente de pequenos e
medios proprietérios rurais. Nas décadas de 1960 e 1970, elas consistiam estratégias de
resisténcia e de viabilizacdo econdmica para os agricultores, dentro do sistema
econémico formado. Cada cooperativa reunia um ndmero limitado de agricultores,
compondo uma forma inovadora de gestdo do sistema de producédo e recriando formas
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de organizagdo. Contudo, para exercé-las havia a necessidade que houvesse capacitagcao
e educacdo para todos os dirigentes de cooperativas. Até a década de 1970, as
cooperativas agricolas centravam suas atividades para visar principalmente a viabilidade
econdmica de seus associados. Ndo existia preocupacdo com as questdes ambientais e
nem investimento no que diz respeito a dimensao social e cultural. O desenvolvimento
induzia ao progresso, a producdo e a modernizacdo a qualquer custo, com vasta
utilizacdo de agroquimicos.

Conforme apontado no trabalho “Panorama do Cooperativismo Brasileiro, na regido
centro oeste do Brasil”, (Silva, 2003) cita que o cooperativismo se expandiu nas Ultimas
décadas do século XX,onde encontrou uma série de obstaculos em seu processo de
desenvolvimento. Esses obstaculos se deram a precariedade das infraestruturas e
dificuldade de acesso aos mercados consumidores.

5.5. Aspectos e impactos ambientais das agroinddstrias

Durante muito tempo, o meio ambiente foi considerado um recurso em abundancia e por
isso era classificado na categoria de bens livres, ou seja, daqueles bens para os quais ndo
h& necessidade de trabalho para a sua obtencdo. Além do mais, dificultou de certa
forma, que se criassem critérios normativos para a sua utilizacdo, acarretando assim
graves problemas de poluicdo ambiental, passando a afetar a totalidade da populacéo,
por meio de uma apropriacdo indevida do ar, da 4gua e do solo (BECKER, 1995, apud
por HOLLERBACH, 2008).

Os residuos gerados e descartados pelas inddstrias tem se tornado preocupante com
relacdo aos danos e impactos que causam e que porventura possam causar a0 meio
ambiente. Dessa forma, as empresas necessitam gerenciar adequadamente toda sua
cadeia produtiva e processos, observando e avaliando a geragdo de residuos produzidos
para procurar minimizar qualquer impacto que venha acontecer.

De acordo com Lora (2002), a gestdo de residuos industriais segue um conceito basico
baseado na prevencdo, minimizacdo segregacdo e concentracdo dos residuos gerados,
reciclagem direta, reciclagem indireta, tratamento e disposicéo final. O Fluxograma da
gestdo de residuos industriais, segundo Lora (2002), esta apresentado na Figura 1.
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Figura 1. Fluxograma da gestdo de residuos industriais.
Fonte: Modificado de Lora (2002).

Uma das grandes vantagens do reaproveitamento dos residuos € a reducdo dos custos,
pois mesmo que as emissdes ocorram em volumes relativamente baixos podem vir a
gerar custos bastante elevados, principalmente se ocorrer acidentes que prejudiquem a
comunidade e 0 meio ambiente, ocasionando prejuizos que vao ser cobrados atraves de
multas e taxas.

5.6. Historico da Cooperativa em estudo

A Lar é uma cooperativa agroindustrial fundada em 19 de Marco de 1964 na cidade de
Missal no Parand, inicialmente formada por um grupo de 55 agricultores, que se uniram
para constituir a Lar. (Site Lar)

A cooperativa foi denominada inicialmente como Cooperativa Mista Agricola Sipal
Ltda. (COMASIL), onde comercializavam um pouco de tudo pelos colonos
cooperativistas. Em 1966 a cooperativa deu o0s primeiros passos para a
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agroindustrializacdo, com a construcdo de uma prensa para soja, moinho de trigo, fuba e
descascador de arroz, logo adquiriram os primeiros veiculos, iniciando assim a parte de
transportes, que hoje ja ultrapassa 610 veiculos.

Em 1972 teve inicio a fase de edificacdo de grandes obras, onde foram construidos
armazens com capacidade de 100, 250 e 500 mil sacas, e em 1980 a cooperativa ja
contava com 3.161 associados.

A Lar possui 13 lojas, devido ao crescimento promovido a cooperativa expandiu as
atividades para trés estados brasileiros: Parana, Santa Catarina, Mato Grosso do Sul,
além do Paraguai. Sendo uma das mais s6lidas cooperativas do Brasil, ja s&o 50 anos de
histéria no setor agropecuario, atuando com producdo e comercializacdo de gréos,
principalmente soja, milho e trigo e produtos como aves, suinos, racdes, vegetais e
mandioca.

Ela possui hoje mais de 8.000 associados, um quadro de funcionarios que ultrapassa
6.000 trabalhadores, sendo que no estado de Mato Grosso do Sul existem 12
cooperativas Lar existentes, sendo a sede no municipio de Dourados.
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6. MATERIAIS E METODOS
6.1. Areade Estudo

A éarea de estudo para elaboracdo desse trabalho foi na Cooperativa Agroindustrial Lar,
Unidade Capei, localizada no distrito de Capei, na zona rural do municipio de Ponta
Pord- MS, & margem direita sentido Dourados/Ponta Pord na BR 163, Km 75, estado de
Mato Grosso do Sul.

O croqui de localizacdo e detalhe da Cooperativa Agroindustrial Laresta apresentado na
Figura 2. A. Estado de Mato Grosso do Sul; B. Rodovia BR 463 que liga Dourados a
Ponta Pord; C. Imagem de satélite da Cooperativa e D. Detalhe dos trés silos graneleiros
de armazenagem de gréos.

Cooperativa Agricola
Lar— Unidade Capei

!

l" ~
PoPta Pora

Figura 2. Croqui de localizagdo e detalhe da Cooperativa Agroindustrial Lar.
Fonte: Adaptado de Google (2014).

6.2. Definicdo da politica ambiental

A politica ambiental da Cooperativa Agroindustrial Lar foi definida junto a alta
administracao e reflete 0 compromisso da mesma com o meio ambiente.
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6.3. Levantamento dos Aspectos e Impactos Ambientais

Para a realizacdo deste trabalho, foram levantados os possiveis impactos ambientais
decorrentes de cada atividade desenvolvida dentro da cooperativa, mostrando 0s meios
que podem ser alterados.Os impactos ambientais decorrentes dos aspectos ambientais
foram avaliados conforme a incidéncia, abrangéncia, probabilidade e severidade, sendo
apresentado conforme a escala e detec¢cdo dos aspectos ambientais individualmente.

Foram avaliados os seguintes impactos referentes a:

- Geracao de residuos sélidos

- Emisséo de vapores, material particulado dispersos no ar

— Ruidos e vibragdes

-~ Consumo de agua

-~ Consumo de energia elétrica

- Gestdo organizacional da Cooperativa Agroindustrial Lar (Unidade Capei)

Para a definicdo dos aspectos e impactos ambientais foram utilizados os balancos de
massas do processo e identificados as entradas e saidas, sobretudo as perdas que foram
caracterizadas como residuos.

Foi utilizada uma matriz de aspecto e impacto ambiental, utilizando o FMEA para
quantificagdo dos impactos.

6.4. Definicdo dos aspectos legais

Os principais aspectos legais foram aqueles relacionados ao desenvolvimento da
atividade como um todo. Foi feita uma listagem das principais leis federal, estadual e
municipal que afetam a atividade.
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7. RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados e discussdo abordardo principalmente os dados da empresa, a estrutura
organizacional, o fluxograma de processo, a proposta de uma politica ambiental para o
empreendimento, o levantamento dos aspectos e impactos ambientais, objetivos e metas
e programa de auditoria com tratativa de anomalias.

7.1. Dados Gerais da Cooperativa

A unidade Capei da Cooperativa Agroindustrial Lar conta com 6 funcionérios sendo 2
operadores, com uma estrutura para receptacdo e adequacdo do produto para
armazenamento com duas balancas eletronicas de pesagem de caminhdes com
capacidade de 100t, trés silos para armazenamento com capacidade de 10.000t cada, trés
moegascom capacidade de até 1.000 sacos, duas maquinas de pré limpeza com
capacidade de 120t/h e outracom capacidade de 160t/h, um tombador hidraulico para a
descarga nas moegas, € um silo pulmdo para descarga do produto tratado com
capacidade de 120t.

7.2. Fluxograma do processo

A Figura 3 apresenta o fluxograma de operacéo das atividades na cooperativa.

Coleta do
Produto

Material
Particulado/Impurezas

?
?
?—

Calor =————> Agua e vapor

.

Figura 3. Fluxograma das atividades na Cooperativa Agroindustrial Lar, unidade Capei.

28



Observa-se que de acordo com o processo operacional onde se verifica as entradas e
saidas, 0s impactos sdo reduzidos.

7.3. Descrigédo do processamento Industrial

Inicialmente o produto chega a unidade e é pesado em uma balanca rodoviaria
(capacidade 100 Toneladas.), em seguida é encaminhado para o local de coleta de
amostra, na qual é medido o percentual de impurezas e feita a analise de umidade do
grdo, assim feito, o caminhdo é encaminhado ao guindaste plataforma onde os grdos séo
despejados nas moegas e encaminhados, através de elevadores de caneca, para as
maquinas de pré-limpeza que exaustores denominados ciclones retiram as impurezas e
residuos do produto. Feito isso por meio das esteiras transportadoras 0s grdos sao
levados até os secadores que deverdo ser aquecidos até possuir a umidade adequada
para armazenamento (14%), sendo armazenados em silos e por fim do processo através
do silo pulméo (caixa de carregamento) € finalmente descarregado em caminhdes para
seu destino final.

A Figura 4 mostra as etapas de chegada, processos e saida do produto na cooperativa.

Figura 4. Balanca eletronica de pesagem de caminhdo (A); Local de coleta de amostra do
grdo(B); Local de descarga em moegas (C); Elevadores de caneca (D); Maquinas de pré-

limpeza (E); Ciclones/Exaustores (F); Fornalhas de secagem de grdos (G); Silos de
armazenamento (H); Silo de Expedicéo/Silo Pulmao (I).
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Fonte: Arquivo Pessoal.

7.4. Organograma

A Figura 5 apresenta o organograma da Cooperativa Agroindustrial Lar, unidade Capei.

l Gerente l

: Opeﬁdor Operador Operador
Classificador J M
l Tombador 1 l Operador Moega J \ Balangca J k ExEdiﬁ"o 1

Figura 5. Organograma da Cooperativa Agroindustrial Lar, unidade Capei.

Devido ao elevado grau de mecanizacdo das operagdes, observa-se que o nimero de
funcionarios é bastante reduzido para todas as operacgdes diarias.

7.5. Politica ambiental

A politica ambiental proposta para a Cooperativa Agroindustrial Lar, unidade Capei
representa 0 compromisso da unidade, representada pela geréncia e todos demais
colaboradores com o sistema de gestdo ambiental e visa assegurar a qualidade ambiental
e a reducdo dos impactos e da poluicdo ambiental na unidade operacional Capei.

A Cooperativa Agroindustrial Lar, unidade Capei estd comprometida com a preservacgédo
do meio ambiente e a minimizacdo dos impactos ambientais causados pelas suas
atividades operacionais, adotando como principios basicos as seguintes praticas:

— Cumprir a legislacdo, as normas e os regulamentos ambientais;

— Melhorar continuamente o desempenho ambiental da unidade;

— Assegurar que os fornecedores de servigos e produtos adotem procedimentos
ambientais compativeis com os praticados pela Cooperativa Agroindustrial Lar,
unidade Capei;

— Manter canal permanente de comunica¢do com as partes interessadas, internas e
externas sobre as questdes ambientais;

— Utilizar métodos de trabalho e materiais que previnam, reduzam ou controlem a
poluicdo ambiental,

— Contemplar a variavel ambiental na definicdo dos objetivos e metas e nos
investimentos da empresa;
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7.6. Diagnostico Ambiental

Para realizar o planejamento ambiental do empreendimento, visando a adequagdo do
controle e protecdo ambiental, respeitando os aspectos normativos vigentes, foi
realizado um diagnostico ambiental para identificacdo de todos os aspectos ambientais
gerados e 0s possiveis impactos ambientais decorrentes desses aspectos.

7.6.1. Matriz de aspectos e impactos ambientais

Os aspectos ambientais apresentam as atividades que tem interacdo direta com o meio
ambiente, sendo estes significativos e ndo significativos. Mediantes 0s aspectos
ambientais encontrados no empreendimento, foram determinados 0s impactos
ambientais que podem ser observado no Quadro 3 eles séo de baixa magnitude, sendo o
mais relevante o impacto ambiental ocasionado pelo ruido, exigindo assim controle
ambiental eficaz que neutralize tais efeitos ao trabalhador e a comunidade do entorno.
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Quadro 3. Matriz de aspecto e impacto ambiental da Cooperativa Agroindustrial Lar, unidade Capei
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7.6.2. Requisitos Legais

A empresa cooperativa Agroindustrial Lar esta de acordo com a legislacdo ambiental
vigente tanto nacional, estadual como municipal e atende as normas ambientais
especificas para o desenvolvimento de suas atividades.

Foram levantadas as legislacdes ambientais de ambito federal, estadual e municipal que
incidem diretamente ou indiretamente sobre a atividade industrial desenvolvida, tais
como:

— Lei 9.605/98- Dispde sobre os crimes ambientais;

— Lei 9.795/ 99 — Dispde sobre a Educacdo Ambiental;

— Lei 3.480/07-Institui o Cadastro Técnico-Ambiental Estadual, cria a taxa de
Controle e Fiscalizagdo Ambiental Estadual (TFAE);

— Lei 10.165/2000-Disp6e sobre a Politica Nacional de Meio Ambiente e da
outras providéncias/ (TFAE) IBAMA;

— Lei 2.080/2000 — Estabelece o armazenamento, coleta, transporte, tratamento e
destinacao final dos residuos s6lidos no Estado do Mato Grosso do Sul;

— Lei Federal 9.974/2000 - Estabelece normas e procedimentos para a destinacao
de sobras e embalagens vazias de agrotoxicos e dita sobre as responsabilidades e
os deveres das industrias, dos revendedores e usuarios de agrotoxicos e afins.

— Resolucdo SEMAC n° 008/11-Estabelece normas e procedimentos para o
licenciamento estadual do Mato Grosso do Sul;

— Resolucdo CONAMA 313/02 - DispGe sobre o Inventario de Residuos Solidos;

— Resolucdo CONAMA 275/01 — Estabelece informacdes para coleta seletiva;

— Resolugio CONAMA 01/90 — Estabelece normas a emissdo de ruidos de
qualguer atividade;

7.6.3. Programas, metas e objetivos

A proposta de um SGA, visando melhoria no quadro produtivo, administrativo e
operacional da unidade em estudo da Cooperativa Agroindustrial Lar, foi estabelecido e
documentado cada objetivo e meta proposta, coerente com a politica da empresa e
legislacdo ambiental. Visando a conscientizacdo e participacdo integral do quadro
coorporativo, redugdo no consumo de energia, reducdo de tempo de operacédo de cada
atividade desenvolvida. Sempre procurando maiores eficiéncias e seguranga no processo
e na gestdo ambiental e organizacional da unidade e as instalagbes, priorizando a
variavel ambiental nas tomadas de decisdes de modo a reduzir ou eliminar os impactos
ambientais do processo.
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7.6.4. Recursos e Responsabilidades

As atividades e responsabilidades sdo especificas dentro da cooperativa, assim como a
utilizacdo dos recursos financeiros. A responsabilidade de implantacdo e manutencao do
Sistema de Gestdo Ambiental ficara a cargo do gerente administrativo da unidade com
suporte de assessoria e consultoria de empresa especializada em gestdo ambiental, sendo
todas as acbes tomadas em comum acordo com a geréncia regional e corporativa da
Cooperativa Agroindustrial Lar, sempre trabalhando com sistemas de benchmarking
com as demais unidades da empresa.

7.6.5. Treinamento e Conscientizacao

Foram sugeridos treinamentos anuais com finalidade de aperfeicoaras habilidades
exercidas por cada funcionario da empresa, sempre com foco na gestdo ambiental dos
recursos naturais, buscando sempre conciliar as melhores praticas ambientais com as
atividades exercidas na cooperativa, objetivando melhor aprendizado e
comprometimento dos funcionarios.

7.6.6. Controle Operacional

O controle operacional estabelecerd que os aspectos ambientais relevantes tenham
controle ambiental eficiente e os impactos moderados sejam apenas monitorados.

Mediante a matriz de aspecto e impacto ambiental apresentado no Quadro 3, o Unico
impacto relevante foi o de danos auditivos ocasionados pelas atividades de
armazenamento, descarregamento e limpeza do produto.

O controle ambiental recomendado para este impacto sera:

— Demarcar dos limites da area para a utilizacdo de protetores auriculares;

— Utilizar protetores auriculares;

— Impedir que pessoas que ndo esteja, portanto o EPI exigido ndo possa
permanecer na area;

— Medir periodicamente os niveis de ruidos para propor novas acfes caso seja
necessarias.

7.6.7. Respostas a emergéncias

Através do desenvolvimento de um plano de contencdo € possivel estar preparado para
situacdes emergenciais que necessitam de uma reacdo rapida para minimizar impactos
de proporcdes maiores. Foram identificados os cenarios e perigos de emergéncia e
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avaliados de acordo com as atividades que sdo realizadas e com a identificacdo e
avaliacdo dos aspectos e impactos ambientais, foram estabelecidas a¢Ges de prevencao,
e mitigacdo dos impactos ambientais atraves de um Plano de Atendimento a
Emergéncias.

7.6.8. Objetivos e metas ambientais
Os objetivos e metas ambientais foram definidos levando-se em conta os fatores:

— Os objetivos e metas corporativas;

— Os aspectos significativos;

— A avaliacdo dos impactos negativos;

— O atendimento aos requisitos legais e acordos com clientes e fornecedores;
— A avaliacdo de desempenho ambiental;

Todos 0s objetivos e metas deverdo contemplar todo o corpo de colaboradores da
Cooperativa, visando sempre a melhoria continua, reducdo de custos atraves do controle
de gastos, de consumo de energia, de consumo de materiais supérfluos como papeis,
copos descartaveis, da gestdo organizacional e de limpeza de todo local de
funcionamento das atividades ali oferecidas.
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8. CONSIDERACOES FINAIS E RECOMENDACOES

Com base nos diagndsticos realizados nas instalagdes da Cooperativa Agroindustrial
Lar foram identificadas os principais aspectos e impactos ambientais inerentes ao
negocio, o que possibilitou dentro das aspiracdes propostas de melhoria da qualidade
ambiental propor uma politica ambiental que garantisse a qualidade ambiental e a
melhoria continua como um todo, sempre buscando atender as legislacdes vigentes, 0s
interesses compartilhados dos associados, clientes e fornecedores.

Através da definicdo da politica ambiental foi possivel destacar a necessidade de um
SGA nessa organizagdo e a importancia de uma gestdo participativa e integrada com
foco na melhoria continua e na busca de melhores desempenhos ambientais.

Além disso, se destaca a implantacdo de novas tecnologias e 0 uso de equipamentos
mais modernos, assim como a integracdo dos funcionarios desde a alta administracao
como simples operadores de maquinas a fim de buscar uma melhoria continua do
desempenho ambiental.

Portanto esse SGA vai orientar os colaboradores da Cooperativa na busca e na adocao
das melhores préaticas para a melhoria continua, e principalmente para a sua seguranca
como um todo, possibilitando estabelecer estratégias, objetivos e metas a serem
alcancadas.
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