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RESUMO

O presente trabalho trata da andlise e contribuicdo das demonstracGes contabeis
como instrumento de gestdo na Cooperativa de Energizagdo e Desenvolvimento Rural da
Grande Dourados, que atua no ramo de energia elétrica rural e esta estabelecida na cidade de
Dourados e regido ha mais de 30 anos. Para tanto, apresenta-se um breve historico das
demonstracdes contabeis, gerenciamento e a historia do cooperativismo e da cooperativa a ser
estudada. Foi realizado um estudo de caso com dados qualitativos e uma pesquisa através de
um questionario estruturado aplicado a 5 gestores, considerando o universo total de 9
gestores, com o objetivo de verificar a forma de utilizacdo das demonstragcdes contabeis como
instrumento de apoio a gestdo da empresa. O resultado permitiu identificar que a maioria dos
gestores utiliza as informacgdes das demonstracdes contabeis para tomada de decisbes na
gestdo da cooperativa.

Palavras-Chave: (DemonstracBes contabeis, gestdo, tomada de decisdo).
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Tema: Uso das DemonstragGes Contébeis e suas atribuicfes utilizadas na gestdo da
Cooperativa de Energizacdo e Desenvolvimento Rural da Grande Dourados-CERGRAND

1. Introducéo

Um dos pontos diferenciais das empresas é ter uma boa gestdo. E preciso pesquisar,
analisar e melhorar, continuamente, a eficiéncia da gestdo, em relacdo a estratégias, taticas e
operacdes de suas atividades. Para ter um processo gerenciado e as metas propostas pelos
dirigentes alcancadas, ¢ fundamental dispor de informac6es exatas, adequadas e atualizadas,
ZDANOWICZ (2007).

Para isso, 0 gestor pode usar como recurso a Contabilidade, pois a mesma é
considerada uma das ciéncias econdmicas e administrativas [...] com a fungdo registrar,
classificar, demonstrar, auditar e analisar todos os fendmenos que ocorrem no patrimonio das
entidades, sendo que essas informacbes sdo indispensaveis a orientacdo administrativa,

permitindo maior eficiéncia na gestdo econémica e financeira da entidade, FRANCO (2006).

Uma cooperativa € uma sociedade cujo objetivo é a prestacdo de servi¢os ou
desenvolvimento de produtos. Pode ser entendida como uma “empresa” que presta servigos

aos seus cooperados de forma mais vantajosa.

A cooperativa estudada nesse trabalho, estd estabelecida na cidade de Dourados
desde o0 ano de 1976, atualmente tem em seu quadro 5.100 associados, com 4 filiais na regiéo,
localizada na cidade de Douradina, Fatima do Sul, Rio Brilhante e Deodapolis. Conta ainda
com 106 funcionarios, sendo que toda a contabilidade e folha de pagamento sdo centralizadas
na matriz localizada na cidade de Dourados. Os relatérios mais utilizados pelos gestores para
a analise da situagdo da cooperativa sdo: o Balancete de Verificagdo, Balango Patrimonial,

Demonstragédo do Resultado do Exercicio e Demonstragdo do Fluxo de Caixa.

Assim, diante disso, podemos dizer que a Contabilidade se apresenta como
instrumento de gestdo, que fornece informacgdes através das andlises das demonstracdes

contabeis aos interessados.

1.1 Problematica e objetivos



Diante das informacBes que as demonstracdes contabeis fornecem em relacdo a
gestdo da empresa, surge o seguinte questionamento: Como a CERGRAND vem utilizando

essas informac0es para sua gestédo?
1.1.1 Objetivo geral

Verificar a forma de utilizagdo das demonstragdes contdbeis como instrumento de
apoio a gestdo da CERGRAND.

1.1.1.2. Objetivos especificos:
e Analisar o nivel de utilizacdo das demonstragdes contabeis por parte dos gestores;
e Identificar as demonstracfes contabeis mais utilizadas pelos gestores,
e Avaliar o0 uso das demonstracfes contabeis por parte dos gestores.

2. Referencial Tedrico

2.1. Demonstracdes Contabeis

Para Reis (2009, p.56) “As demonstragdes Contabeis (financeiras) consistem num
conjunto de demonstrativos, previsto por lei ou consagrados pela pratica, normalmente

elaborados ao final do exercicio social”.

Reis (2009, p.57) ainda afirma que “De modo geral, podemos dizer que o objetivo
basico das demonstracdes financeiras é fornecer informacBes para a correta gestdo dos

negdcios e para a correta avaliagdo dos resultados operacionais”.

O Comité de Pronunciamento Contabil define o objetivo das demonstracdes

contabeis como:

O objetivo das demonstragdes contdbeis é fornecer informacdes sobre a posicdo
patrimonial e financeira, o desempenho e as mudancas na posi¢do financeira da
entidade, que sejam Uteis a um grande numero de usuarios em suas avaliagdes e
tomadas de decisdo econbmica.

Segundo Zdanowicz (2007, p.35): “as demonstra¢fes contabeis tém como um dos
objetivos principais informarem as situacfes econémicas, financeiras e patrimoniais, bem
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como as mutacdes ocorridas no periodo extraidas dos livros, registros e documentos da

cooperativa”.

De acordo com Braga (2006, p. 75): “As demonstragdes contabeis, também
denominada de demonstraces financeiras na legislacdo societaria (Lei n® 6.404/76), sao
utilizadas pelos administradores para prestar contas sobre o0s aspectos publicos de
responsabilidade da empresa, perante acionistas, credores,governo e a comunidade em geral”.
Portanto, tem como objetivo fornecer aos interessados, informag6es sobre o patriménio e 0s
resultados da empresa, sendo assim possivel analisar a sua situacdo econémico-financeira,
Braga (2006).

As informacg6es faladas possibilitam aos gestores e empresarios a terem um certo

controle do patrimonio, para que tomem decisdes corretas e assim ter uma boa gestao.

Existe um conjunto variado de demonstracGes contabeis. Entre as mais relevantes
destacamos: Balango Patrimonial, Demonstracdo do Resultado do Exercicio, Demonstracao
das Mutacdes do Patriménio Liquido e Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, Silva; Tristédo
(2009).

A Lei 5764/71 da Politica Nacional do Cooperativismo define no seu Art. 44:

| - prestagdo de contas dos 6rgdos de administracdo acompanhada de parecer do
Conselho Fiscal, compreendendo:

a) relatorio da gestéo;

b)balanco;

c) demonstrativo das sobras apuradas ou das perdas decorrentes da insuficiéncia das
contribuigdes para cobertura das despesas da sociedade e o parecer do Conselho
Fiscal;

Il - destinagdo das sobras apuradas ou rateio das perdas decorrentes da insuficiéncia
das contribuicBes para cobertura das despesas da sociedade, deduzindo-se, no
primeiro caso as parcelas para os Fundos Obrigatérios;

2.1.1. Balango Patrimonial

“O balango patrimonial tem por objetivo demonstrar a situacdo do patrimdnio da
empresa, em determinada data — normalmente ao termino de cada exercicio social.
A lei societaria recomenda que as contas do balango sejam classificadas segundo os
elementos do patrimdnio que elas representam, sendo agrupadas de modo a facilitar
o0 conhecimento e a analise da situacdo financeira da empresa. Para tanto, as contas
do ativo deverdo ser dispostas em ordem decrescente de realizacdo ou
conversibilidade (grau de liquidez) e as contas do passivo e patrimdnio liquido em
ordem decrescente de exigibilidade”. Braga (2006 p. 78).

“O Balango Patrimonial - demonstrativo basico e obrigatério - € uma apresentacéo
estatica, sintética e ordenada do saldo monetario de todos os valores integrantes do patriménio

de uma empresa em determinada data”, Reis (2009, p. 68).



“O Ativo, pois, a natureza dos valores nos quais a empresa aplicou seus recursos —

dinheiro, estoques, créditos, bens de uso etc. - enquanto o Passivo se limita a indicar a origem

desses recursos — capital, lucros, fornecedores, empréstimos bancarios etc.”, Reis (2009, p.

68).

“Reflete a Posicdo Financeira em determinado momento, normalmente no fim do
ano ou de um periodo prefixado. E como se tirdssemos uma foto da empresa e
vissemos de uma s6 vez todos os bens, valores a receber e valores a pagar em
determinada data”.

O Balan¢o Patrimonial (BP) é constituido de duas colunas: a coluna do lado
direito, denominada Passivo e Patrimdnio Liquido, a coluna do lado esquerdo,
denominada Ativo.” Marion (2007, p. 42).

Lei 6404/76:

Art. 178. No balanco, as contas serdo classificadas segundo os elementos do
patrimbnio que registrem, e agrupadas de modo a facilitar o conhecimento e a

analise da situacéo financeira da companhia.
§ 1° No ativo, as contas serdo dispostas em ordem decrescente de grau de liquidez
dos elementos nelas registrados, nos seguintes grupos: | —ativo

circulante; e (Incluido pela Lei n® 11.941, de 2009) -
ativo ndo circulante, composto por ativo realizavel a longo prazo, investimentos,
imobilizado e intangivel. (Incluido pela Lei n® 11.941, de 2009) §2°0
No passivo, as contas serdo classificadas nos seguintes grupos:
I — passivo circulante; (Incluido pela Lei n® 11.941, de 2009)
Il — passivo ndo circulante; e (Incluido pela Lei n° 11.941, de 2009)
111 — patrimdnio liquido, dividido em capital social, reservas de capital, ajustes de
avaliagdo patrimonial, reservas de lucros, acBes em tesouraria e prejuizos
acumulados. (Incluido pela Lei n° 11.941, de 2009)
§ 3° Os saldos devedores e credores que a companhia ndo tiver direito de
compensar seréo classificados separadamente.
A diferenga nesse demonstrativo no passivo circulante é a classificacdo das
obrigacgdes para com 0s associados (o ato cooperativo)
Secéo I da Lei 5764/71
Do ato cooperativo
Art.79. Denominam-se atos cooperativos 0s praticados entre as cooperativas e seus
associados, entre estes e aquelas e pelas cooperativas entre si quando associados,
para a consecucao dos objetivos sociais.
Paragrafo Gnico O ato cooperativo ndo implica operagdo de mercado, nem contrato
de compra e venda de produto ou mercadoria.

E o Patriménio Liquido das cooperativas esta subdividido em Capital Social, Reservas

e Fundos, Sobras ou Prejuizo Acumulados.

Dos Fundos:

CAPITULO VI DO CAPITAL SOCIAL da Lei 5764/71:
Art. 24. O capital social serd subdividido em quotas-partes, cujo valor unitério ndo
podera ser superior ao maior saldrio-minimo vigente no Pais.
§ 1° Nenhum associado podera subscrever mais de 1/3 (um tergo) do total das
quotas-partes, salvo nas sociedades em que a subscricdo deva ser diretamente
proporcional ao movimento financeiro do cooperado ou ao quantitativo dos
produtos a serem comercializados, beneficiados ou transformados, ou ainda, em
relagdo & area cultivada ou ao nimero de plantas e animais em exploragéo.
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CAPITULO VIl

DOS FUNDOS, da Lei 5764/71
Art. 28. As cooperativas sdo obrigadas a constituir;
| - Fundo de Reserva destinado a reparar perdas e atender ao desenvolvimento de
suas atividades, constituido em 10% (dez por cento), pelo menos, das sobras
liquidas do exercicio;
Il - Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social, destinado a prestacéo de
assisténcia aos associados, seus familiares e, quando previsto nos estatutos, aos
empregadas da cooperativa, constituido de 5 % (cinco por cento), pelo menos, das
sobras liquidas apuradas no exercicio.
§ 1° Além dos previstos neste artigo, a Assembléia Geral podera criar outros fundos
inclusive rotativos, com recursos destinados a fins especificos fixando o modo de
formacéo, aplicacédo e liquidacdo.
§ 2° Os servicos a serem atendidos Pelo Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional
e Social poderdo ser executados mediante convénio com entidades publicas e
privadas.

2.1.2. Demonstracao do Resultado do Exercicio

“A demonstracdo do resultado do exercicio deve apresentar o resumo das variagdes
positivas (receitas e ganhos) e negativas (custos, despesas e perdas), ocorridas em

determinado periodo de tempo”. Braga (2006, p.96).

Para Reis (2009, p.98) “a Demonstracdo do Resultado do Exercicio ¢ uma peca

contabil que mostra o resultado das operagGes sociais-lucro ou prejuizo”.

ludicibus (2010, p.38) indica que “a demonstra¢ao do resultado do exercicio é um

resumo ordenado das receitas e despesas da empresa em determinado periodo (12 meses)”.

Silva (2010, p.48) disserta que “a Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE)
devera evidenciar a composicao do resultado formado num determinado periodo de operacGes

da entidade”.

Segundo a Lei 6404/76 das Sociedades por Ac¢des do artigo 187 dos itens | a VII:

| - a receita bruta das vendas e servicos, as deducdes das vendas, os abatimentos e 0s

impostos;
Il - a receita liquida das vendas e servigos, o custo das mercadorias e servicos
vendidos e 0 lucro bruto;

I11 - as despesas com as vendas, as despesas financeiras, deduzidas das receitas, as
despesas gerais e administrativas, e outras despesas operacionais;
IV — o lucro ou prejuizo operacional, as outras receitas e as outras despesas;
V - o resultado do exercicio antes do Imposto sobre a Renda e a provisdo para o
imposto;

VI — as participagbes de debéntures, empregados, administradores e partes
beneficiarias, mesmo na forma de instrumentos financeiros, e de instituicGes ou
fundos de assisténcia ou previdéncia de empregados, que ndo se caracterizem como
despesa;

VII - o lucro ou prejuizo liquido do exercicio e o seu montante por acdo do capital
social.
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Ou seja, a Demonstracdo do Resultado do Exercicio tem como objetivo apresentar de
forma vertical e resumida o resultado apurado em relagdo as operacdes realizadas em

determinado periodo.

2.1.3. Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Através dessa demonstracdo € possivel o usuario ter uma nocdo sobre o fluxo de
caixa futuro da empresa, avaliar as decisdes administrativas e determinar a capacidade de
pagamentos das obrigacBes. Deve indicar no minimo as alterag¢des ocorridas no saldo de caixa
e seus equivalentes, separando essas alteracdes em no minimo, trés fluxos de atividades:
operacionais (atividades que geram receitas para empresa); de investimento (referente a
aquisicdo e a venda de ativos de longo prazo e outros investimentos) e de financiamento
(relacionadas com financiamento de longo prazo da entidade, influenciando o passivo de

longo prazo e o patrimdnio liquido), Silva e Tristdo (2009).

Reis (2009,p.158) “ de um modo geral, a Demonstracdo dos “Fluxos de caixa” indica
a origem de todos os recurso monetarios que entraram no Caixa, bem como onde foram

aplicados os recurso monetarios que sairam do caixa em determinado periodo”.

Braga (2006,p.118) “a demonstracdo do fluxo de caixa apresenta o resumo de onde 0

numerario se originou e como foi gasto durante o periodo”.

O CPC 03 (R2) define o objetivo da Demonstracdo de Fluxo de Caixa:

Informagdes sobre o fluxo de caixa de uma entidade sdo Uteis para proporcionar
aos usudrios das demonstracdes contébeis uma base para avaliar a capacidade de a
entidade gerar caixa e equivalentes de caixa, bem como as necessidades da
entidade de utilizacdo desses fluxos de caixa. As decisGes econdmicas que sdo
tomadas pelos usuarios exigem avaliagdo da capacidade de a entidade gerar caixa e
equivalentes de caixa, bem como da época de sua ocorréncia e do grau de certeza
de sua geracéo.

2.1.4. Demonstracdo das Mutagdes do Patrimonio Liquido

ludicibus (2010, p.50) [...] a Demonstragdo das Muta¢fes do Patrimonio Liquido
(DMPL) evidencia a movimentacdo de diversas (todas) contas do PL ocorrida durante o

exercicio.

Reis (2009, p.126) “tem por objetivo demonstrar as variagbes em cada uma das
contas integrantes do grupo Patrimdnio Liquido. Nessas condicdes, terd de englobar,
inevitavelmente, a Demonstragdo dos Lucros ou Prejuizos Acumulados, tornando-a, pois,
dispensavel”.
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Silva e Tristao (2009, p.224) “a demonstracdo de mutacdo do patrimdnio liquido,

também denominada DMPL, apresenta a movimentacao ocorrida no capital proprio durante o

exercicio social. Representa, pois, um detalnamento das contas existentes no patrimonio

liquido”.

CPC 26 (R1) Apresentacdo das Demonstragdes Contabeis:

106. A entidade deve apresentar a demonstracdo das mutacBes do patrimdnio
liqguido conforme requerido no item 10. A demonstracdo das mutacbes do
patriménio liquido inclui as seguintes informacdes:

(a) o resultado abrangente do periodo, apresentando separadamente 0 montante
total atribuivel aos proprietarios da entidade controladora e o montante
correspondente & participacéo de ndo controladores;

(b) para cada componente do patriménio liquido, os efeitos da aplicacdo
retrospectiva ou da reapresentacdo retrospectiva, reconhecidos de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 23 — Politicas Contbeis, Mudanca de Estimativa e
Retificagdo de Erro;

(c) [eliminado];

(d) para cada componente do patriménio liquido, a conciliagdo do saldo no inicio e
no final do periodo, demonstrando-se separadamente as muta¢des decorrentes:

(i) do resultado liquido;

(ii) de cada item dos outros resultados abrangentes; e

(iii) de transagdes com os proprietéarios realizadas na condi¢do de proprietério,
demonstrando separadamente suas integralizaces e as distribuicdes realizadas,
bem como modificagdes nas participacbes em controladas que ndo implicaram
perda do controle.

2.1.5. Demonstracao de Lucros ou Prejuizos Acumulados

Essa demonstracdo tem como objetivo apresentar o saldo residual de lucros ou

prejuizos, suas alteracdes durante o exercicio e a destinacdo dada ao lucro ao final de cada

exercicio social, Braga (2006).

Reis (2009, p.121) “Colocar em evidencia o resultado liquido do periodo e a sua

destinacdo ou, se for o caso, as eventuais compensacgdes, parciais ou totais, dos prejuizos

acumulados de periodos anteriores”.

A Lei 6404/76 no Art. 186. A demonstracao de lucros ou prejuizos acumulados

discriminard;

| - 0 saldo do inicio do periodo, 0s ajustes de exercicios anteriores e a corre¢do
monetaria do saldo inicial;
Il - as reversbes de reservas e o0 lucro liquido do exercicio;
I11 - as transferéncias para reservas, os dividendos, a parcela dos lucros incorporada
ao capital e o saldo ao fim do periodo.
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2.1.6. Demonstracao do Valor Adicionado

Representa um dos elementos componentes do Balango Social e tem por finalidade
evidenciar a riqueza criada pela entidade e sua distribuicdo, durante determinado periodo.
Seus dados, em sua grande maioria, sdo obtidos principalmente a partir da Demonstracdo do

Resultado, CPC 09 Demonstracdo do Valor Adicionado.

A Lei 6404/76, no art. 188:

Il — demonstracdo do valor adicionado — o valor da riqueza gerada pela companhia,
a sua distribuicdo entre os elementos que contribuiram para a geracdo dessa
riqueza, tais como empregados, financiadores, acionistas, governo e outros, bem
como a parcela da riqueza néo distribuida.

“E um demonstrativo que procura evidenciar o valor da riqueza, por determinada
empresa, a um produto, e de que forma esse valor agregado foi distribuido entre os fatores de
producdo”, Reis (2009, p. 180).

3.1.7. Notas Explicativas

“As demonstragdes financeiras deverdo sei complementada por notas explicativas e
outros quadros ou demonstraces analiticas, necessarios para melhor esclarecimento da

situacdo patrimonial e dos resultados do exercicio”, Reis (2009, p. 62).

O CPC 26, Apresentacdo das Demonstracfes Contabeis:

112. As notas explicativas devem:

(a) apresentar informacdo acerca da base para a elaboracdo das demonstragdes
contébeis e das politicas contdbeis especificas utilizadas de acordo com os itens 117
al24;

(b) divulgar a informacdo requerida pelos Pronunciamentos, Orientacdes e
Interpretacfes que ndo tenha sido apresentada nas demonstragGes contabeis; e

(c) prover informacdo adicional que ndo tenha sido apresentada nas demonstracdes
contabeis, mas que seja relevante para sua compreensao.

113. As notas devem ser apresentadas, tanto quanto seja praticavel, de forma
sistematica. Cada item das demonstraces contabeis deve ter referéncia cruzada
com a respectiva informacdo apresentada nas notas explicativas.

114. As notas explicativas sdo normalmente apresentadas pela ordem a seguir, no
sentido de auxiliar os usuarios a compreender as demonstracfes contabeis e a
compara-las com demonstragdes contébeis de outras entidades:

(@) declaragdo de conformidade com o0s Pronunciamentos, OrientacBes e
Interpretacfes do Comité de Pronunciamentos Contabeis (ver item 16);

(b) resumo das politicas contabeis significativas aplicadas (ver item 117);

(c) informagdo de suporte de itens apresentados nas demonstracfes contabeis pela
ordem em que cada demonstracdo e cada rubrica sejam apresentadas; e

(d) outras divulgagdes, incluindo:

(i) passivos contingentes (ver Pronunciamento Técnico CPC 25 -).

Provisdes, (Passivos Contingentes e Ativos Contingentes) e compromissos
contratuais ndo reconhecidos; e
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(ii) divulgacGes ndo financeiras, por exemplo, 0s objetivos e politicas de gestdo do
risco financeiro da entidade (ver Pronunciamento Técnico CPC 40 - Instrumentos
Financeiros: Evidenciag&o).

115. Em algumas circunstancias, pode ser necessario ou desejavel alterar a ordem
de determinados itens nas notas explicativas. Por exemplo, a informag8o sobre
variagdes no valor justo reconhecidas no resultado pode ser divulgada juntamente
com a informagéo sobre vencimentos de instrumentos financeiros, embora a
primeira se relacione com a demonstracdo do resultado e a Gltima se relacione com
0 balango patrimonial. Contudo, até onde praticavel, deve ser mantida uma
estrutura sistematica das notas.

116. As notas explicativas que proporcionam informacdo acerca da base para a
elaboracdo das demonstracBes contabeis e as politicas contabeis especificas podem
ser apresentadas como secao separada das demonstragGes contabeis.

2.2. Contabilidade Gerencial

“A contabilidade gerencial, num sentido mais profundo, estd voltada unica e
exclusivamente para a administracdo da empresa, procurando suprir informacGes que se
“encaixem” de maneira valida e efetiva no modelo decisorio do administrador”, ludicibus
(2009, p. 21).

Pode-se afirmar que todo procedimento, técnica, informacdo ou relatério contébil
feitos para que a administracdo os utilize na tomada de decises, e assim ter uma boa gestéo,

recai na contabilidade gerencial, ludicibus (2009).

Os conceitos referentes as analises econémica, financeira e patrimonial sdo

fundamentais para que se obtenha eficiéncia na gestdo da cooperativa, Zdanowicz (2007).

A contabilidade gerencial pode ser definida como o processo de identificacdo,
mensuracao, analise, interpretacdo e comunicacdo das informacdes financeiras utilizadas pela
administracdo para planejamento, avaliacdo e controle dentro de uma organizagéo, Padoveze
(2007).

“O ponto fundamental da Contabilidade Gerencial € o uso da informagdo contabil
como ferramenta para administracdo. E o processo de produzir informagio
operacional financeira para funcionarios e administradores. Deve ser direcionado
pelas necessidades informacionais dos individuos internos da empresa e deve
orientar suas decisbes operacionais e de investimentos”. Crepaldi (2008, p. 14).
“Tanto os usuarios internos (gestores) como os externos utilizam a informacéo
contébil, mas a maneira como o fazem difere. Os tipos de informacdo contabil que
eles demandam também pode diferir. A contabilidade gerencial refere-se a
informacdo contabil desenvolvida para gestores dentro de uma organizagdo. Em
outras palavras, a contabilidade gerencial € o processo de identificar, mesurar,
acumular, analisar, preparar, interpretar e comunicar informacfes que auxiliem os
gestores a atingir objetivos organizacionais”. Horngren, Sundem e Stratton (2004,

p.4).
“... Ja a contabilidade gerencial produz informacdo Util para a administragdo, a qual

exige informacdes para varios propositos tais como: auxilio no planejamento; na medicgéo e
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avaliacdo da performance; na fixacdo de precos de venda e na analises de ac¢Oes alternativas”.
Pizzolato (2000, p.195).

“As informagdes da contabilidade gerencial sdéo uma das fontes informacionais
primarias para organizacdes. A contabilidade gerencial produz informacGes que ajudam
trabalhadores, gerenciadores e executivos em organizacdes a tomarem melhores decisfes”.
Bulgacov (1999, p.259).

“Cumpre destacar que as Demonstragdes Contabeis fornecem uma serie de dados
sobre o patrim6nio da cooperativa, de acordo com as normas e 0s principios
contabeis geralmente aceitos. A andlise gerencial transforma os dados do
patrimbnio em informacfes Uteis e praticas que devem ser utilizadas pelos
dirigentes em seu processo de tomada de decisdo. Um dos elementos mais relevante
sera realizar corretamente a analise das pecas contabeis”. Zdanowicz (2007,p. 19).

2.3. Cooperativismo

O Cooperativismo aconteceu de fato em 1844, quando 28 teceldes do bairro de
Rochdale, em Manchester na Inglaterra, criaram uma associagdo que mais tarde seria
chamada de cooperativa. Pode-se dizer que o cooperativismo é uma doutrina que considera as
cooperativas como uma forma de organizacdo das atividades socioecondmicas da

humanidade.

Desde entdo, as cooperativas existem em varios setores e em todo mundo. Os seus
valores sdo baseada na ajuda mutua, responsabilidade, democracia, igualdade, equidade e

solidariedade.

Uma cooperativa é definida como uma organizagcdo composta por pessoas unidas
pela cooperacdo e ajuda mutua, com objetivos econdmicos e sociais comuns, e se propde

obter um desempenho econdmico eficiente.

O ano de 2012 foi declarado pela Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU), como o
ano Internacional das Cooperativas, por meio da Resolucdo 64/136. Um reconhecimento as
cooperativas como modelo de negocio que preza a sustentabilidade econémica, social e

ambiental.

Com o tema “Cooperativas constroem um mundo melhor”, a ONU tem como
objetivo dar visibilidade ao movimento cooperativista, aumentando o interesse publico sobre
cooperativismo e encorajando os governos a darem maior incentivo para a formacéo,

desenvolvimento e estabilidade ao setor, (http://www.ocbms.org.br).
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2.4. Organizagdo das Cooperativas Brasileiras no Mato Grosso do Sul -
OCB/MS

A OCB/MS - Sindicato e Organizacdo das Cooperativas Brasileiras no Mato Grosso
do Sul, é o 6rgdo de representacdo do Cooperativismo sul-mato-grossense; é sociedade civil
sem fins lucrativos, filiada a OCB - Organizacdo das Cooperativas Brasileiras; constituida no
dia 07 de junho de 1979, com a finalidade de integrar o sistema cooperativista sul-mato-
grossense, promover e desenvolver o cooperativismo, bem como prestar servicos adequados

ao pleno desenvolvimento das sociedades cooperativistas e de seus integrantes.

No MS, atualmente sdo 98 cooperativas registradas no Sistema OCB/MS, distribuidas
por diversos segmentos econémicos, com grande expressao nos setores de saude, infra-
estrutura, trabalho, transporte, agronegdcio e crédito. Sdo aproximadamente 100 mil
cooperados e cerca de 4500 funcionérios, que representam 9% do PIB Estadual. A OCB/MS é
administrada por um Conselho Diretor, vice-presidente, presidente central da Sicredi Brasil
Central, presidente da Federacdo das Cooperativas de Eletrificacdo Rural, representante da
Federacdo das Cooperativas Médicas do MS e representante do ramo agropecuario como
diretores, (http://www.ocbms.org.br).

2.5. Cooperativa de Infraestrutura

E constituida por cooperativas cujo objetivo é prestar coletivamente um determinado
servico social. No Brasil sdo mais conhecidas as cooperativas de eletrificacdo e de telefonia

rural.

O objetivo das cooperativas de eletrificacdo rural é fornecer, para a comunidade,
servicos de energia elétrica, seja repassando essa energia de concessionarias, seja gerando sua

propria energia, (http://www.ocb.org.br)

No Mato Grosso do Sul existem 3 cooperativas de energia elétrica que sdo filiadas a
Federacdo das Cooperativas de Eletrificagdo Rural do Estado do Mato Grosso do Sul-
FECOERMS: CERCAMPO- Cooperativa de Eletrificacdo Rural da Grande Campo Grande,
localizada na cidade de Campo Grande/MS; COESO- Cooperativa de Energizacdo e
Desenvolvimento Rural do Sudoeste Mato-grossense, localizada na cidade de Aquidauana e a
CERGRAND- Cooperativa de Energizacéo e Desenvolvimento Rural da Grande Dourados,

localizada na cidade de Dourados.
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O Estatuto da FECOERMS no Art. 5° terd por objetivos social, econdmico e técnico:

| - Fortalecer as cooperativas de eletrificagdo e ou telecomunicagdes rurais através
do aprimoramento institucional e administrativo das mesmas, bem como da
promo¢do e divulgacdo de suas atividades e do cooperativismo.
Il - Fortalecer a politica cooperativista de eletrificacdo e ou telecomunicacéo rural,
através da integragdo de todas as forgas a ela vinculadas, do desenvolvimento de

seus meios e da divulgacédo de seus fins;
Il - Integrar-se aos objetivos da Confederacdo Nacional das Cooperativas de
Eletrificacdo Rural - COMBRACER,;

IV - Providenciar, junto a quem de direito, auxilios e créditos necessarios ao
desenvolvimento de suas atividades e das federadas, elaborando ou solicitando a
elaboracdo dos projetos de aplicacdo e dos instrumentos de repasse, quando for o
caso;

V - Representar as cooperativas federadas nos pleitos de reivindica¢do de diretos ou
de denuncia de atividades lesivas ao interesse ou de qualquer outra natureza que

néo contrariem seus objetivos sociais;
VI - Exercer atividades de entrosamento e conciliagdo em pendéncia envolvendo
cooperativas federadas;

VII - Providenciar, quando necessario, a prestacdo de servigos de assessoria e de
suporte as federagdes, mediante estrutura propria ou de terceiros.

As cooperativas fundadoras da FECOERMS sdo: Cooperativa de Eletrificacdo Rural
da Regido da Grande Dourados Ltda, Cooperativa de Eletrificacdo Rural do Alto Taquari
Ltda, Cooperativa de Eletrificacdo Rural de Grande Campo Grande Ltda e Cooperativa de

Eletrificagdo Rural do Sudoeste Mato-grossense Ltda.
2.6. Cergrand

A Cooperativa de Energizacdo e Desenvolvimento Rural da Grande Dourados-
CERGRAND, é uma cooperativa de energia elétrica rural, com sede, administracdo e foro
juridico na cidade e comarca de Dourados-MS. Sua principal atividade é a construcdo de
estacOes e redes de distribuicdo de energia elétrica e também possui lojas de produtos
agropecuarios, elétricos e linha branca distribuidas nos municipios em que possui suas filiais,
ofertando uma enorme variedade de produtos que ddo suporte para as atividades econémicas

desenvolvidas por seus cooperados.

Fundada em 30 de julho de 1976 nas dependéncias da Associacdo Atlética do Banco
do Brasil — AABB, nesta cidade de Dourados, Estado de Mato Grosso do Sul, nos termos da
Lei 5764/71, a CERGRAND foi ponto de partida, o divisor de aguas, representando o fim “da
era do lampido a querosene”, que reinava soberano nos sitios e fazendas do interior, para o
advento da “era da energia elétrica”, marco de progresso e poderosa alavanca de

desenvolvimento da entdo nova e promissora fronteira agricola.
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A CERGRAND atua hoje, na distribuigdo de energia elétrica rural nos municipios de
Dourados, Fatima do Sul, Vicentina, Deodapolis, Gloria de Dourados, Jatei, Caarapd, Juti,

Itapord, Douradina e Rio Brilhante.

Transformou-se na maior cooperativa de infra-estrutura do Estado e é apontada como
uma das grandes responsaveis pelo desenvolvimento de Dourados, levando energia ao campo,

0 que permitiu o0 emprego de tecnologia.

Seu objetivo é oferecer melhor qualidade de energia elétrica aos seus 5.100
cooperados garantindo o sucesso de seus empreendimentos, e para isso conta com 6 plantdes
de manutencao equipados com telefone, estacdes fixas de radiocomunicacdo VHF, veiculos e
caminhdes com estacbes VHF mdveis e equipes de atendimento de prontiddo 24 horas, e
ainda uma central de atendimento localizada na cidade de Dourados que atende gratuitamente

a toda regido.

A CERGRAND d tem como missdo: “Promover o desenvolvimento econémico e
social dos cooperados e da regido da Grande Dourados, por meio da oferta de solugdes em

produtos, e servicos diferenciados na distribui¢ao de energia”.

E visdo: “Oferecer insumos de produgdo com qualidade, seguranca e

responsabilidade ambiental”, Historico da CERGRAND (2012).

Utiliza informacBes das seguintes demonstracdes contabeis: Balanco Patrimonial,
Demonstracdo do Resultado do Exercicio, Demonstracdo da Mutagdo do Patriménio Liquido,

e Demonstracdo do Fluxo de Caixa.

O Estatuto da CERGRAND no capitulo 12°, art.59, paragrafo 1° e 2°:

O balanco geral, incluindo o confronto da receita e da despesa, serd levantado ate o
dia 31 (trinta e um) de dezembro de cada ano.
Paragrafo 1°- Os resultados serdo apurados separadamente, segundo a natureza dos
Servigos.

Pardgrafo 2°- Além da taxa minima de 10% (dez por cento) das sobras para o
Fundo de Reserva reverterdo para 0 mesmo 0s saldos ndo aplicados, créditos ndo
reclamados pelos associados, decorridos cinco anos, e o produto da taxa cobrada
sobre a transferéncia de quotas-parte, os auxilios ou doagfes sem destinagdes
especiais.
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3. METODOLOGIA

Para atingir os objetivos do trabalho, serd feito um estudo de caso e uma pesquisa
documental com dados qualitativos, feita através de levantamento bibliografico, aplicacdo de

questionario e anélise sobre o tema a ser estudado.

De acordo com Yin (2005, p.19) “[...] os estudos de caso representam a estratégia
preferida quando se colocam questdes do tipo “como” e “por que”, quando o pesquisador tem
pouco controle sobre os acontecimentos e quando o foco se encontra em fendmenos

contemporaneos inseridos em algum contexto da vida real”.

Obijetiva-se, portanto analisar uma cooperativa no ramo de energia elétrica rural que
mensalmente reine seu conselho administrativo composto pelo presidente, vice-presidente,
diretor secretario, dois diretores vogais e um representante do conselho fiscal, para um
acompanhamento da cooperativa, e discutem sobre os acontecimentos diarios, faturamento,
deliberacdo de informacdes, assuntos que dependem de sua aprovacdo, e isso é feito através

das informacGes do balancete de verificacdo e outras demonstracdes.

Até o dia 16 de marco de 2013 essa diretoria era composta por membros que ficaram
a frente da cooperativa por 24 anos. Ao tomar posse no dia 17 de margo de 2013 o atual
presidente Jorge Luiz Soares Barbosa, disse que “sua responsabilidade é ainda maior, porque
assume uma cooperativa que esta muito bem e durante toda a administracdo do engenheiro
Valdir Pimenta, desempenhou fun¢do muito importante no desenvolvimento socio econémico

de Dourados e regido”.

Foi feita uma técnica de coleta de dados aos principais gestores da Cergrand - 3
conselheiros fiscais, presidente, vice-presidente, diretor-secretario, 2 diretores vogais e 0

contador, pois estdo ligados diretamente a estas informacdes.

Antes da aplicacdo do questionario oficial, foi realizado um pré-teste, cujo objetivo é
identificar possiveis falhas, com 1 dos gestores (diretora-secretaria), no dia 14 de agosto de
2013, mas ndo foi feita nenhuma alteracdo no mesmo A coleta foi executada oficialmente no
dias 15 e 16 de agosto de 2013.
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4. APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

A seguir sdo apresentados os resultados e as analises dos 5 questionarios validos,
obtidos junto aos gestores da CERGRAND (presidente, vice-presidente, diretor-financeiro, 1

conselheiro fiscal e o contador).

Analisando a parte | (qualificacdo/perfil) revelaram que, 1 possui 0 ensino médio
completo; 2 possuem o ensino superior incompleto (administracdo de empresas e direito) e 2

possuem o ensino superior completo (direito e engenharia agrimensura).

Em relacdo a experiéncia profissional nos ultimos 5 anos, foram levantadas as
seguintes areas: autdbnomo no ramo da eletricidade, no ramo da contabilidade, no setor
agropecuario, funcionario publico estadual e na &rea de georreferenciamento e projetos com

certificagdo junto ao INCRA (Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria).

Na parte Il (em relacdo as demonstracdes contabeis), 80% responderam que possuem

um nivel de conhecimento razoavel e 20% conhece muito sobre as demonstracdes contabeis.

Quando indagados sobre onde buscam aprimorar seus conhecimentos, verificou-se
que dos 5 gestores 4 buscam em cursos na area fiscal, gestdo administrativa em cooperativas,
conselheiro administrativo, conselheiro fiscal e MBA; 2 gestores buscam informagdes em

livros especificos e 3 com o contador.

Na visdo dos gestores em relacdo a serventia das informacgdes das demonstragdes
contdbeis, 100% afirmam que servem para tomada de decisdes, como: planejamento

estratégico, investimentos e gerenciamento.

Conforme as respostas apresentadas no quadro verificou-se que ha uma ligacéo entre
as demonstracGes contabeis emitidas pela contabilidade, se sdo obrigatorias e as mais
utilizadas, onde 100% marcaram as seguintes demonstracdes contabeis: Balan¢o Patrimonial,
Demonstracdo do Resultado do Exercicio, Demonstracdo do Fluxo de Caixa, Demonstragédo

das mutacdes do Patrimdnio Liquido e Demonstracdo de Lucros ou Prejuizos Acumulados.

O quadro 1 mostra que 3 gestores (presidente, diretor-financeiro e contador) se
reuniram e chegaram a seguinte conclusdo sobre que tipo de informacGes as demonstragdes

contéabeis fornecem e qual a finalidade dessas informacoes.
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Quadro 1: Informac6es e finalidade das demonstragdes contabeis

Demonstracdes |Que tipo de informagdes essas |Finalidade dessas informacoes.
Contabeis demonstracdes fornecem?
Balanco Todos os bens, direitos e obrigacdes | Estar a parte da situacdo da
Patrimonial que a cooperativa tem com 0s | cooperativa.

associados e terceiros.
Demonstracdo | OperacGes de ingressos, receitas, | Controlar as despesas e viabilizar

do Resultado

dispéndios e despesas operacionais

investimentos.

do Exercicio com associados e terceiros realizados
durante o exercicio.
Demonstracdo | Relaciona as varia¢fes nas atividades | Acompanhar a evolucdo da

dos Fluxos de

operacionais e também nas de

cooperativa.

Caixa investimento e financiamento em
comparagao ao ano anterior.
Demonstracdo | Mostra a evolugdo do patrimdnio

das Mutacbes
do Patriménio

Liquido

liquido durante o exercicio, entrada e

saidas de capitais.

Demonstracéo
dos Lucros ou
Prejuizos

Acumulados

Conhecer a cooperativa, se ha sobras

ou nao.

Proporciona aplicar na estrutura e
quando ha perda rever a estrutura
financeira e administrativa da

cooperativa.

Fonte: Dados da pesquisa

Analisando o quadro é possivel observar que para os gestores as demonstracfes
contabeis € um conjunto de informacdes que os levam a tomar determinadas decisdes
baseadas em dados exatos. Pode-se observar entdo, que cada demonstracdo contabil tem seus
objetivos especificos, e assim é possivel buscar informagfes precisas para cada situagdo em

determinada demonstracao.
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Os outros dois gestores (vice-presidente e conselheiro fiscal) responderam de um
modo geral, em que um relatou que essas demonstracdes contdbeis fornecem informacoes
sobre a saude da cooperativa e a finalidade € para planejar as atividades, obter um diagnostico
preciso e assim seja possivel melhorar os resultados. O outro gestor relatou que o Balango
Patrimonial apresenta os bens a as obrigacdes da empresa e a sua finalidade é para tomada de
decisbes e a Demonstragdo dos Lucros ou Prejuizos Acumulados tem a obrigacdo de

apresentar o resultado final e assim ter o controle da situagéo financeira da empresa.

Geralmente no inicio de cada exercicio social os gestores e seus cooperados relinem-
se em assembléia geral e pelo fato da cooperativa ser uma prestadora de contas para com eles,
pode-se observar que 60% avaliaram seu nivel de satisfacdo como bom e 40% como 6timo em
relacdo a clareza e eficiéncia que as informacdes das demonstracdes contabeis fornecem, pois
é através desses dados que sdo apresentados aos seus cooperados a situa¢do da cooperativa, 0
faturamento e assim 0s gestores juntamente com seus cooperados tomam decisdes em relacédo

a investimento, cortes de despesas entre outros.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo verificar a forma de utilizacdo das
demonstragfes contabeis como instrumento de apoio a gestdo da CERGRAND. Neste sentido,
verificou-se que todos utilizam essas informacdes para tomada de decisfes em relacdo a

investimentos, planejamento estratégico e gerenciamento da cooperativa.

As demonstracGes contabeis mais utilizadas pelos gestores sdo as mesmas (Balanco
Patrimonial, Demonstracdo do Resultado do Exercicio, Demonstracdo dos Fluxos de Caixa,
Demonstracdo das Mutacgdes do Patriménio Liquido e Demonstragdo dos Lucros ou Prejuizos
Acumulados), e eles avaliam essas demonstragdes como instrumento eficaz no entendimento
atual da cooperativa, controle das despesas, viabilizarem investimentos e assim obter um bom

gerenciamento da cooperativa.

Portanto, conclui este trabalho que os gestores relacionam as informacdes das
demonstracfes contabeis com a gestdo, onde utilizam essas informacfes para auxiliar no
gerenciamento, pois sdo através dos dados contidos nessas demonstracdes que levam as

tomadas de decisOes e assim obter um gerenciamento de qualidade.
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ANEXO A

Questionario da pesquisa

I- Qualificagao/ Perfil

1) Qual o seu nivel de formacao escolar?
( ) Nivel Fundamental Incompleto

( ) Nivel Fundamental completo

( ) Nivel Médio incompleto

( ) Nivel Médio completo

( ) Nivel Superior incompleto Curso:

( ) Nivel Superior completo Curso:

2) Qual sua experiéncia profissional, nos ultimos 5 anos?

3) Qual o cargo exercido?

I1- Em relacédo as Demonstracdes Contabeis

1) Qual o seu nivel de conhecimento referente as Demonstracdes Contabeis?

( ) Nenhuma

( ) Pouca

( ) Razoavel

( ) Muito

2) Nos altimos 2 anos, onde tem buscado informacgdes para aprimorar seu conhecimento?

( ) Livros
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( ) Com o contador

( ) Cursos Quais? X

3) Em sua opinido, para que as informacdes das demonstracGes contabeis servem?
( ) Nao serve para nada
( ) Somente para mais um conhecimento

( ) Para tomada de decisdes Quais decisdes?
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( ) Regular
( ) Bom

() Otimo

31



ANEXO B

LEI 6404/76
Ativo
Art. 179. As contas serdo classificadas do seguinte modo:

| - no ativo circulante: as disponibilidades, os direitos realizaveis no curso do exercicio

social subsequiente e as aplicacdes de recursos em despesas do exercicio seguinte;

I - no ativo realizavel a longo prazo: os direitos realizaveis apds o término do exercicio
seguinte, assim como os derivados de vendas, adiantamentos ou empréstimos a sociedades
coligadas ou controladas (artigo 243), diretores, acionistas ou participantes no lucro da

companhia, que ndo constituirem negacios usuais na exploracdo do objeto da companhia;

Il - em investimentos: as participacdes permanentes em outras sociedades e os direitos de
qualquer natureza, ndo classificaveis no ativo circulante, e que ndo se destinem a

manutencdo da atividade da companhia ou da empresa;

IV — no ativo imobilizado: os direitos que tenham por objeto bens corporeos destinados a
manutencdo das atividades da companhia ou da empresa ou exercidos com essa finalidade,
inclusive os decorrentes de operacdes que transfiram a companhia os beneficios, riscos e
controle desses bens; (Redacéo dada pela Lei n® 11.638,de 2007)

VI — no intangivel: os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados a
manutengdo da companhia ou exercidos com essa finalidade, inclusive o fundo de

comeércio adquirido. (Incluido pela Lei n® 11.638,de 2007)

Paragrafo Unico. Na companhia em que o ciclo operacional da empresa tiver duracdo
maior que o exercicio social, a classificacdo no circulante ou longo prazo tera por base o

prazo desse ciclo.
Passivo Exigivel

Art. 180. As obrigagdes da companhia, inclusive financiamentos para aquisi¢cdo de

direitos do ativo ndo circulante, serdo classificadas no passivo circulante, quando se
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vencerem no exercicio seguinte, e no passivo ndo circulante, se tiverem vencimento em
prazo maior, observado o disposto no paragrafo Unico do art. 179 desta Lei. (Redacéo
dada pela Lei n®11.941, de 2009)

Patriménio Liquido

Art. 182. A conta do capital social discriminara 0 montante subscrito e, por deducéo, a

parcela ainda ndo realizada.

8 1° Serdo classificadas como reservas de capital as contas que registrarem:

a) a contribuicdo do subscritor de agdes que ultrapassar o valor nominal e a parte do prego
de emissdo das a¢Ges sem valor nominal que ultrapassar a importancia destinada a
formacdo do capital social, inclusive nos casos de conversdo em acdes de debéntures ou

partes beneficiarias;
b) o produto da alienacéo de partes beneficiarias e bénus de subscri¢éo;

c) (revogada); (Redacdo dada pela Lei n® 11.638,de 2007) (Revogado pela Lei n°
11.638,de 2007)

d) (revogada). (Redacdo dada pela Lei n® 11.638,de 2007) (Revogado pela Lei n°
11.638,de 2007)

8§ 2° Seréd ainda registrado como reserva de capital o resultado da correcdo monetéria do

capital realizado, enquanto ndo-capitalizado.

§ 32 Serdo classificadas como ajustes de avaliacdo patrimonial, enquanto ndo computadas
no resultado do exercicio em obediéncia ao regime de competéncia, as contrapartidas de
aumentos ou diminui¢cdes de valor atribuidos a elementos do ativo e do passivo, em
decorréncia da sua avaliagdo a valor justo, nos casos previstos nesta Lei ou, em normas
expedidas pela Comissédo de Valores Mobiliarios, com base na competéncia conferida
pelo 8 3% do art. 177 desta Lei. (Redacdo dada pela Lei n®11.941, de 2009)

8 4° Serdo classificados como reservas de lucros as contas constituidas pela apropriacéo

de lucros da companhia.
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8 5° As acOes em tesouraria deverdo ser destacadas no balangco como deducgéo da conta do
patriménio liquido que registrar a origem dos recursos aplicados na sua aquisicao.
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