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Resumo:

O presente artigo tem como objetivo verificar se as informagdes contabeis estdo
auxiliando no processo de tomada de decisdo dos produtores de arroz do municipio de Rio
Brilhante/MS. Especificamente, busca-se verificar a influéncia no processo decisorio dos
produtores de arroz. A metodologia utilizada € classificada quanto aos objetivos como
exploratdria; com relacdo aos procedimentos trata-se de uma pesquisa bibliografica e no que
tange a abordagem, uma pesquisa quantitativa. Para a coleta dos dados, utilizou-se uma
pesquisa de campo de amostragem por acessibilidade ou conveniéncia por meio de
questionario semi-estruturado, tendo como respondentes produtores rurais de arroz do
municipio de Rio Brilhante/MS. Os dados foram analisados de acordo com a frequéncia das
respostas obtidas. Os resultados revelaram que apenas 17% dos produtores de arroz utilizam
informacBes contabeis para a tomada de decisdo e que 83% desses produtores preferem
confiar numa informacgéo de um técnico agricola ou agronomo, por ser este profissional quem
faz o seu projeto de plantio ou projeto de viabilidade para concessdo de custeio rural em
bancos.

Palavras chaves: Rizicultura; Contabilidade; Processo Decisorio.

The decision-making process in relation to the accounting information: a study with
the rice producers in Rio Brilhante/MS

Abstract

This article has as objective to verify if the accounting information are helping in the
decision making process of the producers of rice in the municipality of Rio
Brilhante/MS. Specifically, it seeks to ascertain the influence in the decision making of
rice producers. The methodology used is classified in terms of the goals as exploratory;
with respect to procedures this is a bibliographic research and in terms of the approach,
a quantitative research. For the collection of data, we used a field survey of accessibility
sampling or convenience through semi-structured questionnaire, having as respondents
rural producers of rice in the municipality of Rio Brilhante/MS. The data were analyzed
according to the frequency of the answers. The results revealed that only 17% of the
producers of rice using accounting information for decision making and that 83% of
these producers prefer to rely on information of a technical agricultural or agronomist,
for this to be professional who makes his project of planting or project of viability for
granting of costing in rural banks.

Key Words: Rice; Accounting; Decision-making process.



1. Introducéo

Constantes mudangas vém ocorrendo no modelo administrativo das organizagoes,
visto que a cada momento estas precisam tomar decisdes desde as mais corriqueiras como o
que comprar, que quantidade produzir, até as mais complexas que envolvem a estratégia de
compras e vendas, planos de investimentos e financiamentos e de viabilidade econdmica entre
outras. Tais decisOes, tanto de cunho econémico-financeira, politica e social, precisam ser
tomadas buscando minimizar as incertezas do ambiente. Sendo assim, o processo decisorio
constitui-se numa ferramenta estratégica de apoio a tomada de decisdo do gestor
principalmente quando as decisdes a serem tomadas envolvem informagdes levantadas pela
contabilidade.

Devido a crescente expansdo do agronegocio, cabe ao empresario rural munir-se de
ferramentas capazes tanto de identificar problemas como de apresentar alternativas para que
0S mesmos sejam solucionados.

Tendo em vista que o agroneg6cio tem alavancado a economia do Brasil e que as
decisdes sdo tomadas em ambiente de incerteza, este trabalho apresenta o seguinte problema
de pesquisa: as informagdes contabeis estdo auxiliando no processo de tomada de deciséo dos
produtores de arroz do municipio de Rio Brilhante/MS?

Neste sentido, o objetivo geral do presente artigo € identificar se as informacdes
contabeis sdo utilizadas no processo decisorio dos produtores de arroz no municipio de Rio
Brilhante/MS. Especificamente, busca-se identificar as informacOes contabeis que s&o
utilizadas pelos produtores de arroz; reconhecer o processo decisdrio dos produtores rurais e
ainda verificar a influéncia das informacdes contabeis no processo decisorio destes.

Cabe destacar que este trabalho ndo pretende esgotar a problematica relativa a
utilizacdo das informacdes contabeis no processo decisorio, mas compreender como 0S
produtores de arroz estdo utilizando da contabilidade para a eficiéncia na sua gestdo
empresarial.

Neste sentido, este artigo versard sobre o processo de tomada de decisdo, o
agronegocio especificamente rizicultura e por fim a relevancia das informacdes contabeis para
a tomada de decis&o.

2. Referencial Teorico

Para efeitos deste artigo, cabe destacar a definicdo da palavra decisdo, que segundo
Gomes (2006) € formada por de (em latim significa parar, extrair) que se antepde a palavra
caedere (que significa cindir, cortar); tomada ao pé da letra, e ainda segundo o autor, estas,
podem ser simples ou complexas; especificas ou estratégicas, logo as decisbes podem ser
imediatas, de curto prazo, longo prazo ou multidimensional.

Em qualquer circunstancia, tem-se que uma decisdo s6 serd tomada se existir pelo
menos o confronto de duas ou mais situacdes, momento em que sera feita a selecdo das
alternativas para cada decisdo a ser tomada.

De acordo com Zeleny (1994), a tomada de decisdo objetiva um esforco para tentar
resolver problema(s) de objetivos conflitantes, cuja presenca impede a existéncia da solucéo
6tima e conduz a procura do “melhor compromisso”. Neste sentido, Malczewski (1999)
corrobora que decisdes sdo necessarias quando uma oportunidade ou problema existe, ou
quando algo ndo é o que deveria ser ou, ainda, quando existe uma oportunidade de melhoria
ou otimizagéo.

A tomada de decisdo no agronegécio envolve as definigdes que Araujo (2005, p. 75)
denomina “[...] ‘5g1c”’: 0 que, quanto, quando, quem, para quem e como”.



Segundo Hampton (1992, p. 230), o processo decisorio divide-se em quatro etapas
assim elencadas: a) definicdo do problema, ou seja, o produtor deve verificar e encontrar o
problema; b) obtencdo dos fatos, o produtor deve apurar os fatos; c) formulacdo de
alternativas; d) ponderacéo e deciséo.

Para tanto, como mencionado por Araujo (2005) e Hampton (1992), o primeiro
estabelece uma metodologia do processo decisorio, o segundo, o divide em etapas, logo para
que se concretizem o que os autores elencaram, o processo decisério pode ocorrer nas
diferentes areas de atuagdes, o que ndo é diferente no agronegaécio.

Nesta perspectiva, conceitua-se agronegocio como sendo toda
relagdo comercial e industrial envolvendo a cadeia produtiva agricola ou pecuaria. O
termo agropecuéria € usado para definir o uso econdmico do solo para o cultivo da terra,
associado com a criagdo de animais, (Embrapa 2007).

A contabilidade surge entdo como ferramenta auxiliadora no processo de tomada de
decisdo nas questdes relativas ao agronegdcio subsidiando-o com informacdes relevantes.

Para que se tomem decisGes no agronegécio, estas devem ser subsidiadas de
informacGes que ajudardo no processo de tomada de decisdo, nesta perspectiva, a
contabilidade é um instrumento capaz de fornecer estas informagdes.

Corroborando sobre o tema contabilidade, Sa (1998, p.42) diz: “contabilidade é a
ciéncia que estuda os fendmenos patrimoniais, preocupando-se com realidades, evidéncias e
comportamentos dos mesmos, em relacdo a eficacia das células sociais”.

Na visdo de Franco (1997, p.21) a contabilidade,

“é a ciéncia que estuda os fendmenos ocorridos no patriménio das entidades,
mediante o registro, a classificacdo, a demonstracdo expositiva, a analise e a
interpretacdo desses fatos, com o fim de oferecer informacBes e orientagdo —

necessarias a tomada de decises — sobre a composicdo do patriménio, suas
variaces e o resultado econdmico decorrente da gestao da riqueza patrimonial.

Na Resolucdo 774 de 16 de dezembro de 1994 do Conselho Federal de Contabilidade
(CFC 2000:30) estabelece que

“na contabilidade, o objeto é sempre o patriménio de uma entidade, definido como
um conjunto de bens, direitos e obrigaces para com terceiros, pertencente a uma
pessoa fisica, a um conjunto de pessoas, como ocorrem nas sociedades informais, ou
a uma sociedade ou instituicdo de qualquer natureza, independentemente da sua
finalidade, que pode, ou ndo, incluir lucro”.

Quanto a finalidade da contabilidade,Iudicibus (1995, p.21) descreve que “o objetivo
basico da contabilidade, portanto, pode ser resumido no fornecimento de informacdes
econOmicas para os varios usuarios, de forma que propiciem decisdes racionais”.

Diante do exposto, entende-se que o objeto da contabilidade

“é 0 estudo do patrimdnio definido como o conjunto de bens, direitos e obrigacdes
pertencentes a uma ou mais pessoas, em Seus aspectos estatico (econdmico e
financeiro) e dindmico (variacdes sofridas pela riqueza patrimonial) e nos seus
aspectos qualitativos e quantitativos visando desnuda-lo e mostra-lo como esta no
intuito de propiciar condi¢Bes de intervengdo no mesmo, e que seu objetivo consiste
no fornecimento de relatérios contébeis e gerenciais que auxiliam a tomada de
decisfes”, ludicibus (1995).

Infere-se que o0 processo decisdrio e 0 agronegdcio podem harmonizar-se e assim 0S
produtores de arroz podem tomar decisdes mais estruturadas com base nas informacdes

levantadas pela contabilidade, proporcionando-lhes melhores retornos.
2.1 Processo Decisério

Em um ambiente globalizado e cada vez mais competitivo entre as organizagdes, as
decisdes a serem tomadas devem ser tempestivas, rapidas, acertadas, coerentes e abrangentes,
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tendo em vista que estas tém como metas minimizar as perdas e maximizar ganhos em escala
e assim direcionar a entidade ao sucesso esperado, (MORITZ e PEREIRA, 2006).

O processo de tomada de decisdo estd presente nas diferentes areas, seja em
empresas publica e privada como na atividade rural (agropecuéria, pecuéria entre outras).
Pode ser aplicado para o cotidiano do empresario e da mesma forma para um produtor rural,
em que dependendo da decisdo a ser tomada, pode ser uma decisdo simples ou complexa,
estratégica ou tatica ou mesmo operacional, ou seja, decisdes que afetam tanto o ambiente
externo, como ambiente interno, por exemplo, em novos investimentos em maquinarios que
podem afetar toda a producdo, alocacéao e distribuicdo ou mesmo uma nova tecnologia que ira
beneficiar toda uma cadeia de producdo.

Tratando-se sobre a tomada de decisdo, Simon (1965 apud MORITZ e PEREIRA,
2006) entende que o “ato de decidir é essencialmente uma a¢do humana e comportamental”.
Ela envolve a selegdo, consciente ou inconsciente de determinadas agdes entre aquelas que
sdo fisicamente possiveis para 0 agente e para aquelas pessoas sobre as quais ele exerce
influéncia e autoridade.

Diante disso, percebe-se que a tomada de decisdo pode ser notada nas mais variadas
situagdes da vida cotidiana do ser humano ndo diferentemente para uma empresa e para um
produtor rural onde a tomada de decisdo é presenca constante todos os dias.

2.1.1 Atores da Decisao

Em qualquer entidade/organizacdo constata-se que ha sempre um profissional
mediador das decisbes da empresa. Ja em determinadas empresas como € 0 caso das micro
empresas e empresas de pequeno porte, 0 proprio dono € o responsavel por todas as decisdes e
acOes a serem desenvolvidas pela empresa.

De acordo com Gomes, (2006, p.5) os atores da decisdo sdo definidos da seguinte

forma:

a)Decisor (es): influencia no processo de decisdo de acordo com o juizo de valor que
representa e ou relagdes que estabelecem. Essas relagBes devem possuir caréter
dindmico, pois poderdo ser modificadas durante o processo de decisdo devido ao
enriquecimento de informagBes e ou interferéncia de facilitadores. b) Facilitador
(es): é (s@o) um (os) lider (es) experiente (s) que deve (m) focalizar a (s) sua atencdo
(es) na resolucdo dos problemas, coordenando os pontos de vista do decisor,
mantendo o decisor motivado e destacando o aprendizado no processo de decisao. c)
Analista: é o que faz a andlise, auxilia o facilitador e o decisor na estruturacdo do
problema e identificacdo dos fatores do meio ambiente que influencia na evolugéo,
solucdo e configuracdo do problema.

O decisor ndo participa do processo de decisdo, porém ira influencia-lo se possuir o
poder de veto. Havera um grupo que tomard a decisdo e ira oficializa-la mediante a
“assinatura” do decisor.

Roy (1996) define facilitador como sendo um ator particular cujo grau de ingeréncia
na atividade de apoio a decisdo deveria ser continuo, adotando uma postura empatica.

Verifica-se que decisor, facilitador e analista sdo pecas-chave no que diz respeito a
identificacdo, mensuracdo e solucdo dos problemas da entidade, num trabalho continuo e
sequencial, a fim de obter os melhores resultados possiveis, com 0 menor nimero de recursos
financeiros disponiveis, tendo em vista que 0S recursos sdo escassos.

Para Simon (1965 apud MORITZ e PEREIRA, 2006), “a decisdo ¢ um processo de
andlise e escolha entre varias alternativas disponiveis do curso de acdo que a pessoa devera
seguir”. O mesmo autor aponta seis elementos classicos na tomada de decisdo:



e 0 tomador de decisdo — é a pessoa que faz uma escolha ou opg¢do entre varias alternativas
de acéo;

e 0S objetivos — que o tomador de decisdo pretende alcangar com suas acoes;

e as preferéncias — critérios que o tomador de decisdo usa para fazer sua escolha;

e aestratégia — o curso da acdo que o tomador de decisdo escolhe para atingir os objetivos,
dependendo dos recursos que venha a dispor;

e a situacdo — aspectos do ambiente que envolvem o tomador de deciséo, muitos dos quais

se encontram fora do seu controle, conhecimento ou compreensdo e que afetam sua

escolha;

o0 resultado — € a consequiéncia ou resultante de uma dada estratégia de deciséo.

2.1.2 Niveis de Tomada de Decisdo

Em uma organizacdo, basicamente sdo notaveis trés diferentes niveis de tomada de
decisdo. Sao os niveis estratégico, tatico e operacional, que visam mobilizar todos 0s recursos
de uma empresa para a concretizacdo dos seus objetivos (MORITZ e PEREIRA, 2006),

conforme

figura

NIVEIS DE TOMADAS DE DECISAO EM UMA
ORGANIZACAO

Nivel
Organizacional

Intermediario

Nivel de
Supervisao

Tipo de
Decisao

Figura 1: Niveis de tomada de decisdo de uma organizacao.
Fonte: retirada de (MORITZ e PEREIRA, 2006. p. 42).

Como enunciado pelo autores acima citados, cabe destacar as defini¢coes de cada nivel

de tomada de deciséo.

1.

Decisdes estratégicas

Decisoes taticas

Decisdes operacionais

Sédo aquelas que determinam 0s
objetivos da organizacdo como
um todo, seus propdsitos e
direcdo, sendo uma func¢do
exclusiva da alta administracéo.
As decisGes tomadas nesse
ambito também determinarao
como a empresa se relacionara
com os ambientes externos.

-S40 mais adequadas quando
tomadas no nivel mais alto.

Essas politicas e metas ndo sdo
muito especificas, porque
precisam ser aplicadas em todos
0s niveis e departamentos.

S&o tomadas em um nivel abaixo
das decis@es estratégicas.
Normalmente sdo tomadas pela
geréncia intermediaria, como
gerentes de divisdo ou de
departamentos.

Essas decises envolvem 0o
desenvolvimento de taticas para
realizar as metas estratégicas
definidas pela alta geréncia.

S&o mais especificas e concretas
do que decisBes estratégicas e
mais voltadas para a acao.

S&o tomadas no nivel mais baixo
da estrutura organizacional, no
campo da supervisdo ou
operacional de uma empresa, €
se referem ao curso de operagdes
diérias.

Essas decisbes determinam a
maneira como as operagdes
devem ser conduzidas -
operac0es desenhadas a partir de
decisbes taticas tomadas pela
geréncia intermediaria e
referem-se & maneira mais
eficiente e eficaz de realizar as
metas estabelecidas no nivel
médio.

Quadro 1: tipos de decisdes nas organizagdes.
Fonte: elaborado pelo autor baseado em (MORITZ e PEREIRA, 2006).




Conforme elencado na figura 1 e no quadro subsequente, fica evidenciado que as
decis@es seguem uma estrutura hierarquica nas organizacdes/empresas e nos demais setores e
ou atividades, assim como para uma cultura agropecuaria.

2.1.3 Estilos de Deciséo

Ao identificar que em uma organizacdo as decisdes podem ser tomadas por
diferentes niveis, verifica-se diferentes estilos de tomada de decisdo em uma organizacdo. Os
estilos de administracdo classificam o administrador como: individuo avesso a problemas
(AP); individuo solucionador de problemas (SP) e o individuo previsor de problemas (PP),
classificag@o proposta por (MORITZ e PEREIRA, 2006).

Para elucidar os estilos propostos pelos autores acima supracitados, o quadro a seguir

explana bem esses estilos.

Individuo avesso a problemas
(AP)

Individuo solucionador de
problemas (SP)

Individuo previsor de problemas
(PP)

Procura preservar o status quo e
age para evitar mudancas.
Trabalha para manter as
condicdes atuais ja que, mesmo
ndo sendo o resultado ideal de
um  processo de  decisdo
gerencial, séo mais praticas para
ele.

Busca minimizar os conflitos ou
simplesmente ignora-os; assim, é
frequentemente conhecido por
encobrir as coisas.

Os avessos a problemas sdo
pessoas boas para manter uma
organizagcdo em curso calmo e
estavel, e esse pode ser o estilo de
tomada de decisdo mais eficaz
em ambientes nos quais, existem
poucas necessidades de
mudancas;

E o de estilo mais comum.

A maioria dos gestores espera ser
confrontada com problemas e
soluciona-los no curso normal de
suas atividades.

O SP reconhece que mudancas
desnecessarias sdo infundadas,
servem tdo somente para gastar
recursos organizacionais e para
fomentar uma ilusdo de
progresso, confundindo a todos.
O SP entende e aceita que as
empresas, no mundo moderno
dos negocios, operam sob
condicbes de riscos e de
incertezas. Isso significa que a
gestdo da empresa estara
frequentemente em um ambiente
muito agitado e competitivo, com
0 imperativo de se adaptar as
circunstancias em
transformacao.

Preocupa-se com 0s problemas
atuais.

Esta sempre reagindo aos
problemas a medida que véao
surgindo.

Busca ativamente antecipar o0s
problemas e tenta lidar com eles
antes que se transformem em
uma dificuldade maior para a
empresa.

E entusiasmado e envolvido com
0 planejamento futuro e a
criacdo de alternativas.

Ele ndo apenas reconhece a
necessidade de mudancas, mas
acredita que a melhor maneira
de se lidar com elas é prevendo-
as, e ndo meramente reagindo as
necessidades atuais.

Esse tipo de tomador de decisbes
faz uso de analise de dados, nédo
simplesmente para compreender
0 presente, mas também para
prospectar o futuro.

Quadro 2: estilos de tomada de deciséo.
Fonte: elaborado pelo autor (MORITZ e PEREIRA, 2006).

Pelo quadro acima, percebe-se a possivel comparacdo entre o0s estilos de
administracao, visto que poder-se-ia tracar um paralelo entre os produtores de arroz e verificar
quais produtores possuem estes estilos.

2.2 Definicdo de Agronegdcio

Para Davis e Goldberg (1957), o conceito de agronegdcios é tido como sendo a soma
total das operacBes de producéo e distribuicdo de suprimentos agricolas, das operagdes de



producdo nas unidades agricolas, do armazenamento, processamento e distribuicdo dos
produtos agricolas e itens produzidos a partir deles.

Na visdo de Goldberg (1968), utilizar a nocdo de commodity system approach
(cadeia de producdo agro-industrial) é pertinente para estudar o comportamento dos sistemas
de producédo da laranja, trigo e soja nos Estados Unidos. O mesmo autor definiu cadeia como
segue:

e A cadeia de producdo: é uma sucessdo de operacBGes de transformacdo dissociaveis,
capazes de ser separadas e ligadas entre si por um encadeamento técnico;

e A cadeia de producdo é também um conjunto de relacbes comerciais financeiras que
estabelecem, entre todos os estados de transformagéo, um fluxo de troca, situado de entre
fornecedores e clientes;

e A cadeia de producdo € um conjunto de acdes econdmicas que presidem valoracdo dos
meios de producdo e asseguram a articulacdo das operacoes.

De maneira geral, uma cadeia de producdo agro-industrial pode ser segmentada, de
antes da porteira (insumos) até depois da porteira (comercializacdo), em trés
macrossegmentos. Em muitos casos praticos, os limites desta divisdo ndo sdo facilmente
identificaveis. Segundo os autores que tratam do tema em questdo, estes fazem também a
mencdo de que o Agronegocio tem trés divisdes, sendo assim o antes, durante e depois da
porteira. Além disso, esta divisdo pode variar muito segundo o tipo de produto e segundo o
objetivo da analise. Segundo (GOLDBERG,1968) 0s macrossegmentos propostos séo:

e Comercializacdo: Representa as empresas que estdo em contato com o cliente final da
cadeia de producdo e que viabilizam o consumo e o comércio dos produtos finais
(supermercados, mercearias, restaurantes, cantinas, etc.). Podem ser incluidas neste
macrossegmento as empresas responsaveis somente pela logistica de distribuicao.

e Industrializacdo. Representa as firmas responsaveis pela transformacdo das matérias-
primas em produtos finais destinados ao consumidor. O consumidor pode ser uma
unidade familiar ou outra agro-inddstria.

e Producdo de matérias-primas. Relne as firmas que fornecem as matérias-primas iniciais
para que outras empresas avancem no processo de producdo do produto final
(agricultura, pecuaria, pesca e piscicultura etc.).

Davis e Goldberg (1957) propuseram o Agronegdcio em trés partes, a saber: sistema
agro-industrial (sai), complexo agro-industrial e cadeia de produc¢do agro-industrial.

2.2.1 Sistema Agro-Industrial (SAI)

De acordo com (GOLDBERG, 1968) o Sistema Agro Industrial:
pode ser considerado o conjunto de atividades que concorrem para a producéo de
produtos agro-industriais, desde a produgdo dos insumos (sementes, adubos,
maquinas agricolas etc.) até a chegada do produto final (queijo, biscoito, massas
etc.) ao consumidor, onde ndo ha a associacdo de matéria-prima agropecudria ou
produto final especifico. Na verdade, o SAI, quando apresentado desta forma,
revela-se de pouca utilidade prética como ferramenta de gestdo e de apoio a tomada
de decisdo. O SAI, é composto por seis elementos basicos:

Agricultura, pecudria e pesca;

IndUstrias agro-alimentares;

Distribuicdo agricola e alimentar;

Comércio internacional,

Consumidor;

IndUstrias e servigos de apoio.



2.2.2 Complexo Agro-Industrial

Um complexo agro-industrial, tal como ele é entendido neste trabalho, tem como
ponto de partida determinada matéria-prima de base. Desta forma, poder-se- ia, por exemplo,
fazer alusdo ao complexo soja, complexo leite, complexo cana-de-aglcar, complexo café, etc.
A arquitetura deste complexo agro-industrial seria ditada pela "explosdo" da matéria-prima
principal que o originou, segundo os diferentes processos industriais e comerciais que ela
pode sofrer até se transformar em diferentes produtos finais. Assim, a formacdo de um
complexo agro-industrial exige a participacdo de um conjunto de cadeias de producéo, cada
uma delas associada a um produto ou familia de produtos, (GOLDBERG, 1968).

2.2.3 Cadeia de Producgdo Agro-Industrial

E saliente destacar que, ao contrario do complexo agro-industrial, uma cadeia de
producdo e definida a partir da identificacdo de determinado produto final. Apds esta
identificacdo, cabe ir encadeando, de jusante a montante, as varias operacdes técnicas,
comerciais e logisticas, necessarias a sua producéo.

De forma sintética, as fun¢des do agronegdcio poderiam ser descritas em sete niveis,
a saber:

e  Suprimentos a producédo
Producéo
Transformacao
Acondicionamento
Armazenamento
Distribuicao
Consumo

2.3 Agronegaocio no Brasil Atual

Na visdo de (CALLADO e ALMEIDA, 2003), devido ao avanco do processo de
modernizacdo e crescimento econdmico do Brasil, o agronegdcio vem demonstrando uma
substancial forca de expansdo principalmente por sua importante participacdo na economia
interna como também externa. No entanto, o Agronegocio ainda enfrenta problemas
estruturais com a administracdo e a contabilidade rural, principalmente no que diz respeito ao
tratamento das informacdes levantadas pela contabilidade.

Nas ultimas décadas, o Brasil tem buscado se integrar a economia internacional, logo
nesse processo de modernizacdo e crescimento através da internacionalizacdo da economia,
revela-se a forca do agronegdcio, além de sua ja reconhecida importancia na economia
interna.

Segundo informagbes do portal do agronegdcio (2011), o Produto Interno Bruto
(P1B) é representado por cerca de um terco que vem do agronegocio, este tem grande
contribuicdo das exportacdes de commodities e produtos agro-industriais. O Brasil caminha
para se tornar uma lideranca mundial no agronegdcio e para consolidar nessa atividade é
preciso ampliar suas competéncias para atuar de modo eficiente no controle das cadeias de
producdo agropecuéria de modo a garantir qualidade e seguranca dos produtos e servicos
oferecidos desde o processamento até sua distribuig&o.

A missdo institucional do Ministério da agricultura, pecuaria e abastecimento
(MAPA, 2011) ¢é promover o desenvolvimento sustentdvel e a competitividade do
agronegocio em beneficio da sociedade brasileira. No cumprimento de sua missao, o citado
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Ministério formula e executa politicas para o desenvolvimento do agronegocio, integrando
aspectos mercadoldgicos, tecnoldgicos, cientificos, organizacionais e ambientais, na busca do
atendimento as exigéncias dos consumidores brasileiros e do mercado internacional.

2.3.1 Agronegocio do Arroz

Segundo informacdes do site planeta arroz, (2004), a area plantada de arroz irrigado
é de 35 mil hectares em Mato Grosso do Sul, com tendéncia de crescimento de 10% na safra
2004/05, segundo o Presidente da Associacdo dos Produtores de Arroz e Irrigantes de Mato
Grosso do Sul, Roberto Coelho (2003). “O produtor tende a se tecnificar ¢ aumentar a
produtividade”, prevé. O aumento da produtividade e o mercado em expansdo sdo 0s
combustiveis para 0 animo do produtor, que nos Ultimos trés anos elevou o rendimento de 6
mil quilos a 7,5 mil por hectare, no p6lo oeste do Estado. Isso através do uso de cultivares
adequadas, boa disponibilidade de dgua e combate ao arroz vermelho. “Mas esse progresso
ocorreu mais no pélo oeste, enquanto que em centros tradicionais de producdo, como
Dourados e Rio Brilhante, continuou estabilizado”, diz.

2.4 Informacdes Contabeis

Informacdes contabeis sdo aquelas obtidas sob diversas formas por uma organizacgéo,
a saber: mediante os relatorios gerenciais, relatorios da auditoria interna ou externa, balango
patrimonial, demonstracdo de resultado, demonstracdo de fluxo de caixa entre outras como,
por exemplo, historico de compras e vendas, de outros métodos de custos ndo permitidos pela
legislacdo tributaria como custeio ABC ou variavel que sdo € utilizados apenas para fins
gerencias.

Nesse contexto, a contabilidade se utiliza das ferramentas do processo decisorio
sempre que se depara com duas ou mais opg¢oes, alternativas ou solugoes.

Independente de onde sejam estas decisdes na contabilidade, pois podem abranger a
area de custos, a contabilidade gerencial, financeira, controladoria, auditéria (...) (MORITZ e
PEREIRA , 2006), em fim, onde o profissional contador possa atuar, 0 processo decisorio se
fard como ferramenta de apoio a este profissional.

De forma sucinta, as informacdes levantadas pela contabilidade sdo imprescindiveis
para a organizacdo, logo indispensaveis paro o tomador de decisao.

Nesse sentido, tais informacdes sdo fundamentais tanto para auxilio de desempenho
da administracdo, como para o controle das aces tomadas. Estas devem estar de acordo com
os planos e politicas tracados pelos detentores de capital e pela prépria administracdo. Sob o
ponto de vista classico, a contabilidade visa a solucdo de problemas financeiros da empresa de
forma que através dela os administradores possam analisar relatorios, criar um planejamento e
efetuar o controle da organizacéo.

3. METODOLOGIA

A metodologia adotada neste artigo quanto aos objetivos sera exploratéria, pois por
meio deste método busca-se desenvolver uma visdo do tema em estudo, levantando seus
principais aspectos e contribuicbes. Sobre esse assunto, Gil (1999) diz que a pesquisa
exploratéria € desenvolvida no sentido de proporcionar uma visdo geral acerca de
determinado assunto.

Quanto aos procedimentos, trata-se de uma pesquisa bibliografica, que segundo,

Cervo e Bervian (1983, p.53) definem como a que:
explicita um problema a partir de referéncias tedricas publicadas em documentos.
Pode ser realizada independentemente ou como parte da pesquisa descritiva ou
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experimental. Ambos os casos buscam conhecer e analisar as contribuig@es culturais
ou cientificas do passado existentes sobre um determinado assunto, tema ou
problema.

Segundo Raupp (2010, p.87) a pesquisa bibliografica por ser tedrica, é parte
obrigatoria da mesma forma como em outros tipos de pesquisa pelo fato de ser por meio deste
tipo de pesquisa que tem-se conhecimento de producéo ja existente.

Quanto a abordagem, é uma pesquisa quantitativa, que na visao de Richardson (1999,
p.80), [...] visa descrever a complexidade de determinado problema, analisar a interagdo de
certas variaveis, compreender e classificar processos dindmicos vividos por grupos sociais”.

Neste sentido, utilizou-se de uma pesquisa de campo de amostragem por
acessibilidade ou conveniéncia, que segundo Colauto (2010, p.126) é vista como a menos
rigorosa de todas as amostragens. Gil (1999) elenca que nesse tipo de amostragem o
pesquisador apenas obtém os elementos a que tem maior facilidade de acesso, admitindo que
eles possam efetivamente representar de forma adequada a populacao.

Para realizar a pesquisa, foi elaborado um questionario com trés blocos de
informacGes: agronegdcio; informagdes contabeis e processo decisorio, ao qual pretende-se
responder ao problema de pesquisa tendo como pressupostos béasicos as informacdes
coletadas dos produtores de arroz. A populacdo da pesquisa € composta de trinta e quatro
produtores de arroz, ao qual por meio de uma amostragem por acessibilidade ou conveniéncia
foram entrevistados dezoito produtores, representando 53% da populacdo, sendo todos
domiciliados no municipio de Rio Brilhante/MS.

Os dados da pesquisa foram obtidos por meio de entrevistas com utilizacdo de um
questionario semi-estruturado. As entrevistas permitem obter informacdes que ndo poderiam
ser obtidas apenas com questionario, pois possibilita ao entrevistador fazer observacdes que o
questionario ndo permite (TRIVINOS, 1987).

Com relacdo a analise dos dados coletados, obteve-se a frequéncia das respostas as
quais foram elaborados figuras graficas para representar as respostas dos produtores
utilizando-se de percentual dos dados.

4. ANALISE dos DADOS

Foram realizadas entrevistas com utilizacdo de questionario semi-estruturado e
dividido em trés blocos de informacdes: producdo de arroz, informacgdes contabeis e processo
decisorio, o qual pretendia responder o problema de pesquisa proposto e aos objetivos
tracados. A pesquisa foi realizada com dezoito produtores de arroz, sendo todos domiciliados
no municipio de Rio Brilhante/MS.

Para realizacdo deste estudo, foram pesquisados 5,5 mil hectares de arroz totalmente
irrigado no municipio de Rio Brilhante, representando 68,75% da area total do municipio com
plantio de arroz que é de oito mil hectares segundo fontes do municipio e do IBGE (2010),
conforme figura 2.

area ndo
pesquisada
31,25%

area pesquisada
68,75%
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Figura 2: tamanho da area pesquisada em hectares
Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados coletados.

Neste trabalho, foi proposta uma classificacdo por produtor de acordo com a
quantidade de hectares plantadas. A classificacdo deu-se da seguinte forma: produtores que
plantam de uma a cem hectares; de cento e uma a trezentos hectares, de trezentos e uma a mil
hectares e acima de mil hectares.

Sendo assim, os produtores foram agrupados em quatro grupos, sendo que dos
dezoito produtores entrevistados, oito cultivam entre trezentas a mil hectares, o que representa
45% da amostra, quatro produtores cultivam acima de mil hectares e representam 22% assim
como quatro produtores que cultivam entre trezentos e uma a mil hectares conforme ilustra a
figura 3.

de1a 100
11%

de 301 a 1000
-~ 45%

acimade 1000 ____
22%

de 101 a 300

Figura 3: &rea plantada em hectares
Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados coletados.

Outro aspecto questionado foi com relacdo a area que os produtores cultivam, se esta
€ propria ou arrendada ou ainda mista, pois dependendo em qual caso se enquadrar pode ter
fundamental importancia principalmente no que tange a administracdo desta area, conforme
figura 4.

mista
28%

arrendada
61%
propria
11%

Figura 4: proporcdo da area plantada.
Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados coletados.

De acordo com a figura 4, 61% da area plantada € arrendada, o que configura um
custo adicional ao produtor, logo este custo de arrendamento obrigara o produtor a ter um
maior controle de custos, repercutindo diretamente nos lucros da sua atividade.

Os produtores entrevistados quando perguntados se recebem orientacdo ou visita
técnica de agronomo e de quem sdo esta orienta¢do, todos com unanimidade responderam que
sim, sendo que para quinze produtores (83,3%), esta visita é de agronomos de empresas
privadas e para 0s 16,7% essa orientacdo ou é do préprio produtor ou é de empresa publica.
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Verificou-se que todos os produtores necessitam de recursos financeiros de bancos
comerciais para custeio agricola.

E importante ressaltar que em cada dez produtores, seis plantam outro tipo de cultura
além do arroz, destacando-se principalmente soja e milho, o que representa 60% dos
produtores entrevistados conforme mostra a figura 5.

somente arroz
40%
outras culturas
60%

Figura 5: tipos de culturas plantadas
Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados coletados.

Em relacdo ao bloco de informacdes contabeis, procurou-se identificar se as
informacBes contabeis sdo utilizadas no processo decisério dos produtores de arroz no
municipio de Rio Brilhante/MS, identificando se 0 mesmo possuia um profissional da area
contabil para auxiliar nas decis6es relacionadas a producéo.

De acordo com os produtores entrevistados, 70% nao tém profissional da area
contabil para subsidia-los principalmente com informac@es relacionadas a custos da atividade
agricola.

Quanto a forma de apuracdo do lucro, custos e despesas, entre outras, da atividade,
constatou-se que 55% utilizam de conhecimentos adquiridos ou aprendidos na sua rotina
diaria, enquanto que apenas 28% buscam auxilio em um escritorio de contabilidade e o
restante (17%) nao fazem calculo algum, conforme mostra a figura 6.

nao fazem caIcqu

17%
conhecimento
empirico
55%
escritorio
contabilidade
28%

Figura 6: apuracdo lucro/custos
Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados coletados.

Averiguando se os produtores de arroz achavam necessario um profissional da area
contabil para orienta-los e ou assessora-los em suas atividades agricolas, observou-se que
77,8% gostariam de ter este profissional e 22,2% ndo acham necessario.

Levando-se em consideragdo que uma informacdo contébil tem grande relevancia
para a tomada de decisdo, os produtores foram questionados a respeito de que tipo de
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informagdo esperariam receber de um profissional da area contébil. Todos os produtores
responderam que queriam informagdes relacionadas a area de custos, escrituracdo contabil,
fiscal e tributaria.

Com relacdo ao terceiro bloco, procurou-se identificar/compreender o processo
decisorio dos produtores de arroz e verificar a influéncia das informacfes contdbeis no
processo decisdrio dos produtores de arroz por grupos de produtores.

Os produtores entrevistados quando questionados com relagdo a0 momento que
tomam decisdes, percebe-se que estas ocorrem nas mais diferentes situacdes, verifica-se que
dos estilos propostos para um administrador/gestor, ndo é diferente para um produtor rural,
pois este é gestor de sua atividade agricola e que muitas situacdes ocorrem no seu dia-a-dia. O
produtor de arroz em muitas situacdes deve ser avesso a problemas e tomar uma deciséo
rapida, poréem coerente ou muitas vezes ser um previsor de problemas fazendo analises das
situacOes propostas e escolhendo a melhor alternativa.

Ao ser analisado como é o processo de tomada de decisdo na sua atividade, obteve-se
que todos os produtores de arroz tomam decisdes constantemente, no entanto apenas 17% dos
entrevistados possuem um sistema de informacdo contabil que proporcione o gestor tomar
decisfes baseando-se nas informacdes contabeis. O fato que chama mais atencdo € com
relacdo aos 83% dos produtores, que ao tomarem uma decisdo procuram orientacdo de um
agrénomo ou um técnico agricola, conforme apresenta a figura 7.

tomam decisdes
baseando-se em

informacoes
contabeis
17%
outros/
agrobnomo
83%

Figura 7: tomada de deciséo.
Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados coletados.

Finalmente, para 50% dos produtores, quando questionados se as informacdes
contabeis sdo suficientes para a tomada de decisdo, responderam que ndo, pois levam em
consideracdo outros fatores como clima, area geogréafica, canais de distribuicdo, mercado,
entre outros.

5. CONSIDERACOES FINAIS

De acordo com o problema proposto e 0s objetivos tracados, verificou-se que apenas
17% dos produtores de arroz utilizam informacGes contabeis para a tomada de decisdo.

As informacgdes contabeis serdo eficientes e eficazes se 0s produtores de arroz
possuirem um sistema de informacdo contabil ou um sistema de informacdo gerencial para
subsidia-los com informacdes relativas a producdo: custo, rentabilidade, despesas, entre
outros, objetivando eficiéncia no processo de tomada de decisdo e consequentemente
maximizando a riqueza da sua atividade agricola.

De acordo com a pesquisa, 83% dos produtores de arroz preferem confiar numa
informacdo de um técnico agricola ou agrénomo, por ser este profissional quem faz o seu
projeto de plantio ou projeto de viabilidade para concessao de custeio rural em bancos.
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Verificando-se a classificagdo por grupos de produtores, os quais foram classificados
de acordo com a quantidade de hectares plantadas, ficou evidenciado que os grupos de
produtores que plantam acima de cento e uma hectares de arroz procuram suporte em um
escritorio de contabilidade, totalizando 28% dos produtores, no entanto destes grupos de
produtores, 17% possuiam um sistema de informac&o contabil para a tomada de decisdo que
ficou evidenciado no grupo que plantavam acima de trezentos e uma hectares de arroz.

Constatou-se através das informacbes coletadas que os produtores de arroz do
municipio de Rio Brilhante/MS ao tomarem decisfes até fazem analise das alternativas ou
procuram mensurar os riscos da deciséo a qual estdo incorrendo, no entanto, fazem pouco uso
das informacg6es que a contabilidade possa proporcionar.

Nesse sentido, o processo decisorio e suas ferramentas contribuem em partes para
que os produtores de arroz tomem decisGes baseadas em informacGes contabeis, visto que
83% dos produtores ndo fazem uso de informagfes contébeis.

Verificou-se neste estudo, que os produtores de arroz do municipio de Rio
Brilhante/MS ndo adotam a prética de tomarem decis6es com base em informacdes contébeis.

Alem disso, durante a pesquisa, verificou-se que alguns produtores ndo sabiam
diferenciar custos de despesas da atividade, como exemplo energia elétrica do galpdo da
lavoura ou mesmo diérias dos trabalhadores envolvidos no plantio e ou colheita do arroz.

Diante deste breve estudo, fica a oportunidade para novas pesquisas no setor agricola
no municipio de Rio Brilhante/MS, principalmente quando tem-se a contabilidade como
ciéncia e instrumento para auxiliar os produtores na tomada de deciséo.
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