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RESUMO

Esta pesquisa se propOe a analisar, caracterizar e descrever em que termos se
desenvolve a participacao das mulheres na produgao cultural brasileira. Entre
0s objetivos principais a serem atingidos pelo presente estudo, destacam-se a
necessidade de entender como as produtoras culturais ingressam no mercado de
trabalho na area da producao cultural; de compreender quais as caracteristicas que
constituem o mercado de trabalho em que elas atuam; e de como se configuram
as relagdes de género e poder no ambito da produgdo cultural, entre outros
aspectos mais especificos. A importancia da iniciativa proposta nessa dissertagao
se evidencia na existéncia de poucos estudos que versem sobre o tema, sobretudo
a inexisténcia de estudos especificos que analisem a participagao das mulheres
na produgao cultural brasileira. Assim, justifica-se a realizacao e nao obstante a
relevancia desta pesquisa. As analises procederam-se a partir da narrativa das
produtoras culturais, através da realiza¢do de entrevistas e da aplicagao de um
questionario de modo que as profissionais pudessem opinar sobre as principais
caracteristicas do cotidiano de seu trabalho, possibilitando que se realizasse
um diagndstico bastante completo a respeito da atuagao das mulheres como
produtoras culturais no contexto brasileiro.

Palavras Chave: produtoras culturais; produgao cultural; mulheres; cultura.



ABSTRACT

This research aims to analyze, characterize and describe in which terms the
participation of women in Brazilian cultural production is developed. Among
the main objectives to be achieved by the present study, we highlight the need to
understand how the female cultural producers enter the job market in the area
of cultural production; to understand what are the characteristics that constitute
the job market in which they operate; and how gender and power relations are
configured within the scope of cultural production, among other more specific
aspects. The importance of the proposed initiative in this dissertation is evident
in the existence of few studies regardin§ the theme, especially the lack of specific
studies that analyze the participation of women in Brazilian cultural production.
Thus, the making and the relevance of thisresearchisjustified as well. The analyzes
were proceeded from the narrative of the female cultural producers, through
interviews and the application of a questionnaire so that the professionals could
give their opinion on the main characteristics of their daily work, allowing a very
complete diagnosis about the performance of women as cultural producers in the
Brazilian context to be made.

Keywords: female cultural producers; cultural production; women; culture.
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EPIGRAFE

Falam tanto numa nova era

Quase esquecem do eterno é

S6 vocé poder me ouvir agora

Ja significa que da pé

Novo tempo sempre se inaugura

A cada instante que voceé viver

O que foi ja era, e ndo ha era

Por mais nova que possa trazer de volta

O tempo que vocé perdeu, perdeu, nao volta
Embora o mundo, o mundo, dé tanta volta
Embora olhar o mundo cause tanto medo
Ou talvez tanta revolta. (Gilberto Gil).
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INTRODUGAO

Atuando como produtora cultural em Dourados, no Mato Grosso do Sul, ha
quase 5 anos, por diversas vezes fui atravessada por uma série de pensamentos sobre
em que medida a profissao e o exercicio da producao cultural se configuram enquanto
carreira, e nos significados e significagdes que se constituem na vida das pessoas direta
ou indiretamente envolvidas na area.

Sem formacgao académica em producao cultural, minha atuagao como produtora
sedeu, comonamaioriadoscasosdeoutrascolegas, demaneira casual. Tendoingressado
em outra carreira na universidade, surgiu a oportunidade de atuar como voluntdria na
organizagao de eventos junto a Coordenadoria de Cultura da Universidade Federal da
Grande Dourados, em 2013. Assim, vislumbrei a possibilidade de a produgao cultural
também ser um caminho profissional. Portanto, assim como ocorre com muitas outras
colegas de profissao, costumo dizer que “nao escolhi a producgao cultural, mas foi ela
que me escolheu”.

Em minha trajetéria como produtora cultural, constituida especialmente
pelas agOes realizadas enquanto servidora publica na Pro-Reitoria de Extensao e
Cultura — PROEX/UFGD e na Coordenadoria de Cultura — COC/UFGD, no periodo
compreendido entre 2014 e 2017, e também em outros projetos paralelos a minha
atuacgaona universidade, aos poucos surgiu o interesse em entender mais a fundo todas
as questdes que perpassavam o exercicio da producao cultural, e em como, apesar de
ter atuado em diferentes dreas (teatro, musica, audiovisual, entre outras), os problemas
e as dificuldades inerentes ao exercicio da profissao pareciam se assemelhar.

Faz-se necessdrio ressaltar que, partindo das defini¢Oes na literatura académica
sobre “o que ¢é ser produtor cultural”, podemos afirmar que a existéncia desses
profissionais se da de maneira indissociavel a existéncia da arte. Concordando com
essa afirmacao, surgiu a seguinte questao: acreditando que a arte e a propagacao de
trabalhos artisticos nao seriam possiveis sem o trabalho de produtoras/produtores
culturais, por que ainda hoje ha a dificuldade de conhecer e reconhecer este trabalho?

Nesse sentido, uma das primeiras motivagoes para a realizacao dessa pesquisa foi a
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de empreender uma tentativa de fazé-la um instrumento de reconhecimento das/dos
produtoras/produtores culturais e da importancia do trabalho que realizam.

Quando observava o campo da produgao cultural no Mato Grosso do Sul,
percebia que a maioria dos profissionais envolvidos diretamente na area era formada
por mulheres, o que sempre me despertou interesse. Portanto, uma das justificativas
centrais para a realizacao da pesquisa era a necessidade de identificar quem sao essas
profissionais que atuam no estado de Mato Grosso do Sul. Muito além de conhecer
quem sao essas profissionais, contudo, a pesquisa pretendia reconhecé-las enquanto
fomentadoras dos movimentos culturais existentes no estado, entendidas como
profissionais que enfrentam as dificuldades impostas por um mercado de trabalho
inserido na logica da sociedade patriarcal.

Porém, logo de inicio, percebi que observar as produtoras culturais apenas do
meu estado talvez nao me trouxesse um relato fiel do que caracteriza o trabalho dessas
mulheres no contexto brasileiro. Por ser um estado que esta distante geograficamente
da efervescéncia cultural brasileira, as produgdes culturais realizadas em Mato Grosso
do Sul dificilmente circulam ou tem visibilidade fora do estado. E importante destacar
também que existe uma enorme dificuldade no acesso as produgodes culturais sul-
mato-grossenses dentro do proprio estado. A maioria das produgdes culturais se
concentra na capital Campo Grande, e em Dourados, Corumba e Bonito, pois sao
cidades que ja possuem em seu calendario eventos e festivais de artes consolidados,
portanto dificilmente essas produgdes acabam chegando ao interior do estado. As
poucas produgodes realizadas nas cidades menores, por outro lado, enfrentam também
uma grande dificuldade de integrar os circuitos artisticos estaduais, pelos motivos
mais variados, dentre eles a falta de incentivo e de politicas publicas que fomentem as
atividades culturais nos municipios.

Nesse sentido, justamente por entender essa especificidade de Mato Grosso do
Sul, que esta distante do ritmo das produgoes culturaisno grande eixo cultural brasileiro,
€ que surgiu a duvida quanto a fidelidade de uma pesquisa com profissionais somente

do nosso estado. Assim, tornou-se necessario ouvir as produtoras culturais envolvidas
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diretamente em produgoes realizadas em outros lugares, para além do Mato Grosso
do Sul, objetivando realizar uma pesquisa mais abrangente e que retratasse de forma
mais fiel a rotina de trabalho das produtoras culturais brasileiras.

Além disso, ao buscar estudos que embasassem o presente projeto de pesquisa,
observamos que a questao da representagao feminina na produgao cultural é um tema
ainda pouco explorado, pois nem nos grandes centros existem dados referenciais sobre
as produtoras culturais, seu perfil profissional e suas caracteristicas. Assim, apoiada
nessas questoes, buscamos justificar a relevancia dessa pesquisa, que pretendeu
analisar a participagao feminina na producgao cultural brasileira.

Diante desses pressupostos, alguns dos objetivos que orientaram a pesquisa
foram os seguintes: identificar, a partir da narrativa das entrevistadas, o que é ser uma
produtora cultural; identificar quais sao as caracteristicas que constituem o trabalho
de uma produtora cultural; discutir com as sujeitas da pesquisa se ha paridade de
género nas produgdes culturais brasileiras; analisar em que medida a questao de
género interfere na ocupagao de cargos e posi¢oes de poder nas produgdes culturais
brasileiras; reconhecer as produtoras culturais como profissionais imprescindiveis
para a realizacgao e consolidagao do fazer artistico brasileiro.

Para tanto, foram utilizadas duas metodologias para o levantamento dos dados:
entrevistas em profundidade com algumas produtoras culturais, e aplicagao de um
questionario on-line. Tanto a entrevista quanto o questiondrio foram compostos por 14
questOes, abertas e fechadas. A decisdao de aplicar o questionario justifica-se, sobretudo,
pela possibilidade de ampliar a participacao das produtoras culturais, pois seria
impossivel realizar um grande nimero de entrevistas. Sendo assim, o questionario on-
line permitiu que mais mulheres fossem ouvidas na pesquisa.

Com vistas a proporcionar uma compreensao mais ampla dos aspectos
que constituiram e ainda constituem o exercicio da producao cultural na realidade
brasileira, este trabalho foi estruturado em trés capitulos. No primeiro capitulo,
intitulado “Cultura e Producao Cultural no Brasil: entre possibilidades e limita¢oes

conceituais e processos contraditorios de institucionalizagao da cultura”, discute-se
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o conceito de cultura a luz das Ciéncias Sociais. Em seguida, apresenta-se o contraste
entre os conceitos de sistema cultural e de organizagao da cultura, trazendo a questao da
existéncia das/dos produtoras/produtores culturais como os principais trabalhadores
da organizagao da cultura. Com a finalidade de compreender como as/os produtoras/
produtores culturais se apresentam historicamente, também se discutiu nesse capitulo
o longo e contraditorio processo de institucionaliza¢dao da cultura em nosso pais. Para
tanto, parte das descontinuidades desse processo desde a década de 1930, quando se
inauguram os primeiros esfor¢cos do Estado em promover politicas de cultura, com
destaque para os governos do Partido dos Trabalhadores, que promoveu grandes
avangos na promogao e financiamento da cultura. Conclui-se o primeiro capitulo com
o periodo mais recente da ruptura democratica de 2015, que culminou no governo
interino Michel Temer e da eleicao de Jair Bolsonaro que representaram, juntos, o
inicio de um processo de desmantelamento das politicas publicas de cultura no Brasil.
Apresenta-se também uma discussao acerca das defini¢des de produgao cultural e de
produtoras/produtores culturais, a partir da literatura existente, em contraste com a
minha propria vivéncia enquanto produtora cultural. O capitulo também desenvolve
a constitui¢ao da formagao em produgao cultural no Brasil.

No segundo capitulo, intitulado “Dos bastidores ao reconhecimento: a
participagao das mulheres na producao cultural brasileira”, apresenta-se as ferramentas
utilizadas para o levantamento dos dados, seguido pela apresentagao da pesquisa de
campo realizada para este trabalho. Em seguida, sao apresentadas as colaboradoras
da pesquisa em, por fim, foram apresentados e discutidos todos os dados coletados
a partir das entrevistas e do questiondrio on-line aplicados, com vistas a conhecer e
reconhecer quem sao as profissionais que atuam na producao cultural brasileira.

No terceiro e ultimo capitulo, intitulado “Género e relagdes de poder no ambito
da producao cultural brasileira: a perspectiva das produtoras culturais”, apresenta-
se a andlise dos relatos das produtoras culturais, buscando promover uma discussao
cuidadosa acerca das tematicas levantadas pelas colaboradoras da pesquisa. O capitulo

discute os lugares ocupados pelas mulheres na producao cultural brasileira e as
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peculiaridades que formatam e constituem o trabalho em producao cultural. Apresenta,
ainda, a discussao sobre a existéncia de caracteristicas construidas socialmente e
consideradas “naturalmente femininas”, e de que maneira isso atravessa o trabalho
das produtoras culturais, além de analisar em que medida a ocupagao de posi¢oes de
poder no ambito da producao cultural é influenciada por questoes de género.

Entre os resultados que se pretendeu alcangar com a realizagao deste estudo,
destaco o reconhecimento das mulheres enquanto profissionais da producao cultural,
de maneira que este trabalho possa trazer a tona as caracteristicas e as defini¢goes que
cercam o exercicio desta profissao, a partir do ponto de vista das participantes da
pesquisa. Destaco também o desejo de fazer com que esta pesquisa sirva de ferramenta
para que as produtoras culturais sintam-se representadas e estimuladas a promoverem
discussoes e reflexdes sobre o trabalho que realizam e sobre os lugares que ocupam na
area da produgao cultural. Além disso, espera-se compreender, ao final dessa pesquisa,

como a participagao feminina se configura na produgao cultural brasileira.
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CAPITULO 1

CULTURA E
PRODUGHO
CULTURAL NO
BRASIL

Entre possibilidades e limitagoes
conceituais e processos contraditorios de

institucionalizacao da cultura




1.1 - BREVES ANOTAGCOES SOBRE OS LIMITES E POSSIBILIDADES DO
CONCEITO DE CULTURA

Ao iniciar os esfor¢os no sentido de encontrar os caminhos e as referéncias que
constituissem a base tedrica para este trabalho, fez-se necessario compreender, mesmo
que de maneira geral, o conceito de cultura para contextualizar em que medida a
producao cultural se configura neste campo. Porém, considerando a amplitude e a
complexidade acerca do conceito de cultura, nao se propde aqui analisa-la em exaustao,
mas apenas oferecer algumas indicag¢oes a luz, sobretudo, das Ciéncias Sociais.

No ambito da Antropologia, as primeiras defini¢cdes do conceito de cultura
surgem a partir do século XIX. Registra-se que Edward Burnett Tylor foi o primeiro
a cunhar o termo, em 1877, definindo cultura como “todo complexo que inclui
conhecimentos, crengas, arte, moral, leis, costumes ou qualquer outra capacidade
ou hdbitos adquiridos pelo homem como membro de uma sociedade” (TYLOR
apud LARAIA, 2001, p. 25). Ainda segundo Laraia, a defini¢ao de cultura em Tylor
concentrava em uma palavra — cultura - todas as possibilidades de realizagao humana,
marcando “o carater de aprendizado da cultura em oposicao a ideia de aquisi¢ao
inata, transmitida por mecanismos bioldgicos” (LARAIA, 2001, p. 25). A visao de
Tylor, baseada em uma perspectiva evolucionista, foi criticada posteriormente por seu
contetido etnocéntrico e eurocéntrico, além do fato de se apoiar na diferenciagao entre
culturas mais ou menos desenvolvidas, entre civilizados, selvagens ou barbaros.

A defini¢ao de cultura proposta por Tylor passa a ser refutada, sobretudo, a
partir da visao de Franz Boas (1858 — 1949), que se apoia no relativismo cultural. Para
Boas, ao contrario de Tylor, nao existe uma cultura humana universal, ou seja, nao ha
um ponto de vista absoluto, o que abre espago para que as culturas se pensem em si
mesmas, sem o estabelecimento de julgamentos a respeito das diferencas culturais.
Afirma ainda que as culturas se constituem a partir de historicos particulares,
seguindo seus proprios caminhos em fungao dos diferentes eventos que os individuos

e as culturas enfrentaram aleatoriamente, em diferentes tempos em lugares (LARAIA,

2001; VILLELA, 2014).
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Ja Cliford Geertz conceitua as culturas como “estruturas de significados”,
defendendo, portanto, um conceito de cultura “essencialmente semiotico”. Geertz
empenhou-se em reduzir o conceito de cultura a uma dimensao justa, em que se
assegura a importancia da dimensao do conceito ao invés de debilita-lo, definindo
cultura como uma teia de significados, ou seja:

Acreditando, como Max Weber, que o homem ¢ um animal amarrado a teias
de significados que ele mesmo teceu, assumo a cultura como sendo essas teias
e a sua anadlise; portanto, ndao como uma ciéncia experimental em busca de
leis, mas como uma ciéncia interpretativa, a procura do significado (GEERTZ,
2008, p. 4).

Torna-se importante destacar que o conceito de cultura tem sido objeto de
discussao em diversas areas de conhecimento, tendo como resultado um grande nimero
de teorias, cada uma delas analisando a cultura por perspectivas diferentes, de acordo
com a drea em que estas defini¢Oes se inserem. Assim, buscar a unanimidade ou tentar
sistematizar o conceito de cultura ja se revela uma tentativa frustrada antes mesmo de
comegar. Nesse sentido, o sociologo inglés Raymond Williams (2007) aponta:

Culture é uma das duas ou trés palavras mais complicadas da lingua inglesa.
Isso ocorre em parte por causa do seu intricado desenvolvimento histérico em
diversas linguas europeias, mas principalmente porque passou a ser usada
para referir-se a conceitos importantes em diversas disciplinas intelectuais
distintas e em diversos sistemas de pensamento distintos e incompativeis
(WILLIAMS, 2007, p. 117).

Portanto, observa-se que ¢ primordial pensar a cultura a partir de um
olhar multiplo, um olhar que seja capaz de dar conta de todo esse emaranhado de
questOes que cercam o tema, levando em consideragao todas as praticas, instancias,
desdobramentos e dimensodes imbricadas, e que fazem da cultura uma complexa teia,
repleta de arranjos e rearranjos sob as mais variadas perspectivas.

Quando se pensa nas dimensdes da cultura faz-se necessario, sobretudo se
considerar o tema a que se propoOe essa pesquisa, promover uma diferenciagao entre
as dimensoes socioldgica e antropologica da cultura. Tal diferenciacao, contudo,
atende apenas a uma necessidade didatica para melhor compreender alguns aspectos
especificos das politicas culturais, pois na realidade nao é possivel separar de forma

absoluta ambas dimensoes. Para Botelho (2001), é primordial que se entenda as

diferencas entre essas duas dimensoes, tendo em vista que o modo como a cultura é
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vista reflete diretamente no investimento em cultura em diversos paises, estabelecendo,

assim, a partir destas dimensoes, os parametros e a formulagao de politicas publicas na

area. Para a autora, quando se pensa na dimensao antropoldgica:
[..] a cultura se produz através da interacdo social dos individuos, que
elaboram seus modos de pensar e sentir, constroem seus valores, manejam
suas identidades e diferencas e estabelecem suas rotinas. Desta forma, cada
individuo ergue a sua volta, e em fungao de determinacdes de tipo diverso,
pequenos mundos de sentido que lhe permitem uma relativa estabilidade.
(BOTELHO, 2001, p. 74).

Partindo da dimensao antropoldgica, entende-se a producgao da cultura a partir
do individuo e sua interacao com os outros, elaborando e construindo suas prdprias
formas de agir, seu conhecimento, seus valores, erguendo a sua prdpria volta “pequenos
mundos de sentido que lhe permitem uma relativa estabilidade” (BOTELHO, 2001, p.
74). Estes mundos sao construidos pelos individuos a partir de suas caracteristicas e
seus interesses pessoais, as regioes onde vivem e as interagoes sociais que estabelecem
com outros individuos.

Ja a dimensao socioldgica de cultura, segundo a autora, se constitui em uma
logica diferente, pois a produgao da cultura nao se da a partir das interagoes entre os
individuos, mas sim de uma agao que tem por objetivo a construgao de sentidos com
vistas a alcangar um grupo especifico. Para que a cultura, na dimensao socioldgica,
aconteca, ¢ imprescindivel que um conjunto de fatores exista e crie “condi¢oes de
desenvolvimento e de aperfeicoamento de seus talentos, da mesma forma que depende
de canais que lhe permitam expressa-los” (BOTELHO, 2001, p. 74). Ou seja,

[...] a dimensdo sociologica da cultura refere-se a um conjunto diversificado
de demandas profissionais, institucionais, politicas e econdmicas, tendo,
por- tanto, visibilidade em si prépria. Ela compde um universo que gere
(ou interfere em) um circuito organizacional, cuja complexidade faz dela,
geralmente, o foco de atencdo das politicas culturais, deixando o plano
antropologico relegado simplesmente ao discurso. (BOTELHO, 2001, p. 74)

Nesse sentido, a dimensao socioldgica da cultura oferece as bases para a
criagao de politicas publicas por parte do Estado, por se tratar de uma esfera com uma
organizagao propria, com praticasja existentes. A cultura, em sua dimensao sociologica,

se caracteriza como um espaco onde “tanto a producao de carater profissional quanto a

pratica amadoristica” acontecem (BOTELHO, 2007, p.74). Contudo, conforme afirmado
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antes, isso nado significa que a dimensao antropologica seja menos importante. Nao se
trata, no caso, de elencar graus de relevancia entre as duas dimensdes, mas apenas
reconhecer que historicamente € a partir da dimensao socioldgica que as politicas
publicas tém sido pensadas e aplicadas.

Se faz necessario salientar, ainda, que ha limite para a divisdao entre as dimensoes
socioldgicas e antropoldgicas da cultura propostas pela autora, sendo essa divisao
importante para que se compreenda didaticamente de que maneira a cultura tem
se configurado como objeto de politicas publicas historicamente e a partir de quais
conceitos definidores de cultura essas politicas tem sido pensadas, mas sem deixar
de refletir que a cultura deve ser pensada ao mesmo tempo como um todo, de modo
a valorizar as reflexdes que se constituem a partir de todas as suas dimensdes. E
importante ressaltar também que, na pratica, essas duas dimensdes nao se apresentam
de maneiras totalmente isoladas, mas muitas vezes imbricadas entre si, reforcando a
necessidade de entender a cultura sem isolar uma dimensao em detrimento da outra.

Em sintese, considerando as diferentes possibilidades de conceituar o fendmeno
da cultura, brevemente abordados nesta sessao, é apoiada na dimensao sociologica de
cultura que essa pesquisa se constroi, com o objetivo de compreender a participagao
das mulheres enquanto produtoras culturais, assumindo o exercicio da produgao
cultural como uma agao essencial para as atividades organizativas da cultura e para

um pleno funcionamento do sistema cultural, como veremos a seguir.

1.2 - O SISTEMA CULTURAL E A ORGANIZAGAO DA CULTURA

A cultura tem ocupado lugares multiplos e complexos durante todo o processo
de formacao da vida social, e na contemporaneidade nao é diferente. Dessa forma,
para além de ser um campo social especifico e de demandar analises isoladas, a cultura
e os estudos relativos a ela devem partir de um olhar que esteja atento a multiplicidade
de sujeitos e de praticas que compdem a sociedade.

Pensando na constitui¢do de um sistema cultural, recorremos ao conjunto de

movimentos necessarios e imprescindiveis para que este sistema exista e se desenvolva
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em uma sociedade. Rubim (2010) destaca os seguintes movimentos: criagao, invengao
e inovagao; divulgacdo, transmissao e difusao; troca, intercambio e cooperagao;
preservacao e conservagao; analise, critica, estudo, investigacao, pesquisa e reflexao;
formacgao; consumo; e organizagao. De acordo com o autor, sem a presenca desses
movimentos:
[...] ndo se pode, arigor, falar em uma efetiva vida cultural, pois a conformacao
do sistema implica a presenca essencial de cada um desses momentos e
movimentos. Sem tal concepgao dificilmente pode-se pensar em politicas
culturais, pois elas estao sempre e sistematicamente associadas a todos esses
componentes da cultura. (RUBIM, 2010, p. 40).

Para cada um desses movimentos existem atores, sujeitos, organizagoes,
institui¢des, ou seja, agentes que sdao responsaveis pela sua realizagao e que, portanto,
sao as pecas que viabilizam a existéncia do sistema cultural. Aos artistas, cientistas e
intelectuais atribui-se o movimento de cria¢do, invengao e inovagao. Aos professores,
comunicadores e meios de comunicacao, a fungao de divulgar, transmitir e difundir
a cultura. O movimento de troca se da primordialmente através do intercambio entre
culturas diferentes, ou seja, da troca de experiéncias e saberes entre grupos e agentes
de culturas distintas. Os museus sdo os principais responsaveis pela preservacao e
conservagao. Os criticos, estudiosos e pesquisadores sao os agentes que promoverao
analises a respeito da cultura, promovendo importantes discussdes necessdrias a seu
aprimoramento e compreensao. A formagao de pessoal qualificado apto a compreender
as dinamicas e especificidades da cultura constitui outro movimento de suma
importancia no sistema cultural. No movimento do consumo estao imbricados todos
os individuos de uma sociedade, mesmo que submetidos a restricdes mercadoldgicas
e ainda que este consumo se dé de maneira desigual. Sobre o movimento do consumo,
Rubim destaca:

A esferado consumo, atoimprescindivel paraacompletude docircuito cultural,
tem como sua singularidade ser sempre uma esfera nao profissionalizada,
muitas vezes a Unica em todo o ciclo sociodindmico da cultura. A nao-
profissionalizagao, entretanto, nao afeta de modo algum o status do consumo.
Pelo contrario, indica a amplitude e mesmo a universalidade do ato de
recepcao da cultura. Todos os cidadaos sao potencialmente consumidores da
cultura, quando ela nao esta subordinada a uma légica mercantil, que restringe
0 consumo somente a uma troca monetaria ou nao funciona como elemento

de exclusdo. Sem o consumo, em seu sentido mais amplo, a cultura nado se
realiza: permanece incompleta. Nesta perspectiva, todos os individuos estao
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imersos em ambientes culturais ainda que em modalidades muito desiguais
de acesso pleno aos seus estoques e fluxos. Mesmo o consumo, talvez a esfera
mais larga de participacdo, pode ser obstruido por requisitos econdmicos,
sociais e educacionais que limitam tal acesso. Mas de diferentes maneiras e
graus, todos vivem um ambiente cultural, em menor ou maior intensidade
(RUBIM, 2010, p. 41).

O ultimo movimento, o da organizacao da cultura, é o responsavel por aglutinar
todas as praticas constantes do sistema cultural ja citadas anteriormente. E no nivel da
organizacao da cultura que as praticas culturais se desenham e sao passiveis de serem
colocadas em pratica, sejam estas iniciativas publicas, privadas, de médio ou longo
prazo. A producao cultural se insere no movimento de organizacao da cultura, e como
o objeto desta pesquisa sdao as produtoras culturais, o0 movimento de organizagao
constitui parte fundamental deste trabalho.

A organizagao na cultura é um aspecto primordial e dela dependem todos os
processos que se desdobram em manifestagoes artisticas, mesmo que espontaneas.
Para Rubim (2010), a esfera organizativa da cultura tem sido por vezes esquecida, e sO
recebeu a devida atengao em estudos mais recentes. E nesse sentido que se ressalta a
importancia de analisar em que medida a organizagao da cultura interfere nos processos
que lhe sao subsequentes, afirmando o papel das/dos produtoras/produtores culturais
como pegas essenciais na engrenagem do sistema cultural.

Existe uma divergéncia na nomenclatura recebida pelos profissionais que
atuam na organizacao do campo cultural, sendo denominados de maneiras diferentes
em diferentes paises. Os organizadores da cultura tém sido chamados de gerentes
culturais, administradores culturais, animadores culturais, cientistas culturais,
promotores culturais, engenheiros culturais, entre outros. A partir da década de 1980,
a nogao de gestao cultural passa a estar fortemente presente, sobretudo nos paises
ibero-americanos, por vezes diferenciando os gestores culturais dos profissionais
citados acima, por outras sobrepondo fungdes entre gestores culturais e outros atores

no processo organizativo da cultura®. No Brasil, as fungoes atribuidas a gestores e

produtores culturais sao por vezes semelhantes, e os profissionais que atuam nessas

1 A esse respeito, ver OEI — Organizagao dos Estados Ibero-Americanos. Cuadernos Cultura I. Con-
ceptos basicos de administracion y gestion cultural, Madrid, OEI, 1998.
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areas costumam exercer os dois papéis, de gestores e de produtores, no decorrer de

suas carreiras. Sobre a diferenca entre gestores e produtores culturais, afirma Cunha:
Apesar de serem identificadas como duas profissdes diferentes, elas se
confundem em rela¢do a ocupacao de espagos e atuagao no mercado cultural,
principalmente, aos saberes desenvolvidos em cada profissao, coexistindo, ao
mesmo tempo, no mercado de trabalho (CUNHA, 2007, p.118).

Diante desta divergéncia entre denominagoes e defini¢des de campos de atuagao
na organizacao da cultura em diversos lugares, veremos em seguida como o campo da
organizagao da cultura se desenvolveu no Brasil. No caso brasileiro, os profissionais
que atuam na organizacao da cultura tém sido mais frequentemente denominados
produtoras/produtores culturais?.

Ainda que haja consenso em torno da utilizacdo mais frequente do termo
produtoras/produtores culturais, este nao ¢ suficiente para representar todos os
profissionais que atuam nas fun¢oes de organizacao da cultura, conforme explicitado
por Rubim (2005, p. 24). H4, nas diferentes areas da cultura, outras denominagoes para
os profissionais que atuam nessas fungoes, sobretudo nas areas do cinema e das artes
plasticas, pois estas apresentam peculiaridades quando comparadas com os demais
ramos da cultura. Apesar dessas diferengas, optou-se neste trabalho por realizar a
analise dos profissionais mais diretamente envolvidos com a producao cultural, pois
consideramos a atuagao das/dos produtoras/produtores culturais parte imprescindivel
do movimento organizativo da cultura.

A predominancia na identificagio dos profissionais como produtoras/
produtores culturais pode ser resultado de alguns fatores, desde a criagao dos primeiros
cursos universitarios brasileiros utilizando a nomeacdao de Producao Cultural, e
eventualmente devido ao carater do estado brasileiro de ndo manifestar um interesse
em tornar a cultura um campo de sua atuagao, sem estimular a formacao de gestores

culturais para formular uma politica de estado de cultura forte e consolidada. Quando

nos debrugamos sobre a falta de interesse do Estado em formar gestores culturais que

2 Nas entrevistas realizadas para este trabalho, 70,5% das profissionais ouvidas se identificam como
produtoras culturais. Foram realizadas dezessete entrevistas com produtoras culturais. O método esco-
lhido para a abordagem foi o de entrevista semiestruturada, composto por quatorze questdes fechadas e
abertas previamente elencadas, além de questdes formuladas no decorrer das conversas, de acordo com
as vivéncias de cada produtora e dos assuntos abordados na mesma.
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seriam os profissionais responsaveis pela formacgao de politicas publicas de cultura
e sobre a criagdo de cursos de graduagao em Producao Cultural no Brasil a partir
da década de 1980, podemos relacionar esses fatores com a transformacao da logica
de implementagao das politicas publicas de cultura no Pais a partir desse periodo,
transformacao esta que transferiu a atribuicao do financiamento da cultura do Estado

para a iniciativa privada, como demonstraremos a seguir.

1.3 - O CONTRADITORIO PROCESSO DE INSTITUCIONALIZAGAO DA
CULTURA NO BRASIL

Antes de abordar a alteracdao substancial do papel do Estado brasileiro no
incentivo a cultura, é necessario fazer um breve historico®. O incentivo a cultura e a
implementagao de politicas publicas de cultura no Brasil tem seu inicio no primeiro
mandato de Gettilio Vargas, na década de 1930. E a partir desse periodo que se registram
as primeiras agoes do governo brasileiro no sentido de institucionalizar a cultura,
sendo a criacdao do Servico do Patrimonio Histdrico e Artistico Nacional (SPHAN) o
primeiro marco desta iniciativa, em 1937.

A gestao de Mario de Andrade no Departamento de Cultura da Prefeitura de Sao
Paulo (1935-1938) também inaugura os primeiros esfor¢os para a institucionalidade da
cultura no Pais, desencadeando, a partir da esfera federal, um movimento de criagao
de orgaos nos estados e nos municipios. Registra-se que na mesma época foram
criados o Instituto Nacional do Livro (INL) e o Instituto Nacional de Cinema Educativo
(INCE), além do primeiro Conselho de Nacional de Cultura, em 1938. Neste periodo,
segundo Botelho (2000, p.38), institui¢coes foram criadas com o objetivo de “preservar,
documentar, difundir e mesmo produzir diretamente bens culturais”, implantando
o embriao de um sistema de cultura federal e transformando o governo no principal
agente responsavel pelo desenvolvimento do setor. Depois destes primeiros esforgos,

entre os anos de 1945 a 1961, nao houve por parte do governo nenhuma iniciativa

3 Para um histdrico mais detalhado, ver CALABRE, Lia. Politicas culturais no Brasil: balango e pers-
pectivas. In: RUBIM, Antonio Albino Canelas e BARBALHO, Alexandre (org.). Politicas Culturais no
Brasil. Salvador: Edufba, 2007.
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mais concreta a respeito de novos mecanismos de fomento ou de alternativas de
institucionalizacao da cultura, mantendo assim a politica cultural do periodo anterior
e, consequentemente, intensificando o desenvolvimento da drea cultural através da
iniciativa privada (CALABRE, 2007).

Com o golpe de 1964 e a instauracao de uma ditadura no Brasil, o Estado
inaugura uma retomada dos esfor¢os no sentido de institucionalizagao da cultura. Sob
a gestao de Castelo Branco (1964-1967), apds o entendimento da necessidade de haver
a formulagao de uma politica nacional de cultura, em 1966 o Conselho Federal de
Cultura é criado, subordinado ao Ministério da Educagao. O conselho, composto por
24 membros indicados diretamente pelo Presidente da Republica, formulou alguns
planos de cultura que nao obtiveram sucesso nem foram implantados integralmente.
Somente no final do governo Médici (1969-1974)é que algumas politicas mais efetivas
foram implementadas, em especial o Plano de A¢des Culturais (PAC), sob a gestao do
Ministro Jarbas Passarinho (1969-1973) (CALABRE, 2006). Ja na gestao do ministro
Ney Braga (1974-1978), é reforcado o fortalecimento da cultura e sdao criados orgaos
responsaveis por atuar em dareas até entao nao priorizadas, como o Conselho Nacional
de Direitos Autorais (CNDA) e a Fundacao Nacional das Artes (FUNARTE). Segundo
Miceli, a atuacao de Ney Braga foi importante, pois o mesmo foi responsavel por

[...] inserir o dominio da cultura entre as metas da politica de desenvolvimento
social do governo Geisel. Foi a inica vez na historia republicana que o governo
formalizou um conjunto de diretrizes para orientar suas atividades na drea da
cultura, prevendo ainda modalidades de colaboragao entre os 6rgaos federais
e de outros ministérios, como por exemplo, o Arquivo Nacional do Ministério
da Justica e o Departamento Cultural do Ministério das Relagdes Exteriores,
com secretarias estaduais e municipais de cultura, universidades, fundacoes
culturais e institui¢des privadas (MICELI, 1984, p.75).

Pode se dizer, portanto, que ¢ na década de 1970 que o movimento de
institucionalizacao da cultura se fortalece. Os esfor¢os do governo federal para construir
uma politica nacional de cultura se desdobram entdao em processos simultaneos
que ocorreram também nos estados e nos municipios. Calabre (2007) enfatiza que
a criacao do Ministério da Cultura foi motivada por essa adesao ao movimento de

institucionalizag¢ao da cultura por parte de outros entes da federagao. Segundo a autora:

O processo de institucionalizagdo do campo da cultura dentro das areas de
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atuagao de governo ocorrido na década de 1970 nao ficou restrito ao nivel
federal. Nesse mesmo periodo o nimero de secretarias de cultura e de
conselhos de cultura de estados e municipios também cresceu. Em 1976,
ocorreu o primeiro encontro de Secretarios Estaduais de Cultura, dando
origem a um férum de discussao que se mantém ativo e que muito contribuiu
para reforcar a ideia da criacdo de um ministério independente (CALABRE,
2007, p. 93).

Apesar de uma quantidade consideravel de esfor¢os no sentido de promover
politicas publicas nessa drea, desde o periodo inaugural das primeiras iniciativas
de institucionalizacao da cultura, da década de 1930 até o inicio da década de 1980,
nao houve por parte do governo uma mudanca efetiva que alterasse o cenario da
institucionalidade da cultura no Brasil. Estas iniciativas, muitas vezes pontuais e de
carater transitorio, nao foram capazes de implementar uma politica nacional de cultura
forte e eficiente. Na maior parte dos casos, as iniciativas tinham como objetivo atender
determinados grupos, em especial nos periodos ditatoriais compreendidos entre estas
décadas. Segundo Rubim (2017), a politica cultural brasileira tem como caracteristica
uma triste tradi¢do: as auséncias. Para além das auséncias, existe, segundo o autor,
uma “intima relagao entre governos autoritarios e politicas culturais nacionais”. Nesse
sentido, a despeito dos avangos promovidos neste periodo:

A ditadura militar de 1964 reatualizou a triste tradicao do vinculo entre
politicas culturais e autoritarismos. Os militares reprimiram, censuraram,
perseguiram, prenderam, assassinaram, exilaram a cultura, os intelectuais,
os artistas, os cientistas e os criadores populares, e, a0 mesmo tempo,
constituiram uma agenda de realiza¢oes (RUBIM, 2017, p.62).

Com efeito, como descreve Rubim, podemos observar uma profunda contradicao
no que diz respeito a institucionalidade da cultura nos periodos ditatoriais brasileiros.
Para além da censura, o Estado desenvolveu estratégias de restricao de recursos e
de repressao de artistas, obrigando-os a encontrar alternativas de producao de arte,
sobretudo nas décadas de 1960 e 1970 (GADELHA e BARBALHO, 2013). Ao mesmo
tempo, a ditadura empreendeu esfor¢os no sentido de incluir em suas agoes artistas
e intelectuais de oposicao, estimulando a participagao destes nas instituicoes de
cultura do governo, que passaram a receber mais atencao e investimento, dentre elas a

Embrafilme, o Servico Nacional de Teatro, a Funarte, o Instituto Nacional do Livro e o

Conselho Federal de Cultura (RIDENTI, 2005). Para Ridenti (2005),
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[a ditadura] tinha ambiguidades: com a mao direita punia duramente os
opositores que julgava mais ameagadores — até mesmo artistas e intelectuais
—, e com a outra atribuia um lugar dentro da ordem nao sé aos que docilmente
se dispunham a colaborar, mas também a intelectuais e artistas de oposicao.
(RIDENTI, 2005, p.98).

Se nas décadas de 1950 e 1960 a sociedade brasileira vivia um momento de
construcao de “um processo de democratizacao social e politica respaldado por
mobilizagao popular significativa” (RIDENTI, 2007, p. 187), os artistas e a produgao
cultural da época acompanharam esse movimento. O Teatro de Arena de Sao
Paulo, o Teatro Oficina, 0 movimento do Cinema Novo, entre outros exemplos, fora
iniciativas artisticas que surgiram nesse periodo. Com o golpe de 1964 esse processo
foi interrompido, mas nao completamente minado. A oposigao a ditadura, em especial
a composta por artistas e intelectuais da época, promoveu enfretamento ao regime,
sobretudo apds a promulgacao do Ato Institucional no 05, de 13/12/1968 (RIDENTI
2005; RIDENTI, 2007).

Observa-se, entao, que no periodo compreendido entre 1930 e 1984, a
institucionalizacdo da cultura no Brasil caracterizou-se por profundas contradigoes,
sobretudo nos periodos ditatoriais, marcados pela censura, pela tortura e pela
perseguicao a artistas e intelectuais contrarios ao regime, em paralelo ao ja mencionado
cendrio de investimento e consolidacao das primeiras iniciativas publicas de fomento
a cultura e criagao de politicas publicas culturais no Pais. Para Gadelha e Barbalho
(2013), o campo cultural brasileiro constitui-se pelos seguintes componentes:

[...] a alternancia de interesses de acordo com distintos governos; politicas
publicas de cultura alinhadas com afinidades artisticas pessoais dos gestores;
utilizag¢do de circulos de amizade pessoal na obtencdo de favorecimento/
apoio a projetos culturais e o estabelecimento de uma relacao de submissao e
dependéncia, que perdurou durante muitos anos no Brasil e ficou conhecida
como “cultura de balcao”. O Estado dava um pouco para (quase) todos,
comprometendo aqueles que recebiam as benesses com gratiddo e silencioso
consentimento (GADELHA e BARBALHO, 2013, p. 76).

Com o fim da ditadura, a ldgica de institucionalizagao e fomento da cultura
por parte do governo federal comeca a ser alterada. Em 1985, o entao presidente
Jose Sarney cria o Ministério da Cultura, através do Decreto 91.144 de 15/03/1985,

desmembrando-o do Ministério da Educacdao. O Ministério da Cultura assume como

competéncia as areas de letras, artes, folclore e outras formas de expressao da cultura
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nacional como patrimonio histérico, arqueoldgico, artistico e cultural.

Entreasjustificativasacercadodesmembramento, argumentou-se que aestrutura
do Ministério da Educagao e Cultura era incapaz de cumprir, simultaneamente, as
exigéncias dos dois campos na atualidade brasileira; que a transformagao substancial
ocorrida nas ultimas décadas, tanto com os assuntos educacionais quanto com os
assuntos culturais, suscitavam, em relacao as duas areas, a necessidade de métodos,
técnicas e instrumentos diversificados de reflexao e administragao, e exigia politicas
especificas; que os assuntos ligados a cultura nunca puderam ser objeto de uma
politica mais consistente, pois a vastidao da problematica educacional atraiu sempre
a atengao preferencial do Ministério; e que a situacao atual do Brasil nao poderia mais
prescindir de uma politica nacional de cultura, consistente com os novos tempos e com
o desenvolvimento ja alcangado pelo Pais (BRASIL, 1985).

Contudo, apesar da criagao do Ministério da Cultura, a pasta nao possuia
recursos e pessoal suficientes para atender suas atribui¢des. Assim, a pasta foi extinta
e recriada por diversas vezes. Em 1990, foi transformado em Secretaria de Cultura pelo
presidente Fernando Collor, integrando um conjunto de 6rgaos de assisténcia direta do
presidente. A pasta volta a ter status de ministério na gestao de Itamar Franco, através
da lei 8.490 de 19/11/1992 (BRASIL, 1992). Além disso, desde sua criacao, seu comando
foi exercido por diversos dirigentes, acentuando a dificuldade de se estabelecer um
plano de acao e de gestao para o Ministério.

Destaca-se, ainda, que criagao do Ministério da Cultura se deu simultaneamente
ao aprofundamento da visao neoliberal e da retracao do papel do Estado. A partir
dai um grande niimero de privatizagOes e concessoes publicas foi disponibilizado a
iniciativa privada, transferindo a responsabilidades do Estado para o mercado. Na
area cultural, isso se deu de maneira semelhante, expressa, sobretudo, pela criagao das
primeiras leis de incentivo a culturano Pais. A primeira delas foi a lei 7.505, promulgada
em 02 de julho de 1986 pelo governo de Jose Sarney, e ficou conhecida popularmente
como Lei Sarney (BRASIL, 1986). Segundo Rubim,

[...] com a Lei Sarney (1986), (o governo) deslocou o financiamento da cultura
para a iniciativa privada, de modo muito particular. Recorrendo a uma
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politica de leis de incentivo, o Estado abre mao de impostos para estimular o
setor privado a investir na cultura. Dessa maneira, o recurso é estatal, mas as
decisdes passam a ser do setor privado. Essa alteracao do vinculo entre Estado
e cultura ocasiona uma mutacao acentuada no sistema cultural brasileiro,
ainda ndo estudada em toda a sua plenitude (RUBIM, 2010, p. 44).

As leis de incentivo se fortalecem e passam entao a ocupar a centralidade das
politicas de cultura, sobretudo nos dois mandatos de Fernando Henrique Cardoso
(1995-2002). Sob o comando de Francisco Weffort, que esteve a frente do Ministério da
Cultura (MinC) durante os 8 anos de FHC, e, portanto, sem haver uma instabilidade
em sua direcao, a pasta, que de certa forma teve a oportunidade de formular politicas
publicas de cultura duradouras e de aplicabilidade em todo Pais, desperdicou essa
chance aprofundando as leis de incentivo fiscal, em especial a Lei 8.313, de 23 de
dezembro de 1992, popularmente conhecida como Lei Rouanet, como a tinica politica
de Estado de cultura em funcionamento no Pais. Para Lia Calabre,

A gestao do Ministro Francisco Weffort, sob a presidéncia de Fernando
Henrique Cardoso, foi o momento da consagragao desse novo modelo que
transferiu para a iniciativa privada, através da lei de incentivo, o poder de
decisao sobre o que deveria ou nao receber recursos publicos incentivados. Ao
longo da gestao Weffort, a Lei Rouanet se tornou um importante instrumento
de marketing cultural das empresas patrocinadoras. A Lei foi sofrendo
algumas alteragdes que foram subvertendo o projeto inicial de conseguir a
parceira da iniciativa privada em investimentos na drea da cultura (CALABRE,
2007, p. 95).

A Lei Rouanet, a partir de sua promulgacao, torna-se entao a principal legislagao
em termos de financiamento a cultura no Brasil. A lei instituia o Plano Nacional de
Apoio a Cultura (PRONAC), que seria implementado através de trés mecanismos: o
Fundo Nacional de Cultura (FNC), com o objetivo de subsidiar a cultura diretamente
através da captacao e destinagao de recursos para os projetos culturais; os Fundos de
Investimento Cultural e Artistico (FICART), e o Incentivo a Projetos Culturais, que
ficaria popularmente conhecido como mecenato. Os recursos para o FICART e para o
mecenato seriam obtidos indiretamente, e dessa maneira o mecanismo de investimento
via mecenato acabou por consolidar-se como o principal mecanismo de investimento a

cultura. O incentivo via mecenato, em linhas gerais, consiste em autorizar o patrocinio

de projetos culturais por pessoas fisicas e juridicas, através da dedugao de imposto de
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renda devido, respeitando os limites estabelecidos pela lei * (BRASIL, 1991).

Com a Lei Rouanet assumindo a centralidade do financiamento a cultura no
Brasil, o Estado deixa de empreender esfor¢os no sentido de elaborar e implementar
planos de cultura e politicas publicas. Essa exclusividade de atuagao apenas por meio
das leis de incentivo deixou a responsabilidade e a escolha sobre que projetos seriam
patrocinados e viabilizados nas maos da iniciativa privada. Dessa maneira, houve
uma intensa concentragao de projetos incentivados na regiao sudeste, sobretudo
nas capitais, e restritos a um pequeno niumero de produtores e artistas renomados.
Aliado a isso, apenas projetos com retorno mercadoldgico e de apelo mais comercial
despertavam o interesse das empresas, condenando os projetos de médio e pequeno
porte, as manifestacoes tradicionais e as iniciativas que nao possuiam potencial de
venda a serem deixadas de lado. Para Alexandre Barbalho,

A longa gestao de Francisco Weffort como ministro da cultura no periodo
da presidéncia de Fernando Henrique Cardoso (1995-2002) possibilitou
uma certa estabilidade as acdes do governo federal, estas foram marcadas,
paradoxalmente, por uma espécie de retirada do poder publico posto que
grande parte do que foi executado se deu por meio de leis de incentivo a
cultura, a Lei Rouanet e a do Audiovisual, que transferem a decisao de quanto
e onde investir aos departamentos de marketing ou, na melhor das hipoteses,
ao gestor cultural das empresas (BARBALHO, 2014, p. 189).

z

E exatamente a partir dessa mudanca de paradigma, em que o Estado deixa
de ser o protagonista na formulagao de politicas publicas de cultura, transferindo a
responsabilidade pela escolha de projetos a serem incentivados paraainiciativa privada,
que surge anecessidade de profissionais capacitados aadministrar osempreendimentos
culturais patrocinados pelas empresas. Nesse cendrio, ha a emergéncia de profissionais
denominados “intermediadores culturais”, que nas palavras de Rubim,

[...] devem elaborar projetos, captar recursos, efetivar eventos etc. Em suma,
sao “produtores” que devem organizar a cultura, ndo adstrita ao Estado. Este

4 A legislagao que trata sobre os mecanismos de incentivo cultural no Brasil (Lei 8.313/1991) sofreu
algumas alteragdes até os dias atuais. Dentre estas alteragdes, podemos citar o Decreto 5.761/2006, que
regulamentou a Lei 8.313/2001 e estabeleceu a sistematica de execugdao do Programa Nacional de Apoio
a Cultura (Pronac); a Portaria 83/2011 que definiu as regras de classificacao e distribui¢ao de produtos
e projetos culturais entre peritos (pareceristas), bem como procedimentos e competéncias relativas a
implementagao do Sistema de Credenciamento; e a Instru¢gao Normativa n. 02, de 23 de abril de 2019,
que estabeleceu procedimentos para apresentacao, recebimento, andlise, homologagao, execucao, acom-
panhamento, prestacao de contas e avaliagao de resultados de projetos culturais financiados por meio
do mecanismo de Incentivo Fiscal do Programa Nacional de Apoio a Cultura (Pronac). Essas legislagdes

podem ser consultadas através do endereco: http://leideincentivoacultura.cultura.gov.br/legislacao/
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se encontra quase paralisado, sem recursos e sem politicas culturais. As leis
de incentivo tornam-se mesmo as politicas culturais do Governo Fernando
Henrique Cardoso, com Francisco Weffort. Nao por acaso, pode-se facilmente
constatar que a formacao do mercado de trabalho da drea de organizacao
da cultura, pelo viés de produtores culturais, acontece a partir da segunda
metade dos anos 1980 e se amplia nos anos 1990 (RUBIM, 2010, p. 44).

E nesse contexto de incapacidade do Estado brasileiro de efetivar politicas de
cultura e da constante instabilidade no setor, seja no sentido de formulagao de politicas
publicas, na consolidacao de um Ministério da Cultura ativo ou na inconstancia de
gestOes, aliado a ldgica neoliberal e a retragao do Estado a partir do fim da década
de 1980, que a predilecao por profissionais chamados de produtoras/produtores
culturais se consolida no Brasil. As leis de incentivo estimulam entdo a emergéncia de
profissionais que sejam capazes de escrever projetos, captar recursos, organizar eventos,
assessorar artistas e grupos artisticos, prestar contas, dentre outras atividades. E nesta
gama complexa de atividades que as/os produtoras/produtores culturais atuam, e a
partir de entao estes profissionais comegam a surgir no Pais.

Assim, esse processo contraditdrio de institucionalizagao da cultura no Brasil
permite constatar que nao é por acaso que as/os produtoras/produtores culturais sao
os principais profissionais que atuam na esfera organizativa da cultura no Brasil. Este
fato é resultado de um complexo cendrio de desinvestimento em politicas publicas de
culturae, consequentemente, da faltade programas de formagao profissional de gestores
culturais que seriam capazes de formular politicas culturais, aliado a transferéncia de
responsabilidade do Estado a iniciativa privada no que tange ao fomento e patrocinio
de projetos culturais. Essa transferéncia fez com que o mercado definisse e moldasse
qual o tipo de profissional ideal para atuar neste contexto, fazendo da produgao cultural
o principal campo de atuagao de profissionais e trabalhadores da cultura. Para além
das contradi¢oes implicitas nesta ldgica, € fato que esse modelo foi consolidado e tem

se perpetuado até os dias atuais. Foi baseado nesse cendrio, portanto, que elegemos a

produgao cultural como objeto central desta pesquisa.

1.4 - A INSTITUCIONALIDADE DA CULTURA E OS GOVERNOS DO PARTIDO
DOS TRABALHADORES
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A partir da chegada do Partido dos Trabalhadores (PT) ao governo, no primeiro
mandato do Presidente Luiz Indcio Lula da Silva, em 2003, o Estado brasileiro passa a
se preocupar novamente nao s6 com a formulagao de politicas publicas, mas também
com o incentivo a cultura, se opondo a légica neoliberal imposta pelo governo anterior.
O Ministério da Cultura, primeiramente sob o comando de Gilberto Gil (2003-2008),
inaugura uma nova fase da institucionaliza¢ao da cultura no Pais, buscando construir
uma politica de cultura onde o Estado pudesse desempenhar um papel fundamental,
rompendo com o cenario de diminuicao de sua responsabilidade sobre a cultura e com
o poder decisorio delegado as empresas através das leis de incentivo, desenhados nas
gestOes anteriores. Em seu primeiro discurso proferido como ministro, Gil (2003) ja
apontava para esta que seria uma das tonicas de sua gestao:

[...] o Estado ndo deve deixar de agir. Nao deve optar pela omissao. Nao deve
atirar fora de seus ombros a responsabilidade pela formulacao e execugao de
politicas publicas, apostando todas as suas fichas em mecanismos fiscais e
assim entregando a politica cultural aos ventos, aos sabores e aos caprichos
do deus-mercado. E claro que as leis e os mecanismos de incentivos fiscais
sao da maior importancia. Mas o mercado nao é tudo. Nao sera nunca (GIL,
2003, p.11).

Para além da clara proposta de rompimento com a politica cultural praticada
até entao, a gestao de Gilberto Gil se propunha também a promover uma aproximagao
com os setores populares, acreditando ser a cultura um campo amplo, e fazendo
das politicas publicas uma ferramenta de interagdio com a populagao. Essa busca
por aproximagao tornou-se também objetivo da gestao de Juca Ferreira, (2008-2010),
tazendo com que o governo Lula (2003-2010) fosse marcado por esse viés de agao,
onde “a interagao com a sociedade se concretizou com a opgao pela construcao de
politicas publicas” (RUBIM, 2017, p. 67).

Nao obstante, foi no periodo em que Gil e Juca estiveram a frente do MinC
que a sociedade brasileira pode, pela primeira vez, participar de fato na formulacao
de politicas publicas de cultura no Pais, através de conselhos, encontros, semindrios,
conferéncias, consultas publicas, entre outros mecanismos de participacao popular.

Foi a partir da realizacao desses encontros, onde o poder publico discutiu a cultura

com o apoio e a participagao da sociedade, que foi possivel realizar as duas edi¢oes da
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Conferéncia Nacional de Cultura, uma em 2005, durante a gestao de Gil, e outra em
2010, durante a gestao de Juca.

Foi baseado nessa visdao mais antropologica de cultura, ampliando o
entendimento do conceito e dos campos de atuagao na cultura, que o governo Lula
pode pensar as politicas culturais a partir de uma perspectiva de atuacao voltada
nao apenas para areas da cultura que ja detinham prestigio e incentivo por parte de
governos anteriores, mas também para outras expressoes artisticas e culturais até
entdo ignoradas pelo Estado brasileiro. Nesse periodo, viu-se emergir programas e
projetos que valorizavam e incentivavam outras culturas populares, tais como “afro-
brasileiras; indigenas; étnicas; etarias; de género; de orientacao sexual; das periferias;
audiovisuais; das redes e tecnologias digitais” (RUBIM, 2017, p. 67).

J& no inicio do governo Lula, um dos programas mais importantes e
abrangentes na area da cultura no Brasil foi criado e obteve reconhecimento nacional e
internacionalmente. Trata-se do Programa Cultura Viva, criadoem 2004 e que tinha como
objetivo reconhecer e apoiar atividades culturais que ja vinham sendo desenvolvidas,
estimulando uma maior participagao social e uma gestao compartilhada das politicas
publicas para a cultura. Por meio do Projeto Pontos de Cultura, o Estado brasileiro
buscou aproximagao com as mais variadas regioes do Pais e refor¢ou a agao do MinC
em busca da valorizagao de agentes e atores culturais diversos, que até vinham sendo
sistematicamente ignorados pelas politicas do ministério.

Também na gestao de Lula, por meio do Decreto 6.226, de 04 de outubro de
2007, foi instituido o Programa Mais Cultura, com os objetivos de, em linhas gerais,
ampliar o acesso aos bens e servigos culturais; qualificar o ambiente social das cidades
através da ampliacao da oferta de equipamentos e de meios de acesso a producao
e a expressao cultural; e gerar novas oportunidades de trabalho, emprego e renda
para trabalhadores, microempresarios, e médias empresas da economia solidéria do
mercado cultural brasileiro (BRASIL, 2007).

Convém destacar, ainda, a contribuigao do governo Lula para o setor audiovisual,

que foi extremamente fortalecido no periodo. A criagao do Programa Brasil de Todas
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as Telas, utilizando os recursos do Fundo Setorial Audiovisual (FSA) foi essencial para
promover avangos no setor. Entre outros importantes projetos criados para o setor
audiovisual, podemos citar o DOC-TV, com o objetivo de coproduzir documentarios
em diferentes regioes do Pais, além da criagao e implantacao da Empresa Brasileira de
Comunicacao (RUBIM, 2017).

Apesar dos avangos significativos, € importante ressaltar que o MinC, na gestao
de Lula, ndo empreendeu esforcos suficientes no sentido de promover um debate
sobre a atuagao do Estado no que diz respeito a drea cultural, mantendo algumas das
tradigdes que se configuraram problemadticas no decorrer da institucionalizagao da
cultura no Pais, como € o caso das politicas de financiamento e de sua manutencao
como uma das principais modalidades de investimento a cultura (RUBIM, 20017). Um
exemplo disso é que, apesar das discussoes acerca da constru¢ao de uma nova politica
de financiamento trazerem como resultado a formulacao do Procultura, projeto de lei
elaborado com a finalidade de sistematizar e aplicar recursos para o apoio a projetos
culturais e que substituiria a Lei Rouanet, este s6 foi enviado para o Congresso Nacional
no ano de 2010, e encontra-se em tramitagao até hoje®. Além disso, o governo Lula
acabou por nao concluir também uma série de projetos iniciados na sua gestao, e nao
obteve éxito em uma agao que se configuraria como uma mudanga radical no que se
refere a cultura no Pais, qual seja, a aprovacao da destinagao de 1% do or¢amento para

a cultura (CALABRE, 2015). Sobre essa questao, Calabre (2015) afirma:

Ainda que a 4rea tenha tido o apoio simbdlico do presidente Lula, isso nao
se configurou na efetivagao da meta (a destinacao de 1% do orcamento para
a cultura). Houve um crescimento significativo do or¢amento, mas nao o
atingimento da meta simbdlica (CALABRE, 2015, p. 36).

Ao término do governo Lula, Dilma Rousseff, primeira mulher eleita presidenta
da republica no Pais, iniciou seu primeiro mandato em 2011, com a intengao de
seguir os avangos na area da cultura promovidos pela gestao anterior. A presidenta
assume com o desejo de compor sua equipe de ministros com um maior percentual de

mulheres, e nomeia Anna de Hollanda, a primeira mulher a dirigir o MinC. Ap6s um
|

5 O projeto de lei nimero 6722/2010, que institui o Procultura teve sua redagao final aprovada pela
Camara dos Deputados em 11/11/2014 e foi enviado para o Senado Federal em 13/11/2014, data de sua
ultima agao legislativa.
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curto periodo na gestao, Anna foi substituida por Marta Suplicy, que esteve a frente do
MinC entre 2012 e 2014. Reeleita para um segundo mandato, apds criticas as gestoes
de Anna de Hollanda e Marta Suplicy, a presidenta Dilma decide devolver o comando
do MinC para Juca Ferreira. Infelizmente, a gestao da presidenta Dilma nao conseguiu
manter o ritmo de agdes propostas nos 8 anos do governo Lula, apesar de também
ser responsavel por alguns avangos. Nas palavras de Lia Calabre (2015), a partir da
entrada de Dilma “teve inicio um processo de diminuigao continua do capital politico
do MinC” (CALABRE, 2015, p, 36), e percebeu-se “uma perda simbdlica e efetiva de
poder da cultura e de sua centralidade politica”. (CALABRE, 2015, p. 37)

Por outro lado, importantes projetos foram finalizados ou propostos durante
os 6 anos em que Dilma esteve na presidéncia. Dentre eles, destacam-se a elaboracao
das metas do Plano Nacional de Cultura (PNC)% a aprovagao do Sistema Nacional
de Cultura (SNC)”; o programa Vale-Cultura®; a Lei Cultura Viva®; o Programa Mais
Cultura; o Marco Civil na Internet?®, entre outros (CALABRE, 2015; DANTAS e LIMA,
2017).

O cenario que até entao se desenhava, de consolidagao e proposi¢ao de novos
projetos para area da cultura, a despeito das falhas e deficiéncias citadas anteriormente,
comeca a mudar a partir do ano de 2015. A presidenta Dilma inicia seu segundo
mandato trazendo Juca Ferreira de volta ao Minc, com a expectativa de superar os

problemas ocorridos nas gestoes anteriores. Porém, a situagao se configurou diferente

6 Instituido pela Lei 12.343 de 02/12/2010, o PNC se define como um conjunto de principios, objetivos,
diretrizes, estratégias e metas que devem orientar o poder ptblico na formulacao de politicas culturais.
Para mais informagdes sobre o PNC ver: http://pnc.cultura.gov.br

7 O Sistema Nacional de Cultura foi incluido na Constitui¢ao Federal apds a aprovagao no Senado
Federal no ano de 2012, através da Emenda Constitucional nimero 71, de 29 de novembro de 2012, sob
relatoria da entao Senadora Marta Suplicy. Cabe ressaltar que o projeto foi originalmente proposto a
Camara Federal pelo deputado Paulo Pimenta (PT-RS), em junho de 2005.

8 Instituido pela Lei 12.761 de 26/12/2012, consistia em destinar ao trabalhador meios para o exercicio
dos direitos culturais e acesso as fontes de cultura, por meio de um vale de R$ 50,00 reais concedidos
pelo empregador.

9 A Lei Cultura viva (13.018 de 22/07/2014) tinha o objetivo de simplificar e desburocratizar os pro-
cessos de prestacao de contas e repasse de recursos para as organizagoes da sociedade civil e, a partir da
parceria da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios com a sociedade civil no campo da
cultura, ampliar o acesso da populagao brasileira as condi¢des de exercicio dos direitos culturais.

10 A Lei 12.965/2014 estabelece principios, garantias, deveres e direitos para o uso da Internet no
Brasil.
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da experiéncia anterior, pois brotava no governo uma crise, iniciada no final do
primeiro mandato de Dilma e intensificada em seu segundo mandato, que resultaria
em um processo de ruptura democratica, que atingiu, também, as politicas publicas
de cultura.

A oposicao ao governo Dilma, inconformada com a derrota nas elei¢coes de
2014", motivou protestos classificados como “espontaneos”, articulados atraveés de
grupos como o Movimento Brasil Livre (MBL), Vem pra Rua, Revoltados on-line,
dentre outros, com o objetivo de demonstrar a insatisfagao em relagao ao governo
eleito. Assim, ap0s a aceitagao pela Camara dos Deputados de abertura de processo
de impeachement*?, em 31/08/2016, por 61 votos a favor e 20 contra, o Senado Federal
condenou a presidenta Dilma Rousseff por crimes de responsabilidade, afastando-a
permanentemente da Presidéncia da Republica. Registra-se que, posteriormente,
laudo elaborado como parte do processo de impeachment pela comissao de pericia,
apontou que Dilma Rousseff nao teve participacao direta nas irregularidades fiscais
cometidas pelas quais fora acusada. Contudo, com o impeachment uma nova pagina da
historia do Brasil se abriu a partir daquele momento, trazendo graves consequéncias
para diversas dreas sociais no Brasil, incluindo a area da cultura, como veremos no
préximo topico.

1.5 A CULTURA NO POS-GOLPE: DO RETROCESSO A CRIMINALIZAGHAO DA
ARTE

O golpe midiatico/juridico/parlamentar que resultou no afastamento da
presidenta Dilma Rousseff, legitimamente eleita, trouxe paraaarea cultural, deimediato,

uma grave interrup¢ao dos avangos conseguidos até entao. O vice-presidente Michel

11 A presidenta Dilma Rousseff foi reeleita para seu segundo mandato obtendo 54,5 milhdes de votos,
51,64% dos votos validos. O candidato derrotado, Aécio Neves, obteve 48,36% dos votos validos.

12 O requerimento pedindo impeachment da presidenta foi protocolado na Camara dos Deputados
pelos juristas Hélio Bicudo e Miguel Reale Junior, sob acusac¢ao de ter a presidenta atrasado repasses
fiscais destinados a bancos publicos com vistas a cumprir as metas da previsao orgamentaria, manobra
fiscal reprovada pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) e popularmente conhecida como “pedala-
das fiscais”. Em 02/12/2015 o entdao Presidente da Camara Eduardo Cunha (PMDB-R]) admite e em
17/04/2016 a Camara aprova a abertura do processo de impeachment. Em 12/05/2016 o Senado Federal
corrobora a decisao da Camara e a presidenta ¢ afastada do cargo provisoriamente, assumindo seu vice,
Michel Temer (PMDB-SP).
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Temer, na condigao de interino, editou seu primeiro ato presidencial no dia 12 maio de
2016, promovendo uma reforma ministerial na qual extinguiu o Ministério da Cultura.
E importante ressaltar que nesta reforma, que reduziu o ntimero de ministérios de 32
para 23, nenhuma mulher foi escolhida para compor o primeiro escalao do governo.
Foi a primeira vez, desde a gestao de Ernesto Geisel (1974-1979), que um governo
anunciava a formagao ministerial composta apenas por homens.
Assim, com a extingao do MinC, a Cultura passou a receber status de Secretaria
e foi anexada ao Ministério da Educagao, que apds a jungao voltou a ser novamente
denominado como Ministério da Educacao e Cultura, sob o comando do ministro
Mendonga Filho (DEM-PE). Com essa medida, o governo interino demonstrou
profunda desconsideragao pela cultura, ignorando o arduo caminho trilhado e tracado
pelos governos anteriores no sentido da institucionalizagao da cultura, e ofereceu
sinais evidentes de como a drea seria tratada em seu governo*®. Para Rubim (2017), a
[...] extingao do Ministério da Cultura indica a gravidade do momento politico
atual para o Brasil e para todas as politicas que foram implementadas no pais
desde 2003, inclusive as culturais. Ao desconsiderar todo o trabalho realizado
no sentido de institucionalizacdo do campo da cultura, o governo interino
mostrou sua animosidade com a cultura e as politicas culturais entao vigentes
(RUBIM, 2017, p. 73).
Com a extingao do ministério, nasce 0 Movimento Ocupa MinC, em resposta
a acao do governo interino e exigindo a recriacdo do ministério e a saida de Michel
Temer da presidéncia. Por meio do Ocupa MinC, artistas, produtores culturais,
coletivos, estudantes, servidores puiblicos e outros atores sociais ocuparam os prédios
do Ministério da Cultura em diversas cidades brasileiras. Ha o registro de que houve
ocupagoes em 20 estados brasileiros, a primeira delas iniciada no dia 16 de maio de

2016, no Rio de Janeiro, no Paldcio Capanema, sede carioca do MinC e da Fundacao

Nacional das Artes (FUNARTE). Em Mato Grosso do Sul, no dia 20 de maio de 2016

13 A partir da transformacao do MinC em Secretaria de Cultura subordinada ao MEC, o presidente
interino manifestou o desejo de que a secretaria fosse ocupada por uma mulher, na tentativa de respon-
der as criticas que sofreu por montar um governo composto apenas por homens. Assim, comegou a bus-
car nomes de mulheres que pudessem assumir a secretaria. Registra-se que ao menos cinco mulheres
foram sondadas para ocupar o cargo: a jornalista Marilia Gabriela; a atriz Bruna Lombardi; a cantora
Daniela Mercury; a consultora da Fundacao Getulio Vargas (FGV) Eliane Costa e a pesquisadora e ex-
-secretaria de Economia Criativa do MinC Claudia Leitao. Todas recusaram a proposta para assumir o
cargo. Assim, o diplomata e Secretario de Cultura da cidade do Rio de Janeiro, Marcelo Callero, acabou
aceitando a proposta de Temer e assumiu o comando da secretaria (DANTAS e LIMA, 2017).
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a sede do Instituto do Patrimonio Historico e Artistico Nacional (IPHAN), em Campo
Grande, foi ocupada. Diversas atividades artisticas e culturais aconteceram nas
ocupagoes, com o objetivo de chamar atengao sobre a importancia da manutencao do
MinC e da valorizagao da arte e da cultura no pais. Varios artistas se apresentaram
nas ocupagoes, dentre eles Caetano Veloso, Gilberto Gil, Erasmo Carlos, entre outros.
Houve também grande mobilizacdo nas redes sociais, através da manifestacao de
milhares de pessoas e por meio das hashtags* #ficaminc e #ocupaminc. Assim, ap0s as
ocupagoes e sob intensa pressao do setor artistico, dos movimentos sociais e de parte
da populagao, o governo decidiu recriar o Ministério da Cultura, ficando entao sob
o comando de Marcelo Callero, que ja atuava como titular da Secretaria de Cultura
quando o ministério foi extinto.

Apds as ocupagOes e sob intensa pressao do setor artistico, dos movimentos
sociais e de parte da populacao, o governo interino Temer decidiu recriar o Ministério
da Cultura, decisao essa que foi anunciada em 21 de maio de 2016 pelo Ministro da
Educacao Mendonga Filho (DEM-PE). O Minc ficou entao sob o comando de Marcelo
Callero, que ja atuava como titular da Secretaria de Cultura quando o ministério foi
extinto.

Em novembro de 2016 Callero se demitiu alegando divergéncias com
integrantes do governo®, e o entao deputado Roberto Freire (PPS-SP) foi o novo
escolhido para o MinC. Freire esteve no comando do MinC até maio de 2017, quando
também se demitiu, motivado pela decisao do presidente interino de nao renunciar
ao cargo apos escandalo envolvendo seu nome?. Assume entao, de forma interina,

14 O termo hashtag se refere a uma maneira de identificar e agrupar um contetido ou assunto na in-
ternet. Utiliza-se o simbolo # seguido do termo ou palavra que se deseja destacar, e desta maneira todas
as publicagdes em redes sociais que usarem a mesma hashtag podem ser facilmente localizadas.

15 Apenas dois dias depois de pedir demissao, Marcelo Callero concedeu entrevista onde afirmou ter
sido pressionado por Geddel Vieira Lima, articulador do governo Temer, para que o IPHAN liberasse
um empreendimento de 30 andares em Salvador (BA), onde Geddel tinha um imoével. A entrevista foi
concedida para o jornal Folha de S. Paulo: https://www1.folha.uol.com.br/poder/2016/11/1833696-fora-
-do-governo-calero-acusa-geddel-de-pressiona-lo-para-liberar-obra.shtml.

16 O presidente interino Michel Temer foi acusado, através de delagao feita a PGR por Joesley e Wes-
ley Batista, donos do frigorifico JBS, de ter autorizado a compra do siléncio do ex-deputado Eduardo
Cunha (PMDB-R]) apds sua prisao na lava jato. https://gl.globo.com/politica/noticia/roberto-freire-diz-

-que-deixa-governo-se-temer-nao-renunciar.ghtml.
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Joao Batista Andrade, entao Secretario Executivo do MinC. Menos de um més depois,
Andrade também pede demissao e é substituido por Sérgio Sa Leitao, jornalista e
diretor da Agéncia Nacional de Cinema (ANCINE). S4 Leitao possuia trajetoria na
area da cultura, atuando como gestor publico cultural e tendo sido inclusive chefe de
gabinete do ministro Gilberto Gil na gestao Lula, e manteve-se a frente do Minc até o
término do mandado do presidente interino Michel Temer, em dezembro de 2018.

Veé-se, portanto, que a gestao do presidente interino Temer na area cultural foi
marcada por profundas descontinuidades, além dos retrocessos promovidos. A gestao
caracterizou-se pela desvalorizagao do setor cultural, pelos escandalos envolvendo
seu governo e pela incapacidade de promover avangos na drea da cultura. Assim, o
ciclo de descontinuidades e instabilidades seguiu sendo uma maxima na realidade
brasileira na area da cultura. Por outro lado, a ameaca de extincao do MinC trouxe a
tona uma reflexao sobre a valoriza¢ao e a importancia da arte no contexto da sociedade
brasileira, sendo, portanto, um importante movimento no sentido de trazer a questao
da cultura para o debate. Nesse sentido, Dantas e Lima (2017) argumentam:

[...] o episodio da extingao do MinC revelou uma maior disposi¢ao social e
conscientizagao da importancia da cultura para o desenvolvimento do pais. O
movimento de resisténcia “FicaMinC” fortaleceu nado apenas a reivindicacao
pelo retorno do ministério, mas fundamentalmente langou na agenda ptblica
o debate sobre a importancia da Cultura para o Estado brasileiro (DANTAS e
LIMA, 2017, p. 206).

Ainda durante a gestao de Temer, mergulhada em dentncias e escandalos de
corrupgao, comeca a campanha presidencial de 2018. O cendrio brasileiro, caracterizado
pela crise econdmica, pela ruptura democratica pos-golpe, pelo antipetismo e pelo
forte discurso anticorrupgao, apoiado, sobretudo, na atuagao da Operagao Lava Jato”,
acabou por se desenhar favoravel ao crescimento de Jair Messias Bolsonaro (PSL),

candidato conservador, liberal e de direita, conforme ele mesmo se autodenominava.

Bolsonaro construiu sua campanha baseada no discurso de ser um representante

17 A Operagéo Lava Jato, deflagrada em 2014, teve como objetivo investigar os supostos casos de cor-
rupgao e lavagem de dinheiro praticados na Petrobras. Foram investigados empreiteiras, funcionarios
da Petrobras, operadores financeiros e agentes politicos. A operacao, foi liderada pelo juiz paranaense
Sérgio Moro que, apds a eleigao de Jair Bolsonaro, foi nomeado Ministro da Justica e Seguranca Ptblica
em seu governo. Em abril de 2020, contudo, em meio a maior crise sanitdria dos tltimos 100 anos que
assola o Brasil e 0 mundo, Moro se demitiu do governo Bolsonaro alegando, entre outros, interferéncia
do presidente na Policia Federal e falta de apoio as medidas contra a corrupgao no Brasil.
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da “nova politica”, sem “toma 14 da ca” e sem os acordos politicos que, segundo ele,
caracterizavam a politica brasileira até entao. Em seu plano de governo, sob o slogan
“Brasil acima de tudo, Deus acima de todos”, Bolsonaro explicita o desejo por fazer
do Brasil um pais “livre”, com um governo “decente” e que atenda os anseios dos
cidadaos (BOLSONARO, 2018).

Em seu plano de governo, o candidato Bolsonaro ndo apresentou nenhuma
proposta concreta com relagao as politicas culturais por parte do Estado brasileiro.
A palavra cultura € citada apenas uma vez em todo o documento, no contexto do
Ministério das Relacoes Exteriores, onde se compromete a buscar a aproximagao com
paises que “tém muito a oferecer ao Brasil em termos de comércio, ciéncia, tecnologia,
inovagao, educacgao e cultura” (BOLSONARO, 2018, p. 79). Da mesma forma, a palavra
“cultural” é citada apenas em dois momentos do plano: no contexto da valorizagao
da familia e da nagao brasileira, onde “o marxismo cultural e suas derivagdes como
o gramscismo se uniu as oligarquias corruptas” (BOLSONARO, 2018, p. 08), e no
contexto de uma suposta modificagao da identidade nacional, em que o pais “passara
por uma grande transformagao cultural onde a impunidade, a corrupgao, o crime, a
vantagem, a esperteza, deixarao de ser aceitos” (BOLSONARO, 2018, p. 15).

Como citado acima, ja em seu plano de governo Bolsonaro deixava claro que a
cultura nao seria uma area de atuagao de sua gestao, e nao empreendia nenhum desejo
de fortalecer nem dar continuidade ao processo de institucionaliza¢ao da cultura no
pais. Durante o periodo que antecedeu a campanha para presidéncia, o candidato se
manifestou pela extingao do Ministério da Cultura, afirmando que o MinC, em sua
configuragao atual, seria “apenas centro de negociacao da Lei Rouanet”*®, afirmando,
portanto, seu desconhecimento sobre as atividades e a importancia do ministério.

A cultura, entao, esteve longe de ser um tema de interesse do referido candidato,
servindo apenas como tema para as declaracoes polémicas proferidas antes e durante
a campanha eleitoral. Como seu discurso era repleto de manifestagoes violentas contra

esse setor, a campanha contra a arte e a cultura serviu ainda mais para inflamar seus

18 “Bolsonaro defende a extingdo do Ministério da Cultura”: https://noticias.uol.com.br/politica/elei-

coes/2018/noticias/2018/03/29/bolsonaro-defende-a-extincao-do-ministerio-da-cultura.htm, 29/03/2018.
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eleitores e seguidores, aprofundando o movimento de criminalizacdo da arte e dos
artistas, que ja dava os primeiros sinais ainda no governo interino de Temer. Em se
tratando de cultura, portanto, o candidato nao tinha planos e demonstrava desconhecer
completamente os mecanismos publicos de fomento e as diretrizes que regiam o setor.

Eleito Presidente da Republica, Jair Bolsonaro* assume em 01 de janeiro de 2019
e extingue novamente o Ministério da Cultura, cumprindo uma de suas promessas
de campanha. Novamente, o Ministério passou a ter status de Secretaria Especial
de Cultura, integrante da estrutura do recém-criado Ministério da Cidadania, sob
o comando do ministro Osmar Terra (MDB-RS). O jornalista gaticho José Henrique
Medeiros Pires foi o escolhido para chefiar a Secretaria Especial de Cultura, e em seu
discurso de posse defendeu que a drea seria um importante fator de diferencga na atual
crise brasileira, por meio do que chamou de “economia da cultura” e evidenciou o
desejo de qualificar as politicas publicas que vinham sendo praticadas pelo governo
interino, pois, segundo ele, “ja houve, nos ultimos dois anos, uma série de avangos em
termos de mecanismo de gestao. Precisamos aplicar outros”?°.

Ressalta-se que, desde o inicio de seu mandato, Bolsonaro e sua equipe sequer
esclareceram qual era o plano de gestao para a Secretaria Especial de Cultura. Ao
contrdrio, se preocuparam mais em empreender duros ataques ao setor, e radicalizar
ainda mais o discurso utilizado durante a campanha. Além dos ataques, o presidente
tem atuado no sentido de filtrar e vetar contetdos de editais, pegas publicitarias
relacionadas ao governo, entre outros, trazendo de volta a realidade brasileira o
fantasma da censura que perseguiu e criminalizou a arte e os artistas durante a ditadura
militar.

Exemplo nesse sentido foi a censura promovida ao espetaculo “Res Publica 23”7,
do grupo paulista A Motosserra Perfumada, que seria apresentado em outubro de
2019 no Complexo Cultural da Funarte, em Sao Paulo, mas teve sua estreia cancelada

19 Jair Bolsonaro foi eleito com 55,13 % dos votos validos, vencendo o candidato Fernando Haddad
(PT), que obteve 44,87% dos votos validos.

20 ”erustro da C1dadan1a anuncia Henrlque Plres como Secretario Espec1al de Cultura”: http://cul-
ial-d
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por ordem do presidente da Funarte a época, Roberto Alvim que, ao justificar-se
sobre a proibi¢ao, afirmou em suas redes sociais que o ato nao configurava censura:
“Nada impede que se faca ativismo politico no palco em outros espacos. Mas nos espagos
da Funarte, so trabalharemos com obras de arte”?. Em outra situagdo, o presidente
Bolsonaro ameagou extinguir a ANCINE caso o governo nao pudesse impor uma
espécie de filtro as obras audiovisuais produzidas. Para ele, “se ndo puder ter filtro,
extinguiremos a ANCINE "2,

Ap0s a polémica envolvendo a ANCINE, o presidente voltou a se pronunciar
sobre o fomento as obras audiovisuais com tematicas envolvendo a diversidade de
género, inclusive criticando projetos que ja estavam em andamento. Poucos dias depois,
em 20 de agosto de 2019, o Ministério da Cidadania publicou portaria suspendendo
por 180 dias a continuidade do edital Chamamento para Tvs Pablicas. No mesmo dia,
o entdo Secretario Especial de Cultura deixou o cargo. Em entrevista, o ex-secretdrio
Henrique Pires afirmou ter tomado a decisdao por estar desafinado com o ministro
Osmar Terra, e disse, “eu ndo admito que a cultura possa ter filtros, entdo, como estou
desafinado, saio eu”?®. O novo titular da Secretaria Especial de Cultura, José Paulo
Soares Martins assumiu em 21 de agosto de 2019%*, permanecendo interinamente no
cargo até 03 de setembro do mesmo ano, quando Ricardo Braga foi nomeado?®. Ricardo
Braga, economista e atuante do mercado financeiro, permaneceu no cargo até o dia 05
de novembro de 2019, quando foi exonerado. No dia 07 de novembro de 2019, Roberto

Alvim deixa a presidéncia da Funarte para assumir a Secretaria Especial de Cultura®.

21 “Roberto Alvim minimiza protesto contra suspensao da montagem da peca Res Publica na Fu-
narte”: https://oglobo.globo.com/cultura/roberto-alvim-minimiza-protesto-contra-suspensao-da-mon-
tagem-da-peca-res-publica-na-funarte-23922737.

22 “Bolsonaro precisa de apoio do congresso para levar adiante ameagas a Ancine”: https://brasil.
elpais.com/brasil/2019/07/22/cultura/1563829259 593972 .html.

23 “Secretério Especial de Cultura deixa cargo e critica governo Bolsonaro”: https://veja.abril.com.br/

brasil/secretario-especial-da-cultura-deixa-cargo-e-critica-governo-bolsonaro/.

24 “Governo Federal troca comando da Secretaria de Cultura”: https://congressoemfoco.uol.com.br/

governo/governo-federal-troca-comando-da-secretaria-de-cultura/.

25 “Quem é o economista Ricardo Braga, novo secretario especial de Cultura”: https://oglobo.globo.
com/cultura/quem-o-economista-ricardo-braga-novo-secretario-especial-de-cultura-23928517.

26 “Roberto Alvim serd o novo secretario da Cultura do governo Bolsonaro”: https://exame.abril.
com.br/brasil/roberto-alvim-sera-o-novo-secretario-da-cultura-do-governo-bolsonaro/.
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Por nao manter boa relagao com o entao Ministro da Cidadania Osmar Terra (MDB-
RS), no mesmo dia a secretaria foi transferida para o Ministério do Turismo, chefiado
por Alvaro Antonio, anteriormente presidente do PSL de Minas Gerais.

A curta gestao de Alvim no comando da Secretaria Especial de Cultura se
encerra com a divulgacao de um video institucional de lancamento do edital para o
Prémio Nacional das Artes, que distribuiria a quantia de R$ 20 milhdes de reais entre
projetos a serem selecionados, no qual disse:

A arte brasileira da proxima década serd heroica e serd nacional. Serd dotada de
grande capacidade de envolvimento emocional e sera igualmente imperativa,
posto que profundamente vinculada as aspiragdes urgentes do nosso povo,
ou entdo nao sera nada.

Ao som de uma Opera de Richard Wagner, notério compositor alemao e
o preferido de Adolf Hitler, Alvim bradou a frase que em muito se assemelha ao
pronunciamento do Ministro da Propaganda Nazista Joseph Goebbels, em maio de

1933. Para Goebbels:

A arte alema da proxima década sera heroica, sera ferreamente romantica,

sera objetiva e livre de sentimentalismo, serd nacional com grande pathos e

igualmente imperativa e vinculante, ou entdo ndo serd nada®”.

Ap0s a repercussao negativa das declaragoes, Alvim nega a inspira¢ao nazista
da peca de divulgacao, dizendo que as semelhangas com os ideais nazistas foram
uma “infeliz coincidéncia”?®. Contudo, apos a repercussao negativa da declaragao,
repudiada por artistas, intelectuais, professores e agentes politicos, dentre eles o
presidente da Camara dos Deputados Rodrigo Maia (DEM-R]), a exoneragao de
Roberto Alvim foi publicada no Diario Oficial da Unidao em 17 de janeiro de 2020.

Com a exoneracao de Alvim, José Paulo Martins volta a assumir interinamente

a Secretaria até que a atriz Regina Duarte é convidada por Bolsonaro® e toma posse

27 “Secretéario de Bolsonaro é exonerado ap6s discurso que copia ministro de Hitler”: https:/www1.
folha.uol.com.br/ilustrada/2020/01/secretario-de-bolsonaro-e-exonerado-apos-pronunciamento-seme-
lhante-a-de-ministro-de-hitler.shtml.

28 “Roberto Alvim perde perddo e diz que associagdo com nazismo nao foi intencional”: https://
wwwl.folha.uol.com.br/ilustrada/2020/01/roberto-alvim-pede-perdao-e-diz-que-associacao-com-na-
zismo-nao-foi-intencional.shtml.

29 “Bolsonaro convida Regina Duarte para a Secretaria da Cultura”: https://oglobo.globo.com/cultu-
ra/bolsonaro-convida-regina-duarte-para-secretaria-da-cultura-1-24197601.
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em 04 de margo de 2020%°. Em seu discurso de posse® a atriz afirmou estar “municiada
de confiancga e coragem, se apresentando para a missio” e, logo apos, bateu continéncia
ao presidente e ex-capitao do exército brasileiro. Em entrevista ao Programa Fantastico
da Rede Globo, exibida dias depois de sua posse, a atriz afirmou que o “governo
governa para todos. E todos estio livres para se expressar. Contanto que busquem
seus patrocinios na sociedade civil. Vocé ndo vai fazer filme pra agradar a minoria com
dinheiro publico”®?, comprovando novamente o comprometimento do governo com
uma agenda “moral” na qual apenas obras artisticas que “agradam” o presidente e a
ideologia por ele imposta € que podem ser patrocinadas com dinheiro publico.

Depois de alguns embates no interior do governo com setores mais radicais
da chamada “ala ideologica”, bem como depois de um longo periodo sem atuagao
efetiva a frente da Secretaria Especial de Cultura, num momento inclusive em que os
produtores culturais e artistas precisavam muito do apoio governamental diante da
crise sanitaria que paralisou as atividades artisticas no Brasil, Regina Duarte também
se desligou do governo em 20 de maio de 2020 sem ter apresentado uma tinica proposta
de politica cultural desde que assumiu a Secretaria. Finalmente, depois de mais de um
meés sem secretario, o ator Mario Frias assumiu a Secretaria Especial de Cultura em 23
de junho de 2020, com um discurso mais afinado ao do Presidente da Republica.

O que se pode concluir até aqui, portanto, € que apds o golpe de 2016 e a entrada
de Temer no governo, a cultura volta a apresentar as inconstancias e contradi¢oes que
historicamente ja eram comuns em relagdo a atuagao do Estado em politicas publicas
culturais. Para além do aprofundamento destas contradi¢des, observa-se que a cultura
passa a ocupar um espago de efetivo protagonismo nos discursos de Jair Bolsonaro,

desde a campanha até seu governo. Diferente de Temer, que empreendeu tentativas

——
30 “Regina Duarte é nomeada secretéria de Cultura e faz primeiras demissdes”: https://www.cor-

reiobraziliense.com.br/app/noticia/politica/2020/03/04/interna_politica,832015/regina-duarte-e-nomea-

da-secretaria-de-cultura-e-faz-demissoes.shtml.

31 “Regina Duarte: leia a integra do discurso de posse”: https://oglobo.globo.com/cultura/regina-du-

arte-leia-integra-do-discurso-de-posse-1-24285574; “Cerimonia de posse da secretaria especial de cultu-
ra Regina Duarte”: https://www.youtube.com/watch?v=FgGINt8k0As.

32 “Regina Duarte: Vocé ndo vai fazer filme pra agradar a minoria com dinheiro ptblico”: https:/
g1.globo.com/fantastico/noticia/2020/03/08/regina-duarte-voce-nao-vai-fazer-filme-pra-agradar-a-mi-
noria-com-dinheiro-publico.ghtml.
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no sentido de minimizar o debate cultural extinguindo o Ministério da Cultura, sendo
surpreendido com a mobilizagao em favor do Minc que o fez voltar atras em relacao
a extingdo, Bolsonaro parece entender a cultura enquanto uma ferramenta para a
implementagao da agenda moral ferrenhamente defendida por ele e seus apoiadores.

Com medidas econdmicas e sociais impopulares e a falta de competéncia para
gestar as crises eamaquina publica, pautaranecessidade de que o Estado se comprometa
em fomentar apenas uma arte superior e moralmente correta se torna uma saida para
satisfazer os anseios ideologicamente conservadores por ele defendidos. Em paralelo
as polémicas, poucas agdes foram ou tem sido feitas em relagao as politicas publicas de
cultura, e nem sequer a manutengao das também escassas agoes realizadas durante o
governo de Michel Temer tem sido garantida. O cendrio que se desenha, portanto, € o
de terra arrasada e o setor cultural tem sido profundamente afetado pela auséncia de
investimentos em cultura e, sobretudo, pelas tentativas incansaveis de criminalizacao
da arte e dos artistas empreendidas pelo governo.

Dessa maneira, conclui-se que a cultura no governo Bolsonaro ocupa sim
lugar de destaque, seja através dos escandalos que se sucederam desde sua entrada
na presidéncia, seja através da censura e perseguicao a artistas e iniciativas culturais
que se opdem as praticas e medidas impostas pelo presidente. Sem plano de gestao,
com a constante troca de secretdrios e envolta por polémicas que vao da ameaca de
censura até a utilizagao de discursos de inspiragao nazistas na divulgacao de editais
promovidos pelo governo, o presidente tem demonstrado de forma reiterada a falta de
compromisso com as politicas publicas de cultura e com o dever do Estado brasileiro

em promove-las.

1.6 - MAS AFINAL, O QUE E PRODUGAO CULTURAL?

Como citado anteriormente, a fun¢ao de producao cultural é parte fundamental
do momento organizativo da cultura, exigindo dos profissionais que atuam na area
conhecimento técnico e pratico de diversas dreas do conhecimento, sendo assim

capazes de “tornar viavel e dar concretude aos produtos e eventos decorrentes dos
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processos de imaginagao e invengao desenvolvidos pelos criadores culturais” (RUBIM,
2005, p. 21). Contudo, apesar dessa importancia, a figura da/do produtora/produtor
cultural permanece sendo, para uma grande parte das pessoas, desconhecida, mesmo
desempenhando um papel fundamental no sentido de viabilizar o caminho para que
uma obra de arte chegue de fato até o publico.

A producao cultural é uma area de atuacao relativamente nova, seu campo de
trabalho segue sendo construido e talvez este seja um dos motivos dessas e desses
profissionais se manterem distantes do imagindario dos brasileiros e, consequentemente,
de nao constituir uma profissdo reconhecida no Pais. E no contexto de um modelo de
institucionalidade cultural em que o investimento na cultura se d4, sobretudo, através
das leis de incentivo fiscal que nasce a demanda por profissionais que atuem em todas
as etapas de um projeto, desde sua formulagao, captacao de recursos até sua execugao
e prestagao de contas. Em resposta a essa demanda, surgem entao os profissionais
cujas habilidades se inserem neste modelo.

Cabe ressaltar que o profissional da producao cultural exercia a profissao,
inicialmente, sem uma formagao académica prévia. A escolha da profissao se dava por
conveniéncia ou por necessidade. Muitas vezes os proprios artistas assumiam o papel
de produtores, atuando e exercendo todas as fung¢des intrinsecas a esse campo. Com o
aumento da complexidade do fazer cultural, passa a se fazer cada vez mais necessaria
a formacgao de profissionais especializados para atuarem na drea. Apesar disso, a
constitui¢do do campo da producao cultural se caracteriza inicialmente pela auséncia
de especializagao. Sobre essa sobreposicao de atividades na produgao cultural, Rubim
explicita:

[...] tais atividades foram desenvolvidas de modo amador ou por profissionais
multifacetados, que davam conta de diferentes atividades simultaneamente.
Assim, criadores culturais, muitas vezes, eram seus proprios divulgadores e
produtores (RUBIM, 2005, p. 17).

Convém mencionar que o caminho profissional das/dos produtoras/produtores
culturais muitas vezes se constroi a partir da convivencia e da proximidade com a arte,

seja esta proximidade constituida na infancia, na adolescéncia ou ja na vida adulta.
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Observa-se, entao, que a trajetoria pessoal em muito contribui para a concretizagao da
producao cultural como uma carreira a ser seguida. Grande parte das e dos colegas
com quem tive a oportunidade de trabalhar se enquadra nessa afirmagao. Por gostar
de arte, ou por ter familiares artistas ou que trabalham em atividades relacionadas a
cultura, ou seja, por estarem, de alguma forma, ligados a expressoes artisticas, tiveram
em si o interesse despertado para atuarem na area.

Além desse viés da tomada de decisao quanto a atuagao na produgao cultural,
muitos profissionais acabam entrando na area de maneiras ainda mais espontaneas,
ap0s trabalhar ou estagiar em algum local ou institui¢do, ou apds realizar alguma
atividade que tenha carater de produgao cultural, mesmo nao sendo nomeada como
tal. Independente da maneira em que a decisao de trabalhar com producao cultural se
da, é importante observar que ainda nao se constitui no imaginario popular o desejo de
se atuar na area, seja por desconhecimento dessa possibilidade, seja porque o trabalho
de produgao cultural nao se constitui enquanto uma carreira consolidada.

A busca por defini¢des que deem conta da complexidade que envolve a area de
producao cultural no Brasil, por vezes, se resume em tentativas frustradas. Enquanto
produtora, e, portanto, parte integrante deste que € meu objeto de estudo, essa segue
sendo uma questao dificil de responder. Afinal, o que é Produgao Cultural? O que faz
uma/um produtora/produtor cultural? Quais sao as caracteristicas que se imbricam
nesta profissao? Para comegar a responder a essas questoes, recorro a defini¢ao de
Rachel Gadelha e Alexandre Barbalho. Ao se referirem aos produtores culturais,
argumentam:

Sao profissionais que, ndo sendo necessariamente artistas e nem detentores
de recursos financeiros, materiais ou politicos, trabalham incansavelmente
e, por vezes, anonimamente para criar as condigdes necessarias a producao
e a apreciagao da arte. Acreditando no potencial de um projeto cultural ou
artistico, possuem uma forte capacidade de realizar, articular e negociar,

assim como a condicao de superar desafios para possibilitar a realizacdo dos
empreendimentos a que se propdem (GADELHA e BARBALHO, 2013, p.70).

E interessante pensar que, a partir desta definicio, podemos afirmar que a
existéncia das/dos produtoras/produtores culturais se d4 quase que de maneira

indissociavel a existéncia da arte. Esta afirmacao me coloca novamente em uma questao
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que tem atravessado minha trajetoria enquanto produtora cultural, e que fundamentou
essa proposta de pesquisa: acreditando que a arte e a propagacao de trabalhos artisticos
nao seriam possiveis sem o trabalho de produtoras/produtores culturais, porque ainda
hoje ha a dificuldade de conhecer e reconhecer este trabalho? Indo mais adiante, penso
em uma frase que ouvi recorrentemente nos trabalhos que realizei, de produtoras e
produtores com que tive a oportunidade de trabalhar: “Se tudo der certo, a culpa é do
artista, se algo der errado, a culpa é da producdo”. Ou seja, mesmo atualmente, o lugar
da producao cultural seguiu e segue sendo invisibilizado, seja por parte do publico,
seja por parte dos proprios artistas e trabalhadores da cultura. Pensando nisso, reitero
o desejo de fazer dessa pesquisa uma ferramenta de reconhecimento destas e destes
profissionais, em especial as mulheres que atuam na produgao cultural brasileira.
Nao restam duvidas quanto a existéncia de produtoras/produtores culturais
atuando, no decorrer da histdria, junto a artistas, financiadores de artes, criadores.
Também nao ha duvidas que a produgao da cultura foi e tem sido realizada por
alguém durante todo esse tempo. Assim, questiona-se a que se deve a invisibilidade da
producao cultural e das pessoas que trabalham na area? Talvez a escassez de estudos
sobre cultura no Brasil comece a nos responder essa questao. Se os estudos sobre a
cultura enquanto campo artistico sao escassos, ha um ntimero ainda menor de estudos
arespeito da producao cultural e da atuagao de produtoras/produtores culturais. Sobre
a insuficiéncia de estudos sobre o tema, Calabre argumenta:
No Brasil, o campo da cultura - das agdes e da producao cultural - tem
vivenciado uma relagdo dual com o dos estudos académicos. Apesar da
permanente valorizagao do conjunto das manifestagdes culturais, vistas como
elemento fundamental nos estudos sobre a sociedade brasileira, temos uma
lacuna nas pesquisas relativas as a¢des do Estado sobre a cultura. Essa lacuna
se torna mais grave se levarmos em considerac¢ao que, no Brasil, o Estado tem
sido, historicamente falando, um dos grandes financiadores das atividades
culturais (CALABRE, 2006, p. 81).
A insuficiéncia de estudos sobre produgao cultural no Brasil se reflete no
fato de que mesmo nos dias atuais as defini¢des acerca do que é produgao cultural
ainda permanecam diversas, sem haver uma unidade de conceitos em torno da area.

Consequentemente, as defini¢oes a respeito do que € ser produtora/produtor cultural

permanecem também distantes de um consenso. A tentativa empreendida neste
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trabalho, portanto, para além das defini¢oes observadas na bibliografia existente, é
a de entender em que sentido a producgao cultural e o trabalho das/dos produtoras/
produtores culturais se constrdi no pais a partir das narrativas obtidas nas entrevistas
realizadas com as profissionais da producao cultural.

Partimos do pressuposto de que o trabalho da/do produtora/produtor cultural
estrutura-se em posicao de centralidade na organizagao da cultura. Me recordo da
comparac¢ao de um amigo durante um trabalho de producao que realizei, atribuindo
a atuagao da/do produtora/produtor cultural ao papel de “grande astro” do sistema
solar. Seguindo seu raciocinio, a/o produtora/produtor cultural ordena e coordena
todo esse grande sistema, atuando como seu centro de gravidade e fazendo a orbita
funcionar. Romulo Avelar (2008) corrobora com uma opiniao parecida. Ao apresentar
um diagrama a respeito do lugar da/do produtora/produtor cultural no processo de
producao de um evento ou projeto, ressalta que “o produtor cultural € um agente que
deve ocupar a posicao central nesse processo, desempenhando o papel de interface
entre os profissionais da cultura e os demais segmentos”. Nesse sentido, a atuacao em
producao cultural também se configura como uma atividade de intermediacao, seja
entre profissionais da cultura, seja entre outros agentes e entidades. A/o produtora/
produtor cultural também atua mediando agdes, processos e agentes com o objetivo
de efetivar um projeto cultural. Assim, Romulo Avelar define produtora/produtor
cultural como:

Profissional que cria e administra diretamente eventos e projetos culturais,
intermediando as relagdes dos artistas e demais profissionais da drea com o
Poder Publico, as empresas patrocinadoras, os espagos culturais e o publico
consumidor de cultura (AVELAR, 2008, p. 52).

O fato é que as/os produtoras/produtores culturais desenvolvem fung¢oes que
sao multiplas e variam de acordo com a complexidade dos projetos, sua duracao
e sua configuracao em pequeno, médio ou grande porte. Essas fung¢oes também
apresentam variagOes quanto ao tamanho das equipes que compdem o projeto, bem
como a estrutura financeira que possibilita sua realizagao: em projetos onde ha mais
recursos disponiveis, maior a possibilidade de contratacdo de profissionais que

exercam atividades isoladas. Consequentemente, em projetos com menos recursos, a/o
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produtora/produtor cultural acaba sendo responsavel por inimeras atividades. Desta
maneira, as fases necessdrias para a efetivacao de uma produgao nem sempre sao as
mesmas, assim como as atividades necessarias para a execugao de um projeto também
nao se configuram sempre da mesma maneira.

Em linhas gerais, a atividade de producao cultural costuma se desenvolver em
trés fases: pré-producao, producao e pos-produgao. Em cada uma dessas fases, exige-se
da/do produtora/produtor cultural habilidade nos mais diversos tipos de atividades e
em cada uma delas hd anecessidade de planejamento, execugao e supervisao constantes
por parte deste profissional. Nas palavras de Rubim (2005, p. 28), “planejar, executar
e supervisionar, portanto, sdo tarefas essenciais de um produtor cultural”. Ainda
segundo a autora, “sem a capacidade de planejar, de executar e de supervisionar nao
existe producao cultural qualificada”. Ha, ainda, em alguns casos, outra etapa além
das trés citadas. Esta ocorre quando a/o produtora/produtor atua no desenvolvimento
e na elaboracao de uma ideia, transformando-a em um projeto a ser executado. Apesar
de se configurar como uma atividade de criagao, Rubim (2005) alerta para o fato de que
esta fun¢ao nao se confunda com a atividade do criador cultural:

O criador cultural é o responsavel pela criacao do contetido e forma da obra
cultural, seja ela artistica, cientifica, etc. O produtor cultural, neste trabalho
mais abrangente de producao cultural formula um modo inovador de fazer
com que as obras de criadores sejam expostas ao publico, tornem-se visiveis
e ganhem notoriedade, através de eventos e produtos, sejam eles presenciais
ou midiaticos. A criatividade do produtor situa-se, por conseguinte, em outro
patamar: nao se trata de criar uma obra cultural, mas de torna-la socialmente
existente em uma sociedade contemporanea complexa (RUBIM, 2005, p. 25).

A fase de pré-produgao € a etapa preparatdria para a realizacao de um projeto
cultural. Compreende desde o nascimento da ideia ou projeto cultural, passando pelo
planejamento, definicao da equipe e de artistas/grupos que comporao a programagao
do projeto (quando for o caso), or¢camentos, cronogramas, até a assinatura de contratos,
além de outras a¢des que podem surgir de acordo com a especificidade de cada projeto
cultural.

Na fase de produgao, acontece a execugao de fato de todo o trabalho planejado

na etapa anterior. Rubim (2005, p. 27) afirma que a etapa da producao “funciona como

o momento de maior envergadura e complexidade da organizacao da cultura”. A fase
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da produgao tende a ser a mais dificil e exige das/dos produtoras/produtores culturais
a maxima atengao, completo conhecimento do projeto cultural, além de habilidade
para lidar com pessoas e preparagao para resolver problemas que inevitavelmente
surgem no decorrer do processo. Segundo Avelar (2008), uma imagem que pode
traduzir fielmente o momento da producao:
[...] é ade um furacio. No inicio, a brisa é leve e tudo esta tranquilo. A medida
que a equipe envolvida comega a atuar, a demanda por providéncias vai
crescendo. Os ventos ganham for¢a quando a montagem caminha para sua
etapa final. As vésperas da estreia ou lancamento, a tempestade ja se formou e
atingiu seu grau maximo. Tudo gira com grande velocidade, e o produtor esta
1a: no “olho do furacao”. E preciso manter o perfeito entrosamento da equipe
e controlar todas as atividades e demandas para que, passada a tormenta, o
trabalho chegue ao publico conforme o planejado (AVELAR, 2008, p. 219).
Para além das tensdes que envolvem a etapa da producao, esta € a fase em que a/o
produtora/produtor atua na realizacao mais completa de seu trabalho, demonstrando
toda sua capacidade de gerir, negociar e resolver as situagdes que venham a acontecer
em seu projeto cultural, e dessa forma a producdo tende a ser uma etapa bastante
prazerosa, apesar das dificuldades que as/os profissionais possam vir a enfrentar.
Finalmente, a fase da pds-producao constitui-se como o momento final de
um projeto cultural. Compreende o encerramento das atividades, a checagem de
eventuais pendéncias, a elaboragao de relatorios e prestacdes de contas, e a avaliagao
dos resultados do projeto cultural®.
Para além das defini¢oes, das descri¢des de cada uma das etapas que compdem
a area de atuagao em producao cultural e dos problemas enfrentados na dinamica
do trabalho aqui relatados, ¢ importante ressaltar que a produgao cultural, como
ja abordado anteriormente, se desenvolve e se configura de maneiras diferentes de
acordo com as especificidades e peculiaridades de cada projeto cultural. Ha contextos
em que o0s projetos e eventos culturais se constituem e sao realizados sem compreender
as etapas mencionadas, e ha contextos em que mais etapas sao adicionadas no decorrer

da execucao.

Convém mencionar, ainda, que nem todo projeto ou evento cultural dispoe de
I

33 Para uma descri¢ao minuciosa de todas as atividades que compreendem as etapas de pré-produ-
¢ao, produgao e pds-produgao de um evento ou projeto cultural ver AVELAR, Romulo, O avesso da
cena: notas sobre produgao e gestao cultural. Belo Horizonte: DUO Editorial, 2008.
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equipe e de profissionais suficientes para a sua execugao, além da escassez de recursos
financeiros para a sua realizacdo, fazendo com que as/os produtoras/produtores
culturais assumam uma gama complexa de fungdes, executando um trabalho
que deveria ser feito por outros profissionais, sobrecarregando a si e muitas vezes
comprometendo o sucesso do projeto ou evento cultural. Infelizmente, o trabalho de
producao cultural se desenvolve dessa maneira em iniimeros contextos.

Ciente das contradigdes imbricadas no fazer da produgao cultural e partindo
do campo amplo das defini¢Oes e das caracteristicas previamente estabelecidas sobre
a area até entdo, a andlise a que essa pesquisa se propoe contemplard a rotina do
trabalho de producao cultural exercido por mulheres, evidenciando a percepcao que
estas profissionais tém a partir das fungdes que realizam, dos problemas e restri¢des
que encontram no seu dia a dia e também das alegrias que o exercicio da producao
cultural é capaz de proporcionar. E, sobretudo, a partir deste olhar, da narrativa das
mulheres produtoras, que este trabalho se constroi, sob a tentativa de desvendar como
as colaboradoras da pesquisa entendem a produgao cultural, suas fases e etapas, e

como definem o trabalho que realizam.

1.7 - CAMPO PROFISSIONAL DA PRODUGAO CULTURAL NO BRASIL

Com o processo de especializagao das atividades culturais, e com a questao da
cultura enquanto objeto de politicas publicas de Estado, sobretudo através da criagao
das leis de incentivo e apesar das descontinuidades e contradi¢oes imbricadas nesse
processo, a formagao em produgao cultural se torna necessaria com o aumento da
demanda de criagao e execucao de projetos culturais, bem como o aumento da busca
por profissionais que fossem capazes de criar, gestar e gerir estes projetos.

Ainda que houvesse uma demanda relativamente significativa por profissionais
que atuassem na cultura, o campo da formagdo em producdo cultural no Brasil é
extremamente novo. Registra-se que o primeiro curso de formagao em gestao e producao
cultural foi criado em 1995, na Universidade Federal Fluminense - UFF. O curso de

Bacharelado em Producao Cultural da UFF estd em atividade até hoje e contempla

53



em sua estrutura curricular “estudos das linguagens artisticas, das teorias da arte e da
cultura e em especial do planejamento, organizagao e gestao da cultura”®. Ja em 1996,
a Universidade Federal da Bahia — UFBA passa a ofertar o curso de Graduagao em
Comunicagao com especializacao em Producao em Comunicagao e Cultura. Entre as
competéncias do profissional formado neste bacharelado, destacam-se:
[...] elaboragao e produgao executiva de projetos culturais em segmentos
artisticos e culturais (musica, danga, teatro, patrimonio material e imaterial,
entre outros); assessoria em comunicagao para produtos e projetos culturais;
além do desenvolvimento de consultorias gracas as habilidades em analises e
compreensdo sobre ptiblicos e praticas culturais.®®
Estes sao os cursos de graduagao em Produgao Cultural mais antigos e ainda em
atividade no Brasil. Segundo o Mapeamento dos Cursos de Gestao e Produgao Cultural
no Brasil 1995-2015, publicado pelo Itat Cultural (2016), de 1995 até o ano de 2015,
foram criados 131 cursos de graduagao e pos-graduagao em produgao cultural, gestao
cultural e dreas afins. Entre os cursos ofertados, 66,4% sao em nivel de especializacao,
18,3% sao de graduacao e 10% de mestrado e/ou doutorado. Destes, atualmente existem
62 cursos em atividade, oferecidos por 44 instituicdes de ensino. Ainda segundo o
mapeamento, no periodo compreendido entre 1995 e 2015 foram criados cursos em 19
estados brasileiros, sendo dos estados de Sao Paulo e Rio de Janeiro o maior nimero de
cursos criados, 33 e 32, respectivamente. Dessa forma, no periodo compreendido, Sao
Paulo e Rio de Janeiro concentraram 49,6% dos cursos ofertados no pais. No estado de
Mato Grosso do Sul ndo ha registros de cursos de producao e gestao cultural ofertados.
O mapeamento realizado pelo Itat Cultural sugere também que, a partir da
avaliacao das matrizes curriculares dos cursos pesquisados, existe uma complexa
gama de temas e ideias que compdem essas matrizes, fato esse que deixa claro ainda
nao haver um consenso quanto as habilidades necessarias ou o perfil desejado para o
profissional da producao cultural, assim como citado anteriormente nesta pesquisa.
Podemos entdo sugerir que o surgimento dos primeiros cursos de formagao em

34 Mais informagdes sobre o curso de Bacharelado em Produgdo Cultural podem ser obtidas através
do endereco:_http://iacs.sites.uff.br/graduacao_producao-cultural/.

35 Mais informagdes sobre o curso de Bacharelado em Comunica¢do com especializagdo em Produ-
¢ao em Comunicacado e Cultura podem ser obtidas através do endereco: https://www.facom.ufba.br/

portal2017/pagina/12/producao-em-comunicacao-e-cultura.
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producao cultural no inicio da década de 1990 tem relagao direta com o nascimento
e crescimento das politicas publicas de incentivo a cultura inauguradas no final da
década de 1980. Os cursos foram criados para atender uma demanda de mercado que
necessitava de profissionais aptos para atuarem na area, o que trouxe para a produgao
cultural mais possibilidades de agao dentro de seu campo profissional. Assim, € a partir
da criagao destes cursos que podemos observar o nascimento e o desenvolvimento da
producao cultural enquanto campo de estudo, campo este que segue se formando e
que ainda ndo possui uma visao consolidada acerca dos conceitos e limites relativos
ao trabalho com producao cultural, provando que a 4rea segue em transformacao
constante.

Talvez por essa constante transformacgao, aliada as instabilidades das politicas
publicas de cultura no Brasil, ha a dificuldade de formular defini¢oes que deem conta
de descrever o escopo de atuacdo das/dos produtoras/produtores culturais, bem
como ha a falta de consenso quanto a nomenclatura dada a esses profissionais. Dai
as razoes pelas quais a produgao cultural ainda nao ter se constituido legalmente
como uma atividade profissional. A Producao Cultural nao consta na listagem de
profissoes regulamentadas pelo Ministério do Trabalho, e o projeto de lei nimero 5575,
apresentando em 14 de maio de 2013 pelo entao deputado Giovani Cherini (PDT-RS),
que dispOe sobre a regulamentagao da profissao de Produtor Cultural, Esportivo e de
Acoes Sociais, segue em tramitagao®.

Levando em conta todos esses aspectos relativos as transformag¢des no campo
da cultura e das politicas culturais, a insuficiéncia de definicdes que deem conta de
descrever a atividade da producado cultural, e a auséncia de consenso quanto aos
limites de atuagao de cada profissional na cadeia produtiva da cultura, esta pesquisa
pretendeu dar voz a narrativa das mulheres produtoras culturais e as suas impressoes
sobre 0s aspectos que constituem o trabalho que realizam. Assim, a partir do ponto de
vista das produtoras culturais que colaboraram com a pesquisa, discutiremos a seguir

de que maneira a profissao de produgao cultural se constitui e se configura no Brasil.
—

36 Para mais informagdes sobre a tramitagdo do Projeto de Lei 5575/2013 ver:_https://www.camara.
leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?id Proposicao=576797.
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CAPITULO 2

DOS
BASTIDORES AO
RECONHEGIMENTO

A participac¢ao das mulheres
na produgao cultural brasileira




2.1 PARA ALEM DOS BASTIDORES: AS COLABORADORAS DA PESQUISA

Desde o inicio, a intengao desta pesquisa sempre foi a de ouvir as mulheres
envolvidas com a producao cultural brasileira, e de fazer deste trabalho uma ferramenta
onde essas mulheres pudessem se reconhecer e serem vozes ativas na descri¢ao e
discussao dos aspectos que envolvem o exercicio da profissao®. Dessa maneira, optou-
se por realizar a coleta dessas informagoes através de entrevistas semiestruturadas,
presenciais ou a distancia, com produtoras culturais que atuam no pais. A intengao foi
a de ouvir a opiniao dessas profissionais acerca das questdes que atravessam sua vida
profissional, buscando, a partir desses relatos, entender de maneira mais aprofundada
como se da a organizagao dessa area no contexto brasileiro. A respeito da metodologia
utilizada, a entrevista, Haguette (1997) explica:

A entrevista pode ser definida como um processo de interagao social entre
duas pessoas na qual uma delas, o entrevistador, tem por objetivo a obtencao
de informagdes por parte do outro, o entrevistado. As informacoes sao obtidas
através de um roteiro de entrevista constando de uma lista de pontos ou
topicos previamente estabelecidos de acordo com uma problematica central e
que deve ser seguida (HAGUETTE, 1997, p.86).

Neste trabalho, as entrevistas tiveram como um dos objetivos principais
obter informacdes a respeito de aspectos subjetivos que envolvem o fazer artistico e
laboral das mulheres entrevistadas. Para aléem dos dados objetivos coletados a partir
das entrevistas, que envolveram aspectos como faixa etdria, grau de escolaridade,
naturalidade e local de residéncia, primordialmente teve-se a intencao de captar,
através do ponto de vista das entrevistadas, as questoes que as constituem enquanto
profissionais da producao cultural, as dificuldades que enfrentam no cotidiano de seu
trabalho, além das experiéncias por elas vividas, sobretudo a partir do olhar de como

a questao de género interfere no exercicio da sua profissao.

Entre os diversos tipos de entrevistas - projetiva, historia de vida, grupos focais,

37 A respeito do reconhecimento, recorremos a Honneth (2003, p. 156), que destaca a existéncia de
trés esferas de reconhecimento: a primeira, a esfera do amor, onde situam-se relagdes emotivas que
tornam possiveis um saber-se-no-outro produzindo um conhecimento comum e possibilitando que o
individuo desenvolva confianga, fator indispensavel para os projetos que visem a auto realizacdo pes-
soal do individuo; a segunda, esfera do direito, de dimensao juridico-moral, onde o reconhecimento é
intersubjetivo através da inimputabilidade do individuo, constituindo sentimentos de auto respeito e,
por fim, a terceira, esfera da solidariedade, que se corresponde ao conjunto de valores, de onde se presu-
me o respeito solidario aos projetos de auto realizagao do individuo, contribuindo para a estima social.
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estruturadas, semiestruturadas, abertas - optou-se nessa pesquisa pelo método de
entrevistas semiestruturadas, para que as entrevistadas tivessem a liberdade de falar
de forma mais livre sobre o tema proposto. Sobre a entrevista semiestruturada, Boni e
Quaresma (2005), explicam:
O pesquisador deve seguir um conjunto de questdes previamente definidas,
mas ele o faz em um contexto muito semelhante ao de uma conversa informal.
Oentrevistador deve ficar atento para dirigir, no momento que achar oportuno,
a discussao para o assunto que o interessa fazendo perguntas adicionais para
elucidar questdes que nao ficaram claras ou ajudar a recompor o contexto da
entrevista, caso o informante tenha “fugido” ao tema ou tenha dificuldades
com ele. (BONI e QUARESMA, 2005, p. 75).

Nessesentido, osdadosforam coletados pormeio deentrevistassemiestruturadas
realizadas com mulheres que atuam como produtoras culturais, combinando questoes
abertas e fechadas. As entrevistas foram conduzidas de maneira a proporcionar as
entrevistadas um ambiente confortavel em que se sentissem em liberdade para
exporem suas opinides a respeito da participacao feminina na producao cultural.
Dentre as vantagens desse tipo de abordagem destaca-se a possibilidade de direcionar
a entrevista ao tema proposto e o tempo de duracao, além da possibilidade da interacao
entre as entrevistadas e a entrevistadora. (BONI e QUARESMA, 2005). A conducao
das entrevistas seguiu também as li¢oes de Bourdieu (2008), para quem as entrevistas
devem se basear, antes de tudo, em uma relagcao de confianga entre o entrevistador e o
entrevistado. O entrevistador deve também abandonar um ponto de vista tinico e dar
vazao a pluralidade de pensamentos existentes.

O roteiro para as entrevistas foi organizado, inicialmente, com perguntas
objetivas e, posteriormente, com perguntas abertas. Apesar dessa organizacao,
no geral, em todas as perguntas, sejam elas abertas ou fechadas, houve, por parte
das entrevistadas, respostas mais amplas do que simplesmente aquilo que lhes foi
perguntado. As perguntas selecionadas previamente e que foram aplicadas em
todas as entrevistas realizadas foram as seguintes: 1) Qual o seu nome e sua idade?;
2) Qual a sua naturalidade e o local onde reside atualmente?; 3) Qual seu grau de

escolaridade?; 4) Como vocé se reconhece enquanto produtora cultural?; 5) Em qual

area da producao cultural vocé atua?; 6) Ha quanto tempo atua como produtora
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cultural?; 7) Como decidiu se tornar produtora cultural?; 8) Em sua opiniao, quais
sdo as qualidades necessarias para ser uma boa produtora cultural?; 9) Quais sao as
principais dificuldades que vocé enfrenta no trabalho com produgao cultural?; 10)
Como vocé vé o mercado para a produgao cultural atualmente?; 11) Vocé acredita
que existem mais mulheres ou homens atuando com producao cultural?; 12) Quais
posicoes vocé acredita que as mulheres ocupam com mais regularidade na producao
cultural?; 13) Vocé considera que ha desigualdade de género no ambito da producao
cultural?; 14) Como ¢é ser mulher e atuar como produtora cultural? Além das questoes
previamente elencadas, no decorrer da realizacao de cada uma das entrevistas outras
questoes que nao constavam do roteiro original acabaram sendo aplicadas de acordo
com as vivéncias de cada produtora e dos assuntos abordados nas mesmas.

As produtoras entrevistadas foram escolhidas a partir de dois critérios: por meio
de relagOes profissionais que essa pesquisadora ja havia estabelecido e que resultaram
nas primeiras entrevistas, e por meio de outras profissionais que foram sendo indicadas
pelas produtoras que ja haviam sido entrevistadas. Foram realizadas 17 entrevistas
gravadas com produtoras culturais, mantendo-se o sigilo de suas identidades como
forma de proporcionar um ambiente seguro e confortavel para que elas se sentissem
a vontade para relatar situagdes que as atravessam no exercicio da produgao cultural.

Tendo em vista as limitagdes em termos espaciais e temporais para uma
pesquisa em nivel de mestrado, é importante ressaltar que nao houve recorte por areas
de atuagao ou por regides do Pais, pois nao seria possivel realizar uma pesquisa que
pudesse representar as peculiaridades de cada uma das areas da cultura, bem como
as especificidades do exercicio da producao cultural nas diferentes regides brasileiras.
Ressalta-se, contudo, que esta dissertagao constitui um esforgo inicial de uma pesquisa
mais ampla que pretendemos continuar no sentido de abordar outros temas e ouvir
outras mulheres envolvidas na producgao cultural.

Dessa forma, selecionamos produtoras culturais que ja conheciamos para,
posteriormente, entrevistar produtoras indicadas pelas colaboradoras selecionadas. As

entrevistas com as colaboradoras de outras localidades ocorreram entre dezembro de
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2018 e dezembro de 2019, no contexto de minha participacao na Semana Internacional
da Musica - SIM Sao Paulo®, no Womens Music Event - WME?®®, e a distancia, via
Skype e Whatsapp. As entrevistas com produtoras culturais de Dourados foram
realizadas entre setembro e dezembro de 2019, no Nucleo de Artes Cénicas da
Universidade Federal da Grande Dourados. Os dados obtidos através das entrevistas
realizadas serdo discutidos no terceiro capitulo e as colaboradoras entrevistadas serao
apresentadas a seguir.

Entrevistada 1: se reconhece como Produtora Cultural. Tem 45 anos, nasceu e
reside atualmente em Sao Paulo, SP. Seu grau de escolaridade é cursando doutorado.
Atua principalmente na area da musica e também ¢é pesquisadora na area da cultura.
Atua profissionalmente como produtora cultural hd cerca de 24 anos, porém reconhece
ter efetuado trabalhos relacionados a produgao cultural desde os 13 anos. A entrevista
foi realizada durante a Semana Internacional da Musica — SIM Sao Paulo, em 06 de
dezembro de 2018.

Entrevistada 2: se reconhece como pesquisadora e artista. Tem 37 anos, nasceu
em Trés Lagoas, Mato Grosso do Sul e é residente na cidade de Sao Paulo. Seu grau
de escolaridade é o de doutorado. Atua nas dreas de musica, arte sonora, pesquisa e
estudos do som. Atua na area da pesquisa e de produgao de seus trabalhos artisticos ha
cerca de 14 anos. A entrevista foi realizada durante a Semana Internacional da Musica
— SIM Sao Paulo, em 07 de dezembro de 2018.

Entrevistada 3: se reconhece como Produtora Cultural. Tem 34 anos, nasceu e
reside atualmente em Sao Paulo, SP. Seu grau de escolaridade é o de superiorincompleto.
Atua na drea da musica. Atua como produtora cultural profissionalmente ha cerca de

10 anos, porém reconhece ter realizado trabalhos relacionados a produgao cultural

38 A Semana Internacional da Mdsica de Sao Paulo, realizada anualmente, ¢ uma das mais importan-
tes feiras de negocios de musica da América Latina. O evento tem como objetivo discutir novas ideias
e conceitos a respeito do mercado da musica, e conta com palestras, oficinas, mesas de debate e shows
em sua programagao.

39 O Women's Music Event é uma plataforma de musica, negdcios e tecnologia vista através da pers-
pectiva feminina que se propde realizar, entre outras coisas, um evento anual de discussao da industria
da musica através do olhar das mulheres, com uma programacgao composta por palestras, oficinas,
mesas de debate e shows

60



desde o0s 19 anos de idade. A entrevista foi realizada durante a Semana Internacional
da Musica — SIM Sao Paulo, em 07 de dezembro de 2018.

Entrevistada 4: se reconhece como Empresaria. Tem 34 anos, nasceu e reside
atualmente em Sao Paulo, SP. Seu grau de escolaridade € o de superior incompleto.
Atua na drea da musica. Atua como produtora cultural profissionalmente ha cerca de
10 anos. A entrevista foi realizada durante a Semana Internacional da Musica — SIM
Sao Paulo, em 07 de dezembro de 2018.

Entrevistada 5: se reconhece como Produtora Cultural. Tem 33 anos, nasceu em
Santo André, estado de Sao Paulo e é residente em Sao Caetano, estado de Sao Paulo.
Seu grau de escolaridade é o de superior completo. Atua na area da musica. Atua como
produtora cultural ha cerca de 10 anos. A entrevista foi realizada durante a Semana
Internacional da Musica — SIM Sao Paulo, em 07 de dezembro de 2018.

Entrevistada 6: se reconhece como Produtora Cultural, Produtora Artistica,
Programadora e Curadora. Tem 33 anos, nasceu em Campo Grande, MS e é residente
na cidade de Sao Paulo. Seu grau de escolaridade é o de superior completo. Atua na
area da musica. Atua como produtora cultural ha cerca de 18 anos, pois reconhece que
sua primeira experiéncia relacionada a produgao cultural se deu quando tinha 15 anos.
A entrevista foi realizada durante a Semana Internacional da Mtsica — SIM Sao Paulo,
em 07 de dezembro de 2018.

Entrevistada 7: se reconhece como Produtora Cultural, Curadora de Eventos
e Pesquisadora. Tem 42 anos, nasceu e reside atualmente em Sao Paulo, SP. Seu grau
de escolaridade é cursando doutorado. Atua na area da musica. Atua como produtora
cultural ha cerca de 5 anos. A entrevista foi realizada durante o Women’s Music Event
— WME, em Sao Paulo, em 22 de margo de 2019.

Entrevistada 8: se reconhece como Produtora Cultural e Curadora. Tem 38 anos,
nasceu em Sao Paulo, estado de Sao Paulo e é residente na cidade de Sao Paulo. Seu
grau de escolaridade é o de superior completo. Atua na drea da musica. Atua como
produtora cultural ha cerca de 15 anos. A entrevista foi realizada durante o Women'’s

Music Event — WME, em Sao Paulo, em 22 de margo de 2019.
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Entrevistada 9: se reconhece como Produtora Cultural. Tem 34 anos, nasceu
em Goias e € residente na cidade de Sao Paulo. Seu grau de escolaridade € superior
completo. Atua na drea da musica. Atua como produtora cultural ha cerca de 14 anos.
A entrevista foi realizada durante o Women’s Music Event — WME, em Sao Paulo, em
22 de margo de 2019.

Entrevistada 10: se reconhece como Articuladora Cultural. Tem 29 anos, nasceu
em Ribeirdao Preto, estado de Sao Paulo e é residente em Sao Paulo. Seu grau de
escolaridade é superior completo. Atua na drea da musica, como produtora cultural e
articuladora ha cerca de 5 anos. A entrevista seria realizada durante o Women’s Music
Event - WME, em Sao Paulo, mas por conflito de agenda nao ocorreu. Posteriormente
a entrevista foi realizada a distancia, via whatsapp, em 03 de abril de 2019.

Entrevistada 11: se reconhece como empresdria. Tem 22 anos, nasceu em
Campina Grande, estado da Paraiba e € residente em Sao Paulo. Seu grau de
escolaridade é superior completo. Atua na drea da musica. Atua como empresdria e
produtora executiva ha 3 anos. A entrevista foi realizada a distancia, via Skype, em 10
de abril de 2019.

Entrevistada 12: se reconhece como sociologa e pesquisadora da drea da cultura.
Tem 42 anos, nasceu e reside atualmente em Sao Paulo, SP. Seu grau de escolaridade
€ o de doutorado. Atua como pesquisadora em sociologia da cultura, principalmente
na area da musica. Atua com temas relacionados a cultura desde os 17 anos, quando
do seu ingresso na graduagao, entdo atua na drea ha cerca de 25 anos. A entrevista foi
realizada a distancia, via Skype, em 20 de junho de 2019.

Entrevistada 13: se reconhece como produtora e gestora cultural. Tem 34 anos,
nasceu em Joao Monlevade, estado de Minas Gerais, e é residente na cidade de Belo
Horizonte. Seu grau de escolaridade é o de superior completo. Atua na area de artes
cénicas — teatro. Atua como produtora cultural ha 15 anos. A entrevista foi realizada a
distancia, via whatsapp, em 11 de julho de 2019.

Entrevistada 14: se reconhece como produtora cultural. Tem 28 anos, nasceu

em Sao Paulo, estado de Sao Paulo, e € residente na cidade de Dourados. Seu grau de
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escolaridade é cursando mestrado. Atua na area de artes cénicas — teatro. Atua como
produtora cultural ha cerca de 3 anos. A entrevista foi realizada presencialmente no
Ntcleo de Artes Cénicas da UFGD, em 18 de setembro de 2019.

Entrevistada 15: se reconhece como produtora cultural. Tem 36 anos, nasceu
em Caarap¢, estado de Mato Grosso do Sul, e é residente na cidade de Dourados. Seu
grau de escolaridade é cursando doutorado. Atua na drea de artes cénicas — teatro.
Atua como produtora cultural ha 10 anos. A entrevista foi realizada presencialmente,
no Ntucleo de Artes Cénicas da UFGD, em 19 de setembro de 2019.

Entrevistada 16: se reconhece como produtora cultural. Tem 28 anos, nasceu e
reside atualmente em Dourados, MS. Seu grau de escolaridade é superior completo.
Atua principalmente na area da danga. Atua como produtora cultural ha 10 anos. A
entrevista foi realizada presencialmente no Nucleo de Artes Cénicas da UFGD, em 19
de setembro de 2019.

Entrevistada 17: se reconhece como produtora cultural. Tem 37 anos, nasceu
em Cascavel, estado do Paran4, e € residente em Dourados. Seu grau de escolaridade
€ o de doutorado. Atua na drea de artes cénicas — teatro. Atua como produtora cultural
ha cerca de 15 anos. A entrevista foi realizada presencialmente no Ntcleo de Artes
Cénicas da UFGD, em 19 de setembro de 2019.

Todas as entrevistas foram transcritas integralmente no intuito de registrar
as opinides das entrevistadas a respeito das questoes colocadas para a pesquisa. Os
relatos serdo apresentados no terceiro capitulo e analisados a luz das referéncias
socioldgicas acerca da participagao feminina na producao cultural brasileira, bem
como das questoes relacionadas as relagdes de género e de poder que atravessam a
sociedade brasileira.

Cabe ressaltar, novamente, que esta pesquisa nao se propde a caracterizar
definitivamente em que medida a producdo cultural brasileira é organizada e se
organiza, e de modo algum pretende estabelecer parametros ou diretrizes que visem
a disciplinar ou sequer descrever a atuagao das produtoras culturais, ciente que a

organizagao da Cultura e mais especificamente a Producao Cultural se constituem
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como campo de conhecimento em constante (trans)formacao e que a atuacao dessas
profissionais, ainda hoje, carece de defini¢des e de estudos capazes de descreve-las
por completo. Isto posto, a tentativa empreendida nesta pesquisa foi a de tornar as
produtoras culturais agentes efetivas na construgao de um relato potente e real sobre
o trabalho que realizam, e a partir de seus discursos promover uma discussao a luz
das ciéncias sociais sobre os aspectos relatados por elas, abracando os prazeres e as

contradicoes neles envolvidos.

2.2 - (RE)CONHECENDO: OS DADOS SOBRE A PARTICIPAGEO DAS
MULHERES NA PRODUGAO CULTURAL BRASILEIRA

Além das 17 entrevistas realizadas, que serao analisadas no capitulo 3, optou-
se também pela aplicacdo de um questionario on-line com o objetivo de aumentar a
abrangéncia da pesquisa e ouvir produtoras culturais de outras regides do pais e de
outras areas de atuagao que nao foram contempladas nas entrevistas. O questionario,
assim como as entrevistas, teve como objetivo o de entender as dinamicas do trabalho
das mulheres na producgao cultural e possibilitou a participagao de mais mulheres
tendo em vista nao ser possivel realizar um grande namero de entrevistas. Desta
maneira, o questiondrio, composto pelas mesmas questoes aplicadas nas entrevistas e
acrescido de questdes relativas a identidade de género e a identificagao de cor ou raga,
foi disponibilizado em margo de 2019, através de minhas redes sociais.

E importante ressaltar que o alcance da divulgacao do questionario apresentou
restri¢oes, tendo em vista que ele partiu da minha rede pessoal de contatos, chegando
a outras redes através de um grupo pré-estabelecido. Assim, ndo se pode deixar de
lado o fato de que as produtoras culturais que tiveram a chance de acessa-lo sao as
profissionais que ja possuem acesso a essas redes pré-determinadas. Isso se reflete no
fato de haver baixa representatividade de mulheres das regides norte e nordeste do
pais, quando comparadas a quantidade de mulheres que responderam o questiondrio
das regides sudeste, sul e centro-oeste. Isso se deve a proximidade geografica, como é

o caso de quando nos debrugcamos sobre a participagao de produtoras do centro-oeste,
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mas sobretudo ao fato de nao haver em minha rede de contatos produtoras que nao
sao representantes da producgao cultural realizada fora dos grandes centros.*

Assim, reconhecendo as restricdes quanto ao acesso das produtoras culturais
a este trabalho, e consciente de que ele foi acessado por uma quantidade reduzida
de mulheres, entendemos as limitacdes de abrangéncia da pesquisa, cientes de que
ela ndo pode ser utilizada como panorama geral da atuacao das produtoras culturais
brasileiras por nao representar um retrato completo das profissionais presentes em
todos os estados brasileiros e em todas as esferas da producao cultural.

Outrossim, apesar dessas restri¢des e limita¢Oes, € necessario reconhecer a
importancia das opinides colhidas a partir da participagao de quase duas centenas de
mulheres, que compartilharam suas vivéncias e experiéncias, e em muito contribuiram
para as discussoes desenvolvidas neste trabalho. Foi a partir dos pontos levantados
pelas produtoras culturais que a pesquisa se estruturou, partindo dos temas que as
proprias mulheres julgaram pertinentes dentro da configuracao de seu mercado de
trabalho.

O questionario online ficou disponivel no periodo compreendido entre margo
até meados de setembro de 2019 e obteve 199 respostas de produtoras culturais de todas
as regioes do pais, de 18 estados e 56 municipios brasileiros, conforme demonstrado
na figura 1. Vale ressaltar, ainda, que houve o registro de participagao de produtoras

culturais brasileiras residentes na Holanda e em Portugal.

40 Por que nao houve, durante toda minha trajetdria profissional, chance de me aproximar de pro-
dutoras de outros lugares do pais que ndo as dos grandes centros? De que maneira seria possivel es-
tabelecer uma rede plural de conexao entre mim e outras produtoras culturais se eu mesma resido em
uma cidade do interior, em um estado distante geograficamente e economicamente dos eixos de maior
efervescéncia de produgoes culturais? Essas questdes tornam-se dificeis de ser respondidas, e certamen-
te sao de extrema importancia para entender a configuragao atual da produgao cultural brasileira. No
entanto, infelizmente a resposta para elas nao podera obtida através deste trabalho.
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ARLCANCE DR PESQUISA

total de respostas l
"

|
T
tgg;

SP 34

PR 30

R] 29

MS 26

MG 13

BA 9

o lf;
PE 5

RS 5 1
TOTAL NACIONAL 197

EM PoORTUGEAL 1
=== HOLANDA 1

TOTAL EXTERIOR 2

Q

18 estados
TOTAL RESPOSTAS 199 86 municipios

Figural- Regiao Centro-Oeste, total de respostas.

A participagao das produtoras culturais da regiao centro-oeste teve uma
abrangéncia que resultou em 31 respostas, distribuidas entre os trés estados da
regiao e o Distrito Federal e em 6 municipios, e se concentrou sobretudo no estado
de Mato Grosso do Sul, principalmente nas cidades de Dourados e Campo Grande,
representando 15,6% do total de todas as respostas obtidas. Interessante ressaltar
também que além destas, houve o registro de participacao de uma tnica produtora
cultural da cidade de Navirai.

A baixa participagao de outras cidades em nosso estado pode ser um reflexo da
escassez de eventos e atividades culturais no interior, aliado a inexisténcia de redes que
conectam as profissionais do interior com as cidades maiores. Para se ter uma ideia,
quando nos debrucamos sobre os projetos cadastrados e aprovados na Lei Rouanet em

Mato Grosso do Sul no periodo de 2010 a 2019, registra-se um total de 155 projetos,
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dos quais 102 de concentram em Dourados e Campo Grande. Em relacao ao total de
projetos captados, que somam 41, 27 projetos concentram-se em Dourados e Campo
Grande. Se levarmos em conta a quantidade de projetos aprovados nos outros estados
da regiao no mesmo periodo, Mato Grosso teve 260, Goias 738 e Distrito Federal 162.
Diante do exposto, constata-se que a alta taxa participagao das produtoras
culturais sul-matogrossenses, quando comparadas aos outros estados da regiao centro-
oeste, justifica-se pelo fato de esta pesquisadora manter contato com essas mulheres e
que essas redes de contato sdo inexistentes em rela¢ao ao contexto do interior do estado.
Cabe destacar, também, que Mato Grosso do Sul é o estado da regiao centro-oeste que
menos aprovou projetos na Lei Rouanet no periodo de 2010 a 2019, sendo este dado
insuficiente para tracar um panorama sobre a produgao cultural sul-matogrossense,
mas de suma importancia tendo em vista a escassez de dados referentes ao tema em
nosso estado*. A participagao das produtoras culturais da regiao centro-oeste nesta

pesquisa esta representada na figura 2.

REGIEO CENTRO-OESTE

respostas por municipio/estado

MATO GROSSO DO SUL 26

Dourados 15
Campo Grande 10
Naviraf 1
MATO GROSSO 1
Cuiaba

GOIAS 1
Goiania 1
DISTRITO FEDERAL 3
Brasilia 3

3 estados
26 municipios

TOTAL PORREGIAO 31

Figura 2 - Regiao Centro-Oeste, total de respostas.

41 Estes dados podem ser consultados no Versalic — Portal de Visualizagdo do Sistema de Apoio as
Leis de Incentivo a Cultura, através do link: http://versalic.cultura.gov.br/#/home.
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A participacgao das produtoras culturais da regido sudeste teve uma abrangéncia
que resultou em 101 respostas, distribuidas entre os trés estados da regiao e em 26
municipios. As produtoras culturais da regiao sudeste que responderam o questionario
representam 50,7% de todas as respostas obtidas, sendo assim a regiao com maior
representatividade no universo da pesquisa. E importante ressaltar que, como citado
anteriormente, essa maioria era esperada diante das redes estabelecidas durante minha
carreira enquanto produtora cultural, mas, sobretudo, por ser o Sudeste a regiao com
maior concentragao da producao cultural brasileira atualmente.

Em um estudo denominado Panorama Setorial da Cultura Brasileira*?, onde
foram entrevistados produtoras e produtores culturais de todos os estados brasileiros,
46% das produtoras e dos produtores culturais ouvidos residiam na regiao sudeste,
o que reforca a ideia de que € nessa regiao que se concentra a maior parte das e dos
profissionais que atuam na drea da producao cultural brasileira.

Ja na pesquisa intitulada Mulheres na Indiistria da Musica no Brasil: obstdculos,
oportunidades e perspectivas*, desenvolvida pelo Nucleo de Pesquisa e organizagao de
dados e informacodes sobre o mercado musical (Data Sim), da Semana Internacional da
Musica — SIM Sao Paulo, divulgada no final do ano passado, 71,2% das profissionais da
indtstria da musica ouvidas no estudo sao da regiao sudeste, evidenciando também
que a maioria das mulheres na musica concentra-se nesta regiao. A participacao das
produtoras culturais, por municipio, daregiao sudeste nesta pesquisa esta representada

na figura 3.

42 O Panorama Setorial da Cultura Brasileira foi um dos primeiros estudos realizados no pais em que
houve a preocupacao de entender quantitativamente e qualitativamente as questdes relativas a profis-
sao de producao cultural, além de outros aspectos envolvendo a cultura brasileira. O estudo pode ser

acessado através do link: https://panoramadacultura.com.br.

43 A pesquisa completa intitulada “Mulheres na Industria da Musica no Brasil: obstaculos, oportuni-

dades e perspectivas “pode ser acessada em: https://datasim.info/pesquisas/.
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REGIEO SUDESTE

respostas por municipio/estado

3 estados
26 municipios

SEOPAULO 59 RIO DE JANEIRO 29 MINAS GERAIS 13
Sé&o Paulo 34 Rio de Janeiro 17 Belo Horizonte 10
Campinas 7 Niteroi 4 Governador Valadares 2
S&o Bernardo do Campo 5 Nova Iguacu 2 |patinga 1
Jundiaf 2 Campos dos Goytacazes 1

Santo André 2 Duque de Caxias 1

S&o Carlos 2 Ilha do Governador 1

S&0 José dos Campos 2 Mesquita 1

Aruja 1 Petropolis 1

Mairipora 1 Rio das Ostras 1

Osasco 1

Pindamonhangaba 1

Ribeirdo Preto 1

Santos 1

Lk 1 TOTAL PORREGIAO 101

Figura 3 - Regiao Sudeste, total de respostas.

Quanto a participacao das produtoras culturais da regiao Sul, a abrangéncia
resultou em 41 respostas, distribuidas entre os trés estados da regido e em 14
municipios, representando 20,6% do total das produtoras culturais que responderam
0 questiondrio. Assim, a regido Sul foi a segunda com maior representatividade, com
valores bastante parecidos com os da pesquisa Panorama Setorial da Cultura Brasileira,
na qual 20% das produtoras e produtores culturais ouvidos foram da regiao Sul*%. A

participacao das produtoras culturais da regiao sul esta representada na figura 4.

44 Seria dificil estabelecer uma relagdo entre esta pesquisa e o estudo supracitado, pois divergem em
relacdo a abordagem e também a quantidade de amostras utilizadas, porém convém mencionar a seme-
lhanga dos resultados obtidos entre eles.
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REGIEO SUL

respostas por municipio/estado

PARANA 30
Curitiba 20
Maringa

Toledo

Campo Largo

Foz do Iguagu
Londrina

Paranagua

S&o José dos Pinhais

P O]

SANTA CATARINA
Joinville

Blumenau
Florianépolis

N

RIO GRANDE DO SUL
Porto Alegre

Caxias do Sul

Pelotas

- NN @

3 estados

TOTAL POR REGIAO 41 26 municipios

Figura 4 - Regido Sul, total de respostas.

Quanto a participacao das produtoras culturais daregidonordeste, a abrangéncia
resultou em 21 respostas, entre 6 estados da regiao, quais sejam, Bahia, Alagoas,
Pernambuco, Paraiba, Ceara e Maranhao, e em 8 municipios, representando 10,5% do
total das produtoras culturais que responderam o questionario. Na pesquisa Panorama
Setorial da Cultura Brasileira 17,8% das produtoras e produtores culturais ouvidos no
estudo residiam na regido nordeste. A participagao das produtoras culturais da regiao

nordeste nesta pesquisa esta representada na figura 5.
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REGIKO NORDESTE

respostas por municipio/estado

BAHIA
Salvador
ALAGOAS

Maceid
Arapiraca

=W s 0O

PERNAMBUCO
Recife
Jaboat&o dos Guararapes

N W o

PARAIBA
Jo&o Pessoa

—_—

CEARA 1
Maranguape 1

MARANHEO 1
Séo Luis 1

6 estados
TOTAL PORREGIAO 21 8 municipios

Figura 5 - Regidao Nordeste, total de respostas.

Finalmente, quanto a participacao das produtoras culturais da regiao norte, a
abrangéncia resultou em apenas 2 respostas, dos estados de Rondonia e Para, e em 2
municipios, representando aproximadamente 1,4% do total das produtoras culturais
que responderam o questionario. Na pesquisa Panorama Setorial da Cultura Brasileira
4,4% das produtoras e produtores culturais ouvidos no estudo residiam na regiao
norte. A participacdo das produtoras culturais da regiao norte nesta pesquisa esta

representada na figura 6.
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REGIAO NORTE

respostas por municipio/estado

RONDONIA
Porto Velho

PARA 1
Balam 1 6 estados

~ 8 municipios
TOTAL POR REGIAO 21

Figura 6 - Regiao Norte, total de respostas.

Ressalta, assim, que a participagao das produtoras culturais das regides sudeste
e sul neste estudo representa 71,3% do total de mulheres ouvidas, o que indica que é
nestas regides que a maioria da producao cultural brasileira tem sido desenvolvida.
Nao obstante, iniimeros editais de fomento publicos e privados tém dado preferéncia a
selecao e financiamento de propostas realizadas nos estados das regides norte, nordeste
e centro-oeste, com o intuito de democratizar a criagao e a produgao cultural e artistica
nestas regioes. A Lei Rouanet, por exemplo, em sua tltima alteragao realizada em abril
de 2019, prevé que projetos realizados nestas regidoes poderiam aumentar o valor do
limite maximo estabelecido em até 100%, quando comparado as outras regioes. Porém,
0 que se pode observar atualmente, e esta pesquisa reflete esse cenario, é que estes
esfor¢os ndo tém resultado em uma mudanga pratica no sentido da descentralizagao
da producao cultural brasileira.

Com relacao ao perfil socioecondomico e cultural das entrevistadas, todas as
produtoras culturais que responderam o questionario se declararam como mulheres
cisgénero. A respeito da identificacao de raga ou cor, 64,8% delas se identificaram como
brancas, 21,1% como pardas, 10,6% como pretas, 2,5% como amarelas, 0,5% como nao

brancas e 0,5% optaram por nao declarar, conforme figura 7.
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IDENTIFICAGHO DE COR E RAGA

211%

/_' pardas
10,6%
/ pretas

2,5%
amarelas

\ﬁ' 0,5%

nédo declaradas

64,8%
brancas .

0,5%
ndo brancas

Figura 7 - Identificacdo de cor e raca.

Em relagdo ao grau de escolaridade, 43,2% das produtoras culturais que
responderam o questiondrio possuem ensino superior completo; 32,7% possuem
especializacao; 16,6% possuem mestrado; 4% possuem ensino médio completo;
3% possuem doutorado e 0,5% possuem ensino fundamental completo. Sobre essa
variavel, é interessante ressaltar que, quando comparado com o nivel de instrucao das
mulheres brasileiras apurado pelo IBGE no ano de 2016*%, a proporcao de produtoras
culturais com nivel superior completo € muito maior que a média de todas as mulheres
brasileiras. Enquanto a taxa de mulheres brasileiras que possuem ensino superior
completo era de 16,9% em 2016, a taxa das produtoras culturais ouvidas nesta pesquisa
que possuem ensino superior completo € de 95,5%. Ainda segundo o IBGE, a taxa
de mulheres brancas que possuiam ensino superior completo em 2016 era de 23,5%,
enquanto que a taxa de mulheres pretas ou pardas era de apenas 10,4%. Comparando
os dados do IBGE com os dados obtidos das produtoras culturais colaboradoras desta
pesquisa, verifica-se que 93,6% das mulheres pretas ou pardas que responderam esta

pesquisa possuem ensino superior completo, porcentagem muito mais alta que a das

45 Dados obtidos através do informativo Estatisticas de Género — Indicadores sociais das mulheres
no Brasil, que pode ser acessado em: https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/livi01551 infor-

mativo.pdf.
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mulheres brasileiras em geral. Os dados em relacdao a escolaridade das produtoras
culturais em muito se assemelham aos obtidos na pesquisa ja citada anteriormente,
realizada pelo Data Sim com as mulheres integrantes da industria da musica, onde
aproximadamente 74,5% possuem ensino superior completo.

Com efeito, é importante ponderarmos que as produtoras culturais brasileiras,
apesar de atuarem em sua maioria na informalidade, submetidas muitas vezes as
condigOes precdrias de trabalho, a remuneragao inadequada e a auséncia de garantias
e direitos trabalhistas, se constituem como um grupo de mulheres que apresentam
alto grau de escolarizacao quando comparado com o percentual de escolaridade das
mulheres brasileiras em geral. Os dados sobre a escolarizagao das produtoras culturais

que participaram desta pesquisa estao representados na figura 8.

GRAU DE ESCOLARIDADE

nivel ensino ensino
Superior especializacdo mestrado médiio doutorado fundamental

I . . . .

432%
16,6%

32,7%
4% 3%
B s 0%

Figura 8 - Grau de escolaridade.

No que se refere a forma como as produtoras culturais que responderam
o questionario se identificam no exercicio da profissao, 56,3% se reconhece como
Produtora Cultural; 15,1% se reconhece como Gestora Cultural; 13,1% se reconhece
como Produtora Executiva; 1,5% se reconhece como Manager de Artistas; 1% se
reconhece como Booker e 10% se reconhece com outras identificacoes, dentre elas
Produtora de Eventos, Produtora Teatral, Captadora de Recursos, Agente cultural,

entre outras, conforme figura 9.
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COMO SE RECONHECEM AS PRODUTORAS CULTURAIS
Produtora Cultural

B

Gestora Cultural

Produtora Executiva

B

Outras*

-

Empreséria

Is%

Manager de Artistas

I 15%

Booker

| =

*Produtora de Eventos, Captadora de Recursos, Produtora Teatral, Agente Cultural, entre outras.

Figura 9 - Como se reconhecem as produtoras culturais.

J& com relagao a principal 4rea de atuacdo das produtoras culturais que
responderam o questiondrio, 28,1% declararam trabalhar na drea da Musica; 21,6%
na area do Teatro; 19,6% na area da Gestao Cultural; 6% na area de Artes Visuais e
ou Plasticas; 5% na area do Audiovisual; 4% na area da Danga; 1,5% na area do Circo
e 14,2% declararam atuar em outras areas, dentre elas Eventos, Literatura, Culturas
Identitarias e Populares, Cultura Urbana, Patrimonio Cultural, entre outras, conforme

figuralo0.
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ARER DE ATUAGEO

14,2%
outras™*

1.5%
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* Eventos, Literatura, Culturas Identitdrias e Populares, Cultura Urbana, Patriménio Cultural.

Figura 10 - Area de atuagao.

Em relacdo ao tempo de atuagao em produgao cultural das mulheres que
responderam o questiondrio, 30,7% manifestaram atuar na drea entre cerca de 5 e 9
anos; 23,6% entre cerca de 10 a 14 anos; 20,1% entre cerca de 1 a 4 anos; 10,1% entre
cerca de 15 a 19 anos; 9% entre cerca de 20 a 24 anos; 3% entre cerca de 25 a 29 anos;
2,5% a menos de 1 ano; 0,5% entre cerca de 30 a 34 anos e 0,5% entre cerca de 40 a 44

anos, conforme figura 11.

TEMPO DE ATURGHO
30,7% 23,6% 20,1% 10,1%
de 5a 9anos de 10 al4anos | dela4anos de 715 a 19 anos

2.5%
menos de 1 ano
.—o 0,5%
T de 30 a 34 anos
0,5%
9% 3% de 40 a 44 anos

de 20 a 24 anos de 25 a 29 anos

Figura 1l - Tempo de atuacgao.
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No que se refere a faixa etdria das produtoras culturais que contribuiram com
esta pesquisa, 27,7% tem entre 30 a 34 anos; 21,6% entre 35 a 39 anos; 14,6% entre 25 a
29 anos; 11,1% entre 40 a 44 anos; 9,5% entre 20 a 24 anos; 7,5% entre 45 e 49 anos; 3,5%
entre 50 a 54 anos; 3% entre 55 a 59 anos; 1% com menos de 20 anos e 0,5% entre 65 e
69 anos. Na pesquisa realizada pelo Data Sim cerca de 23,8% das mulheres inseridas
na industria da musica pertencem a faixa etaria de 31 a 35 anos, e apesar dessa faixa
ser ligeiramente diferente dessa nossa pesquisa, os resultados se aproximam. A faixa

etaria das produtoras culturais que colaboraram com esta pesquisa esta apresentada

na figura 12.
FAIXA ETARIR .y
de 45 a 49 anos
14,6%
de 25 a 29 anos
1% 21,6% 35%
ImenosdeZOanos Ide35a395nos Ide%aESanos

l 9,5% J l 0,5%
111%

de 20 a 24 anos de 65a 69anos
277% de 40 a 44 anos
de 30 a 34 anos

35%
de 50a 54anos

Figura 12 - Faixa Etaria.

A primeira constatacgdo a partir dos dados acima é a grande diversidade que se
apresenta dentro do grupo das produtoras culturais que responderam o questionario.
Quandonos debrugamos sobre a distribuicao geografica das mulheres que contribuiram
com a pesquisa, a sua abrangéncia também fica muito evidente. Assim, ouvindo as
opinides de produtoras culturais de diversas partes do pais, cada uma delas carregadas
de vivéncias e de particularidades em relagao ao modo como encaram o exercicio da
producado cultural em seu cotidiano, esta pesquisa permitiu traduzir, mesmo que
de maneira inicial, alguns dos aspectos, caracteristicas e impressdes a respeito do

trabalho das mulheres na produgao cultural brasileira, a partir da perspectiva de quem
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realmente conhece a drea, as produtoras culturais.

Outrossim, esta pesquisa apresentou nao apenas uma abrangéncia geografica
expressiva, mas também alcancou mulheres com caracteristicas profundamente
diversas, trabalhadoras de vérias dreas da produgao cultural e de diferentes faixas
etdrias. Se observamos os percentuais apresentados nos graficos 7 e 8, que nos trazem os
dados sobre a identificagao de cor ou raga e o grau de escolaridade entre as produtoras
que responderam o questiondrio, destaca-se o quanto o resultado apresentado se
diferencia dos dados nacionais, ja comparados anteriormente. Isso pode ser explicado
se pensarmos em quem sao as mulheres envolvidas na producao cultural brasileira e,
além disso, quem sao as mulheres que puderam ser ouvidas nesta pesquisa.

Nao se pode negar que grande parte das mulheres que atuam como produtoras
culturais dispdem de mais recursos materiais, educacionais e sociais se comparadas
com as mulheres brasileiras no geral. Ademais, deve-se levar em conta os aspectos
que envolvem as possibilidades de alcance da pesquisa em questao, tendo em vista a
impossibilidade de alcangar as produtoras culturais que de certa forma se localizem
distantes dos grandes centros brasileiros e do eixo tradicional da produgao cultural
no pais, conforme ja discutido no inicio deste item. Nao se trata aqui de invalidar
outras dreas e outras profissionais da produgao cultural, mas de reconhecer que
seria impossivel, com os limites desta pesquisa, ouvir todas as produtoras culturais
brasileiras.

Quando pensamos a questao de como se reconhecem as mulheres ouvidas na
pesquisa, os resultados obtidos também corroboram com os apresentados no primeiro
capitulo deste trabalho, confirmando que a maioria delas se reconhece como produtoras
culturais. Este dado pode indicar que a denominacao de produtora cultural se tornou
uma forte tendéncia quando observamos as profissionais que trabalham na organizagao
da cultura no Brasil, indo de encontro ao que foi discutido anteriormente. Pode-se notar
que apesar da divergéncia entre as defini¢des e denominagOes entre os trabalhadores
do setor organizativo da cultura do pais, estes tém, historicamente, se reconhecido em

sua maioria como produtoras e produtores culturais. Esse reconhecimento se denota
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em alguns fatores, seja em decorréncia dos motivos ja apresentados neste trabalho,
dentre eles a criagao dos primeiros cursos universitarios com a nomeacgao de Producao
Cultural e de o Estado brasileiro ndo haver estimulado a formacao de gestores culturais
com vistas a formular uma politica de estado de cultura, seja em decorréncia de outras
causas e aspectos que possam existir e que, portanto, ainda precisam ser analisados.

Aos nos debrucarmos sobre os dados relativos a faixa etaria, podemos
observar que houve um amplo espectro relativo a idade das produtoras culturais
que responderam ao questiondrio, desde produtoras bastante jovens até produtoras
com idade mais avangada, conforme pode ser observado no grafico 12. Esse espectro
amplo também se traduz quanto ao tempo de atuagao das trabalhadoras ouvidas nesta
pesquisa, que envolveu desde profissionais que recém ingressaram na carreira de
produtoras culturais, até profissionais que atuam por mais de 40 anos na drea, tornando
evidente mais uma vez a grande diversidade das participantes. Assim, observamos
que a maioria das produtoras culturais que respondeu a pesquisa tem entre 30 e 34
anos e atuam na drea ha pelo menos 5 anos, evidenciando o alto indice de profissionais
bastante experientes na area da produgao cultural.

Ja em relagao as areas de atuagao, conforme observado no grafico 10, quase a
metade das produtoras culturais que contribuiram com esta pesquisa atuam nas areas
da musica e do teatro, seguidas pelas que atuam na gestao cultural. Se somadas, as
produtoras culturais que atuam nessas trés areas representam 69,3% das participantes
da pesquisa. Essa maioria talvez se relacione com o fato de as areas da musica, do teatro
e da gestao cultural estarem mais estruturadas em termos do mercado de trabalho,
bem como contarem com a presenga de um numero significativo de mulheres atuando
como produtoras culturais, o que ndo necessariamente significa que as mulheres sao
maioria quando comparadas com os homens que atuam nessas areas.

Além do que foi discutido acima, ao optarmos por valorizar a narrativa das
produtoras culturais, seja a partir das entrevistas ou a partir do questiondrio aplicado,
acreditamos que o resultado deste trabalho se mostra profundamente fiel a realidade

do cotidiano das mulheres da produgao cultural brasileira. A partir da voz dessas
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mulheres, de seus discursos, suas impressoes, suas angustias, suas dificuldades, é que
foi possivel, junto de todas elas, comecar a tracar os caminhos e tecer as redes dessa
complexa atividade que € a producao cultural.

E interessante pensar também que, conforme descrito no primeiro capitulo
desta dissertacdo, ainda existe uma escassez profunda em termos de estudos que
objetivam descrever e analisar o trabalho das produtoras culturais, dificultando
que fossem tragados paralelos entre este e outros estudos realizados anteriormente.
Talvez essa escassez seja, ela mesma, um aspecto limitador no que tange tanto ao
reconhecimento quanto a regularizacao da profissao de produtora/produtor cultural
no pais, se pensarmos que nao se conhece de fato como a profissao se configura e quais
sao os desafios a serem transpostos a fim de tornar a produgao cultural uma area de
trabalho solidificada e regulamentada. Assim, mais uma vez, justifica-se a importancia
dessa pesquisa, que objetivou ser uma ferramenta que pudesse ser capaz de traduzir o
trabalho desempenhado pelas mulheres na producao cultural e que, a partir do ponto
de vista dessas mulheres, pode vir a se tornar ndo s6 um instrumento ttil para estudos
que possam surgir no futuro, mas também um elemento de identificagdo para com as
produtoras culturais brasileiras.

Que, a partir de seus discursos e falas, estas profissionais possam se reconhecer
como elementos fundamentais dentro da cadeia produtiva da cultura, sem as quais o
caminho para que uma obra artistica cumpra seu papel de chegar até seu publico seria
infinitamente mais dificil e sinuoso. E certo que existem muitos outros profissionais
envolvidos diretamente nesta cadeia produtiva, mas ndo se pode negar a influéncia
que as produtoras culturais exercem para a disseminagao da cultura e da arte em nosso
pais, apesar das condi¢Oes adversas a que estdao expostas, sobretudo se observamos
estas condigoes a partir do viés do género.

Por fim, nao se pode negar também o quanto as mulheres tém sido
elementos fundamentais quando observamos a produgao cultural brasileira e como
historicamente a produgao cultural tem sido realizada de fato por mulheres, mesmo

que na maioria das vezes esse protagonismo nao fique evidente ou esteja encoberto
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por figuras masculinas que sao, em geral, as detentoras de poder nas estruturas dos
projetos e trabalhos artisticos. E é por esse motivo que esta pesquisa se propos a dar
uma contribuicao efetiva nessa seara, estando profundamente comprometida com o
objetivo de evidenciar o papel fundamental que as mulheres exercem na producao
cultural brasileira. A seguir, portanto, apresentaremos o que pensam e sentem essas

mulheres.

81



CAPITULO 3

GENERO E RELACOES DE
PODER NO AMBITO DA
PRODUCAO CULTURAL

BRASILEIRA

A perspectiva
das Produtoras Culturais




3.1- “UM TRABALHO QUE TE ESCOLHE”: A GONSTRUGAO DO QUE E SER
PRODUTORA CULTURAL A PARTIR DA NARRATIVA DAS ENTREVISTADAS

Os aspectos que envolvem a tomada de decisdao quanto a ingressar na carreira
de Producao Cultural sdao diversos e se apresentam de maneiras diferentes e em fases
diferentes para cada produtora cultural. Segundo Costa (2007), pode-se identificar
algumas formas de entrada de profissionais neste mercado de trabalho, quais sejam:
sujeitos que aprendem e refletem sobre o oficio da produgao cultural no cotidiano
exercicio de seu trabalho; sujeitos que ja estao incluidos em mercados de trabalho
mais complexos e estruturados, fazendo com que sintam a necessidade de adquirir
formacao mais especifica na area da producao cultural; e sujeitos que desejam uma
formacao especifica na area pela via académica, mesmo nao tendo tido experiéncias
praticas com producao cultural anteriormente. Como veremos a seguir, a realidade
das produtoras culturais ouvidas nessa pesquisa de certa maneira se difere das razdes
apresentadas pelo autor.

Seria dificil procurar estabelecer razdes objetivas que influenciassem e
influenciem nao sé o desejo, mas de fato a entrada de profissionais neste mercado
de trabalho. Entre as entrevistadas isso se refletiu, porém pdde-se evidenciar que a
escolha em ingressar nesta area de trabalho, apesar de diferente para cada uma das
mulheres envolvidas, se apresentou de maneiras bastante semelhantes quando nos
debrucamos sobre as respostas das participantes da pesquisa, sugerindo que a producao
cultural nao seria necessariamente uma “carreira dos sonhos”, talvez por ainda nao
ser uma profissao consolidada no mercado de trabalho brasileiro ou pelo fato de se
configurar como um campo profissional ainda em formacao e, dessa maneira, repleto
de contradigoOes, dificuldades e instabilidades, conforme ja relatado anteriormente.

Sao raras as vezes em que € possivel encontrar alguém que sonhe em se tornar
produtora cultural. Diferente de outras carreiras, a produgao cultural ndo esta presente
no imagindrio da maioria da populacao, sequer como uma possibilidade, menos ainda
como um trabalho idealizado, uma carreira desejada. E isso fica muito evidente quando

analisamos as narrativas das produtoras culturais entrevistadas. A partir da questao
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“como decidiu se tornar produtora cultural”, aplicada tanto nas entrevistas como no
questionario on-line, as respostas obtidas indicaram muita semelhanga. As mulheres
entrevistadas comumente comecavam a responder a pergunta da seguinte maneira: eu
nao decidi. Interessante pensar em quanto o trabalho em producao cultural no universo
das mulheres ouvidas nesta pesquisa se coloca como um trabalho que te escolhe e nao
como um trabalho escolhido. Conforme relatado por uma das entrevistadas:
Foi acontecendo, é um trabalho que te escolhe, e pra vocé ver como
também é tao dificil encontrar profissionais pra esse mercado mesmo que
eles tenham passado por uma formacgao, porque é, é empirico, é empirico,
é ter muitas vezes esse feeling sabe, puta a casa vai cair, e agora o que eu
faco? (Empresdria, 34 anos, Sao Paulo — SP).

Assim, ressalta-se que muitas vezes o acaso acaba por direcionar essas mulheres
para o caminho da produgao cultural. E importante refletir, portanto, em que medida
essa decisao motivada pelo acaso das circunstancias da vida dessas mulheres se reflete
na estruturagao do mercado de trabalho em produgao cultural, bem como em suas
caracteristicas, e até mesmo na falta de reconhecimento destas profissionais. Seria
precipitado afirmar que este € um elemento fundamental para o entendimento no
que tange a invisibilizacao do trabalho das produtoras culturais, todavia o fato de a
decisao por seguir essa carreira se constituir a partir de acontecimentos da vida dessas
mulheres e nao pelos caminhos que foram socialmente construidos como habituais
(formacgao académica, por exemplo), é um componente que precisa ser considerado.

Podemos observar também que muitas vezes o trabalho com producao cultural
acaba acontecendo por haver uma relacao anterior das produtoras culturais, seja com
as expressoes artisticas, seja com o fazer cultural propriamente dito. Essa relagao pode
se dar de maneira mais direta a partir da convivéncia com familiares e/ou pessoas
proximas que ja atuavam em areas artisticas, ou de maneiras mais sutis, a partir de
preferéncias e afinidades individuais com essas areas. O envolvimento com a arte desde
a infancia e/ou adolescéncia, mesmo que de maneira indireta, como o da entrevistada
abaixo, se reflete na definicdo dos caminhos a serem seguidos por elas e acabam

influenciando na escolha de qual carreira seguir. Essa ligacdao com as manifestagoes

artisticas acaba sendo, para muitas entrevistadas, o estimulo para que decidam por
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ingressar na area da producao cultural.
Eu nao decidi né? Decidiram por mim. Na verdade eu tenho uma relacao
muito passional e intensa com a muisica desde crianga, ndo sei te explicar
de onde veio, foi uma coisa... todo mundo adora dizer uma historia
romdantica que meu pai era musico e... nao, na minha casa nada aconteceu
assim, mas eu sempre fui muito ligada a miisica (Produtora Cultural, 33
anos, Sao Caetano — SP).

Além de ser um estimulo, a relagdo com as expressOes artisticas acaba por
exercer um papel facilitador na escolha do campo profissional, tendo em vista que
de certa forma essa proximidade com a arte acaba por influenciar estas mulheres, no
sentido de pontuarem essa relagao como um fator importante para terem decidido se
tornar produtoras culturais.

Outro viés que se desenha a partir da narrativa das entrevistadas € o do exercicio
da producao cultural na medida em que suas caracteristicas pessoais fossem vantajosas
para a realizagao desse trabalho. Ainda, a tomada de decisao também se apresenta de
maneira que, seja no ensejo de sua formacgao universitaria, seja no inicio das carreiras
profissionais das participantes da pesquisa, a produgao cultural se desenhasse quase
que como um caminho bastante dbvio a se seguir:

Nao tive um tempo de pensar ah, eu quero ser isso, as coisas foram
acontecendo, eu fui vendo que eu era boa para lidar com problemas, para

resolver eles e fui ficando, foi indo (Produtora Cultural, 34 anos, Sao
Paulo - SP).

Foi um processo muito empirico. Sentia que coisas precisavam ser feitas
para fomentar a cultura no meu nicho e fui Id e fiz. Nao consigo apontar

um ponto de virada (Produtora Executiva, 23 anos, Sao Paulo — SP).
Sobre este aspecto, ressalta-se o quanto o exercicio da producao cultural paraestas
mulheres se baseia, sobretudo, no que € por elas experienciado, na percepgao de que
possuem caracteristicas pessoais que seriam vantajosas para o exercicio da profissao,
bem como a partir da observacao do ambiente em que estao inseridas, enxergando
nestes espagos possibilidades de atuagao que ainda nao haviam sido experimentadas.
Fica evidente entao o quanto ha no exercicio da produgao cultural uma demanda por
esta sensibilidade em perceber o que pode ser feito e de que maneira pode ser feito,

sensibilidade essa que acaba por ser um sentimento quase que onipresente em todas

as esferas e etapas da produgao cultural realizada por mulheres.
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Ainda sobre a tomada de decisao, podemos observar que muitas vezes mulheres
artistas acabam por precisar atuar como produtoras culturais, por essa ser a unica
maneira possivel de disseminar e promover o trabalho artistico que realizam, tendo
em vista a escassez de recursos, nao sO materiais, que a cena artistica, sobretudo a
independente, tende a apresentar. Assim, a necessidade € o fator crucial para que essas
mulheres passem a atuar como produtoras culturais:

Eu me decidi tornar produtora, na verdade, nao foi uma decisao, foi uma
obrigacdo, eu precisava fazer isso para vender meus shows, pra fazer

rodar minha muisica, entao foi mais por uma necessidade (Articuladora
Cultural, 29 anos, Sao Paulo - SP).

Para fazer girar meus trabalhos artisticos tive que aprender a produzir.
(Empresaria, 48 anos, Sao Paulo — SP).

[...] no momento que eu como atriz queria fazer um projeto de criacao
meu eu senti essa necessidade, entio a producdo veio nesse lugar, foi
uma necessidade, necessidade que surgiu na pratica, como eu ia fazer?
Eu nao poderia contratar, ndo tava numa realidade que eu iria contratar
uma produtora né, entdo era eu mesmo que tinha que fazer (Produtora
Cultural, 36 anos, Dourados — MS).

A realidade que se constitui no Brasil para a drea das artes, no geral, talvez
explique asrazdes daexisténciade “artistas/produtoras”, principalmente se analisarmos
a configuracao das pequenas e médias produgdes, deixando de lado o que se ¢é
produzido no mainstream®*®, tendo em vista que essa logica de sobreposicao de fungoes
dificilmente se aplica a este modo dominante de disseminagao de produtos culturais.
A maioria dessas pequenas e médias produgoes carece, principalmente, de recursos
financeiros suficientes para que se contrate uma equipe completa de profissionais, onde
cada um deles exerceria uma funcao especifica dentro de cada um desses projetos. Na
realidade, o que vemos € que, diante desta escassez as fungdes acabam por se sobrepor,
pois muitas vezes essa € a inica maneira possivel para realizar este ou aquele projeto.

Assim, as artistas acabam exercendo elas mesmas o papel de sua produtora cultural.

Com essa sobrecarga de fungdes, nao sao raras as vezes em que essas profissionais sao

46 Sobre o termo mainstream, Fréderic Martel (2013, p. 16) esclarece: “A palavra, de dificil tradugao,
significa literalmente “dominante” ou “grande publico”, sendo usada em geral para se referir a um
meio de comunicagao, um programa de televisao ou um produto cultural que vise um publico amplo.
Mainstream € o inverso da contracultura, da subcultura, dos nichos.”
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expostas a situagdes em que o fardo se torna duplamente pesado, de atuar nao s6 como
artista, mas também como sua propria produtora cultural.
Ha ainda uma ultima tendéncia quanto a decisao de se tornar produtora cultural
a partir da narrativa das entrevistadas, que € a de que a escolha por seguir esta carreira
profissional acontecer por ser esta a tinica maneira, segundo elas, de estar envolvida
de alguma maneira com a esfera artistica.
Estava num emprego corporativo, infeliz. Arte me faz feliz. Produzir é

minha forma de participar da arte (Produtora Cultural, 39 anos, Salvador
- BA).

Sempre me interessei por arte em geral, e como nao tenho nenhum dom,
parti para a produgao cultural (Produtora Cultural, 29 anos, Toledo -
PR).

Esta tendéncia se difere das anteriores, pois para estas mulheres a escolha
profissional se deu a partir da aspiracao e do desejo em trabalhar diretamente com arte,
encontrando na produgao cultural a tinica maneira possivel de estarem inseridas no
campo artistico. Enquanto que nos outros casos ha a forte incidéncia de acontecimentos
e a atmosfera de que a produgao cultural é um trabalho que te escolhe, 0 que vemos a
partir destes relatos € o contrario, ou seja, a vontade de atuar como produtora cultural é
o fator determinante para a escolha profissional destas mulheres. Importante também
destacar a justificativa da produtora cultural acima que relata ter ingressado na area
por “nao ter nenhum dom”, o que talvez possa revelar que, na visao desta profissional,
a ausencia de talentos artisticos em paralelo ao desejo de estar inserida na drea das
artes se traduza no trabalho como produtora cultural, sendo esta a tinica alternativa
possivel com vistas a essa inser¢ao no campo artistico.

O que se pode deduzir, a partir de todos os relatos expostos acima é que, apesar
de diferentes caminhos que estas produtoras culturais tragaram no sentido de iniciarem
seu trabalho na drea, ha pontos em comum em todos eles, sobretudo se analisarmos o
quanto esses caminhos acabam sendo muitas das vezes trilhados aleatoriamente, ou
a partir de experiéncias pessoais que foram decisivas na escolha da produgao cultural
enquanto campo de atuacdo. A trajetéria dessas mulheres, portanto, é elemento

fundamental na escolha por atuarem profissionalmente com producgao cultural. Os
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relatos destacados até aqui também nos levam a concluir que a tomada de decisao
em relacdo a ingressar na carreira de produtora cultural acaba por ser o resultado
de multiplos acontecimentos, seja na esfera pessoal, seja na esfera profissional destas
mulheres, mas que dificilmente essa escolha acontece no sentido de a produgao cultural
ser uma profissdo aspirada, um desejo que se constroi a partir do imaginario de trabalho
ideal ou do trabalho dos “sonhos”. Assim, todas as particularidades e caracteristicas
presentes nestes relatos, bem como a semelhancga encontrada em algumas falas, ajudam
a entender de que maneira o mercado de trabalho em producao cultural se configura
e se estrutura, e como essas caracteristicas possivelmente nao sdao outra coisa senao o
resultado de uma (des)estruturacgao.

Avangando nas questOes direcionadas as mulheres ouvidas na pesquisa, a

partir da indagagao sobre quais seriam as caracteristicas necessarias para ser uma

s

boa produtora cultural, novamente as respostas restaram muito parecidas entre si. E
importante ressaltar que caracteristicas como paciéncia, organizacao e responsabilidade
foram citadas pela grande maioria das produtoras culturais ouvidas nesta pesquisa:

[...] paciéncia, equilibrio emocional, organizacao né? Uma outra coisa
que eu ndo consigo nem encontrar uma palavra mas, assim, o produtor,
ele, ele precisa, ele nao pode ficar preso em nada, é uma pessoa que tem
que se permitir ser flexivel a tudo, desde uma situagcao que vocé queria
que acontecesse que dd errado, que € o que mais ocorre no nosso dia a
dia, mas até ideias mesmo. Estar sempre disposto a repensar o que vocé
tinha como, enfim, como certo, sabe, e como modelo, como padrao, isso
néo existe (Produtora Cultural, 33 anos, Sao Caetano — SP).

Paciéncia, muita paciéncia, e ter pelo menos um senso de organiza¢ao
assim, e conhecer da sua drea. Se é do cinema, tem que conhecer todo
mundo, tem que ver filme, tem que ir em mostra, tem que entender o
que estd se passando. Em musica a mesma coisa, tem que estar antenado,
tem que conhecer pessoas, tem que ir em show quando vocé estd de saco
cheio mesmo, tem que ir 14 conhecer a pessoa (Produtora Cultural, 34
anos, Sao Paulo - SP).

Organizacao. A produgao tem a ver com planejamento, com administrar,
administrar o caos, resolver problema atrds de problemas, buscar
solugoes. Entao eu acho que a pessoa para trabalhar com produgado ela
tem que ser organizada, tem que ter planejamento e tem que gostar
dessa loucura né, porque eu falo assim, eu gosto quando eu t6 em uma
producgao e o telefone nao para de tocar e vocé tem que fazer milhées de
coisas ao mesmo tempo, tem que apagar varios incéndios, mas é uma
coisa que também por outro lado te vicia né, e vocé precisa daquilo, estar
naquela adrenalina o tempo todo fazendo, ai agora onde eu vou, entao
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tem que ter isso também tem que gostar desse frenesi né, dessa emogao
(Produtora Cultural, 37 anos, Dourados - MS).

Se admitirmos que a producao cultural, a partir do que ja foi discutido até aqui,
principalmente no primeiro capitulo desta dissertagao, ¢ uma atividade que exige das
e dos profissionais nela envolvidos uma série de habilidades nas mais diversas areas, é
curioso constatar que habilidades como paciéncia e organiza¢ao sejam as mais citadas
pelas colaboradoras da pesquisa. Talvez essa complexidade de fungoes e aptidoes que
sao necessdrias no exercicio da produgao cultural demandem dessas profissionais um
senso de organizacao extremamente acurado, a fim de viabilizar que todas as etapas
de um projeto ou evento cultural sejam realizadas integralmente e da melhor maneira.
E isso sO é possivel se essa produtora cultural for capaz de planejar minuciosamente
cada um dos elementos que se fazem necessarios para a realizagdo dessas etapas,
minimizando assim as chances de que acontecam imprevistos e eventualidades que
possam colocar em risco o sucesso daquele determinado projeto. Podemos afirmar,
assim, que as produtoras culturais sao, no ensejo de sua atuacao na drea, profissionais
com forte capacidade de planejamento e dotadas de grande potencial de organizacao.
Ao afirmar isso nao queremos determinar que essas seriam caracteristicas essenciais
para atuar como produtora cultural, ou sugerir que alguém que, eventualmente, nao
apresente essas caracteristicas nao pode se constituir como uma “boa” produtora
cultural. Ao contrario, o que se empreende aqui ¢ a tentativa de caracterizar elementos
definidores em relagao ao trabalho exercido pelas mulheres ouvidas nesta pesquisa e
que atuam como produtoras culturais.

Além do ja citado, podemos constatar que, a partir do que foi relatado pelas
entrevistadas, as produtoras culturais precisam apresentar também grande capacidade
de adaptabilidade, tendo em vista que comumente seu trabalho é atravessado por
imprevistos e acontecimentos que fogem ao controle, demandando destas profissionais
aptidao para responder com destreza e agilidade a estes acontecimentos nao antevistos.
Dessa forma, € interessante como o trabalho que realizam tem sempre a presenga destes
elementos novos, e como as produtoras culturais precisam ser capazes de administrar

essa imprevisibilidade. Mais especificamente em relacao a paciéncia, podemos
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analisa-la a partir da necessidade de desempenhar todas estas fungdes complexas,
juntamente ao fato de também serem as produtoras culturais responsaveis pela gestao
e coordenacgao de pessoas, seja de sua equipe, seja de prestadores de servico ou de
outros profissionais.

Toda essa complexidade precisa ser conduzida de maneira a evitar desgastes
desnecessarios, procurando atender aos anseios nao sé do projeto ou evento, bem
como dos artistas, da equipe técnica, do publico e de outros agentes envolvidos nesse
processo. E sem paciéncia para lidar com todo esse emaranhado de demandas o
exercicio da produgao cultural tende a se tornar mais arduo e exaustivo, por vezes
sobrecarregando estas mulheres. Para além destas demandas, nao se pode ignorar que
existem outras questoes que fazem com que a paciéncia seja elemento primordial para
as produtoras culturais, das quais podemos citar, entre outras, a baixa remuneracao,
jornadas de trabalho extenuantes, instabilidade da carreira, e que serao analisadas
mais cuidadosamente na segao a seguir.

E necessario analisarmos também o quanto o exercicio da producio cultural
exige responsabilidade no sentido de a/o produtora/o cultural ser um agente que
atua muitas vezes administrando diretamente a carreira de artistas, como é o caso das
produtoras culturais que trabalham no campo da produgao artistica, e na administragao
de grupos, projetos ou eventos onde ha também a participacao de outras pessoas:

Porque, assim, pelo menos na producgado artistica, vocé td lidando com
a vida mesmo da outra pessoa, porque aquela pessoa geralmente ela s
sabe fazer aquilo e é o que ela quer fazer para a vida dela, e td na sua
mao a vida dela, entao é muito complicado. E muito complicado, é uma
responsabilidade muito grande, entao precisa ter paciéncia (Produtora
Cultural, 34 anos, Sao Paulo - SP).

E dessa maneira que as produtoras culturais envolvidas nessas éreas tém como
parte de suas atribui¢des o comprometimento com todos os aspectos que envolvem a
carreira destes artistas e/ou terceiros, pesando sobre elas todas as consequéncias que
podem advir deste trabalho, sejam positivas ounegativas. Esse comprometimento pode,
por vezes, se tornar mais uma das varidveis capazes de gerar, conforme comentado

anteriormente, uma sobrecarga no trabalho realizado pelas produtoras culturais.

Com efeito, o que se pode observar a partir da analise das falas das mulheres
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ouvidas na pesquisa, € que em relagao as caracteristicas que elas julgam necessarias
para realizar um bom trabalho na produgao cultural, estas nos levam a afirmar
novamente a complexidade intrinseca ao trabalho que desenvolvem. Além de todo
o conhecimento técnico exigido no exercicio de suas fungoes, existe a pretensao por
agirem e responderem de maneira agil e tranquila mesmo quando sdo atravessadas
por circunstancias inesperadas e imprevisiveis. Retomando novamente o primeiro
capitulo desta dissertagao, no qual vimos que o senso comum afirma que “se algo
der errado € culpa da producao”, nao causa surpresa que estas profissionais adotem
para si mesmas o encargo da responsabilidade pelo sucesso ou pelo fracasso, tanto
de artistas quanto de eventos ou projetos com quem estejam envolvidas. E essencial
refletirmos que além da sobrecarga de fungoes, recai sobre as produtoras culturais
também uma sobrecarga emocional alicer¢ada ao trabalho em que realizam, e que
muito provavelmente as questdes de género interferem diretamente na incidéncia
dessas sobrecargas.

Quando perguntadas sobre como é ser mulher e ser produtora cultural, as
respostas versaram principalmente entre os fatores positivos e negativos em ser
mulher e atuar na area. Entre os relatos obtidos ficou nitido o quanto o exercicio da
producao cultural é gratificante para estas mulheres. Em varios momentos durante
as entrevistas notamos que, apesar dos desafios e das dificuldades, estas mulheres
encontram no trabalho como produtoras culturais uma fonte poderosa de satisfagao
e realizacao profissional, sendo o trabalho uma ferramenta de luta e um espaco de
acolhimento delas proprias, nao obstante também um espago de acolhimento de
outras mulheres. A produgao cultural acaba por ser um trabalho que possibilita a elas
certo grau de independéncia e alto grau de contentamento, bem como apresenta a
elas oportunidades bastante abrangentes de concretizacao de desejos e metas pessoais,
comprovando que para além da desestruturagao do mercado de trabalho na area e dos
percalgos que precisam ser enfrentados, ser produtora cultural é motivo de orgulho
para elas.

No sentido de a produgao cultural ser uma ferramenta através da qual as
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produtoras culturais podem acolher e agregar outras mulheres, no cotidiano de seu
trabalho, muitas das produtoras culturais priorizam, quando possivel, a contratagao
de outras mulheres, conforme relata a entrevistada abaixo. Segundo pesquisa realizada
pelo DataSim, 59,6% das participantes relataram que para reverter a situagao atual de
seu mercado de trabalho procuram contratar mais mulheres*’.
[...] isso de ser mulher e estar ali e estar nesse meio, é um mercado que
me instiga a ser melhor a cada dia mesmo né? Nunca foi para mim um
motivo de desafio no sentido negativo sabe, sempre foi um incentivo
ainda maior assim. Eu me incentivo, eu tenho como politica agregar outras
mulheres nas coisas que eu fago, ébvio que eu trabalho com homens,
gosto de homens, mas sempre que eu posso chamar uma mulher para
operar uma mesa de som eu chamo, uma iluminadora eu prefiro que seja
uma mulher, eu tenho esse respeito mesmo assim, porque eu acho que
a gente precisa se unir (Produtora Cultural, 33 anos, Sao Caetano — SP).
Apoiado no relato acima, fica evidente que a presenca de mulheres na produgao
cultural interfere diretamente na organizacao e estruturagao das equipes de trabalho
escolhidas para executar as fungdes dentro de um projeto, evento ou obra artistica,
quando ha condi¢des humanas e materiais para que essa interferéncia acontega. Assim,
algumas produtoras culturais procuram contratar preferencialmente mulheres quando
existe essa possibilidade, acreditando ser essa uma forma de fortalecer e incentivar
o trabalho de outras mulheres que atuam em atividades da produgao cultural e de
areas correlatas. Infelizmente, no contexto da realizacao de seu trabalho, as produtoras
culturais nem sempre dispdem de meios para que essa escolha aconteca, tendo em vista
o cendrio de recursos financeiros escassos, a auséncia de mulheres ocupando posi¢oes
de direcao e coordenagao de projetos e que podem entao escolher suas equipes de
trabalho, bem como a dificuldade de encontrar mulheres que exergam essas fungoes,
sobretudo nas dreas mais técnicas da cadeia produtiva da cultura (iluminadoras,
técnicas e engenheiras de som, diretoras de palco, entre outras). Isso nao significa que
essas profissionais das dreas técnicas ndo existam, mas sim que elas ainda hoje sao

profissionais profundamente invisibilizadas. Se observarmos as regioes que nao fazem

parte do Sudeste onde grande parte da producgao cultural é realizada e também as

I
47 A pesquisa completa intitulada “Mulheres na Industria da Musica no Brasil: obstaculos, oportuni-

dades e perspectivas” pode ser acessada em: https://datasim.info/pesquisas/.
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producoes de pequeno e médio porte, por exemplo, isso se torna ainda mais evidente*®.

Ja entre os problemas relatados a partir da indagagao de como é ser mulher e
produtora cultural ao mesmo tempo, podemos observar que grande parte dos relatos
obtidos versam sobre os papeis sociais atribuidos as mulheres. A discussao sobre a
atribuicao destes papeis exercidos por mulheres se desenrolara por todas as sessoes
deste capitulo. De inicio, ressalta-se que mulheres e homens ocupam, na sociedade,
posicoes diferentes e que a identidade social destes sujeitos é constituida a partir
da incumbéncia de diferentes papeis, ou seja, da atribuicao de diferentes fungoes e
responsabilidades para mulheres e homens.

Baseada nessa diferenca de papeis € que se convencionou, por muito tempo,
que as responsabilidades domésticas e de cuidado com os filhos seriam atribui¢oes
da mulher, visao que até hoje recai sobre elas. Ao naturalizar esse papel atribuido
as mulheres, deixa-se de lado que essas caracteristicas sao socialmente construidas e
passa-se a crer que elas tém origem a partir de uma esséncia ou natureza feminina, ou
seja, ignoram-se todos os processos socioculturais que desencadearam essa construgao,
acreditando serem essas caracteristicas intrinsecas as mulheres (SAFFIOTI, 1987).

Ao contrario, o trabalho doméstico tem sido historicamente imposto as mulheres,
as quais tém sido treinadas e socializadas para atenderem de maneira satisfatdria estas
demandas (FEDERICI, 2019). Assim, nao ha nada de natural na atribuicao dada as
mulheres como responsaveis pelos cuidados e tarefas domésticas, ou seja, esse papel foi
sistematicamente atribuido a elas de maneira compulsdria, e ndo deve ser de nenhuma
maneira naturalizado. Ao relatar as dificuldades que enfrenta em seu trabalho por ser
mulher, a produtora cultural abaixo explicita:

E dificil assim, um dos motivos que me fez inclusive, a principio,
escolher a docéncia em vez da produgdo foi justamente essa questao de
ser mulher, mae de familia né, eu tinha dois filhos e eu sempre escutei
né que eu ndo parava em casa, que eu nao dava atengdo, que eu viajava
demais, que eu tava sempre talvez até em festas né, porque a gente
produz, e produz evento e espetdculos e enfim, todo esse meio né, entao
tem todo esse entorno machista de que vocé ta lidando com um bando

de homem porque a maioria dos técnicos sao homens, e ai vocé td no
meio. E eu acho que assim que tem, rola um preconceito grande assim em

48 Asdiscussdes acerca da ocupagao das posicoes de poder bem como das caracteristicas do trabalho
na area da produgao cultural serao aprofundadas nas proximas sessdes deste terceiro capitulo.
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cima desse papel de eu ser mulher e eu sou produtora, e ai eu nao tenho
tempo para a minha familia, nao tenho tempo para os meus filhos, que
se fosse ao contrario, se fosse o trabalho do meu marido, eu falo assim da
minha situagdo dentro de casa mesmo, eu tenho certeza que nao seria tao
cobrado inclusive por mim talvez né, porque isso também ta dentro de
mim, dentro da forma que eu fui criada né, que a mae é que tem que ter
a maior atengao (Produtora Cultural, 37 anos, Dourados - MS).

Por ser a producao cultural uma profissao que demanda, entre outras coisas, a
disponibilidade para atender a demandas de trabalho em horarios bastante flexiveis,
demandas essas que quase sempre sao realizadas em espagos que nao constituem
os ambientes cldssicos de trabalho (empresa, escritorio, entre outros), as mulheres
acabam sendo cobradas por deixarem de atender aos papeis de género que lhe foram
atribuidos. Obviamente que essa cobranca afeta grande parte das mulheres que
trabalham em outras dreas, mas nos propomos a analisar nesta pesquisa a perspectiva
das produtoras culturais. Sendo assim, nao é surpresa o que foi relatado pela produtora
cultural acima. As expectativas que nela recaem como “mae de familia” se confrontam
com as expectativas exigidas no exercicio do trabalho que realiza: “que eu nao parava
em casa”, “que eu viajava demais”, “nao tenho tempo para os meus filhos”. Constata-
se que muitas vezes, para a familia e para as pessoas em geral, o fato de atuar como
produtora cultural afeta o papel exercido de “mulher e mae de familia”.

Podemos concluir, assim, que hd ainda, para as produtoras culturais, a tarefa
ardua de conciliar o trabalho artistico com os cuidados com a familia e o trabalho
doméstico. Assim como observado por Segnini (2014) em seu trabalho sobre os
trabalhadores da musica, as relagdes de género observadas entre o grupo das mulheres
que atuam como produtoras culturais se articulam com as relagdes de classe social,
evidenciando o quanto o trabalho em sua esfera reprodutiva acaba por influenciar no
exercicio da produgao cultural realizado por estas mulheres.

Interessante ressaltarmos que a entrevistada se mostra profundamente
consciente dessa ocupacao de papeis e da cobranga que eles carregam, cobranga esta
muitas vezes perpetrada por si mesma. Durante a realizacao das entrevistas, bem como

do tratamento de dados recebidos através do questionario aplicado, esse foi um aspecto

bastante marcante, o de quanto as participantes da pesquisa manifestam conhecer e

94



entender muito do que lhes é imputado no exercicio de sua profissao. Estar consciente
das questOes que as atravessam, seja as que interferem de maneira construtiva ou de
maneira negativa no seu cotidiano de trabalho, ja é uma iniciativa fundamental para
compreender e fortalecer as dinamicas que favorecem e facilitam suas atuagdes como
produtoras culturais e, do mesmo modo, para se empenhar em remodelar as agdes que
prejudicam o trabalho realizado por essas mulheres.

Ao analisarmos as primeiras impressoes das entrevistadas a partir dos aspectos
que as influenciaram na tomada de decisao por atuarem como produtoras culturais,
das caracteristicas que se desenvolvem e sao necessarias ao cotidiano de seu trabalho e
das dificuldades que enfrentam em ser mulher e atuar na area, comecamos a conhecer
mais intimamente o exercicio da producao cultural realizado por elas. Entendemos
os relatos como ferramentas poderosas para caracterizar o trabalho das produtoras
culturais, e que estes relatos contribuem para um maior entendimento das condicoes e
dos fatores que constituem seu mercado de trabalho. Nas proximas sessoes, a medida
que mais relatos forem analisados, maior serd a possibilidade de compreensao nao sé
do trabalho, mas também das profissionais que atuam na area da produgao cultural,
profissionais estas que contribuiram de maneira indispensavel para a realizagao deste

estudo.

3.2 - O TRABALHO DAS PRODUTORAS CULTURAIS: CARACTERISTICAS,
INFORMALIDADE E PRECARIZAGCAO

Conforme ja relatado anteriormente, a constitui¢ao da producao cultural como
uma carreira consolidada no Brasil ainda ndo é uma realidade. A auséncia de 6rgaos e
entidades que regulamentem a profissao, a desvalorizacao e baixa remuneragao a que
estas e estes profissionais estdo expostos, a inexisténcia de estabilidade profissional,
tendo em vista que as/os produtoras/produtores/culturais quase sempre atuam na
esfera informal, sem direitos e garantias trabalhistas, a desestruturacao do mercado de
trabalho da 4rea cultural, todas essas sao caracteristicas que fazem parte do cotidiano

de trabalho de grande parte das e dos profissionais envolvidos com a producao cultural
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brasileira. Podemos, entao, afirmar que existem inimeras dificuldades e adversidades
que precisam ser enfrentadas pelas mulheres que atuam como produtoras culturais, e
que serao analisadas a seguir a partir dos relatos obtidos nessa pesquisa.

Para iniciarmos a andlise do trabalho das produtoras culturais € necessario
retomarmos algumas discussoes do primeiro capitulo desta dissertacao, principalmente
as que tratam das contradi¢oes imbricadas a institucionaliza¢dao da cultura em nosso
pais. Vimos que, desde sempre, a construgao e efetivacao de politicas publicas de
cultura no Brasil se traduziram em processos complexos, tendo em vista o historico
de rupturas democraticas e a falta de entendimento do acesso a cultura enquanto
direito constitucionalmente garantido, bem como a agenda neoliberal implantada
pelos governos eleitos apos o fim da ditadura militar que retirou do estado brasileiro
a obrigacao de promover, financiar e garantir a populacao o acesso a bens culturais
e obras artisticas. Diante deste cendrio, nao nos causa surpresa que ainda em 2020
o mercado de trabalho da area da producado cultural careca de regulamentacao e
valorizagao, pois esta desestruturagao se deve, em grande parte, a todo esse historico
instavel e contraditdrio.

E necessario frisar que quando o Estado se ausenta da responsabilidade
de promover o acesso e a disseminacao da cultura, a iniciativa privada abraga essa
responsabilidade, s6 que de maneira restrita, financiando produgoes que atendam a
demandas de mercado e que dificilmente estdo comprometidas com ag¢des que nao
visem o lucro. Assim, iniciativas culturais com o apelo comercial acabam sendo
patrocinadas em detrimento de outras iniciativas em que os objetivos centrais nao se
relacionem diretamente com a ldgica de mercado vigente. Conforme relatado pela
entrevistada abaixo, sem o aporte de recursos publicos a maior parte dos projetos
e iniciativas culturais que nao atendem as expectativas da iniciativa privada fica
impossibilitada de acontecer:

[...] estd cada vez mais limitado, porque o aparelho ptiblico ndo funciona,
a gente tem leis de incentivo e um fundo de cultura que paga mal ou nao
paga certo e vocé fica muito dependente do dinheiro desses mecanismos
para realizar coisas porque a iniciativa privada, principalmente no estado

esta se lixando, ndo tem interesse nisso ou tem interesse em coisas muito
grandes, mainstream, que sdo coisas pontuais, sao feitas uma vez por
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ano e que ndo sao necessariamente uma coisa de criagcao de publico, de
interacgao [...] falta de patrocinio, falta de aporte, falta de entendimento
do Estado do que a gente esta fazendo, poder piiblico se lixando, achando
que cultura nao € prioridade, € isso eu acho (Produtora Cultural, 34 anos,
Sao Paulo - SP).

Para além dessa trajetoria de instabilidades e contradi¢des, ha no imaginario
de certa parte da populagao a opinido de que a cultura nao é necessdria, de que nao é
dever do Estado investir em politicas publicas de cultura, o que acaba por refor¢ar uma
narrativa negativa de que, em teoria, os artistas e os trabalhadores envolvidos com a
area da cultura sao descartaveis e nao possuem importancia na sociedade. Se para
uma parte da populacao a arte e a cultura sao descartaveis e nao devem ser objeto de
investimento por parte do Estado, nao surpreende que este fato também seja elencado
pelas produtoras culturais ouvidas nesta pesquisa como uma das dificuldades inerentes
ao exercicio de sua profissao.

Assim, € importante ressaltar que este processo de desvalorizagao da cultura
nao ¢ recente, e que ele se relaciona intrinsecamente a configuracao da sociedade
brasileira, sobretudo se analisarmos a conformacgao das politicas publicas no pais em
paralelo a ineficiéncia do Estado brasileiro em garantir o acesso a cultura e aos bens
culturais para sua populagao, o que impossibilitou e impossibilita que a cultura seja
entendida como um direito de todo cidadao, assim como saude e educacao, e acaba
por reforcar o pensamento equivocado de que a cultura nao € necessaria.

E uma das coisas, porque é um trabalho com arte e com cultura, porque é
aquela frase biblica inclusive, nem so de pao vive o homem, é necessdrio
mas ndo é visto como isso, exatamente porque vocé lida com a estera do
sensivel, vocé desperta novos olhares, vocé desperta novos anseios, entao
esse olhar ndo sério para o trabalho em si eu acho muito problematico,
e acho que isso permeia todas as outras coisas (Empresaria, 34 anos, Sao
Paulo - SP).

Apoiada nessa parcela da populacdao que nega a importancia da cultura e dos
trabalhadores da cultura, mesmo que de maneira indireta e também conforme discutido
no primeiro capitulo desta dissertacao, apds o golpe de 2016 - que retirou injustamente
Dilma Rousseff do cargo de Presidenta da Reptblica - prevalece a narrativa de que

se a cultura nao é importante os artistas também nao sao. Tal narrativa caracteriza o

governo interino de Michel Temer ao extinguir o Ministério da Cultura, e se aprofunda
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ainda mais no governo de Jair Bolsonaro, que tem promovido um ataque massivo as
artes e a cultura no pais, criminalizando artistas, trabalhadores da cultura e expressoes
artisticas. Assim, o cendrio que se desenha para as trabalhadoras envolvidas com a
producao cultural brasileira é em grande parte o resultado e também uma consequéncia
dos acontecimentos que se desenrolaram até o momento. Quando perguntada sobre as
dificuldades de atuar como produtora cultural, a entrevistada abaixo enfatiza:

[...] a pouca ou a extrema md vontade com relacdo a gestao das politicas
publicas, algumas coisas a gente consegue, outras ndo, a gente estd
em um momento muito delicado do pais, em que a cultura estd sendo
subjugada o tempo inteiro, a gente nao sabe o que vai acontecer ano que
vem, entdo... e a falta de grana mesmo, a incompreensao das pessoas que
cultura é um mercado como qualquer outro, acho que isso é um problema
serissimo assim. Isso também gera essa crise de respeito que a gente estd
enfrentando, que as pessoas nao entendem que cultura é um mercado
que movimenta grana, como qualquer outro, entdo por isso que eu acho
que em grande parte acontece essa subestimacao da cultura (Produtora
Cultural, 33 anos, Sao Caetano — SP).

Todos estes fatores acabam por influenciar, mesmo que de maneira indireta, na
dificuldade de reconhecimento da profissao de produtora/produtor cultural. Para além
do ja citado, é importante salientar que ainda hoje a producao cultural se caracteriza
como uma profissao bastante invisibilizada. Parte desse nao reconhecimento se justifica
pelo fato de as pessoas, em geral, ainda nao conhecerem mesmo que minimamente as
possibilidades de atuacao e as caracteristicas do trabalho realizado pelas produtoras e
pelos produtores culturais.

Nao, ninguém nem sabe que a producao existe. Tipo assim, as pessoas
acham que a gente organiza festas. [...] Até hoje nao sabem o que eu faco,
50 sabem que eu trabalho muito, que eu trabalho a noite (Produtora
Cultural, 34 anos, Sao Paulo - SP).

[...] que por muito tempo a profissao do produtor era visto pela sociedade
como assim, ah o cara vai I14 vai numa festa, vai no espetaculo de muisica,
vai tipo, ele vai se divertir so, as pessoas nao tém nog¢ao do que € preciso,
de todo o trabalho que é preciso para fazer um evento que seja pequeninho
acontecer né, de todo mundo que ta atrds, todo mundo que td envolvido.
Vocé so vé o resultado, entdo eu vou assistir um espetdculo, vou assistir
um espetaculo de uma banda de rock e ai eu vejo ah produtor fez isso
al, mas é o produtor td fazendo o qué na hora do show? T4 assistindo o
show? Nao, ele td ligado em tudo, resolvendo um monte de, mas assim ele
td ali, para o publico ele ndo é a pessoa que td se apresentando né, ele nao
é da banda, ele ta ali como se, eles so assiste o show, vai assistir o show,
estd ganhando para se divertir, entao tem um pouco dessa coisa assim de
desconhecimento de todas as etapas de uma producgado, de vocé colocar
um projeto em pé, desde o pensar o projeto, primeiro ter a ideia, pensar
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o projeto, formatar o projeto, conseguir verbas, viabilizar o projeto, toda
parte da estrutura e prestar conta desse projeto, o publico ndo vé isso e
o publico ndo vé o produtor no palco né, na cena, no filme, na TV, em
cima do palco do teatro ou de um palco de muisica, entdo acho que por
isso assim que também, que as pessoas ndo sabem qual é a fungdo desse
produtor, o que ele faz, e ai por isso que fica também uma coisa assim
né, uma coisa de segundo escaldo, porque ele nao é o artista, ele nao
apareceu ali e ai entdo ah, o que ele faz entao? (Produtora Cultural, 37
anos, Dourados - MS).

Sem conhecer o trabalho das produtoras/dos produtores culturais, o senso
comum acaba por reduzir o oficio da producao cultural a uma atividade que muitas
vezes nao se configura como um “trabalho” a partir da visao dessas pessoas. Entre
a parte da populacao que tem consciéncia da existéncia de profissionais que atuam
na produgao cultural, ainda assim existe a dificuldade de descrever as caracteristicas
e fungdes desenvolvidas por estes profissionais. Até mesmo entre os profissionais
diretamente envolvidos na drea cultural, por vezes tem-se a dificuldade de entender a
importancia da atuagao da produtora/do produtor cultural no ensejo da realizagao de
projetos e eventos, um reflexo do desconhecimento das particularidades e elementos
que compodem e integram o trabalho da produgao cultural. Assim, para grande parte
das pessoas uma produtora cultural tem a atribuicao principal de “organizar festas”
ou de se “divertir e assistir shows”, ignorando todas as etapas e todos os esforgos
empregados pelas produtoras culturais na realizagao de seu trabalho.

Parte dessadificuldade de conhecimento ereconhecimento dase dos profissionais
da producao cultural pode ter a ver com o fato de que, na maioria das vezes, as/os
produtoras/produtores culturais exercem seu trabalho de pré-producao e de producao
de projetos e/ou eventos culturais no ambito dos bastidores. A produtora cultural atua
atras do palco, em fungoes logisticas, de administracao de pessoas e equipes, fungdes
técnicas e, portanto, distante dos “holofotes”. Em suma, estas profissionais nao sao
“vistas”, seja pelo publico, seja pelo restante da equipe, dos artistas, e das pessoas
envolvidas na realizacao de projetos e/ou eventos culturais, conforme observado pela
produtora cultural abaixo:

Acredito que é um trabalho muito necessdrio, mas nem sempre tao
cativante quanto estar no palco ou mesmo no nome de uma tela; muitas

vezes vamos a uma determinada acao cultural que teve um produtor
envolvido, mas na maioria das vezes ndo sabemos quem estd por traz
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disso, é uma profissao desvalorizada no ambito artistico e cultural. A
minha participacao nesse lugar vem pela necessidade ou falta do mesmo
(Produtora Cultural, 22 anos, Dourados — MS).

Além da auséncia de reconhecimento ha também a auséncia de regulamentagao
e regularizacdo da profissaio de produtora/produtor cultural. De acordo com a
Classificagao Brasileira de Ocupagoes (CBO), produzida pelo Ministério do Trabalho
com objetivo de retratar, identificar e reconhecer as profissdes do mercado de trabalho
brasileiro, a profissao de Produtor Cultural foi incluida em 05 de janeiro de 2010, a
partir de uma alteracao do titulo da profissao Empresario de Espetaculo, que havia
sido incluida na classificacdo em 30 de dezembro de 2008. Segundo a CBO, na
descricao sumaria das atividades do Produtor Cultural apresentam-se as seguintes:
implementar projetos de producao de espetaculos artisticos e culturais (teatro, danca,
Opera, exposigoes e outros), audiovisuais (cinema, video, televisao, radio e produgao
musical) e multimidia. Para tanto, criam propostas, realizam a pré-producao e
tinalizacao dos projetos, gerindo os recursos financeiros disponiveis para o mesmo*.
Constata-se que a inclusao da profissao de produtor cultural na classificagao aconteceu
muito recentemente, e que na realidade pouco contribuiu para a regulamentacao e
regularizacdo da profissao cultural. Convém mencionar também que o projeto de lei
que trata da regulamentacao da profissao de Produtor Cultural, proposto em 2014 na
Camara dos Deputados, segue em tramitacao®.

Ainda nao existem sindicatos e/ou 6rgaos que regulamentem ou representem
especificamenteas/os produtoras/produtores culturais. Tambémnaohdregulamentacao
sobre a formagao académica na area. Como analisado brevemente no primeiro capitulo
desta dissertacao, a formagao académica em producgao cultural ndao segue diretrizes
com vistas a dar conta de todos os aspectos necessarios a formagao nao apenas tedrica,
mas também pratica da producado cultural, estando os cursos de formagao em certa
medida bastante distantes da realizagao pratica do trabalho desenvolvido por essas

e esses profissionais. Assim, conforme relatado pela entrevistada abaixo, a falta de

49 A classificagao Brasileira das Ocupagdes pode ser acessada através do link: http://www.mtecbo.
gov.br/cbosite/pages/home jsf.

50 Para mais informagdes sobre o Projeto de Lei ver o primeiro capitulo desta dissertagao.

100



regulamentacao, de profissionais com uma formacao solida e condizente com o trabalho
pratico que precisa ser realizado, e a falta de organizacao do mercado profissional em
producao cultural, se traduzem também em dificuldades enfrentadas pelas produtoras
culturais no exercicio de sua profissao.
[...] porque é um mercado que, a nossa fungado mesmo é muito maltratada
no sentido de que primeiro, ela nao tem uma institui¢ao formadora ou
institui¢ées que formam né? Existem faculdades, cursos superiores de
producgdo, mas eles estao, eles passam muito raspando com relacdo ao
que a gente da muisica faz na pratica. Entdo, é uma profissao que ela
nao é regulamentada, ela nao é sindicalizada, é uma profissao que vocé
pode, qualquer pessoa pode se auto intitular produtor né, e é uma das
coisas mais complicadas né, do mercado pra mim, em todos os sentidos,
tanto entre contratantes, donos de casa, produtores de casa, produtores
locais, é um mercado que ainda tem muitos mal profissionais, eu acho
que... ah, mas todo mercado tem! Beleza, mas acho que no mercado da
produgdo isso é muito mais crénico por conta disso que seu estou te
falando, tudo é muito informal, tudo é muito empirico, os produtores se
tornam produtores fazendo e ndo estudando, ndo vao atrds. Entao é muito
dificil mesmo vocé encontrar pessoas que sdo realmente profissionais
nas fungoes que elas desempenham (Produtora Cultural, 33 anos, Sao
Caetano - SP).

Como consequéncia da falta de regulamentacao e regularizagao, a questao da
informalidade também assola o trabalho das produtoras/dos produtores culturais, no
sentido de que se nao ha o6rgaos e institui¢des fiscalizadoras que seriam as responsaveis
pelo controle e garantia da aplicagao de direitos trabalhistas, quase sempre o trabalho
formal acaba por ser uma exce¢ao quando deveria ser a regra. Aliado a estes fatores,
€ necessario refletirmos, ainda, que grande parte das pequenas e médias produgoes
contrata profissionais de maneira tempordaria, muitas vezes sem sequer haver alguma
espécie de contrato de trabalho ou de prestacao de servigos. Segundo Hirata (2009),
entre os indicadores que caracterizam o trabalho precario pode-se citar a inexisténcia
de direitos sociais e protegoes sociais, a auséncia de direitos sindicais e horas reduzidas
de trabalho que derivam em baixos saldrios, resultando quase sempre na precariedade
e baixos niveis de qualificagao. Podemos afirmar, assim, que o trabalho das produtoras
culturais é, em certa medida, caracterizado pela precarizagao, pois ainda que
extremamente escolarizadas, conforme observado no segundo capitulo, as produtoras

culturais padecem das auséncias de direitos e da intermiténcia de seu trabalho.

Ha ainda as produtoras culturais que trabalham em seus prdprios projetos, ou
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seja, que trabalham de maneira independente na produgao e execugao de projetos e/
ou trabalhos artisticos concebidos por si préprias. E um trabalho satisfatério, porém
extremamente instavel, pois ndao ha garantias e nenhum tipo de estabilidade. O
trabalho de forma independente, conforme relatado pela produtora cultural abaixo,
permite alto grau de liberdade, tanto do ponto de vista de carga horaria, que pode ser
distribuida de acordo com outras atividades desenvolvidas pelas profissionais, quanto
do ponto de vista de criagao e concepgao de projetos e ideias, onde essas profissionais
podem colocar em pratica seu potencial criativo e produzir e gestar seus projetos e/ou
trabalhos artisticos de maneira emancipada.
Queria trabalhar de forma independente (principalmente sem hordrios
fixos) para que pudesse ter tempo para estudar, pois sempre realizei
pesquisas dentro da universidade (no momento, estou no segundo ano
do mestrado). Assim optei pela produgao cultural, drea na qual realizo

atividades que gosto, na maioria das vezes em projetos que eu mesma
elaboro, escrevo e coordeno (Produtora Cultural, 27 anos, Maringa — PR).

Quando ndo encontrei mais emprego no mercado formal (Produtora
Cultural, 32 anos, Sao José dos Campos — SP, sobre a decisao de se tornar
produtora cultural).

Por outro lado, essa informalidade no trabalho pode acarretar uma série de
problemas. Dentre os citados pelas produtoras culturais e que se relacionam diretamente
com a caracteristica da informalidade presente em grande parte das atividades na area
da produgao cultural, convém destacar, entre outros, o fato de que por nao haver uma
estrutura rigida de carga hordria de trabalho didria e semanal, muitas vezes essas
mulheres sao expostas a jornadas de trabalho extenuantes e exaustivas, que acabam
por ultrapassar os limites legais estabelecidos na Consolidacao das Leis de Trabalho
(CLT).

Assim a rotina de trabalho de muitas das trabalhadoras envolvidas na
producao cultural brasileira se caracteriza por longas jornadas, as vezes se estendendo
por varios dias, afetando assim nao s6 o desempenho profissional dessas mulheres,
mas também sua saude fisica e psicologica. Essa rotina desregrada e por vezes cruel

a que estao submetidas acaba por ser mais um dos retratos da precarizacao e da

informalidade do trabalho por elas realizado. E além dessa rotina complexa e ardua,
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a sazonalidade e a intermiténcia na realizacdao de trabalhos também sao caracteristicas
que denotam a forte presenga do trabalho informal no setor, tendo em vista que, como
ja citado anteriormente, grande parte das produtoras culturais nao possuem vinculo
empregaticio e sao contratadas para atuar isoladamente em projetos e/ou eventos.
Consequentemente, ndo gozam de direitos trabalhistas e de garantias sociais. Sobre
essas questOes a produtora cultural abaixo explicita:
[...] acho que o trabalho de produgao vem carregado de uma rotina muito
louca e eu acho que a gente também tem que lutar para mudar isso, que
a gente ndo precisa ter a vida tdo corrida, mas o modus operandi da
producao cultural é esse (Produtora Cultural, Programadora e Curadora,
33 anos, Sao Paulo - SP).

Associada aslongas jornadas de trabalho a que estao expostas, a sobreposigao de
fungoes € mais um dos reflexos da informalidade e da desestruturacao do setor. Varias
mulheres que contribuiram com a pesquisa relataram que muitas das vezes acabam
exercendo mais de uma fungao no ensejo da realizacao de seu trabalho. Se pensarmos
na realidade das pequenas e médias produgoes realizadas no pais, sabe-se que a maior
parte delasnao dispoe de recursos financeiros para contratar varios profissionais, que se
responsabilizem cada um deles por determinadas fun¢oes para realizagao de projetos,
eventos e obras artisticas. Essa auséncia de profissionais especificos exercendo fungdes
pré-determinadas dentro das produgdes da origem a sobreposicao de fungdes que na
maioria vezes acabam sendo exercidas pelas produtoras culturais que compdem essas
produgoes. Os relatos a seguir assinalam essa questao da sobreposicao de fungoes:

Eu sou produtora cultural, e eu fago vdrias coisas dentro da producao.
Entao eu ndo faco exatamente producdo executiva porque eu faco
montagem também, eu nao fa¢o s6 montagem, porque eu fago financeiro,
entao eu sou produtora e fago qualquer coisa mesmo. [risos], o que cair

no meu colo eu vou descascando esse pepininho (Produtora Cultural, 34
anos, Sao Paulo - SP).

Durante a faculdade de jornalismo, conheci uns amigos que tinham banda
e me chamaram pra ser assessora de imprensa. 50 que a assessoria acabou
virando gerenciamento de carreira, produgdo executiva, gestao de redes
sociais, planejamento de comunicagdo, enfim, o famoso canivete suico. Na
verdade eu nunca decidi me tornar produtora, eu simplesmente comecei
a produzir pela demanda que surgiu e porque os artistas colocaram fé
em mim. Demorei alguns anos inclusive pra me intitular produtora de
verdade (Produtora Executiva, 23 anos, Porto Alegre — RS).

Apesar de ser um fendomeno de certa forma comum dentro da realidade da
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producao cultural brasileira, é preciso refletir se a sobreposigcao de fung¢des nao € ela
mesma mais uma das caracteristicas prejudiciais ao trabalho exercido pelas produtoras
culturais. Aliada a todas as dificuldades ja discutidas até entao, essa sobrecarga nao
sO de fungdes, mas também de responsabilidades que sdao atribuidas as produtoras
culturais é mais um dos aspectos que possivelmente resultam da desestruturacao
da area. As produtoras culturais parecem estar sempre assumindo diversos papeis e
responsabilidades dentro da estrutura de organizagao de projetos, eventos e/ou obras
artisticas, e se somadas essas responsabilidades aos outros fatores ja elencados como
dificuldades que precisam enfrentar no ensejo do trabalho, este se caracteriza ainda
mais complexo. Torna-se entao urgente a discussao sobre os meios para que essa
sobrecarga seja atenuada e o trabalho em producao cultural se estruture de outras
maneiras, a fim de garantir que estas e estes profissionais exercam suas atividades de
modo a ndo mais estarem expostos a essa série de dificuldades.

Ha ainda entre as dificuldades relatadas pelas produtoras culturais ouvidas
nesta pesquisa os aspectos relativos a remuneragao, onde muitas mulheres relataram
que recebem saldrios menores quando comparados com os saldrios recebidos por
homens pelos trabalhos que realizam. Conforme afirmado por Hirata (2018), ainda
hoje, mesmo nas sociedades contemporaneas as desigualdades entre mulheres e
homens no trabalho existem, tendo em vista que as posi¢des ocupadas por homens
e mulheres na hierarquia social, na hierarquia profissional, na divisao e atribui¢ao de
trabalhos domésticos ou na representagao politica ainda nao sao as mesmas. Portanto,
nao causa surpresa que os saldrios recebidos por homens e mulheres que atuam na
producao cultural, nos dias atuais, também nado sejam equanimes:

Sobre as dificq]dades, € a dificuldade que a mulher encontra em todas
as dreas né? E, por ganhar menos, entdo eu acho que ganhar menos

em producgdo cultural para as mulheres ainda acontece (Articuladora
Cultural, 29 anos, Sao Paulo - SP).

E questao de saldrio também, assim, eu acho que a gente esta atrds porque
a gente comeg¢ou depois, porque se tivesse todo mundo comegado a treta
junto sabe, era nosso jd, era nosso, porque é mais, na minha cabeca a
gente é muito mais multitarefa do que homem, a gente consegue lidar
mais com o caos e, que é o caos, producao é lidar com o caos (Produtora
Cultural, 34 anos, Sao Paulo - SP).
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Em relacao as diferencas salariais percebidas por mulheres e homens no
mercado de trabalho em geral, observa-se que no ano de 2016, na Franga, as mulheres
ganhavam em média entre 9 e 15% a menos que os homens (SILVERA, 2016). No
Brasil, a remuneracao média feminina no ano de 2011 correspondia a 82,5% da
remuneracao meédia masculina (LAVINAS et al, 2016)%. O que podemos concluir a
partir dos estudos citados e das opinides das entrevistadas é que as diferencas salariais
entre mulheres e homens que existem no mercado de trabalho em geral também sao
reproduzidas no campo da producao cultural. Importante ressaltar que, segundo um
dos depoimentos acima, mesmo sendo “mais multitarefa” que os homens, ou seja,
mesmo que as mulheres envolvidas na area da produgao cultural possuam, na opinidao
da entrevistada, maior capacidade de realizacao de varias atividades simultaneas e
mais habilidade para lidar com o “caos”, ainda sim as produtoras culturais sao afetadas
pelas assimetrias salariais. Ou seja, mesmo que estas profissionais desenvolvam
inimeras atividades, muitas vezes concomitantes, e que sejam capazes de administrar
e dirimir os problemas que invariavelmente acontecem no ambito da realizagao de seu
trabalho, por vezes as produtoras culturais acabam sendo remuneradas de maneira
inferior se comparado ao mesmo trabalho exercido por homens.

Outro aspecto que se convém ressaltar e que a fala da produtora cultural abaixo
corrobora é que, diante de todas as dificuldades e barreiras a que estao expostas,
para grande parte das mulheres que atuam na producao cultural existe a necessidade
de demonstrar e desenvolver habilidades e conhecimentos acurados sobre os mais
variados temas, a fim de evitar que sua atuacao seja questionada com base no
argumento de que elas ndo sao conhecedoras do tema em questdo. Assim, se para os
produtores culturais existe a exigéncia do dominio de inimeras atribuig¢oes e aptidoes,
para as produtoras culturais essa cobranga se traduz de forma ainda mais profunda e
rigorosa. Apresenta-se, ainda, outra questao a partir do relato abaixo, que é a de que,

mesmo detentora do conhecimento técnico exigido por determinada area, a produtora

81 Mais informagdes a respeito da diferenga de remuneragao entre homens e mulheres na Franga e
sobre a desigualdade de género no mercado de trabalho brasileiro podem ser obtidas em Género e Tra-
balho no Brasil e na Franga: perspectivas interseccionais. 1. Ed. Sao Paulo: Boitempo, 2016.

105



cultural precisa estabelecer uma relacao afetiva com os outros profissionais que estao
sob o seu comando ou a ela prestando algum servi¢o, para minimizar eventuais
condutas machistas e que desqualifiquem sua atuagao. Mais uma vez, recai sobre essas
profissionais uma cobranga exacerbada que faz parte da rotina de grande parte das
mulheres que trabalham na drea da producao cultural.
[...] eu aprendi porque eu percebi que eu passei a ser mais respeitada e
até pra eu poder mandar eu tenho que saber mandar e é uma coisa que
eu tenho falado nos meus cursos, eu falo olha produtor tem que entender
de parte técnica, se for mulher tem que entender mais, porque vocé vai
ter lidar com cara e o cara ja vai falar 14 vem aquela mina que nao sabe
o que é um botio e quando vocé chega ja em um discurso manjando
muda na hora a relacdo. Agora a mina tem que ir em uma relagcao afetiva,
porque geralmente o produtor homem ele nao vai em uma relagao afetiva
com o técnico. Entao eu percebi que quando eu passei a entender da
parte técnica e eu quebrei o gelo com aquele técnico na afetividade
mudou completamente o tesdo que esse cara passou a empenhar na
fungdo dele e mudou totalmente o atendimento do proprio som, entao é
super importante, porque é um dos momentos inclusive onde a mulher
produtora mais sofre machismo, na relacio com o técnico (Produtora
Cultural, 45 anos, Sao Paulo - SP).

As produtoras culturais estao, portanto, sempre sendo colocadas a prova. As
mulheres que contribuiram com essa pesquisa demonstraram, conforme ja explicitado
anteriormente, que o trabalho como produtoras culturais proporciona-lhes grande
satisfagao e é um motivo de orgulho para elas, mas ¢ inegavel que o exercicio da
produgao cultural se caracteriza também como um trabalho repleto de desafios e de
dificuldades que precisam ser enfrentadas. Essas dificuldades tendem a se intensificar
quando as analisamos através da perspectiva do género. Para além de todas as
obrigacOes e responsabilidades que o exercicio da producao cultural exige destas
mulheres, ha ainda demandas que fogem de seu campo profissional e que surgem
a partir de ldgicas sexistas, baseadas nos esteredtipos construidos socialmente como
“caracteristicas femininas”. As produtoras culturais precisam provar que sabem mais,
que fazem melhor, que fazem com afeto e amor, que sao capazes de cuidar de tudo
e de todos, para assim poderem ser reconhecidas como boas profissionais. A atuagao
como produtora cultural é, portanto, a partir da opinidao das mulheres ouvidas nesta

pesquisa, um trabalho exaustivo:

Ser mulher e trabalhar com producdo cultural é exaustivo. E uma
sensacao de que vocé tem que o tempo todo provar para as pessoas que
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vocé € capaz, provar que vocé ndo é louca, provar que vocé nao estd
desequilibrada, provar que vocé vai conseguir, provar né, entao além
de todo o trabalho vocé tem esse extra, que é vocé ser o tempo todo
testado. As pessoas o tempo todo vao duvidar de vocé ja de cara pelo seu
género né, e tem ainda esse esteredtipo da mulher assim, relacionado né
a loucura, ao descontrole e se um homem que td a frente de um projeto se
ele ta preocupado, triste, depressivo, todo mundo fica preocupado com
ele, mas se uma mulher estd a frente de um projeto e ela fica depressiva,
triste, preocupada, todo mundo fica preocupado com projeto né. Entao eu
acho que é extremamente injusto (Produtora Cultural, 36 anos, Dourados
~ MS).

Se para as mulheres em geral a atividade da producao cultural se caracteriza pelo
enfrentamento de diversas dificuldades, é preciso refletir que as mulheres negras estao
expostas nao so a essas dificuldades, mas também as dinamicas sociais excludentes
perpetradas por uma sociedade racista. Conforme observado por Carneiro (2003), o
racismo superlativa os géneros, ou seja, institui para as mulheres negras padroes dos
geéneros dominantes que sao bastante dificeis de serem alcangados. Observamos entao
que para as mulheres negras so o fato de atuar como produtora cultural ja precede de
uma disputa pelo direito de ocupar espagos que lhes foram historicamente negados.

E como mulher negra dai eu acho que sao esses acessos né, porque é
quase um atrevimento né estar aqui e conversar com essas pessoas de
igual pra igual, e falar sobre as pautas, e nao ter essa rede de contatos
estabelecida, e isso porque eu tenho consciéncia que por ser misturada eu
tenho uma mobilidade social que é muito maior do que uma preta retinta
(Empresaria, 34 anos, Sao Paulo — SP).

Conforme explicitado pela entrevistada acima, as mulheres negras precisam
romper as barreiras e adentrar em espagos que, na configuragao de nossa sociedade,
ainda nao haviam sido ocupados por elas. A producado cultural, apesar de todas as
caracteristicas que a constituem como uma area de trabalho e de atuagao bastante
diversa e contraditoria, ¢ também uma esfera de reproducao de uma sociedade que
historicamente dedicou e dedica as mulheres negras espacos subalternos, e que nega
sistematicamente a essas mulheres o direito de ocupar posi¢des de poder e de destaque
nas mais variadas dreas de trabalho e em outras esferas da vida social. Para Carneiro
(2011), quando se pensa sobre garantir a igualdade de condi¢des e oportunidades
para mulheres e homens no mercado de trabalho, a autora questiona a que mulheres

essa garantia se refere, pois as mulheres negras ainda sao retratadas como “antimusas

da sociedade brasileira, porque o modelo estético de mulher é a mulher branca”
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(CARNEIRO, 2011, pg. 1).

Analisando o depoimento a seguir da mesma entrevistada a partir do imaginario
socialmente criado de que os padrdes e modelos estéticos sao os das mulheres brancas,
e tendo em vista que os espagos de poder estao quase sempre ocupados também por
pessoas brancas, em sua maioria homens, ha outro viés a respeito da dificuldade
enfrentada pelas produtoras culturais negras que € o de que para um artista ou uma
obra artistica serem reconhecidos, esse reconhecimento via de regra so passa a existir a
partir da atuagdo de uma pessoa branca que, em geral, é a detentora do poder®?. Assim,
artistas racializados que tem mulheres ou homens negras/negros como produtores
culturais acabam substituindo-os, pois € s6 através de pessoas brancas que seu trabalho
podera atingir outro patamar:

Tem uma coisa que é muito sintomadtica dentro desse mercado, que é
pegar um artista de baixo desde o comego, trabalhar, conseguir ptiblico,
nao sei o que nanana, e quando ele comeg¢a, quando ele atinge um nivel
um pouco melhor ele precisa frequentar outras rodas e outras redes, e
al quem é a pessoa que pode levar ele pra esse lugar? Sao os brancos
(Empresaria, 34 anos, Sao Paulo — SP).

Portanto, é necessdrio também que, conforme observado por Ribeiro (2016),
se pense de forma interseccional®® de modo que nao se priorize uma opressao em
detrimento das outras, “pensar que raca, classe e género nao podem ser categorias
pensadas de forma isolada, mas sim de modo indissocidvel” (RIBEIRO, 2016, p. 101).

Segundo Crenshaw (2002), todas as mulheres estao, em alguma medida, sujeitas
a sofrerem discriminagao de género, porém a existéncia de outros elementos associados
a suas identidades sociais, entre os quais podemos citar a raga, a classe, a etnia, e a

religido, entre outros, sdo nas palavras da autora “diferencas que fazem diferenca”, (p.

173) na maneira como essas mulheres experienciam a discriminagao. Entao é importante

52 As reflexdes aqui expostas foram desenvolvidas a partir da contribui¢ao da querida amiga Renata
Karolyne de Souza.

83 O conceito de interseccionalidade foi proposto por Kimberlé Crenshaw e é definido pela autora
como uma “conceituacdo do problema que busca capturar as consequéncias estruturais e dinamicas
da interacao entre dois ou mais eixos da subordinagao. Ela trata especificamente da forma pelo qual o
racismo, o patriarcalismo, a opressao de classe e outros sistemas discriminatorios criam desigualdades
basicas que estruturam as posigOes relativas de mulheres, ragas, etnias, classes e outras. Além disso, a
intersecciona-lidade trata da forma como agdes e politicas especificas geram opressoes que fluem ao
longo de tais eixos, constituindo aspectos dinamicos ou ativos do desempoderamento” (CRENSHAW,
2002, p. 177).
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que analisemos que se para as produtoras culturais o exercicio de seu trabalho € por
si s6 um desafio, para as mulheres negras que atuam na drea, considerando tudo o
que foi discutido sobre o mercado de trabalho da producao cultural até entao, existem
ainda mais obstaculos que precisam ser superados. E urgente entdo que as discussdes
de raga, e também de classe, sejam imbrincadas as discussdes de género, a fim de
promovermos um diagndstico real da produgao cultural brasileira.

O que se pode concluir, a partir dos relatos das entrevistadas a respeito das
caracteristicas de seu trabalho e das dificuldades por elas enfrentadas é que, se por
um lado o exercicio da producao cultural se mostra como uma carreira que € capaz de
garantir liberdade e favorecer o potencial criativo dessas mulheres, oportunizando a
elas grande satisfacao no ambito de sua atuagao profissional, por outro grande parte
das produtoras culturais atuam na informalidade, sem direitos trabalhistas e garantias
sociais, sem Orgaos que regulamentem e fiscalizem sua atuagdo, com jornadas de
trabalho extenuantes e com saldrios nao condizentes com as atividades que realizam.
A produgao cultural se caracteriza, portanto, como uma atividade em si contraditoria,
e que demanda esforgos no sentido de assegurar as e aos profissionais que atuam nessa
area direitos e garantias como em qualquer outra carreira.

Fundamentadanasnarrativas das produtoras culturais entrevistadas foi possivel
tracar um panorama sobre as particularidades e as questoes que estao entremeadas
no trabalho das mulheres que atuam na producido cultural. E certo que existem
muitos aspectos que precisam ser discutidos para que direitos e garantias sociais lhes
sejam assegurados e para que a produgao cultural supere contradi¢des e incertezas,
se tornando uma carreira consolidada e reconhecida. E € s6 a partir de andlises e do
esfor¢o em pensar nao so a producao cultural, mas as pessoas que realizam a producao

cultural, que sera possivel avangar e estabelecer novos paradigmas para a area.

3.3 - “ESSE LUGAR E NOSSO? ” AUSENCIA DE MULHERES NA OCUPAGHAO
DE POSICOES DE LIDERANGCA NA PRODUGAO CULTURAL

A indagacao sobre o fato de haver mais mulheres ou mais homens trabalhando
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na producao cultural foi durante muito tempo uma das questdes centrais que
buscavamos responder com a realizacdo dessa pesquisa, em que pese o fato de que
durante os anos de minha atuacdo profissional como produtora cultural trabalhei
junto a uma maioria de mulheres produtoras culturais, quando comparadas com o
numero de homens. Com o inicio do mestrado e a partir da realizacdo das primeiras
entrevistas, ficou evidente que a questao central nao seria desvendar qual a proporcao
de mulheres que atuam como produtoras culturais, mas em que condigoes essa atuagao
se configura. Mais ainda, quais sdo as posi¢des ocupadas por mulheres na drea da
producao cultural? As mulheres ocupam posicoes de chefia e de comando dentro do
mercado de trabalho na producao cultural? As mulheres que atuam como produtoras
culturais sao invisibilizadas e desacreditadas na produgao cultural? Nesse sentido,
as reflexdes que seguem permearao as imbricagoes entre as relagdoes de género e as
relagoes de poder®® no ambito da producao cultural brasileira.

Entendemos que nao se deve cair na armadilha que o feminismo liberal sugere,
em que a chamada “quebra do telhado de vidro” (ARRUZZA et al, 2019, pg. 37), ou seja,
a possibilidade de que apenas algumas mulheres ocupem espagos e se empoderem em
detrimento da exploracao de outras mulheres e da perpetuagao das logicas do mercado
e do sistema capitalista seria a resposta para as questoes das desigualdades entre homes
e mulheres®®. Nao se trata aqui de defender esse ponto de vista, pois acreditamos na
viabilidade de uma outra perspectiva feminista, um feminismo que se preocupe em
combater todas as formas de opressao, de racismo, de homofobia e que se atente para a
crise do capitalismo, acreditando que uma nova configuragao de sociedade é possivel.
Porém, € inegavel que a producao cultural se organiza a partir da organizacao do

mercado como um todo, entao as logicas relativas a ocupacao de posi¢oes de poder e

84 A respeito da conceituacao de poder, recorremos a Riot-Sarcey (2009), que, apoiada nas defini¢des
de Foucault, o define como um modo de agdo, sendo um elemento constitutivo das sociedades, e para
quem as relagdes de poder sao um modo de agdo que atua sobre suas proprias a¢des. Para a autora, “o
poder, sua conquista ou sua conservacao estao desde sempre no coracao de todas as lutas que tecem a
trama das crises de todas as sociedades humanas” (p. 184), e o feminismo € para as mulheres uma ferra-
menta, 0 “meio de chegar tanto ao poder da palavra como ao poder da agao”(p. 188).

85 Ver “Feminismo para os 99%: um manifesto”. Tradugao Heci Regina Candiani. 1. Ed. Sdo Paulo:
Boitempo, 2019.
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as questoes de género também se reproduzem na esfera da producgao cultural. Assim, é
imprescindivel que essas logicas sejam discutidas no contexto da producao cultural se
nos interessa fazer um diagndstico sobre a atuacdo das mulheres envolvidas na area.
E certo que, conforme explicitado pelas entrevistadas abaixo, as mulheres
ocupam intimeras posi¢Oes e fung¢des na cadeia produtiva da cultura, mas onde estao
essas mulheres? Apesar de realizarem diversas atividades, sejam elas de areas técnicas,
de areas de criagao e concepgao, de dreas artisticas ou de areas da organizacao da
cultura, podemos dizer que apesar de existirem, essas profissionais nem sempre sao
vistas. Conforme ja discutido anteriormente, parte das dificuldades enfrentadas pelas
produtoras culturais se origina do fato de estas profissionais nao serem conhecidas e
reconhecidas no contexto do trabalho que realizam. Mas é fato que as mulheres estao
presentes em todas as esferas da area de organizagao da cultura:
As mulheres ocupam todas as posicoes dentro da produgdo cultural,
entdao a gente tem roadies, iluminadoras, técnicas de som, produtoras
executivas, produtoras musicais, realmente tem mulheres atingindo e

atuando em todas as etapas da cadeia produtiva da miisica (Articuladora
Cultural, 29 anos, Sao Paulo - SP).

Eu sou uma pessoa muito sortuda porque em todos os eventos que eu
frequento ou participo eu vejo muita mulher a frente, que sao os festivais
de muisica basicamente e as minas que estdo na producdo das bandas,
mesmo que a banda cheia de caras, tem uma mina botando ordem no
bagulho (Produtora Cultural, 34 anos, Sao Paulo - SP).

Se as mulheres estdao presentes em todas as dreas da producdo cultural,
precisamos analisar em que medida se da a distribui¢ao das posi¢des ocupadas por
elas e entender como as relagoes de género e de poder interferem nessa distribuicao.
Antes, € necessario ressaltar que as relagdes entre mulheres e homens na histdria da
sociedade foram sempre permeadas pelo poder, ou seja, ha milénios os homens sao
os detentores desse poder, e os efeitos da dominagao masculina perpassam nao so
as relagoes de género, mas também as rela¢Oes raciais e as classes sociais. (Saffioti,
1987). E 6bvio que existem exce¢des e que, mesmo que lentamente, essas relagdes tém
se reconfigurado, mas ndo se pode negar que as mulheres sao as ultimas colocadas

quando se trata dessa equacao do poder. Conforme relatado pela produtora cultural

abaixo:
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Eu acho que, dependendo das subdreas da producado cultural, vocé vai
ter uma divisao ai. Na muisica, talvez mais mulheres, mais serd que essas
mulheres estdo em cargos de comando? Elas sao diretoras de palco? Nas
artes pldsticas, vocé tem uma exposi¢do, quem sao os curadores que vao
influenciar a escolha desses produtores? Eu acho que depende muito
de quem estd na direcdo do projeto. (Produtora Cultural, Curadora e
Pesquisadora, 42 anos, Sao Paulo — SP).

Em sua pesquisa sobre os saldrios das mulheres na Franca no século XXI,
Silvera (2016) enfatiza que mesmo apresentando maiores indices de qualificacdo, as
mulheres continuam apresentando maior dificuldade em obter acesso aos cargos de
chefia e decisao. Para a autora, apesar de haver reconhecido progresso nessa questao,
as mulheres ocupam apenas 10% das posi¢oes de liderancas empresariais e 39% dos
cargos gerenciais no mercado de trabalho francés. A partir dos resultados obtidos por
esta pesquisa, observamos que o nivel de escolarizagao das produtoras culturais que
participaram desse estudo € bastante superior a média de escolarizagao das mulheres
brasileiras em geral. Porém, o relato anterior bem como os que se seguirao nos remete
arealidade de que mesmo com altos niveis de escolarizacao, essas mulheres ainda nao
ocupam posicoes suficientes de chefia e comando na area da produgao cultural.

Além de ocuparem poucas posi¢does de comando e de lideranga dentro drea
organizativa da cultura, as produtoras culturais se deparam com uma configuragao
de mercado de trabalho em que a maioria dos profissionais com os quais precisam
se relacionar sao homens, fato que, segundo algumas entrevistadas, reverbera na
realizacdo de seu trabalho tendo em vista que muitas vezes essas relagoes de trabalho
sao marcadas pela ocorréncia de assédio e de condutas e comportamentos machistas
perpetrados por estes homens.

[-..] para quem é mulher, quando vocé é a produtora ou a empresdria
como é o meu caso, vocé tem que lidar com uma quantidade de homens
muito maior do que quem é homem com relagao a propor¢ao de mulheres.
Explico: nas outras dreas ainda tem uma dominagao grande dos homens,

entdo é um desafio constante, a gente mata um ledo por dia (Produtora
Cultural, 33 anos, Sao Caetano — SP).

[...] a gente lida com roadie, com técnico de som, com stage manager,
todos sempre homens, as vezes contratantes que sao homens, entao
todo mundo, se vocé for entrevistar 100 produtoras, todas tém historias
com relacdo a machismo para contar, assédio, é super comum. 56 que a
diferenca é que obviamente agora a gente estda se empoderando, falando,
se posicionando (Produtora Cultural, 33 anos, Sao Caetano — SP).
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[-..] tanto empresdrio lidando comigo como se eu fosse uma menina de 13
anos e ndo soubesse o que eu estou fazendo, tanto quanto fornecedor me
despachando equipamento ruim porque eu sou mulher e estou fazendo
direcao de palco, isso acontece (Produtora Cultural, 34 anos, Sao Paulo
- SP).

[...] mas é um mercado muito machista, e isso dificulta bastante porque
as panelas geralmente sio comandadas por homens e ser mulher nesse
meio é muito dificil (Produtora Cultural, 34 anos, Sao Paulo — SP).

Os relatos acima demonstram o quanto as relacdes de género atravessam a
atividade profissional das produtoras culturais, assim como a de outras profissionais.
Se existe um grande nimero de mulheres atuando como produtoras culturais e em
contrapartida elas ocupam minoritariamente os espagos de comando e de decisao no
ambito da producao cultural, podemos refletir que ha uma assimetria em relacao as
posicoes ocupadas por mulheres e homens na area. Além disso, as condi¢oes em que
se dao as relagdes entre homens e mulheres no contexto da producao cultural também
evidenciam as tensOes que essa assimetria tende a provocar, muitas vezes expondo as
produtoras culturais a situagoes de violéncia, bem como de descrédito de seu trabalho.

Outrossim, ha ainda a escassez de mulheres atuando em posi¢oes de criagao e de
construgao do pensamento, papeis esses que, de acordo com o relato das entrevistadas,
sao mais comumente ocupados por homens. Historicamente, quando se debruga sobre
as defini¢oes de oficio e profissao, surge no final do século XIX a ideia da existéncia de
“oficios de mulher”, que se definem a partir da existéncia de “qualidades naturais” nas
mulheres para a realizagao de determinado oficio que nao sao tidas como qualificagao,
uma vez que essas seriam caracteristicas “naturalmente” presentes em todas as
mulheres (KERGOAT et al, 2009). Nas palavras das autoras, essa distingao entre oficios
masculinos e femininos criada no decorrer da histéria da sociedade envolve a cisao
entre as qualidades tidas como femininas, “que seriam inatas, ndo adquiridas, e, por
conseguinte, ndo reconhecidas como verdadeiras qualificagoes” e entre as qualidades
tidas como masculinas “consagradas por diplomas e, portanto, reconhecidas como
tais” (p. 161). Ainda hoje podemos perceber que, mesmo com a entrada das mulheres
nos mais diversos mercados de trabalho, essa ldgica tende a se repetir na producao

cultural, apoiado nos depoimentos das entrevistadas:

113



Em muitos lugares, as mulheres sdo chamadas para serem produtoras
executivas, porque sao mais "organizadas’, enquanto os homens assumem
papéis nas dreas de construcdo do pensamento, da criacdo de politicas
publicas, etc (Produtora e Gestora Cultural, 34 anos, Belo Horizonte —
MG).

Dentro do cendrio dos grupos eu vejo que sim, existem mais mulheres
que homens trabalhando com a produgdo, porém a maioria delas
nao é a responsdvel pela concepcao do projeto, ela td ali como uma
administradora, uma executora, alguém que vai ficar com a parte
burocrdtica e a parte executiva do projeto né. Dificilmente vocé vai
ter uma mulher realmente, na realidade dos grupos de teatro, como
propositora de projetos (Produtora Cultural, 36 anos, Dourados — MS).

[...] mas produtores que lidam com dinheiro, marcas e grana mesmo,
homens com certeza. Entao assim, homens médicos, mulheres enfermeiras,
a Idgica é a mesma (Empresaria, 34 anos, Sao Paulo — SP).

[...] a minha impressdo € que as posi¢oes de comando na industria dura,
porque a industria do ao vivo eu acho que até tem bastante mulher

porque é mais informal, mas essa industria formal de empregos formais,
atividade econdémica do mundo corporativo na drea da musica, as

gravadoras, o mainstream, ele ainda é predominantemente masculino,
mas eu nado tenho uma estatistica nao gosto de falar em nome de
impressao, eu prefiro dar uma estatistica, mas infelizmente eu nao tenho

(Socidloga e Pesquisadora da Area da Cultura, 42 anos, Sao Paulo — SP).

Partindo desses relatos observamos que, em geral, as mulheres atuam nas areas

da producao cultural que demandam caracteristicas que foram socialmente construidas
como “caracteristicas femininas” e também em posi¢Oes que ndo se constituem como
atividades de criagao, de concepcao e lideranga de projetos e fungdes correlatas. Essa
visdao de que, quando comparadas com os homens, as mulheres sao mais organizadas
e administram melhor, ou seja, que as mulheres apresentariam maior competéncia em
atividades que dizem respeito a execugao e pratica de projetos, de certa forma acaba
por restringir as possibilidades de que as produtoras culturais ocupem outros espagos
na area. Por outro lado, aos homens sao reservados estes espagos que as mulheres que
atuam como produtoras culturais sao negados, sendo bastante dificil que elas acessem
essas posi¢oes. Ha outro aspecto que chama atencao na fala de uma das entrevistadas
acima no que diz respeito as atividades mais formais do mercado de trabalho da
producao cultural, ou seja, dos postos de trabalho em que os direitos trabalhistas e as

garantias sociais sao uma realidade. Segundo ela, tem-se a impressao que os empregos

formais estao ocupados por homens em sua maioria, relegando as mulheres a atuacao
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em grande medida na informalidade.

E importante ressaltar que, apesar de ndo ocuparem essas posi¢oes de poder e
destaque na area da producao cultural, muitas mulheres acabam realizando grande
parte do trabalho que, em condigOes ideais, deveria ser realizado por quem ocupa
essas posigoes. O que se observa entdo é que essas mulheres sao as responsaveis nao
sO pela organizagao e produgao, mas também pelo sucesso desses projetos, mas tem
o reconhecimento de seus méritos negados em detrimento de outras figuras que se
constituem como os “donos dos projetos”, em sua grande maioria homens.

Majoritariamente as posicoes de mais destaque e de maior poder sao
masculinas. Mas acho que também estd mudando, em um ritmo muito
mais lento do que o geral, mas também estda mudando [...] se vocé pegar
o0s festivais, a maioria deles sao chefiados por homens. Agora, alguns
tém mulheres ao lado, a SIM fez uma mesa, nao sei se foi ano passado ou
retrasado, que levou as mulheres dos festivais, e a grande maioria vocé nao

sabe quem é pelo rosto, entao td mudando, mas ainda é majoritariamente
masculino (Produtora Cultural, 34 anos, Sao Paulo — SP).

O que acontece muito e que eu jd vi em uns 4 festivais é o casal estar a
frente e a mulher estar ld preenchendo planilha enquanto o cara € a cara
do festival e sai por ai dando rolé, montando line-up, sendo a cara, isso td
muito comum (Produtora Executiva, 23 anos, Sao Paulo — SP).

[-..] s que uma coisa que eu sempre falo é que nao importa a época, a
producgao cultural sempre foi feita por mulheres. Entdo assim, tem os
homens, os curadores, os donos de evento, ndo sei o qué, mas quem
bota, quem sempre botou a coisa para funcionar, historicamente, sempre
foram as mulheres, entao assim, esse lugar é nosso. Entao é so a gente se
posicionar (Produtora Cultural, Programadora e Curadora, 33 anos, Sao
Paulo - SP).

Assim, os depoimentos das entrevistadas nos levam a afirmar que o trabalho
das mulheres na produgao cultural tende a se definir como uma atividade muitas
vezes invisivel, ou que nao é palpavel para os outros agentes envolvidos na drea, sejam
eles o publico ou os profissionais que compoem as equipes dos projetos em que estao
inseridas. As produtoras culturais, mesmo que realizando suas fung¢des com absoluta
competéncia, e além de executarem atividades que em certa medida extrapolam
suas atribui¢des nos projetos e/ou eventos dos quais fazem parte, nem sempre sao

reconhecidas. Essa falta de reconhecimento tende a agravar ainda mais o exercicio de

sua profissao, pois a ela somam-se todas as inaumeras dificuldades que foram retratadas
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e discutidas até aqui. Com sua atuagao ocultada, essas mulheres tém também suas
vivéncias, suas particularidades e seu potencial ocultados, fato que contribui para
que elas ocupem em menor numero posi¢oes de comando, de lideranca e do mercado
de trabalho formal de posi¢des na area da produgao cultural. Os reflexos sobre essa
premissa da desvalorizagao do trabalho das produtoras culturais sao sentidos, em
especial, no interior das equipes com quem trabalham:
A produtora, ela esta ali cuidando de todo o escopo do evento e nao
56 do detalhe de como uma mesa vai ser montada, ou da dgua, ou de
receber alguém, entio em primeiro lugar é talvez os times masculinos
acreditarem que o papel da mulher produtora é menor do que realmente
é (Produtora Cultural, Curadora e Pesquisadora, 42 anos, Sao Paulo - SP).
Ha4, portanto, uma tendéncia que resulta no descrédito das mulheres que atuam
na produgao cultural, bem como ha também uma reducao sistematica do papel e
da importancia das produtoras culturais para a realizagao e o sucesso de projetos e
eventos. E se considerarmos os depoimentos obtidos através das entrevistadas em
paralelo ao que foi analisado até aqui nao restam duvidas quanto a interferéncia das
logicas engendradas nas relagcoes de género nessa desvalorizacao, pois fica evidente
que muitas situagoes e dificuldades a que estao expostas tem origem a partir de praticas
e comportamentos que consistem na reproducao de esteredtipos e expectativas que
foram e sao, histdrica e socialmente, associados as mulheres.
E necessario, assim, que se proponham acdes e medidas que busquem minimizar
a incidéncia dessas condutas no ambito da produgao cultural, se desejamos superar o
modelo que esta consolidado quanto as praticas de reproducao social que inferiorizam,
estereotipam e subestimam a importancia da atuagao das mulheres na producao
cultural. Como explicitado no inicio dessa sessao, nao se trata de reivindicar apenas
que algumas mulheres estejam em posi¢ao de destaque em detrimento de outras, mas
sim de empenhar esfor¢os no sentido de garantir que as produtoras culturais nao
sejam medidas pela régua desigual da disparidade de género, e que nao sofram as
consequeéncias e as exigéncias injustamente estabelecidas e baseadas nos papeis ditos

“naturais” a serem ocupados pelas mulheres na configuragao da sociedade.

Entre osja elencados problemas envolvidos no trabalho das produtoras culturais,
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a disparidade e a violéncia de género se revelam em temas importantes e delicados,
e que precisam ser discutidos. O que se empreendeu nesta sessao foi a tentativa de
iniciar uma anadlise a respeito de como as relagdes de género e as relagdes de poder
sao engendradas no ambito da produgao cultural, mas temos a consciéncia que ainda
ha muito a ser explorado e investigado. Com efeito, esperamos que essas questdes
possam ser discutidas em outros espagos e iniciativas, e sob outros pontos de vista, a

fim de caracteriza-las e, em um cendrio ideal, supera-las.

3.4- MAE DE ARTISTA E CUIDADORA AFETUOSA? A RELACAO ENTRE
OS PAPEIS SOCIALMENTE CONSTRUIDOS COMO “CARACTERISTICAS
FEMININAS” E O TRABALHO DA PRODUGAO CULTURAL

Uma das principais motivagoes para arealizacao desta pesquisaeraadeentender,
entre outras coisas, 0 quanto os esteredtipos e os padroes de género socialmente
atribuidos as mulheres poderiam permear o trabalho realizado pelas produtoras
culturais. Serd que os papeis historicamente atribuidos as mulheres também sao
reproduzidos na drea da producao cultural? O quanto a expectativa por exercer esses
papeis atravessa o cotidiano profissional dessas mulheres? Seria inocente afirmarmos
que é uma questao que nao faz parte da rotina do trabalho dessas mulheres, mas
também seria dificil prever em que medida essa interferéncia de fato acontece. Para
Saffioti (1987), sao estabelecidos modelos de comportamento para homens e mulheres.
A autora denomina esses modelos como estereotipos, ou seja, “uma espécie de molde
que pretende enquadrar a todos, independentemente das particularidades de cada
um” (p. 37). As andlises empreendidas nesta sessao partirao dessa atribuicao de papeis
as mulheres, bem como a partir dos estereotipos a elas atribuidos e que também sao
observados nos relatos das entrevistadas envolvidas na drea da producao cultural.

Em grande parte das entrevistas realizadas nesta pesquisa, bem como nas
respostas obtidas por meio do questionario aplicado, muito foi dito sobre o trabalho
das produtoras culturais ser caracterizado pela presenca do afeto e do cuidado, seja na
realizacao de projetos e ou eventos, seja no tratamento com as e os demais integrantes

envolvidos no cotidiano de trabalho na area. Pensando na dimensao de como a
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caracteristica daexigéncia do cuidado se apresentano trabalho das produtoras culturais,
recorremos a Hirata (2016), para quem o trabalho de cuidado, ou seja, o trabalho que
se caracteriza pelo conjunto de praticas psicologicas e materiais que visem a suprir as
necessidades de outras pessoas, sejam elas idosas ou criangas, tem sido historicamente
realizado por mulheres, e provavelmente seguira sendo realizado por uma maioria
de mulheres tendo em vista que se caracteriza como um trabalho precarizado, mal
remunerado, além de pouco valorizado e reconhecido. A pesquisadora também aponta
que nao ha meios de se obter mais igualdade profissional entre homens e mulheres
enquanto esse trabalho de cuidado for uma responsabilidade tinica e exclusiva das
mulheres, perpetuando uma assimetria que impede que o mercado de trabalho seja
mais equanime entre mulheres e homens. Apoiado nessas constatagoes, € util que se
reflita sobre em que medida o trabalho das produtoras culturais de certa forma se
aproxima do trabalho de cuidado, tendo em vista que alguns dos relatos obtidos por
esta pesquisa nos direcionam para este fato.
Eu acho que a gente tem que olhar para quais sdo os papéis que uma
mulher ocupa na sociedade e quais os papéis que ela sempre ocupou e
que ela vem ocupando agora. E muito recente os espacos de destaque
da mulher na sociedade como um todo, nos empregos, Nos varios anos
porque o trabalho da mulher ao longo da histdria foi o trabalho doméstico
né, e um trabalho muito macante e ndo reconhecido. [...] mas as vezes a
mulher, ela td 14 para servir cafezinho, para ser mae, para limpar um
espago, para organizar um produto e o homem é aquele que gerencia,
que nao deveria ser assim né, aquele que é mais reconhecido né. Entao se
a gente pegar e transpor essas questoes historicas de quais sao os lugares
que a mulher ocupou no mercado de trabalho ou no lar, talvez a gente
possa reproduzir isso no ambito da producgao cultural, aquela que cuida,

aquela que serve o café, aquela que é a mae (Produtora Cultural, 28 anos,
Dourados — MS).

Tem que ser cuidadoso, tem que gostar de cuidar do outro, né? (Produtora

Cultural, 33 anos, Sao Caetano — SP).
Essa demanda pelo ato do cuidado parece atingir muitas produtoras culturais.
Para além das atribui¢oes em relacao a fungoes organizativas e administrativas, exige-
se que as mulheres que atuam na drea sejam também as cuidadoras dos projetos,
assim como a necessidade de “gostar de cuidar do outro” é uma das caracteristicas
elencadas como favoraveis para uma boa atuacao como produtora cultural. Em que

pese a questao de que, como vimos anteriormente, o trabalho de cuidado ter sido
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historicamente realizado por mulheres, sera que essa cobranga pelo cuidado com o
outro também atinge os homens que atuam como produtores culturais? Ou essa seria
uma atribuicao que é demandada, sobretudo, as produtoras culturais? A entrevistada
abaixo nos direciona para uma resposta sobre a questao:
Porque é um pouco do papel que vocé coloca nas costas da mulher, vocé
tem que cuidar da equipe, aquilo que a gente estava falando antes de
ter esse cuidado, ler as pessoas. Eu ouvi isso de um jornalista de uma
geragdo anterior a minha uma vez também em uma entrevista: ai, vocés
cuidam melhor. Nao cara, tipo vocés tém que aprender a cuidar igual a
gente porque isso aqui € trabalho, eu ndo saio da minha casa pra cuidar
de crianga grande, é trabalho né, e vocés também sao capazes de fazer
(Produtora Cultural e Curadora, 38 anos, Sao Paulo — SP).

O relato da entrevistada sugere que a cobranga sobre a realizagao de atividades
da producgao cultural que envolve a¢des que se assemelham ao chamado trabalho de
cuidado, seja o cuidado com a equipe, seja o cuidado com os projetos e/ou eventos em
si, recai principalmente sobre as produtoras culturais. Podemos afirmar entao que o
esteredtipo socialmente construido de que a responsabilidade sobre as atividades de
cuidado seria uma atribui¢ao particularmente feminina afeta o trabalho das produtoras
culturais a medida em que a essas mulheres sao demandadas atribui¢oes relativas
as atividades de cuidado que muitas vezes extrapolam o limite profissional de suas
atuagOes, adentrando em esferas que nao necessariamente precisam fazer parte do
trabalho que deve ser por elas desenvolvido.

Outra dimensao que também se relaciona com a constru¢do social de
caracteristicas femininas e que podemos observar na producgao cultural, se resume
no fato de que mulheres possuem capacidade para realizar um grande ntiimero de
atividades simultaneamente, ou seja, de que nos mulheres conseguimos “fazer mais
coisas a0 mesmo tempo”. Admite-se entdo que as mulheres produzem melhor, pois
detém potencial para efetivar e garantir que inimeros procedimentos sejam realizados
de maneira satisfatoria concomitantemente. Quando perguntadas sobre o fato de haver
mais mulheres do que homens atuando na producao cultural, parte das entrevistadas
sugere que isso seria resultado dessa habilidade das mulheres de cuidar de tudo e de

todos ao mesmo tempo:

Também é de se pensar, nao sei, porque a gente consegue fazer mais
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coisas ao mesmo tempo e apaziguar os animos? Pode ser, eu acho que é
uma caracteristica feminina, nao sei, posso ta sendo meio preconceituosa,
mas eu acho que a mulher tem capacidade de fazer mais coisas ao mesmo
tempo e na produgao vocé lida com vdrias coisas ao mesmo tempo, como
eu falei antes, com vdrios incéndios que vocé tem que apagar a0 mesmo
tempo, vdrios problemas que vocé tem que resolver ao mesmo tempo.
Acho que a mulher tem mais essa capacidade que o homem, mas eu
posso estar sendo, assim, meio preconceituosa (Produtora Cultural, 37
anos, Dourados — MS).

[...] que o ser feminino, essa, a gente, de novo assim também posso estar
sendo assim machista ao reverso ndo sei, de que uma mulher, a mulher
ela tem uma percepgao ou porque ela foi criada, ou isso pode ser uma
coisa cultural, mas é uma coisa que estd construida hd anos, ela tem uma
percepcao maior do todo que o homem nao tem né, ela tem a visao de
um todo e a visao dos detalhes, e isso facilita muito na produgao, porque
a produgao vocé tem que cuidar de cada detalhe mas vocé ndo pode
perder a visao do todo porque sendo ndo da certo, vocé tem que estar
nos dois lugares né, cuidando dos detalhes mais ligada em tudo que td
acontecendo em torno, e eu acho que é uma particularidade feminina,
posso estar enganada mas eu acho que é (Produtora Cultural, 37 anos,
Dourados — MS).

Bom, a gente sabe que mulher é muito mais multitask que homem né?

E que a gente consegue fazer mais coisas ao mesmo tempo, nés somos

mais organizadas, e eu acho que isso se reflete no trabalho, onde a

gente tem que ser mais sistemadtica, planilhar, organizar, checklist. A

gente consegue fazer melhor e a gente entrega muito melhor o trabalho

(Produtora Cultural, Programadora e Curadora, 33 anos, Sao Paulo — SP).

Para além dessa capacidade multipla e simultanea de acdo e atuagao, ha ainda

outra dimensao apontada pelas profissionais ouvidas nesta pesquisa que se relaciona

com as caracteristicas tidas como femininas e o trabalho que realizam. As produtoras

culturais sugerem que, no cotidiano de seu trabalho, sao atravessadas pela construcao

do afeto como um atributo das mulheres. As entrevistadas narram ser essa uma conduta

desejavel e que de certa forma e algumas vezes seria um comportamento exigido no

contexto dos projetos em que estao envolvidas. A entrevistada abaixo explicita essa

questao, ja evidenciando que para ela, as mulheres sdao socialmente treinadas de

maneira a exercerem esses papeis que lhes foram historicamente atribuidos, rejeitando-
0s como caracteristicas inatas as mulheres:

Porque o homem ndo pode ser o afeto? Ah mas é um cargo assim, que

a gestiao feminina faz toda diferenca. Gestdo feminina tem a ver, na

minha visdo, tem a ver com a forma que a gente é treinada socialmente

(Produtora Cultural, Curadora e Pesquisadora, 42 anos, Sao Paulo — SP).

Portanto, mais uma vez observamos o quanto a construcao destas caracteristicas
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ditas femininas estd intricada no exercicio da produgao cultural realizada pelas
mulheres, sendo percebida inclusive por elas, que algumas vezes acabam por replicar
essas construgoes sociais. Entao podemos afirmar que essas caracteristicas sao atribuidas
as mulheres e também, de certa forma, sao associadas as produtoras culturais. Se as
mulheres foram e sao cobradas por atender a padroes de comportamento e de conduta
que se apoiam no que foi socialmente construido como caracteristicas femininas,
essa cobranca também se estende as mulheres que atuam como produtoras culturais.
Novamente, precisamos nos questionar se a existéncia dessa associagao entre as
produtoras culturais e uma maior capacidade de organizagao e administracao de
atividades simultaneas, bem como o vinculo entre o afeto e o trabalho exercido pelas
produtoras culturais, fazem parte da realidade de trabalho de homens que atuam
como produtores culturais. Seria dificil afirmar categoricamente, mas é bem provavel
que a necessidade de garantir o cuidado com a equipe e os projetos que desenvolvem,
bem como a de trabalhar de maneira afetuosa, ¢ exigida, sobretudo, das mulheres que
atuam como produtoras culturais.

H4, ainda, conforme citado pela entrevistada abaixo, o fato de que as mulheres
costumam ser mais demandadas emocionalmente do que os homens no contexto da
producado cultural. Nesse sentido, somadas a todas as cobrangas e exigéncias que
puderam ser observadas até aqui, relativas ao cuidado e ao afeto quase como pré-
requisitos para a atuagdo das mulheres produtoras culturais, essas profissionais tém
que demonstrar no bojo de suas atuagoes profissionais uma disposi¢ao emocional para
administrar todos os conflitos e questdes que envolvem seu trabalho, disposicao esta
que, segundo a entrevistada, em geral nao é requerida para os homens:

[...] via de regra existe uma demanda emocional da mulher no trabalho
de producao que é maior do que a demanda de um homem, enxergo
isso claramente inclusive em posicoes de chefia (Produtora Cultural e
Curadora, 38 anos, Sao Paulo — SP).

Neste contexto, pode-se afirmar entdao que mais uma vez os estereotipos
relacionados as mulheres interferem na rotina profissional das produtoras culturais.
Conforme afirmado por Saffioti (1987) aos homens e as mulheres sao ensinadas uma

série de condutas que constituem modelos a respeito das fun¢des que cada um precisa
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desempenhar na sociedade. Aos homens cabe a necessidade da tomada de iniciativa,
de assumir posi¢Oes ofensivas, ser duro e firme, além de estimulados a competirem
permanentemente e da “agressividade como componente basico da personalidade
competitiva” (p. 36). As mulheres, por outro lado, é imposta “a necessidade de inibir
toda e qualquer tendéncia agressiva, pois deve ser docil, cordata, passiva” (p. 37).
Ainda segundo a autora, em geral as mulheres sao relacionadas as caracteristicas e
valores tidos como negativos, dentre eles “emocao, fragilidade, resignacao” (p. 34).
Em relacdo a essa imposicao de condutas e comportamentos que mulheres e homens
devem desempenhar na sociedade, a entrevistada abaixo explicita:
E dificil, um exercicio especifico em ser mulher e ser produtora que é dosar
a braveza, porque a gente tende a masculinizar o nosso comportamento
pra ser respeitada [...] entao ai se vocé é brava, tipo tem que ter esse
cuidado de vocé conseguir continuar sendo uma mulher e ser firme.
Sabe, eu tenho essa dificuldade especifica, de dar bronca de um jeito que
nao é agressivo, porque a agressividade tem um lado muito masculino
(Produtora Cultural e Curadora, 38 anos, Sao Paulo — SP).

Pode-se observar entao que, a partir do relato da entrevistada, ha uma tendéncia
por parte de algumas mulheres que atuam como produtoras culturais a masculinizar
seu comportamento com vistas a serem respeitadas. Esse relato reforga o afirmado no
paragrafo anterior, nos dando um exemplo real do quanto cada uma das caracteristicas
citadas como impostas para mulheres e homens acabam fazendo parte da rotina de
trabalho na producao cultural. Algumas produtoras culturais sentem a necessidade,
portanto, de expressar condutas tidas como masculinas em seu exercicio profissional
para, com isso, serem respeitadas. E mesmo quando € necessario que elas expressem
esses comportamentos, é preciso que o facam de maneira bastante cuidadosa, no
sentido de evitar que essas a¢Oes soem agressivas. Essas mulheres, por consequéncia,
estao sempre submetidas a imposicao destes papeis de género em suas relagoes de
trabalho.

Ainda sobre os estereotipos associados historicamente as mulheres, algumas
das entrevistadas evidenciam o quanto a existéncia de supostas ligagdes familiares

interfere na distribui¢ao de fung¢des na drea da producao cultural. Para as fungdes que

exigem deslocamentos mais longos e/ou viagens a trabalho, tende-se a dar preferéncia
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para que sejam exercidas por homens, pois estes teriam menor preocupagao com a

familia:
Afeta em termos de oportunidades, por exemplo, se eu quiser viajar com
uma banda e se tiver um produtor profissional capacitado tanto quanto
eu, eu jd passei por situagao de preferirem um homem porque um homem
nao vai ter lagos familiares com o que se preocupar na estrada, entao
nesse sentido (Produtora Cultural, Curadora e Pesquisadora, 42 anos,
Sao Paulo - SP).

Em vista disso, reforga-se o estere6tipo da mulher fragil, emotiva e responsavel
pelo cuidado com o lar e com a prole, em paralelo ao estere6tipo do homem racional
e que pode se distanciar da familia e da casa, pois estas nao seriam atribui¢des que
estariam sob sua responsabilidade. Segundo Saffioti (1987), mulheres e homens tem
sua identidade social construida de maneira que lhe sao atribuidos papeis diferentes,
e a sociedade espera que estes papeis sejam devidamente cumpridos. Dessa forma a
sociedade acaba por delimitar “os campos em que pode operar a mulher, da mesma
forma como escolhe os terrenos em que pode atuar o homem” (p. 8).

A partir dessa distribuicao de papeis fica evidente que historicamente a
sociedade atribuiu as mulheres o espaco doméstico e a responsabilidade pela
conservagao da ordem na residéncia, e também pela criacao e a educagao das filhas e
dos filhos. Portanto, ainda segundo Saffioti (1987), a sociedade se empenha na tarefa
de se fazer crer que essa atribuicao do espago doméstico as mulheres se origina de
sua capacidade de ser mae. Assim, naturaliza-se um processo que foi resultado da
historia da sociedade, assumindo que estes papeis foram sempre desempenhados
por mulheres, ignorando os processos historicos que resultaram nesta atribuicao de
papeis. No ambito da producao cultural, em certa medida, essa atribuicao de papeis
construida social e historicamente também tende a ser reproduzida:

[...] o produtor faz tudo, e eu tenho muitas amigas mulheres produtoras
inclusive, que sdo muitas, se a gente fala de representatividade da mulher
no meio, a mulher ndo estd nos palcos, mas a produgao cultural, aquilo
que faz a arte se tornar um produto, é muito feita por mulheres porque é
uma carreira invisibilizada, e as mulheres produtoras me reclamam, vejo

muitas falando o seguinte: eu sou produtora, nao sou babd, nao sou mae
(Socidloga e Pesquisadora da Area da Cultura, 42 anos, Sao Paulo — SP).

[-...] a pessoa falou: ai é bom quando é mulher na produgdo porque vocés
tém talento nato pra isso, eu falei assim entio vocé estd confundindo
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produtora com mae td? Eu sou produtora, eu resolvo os problemas que
acontecem aqui no evento (Produtora Cultural e Curadora, 38 anos, Sao
Paulo - SP).

[...] até coisas que nao sao tao dbvias como vocé ver musicos homens que
tenham um posicionamento de achar que vocé estd ali para servir eles, de
que vocé é a mae, tudo isso € fruto de uma visdo patriarcalista também,
a gente tem que enfrentar, mas muitas vezes a gente nao se liga, mas é
entendeu? (Produtora Cultural, 33 anos, Sao Caetano — SP).

Ah, o organizar né? Vai uma mulher para organizar? Porque ela é
organizadinha, como se ela tivesse ali naquele quadradinho de organizar
aquilo, e fosse melhor para isso do que um homem, porque homem nao
é organizado, homem é para botar a mao na massa, decidir e depois
vem uma mulher para limpar a cagada. Entdo, eu acho que é mais
nesse sentido, de ter esse pertil da mulher dentro do escritdrio, que ela
conseguiu fazer nesse sentido foi organizar. Mas vem também, na minha
visdo, vem de uma cultura que a gente vive que a mulher é a provedora
do lar, vocé estd 14 provendo o lar da produgao, organizando o lar para
que 0 homem possa sair a caca de novos projetos ou de fazer as coisas na
rua (Produtora Cultural, Curadora e Pesquisadora, 42 anos, Sao Paulo -
SP).

Dentre os esteredtipos que puderam ser identificados a partir do relato das
entrevistadas, o que caracteriza a figura da mulher como “mae” foi de longe o mais
citado como sendo uma das representa¢des a que estao associadas as mulheres que
atuam como produtoras culturais. Conforme observado nos relatos acima, em muitas
dimensoes as produtoras culturais tém suas fungoes definidas a partir de uma visao de
que o trabalho que desenvolvem € permeado por caracteristicas geralmente associadas
a maternidade. Assim, ha a exigéncia de que essas mulheres se comportem de maneira
semelhante as maes, mas nao de sua prole. Ao contrario disso, os projetos, eventos
e até mesmo as equipes subordinadas as produtoras culturais sao enxergados como
filhas e filhos, pelos quais a responsabilidade pelo sucesso ou o fracasso € inteiramente
atribuida a essas mulheres. A produtora cultural é demandada entao a agir como mae,
mesmo que por vezes deseje negar este papel, pois as relacdes que se constroem em
seu cotidiano profissional estao baseadas nesses modelos socialmente construidos.

Do que foi analisado nessa sessao, portanto, podemos concluir que grande parte
dos padroes de género construidos socialmente e atribuidos as mulheres também sao

reproduzidos no ambito da producao cultural. A partir do relato das entrevistadas foi

possivel identificar quais esteredtipos sao mais comumente associados as produtoras
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culturais, e em que medida e contextos eles lhes sao demandados, possibilitando-nos
afirmar que ha assimetria de género no contexto profissional da producao cultural,
tendo em vista que as mulheres envolvidas na area sao expostas a cobrangas por
atuarem em fungoes e atividades que muitas vezes extrapolam a esfera profissional,
recaindo sobre elas caracteristicas que sao socialmente construidas como “femininas”.

Em sintese, com esses relatos podemos afirmar que as produtoras culturais
tém sua atuacao profissional marcada pela atribuicao de papeis que sao associados as
mulheres, e que essa atribuicao interfere diretamente nas atividades por elas realizadas.
Evidencia-se, assim, a existéncia de papeis e esteredtipos que sao associados também
as produtoras culturais, porém é necessario que ela se estenda com a finalidade de
minimizar essa reproducao de padroes de género. Entendemos, finalmente, que essa
reproducao estd arraigada em todas as esferas da sociedade, mas é urgente que se
aprofunde a discussao sobre como transformar essa relagao estrutural da opressao de

género a que estao submetidas as mulheres.

CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa teve como objetivo analisar, caracterizar e descrever como
se desenvolve a participacao das mulheres na produgao cultural brasileira. Entre
0s objetivos principais a serem atingidos pelo presente estudo, destacavam-se a
necessidade de entender como as produtoras culturais ingressaram no mercado de
trabalho na drea da producao cultural, de compreender quais as caracteristicas que
constituem o mercado de trabalho em que elas atuam, de como se configuram as
relacoes de género e poder no ambito da producao cultural, entre outros. A justificativa
para essa pesquisa se evidencia, também, pelo fato de haver poucos estudos sobre a
atuacao das e dos produtoras/produtores culturais no contexto brasileiro, sobretudo
a inexisténcia de estudos especificos que analisassem a participacao das mulheres na
producao cultural brasileira.

De inicio, realizamos no primeiro capitulo um levantamento histdrico a respeito

das politicas publicas de cultura implementadas no Brasil a partir da década de 1930,
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com o intuito de analisar de que maneira a cultura se desenvolveu como uma area de
atuacao do Estado, evidenciando as contradi¢oes, as descontinuidades e as rupturas
que aconteceram durante todo esse periodo. Examinamos os acontecimentos que
acabaram por conformar a existéncia das e dos produtores culturais como agentes
de atuagao imprescindiveis na chamada esfera organizativa da cultura. Promovemos,
ainda no primeiro capitulo, uma analise da atuagao dos governos brasileiros na area
da cultura a partir da ruptura democratica engendrada pelo golpe que retirou a
presidenta Dilma Rousseff da presidéncia, fato que desencadeou um desmonte dos
avangos conquistados até entao na drea da cultura, e que culminou na elei¢ao de Jair
Bolsonaro e sua politica de criminalizagao da arte e dos artistas. Com esse histdrico,
se pode compreender a trajetoria das politicas publicas de cultura no pais, bem como
tracar um panorama que forneceu elementos para analisar-se o cenario atual e compara-
lo com o que havia sido realizado até entao. Posteriormente, nos debrugamos sobre
as defini¢Oes acerca da produgao cultural em si, caracterizando nao so suas etapas,
mas também as imbrica¢des contidas em seu exercicio, inclusive as que constituiram a
producao cultural como um campo profissional que ainda segue em formagao.

Para empreender as andlises a que nos propomos, optou-se por construi-
las a partir do relato das produtoras culturais. Dessa maneira, foram realizadas
entrevistadas semi-estruturadas com 17 profissionais que atuam na area da producao
cultural, de modo a compreender as caracteristicas que constituem seu trabalho e que
as constituem como trabalhadoras da cultura. Somado as entrevistas, foi aplicado
um questionario on-line com o objetivo de aumentar o alcance deste estudo, tendo
em vista que nao haveria condi¢oes para que um grande niimero de entrevistas fosse
realizado. A partir deste questiondrio obtivemos a participacao de quase duas centenas
de mulheres espalhadas por todas as regides do Brasil.

Os dados recebidos por meio do questiondrio foram sistematizados e analisados
no segundo capitulo da dissertagao, e compreenderam a identificacao de classe e/ou
raga, faixa etdria, grau de escolaridade, area de atuacao, tempo de atuagao, e também

a distribuicao geografica das participantes da pesquisa, tornando possivel uma andlise
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quantitativa dessas varidveis. A partir dessas analises, graficos foram construidos
de modo a expor as caracteristicas das mulheres que contribuiram com a pesquisa,
tracando um panorama geral das produtoras culturais brasileiras. Baseado nas
informagoes contidas nos questiondrios foi possivel compreender e conhecer melhor
quem sao essas mulheres, assim como descrever e identificar o que ha em comum e o
que as distancia e diferencia nao s6 umas das outras, mas também com as mulheres
brasileiras em geral.

Ja no terceiro capitulo da dissertacao, e partindo da analise das entrevistas,
empreendeu-se a discussao do que foi relatado pelas participantes e suas perspectivas
a luz das ciéncias sociais e das relagoes de género e poder que estariam imbricadas na
produgao cultural. As analises e reflexdes desenvolvidas nesse capitulo foram todas
motivadas pelo que foi observado e explicitado pelas mulheres que contribuiram
com este estudo. Com a contribuicao dessas mulheres foi possivel, portanto, discorrer
sobre os principais problemas, caracteristicas e dificuldades que estao presentes no
cotidiano de trabalho da producao cultural, sem deixar de lado o prazer e a satisfacao
demonstrados pelas participantes no bojo de sua atuagao profissional.

Com base em tudo o que foi apresentado e analisado, e consciente das limita¢oes
envolvidas na construcao desta pesquisa, tanto no que diz respeito ao seu alcance
quanto as contradi¢cdes que puderam ser evidenciadas no decorrer das discussoes
empreendidas, este trabalho se constituiu como uma tentativa de responder as questoes
que julgdvamos necessarias de serem respondidas acerca do trabalho realizado pelas
produtoras culturais. Este estudo gerou dados quantitativos que objetivaram conhecer
as profissionais que dele participaram, evidenciando nao somente sua distribui¢ao
geografica, mas também as caracteristicas que as constituem, promovendo um
panorama geral sobre as particularidades das produtoras culturais.

Foi possivel compreender em que termos se da a escolha por ingressar no
mercado de trabalho da producao cultural, evidenciando os acontecimentos que
conformam a decisao por se tornar uma produtora cultural. Foi possivel também

especificar as caracteristicas que as participantes da pesquisa julgam como necessarias
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para a realizagao do trabalho em produgao cultural, bem como as dificuldades que
precisam enfrentar no cotidiano de sua atuagao profissional. Compreendeu-se que o
mercado de trabalho para as produtoras culturais se caracteriza em parte pela presenca
dainformalidade e da auséncia de direitos trabalhistas e garantias sociais, evidenciando
a precarizagao de suas fungoes e do trabalho por elas realizado ao expor as condi¢oes
a que estao expostas essas profissionais no bojo das atividades que realizam.

Pode-se evidenciar, ainda, que apesar de haver no ambito da producao cultural
brasileira posi¢oes ocupadas em sua maioria por mulheres, os relatos das entrevistadas
sugerem que, no geral, a ocupacao de fungoes em posicoes de chefia e lideranca ainda
€ majoritariamente masculina. Por fim, foi possivel estimar em que medida os papeis
socialmente construidos e atribuidos as mulheres em geral também se reproduzem na
esfera da produgao cultural, afetando diretamente as participantes desta pesquisa e
revelando, com isso, a existéncia de diferentes expectativas em se tratando do trabalho
realizado por mulheres e homens no contexto da produgao cultural, o que resulta em
relagOes assimétricas de género e poder entre as e os profissionais que atuam como
produtoras/produtores culturais.

Diante de todo o exposto, € possivel afirmar que em relagdo aos objetivos
propostos quando da idealizagao deste estudo, grande parte deles foi alcangado. Ao
empreenderem-se as analises baseadas nas opinides e impressoes das mulheres que
participaram desta pesquisa através das entrevistas realizadas ou do questionario
aplicado, obtivemos um conjunto de informagdes bastante consideravel a respeito
de como se organizam e se constituem as etapas, atividades e particularidades da
producao cultural. Para além dessas informagoes, e, nao obstante em complementagao
a elas, e respeitadas ainda as limita¢oes de alcance que inegavelmente fazem parte de
uma pesquisa em nivel de mestrado, promovemos um diagndstico importante sobre a
participagao das mulheres na produgao cultural brasileira.

Ao concluirmos esse trabalho, e julgando que boa parte dos objetivos propostos
por esta pesquisa foram alcancados, nao o fazemos com o sentido de afirmar que o tema

dainvestigagao sobre aatuagao das produtoras culturaisno contextobrasileiro se esgota,
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mas sim o contrario. Fica evidente que, a julgar pela escassez de estudos que abordam
o tema aliado as limitagoes ja citadas, é urgente que novas iniciativas e perspectivas
que versem sobre a produgao cultural se desenvolvam. Temos a consciéncia de que o
que foi até aqui analisado se consiste em uma pequena parte de um universo ainda por
ser descoberto. Se entre os resultados que se esperava obter estava o conhecimento e,
sobretudo, o reconhecimento das produtoras culturais como questoes centrais a serem
examinadas pela pesquisa, analisamos que esta intencao foi alcangada e que, portanto,
uma pequena porta foi aberta. Mas muitas outras ainda precisam ser destrancadas,
pois como afirmado no depoimento de uma das entrevistadas, esse lugar, o lugar da

producao cultural “é nosso”. Assim, também € nossa tarefa discuti-lo.
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