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PREFACIO

Ao ser convidado para escrever o prefacio do livro
Familia - A melhor experiéncia empresarial (A
responsabilidade de administrar uma familia com
seriedade, ética e respeito), de autoria do meu amigo
Ademir Antunes Moraes, confesso que fiquei muito feliz
e orgulhoso, inclusive, porque o autor escreve sobre duas
instituicdes extremamente importantes para a nhossa
sociedade, ou seja, familia e empresa, incluindo a
empresa publica. Além disso, o livro traga um paralelo
muito claro e objetivo entre essas duas instituigdes,
demonstrando que as experiéncias e métodos utilizados
para administrar uma casa(familia), podem e devem ser
utilizados na administracdo de uma empresa, sobretudo
quando a empresa ¢ familiar. Diante disso, recomendo a
leitura do presente livro e, ao mesmo tempo, desejo

otimas reflexdes para o leitor, sobre o assunto.

Confesso que durante a leitura do livro, voltei no
tempo, principalmente relembrando da minha infancia,
adolescéncia e até meus vinte anos de idade, periodo que

eu morei com a minha familia, em uma pequena fazenda,



localizada no municipio de Dourados, hoje Fazendinha
Ecologica. Lembrei como meu pai administrava a nossa
"Empresa Familiar", principalmente quando ele dizia:
ndo podemos gastar mais do que recebemos. Naquele
tempo, a principal entrada de dinheiro para a nossa
familia, ocorria em setembro, através da venda dos
bezerros desmamados, isso quando encontrava negocio.
Nos demais meses do ano, era somente mediante a venda
de queijos, rapaduras, ovos, etc., ou seja, uma receita
muito pequena. Mas o meu pai e a minha mae
conseguiram conscientizar os filhos sobre essa realidade
e, inclusive, administramos essa terra até os dias de hoje,

com base nos mesmos principios.

Para finalizar, eu gostaria de dizer que o autor do livro
e eu temos alguns pontos em comum, ou seja, SOMos
sul-mato-grossenses, de origem rural, enfrentamos
muitas dificuldades para estudar, fizemos o curso
superior em Curitiba, trabalhamos juntos na Secretaria
Municipal de Desenvolvimento Econdémico de
Dourados-MS, participamos do grupo dos amigos e ex-

estudantes de Curitiba e, além disso, gostamos de



escrever. Diante disso, agrade¢o muito ao Ademir pelo
convite para prefaciar o seu livro e, a0 mesmo tempo,

desejo muito sucesso no lancamento do mesmo.
IIson Ozorio

Economista e membro da Academia Douradense de

Letras.
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INTRODUCAO

Certa vez me perguntaram porque eu sempre estava
comparando uma empresa com uma familia, entdo
respondi que era por uma experiéncia de trabalho,
quando ainda cursava o ensino médio, na época chamado
de cientifico, onde um dos donos da empresa chamou a
ateng@o de outro socio, seu irmdo, quando este quisera
dar um carro para o seu filho, adolescente. Aprendi no
didlogo desses irmaos que valores come¢am em casa, €
que negar coisas que ndo sio ainda apropriadas para os
filhos, ndo caracterizam maldade. Também,
posteriormente aprendi ao ouvir uma entrevista com o
prefeito de uma cidade, quando lhe perguntaram como
iria administrar a cidade para a qual tinha sido eleito e
este de pronto respondeu que faria 0 mesmo que fazia

em sua casa, "ndo gastar mais do que arrecada".

Neste livro quero levar o leitor a refletir sobre diversos
aspectos sobre a semelhanca de uma familia e uma
empresa, como saber delegar, ter responsabilidade em
suas fungdes e atribui¢des, mostrar transparéncia em

tudo que se faz e compartilhar sempre as realizagdes,
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quer seja exitosas ou frustrantes, ¢ papel importante para

se cumprir a missao familiar.

Desejo boa leitura a todos e uma profunda reflexio sobre

o futuro que esperamos de nossa humanidade.

10



1- OBJETIVOS E MISSAO

Toda familia precisa ter um objetivo comum. O
sucesso ou insucesso deve ser compartilhado com toda a
equipe, ou seja, a esposa e os filhos. Os direitos e deveres
sd0 equanimes, contudo a responsabilidade ¢ individual.
J& a missdo bésica, no mundo contemporaneo de qualquer
empresa, ¢ ser exemplo de solidez e compromisso com a
sociedade. Na familia ndo € diferente, os resultados
esperados sdo de verdadeiro comprometimento com o
futuro, preservando o que ha de melhor, na cultura, nos
habitos e nos fundamentos éticos de cidadania. Dai, saber
delegar, ter responsabilidade em suas funcdes e
atribuicdes, mostrar transparéncia em tudo que se faz e
compartilhar sempre as realizagdes, quer seja exitosas ou
frustrantes, é papel importante para se cumprir a missao
familiar. A gestdo compartilhada e com responsabilidade
proporciona uma administracdo diferenciada e com
resultados sempre positivos, mesmo quando a
contabilidade ndo fecha em superavit.

A dependéncia excessiva dos filhos em relagdo aos

pais pode leva-los ao comodismo e a falta de iniciativa,
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que pode gerar um futuro pouco desenvolvido desta célula
que forma o conjunto do sistema que chamamos de
humanidade. A familia dever estar focada nos objetivos de
longo prazo, sem deixar de executar o hoje e o agora.
Conselhos de Luiz Marins em sua palestra sobre a
inteligéncia, que recomenda ir além do cansago, doar-se
ao momento presente, tomar a iniciativa, errando se for
necessario, desenvolver a autodisciplina, administrar o
seu tempo, discutir, perguntar e aprender com o insucesso.
E ainda manter a boa satde fisica e mental livrando-se dos
pessimistas.

As relagdes entre pais e filhos devem ser
constantes, porque em geral os pais fazem muito, tomam
diversas decisdes, as vezes ndo pensadas, sem levar em
conta a missdoe os objetivos propostos. Isto ocorre pelo
“corre-corre” do dia, pela centralizacdo das decisdes. Os
filhos seguem os exemplos dos pais e acabam fazendo
muitas coisas no impulso da emogdo, sem autorizacio e
sem concentrar-se na missao e nos objetivos. Confundem
liberdade e criatividade com libertinagem e invencao.
Como sdo decisdes ndo fundamentadas e ndo planejadas,

incorre em altos custos sociais, comprometendo o sucesso
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desejado. Corrigir determinadas falhas pode levar tempo,
e as vezes podem se tornar incorrigiveis. Os pais precisam
saber delegar responsabilidades e dar o exemplo, fazendo
com que os filhos assumam seus acertos e erros e que
sejam coerentes com o que dizem e fazem.

Conflitos ocorrem quando a delegacdo ndo estd
clara. Se os objetivos ndo estdo claros, as
responsabilidades ndo estdo claras, entdo a missdo nédo é
conhecida.

Muitas familias sdo constituidas sem nenhuma
experiéncia de ambas as partes, tanto do homem quanto
da mulher. Segundo Augusto Cury, em seu livro - "Pais
inteligentes formam sucessores, ndo herdeiros" (2014),
nos afirma que: "com palavras inteligentes, os pais
transformam cada momento num espetdculo solene. Com
um amor maduro, os pais transformam cada minuto numa
eternidade. Usando, portanto, suas palavras e seu amor,
os pais podem mudar o mundo quando mudam o mundo
dos seus filhos". Alguns pais, sem a devida sabedoria,
confundem individualidade com individualismo, e que
segundo o mesmo autor, no seu livro "Nunca desista de

seus sonhos (2015) - Uma mente saudavel deveria ser uma
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fabrica de sonhos", - “a individualidade preserva o “eu”,
alicer¢a a estrutura da personalidade, ja o individualismo
é wuma caracteristica doentia da personalidade.
Representa viver para si, procurar o sucesso somente
para se satisfazer, explorar a sociedade sem dar quase
nada em troca. Ndo sabem lidar com o Tempo, a
Propriedade e o Momento (TPM) dos acontecimentos,
imaginam o que sdo responsabilidades de um e de outro,
porque ndo tem isso definido pela suas experiéncia e troca
de conhecimento, sdo presos nos seus interesses proprios
e perdem o senso de unido e sobretudo desperdicam a
for¢ca e o esfor¢co comum e com isto ndo atingem seus
objetivos™.

Serd que hé cursos, treinamentos ou MBA que
ensinam o dia-a-dia da familia? Nao! H4 treinamentos e
algumas especulagdes de como melhor administrar um lar,
mas somente a vivéncia dos problemas e a troca de
experiéncias podem ajudar as pessoas a encontrarem 0s
melhores caminhos. As pressdes para o “aqui e agora” sdo
tantas, que as vezes a familia ndo resiste, gerando as
separagdes, deixando sequelas e gargalos, que muitas

vezes levam anos para serem reparados ¢ podem até
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mesmo levar a faléncia, criando-se assim resultados
negativos para a sociedade.

A midia ensina que ¢ careta permanecer com 0
mesmo marido, a mesma mulher. Mas como fixar uma
marca se a empresa todo dia troca de enderego, razdo
social e produto? Quem pensa no compromisso do
casamento como algo que pode ser desfeito a qualquer
problema, ndo considera e ndo reflete sobre as
consequéncias que uma separagdo pode provocar no
conjunto da sociedade. Como vivemos em um mundo
rapido e apressado, as decisdes tomadas de uma maneira
inconsequente e precipitada provocam resultados que
refletirdo no moral de todos os seus membros. Nao ¢
careta discutir com profundidade os relacionamentos, os
objetivos, a missdo e os pontos fortes e fracos. Careta ¢é
falir nos primeiros anos do casamento. A crise na familia
serve para ser discutida, pensada e reformulada, e precisa

contribuir para a constru¢do de algo maior.
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2- O MODELO IMPLANTADO E QUE PODE
ESTAR FALIDO.

A necessidade de readaptacdo, de treinamento constante e
a observacdo dos valores morais que sdo comuns a todos
da familia, precisam ser ponderadas e trabalhadas. Vocé
parou para refletir que em uma empresa ocorre algo
semelhante a isto? O empresario que quer fixar sua marca
precisa de fundamentos e propostas de longo prazo. Nao
ha como mudar constantemente o nome do produto, sua
féormula e o modelo de marketing. Tudo deve ser
programado e planejado para que seu produto fixe no
mercado permanentemente. Mudangas poderdo ocorrer,
desde que bem pensadas e com avaliacio de
consequéncias.

O produto deve satisfazer as necessidades
humanas, tanto do mercado local, nacional e mundial, j&
que vivemos num mundo globalizado e sofremos a
interferéncia cultural. Beck U. Sociedade de risco: rumo a
uma outra modernidade. Tradugdo de Sebastido

Nascimento. Sao Paulo: Ed. 34; 2010. 368 p. (2005) situa

a crise na superveniéncia de cinco processos interligados:
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1) a globalizacdo; 2) a individualizacdo; 3) a revolugdo de
género; 4) o crescimento do subemprego; € 5) a expansao
dos riscos globatis.

Por globalizacdo entende-se como o deslocamento
do controle dos processos de trafego; a comunicacdo ¢ a
troca do ambito nacional para o transnacional, tendo como
principal conseqiiéncia, segundo Beck, a exclusdo da
politica do quadro categorial do Estado-Nacdo; a
Incapacidade (do Estado-Nag@o) para lidar com as
pressdes que este novo modelo implementa ¢ confirmado
pelo crescente poder de influéncia de outros segmentos,
em especial das grandes corporagdes e de alguns
movimentos sociais. Sera que sua familia ndo sofre esta
interferéncia? Basta observar as atitudes tomadas pelas
nossas autoridades, que muito mais tem a ver com outras
culturas do que com a nossa. O consumismo ¢ um
exemplo bem claro em nossos dias. Quase tudo ¢
descartavel, e isto sdo costumes importados de outros
paises, onde o custo de mdo de obra em determinados
setores sdo altos. Dai, a “praticidade” que costumamos
usar como desculpa, nos leva a imitar um modelo que ndo

condiz com a realidade da nossa economia.
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Segundo o autor, a individualizagdo ¢ outro
processo que leva ao individualismo institucionalizado. A
prevaléncia da orientacdo individual sobre a coletiva, na
busca de direitos e, em ultima instidncia, de um projeto
pessoal de felicidade, associada a perda do referencial
simbdlico e da identidade fornecida pelo debilitado
Estado-Nacdo, contribuiram significativamente para o
desmantelamento progressivo das identidades coletivas. A
propria formagdo, seja na familia, na escola ou na igreja,
tem levado as pessoas a buscarem uma forma de cuidar de
si mesmo. O espirito de solidariedade tem sido
desprezado, importando apenas a felicidade individual,
deixando ao esquecimento valores como a busca da paz e
da harmonia coletiva. Este processo assemelha-se aquelas
arvores que emitem excesso de raiz para impedir que
outras plantas venham crescer ao seu lado, evitando a
concorréncia na busca de alimento e de agua.

A revolugdo de género, considerada por Beck
como um dos aspectos da democratizacdo -cultural,
sucedeu a democratizagdo politica (Estado Democratico)
e a democratizagdo social (Estado do Bem Estar),

alterando de forma profunda a familia como institui¢do .O
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foco esta centrado sobre temas como sexo, afetividade,
amor e intimidade. A perda do referencial familiar
tradicional também contribuiu para as incertezas na
sociedade contemporanea. O nacionalismo, figurado na
lembranga de momentos em que se cantava o hino
nacional ao entrar numa sala de aula, como exemplo de
uma identidade poderosa que o individuo dispunha,
perdeu-se. O aumento da informalidade e do desemprego,
outros fatores citados pelo autor, tém sido grandes
colaboradores da inseguranga do homem pds - moderno.
Sua histéria pessoal, também neste campo, que se
caracteriza por uma sucessao episodica que deixa de fazer
sentido como trajetoria, ¢ a redugdo das alternativas
formais incrementam o exército dos marginalizados. Beck
Salienta que, ao contrario do que se pensava, o capitalismo
gera proporcionalmente menos — e ndo mais - empregos a
medida que se desenvolve. A educacdo dada aos filhos
tem tido esta informalidade, o que torna a exagerada
liberdade e a busca da felicidade a qualquer custo, as
grandes vilds na perda das caracteristicas formais na

instituicdo da familia.

20



Finalmente, a expansdo dos riscos globais: O
socidlogo alemio (Beck) focaliza a expansdo dos riscos
globais como ponto crucial de mudanga de paradigmas.
Como risco, define a abordagem contemporanea na busca
da prevencao e controle das conseqiiéncias futuras da a¢do
humana, isto ¢, dos resultados imprevistos da
modernidade radicalizada — uma tentativa
institucionalizada de colonizar o futuro, embora a
protecdo em relagdo ao perigo sempre tenha feito parte da
agenda das sociedades. O processo atual traz algo de novo,
refere-se o autor: as ameagas deixaram de ser locais,
operando em escala global; os danos ambientais e seus
impactos frequentemente imprevisiveis e, sobretudo, ndo
sujeitos a limites territoriais, sdo o exemplo emblematico
desta nova realidade. Vocé se importa, como consumidor,
pela origem do produto? Estaria seu filho contribuindo
para a constru¢do de uma sociedade melhor ou
simplesmente vocé o coloca no mundo como mais um?
Pode ser que ndo! Mas queremos sempre um produto de
qualidade, no lugar certo e na hora certa. Se esperarmos
uma sociedade mais justa e comprometida, ndo podemos

esquecer que todos sdo parte desse complexo chamado
21



mundo. Com as tendéncias do mundo globalizado, como
atender a individualidade das pessoas? Nio ¢é um
paradoxo viver nesta complexidade? Dai a pergunta que
devemos fazer a n6s mesmos: Quem somos para poder
fazer alguma diferenca neste mundo global? Minha

resposta pessoal seria: - Sou de Rio Brilhante, cidade do
interior de Mato Grosso do Sul, Brasil, cidade pequena,
tipica do interior... E vem a segunda pergunta: Pode dar
alguma coisa boa por 14? Como saber se por ter nascido
no lugar A, B, C, no Pais X ou Y, em lugares de exceléncia
ou ndo, importaria em ser uma pessoa €tica e envolvida?
Assim como um produto, no qual observamos o selo de
qualidade, nas pessoas observamos sua origem,
verificamos quem ¢ sua familia, quais sdo os seus valores
e principios. Pouco importa se ¢ da cidade tal, estado tal,
pais tal. Este selo de qualidade, que com certeza, em
algum momento serd citada como sendo a “familia
Moraes”, “familia Silva”, “Pereira”, “Antunes”, “Toledo”
ou outra. Mas e a crise que veio depois daqueles processos
abordados pelo socidlogo Beck? Hé valores que ndo
podemos alterar. Uma boa 4arvore cresce somente se

houver bom solo e suprimento de agua, e para um
22



desenvolvimento de exceléncia, as vezes precisa de
complementos nutritivos. Contudo, isto s6 ¢ fornecido
quando se tem um fim especifico, por exemplo, para
produzir frutos comerciais, cujo consumidor exige certas
especificagdes, (0 que ndo quero aqui chamar de
qualidade). O uso desses complementos pode
proporcionar o desejado pelo consumidor, mas nem
sempre ¢ saudavel, podendo muitas vezes até ser fatal, se
a pessoa tiver alguma alergia do principio ativo do insumo

utilizado. O que se espera estdo de um “produto”?

Evidentemente espera-se qualidade. Vocé pode
estar dizendo: “néo sou produto”, “ndo preciso de controle
de qualidade”. Na verdade somos mais que um produto,
somos também matéria prima para outros produtos que
fardo uma sociedade mais forte e mais produtiva, com
sustentabilidade para muitas outras geracdes. Somos
afetados pela nossa educagio e por sua qualidade, assim
como um produto sdo afetados pelos insumos. Nao
somente a educagdo formal, mas também o que captamos

e internalizamos nos ambientes em que convivemos. Até

a independéncia quase sempre ¢ um produto, pois ¢ parte
23



das decisdes que irdo influir na sua qualidade e formagao

de outros sub-produtos.

24



3- O FALAR DEVE SER COERENTE COM O
FAZER.

A promessa de um bom produto ndo pode ser
apenas pelo que consta na embalagem ou rétulo, precisa
ter conteudo, composi¢do das melhores matérias prima.
Como vivemos pressionados por um marketing
consumista, uma filosofia do agora, as pessoas tem se
preocupados com produtos que tenham embalagem bonita
e apresentavel, mas os principios ativos, sua composi¢ao,
sdo deixados de lado, é como comprar um produto /ight
ou diet, sem consultar o seu rétulo. Por outro lado tem-se
delegado ou terceirizado aquilo que a si compete fazé- lo,
e sobretudo, ndo se busca testar ou controlar a qualidade
desse servigo terceirizado. A familia ndo pode entregar a
terceiros suas responsabilidades, da mesma forma que
uma empresa ndo confia cegamente na prestacdo e
oferecimento de insumos que vém de terceiros, ela precisa
fiscalizar e controlar essa qualidade, com risco de
comprometer sua produgdo, sua marca e sua empresa. Se
o produto pudesse avisar o fabricante que determinado
insumo nio ¢ de boa qualidade e que pode até estar

estragado, contaminado, com prazo de validade vencido,
25



etc., com certeza, ndo teriamos produtos ruins. O aluno de
uma escola, com poucas excegdes, ndo tém condigdes de
avaliar a qualidade da educagdo recebida na escola, os
ensinamentos recebidos na igreja, ou pior ainda, ndo
sabem se os exemplos vistos sdo os que devem ser
seguidos.

Na familia, se todos dialogam constantemente e
certificam-se sobre a qualidade da educag¢@o, observam os
principios morais dentro do convivio familiar; preocupam
se com as metas de curto, médio e longo prazo, e se estio
sendo cumpridas; com certeza ndo vamos ter um resultado
ruim. Pode-se errar, mas as correcdes de desvios ocorrem
a tempo de ndo comprometer o produto final. Os insumos
de hoje nio sdo necessariamente os mesmos de ontem,
dadas as transformacdes ambientais, as misturas, os
aditivos e tantos outros fatores que afetam suas
caracteristicas, para melhor ou para pior.

Os “insumos” ofertados a familia também sdo
afetados pelo ambiente, pelos aditivos, dos quais
poderiamos listar a internet, a cultura, os habitos e o
marketing direcionado, dai surgindo a necessidade de

ajustes para que ndo afetem as qualidades ja presentes,
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como a honestidade, a responsabilidade, a fidelidade, a
humildade e o companheirismo. Muitos produtos
colocados no mercado hoje provocam efeitos colaterais e
ndo sdo adaptados para as diferencas locais, nacionais e
regionais, e, portanto duram pouco no mercado. Dai tantas
marcas e tantos nomes, que apenas servem para levar o
consumidor a impressdo de estar consumindo algo novo.
Nem tudo que ¢ novidade é conveniente.

Hoje, os filhos da geracdo Y acreditam que podem
dispensar o protocolo e dizer o que pensam, esquecendo-
se que sua comunicacdo pode estar contaminada com os
“insumos” da pressa, da rapidez, da intolerancia, do
desrespeito e da falta de humildade. Muitos jovens ndo
tém os “insumos” de base, aqueles de boas caracteristicas
citado acima.

No discurso de posse do Presidente dos Estados
Unidos, Barack Obama, dia 20 de janeiro de 2009
ouvimos: “Hoje, eu digo a vocés que os desafios que
enfrentamos sdo reais. Eles ndo serdo encarados com
Jacilidade ou num curto periodo de tempo. Mas, saibam

disso, ele serdo encarados. Neste dia, nos reunimos
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porque escolhemos a esperangca no lugar do medo, a
unidade de propaosito em vez do conflito e da discordia”.

Como seria ideal se as familias escolhessem a
esperanca no lugar do medo, a unidade de propdsito em
vez do conflito e da discordia, com certeza teriamos uma
sociedade bem melhor e bem mais confiavel. As empresas
concorrentes gastam fortunas para mostrar que seu
produto é melhor e que s6 eles tém a tecnologia adequada.
De maneira semelhante, as familias gastam fortunas para
exibir sua melhor casa, seu melhor carro e o melhor
colégio para o filho. Mas que “melhor” € esse, que a cada
dia que passa, vemos uma sociedade constituida de
pessoas sem espirito de solidariedade, humanismo e
cidadania?

As familias mais abastadas julgam que somente
elas tém condi¢cdes de formar um melhor individuo,
passando esta ideologia através de esteredtipos e
discriminacdo, o que acaba por se tornar uma ideia real em
que acreditamos. Dai projetos de subsidios de repercussio
nacional (cestas, bolsas familia, cotas e etc.), tudo com
intengdo de levar esta crenga ao imaginario social,

ocasionando uma elevada estatistica de baixa estima e
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incapacidade. E notavel que familias com maior poder
aquisitivo até formam um “bonito produto”, mas somente
uma aparéncia de qualidade, sendo que o verdadeiro valor
de um caréter ndo depende apenas de recursos financeiros
para ser formado. Nao ¢ dificil encontrar familias com um
baixo poder aquisitivo que formam individuos notaveis e
de extremo valor social, porque aprenderam a construir
um caminho onde a vontade determina o resultado,
aprenderam a dedicar tempo e ateng@o ao que realmente
importa, valores, fundamentos e ndo somente deixar que
influéncias externas formem ou desenvolvam seus
individuos. Deixar um filho ser formado pela influéncia
de fatores externos, alheios aos principios fundamentais
da vida, nada contribui para a transformagao da sociedade
que queremos. Tanto as empresas quanto as familias
precisam urgentemente transformar suas estruturas, seus
habitos e seus paradigmas. Viver ndo é simplesmente
deixar acontecer, mas criar condi¢des para que tudo aquilo
0 que acontece seja para gerar resultados de qualidade e
mudar o ambiente, despoluindo o sistema e contribuindo

para gerag@o de um novo mundo.
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4- QUAL A EDUCACAO QUE DEVE SER DADA
AOS CIDADAOS?

CURY (2007) cita que: “O melhor educador ndo é o que
controla, mas o que liberta. Ndo é o que aponta os erros,
mas o que os previne. Ndo é o que corrige
comportamentos, mas o que ensina a refletir. Nao é o que
enxerga o que é tangivel aos olhos, mas o que vé o
invisivel. Ndo é o que desiste facilmente, mas o que
estimula sempre a comegar de novo.” A melhor familia
ndo é a que coloca filhos no mundo, mas a que agrega
valor a sociedade. Nao ¢ aquela que os coloca nas
“melhores” escolas, moram nas melhores avenidas,
possuem os melhores carros, mas aquela que entrega
filhos para proporcionarem expectativas de esperanca e
sonhos de uma sociedade melhor. Nio s@o as que
entregam filhos saudaveis fisicamente com Otimas
aparéncias, mas mortos mentalmente e vazios
internamente. A melhor familia € aquela que coloca filhos
uteis a comunidade e ndo so uteis a si mesmas. Que sabe
que o invisivel é mais importante que o visivel, pois a

pergunta sempre deve ser se ele contribui ou ndo para o
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desenvolvimento de uma sociedade melhor. O bom filho
proporciona um ganho coletivo, proporciona um melhor
ambiente, transforma e gera um novo mundo como ja
afirmamos. John Kennedy em 1961 em um de seus
discursos disse: “ndo pergunte o que seu pais pode fazer
por vocé,; pergunte o que vocé pode fazer por seu pais”,
plagiando Kennedy: poderiamos dizer: “ndo pergunte o
que os outros estdo fazendo por vocé, pergunte o que vocé
pode fazer pelos outros”.

Augusto Cury afirma que “Ha dois tipos de
sabedoria: a inferior e a superior. A sabedoria inferior é
dada pelo quanto uma pessoa sabe e a superior é dada
pelo quanto ele tem consciéncia que ndo sabe". Tenha a
sabedoria superior. Seja um eterno aprendiz na escola da
vida. Segundo o autor citado, a sabedoria superior tolera,
enquanto a inferior julga; a superior alivia, a inferior
culpa; a superior perdoa, a inferior condena. “Tem coisas
que o coragdo so fala para quem sabe escutar! (Chico
Xavier)”. Um bom filho ndo nos faz sentir raiva. Os filhos
deveriam ser educados a questionar € ao comunicar-se
com alguém, ser assertivo, dizer exatamente o que deve

ser dito, propondo assim uma nova forma de se relacionar.
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Os filhos devem ser educados para ter atitudes corretas,
saber tomar decisdes e ndo ficar na dependéncia familiar
como acontece hoje, filhos com 40 anos ainda como
minha mae dizia, na barra da saia.

Educar hoje ¢ ter muita paciéncia e sabedoria. O
autor de Provérbios, das Escrituras Sagradas diz que "4
sabedoria é a coisa principal; adquire, pois, a sabedoria;
sim, com tudo o que possues adquire o conhecimento.
Exalta-a e ela te exaltard e, abracando a tu, ela te
honrard" (Prov. 4:7 e 8§ JFA VRC)

Serd que ¢ diferente quando vocé trata com um
cliente? Quando recebe informagdes indesejaveis do seu
produto ou sugestoes para aperfei¢oa-lo e melhora-lo, serd
que vocé as ignora? Com certeza ndo! Alids, hoje as
empresas fazem pesquisas da qualidade dos servigos
prestados. Por exemplo, uma concessiondria de
automoéveis é avaliada pelo consumidor. Dias apds a
realizacdo do servico ¢ realizado uma pesquisa de
telemarketing, que busca saber como foi o atendimento
naquela concessiondria, porque ao fabricante interessa
saber como o seu produto ¢ tratado ao chegar ao

consumidor final e qual a satisfacdo do cliente. Querem
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saber se vocé ficou satisfeito com o servigo ou ndo, € o
que pode contribuir para que isto aconteca. Quantas vezes
atendemos da mesma forma a pesquisa da escola, quando
pedem para participarmos das reunides, a fim de saber
como esta o desempenho, as notas, o comportamento e
outros problemas? A Escola até nos proporciona esta
oportunidade, mas ignoramos o chamado e deixamos
“como estd para ver como ¢ que fica”. Delegamos
totalmente a responsabilidade ao estabelecimento de
ensino.

A familia precisa se preocupar com o "produto"
seu filho, tanto a satde de seu corpo quanto da sua mente.
Propor caminhada, exercicios fisicos, procurando ocupa-
lo com atividades saudéveis. A autoestima ¢ outro ponto a
ser estimulado. Sempre utilizar as palavras certas para o
lugar certo. A comunicagdo possui pontos a serem
considerados. Atentar primeiramente para o ambiente
onde estamos nos comunicando, em seguida procurar
adequar esta comunicagdo com este ambiente, deixando a
comunicacdo fluir para que produza o resultado
pretendido. Isto ¢ o que chamamos de habilidade de

conversar. E importante entendermos o que ¢ con-versar,
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palavra constituida de duas palavras, com — juntos, versar
—mudar, portanto esta “conversa” deve ser instrumento de
mudangas em conjunto. E fundamental respeitar o pensar,
os sonhos e as crengas, como disse Henri Ford: “se
alguém acredita que pode ou se alguém acredita que ndo
pode, ambos estdo certos”, portanto cuidado com o que
voce acredita e que faz o seu filho acreditar.

Recebi um e-mail, de autor desconhecido que
transcrevo abaixo, por julgar muito importante, pelos trés
conselhos contidos nele: “Um casal de jovens recém-
casados, era muito pobre e vivia de favores num sitio do
interior. Um dia o marido fez a seguinte proposta para a
esposa: “Querida eu vou sair de casa, vou viajar para
bem longe, arrumar um emprego e trabalhar até ter
condigoes para voltar e dar-te uma vida mais digna e
confortavel, ndo sei quanto tempo vou ficar longe, s6 peco
uma coisa, que vocé me espere e enquanto eu estiver fora,
seja FIEL a mim, pois eu serei fiel a vocé”. Assim sendo,
o jovem saiu. Andou muitos dias a pé, até que encontrou
um fazendeiro que estava precisando de alguém para
ajuda-lo em sua fazenda. O jovem chegou e ofereceu-se

para trabalhar, e foi aceito. Pediu para fazer um pacto
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com o patrdo, o que também foi aceito. O pacto foi o
seguinte: “Me deixe trabalhar pelo tempo que eu quiser e
quando eu achar que devo ir, o senhor me dispensa das
minhas obrigagées. EU NAO QUERO RECEBER O MEU
SALARIO. Peco que o senhor o coloque na poupanca até
o dia em que eu for embora. No dia em que eu sair o
senhor me da o dinheiro e eu sigo o meu caminho". Tudo
combinado. Aquele jovem trabalhou DURANTE VINTE
ANOS, sem férias e sem descanso. Depois de vinte anos
chegou para o patrdo e disse: "Patrdo, eu quero o meu
dinheiro, pois estou voltando para a minha casa”. O
patrdo entdo lhe respondeu: “Tudo bem, afinal fizemos
um pacto e vou cumpri-lo, so que antes quero lhe fazer
uma proposta, tudo bem? Eu lhe dou o seu dinheiro e vocé
vai embora, ou LHE DOU TRES CONSELHOS e néo lhe
dou o dinheiro e vocé vai embora. Se eu lhe der o dinheiro
eu ndo lhe dou os conselhos; se eu lhe der os conselhos,
eu ndo lhe dou o dinheiro. “Va para o seu quarto, pense
e depois me dé a resposta”. Ele pensou durante dois dias,
procurou o patrdo e disse-lhe: “QUERO OS TRES
CONSELHOS”. O patrdao novamente frisou: “Se lhe der

os conselhos, ndo lhe dou o dinheiro”. E o empregado
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respondeu: “Quero os conselhos”. O patrdo entdo lhe
falou: 1. NUNCA TOME ATALHOS EM SUA VIDA.
Caminhos mais curtos e desconhecidos podem custar a
sua vida. 2. NUNCA SEJA CURIOSO PARA AQUILO
QUE E MAL, pois a curiosidade para o mal pode ser
mortal. 3. NUNCA TOME DECISOES EM MOMENTOS
DE ODIO OU DE DOR, pois vocé pode se arrepender e
ser tarde demais. Apos dar os conselhos, o patrdo disse
ao rapaz, que jd ndo era tdo jovem assim: “AQUI VOCE
TEM TRES PAES, estes dois sdo para vocé comer durante
a viagem e este terceiro é para comer com Sua esposa
quando chegar a sua casa”. O homem entdo seguiu seu
caminho de volta, depois de vinte anos longe de casa e da
esposa que ele tanto amava. Apos primeiro dia de viagem,
encontrou um andarilho que o cumprimentou e lhe
perguntou: Pra onde vocé vai? Ele respondeu: Vou para
um lugar muito distante que fica a mais de vinte dias de
caminhada por essa estrada. O andarilho disse-lhe entdo:
Rapaz, este caminho é muito longo, eu conheg¢o um atalho
que é dez, e vocé chega em poucos dias. O rapaz contente
comegou a seguir pelo atalho, quando se lembrou do

primeiro conselho, entdo voltou e seguiu o caminho
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normal. Dias depois soube que o atalho levava a uma
emboscada. Depois de alguns dias de viagem, cansado ao
extremo, achou pensdo a beira da estrada, onde pode
hospedar-se. Pagou a diaria e apds tomar um banho
deitou-se para dormir. De madrugada acordou assustado
com um grito estarrecedor. Levantou-se de um salto so e
dirigiu-se a porta para ir até o local do grito. Quando
estava abrindo a porta, lembrou-se do segundo conselho.
Voltou, deitou-se e dormiu. Ao amanhecer, apos tomar
café, o dono da hospedagem lhe perguntou se ele ndo
havia escutado gritos durante a noite, e ele respondeu que
sim. O hospedeiro perguntou-lhe se ndo estava curioso a
respeito, e ele respondeu que ndo. O hospedeiro
prosseguiu: VOCE E O PRIMEIRO HOSPEDE A SAIR
DAQUI VIVO, pois meu filho tem crises de loucura, grita
durante a noite, e quando o hdspede sai, mata-o e enterra-
o no quintal. O rapaz prosseguiu na sua longa jornada,
ansioso por chegar em sua casa. Depois de muitos dias e
noites de caminhada, ja ao entardecer, viu entre as
drvores a fumaga de sua casinha, andou e logo viu entre
os arbustos a silhueta de sua esposa. Estava anoitecendo,

mas ele pode ver que ela ndo estava so. Andou mais um
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pouco e viu que junto a ela, havia um homem, a quem
estava acariciando os cabelos. Quando viu aquela cena,
seu coragdo se encheu de odio e amargura e decidiu-se a
correr de encontro aos dois e a matd-los sem piedade.
Respirou fundo, apressou os passos, quando se lembrou
do terceiro conselho. Entdo parou, refletiu e decidiu
dormir aquela noite ali mesmo e no dia seguinte tomar
uma decisdo. Ao amanhecer, ja com a cabeca fria, ele
pensou: NAO VOU MATAR MINHA ESPOSA E NEM O
SEUAMANTE. Vou voltar para o meu patrdo e pedir que
ele me aceite de volta. S6 que antes, quero dizer a minha
esposa que eu sempre FUI FIEL A ELA. Dirigiu-se a
porta da casa e bateu. Quando a esposa abre a porta e o
reconhece, se atira em seu pesco¢o e o abraca
afetuosamente. Ele tenta afastd-la, mas ndo consegue.
Entao, com lagrimas nos olhos lhe diz: Eu fui fiel a vocé
e vocé me traiu. Ela espantada lhe responde: Como? Eu
nunca lhe trai, esperei durante esses vintes anos! Ele
entdo lhe perguntou: E aquele homem que vocé estava
acariciando ontem ao entardecer? AQUELE HOMEM E
NOSSO FILHO. Quando vocé foi embora, descobri que

estava gravida. Hoje ele estda com vinte anos de idade.
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Entdao o marido entrou, o conheceu, abracou o filho e
contou-lhes toda a sua historia, enquanto a esposa
preparava o café. Sentaram para tomar café e comer,
juntos, o dltimo pdo. APOS A ORACAO DE
AGRADECIMENTO, COM LAGRIMAS DE EMOCAO,
ele parte o pdo e, ao abri-lo, encontra todo o seu dinheiro,
o pagamento por seus vinte anos de dedicacdo!". Muitas
vezes achamos que o atalho "queima etapas" e nos faz
chegar mais rapido, o que nem sempre ¢ verdade. Muitas
vezes somos curiosos, queremos saber de coisas que nem
ao menos nos dizem respeito e que nada de bom nos
acrescentara. Outras vezes, agimos por impulso na hora da
raiva, e fatalmente nos arrependemos depois. Espero que
vocé€, assim como eu, ndo se esqueca desses trés
conselhos, e que principalmente, ndo se esqueca de
CONFIAR em DEUS, mesmo que a vida muitas vezes ja
tenha te dado motivos para a desconfiang¢a. Augusto Cury
em seu livro "20 regras de ouro para educar filhos e alunos
(2017) diz que ", ndo se pode mudar o passado, pois ndo
se deleta a memoria, mas pode-se reeditd-lo, reciclar os
conflitos no presente..." Nao € possivel apagar o que

registramos em nossa memdoria no decorrer dos anos, mas
40



podemos reorganizar, substituir, refilmar, por meio de
novas atitudes, experiéncias, sonhos, projetos, relagdes
sociais e novas maneiras de ver a vida e reagir aos eventos
do mundo. Todo produto apresentado ao mercado, depois
de colocado na prateleira, ndo da para corrigir suas falhas
depois de consumido, mas se for feito um
acompanhamento pode-se reciclar e aprender novas
maneiras de tornd-lo mais util, sem prejudicar ao ambiente
¢ fazendo uma enorme diferenga. A isto chamamos de
readaptagdo a realidade: Treinamento constante,
reciclagem, feedback, e constante observacdes aos valores
morais que a sociedade exige, dentro de seu ambito de
atuagdo e de influéncia de cada familia. A readaptagdo
exige tomar decisdes no tempo certo. Uma decisdo tardia
pode comprometer todo o processo educativo. Saber dos
objetivos e compreender com clareza a missdo da familia
facilita o processo de interpretacdo do papel que deve ser
exercido por cada um dos agentes envolvidos. Dai
verificar os gargalos, envolvendo todos os membros da
familia, pesquisando e observando os valores necessarios
para formar verdadeiros cidaddos para o mundo. Ha

valores éticos e morais que sdo imutaveis, portando
41



negocie ou modifique aquilo que ¢ melhor para o contexto
social e ndo tdo somente para satisfacdo pessoal ou para
satisfazer o que alguns querem. Avalie o que esta em
jogo. Use a intui¢@o, uma vez que o julgamento puramente
racional pode ficar “limitado”. Augusto Cury, em seu
livro "Maria, a maior educadora da histéria (2007) define
intui¢do a capacidade de ver sob varios dangulos um
mesmo fenémeno, seja ele um estimulo fisico ou psiquico,
bem como um problema social, profissional, existencial.
Nos lembra ainda o autor que "Através da intui¢do
podemos permear o intelecto com insights, entender
mecanismos e prever situagoes... liberar a criatividade e
estimular a arte de pensar”

Quais sdo os verdadeiros fundamentos? Sao
aqueles que representam a base de uma sociedade
verdadeira, mais justa e ética. H4 um texto biblico de
Jeremias 2:13 que diz: “meu povo cometeu dois crimes:
eles me abandonaram, a mim, a fonte de dagua viva, e
cavaram as suas proprias cisternas, cisternas rachadas
que ndo retém dagua”. Ser resiliente - Resiliéncia ¢ um
conceito oriundo da fisica, que se refere a propriedade de

que s3o dotados alguns materiais, de acumular energia
42



quando exigidos ou submetidos a estresse sem ocorrer
ruptura. Termo utilizado também no mundo dos negdcios
para caracterizar pessoas que tém a capacidade de retornar
ao seu equilibrio emocional apos sofrer grandes pressdes
ou estresse, ou seja, sdo dotadas de habilidades que lhes
permitem lidar com problemas sob pressdo e ainda manter
o equilibrio, ndo é uma tarefa facil, mas devemos prestar
aten¢do as coisas que deram certas no passado e que hoje
poderdo ndo dar mais. Abandonar a verdade e o sentido de
uma vida plena, com harmonia e paz, é como cavar
cisternas rachadas. Augusto Cury em seu livro "O codigo
da inteligéncia" (2008) diz que a primeira armadilha da
mente humana ¢ o conformismo, que define como "a arte
de se acomodar, de ndo reagir e de aceitar passivamente
as dificuldades psiquicas, os eventos sociais e as
barreiras fisicas". O apostolo Paulo, em sua carta aos
Romanos, no Cap.12, verso 2 diz: "Ndo vos conformeis
com este mundo, mas transformai-vos pela renovagdo do
vosso entendimento, para que experimenteis qual seja a
boa, agradavel, perfeita vontade de Deus". O mais
comum ¢ acharmos que tudo ¢ normal, e aceitar as coisas

para ndo confrontarmos com nossos valores. Sair da nossa
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zona de conforto ¢ uma tarefa muito dificil e desafiadora
para os conformistas, mas €& preciso, de tempos em
tempos, rever nossos planos e sonhos e compatibilizar
com o que se estd fazendo.

Na verdade temos medo de revisar nossos planos,
ficando sempre naquela condi¢@o de: “deixa como estd
para ver como fica”, ou seja, conformando-se com as
condi¢des que a vida lhe oferece. Temos medo de
confrontar nossos erros. Assumir que nao somos perfeitos,
ter a humildade de reconhecer isto exige de nos muita
firmeza de cardter. Quando o apdstolo Paulo escreve aos
Filipenses, Cap. 4, verso 8 ele recomenda "Quanto ao
mais, irmdos, tudo o que é verdadeiro, tudo o que é
honesto, tudo o que é justo, tudo o que é puro, tudo o que
é amavel, tudo o que é de boa fama, se ha alguma virtude,
e se ha algum louvor, nisso pensai”. Evidentemente
precisamos renovar nossas mentes, pensar no bem comum

e sobretudo valorizar os nossos semelhantes.
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5 - UMA ANALOGIA INTERESSANTE

O voto em nosso pais é obrigatoério e possui
legislagdo propria. O planejamento ¢ visto como
instrumento para atender demanda da populacio,
priorizando os servigos que atenda o clamor popular.

Uma analogia entre a politica e a familia,
considerando que uma ndo existe sem a outra, ¢ algo muito
interessante. SO existe pai e mae se filhos forem gerados,
e ou, filhos de coracdo, adotivos, caso contrario
permaneceria apenas o casal, marido e mulher. S6 existe
um politico se houver eleitores, e cujos interesses sejam
fielmente representados.

Em um lar, com o casamento e a geragdo de filhos
e ou adogdo, também ¢ preciso alguns critérios e uma
“legislagdo” propria para constituirem-se representantes
legais desse lar. Toda administragdo publica implica em
planejamento e consequente cumprimento de metas. Nem
sempre 0s servigos essenciais sao os que a populagdo quer,
por exemplo, o servico de esgoto e capitagdo de aguas
pluviais ndo € prioridade dos moradores ¢ nem dos

administradores, no entanto & essencial para satde
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publica e para evitar catastrofe por eventos pluviais
excessivos. Na educagdo de filhos, muitas a¢des sdo como
estes servicos, nao ddo voto, ndo ¢ visto como basico e
prioritario, mas sdo essenciais para a formagdo definitiva
e duradoura de um carater produtivo.

Por outro lado, a familia e a administracdo publica
trabalham com orcamento, ou pelo menos deveriam
trabalhar para ter em mente o que se tem disponivel para
gastar durante o ano. Certa vez perguntaram para a um
politico Sul-Mato-grossense, como ele iria administrar
sua cidade, e ele respondeu: “como administro minha
casa, sO posso gastar o que ganho”, e usando desse tdo
simples elemento de economia, foi considerado um dos
melhores prefeitos que aquela cidade teve. A familia
também tem uma receita, que pode constituir-se de um
saldrio ou outro tipo de rendimento, e este deve ser gasto
em cima de um or¢camento, alocando estes recursos onde
necessarios. Adquirir bens, escolher uma escola, separar
um percentual para o lazer, isto constitui uma tarefa
administrativa muito importante, que consiste em escolher
as melhores alternativas pelas op¢des disponiveis, desde

aquilo que ¢é necessario para uma vida confortavel até o
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supérfluo, sendo importante priorizar para atender os
objetivos e cumprir a missdo daquela familia. Em cada
situag@o essas decisdes devem ser avaliadas, buscando
sempre alcancar um resultado duradouro. Ainda neste
comparativo entre a politica publica e a politica de um lar,
os valores éticos devem ocupar lugar preferencial em tudo
o que fazemos, visto que, qualquer atitude tomada ird
repercutir com efeito multiplicador, uma vez que o
exemplo parte da autoridade maior. Se meus pais podem
fazer algo, eu também posso. Se o presidente, o
governador, o prefeito, os senadores, deputados e
vereadores podem fazer algo, eu também posso. Isto até ¢
constitucional, e um direito de igualdade intrinseco no
comportamento humano.

Muito abordado na vida publica, o chamado
nepotismo, que enseja o favoritismo de parentes. No lar,
todos os filhos devem receber tratamento igual, ndo deve
haver preferéncia por um dos filhos, e o tratamento, os
direitos e os deveres devem ser iguais. Certa vez, um pai,
passando por dificuldades financeiras, chegado o final do
més, chamou os filhos e a esposa e disse: -sé tenho X

valor para comprar aquilo que vocés precisam, vamos ver
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quem esta precisando mais. Ai cada um foi expondo o que
precisava, um o ténis novo, a outra o vestido, o outro uma
mochila nova e assim cada um trazendo sua necessidade e
as condigdes em que se encontrava seus pertences.
Evidentemente como ndo havia dinheiro disponivel para
atender a todos, resolveu-se atender aquele ou aquela que
estava em piores condi¢des, como conheci essa familia,
soube que se optou por comprar um ténis novo para o
garoto, pois o seu estava totalmente furado, com seu pé
em contato com o asfalto quente. A responsabilidade dos
servidores publicos ¢ regida por legislacdo, desde o
regimento interno de uma sessao a um cddigo de ética, ou
regimento geral de um 6rgdo. Da mesma forma um lar
precisa de suas normas e cddigos, talvez ndo escritos ou
falados, mas, sobretudo praticados, caso contrario teremos
lares “desestruturados”, gerando os denominados
“marginais” da sociedade. Novamente enfoco que ndo
pretendo ensinar educagdo de filhos nem administracio,
mas tdo somente mostrar que a sociedade, na qual todos
nos estamos inseridos, Sse circunscreve em uma
interdependéncia socioecondmica muito forte, o que faz

pesar a responsabilidade sobre os ombros de todos nos.
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Primeiro preciso olhar para o meu lar, sua organizagao,
seu planejamento, com controle financeiro e social,
porque ele faz parte do conjunto chamado sociedade. Nao
havera jamais um administrador publico que resolvera os
problemas da sociedade se ele ndo resolver o seu
primeiramente, como foi colocado por aquele prefeito que
mencionamos. Se cada um fizer o seu melhor, teremos um
todo melhor.

Ja& ouvi muitos empresarios dizerem que se
pagarem todos os impostos devidos, ndo sobrevivem, até
acredito, principalmente se houver pessoas que ndo tem o
habito de pedir notas fiscais de mercadorias e servicos.

Vamos comecar a fazer isso, para ver se nao
muda.... Eu sei que cultura ndo se muda com um livro,
com palestras e outras coisas que possamos inventar,
como campanhas prometendo prémios para aqueles que
pedirem notas, ou chamamentos televisados. Se todos
pagarem seus impostos, ndo havera concorréncia desleal e
o poder publico poderd fazer as obras que sdo necessaria
para 0 bem comum. A questdo fiscal em nosso pais ¢
muito séria, ndo € o tema deste livro, mas dé uma olhada

nos devedores da previdéncia social, no imposto de renda
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e outros impostos € voc€ verd que as pessoas estdo
apropriando-se daquilo que ndo é seu, pois a empresa
recolheu do seu funcionario, do consumidor mas ndo
repassou para o poder publico. A empresa embutiu no
prego final os imposto sobre circulagdo de mercadoria, o
chamado ICMS e nio repassou para o estado, e assim
muitos outros casos de sonegacdo fiscal, na verdade uma
dupla apropria¢do, pois recebeu de vocé€, funciondrio,
consumidor e ficou com o recurso que deveria repassar

para o poder publico.

O ensino econdmico nas escolas, cantar o hino
nacional, sdo praticas importantes, mas sem consciéncia
da patria, no seu sentido completo, que € o polis, cidade
com qualidade de vida, com decéncia moral e ética,
valores de verdade, nada conseguiremos. Pois quando se
fala em minorias, as pessoas se esquecem que no topo da
piramide social ha apenas 1% da populagao, entdo, todos
somos minorias, precisamos alargar essa pirdmide,
achatar essa pirdmide, mas claro, ndo tirando as pessoas
do topo ou passando para baixo, mas diminuindo essa

diferenga que chega a ser humilhante. Dai que precisamos
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crescer, desenvolver e isso conseguiremos somente no dia
em que nossas criancas aprenderem nog¢des basicas de
economia fiscal e monetaria, valores éticos € morais,
entdo passaremos a dar valor ao dinheiro e exigir o
respeito com as regras fiscais estabelecidas a cada

cidaddo, quer seja consumidor ou fornecedor.

Eu sempre procurei ensinar aos meus alunos e
filhos que se vocé ndo gosta de alguma coisa, va e fagca
melhor, se vocé vé algo fora do lugar, sujo, papel no chio,
lixo fora do lixo, va 14 e faca, dé o exemplo. O apdstolo
Paulo, nas Escrituras Sagradas diz aos seus discipulos para
que sejam seus imitadores, vocé estd em condi¢des para
dizer aos seus discipulos serem seus imitadores? aos seus
filhos, aos seus colegas de trabalho, aos amigos, enfim
aqueles que lhes seguem e admiram? Certa vez, quando
ministrava uma palestra para casais, uma senhora disse
que o que mais lhe irritava era quando o seu marido jogava
o fio dental no vaso. Estdo lhe perguntei o que seria
melhor, brigar com o marido, se irritar ou simplesmente
apertar a descarga do vaso sanitario. Uma toalha no chio,

um prato sujo, tudo vira motivo para estresse e brigas,
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quando seria tdo facil erguer a toalha, lavar o prato e
pronto, sem briga, sem estresse. Quantas coisas sera, que
ndo fazemos, e irrita os outros. Por exemplo, ndo
toleramos um segundo no atraso de certos motorista no
transito e ja metemos um buzinasso. Portanto cuide em
tomar a atitude com sabedoria, sempre pensando no outro,
reclamar ndo resolve a situagdo, buzina nao melhora o
transito. Se vocé ndo tiver nada para oferecer ao sistema,
pode ter certeza, também nao receberd nada. Quanto mais

sirvo, mais serei servido e isto ndo ¢ frase de efeito.

Poxa, mas eu pago todos os impostos e ainda tenho
de ser voluntario? Tenho que ajudar a melhorar o pais,
servir mais? Serd que pago mesmo? Antes da exigéncia do
CPF (cadastro de pessoa fisica) na nota e no recibo, era
comum ndo s6 saber de pessoas que pediam notas e
recibos frios para a declaragido de imposto de renda como
também de alguns profissionais que até ofereciam esses
recibos, porque precisavam declarar alguns rendimentos.
Sera que vocé ndo tem se portado como o "sabio" dando
dicas a outros como sonegar? Se omitido de fazer justica?

De dar o exemplo.
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Como disse no comego deste livro, deixar um filho
ser formado pela influéncia de fatores externos, alheios
aos principios fundamentais da vida, nada contribui para
a transformacdo da sociedade que queremos. Tanto as
empresas quanto as familias precisam urgentemente
transformar suas estruturas, seus habitos e seus
paradigmas. Viver ndo é simplesmente deixar acontecer,
mas criar condi¢des para que tudo aquilo o que acontece
seja para gerar resultados de qualidade e mudar o
ambiente, despoluindo o sistema e contribuindo para

geracdo de um novo mundo.

Certa vez, deparei-me com uma situagao inusitada.
Um aluno de um curso de graduagdo, de uma certa
universidade, concluiu todos os créditos, exigidos pela
grade curricular, exceto uma disciplina. Este aluno se
inscreveu para um curso de mestrado em outro estado,
numa faculdade conceituada e foi aprovado, mas para
matricular-se, precisava apresentar o atestado de
conclusdo da graduagdo ou o diploma, que normalmente
demora alguns meses para receber, em fun¢do da colagdo

de grau que nunca ¢ imediatamente a conclusdo do
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cumprimento dos créditos. O leitor ja pode concluir que o
mesmo nio teria nem um nem O outro, ou seja nem o
certificado de conclusdo e ou entdo o diploma; porque
faltava-lhe uma disciplina na sua grade curricular. Para
surpresa do professor da disciplina, comegou a receber
telefonemas desse aluno, dizendo que havia feito a
disciplina e que provavelmente havia algum engano do
professor, no langamentos das notas, mas vejamos 0s
casos: As notas s3o publicadas em mural da Universidade,
portanto sdo publicas ¢ mesmo que o aluno seja relapso
ele uma hora ira procurar por sua nota. A tal disciplina
era oferecida no terceiro ano e o curso é de cinco anos,
portanto esse aluno teria que verificar quando de sua
matricula, nos anos subsequentes, se ja concluiu todas as
disciplinas do ano anterior. O professor quando recebe a
lista de matriculados, ele faz a chamada oral, exatamente
para que o aluno possa ter conhecimento oficial de sua
matricula naquela disciplina, caso ndo apareca seu nome,
deve se dirigir a secretaria do curso para verificar o que
ocorreu de seu nome nao constar dos alunos matriculados.
Acontece as vezes, de sair uma lista de matriculados, sem

o nome de alguém, visto que quando foi emitida a lista,
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aquele aluno, por algum motivo, ainda no tinha sido
concretizada a sua matricula. Pode acontecer do aluno nao
conseguir mais matricular-se numa disciplina, mas ele
deseja fazer, e, entdo conversando com o professor e
coordenador do curso, pode-se dar um "jeitinho" (com
risco para ambas as partes, aluno e professor) deste aluno
assistir as aulas regularmente, com uma chamada a parte,
fazer todas as provas, e na ocasido do oferecimento
novamente daquela disciplina, o professor registra sua
presenga e suas notas. Como disse, com risco, primeiro
porque o professor pode ndo ser o mesmo, segundo por
que naquele horario em que a disciplina esta sendo
oferecida, o aluno podera estar matriculado em uma outra
disciplina da série seguinte e ai o sistema ira
incompatibilizar sua matricula, ou seja ter duas disciplinas
no mesmo hordrio, seria impossivel, embora pelo
"jeitinho" dado, ele estard fazendo apenas uma, porque a
outra ela ja fez em uma condi¢do especial, extra
oficialmente. Mas nada disso aconteceu com o tal aluno e
para piorar o "jeitinho" o coordenador do curso procurou
o tal professor e ofereceu algumas solucdes, logicamente

imorais ¢ anti-ética. Segundo soube o professor nio
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aceitou as solug¢des e ndo deu o "jeitinho" que o aluno
queria. O que aconteceu com o aluno ndo sei, mas nao
houve e aquiescéncia do professor. Pensando no sistema
educacional, serd que ndo estamos colocando futuros

empresarios com a mentalidade do "jeitinho"? Basta ver o
que estd acontecendo com o processo judicial, chamado
de "lava jato", muitos presos e devolugdes de bilhdes de
reais aos cofres publicos.

Tudo isto nos leva a pensar que se ndo damos
o exemplo na familia, na escola, na igreja, na empresa,
com certeza este cidaddo leva para sua atividade cotidiana
aquilo que aprendeu e viu.

Ainda dentro do sistema educacional, hd Estados
em que foi instituido a dependéncia de disciplinas no
ensino fundamental. O aluno pode passar para a série
seguinte deixando para traz até trés disciplinas, ora, isto
pode até representar economia para o Estado, mas estamos
criando a cultura do menor esforco, pois o aluno pensa:
"por que me matar estudando se posso reprovar em até trés
matérias". Ndo seria melhor introduzir definitivamente o
ensino integral e com obrigatoriedade de, por exemplo,

trés disciplinas como portugués, matematica e historia, a
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exemplo dos Estados Unidos das Américas, onde 14 sdo
obrigatdrios o inglés, matematica e a histdria, ficando as
outras matérias pela liberdade do aluno, que deseja
aprofundar-se nas d4reas que mais interessa ou ¢
vocacionado. O ensino de tempo integral, com aulas de
reforco é quase impossivel haver reprovacio; claro que a
valorizacdo do professor € essencial para melhorar essa
performance. O sistema educacional deve sempre ser
considerado como um propulsor do desenvolvimento de
um pais, e ndo se dever buscar "jeitinhos" para tentar uma
melhor performance nos indicadores internacionais.

Fico surpreso quando oug¢o de administradores,
principalmente publicos, que ndo sabiam ou ndo sabem o
que aconteceu ou acontece em suas gestdes, ¢ da nossa
cultura sermos omissos ou simplesmente delegar poder e
autoridade a subalternos e considerar que ¢ assim mesmo,
ndo preciso acompanhar seus trabalhos e seus estudos, no
entanto quando ocorre o mal feito, este administrador ou
pai de familia diz: "assinei sem ler", "ndo posso
acompanhar todas as coisas", "ndo ¢ minha
responsabilidade", a "escola é que devia ver isso, ¢ de sua

responsabilidade"; sempre estamos terceirizando as
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responsabilidades. Se usarmos um comparativo do
cotidiano, uma dona de casa nota a falta de algum objeto
ou material de consumo, quer por ter mudado de lugar ou
por ter sido consumido, logo indaga de sua secretaria do
lar, se tem conhecimento onde esta ou se ja foi consumido
tal material; um fazendeiro, ao campear o seu rebanho,
facilmente percebe alguma altera¢do, em numero e estado
fisico do mesmo. Ou ainda o pastor de ovelhas, que nota
que alguma ovelha se desgarrou do rebanho, ou, mais
simples ainda, quando a crianga percebe que esta faltando
algum brinquedo seu ou um lapis de cor do seu estojo, de
imediato o pastor de ovelhas e o menino vao atraz do
perdido. Por que o administrador ndo consegue perceber
as falhas de sua gestdo, inclusive quando ha corrupcao?
Por que um pai ou uma mae nio percebem as falhas na
conducdo de sua "empresa familia". Na familia, se

deixamos de corrigir o filho desde o primeiro instante,
com certeza iremos criar a irresponsabilidade nos valores
fundamentais, e que levardo para a sua vida adulta e
consequentemente para o mundo empresarial. Na empresa
ou no governo quando deixamos de perceber as falhas,

prejudicamos a sociedade como um todo.
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A primeira grande qualidade de um
admininstrador ou cabega familiar, ndo importa se o
homem ou a mulher ¢ ter esse olhar fiscalizador sobre
aquilo que estd sob sua administracdo, sua
responsabilidade. Nos noticidrios dos ultimos meses, o
que mais se fala e da operagdo "lava-jato", que identificou
volumosos desvios de recursos publicos e em especial da
estatal petrobras. A multa estipula para o grupo JBS em
sua delacdo premiada, foi de 11 bilhdes, segundo a
imprensa, nimero que para nos, simples cidaddos, nao
temos nem como imaginar o que significa isso, portanto
vou dar um simples exemplo: O or¢amento anual do
municipio de Dourados - MS, Brasil, cidade de mais de
200 mil habitantes, ndo chega a um bilhdo, dinheiro esse
que se destina a tocar toda a administragdo, como
pagamento de funciondrios, saude, educacdo, malha
asfaltica, enfim todo o custo da maquina publica. Portanto,
os 11 bilhdes de multa seria suficiente para pagar 11
(onze) anos de orcamento de Dourados. Ai vem a pergunta
mais simples que um mortal poderia fazer a um
administrador publico: Se este grupo paga uma multa de

tamanho valor, significa que ele se beneficiou de muitos
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bilhdes, ora, quem estd concedendo esses beneficios?
Respondo: O poder publico. E os recursos sdo de quem? -
Nosso, dos impostos e contribuigdes sociais. Se a dona de
casa, o fazendeiro, o pastor e a crianga observam pequenas
irregularidades no seu cotidiano, como o administador
publico ndo vé isso? Fala-se que o desfalque na Petrobras
poderd passar de 300 bilhdes ou seja, em nosso
comparativo seria 300 anos de orcamento anual
(manuten¢do de toda maquina publica) do municipio de
Dourados-MS, Brasil. Repito, como um administrador
pode dizer que ndo viu isso? Esta ¢ a faléncia do sistema
que presenciamos no momento. Na familia sabemos que
muitos descuidos dos pais podem levar a faléncia de todos
os membros, faléncia essa que vai do financeiro aos
valores éticos e morais. O mesmo acontece com uma

empresa que se envolve nesses escandalos.

A segunda qualidade de um administrador de um
empresa ou de uma familia, ¢ conhecer e saber quem sdo
seus assessores, quem sdo seus filhos. Quando estes
assessores e filhos s3o denunciados, o prefeito,

governador, presidente da republica, o pai de familia,
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logo dizem que naotem controle sobre os mesmos, s6 que
ndo estamos falando da perda de um lapis de cor, estamos
falando de bilhdes, suficiente para pagar o absurdo de 100
anos de elei¢des, que € o que os politicos aprovaram como
verba publica para os pleitos eleitorais, ou seja, 3 bilhdes,
como fundo partidario. Tornar-se modelos  em
administracdo, quer sejam para funciondrios ou
subordinados, filhos, faz-se necessario aplicar esses

principios em todas situagdes que se enfrentardo no futuro.

O melhor caminho para ter uma sociedade ética e
justa ¢ estabelecer regras claras para todos, quer seja
dentro da empresa ou na familia, tudo dever ser
estabelecido sem previlégios e o mesmo dever ser para
quem governa o bem publico. Filhos observam as atitudes
dos pais quanto ao uso do dinheiro, assim com o
funcionario observa o patrdo. Imagine uma situagdo que o
pai pede para os filhos economizarem e no dia seguinte
ele troca de carro, sem necessidade real de fazé-lo, o
mesmo acontece com o empregado quando o patrdo

procede da mesma forma.
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Por ultimo, a maior qualidade de um
administrador de empresa ou de um lar sdo seus valores
morais. A palavra do Senhor nos diz no livro de Lucas
6:40,(NTLH) "Nenhum aluno é mais importante que seu
professor. Porém quando tiver terminado os estudos, o
aluno ficara igual ao seu professor”. Em outras palavras
podemos dizer que podemos ensinar o que sabemos
intelectualmente, em palavras, mas o que reproduzimos
ao aluno é o que vivemos e praticamos, por iSso que o
Apostolo Paulo disse:"seja meus imitadores”. Vocé
pode dizer isso ao seu funciondrio ou ao seu filho ou

filha?
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6 - DICAS PARA OTIMIZAR ESSA COMPLEXA
"EMPRESA", A MENTE HUMANA

Segundo Augusto Cury em seu livro A Fascinante
Construcdo do Eu cita que: "Nao é facil dirigir a mente
humana, ela é muito mais complexa do que qualquer
empresa, aeronave, computador, mdaquina que o homem
Jja produziu ou produzird. E possivel ser um executivo
altamente eficiente e inovador, que administra milhares
de funcionarios, que sabe qualificar os seus produtos e
servigos e que leva a sua empresa a ter todos os anos
milhares de milhdes de dolares de lucro e, ao mesmo
tempo, ser um péssimo dirigente da sua mente, ter uma
emog¢do a beira da faléncia: fatigada, exaurida, instavel,
labil, irritadica, com baixissimo limiar para a
frustragdo".

A primeira dica é otimizar seu tempo, no trabalho,
nos estudos, na vida cotidiana. Sabemos que isto depende

de diversas varidveis que interferem na rotina e nas

atividades do ser humano; o ambiente em que estamos
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inseridos, a estrutura disponivel, a tecnologia empregada
pela empresa, as normas e obrigacdes estabelecidas por
cada cabecga da familia, o espirito inovador da empresa, a
adaptacdo das familias ao mundo moderno e as
tecnologias, os apoios de equipe, motivagdes proprias e do
grupo, sdo apenas algumas das coisas que afetam
diretamente a produtividade e o sucesso da vossa empresa
e o desenvolvimento de sua familia, consequentemente
tudo relacionado com o tempo.

Pensar formas de contornar esses conflitos ¢
muito importante para a geragdo de resultados positivos
e para melhorar o ambiente de trabalho, o ambiente
familiar e outras situa¢des. Varios autores mencionam
que existe um grande vildo que ndo recebe tanta atengio
e ¢ pouco combatido nas empresas e nas familias, a ma
gestdo de tempo.  Hoje na vida familiar, as pessoas
poucas vezes sentam-se para dialogar, trocar idéias e
ouvir conselhos. Ha cenas em casas de familia e em
restaurantes que pessoas sentadas ao redor de uma mesa,
ndo trocam nenhuma palavra, porque cada uma delas
esta conectada ao seu celular, vendo, enviando

mensagens, sabe-se 14 para quem.
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Independente das facilidades oferecidas para
melhorar essas variaveis citadas anteriormente, sem uma
boa gestdo de tempo ¢é impossivel melhorar a
performance na produ¢do. Administrar o tempo nio ¢
uma coisa tdo dificile talvez por isso que as pessoas
negligenciam esse fato. Com apenas algumas dicas vocé
¢ capaz de melhorar a sua rotina didria e garantir mais
sucesso na entrega de resultados.
Priorize atividades - Mantenha sempre em mente uma
pauta de atividades, classificando-as como importante e
urgentes, dando prioridades, aquelas faceis de resolver.
Importantes sd@o as coisas que te ajudam a atingir
objetivos e resultados esperados, e urgentes sdo as que
possuem prazo limite proximo. Na empresa chamada
"familia" vocé tem que priorizar as coisas importantes,
das urgentes, por exemplo, o que ¢ mais importante?
liquidar sua fatura de crédito, que tem juros altissimos
ou ir passar o fim de semana na praia? deixar de fazer a
matricula do filho na escola para viajar com os amigos?
Responder emails dos amigos ou estudar com o filho (a)?

Fazer essa avaliacdo lhe traz motivagdo para

continuar as tarefas do dia-a-dia dando-lhe sensagdes
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positivas de produtividade. Defina as atividades e
objetivos desejados para ter clareza onde se querchegar
e vocé ndo perderd tempo tentando se localizar no
caminho. O sucesso dependerd de vocé focar mais
esfor¢os no real proposito definido para sua familia e ou
em sua empresa.

Outra dica ¢ trabalhar em equipe e aprender a
delegar tarefas. Estando em cargo de chefia, ndo absorva
tarefas que ndo dizem respeito as suas fungdes. Por
exemplo em uma casa, cada membro deve ter suas
responsabilidades, imagina um pai ou mée que tem que
sair cedo para trabalhar, ficar na dependéncia de arrumar
o quarto do garoto ou da garota, procurar a roupa que os
mesmos irdo usar para ir para a escola e s6 depois ir se
preparar para sair e fazer aquilo que ¢ de sua
responsabilidade. Veja, que se cada um assumir seus
compromissos do seu dia, o desempenho e o sucesso da
empresa ¢ ou da familia estard garantido. Na familia,
delegar tarefas para seus membros, cria o senso de
responsabilidade que € bastante importante para manter
o relacionamento. Confie em seus filhos, conjuge, e

passe atividades para as pessoas mais capacitadas no
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momento para realiza-las. Assim, vocé garante mais
tempo para suas reais atribui¢des e também demonstra
confianga.

Oriente para realizarem as atividades na
velocidade em que elas devem ser feitas e ndo as
postergue. Por exemplo, se vocé pedir ao filho para lavar
o carro, determine um prazo para fazé lo, sendo ele fica
ouvindo musica, brincando e chega no momento que
vocé precisa usar o carro, ele estara na metade do
servico. Faga o que se dever fazer, no tempo que se deve
fazer. Quanto mais atividades vocé delegar e sairem da
sua pauta, menos atividades vocé terd pela frente. Parece
obvio, mas aplicar isso de fato traz grandes resultados.
Tanto se tratando de empresa como numa familia.

Outras coisas que podem ser benéficas ¢ reduzir
o0 tempo gasto com coisas supérfluas, como acessar redes
sociais, assistir TV, acessar o WhatsApp, e outros
aplicativos sem controle algum ou selecdo daquilo que
serd construtivo para voc€. Eliminar atividades e tarefas
que ndo agregam aos nossos objetivos pessoais e
profissionais ¢ uma boa forma de garantir uns minutos

extras durante a semana, deixe isso para o seu tempo de
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lazer. Nao assuma compromissos que ndo contribuam
para garantir melhora na produtividade.

Reclamar da falta de tempo ¢ algo normal para
grande parte das pessoas. Entretanto, ¢ dificil perceber
que nds mesmos somos responsaveis pela quantidade de
tempo que temos a disposi¢do. Organize seus recursos €
seu espago.

Trabalhar em meio a coisas sem organizagdo e
sem ldgica visivel pode dificultar muito a realizacdo de
tarefas. Arrume sua mesa no escritdrio, seus arquivos,
deixe seu espago de trabalho de forma pratica, sem a
neura de perfeccionista, apenas organize para facilitar
encontrar aquilo de que precisa. Vocé ja notou que
quando vocé ndo tem um local apropriado para deixar a
chave do carro, as vezes vocé perde um tempiao
procurando? Mantenha os recursos que vocé mais utiliza
mais proximos de vocé, ndo guarde o que ndo &
necessario e garanta que o essencial esteja sempre visivel
e acessivel. Imagina um mecénico que ndo tem um local
para guardar suas ferramentas e sai pela oficina
procurando quando de alguma necessita? Acredito que

ele arrumara apenas um carro por dia, com certeza.
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Organizando seus instrumentos de trabalho, vocé ganha
tempo nas tarefas, impede a confusdo na hora de utilizar
ferramentas e demais apoios e proporciona maior fluxo
de trabalho nas suas atividades. No dia-a-dia familiar
ndo ¢ diferente, dificilmente uma casa baguncada gera
um empresario organizado.

Relembro que meu objetivo ndo ¢ dar aula de
administracdo, nem de empresa e nem familiar, mas
fazer esse comparativo, que com certeza os erros de
nossa sociedade estd em dissociar a criacdo de filhos
com o desenvolvimento mais humano e justo da
humanidade. Por isso mantenha o foco, procurando nao
se distrair e nem terceirizar tarefas que sdo exclusiva da
empresa e da familia. Alids se fala muito em
terceirizagdo de servigos, mas com certeza, nem todos
sdo possiveis. Por exemplo, se vocé fabrica um alimento,
com férmula e condimentos que sdo exclusivo daquele
fabricante, sera que ele entregaria a formula para um
terceiro. Com certeza ndo. Cada familia tem a sua
formula. Até porque somos unicos; tem um ditado que
Deus o fez e jogou a forma fora. Brincadeira a parte, mas

temos que estudar e refletir mais sobre educacdo de
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filhos, porque ndo se consegue usar 0s mesmos critérios
para todos os membros da familia. Mas o que tem a ver
isso com uma empresa. Na escola, na empresa, na
familia, quando queremos generalizar o processo,
geralmente ndo vai funcionar e ndo se conseguird os
objetivos desejados. Claro que tens os fundamentos
basicos, as regras bdsicas que sdo para todos, mas ha
particularidades que precisam ser observados, sabemos
que muitas vezes erramos nos pequenos detalhes.
Mantenha-se distante das distra¢des. Mantenha-
se focado no que vocé espera de seus filhos, assim do
que vocé espera da sua empresa. Os dias atuais sdo
repletos de distracdes, manter a mente ocupada com
aquilo que ¢ fundamental para o seu crescimento e
desenvolvimento, tem se tornado uma verdadeira luta.
Fazer o que o apdstolo Paulo recomendou aos Filipenses:
"Quanto ao mais, irmados, tudo o que é verdadeiro, tudo
o que é honesto, tudo o que é justo, tudo o que é puro,
tudo o que é amavel, tudo o que é de boa fama, se ha
alguma virtude, e se ha algum louvor, nisso pensai" (Fil.
4.8 -JFA-VRC). As principais barreiras entre vocé e

melhores resultados, esta em renovar sua mente, mas nio
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com as coisas pouco confidveis que se encontram nas
redes sociais, no jornalismo tendencioso e de interesse,
quer seja politico ou financeiro. As vezes desligar o
celular, deixar de acessa-lo nos aplicativos e avisar as
pessoas da sua indisponibilidade e demais a¢des que te
desconectem do mundo externo sdo 6timas opg¢des para
garantir o foco nas atividades que precisam ser feitas e
proporcionar melhor desempenho em busca dos seus
objetivos. Nao estou lhe dizendo para alienar-se do
mundo, eu por exemplo, ndo assisto televisdo, e vejo na
internet somente aquilo que me constrdi e me da paz de
espirito. Sou assinante de um revista importante de
noticias e um jornal e ai seleciono que me interessa ler,
portanto ndo deixo de me atualizar com o0s
acontecimentos do dia-a-dia. Leio bons livros, também
dentro de meu interesse, em média de 3 a 4 livros por
més, além da leitura completa da Biblia sagrada (de
Génesis a Apocalipse) que ultrapassa duas vezes no ano.
Alids a Biblia Sagrada € o livro mais completo que se
tem no universo literdrio, independente de suas crencas.

Desconectar-se do que ndo € necessario é muito

bom para promover uma imersdo no trabalho e garantir
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que seus esfor¢os serdo gastos com tarefas que
contribuirdo para os seus resultados. Na familia seu
exemplo é copiado pelos seus filhos e hoje vejo meus
filhos, tomando muitas atitudes no seu cotidiano, que
tem a ver como eu sou, coisas boas e coisas nio tdo boas,
mas sdo exemplos que viram na convivéncia diaria de
familia. A obstinacdo de alguns deles, tem a ver com
alguns habitos que possuo. Por dltimo, como dica de
tempo, vejo necessario incluir sua vida pessoal e ndo sé
o trabalho, na gestdo de tempo. E importante lembrar que
vocé ndo vive apenas de trabalho e precisa dar atencdo a
sua vida pessoal, familiar e social. Inclua atividades
relacionadas a sua vida pessoal e familiar, assim vocé
consegue ter mais motivagdo ¢ satisfacdo no trabalhar.
Conhego pessoas que tem condi¢des financeiras, mas
nunca tiraram umas férias com toda a familia,
esquecendo-se que o relacionamento conos filhos, na
maioria das vezes se da nesses momentos de
descontragdes e lazer. A vida familiar e outras coisas
relacionadas a sua vida externa a empresa € bastante
importante para a sua saude e o equilibrio no trabalho,

como o inverso ¢ verdadeiro, sua satisfacdo no trabalho
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leva harmonia para dentro de casa. Alinhar a vida
pessoal e profissional é primordial para alcancgar seu
objetivos gerais e também alcancgar melhores resultados.
E importante ter aidéia de que, desde que planejado,
tudo ¢é possivel na sua agenda diaria Quando deixei de
assistir televisdo, disponibilizei 3 horas, no periodo
vespertino, para me dedicar mais a leitura. Vocé pode
estar pensando, mas eu ndo fico 3 horas a frente da
televisdo, sabe que eu também pensava assim, mas
descobri que ficava. Administrar seu tempo com
qualidade ¢ imprescindivel para ndo cair na rotina, € ndo
perder tempo com coisas que ndo acrescentam nada de
bom no seu viver.

Este livro nd3o tem como objetivo mudar as
familias, mas contribuir para a reflexdo, propor uma
percepcdo do que se estd produzindo para a sociedade.
Como todo produto posto a venda, no decorrer do tempo
existem as perdas, os erros, ¢ principalmente a
participacdo do concorrente. As pessoas que fazem parte
de uma familia sabem o quanto ¢ perdido com o passar
dos anos. Ao nascer ja se perde o aconchego e a protecdo

do utero, perde-se a seguranca. Pode se dizer até que ja
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nascemos perdendo. Mas a vida nos ensina que quando
perdemos algo, ganhamos outra coisa no lugar, e as vezes
0 que encaramos como perda ¢ apenas uma mudanca para
proporcionar crescimento. Na fisiologia humana, sabemos
que o crescimento provoca dor. E isto pode ocorrer

implicitamente ou explicitamente, por exemplo, quando
se perde a timidez, a inocéncia, vem a confianca em si
mesmo, o poder de questionar, e sdo estas mudangas que
nos ensinam a enfrentar os conflitos. Passamos a nao
aceitar as coisas simplesmente; passamos a usar o
raciocinio e a razdo acima de tudo. Isto ¢ bom porque o
envelhecimento traz também o amadurecimento, e apesar
de todas as perdas, o que ndo se pade perder é a vontade
de sonhar, de sorrir, de vencer; ndo se pode perder a
ousadia, nem a coragem de arriscar, mesmo que o medo
esteja presente as vezes. Sabemos que a derrota ¢ muitas
vezes humilhante, mas lute e ndo desista jamais dos
sonhos, mantenha o foco e ndo se deixe contaminar pelas
vozes que as vezes persistem e nos incomodar, como por
exemplo: ¢ muito dificil... isso ndo ¢ para vocé... fulano

fez e ndo deu certo... vocé€ ndo tem perfil para isso,... Faca

como aquele sapo que conseguiu o impossivel em uma
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maratona, e quando foram entrevista-lo, descobriram que
0 mesmo era surdo, por isso ndo escutou o que a galera lhe
dizia...: "ndo vai conseguir, isso ndo ¢ para a sua espécie,
desista, va para a lagoa, 14 € seu lugar..." Minha familia ¢
a melhor experiéncia empresarial e dela terei como

resultado a formagdo de verdadeiros cidadaos.
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QUEM SOU?

ADEMIR ANTUNES MORAES, nascido em Rio
Brilhante, no ano de 1947. Estudei as primeiras séries na
Escola do Professor Oacir Vidal, nos anos de 1954 a
1959. Como ndo havia ginasio (hoje correspondente as
séries 6%a 9% ) fiquei um ano sem estudar. Criado o
ginasio em 1961, este veio funcionar apenas um ano e
foi fechado. Em 1963 volta a ser criado em Rio Brilhante
o Ginasio Estadual Fernando Correa, em sendo
admitido, naquela época tinha um exame de admissao,
conclui o 1° ciclo secundario nos termos da legislacio
vigente (Lei Federal 4.024 de 20/12/1961- Diretrizes e
Base da Educag¢do). Dai entdo, com 18 anos fui para
Campo Grande, trabalhar e estudar. Fiz o 1° e 2°
cientifico (hoje correspondente ao ensino médio) no
Colégio Estadual Joaquim Murtinho em Campo Grande
MS, nos anos de 1967 e 1968, quando alguns colegas
do referido colégio, resolveram ir estudar em Curitiba-
PR, e convidaram-me para  acompanha los;
evidentemente achei engracado o convite, pois como

"caipira" de Rio Brilhante e sem nenhuma condi¢do

77



financeira, jamais havia imaginado estudar em Curitiba-
PR, na Universidade Federal do Parand. Mas o grupo
convenceu-me que Curitiba-PR oferecia condi¢des para
pessoas como eu estudar. Falaram-me da solidariedade
que existia entre os mato-grossenses, inclusive com
existéncia de uma Associacdo dos Estudantes Mato-
grossense no Parand (AMEP). Com a ajuda de alguns
irmados meus, tive a coragem e ousadia de contrariar a
logica da época, que se dizia: "Filho de pedreiro era
pedreiro, filho de mecéanico era mecéanico e assim por

diante...".

Morei em uma republica, (casa que aloja um
grupo de estudantes) que era um pordo, de frente para a
Reitoria da Universidade, no centro de Curitiba, e
comecei a experimentar a vida de estudante pobre
naquela cidade. Nao desisti, pois realmente a
solidariedade existia entre os mato-grossenses, ndo sé
para estudar juntos, como dividir o pao de cada dia. Em
1969 fiz 3° ano colegial, 14 na cidade de Curitiba-PR ¢
prestando o vestibular para Engenharia Agronomica, fui

aprovado, quando entdo cursei a faculdade nos anos de
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1970 a 1973, tendo colado grau em 14 de dezembro de
1973. Durante o periodo universitario, morei na Casa do
Estudante de Curitiba (CEU), que existe até hoje ao lado
do Passeio Publico daquela cidade. Morar na CEU foi
muito bom, ndo sé pelo valor que era pago, 45 cruzeiros,
(moeda da época) mas sobretudo pela convivéncia com
estudantes de varios cursos. Fui lider estudantil, sendo
presidente do Diretério Académico das Faculdades de
Agronomia e Veterinaria, no ano de 1972; monitor da
disciplina de economia rural da UFPR, sendo inclusive
convidado para permanecer na Universidade, mas optei
por voltar para o querido Mato Grosso, vindo a trabalhar
na ACARMAT (Associagdo de Crédito e Assisténcia
Técnica Rural de Mato Grosso) na cidade de Dourados,
hoje, com a divisdo do Estado, localizado no Estado de
Mato Grosso do Sul, onde resido atualmente. Curitiba-
PR significou o marco para este "caipira" de Rio
Brilhante, que posteriormente foi para Universidade
Federal de Vigosa fazer mestrado em economia rural e
Doutorado em Producdo Vegetal pela UFMS. Aposentei
como professor da UFGD, (Universidade Federal da

Grande Dourados) onde ministrei as disciplinas de
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Economia Rural, Extensdo e¢ comunica¢cdo Rural e
Administragdo rural, nos cursos de Agronomia,
Zootecnia e Engenharia Agricola. Hoje sou ministrante
de palestra relacionada com economia familiar,
relacionamento e ética profissional, além de um

pregador do evangelho.
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