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RESUMO

A dindmica da producdo em assentamentos pressupde um embate em pgratasso do
assentamento como ponto de chegada ou de partida. No Assentamento Itamarati, 0 Estado esté
ausente ou insuficiente na aplicacdo de politicas publicas relacionadas ao acesso a assisténcie
técnica, ao crédito, a capacitacdo para a tomada déalecas decisdes relativas a formacao

de precos de venda e nas estratégias de comercializag@@mbEsnvestiga a dinamica da
producdo no Assentamento Itamarati, seus problemgsectativas ou possibilidades de
agregacao de valor aos produtos. A meimgia contou com revisdo bibliogréfica, coleta de
dados secundarios e trabalho de campo, com aplicacdo de questionarios e realizacdo de
entrevistas. A pesquisa demonstra que houve avanco em algumas questdes, como a distribuicac
de &gua potével pela Sanesakede; movimentos do Executivo Municipal e do Ministério da
Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (MARAY sentido de distribuir os titulos definitivos

da terra; a celebracdo de convénios para assisténcia e execucao de projetos de extenséo con
Instituicbes de Ensino Superior (IES) estaduais e federais e a melhoria da estrutura da
cooperativa Cooperai e da Subprefeituraade. Alguns problemas como a infraestrutura das
estradas vicinais, 0 acesso a assisténcia técnica e ao crédito, a auséncisdénpegj@adores

com industrias e distribuidoras de produtos originados na agricultura familiar, o atendimento
as capacitacdes para organizar a producdo e a comercializacdo permanecem como desafios &
serem transpostos pela triade: Estamtganizac6es agicultores familiares, para que se
alcance melhores condi¢cdes socioecondémicas.

Palavras-chave: Dinamica da producéo; Assentamento Itamarati; Estratégias de producao e
comercializagao; agricultura familiar.



ABSTRACT

Thedynamics of production in settlements presupposes a struggle to treat the settlement process
as a point of arrival or departure. In the Itamarati Settlement, the State is absent or insufficient
in the application of public policies related to access torieal assistance, credit, training for
decisionmaking, in decisions regarding the formation of sales prices and in marketing
strategies. This work investigates the dynamics of production in the Itamarati Settlement, its
problems and the expectations osgibilities of adding value to the products. The methodology
included a literature review, secondary data collection and field work, with the application of
guestionnaires and interviews. The survey shows that progress has been made on some issues
such & the distribution of drinking water by Sanesul at Headquarters; movements by the
Municipal Executive and the Ministry of Agriculture, Livestock and Supply (MAPA) to
distribute definitive land titles; the signing of agreements for assistance and exeaxfution
extension projects with state and federal Higher Education Institutions (HEIs) and the
improvement of the structure of the Cooperai cooperative and the Subprefecture at
Headquarters. Some problems such as the infrastructure of local roads, accessidal tec
assistance and credit, the absence of integrating projects with industries and distributors of
products originating from family farming, meeting the qualifications to organize production
and marketing remain challenges to be addressed. transpoedtbgd: State, organizations,

and family farmers, in order to achieve better socioeconomic conditions.

Keywords: Production dynamics; Iltamarati Settlement; Production and marketing strategies;
family farming.
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INTRODUCAO

No ano de 201,6a0 mudaise o domiciligpara Ponta Pora, suuga oportunidadeara a
continuidade dos estudos em busca da capacitacdo pessoal objetivando o acumulo do
conhecimento, importante no contexto das atividades profissionais na docéncia g, assim
decidimosingressar no curso de doutdoana perspectiva de pesquisar e estudar a dinamica
produtiva do Assentamento Itamarati, tematica convergeote estudos pregressos da
graduacéo e do curso de mestrado em Desenvolvimento Regional.

O objeto de estudo, o Assentamento Itamarati, transmudesiza natureza e esséncia,

0 que outrora um latifundio, agora se constitui em minifundio que assenta agricultores
familiares senterrg possibilitadana aplicacdo de politicas publicas criadas péeader as
demandas na equidade distributiva da terra.

Dessa forma, ndranscorrer das atividades docentes na UEMS, os projetos de extenséo
e pesquisa oportungzama imersdo a Assentamento Itamarati, objeto de pesquisasdas
caracteristicas geograficas, formacéao fundiaria, cultural e socioeconéatiedandaese que
se trata de um dos maiorassentamengodo Brasil segundo Terra (2009, p. 19), com 50 mil

hectares.

Debate a parte, o fato € que em novembro de 2000 o governo federal adquire junto ao
banco Itat 25.100 ha das terras que haviam pertendtdaeinda Itamarati, os quais
foram repassados em maio de 2001 para o Instituto de Coloniza¢éo e Reforma Agréria
(INCRA), que deu inicio a implantacdo do Assentamento Itamarati onde foram
assentadas 1.143 familias e, posteriormente, em maio dec?§derno federal viria
adquirir o restante da fazenda (24.900 ha) junto ao proprietario para a implantacéo do
Assentamentdétamarati II.

A oportunidade de aprofundar as pesquidasserecorte geograficoassociese aos
projetos de extenséo da Univelaile Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS), entre os quais
o Diagndstico Socioecondmico Endégeno na comunidade CUT Renovdcdtarfiarati I,
distante 16 km da sede do Assentamento.

Nessa condi¢cdo, a decisdo de pesqaisaaracteristicas da producaocdssentamento
Itamarati alicercotse na percepgéo que o Estado cumpriu a missdo de assentar prodatores
entanto, 0 processo Nao se encerra nessa fase e as acdes governamentais para fixar o assenta
no lote se demonstraram insuficientes e incipientasimd, o Estado se eximiu do dever,
enquanto Estado, tratando o ato de adquirir a fazenda ltameoaisiderao semterra como
ponto de chegadasso gerou problemas que transcemdecapacidade e responsabilidade do

assentade, nesse aspectmEstado esta trat@doo processo de aquisicdo da fazenda Itamarati
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eassentar os seterra comgontode chegadau deveridratalo comoponto de partida Essa
€ uma das questdes desta tese.

Com essa preocupacao, avaecomo factivel a execucédo do projeto de pesquisa que
contemplasse a investigacdo para entender o comportamento da dinamica da producéo, os
gargalos na producdo, comercializagédo e das possibilidades de se agregar valor a @roducao
diante disso caracterizarproducéo no Assentamento

Nesse contexto, procedsea a pesquisa bibliografica no sentido de identificar trabalhos
ja existentes né\ssentamento, dessa forndentificouse a existéncia de dois projetos de
doutoradgae x ecut ados: A REdnweniénaa e/dgpP@ssdoAssgntamento
Itamarati em Ponta PoidMS: O pivd da quest&m de autoria de Ademir Terrgue aborda o
contexto historico e asstratégicasma formacdo doassentamento e a tese da pesquisadora
Daiane Alencarda Silva,nt i t ul ada AAs Pol 2ticas P%bIl i ca
forma, tivemos acesso a dissertacdo de mestrado da pesquikd@dma Tosati Nogueiraom
o t 2 rontéirigos:fdiferentes territorialidades no Assentamento Itamaratiso .

Esses traflhos foram a fonte daspiracédo @einformacgdes para enriquecer o tema da
pesquisa proposta acerca das caracteristicasodacdo no Assentament®ara atender aos
objetivos da pesquisa, elaborse oprojetode acordo com as diretrizes e normas dgrarna
de Pésgraduacdo em Geografia, da Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD),
devidamente alinhado comlinha de pesquisa Politicas Publicas, Dinamicas Produtivas e da
Natureza

Quanto ao®bjetivos especificodratase de caracterizar que, ganto, como e para
quem produzir; pesquisarrmodusoperandido escoamento, comercializagd@m como 0s
gargalos na producdo e comercializagémde diagnosticar as possibilidades de se agregar
valor a mesmaconsiderando qulea agricultoregamiliares que foram assentagdistantes
em até40 km dos mercados consumidores e fornecedores regidat@isese que pode
constituirse como essencial nas questdes da competitividade e da viabilidade econdmica das
propriedadegema aser abordado no transcorrer do trabalho e objeto de pesquisa.

A construcdo dessabra contemplatrés capitulos No capitulo Idescrevemoss
caracteristicas do objeto de estudmcalizado a 22°32'delatitudeSul e 55043
delongitudeOeste, nanunicipio de Ponta PoiidMS. A areaé resultadodatransformacéo de
um latifindio monocultor em assentamento na perspectiva de atender as demandas dos

agricultores familiares.
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O capitulo 1l tratadas questdes relacionadas a polijiceblica com destaquaos
problemas das demandas da agricultura famBisopde uma reflexéacerca d@oncepgéo da
politica publica voltada para a solucd® gooblemas do Assentamento

No capitulo Ill,apresentaoso diagnoéstico ddinadmica da producédo no Assentamento
no que se refere tomada de ded® inerente a oferta de alimentogginados naagricultura
familiar, suas peculiaridades e gargakasito na produgdao quanto na comercializacado. Para
melhor entendimentoos dados coletadosstdo organizados e sistematizada®m as
informacfGes de campo e dados secundasosescido na demonstracdo das estratégias de
producédo, comercializacdo, dos seus gargalos e das formas de comercializacdo identificadas no
processo de execuc¢ao do projeto de pesquisa.

Nas consideracdestis, de forma propositiva a retomada da proposta inicial com
apresentacdo consolidada dos dados da pesaquisa analise acerca dos resultados onde
apresentae assugestdes de acdes e politicas para contribuir na efici@ac@namica
produtivano assentamento.

Realizou-se arevisédo bibliografica pesquisa de campo com aplicacéo de questionarios,
entrevistas e depoimentos com agentes que atuam no Assentamento, produtores, representante
dos podereExecutivo eLegislativode Ponta Pora. Adotese duas formas de abordagem com
entrevistas, virtuais & loco, em 166 dasfamilias residentes assentadas liderancas das
comunidades no Assentamento Itamarati.

Como instrumento auxilialdotouse a aplicacdo de questionargEniestruturads,
nessa situacdo, a amostra lirstaa 58 agricultores familiaressto que s trabalhos de campo
foram interrompidos, em janeiro de 2020, por restricdes impostas em funcdo da pandemia da
COVID-19. Nessacondicag passotse a executar umagquisa virtualonde se encaminhou,
aproximadamente, 600 questionarios, dos quais retornaram 325. Como meeapdblico
estudantil d&scola Estadual Nova Itamarati e da Escola Estadual Prof. José Edson Domingos
dos Santos, ambas sede do Assentamento

Juntaseaspesquisavirtuaiscoma pesquisan loco para a estratificacdo, mensuracao
e analise dos dado£omo complementas infeomacdes,também organizamoscervo
fotogréfico, gravacdes das entrevistas, bibliografia de apoimapas para refemcia os
trabalhosexecutadosem campo, bem comdocalizar o objeto do estudgue poderdo ser
acessadoso link:

https://drive.google.com/drive/folders/1bWJTmMnAgkMoEiqdgDTKIYogTcU6nyzR

?usp=sharing



https://drive.google.com/drive/folders/1bWJTmMnAqkMoEiqdqDTKlYogTcU6nyzR?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1bWJTmMnAqkMoEiqdqDTKlYogTcU6nyzR?usp=sharing
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A disponibilidade do material no drive inovaagsesso & informacdes de pesquisa,
permiindo ao leitor conheceas etapas e a memlogia executada, as propriedades visitadas
locoe as entrevistas realizadas no Itamarati | e 1.

O mapal, referese as visitas efetivadas no Itamarati I, origem de um Projeto de
Assentamento d6NCRA, configurando a primeira proposta de aquisicdo de uma parte da
Fazenda Itamarati

A Tabela 1 apresenta o numero de entrevistados divididos pela classificacdo que
identifica os gruposA abordagem foi realizadde forma aleatoria no Itamarati I, conforme
demonstra a tabela 1 e marcadas no nmafizsse mapa 1 esta disponivel nas nuvesy c
acesso pelo link
https://drive.google.com/file/d/1q7ia4gH1vOHcH141p6v0qabF5rcAlview?usp=sharing

Tabela 1- ENTREVISTAS NO ASSENTAMENTO ITAMARAT ||

GRUPO NUMERO DE ENTREVISTADOS
CuT 06
FETAGRI 03
MST 13
FAFI 00
TOTAL DE VISITAS NO ITAMARATI | 22

Fonte: Dados da pesquisa

O processo de assentamento teve continuidade apés as pressdes dos movimentos sociais
e para atender as demandas dosteera, acampados asargens da M364. O quinhdo de
terras entregues ao banco Itatddguiricb pelo GovernoSegundo Terra (2009, p13 [...]Jem
24 de maio de 2004, pelo valor de R$ 165,3 milhdes, adduoiassino restante da fazenda
(24.900 ha) para a implantacdo do assentamento Itamarati Il, onde seriam assentadas 1.692
familias.

Da mesma forma, visitese os produtores do ItamarHtpara a execucao da pesquisa

de forma aleatdria, conforme tab&la marcagcdo no maj@a.

! Link para acesso as marcagdes das visitieo no mapa 2https://drive.google.com/file/d/1bh_bW115
2cvDWuco0fdMc2IxH6puJ18/view?usp=sharing



https://drive.google.com/file/d/1q7ia4j3-sH1v0H-cH141p6v0qqbF5rcA/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1bh_bW115-2cvDWuco0fdMc2IxH6puJ18/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1bh_bW115-2cvDWuco0fdMc2IxH6puJ18/view?usp=sharing
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Tabela2i ENTREVISTADOS NO ASSENTAMENTO ITAMARATI II

GRUPO NUMERO DE ENTREVISTADOS
CuUT 08
FETAGRI 09
MST 10
FAFI 09
TOTAL DE VISITAS NO ITAMARATI II 36

Fonte: Dados da pesquisa

Apbs a coleta os dados de carfipram estratificadosnensurados e analisados na busca
de identificar as caracteristicas erdodusoperandique incorpora a dindmica da produc¢éo do
assentamento Itamarati | e 1.

O método das entrevistasloco, com abordagens aleatorias, foi decidido no sentido de
aproximar o maximo possivel os dados da realidade dos produtores assentados.

Adotou-sea orgaiizacao dos dadosom base o critério projetado para a pesquisa,
estudo da caracteristicasla producdo no Assentamento com abordagem nos problemas
fundamentais da economia, o que e quanto produzir, processos que tratam de como se decide e
serealiza a poducéo, seus quantitativos dentro da propriedade, considerando os gargalos que
estdo presentes nesse processo.

Na sequéncia, passase a avaliar snodusoperandie as formas que o produtor adota
para escoar e comercializar os prodasprocesso decisi® do como produzjrpara quem
produzir e osgargalosem todas as etapas da producdo e as formas de aggegalor a
producao.

Na analise da mensuracéo dos dados pesquisaldas, que fazem parte do gréafico 01
i local do lote pesquisotse o quantitativo de 58 agricultores familiares, sent86,9% sao
do grupo MST, 16,9 % da FETAGRI, 13,8% da CUT e FAFI, os defieaén em torno de
3% da amostragem por grupo totalizando 18,6%.

O local onde o agricultor familiar foi assermagode se tornar um gargalo ou problema
na formacdo ou comercializagdo, tematiceerabordada na pesquigae, por veze uma
adversidadeadicional aos problemas impostos a agricultura famifmis a distancia do
mercado fornecedag consumidor € urfator a ser considerado nos custos de prod#géo
funcdo da escasseastecursos. Dado a importancia do quesit@ggesabordando com énfase
os problemas do assentado em produgsmaios produtosle forma adequada, mitigando as

eventuais perdas nagpriedade.
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Gréfico 117 LOCAL DOS LOTES VISITADOS NO ASSENTAMENTO ITAMARATI

LOCAL DO LOTE (Grupo onde mora).

@ AMFFI.
36.9% @® CuT.
FAF.
% ® FAFFI.
/_ @ FETAGRI.
@® MST.

13,8%

16,9%

Fonte: Dados da pesquida campd2018)

O tema localizacéo faibordado por demanda dos préprios produtores pesquigaios
no entendimento dos Assentadasdistancia dos centros comerciasum gargaloa ser
observado e tratado para melhorar as condi¢cdes de trabalho do Assentad@bi@regéncia
geograficadele

Tabela3i DISTANCIA ENTRE O LOTE E A SEDE DO ASSENTAMENTO
DISTANCIA DO LOTE E O NUCLEO URBANO

ST cuT FAFI FETAGRI MST

N° DO LOTE N° DO LOTE N° DO LOTE N° DO LOTE
Entre 01 € 05 km. 334,435 606, 727 1477, 1511, 1553, 1554, 1561 807, 812, 1063, 1268 |
Entre 06 € 10 km. 554 598, 600, 601,604 1465, 1605, 1671 787,788, 940, 1062, 1214, 1220, 1287, 13
Entre 11 € 15 km. 0 709, 713,714 1431 188, 1071
Enre16e20km. | 307 431 430,433 0 1 88, 166, 319.
Enre2e30km. | 193 958 331,333 0 13,19 157, 158, 174, 241, 244, 288
Acima de 30 km. 0 0 0 34, 35, 36, 37
Nicko Urbano 0 0 0 13

Fonte: Dados da pesquida campd2018)

A tabela3, nos apresenta universo pesquisadta expressédo dagiantidads de lotes
que estdao mais distastda sede Esse material foanalisado poregiaq considerando as
divisdes do Assentamenfaarao diagnésticae compreensddo processo decisorio acetss
modelos produtivosque modulam as caracteristicas do Assentamertimo forma de
identificar a existéncia na convergéncesdemandas dos produtorssm agpoliticas publicas

aplicadas nesse territorio.
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CAPITULO |

1. CARACTERIZACAO DO ASSENTAMENTO ITAMARATI

1.1 O municipio de Ponta Pora caracteristicas do espaco de insercdo do

Assentamentdtamarati

De acordo com o IBGR2021), o municipio de Ponta Pora faz parte da microrregido de
Dourados e da mesorregidao do Sudoeste de Mato Grosso do Sul, esta posicionado na latitude
22° 32' 10" S, longitude: 55° 43' 32" W com altitude de 655m. A sedw®idicipiolocalizase
a 326 km da capital do estaddampo Grandee est&conectaaas principais cidadestravés
de rodoviagstaduais éederais A mesma, &z fronteira com o Paraguaiizinho dacidade de
Pedro Juan Caballeroom a qual constitui uma conurbacgé&o internacipoalacterizada por
uma fronteira fisecado.

A sede danunicipio esta entre as principais cidades do estagopulacao estimada
para 2021 pelo IBGE (2022) € €&.320 habitanteslistribuida naiea de 5.330,5 kmportanto
umadensidade demogréfica de 1#tab./km2Segundoo Atlas do Desenvolvimento Humano
PNUD (2000), o IDH é de 0.78 posicionaralma 252 colocacdo dankingestadual.

1.2  Histéria da formacéo do municipio de Ponta Pora

Conforme a Prefeitura Municipal de Ponta Pord (2019)egsstros historicoslo
Municipioregistram que formacédo do povoado denominado Punta Poracamgos de erva
mate Punta Pora era apenas uma regiao deserta no interior do Pai@tguae, carreteos do
transporte de erva mate, 0os quais usavam a local como pergidahabitada somente por
algumas tribosndigenasos Nhandevas e os Caiuas, descendentes do povo Guarani

Segundo os registros historicos da Prefeitura em 1862, com o objetivoldeerp
solo, chega na regiaoma expedicdo militagjue se estabelece na Cabeceira do Rio Dourados,
comandada pelo tenente militar Antdénio Jodo Ribeiro, na qual foi fund@d&aia Militar

dos Douradog originando o municipio de Anténio Jodo.
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MAPA 17 LOCALIZACAO GEOGRAFICA DO ASSENTAMENTO ITAMARATI 2

Cédigo da Municipio Gentilico
5006606 ponta-poranense

Prefeito
HELIO PELUFFO FILHO

POPULACAO

Populacio estimada [2021] 96.320 pessoas Assentamento Itamarati
Poputagdo no ultimo censo [2010] 77.872 possoas

Densidade demogréfica [2010] 14,61 nabim®

TRABALHO E RENDIMENTO

Salério médio mensal dos frabathadores formais [2019] 2,0 salarios minimos

Pessoal ocupado [2019] 15.087 pessoas

Poputacio ocupada [2019] 163 %

Percentual da populagio com rendmento nominal mensal per capita de alé 172 saisro minimo g4 4
2010} o

EDUCAGAO

larizagdio de 6 3 14 anas de idade [2010] 96,9 %

ensino fundamental (Rede piblics} 2019] 58

nsino kundamental (Rede pubiica) [2019] 45
damental [2020] 17.756 matriculas.

SEDE DO
ASSENTAMENTO
odio [2020] 4.205 matricuias ITAMARATI

Docentes no ensing fundamental [2020] 869 cocerves

Docenies no ensing médio [2020] 335 cocentes

12020] 38 escoias
Numero de estabelecimentos e ensino medio [2020) 15 escolas
ECONOMIA
PIS per capita [2018] 33.619,11 rs. SEDE DO
Porcontual das 1ecoilas oriundas do fonles oxlemas [2015] 728 % MUNICIPIO

DE PONTA
PORA

indice de L Municipal f2o10) 0,701

281.189,94 RS
(x1000)

233.008,17 rs
(<1000)

Total de receitas realizadas [2017]

Total de despesas empenhadas [2017]

SAUDE

10,08 sbitos por mil

Mortakdade Infantil [2019] nascidos vivos.

Intemages por diarreia [2016]

Fonte: IBGE, 2021

Fonte:IBGE (2021)

Em 1864, durante aGuerra da Triplice Alianca, @olénia Militar dos Dourados foi
atacadapelos paraguaiogjuando falece tenente Antbnio Jod&om o fim da guerra do
Paraguaipromovese fronteira entre &rasil e 0 Paraguaigue respeitava os convénios da
época colonial e reivindicava ao Brasil somente as terras ja ocupadas ou exploradas por
portugueses e brasileirgmrtantg aregido ddPuntaPorapassa a ser postegritorial brasileira

Em 188Q chega na regido o senhor Nazareth, milifae instalouseu comando as
margens d lagoa do Paraguaando origem a entéo cidadeRidro Juan Caballero. Em 1882
Tomas Larajeira’ ja exploraraebeneficiaaa ervamate em Bnta Poé®, inclusive exportando
paraa Argentina.

ApOs dezanos se instala na regido a guarni¢cao da Coldnia de Dourados com objetivo de
proteger aregidoe Punta Poé comecaa a progredir atraindo imigrantes gauchapie se

instalam na perspectiva de exercer as atividades da agropecuaria.

2 Link de acesso ao mapa e informacdes do censo IBGE (2010):
https://drive.google.com/file/d/1QvTel5rwUWzNo 12 _iZFng_x6gPOyLj/view?usp=sharing

®Historia de Tomd Laranjeiras. Disponivel emttps://www.douradosnews.com.br/noticias/historiaglecreve
sobrea-companhiamatelaranpira8d350c8b0bd49ff2/358985/

“Denominacdo na lingua Guarani, origem do nome do municipio de Ponta Pora.



https://drive.google.com/file/d/1QvTel5rwUWzNo__I2_iZFnq_x6qP0yLj/view?usp=sharing
https://www.douradosnews.com.br/noticias/historiador-escreve-sobre-a-companhia-mate-laranjeira-8d350c8b0bd49ff2/358985/
https://www.douradosnews.com.br/noticias/historiador-escreve-sobre-a-companhia-mate-laranjeira-8d350c8b0bd49ff2/358985/
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Nesse contexto, a partir das necessidades de seguemnc¢b397 se instalap primeiro
destacamentpolicial em Rinta Pod, sendonomeadacomandante o Senhor Nazarelh.em
190Q Punta Po&atornase distrito de Bela Vistauando eni8 de julho de 191Zoi criado o
municipio de Ponta Pora

Segundo o historiador professdivalcir Pereira de Almeida o municipio de Ponta
Pordremonta ao século XIXque na expressdo daurador domuseu da Erva Mate Santo
Antonio de Ponta Por&poca qu® municipio fam parteda cisdados municipios de Niape
e Bela Vista.Em 1892, a guarnicdo da col6nia militar de Dourados foi levada para as nascentes
dos cérregos: Jovai, Sdo Tomaz, Caramtié@m, Vicente, Ponta Pord, Teguajho e do Rio Sao
Jodagq local preferido pelos carreteiros que faziam o transporte dematgassim inicia’vaa
povoacaale Ponta PordA guarnicao foi transferida comfinalidade de proteger os carreteiros
dos fq (pataguaios.o s 0

O processo de emancipacdo poliambninistrativa de Ponta Poféi concluidode
acordo com dein® 617, de 18 de julho de 194 %oi precedidalealguns atos, dentre os quais,
em 190(Ponta Por&oi elevado a condi¢do de pardquia erdis, época de grande significancia,
em especial a organizacdo documental dos moradores, gotoadicdo melhora\até mesmo
as condi¢Bes de registro de casamentos e nascimermos até entdo necessitava ser efetivado
na comunidade de Nioaque, hoje mipiiz de Nioaque

Comomunicipiofronteirigo com o Paraguai, ponteemuns eram compartilhadpslas
comunidades do Brasil e do Paraguai, a exemplo das instalacfigejdaCatélica, com sua
Matriz localizadapréximo dalinha internacional Um templo enormgembora intitulada de
figrejinhad, que acolhiaas celebracdesprincipais acontecimentos da comunidade brasiguaia,
dentre elas as solenidades alusivas as comemoracdes-niilitass.

SPrefeitura Municipal de Ponta Poré. Disponivel em: https://pontapora.ms.gov.br/vieatapora/registros

historicos/. Acesso em: 11 jul. 2021.

SA partir da década de 1930, até os anos 1940, surgiram no sul de Mato Grosso diversos bandos, cujas atividades
ganharam fama além dos limites do estado. O aparecimento de bandos pequenos ou humerosos, mais ou menos
organizados, assumiu novos contornmsrelacdo ao banditismo da fase anterior a 1930 e se limitou a regido sul

do estado e a sua area de fronteira. Foi uma época em que reinaram, quase sempre impunes, bandos como o¢
bochincheros e os quatreros, ou bandos chefiados por Sylvino Jacquescélehaésde todos, pelos Quirinos,

Flores, Pacas, Baianinhos, Galbas e Netos. (CORREA, 2006, p.98)
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FiguraOl - A igrejinhai 1913 Figura02i1 A Linha internacional 1913

Fonte: Acervo histérico de Ponta Pora Fonte: Acervo histérico de Ponta Pora

Ainda, segundo o Prof. Nivalgimo principio dos anos dE930 a extensdo
territorial de Ponta Porabrangiadiversos municipios como Dourados, Amambai e Mundo

Novo com uma populagcéo daproximadamentd0 mil habitantes.

MAPA 2i LOCALIZACAO GEOGRAFIC A DO MUNICIPIO DE PONTA PORA i MS
Localizagdo do Municipio de Ponta Pora, MS
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Elaboragdo: PAIXAQ, Alfredo Aguirre da (Agosto, 2022)

Orientagdo: LAMOSO, Lisandra Pereira. Fonte: IBGE (2022);

Projesdo: UTM, WGS 84, Zona 22 k.

1.3 O Perfil socioecondmicee estatisticode Ponta Pora

A populacao esta distribuida entre a sede e os distrigIndoos registros estimados
peloIBGE (2021), no municipio residem92.526pessoaspesseotal encontrase a populagéo


https://q8x7y6p6.stackpathcdn.com/v2/wp-content/gallery/fotos-historicas/C%C3%B3pia-de-Desfile-Escolar-Linha-Divis%C3%B3ria.jpg
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dos distritos de&Cabeceira dé\pa, com 1.931habitantesSanga Puitd3.191 habitantes no
Assentamento Itamaratgli6trito deNovaltamarat), 15.805 habitantes. fabela0l, apregnta
a evolucao populacional do municipio de RoRDra, estratificado em numero lid@mens,
mulheres, populacéo urbana e ruralperiodo de 1980 a 2019

Nesse contextopodese observar que houve um crescimento na ultima déeada
segundo asstimativas do IBGE (20219 nimero de novos moradorgs Ponta Poréresera
18,826, enquantoa média estadual é d&5,7% para 0 mesmo periodo. A densidade
demogréfica, de acordo com a estimativa populacipaed o ano de 2016de 17,36 hab./kr
No censo demografico de 201fentificase quensindividuos alfabetizados acima de 4nos
de idade totalizarB8.1130u 74,62% do contingente populacional de Ponta Pora.

Tabela4i POPULACAO RESIDENTE EM PONTA PORA i 1980i 2019
(Por sexo e situacdo domiciliar)

Anos Populacdo Total| Homens | Mulheres Urbana Rural
1980Y 38.070 19.936 18.134 27.483 10.587
19911 55.541 27.780 27.761 47.040 8.501
19962 58.505 29.017 29.488 53.015 5.490
2000Y 60.916 30.207 30.709 54.383 6.533
2006% 68.317
20072 @) 72.207 35.470 36.058 56.684 15.523
2008¥ 74.601
2009% 75.941
2010Y 77.872 38.492 39.380 62.067 15.805
2016% 88.164
2017 89.592
2018% 91.082
2019% 92.526

(1) Censo Demografico. (2) Contagem da Populacéo. (3) Estimativa. (4) Inclusive a populagao estimada nos
domicilios fechadas Fonte: IBGE(2021)

Ao analisarse ocenso de 201@&onstatamosjuea populacdo rural cresceu 141,92%
parte dessa evolugcdo € em consequéncienpiantacdo daAAssentamentdtamaratj pois no
censode 2000 havia 6.533 habitantes censo d2010 apreseatl5.805 habitantes na zona
rural.

Ao observar @eriodo de implantacdo dssentamentétamarati, hA um acréscimo de
habitantesl6.956 habitantero municipiq expresso & evolucdo do contingente 60.916
habitantegcenso de 200Q)ara 77.872 habitantempurado n@enso d&201Q que corresponde

ao crescimentade 27,84% Esse fato contribui para o crescimentoe desenvolvimento
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econdmicoregiona) expressaa oferta e dogprodutoscom origem no assentamenpmrém
aumenta @emandaor trabalho, saude, educacéo, seguranca, lazer entre. outras

Nessa situacda acado publica efetiva se faz necessaa fins demitigar essas
demandas, bem como ac¢les estruturais e de infraestmuieirestdo sob responsabilidade do
poder publico afim de proporcionar a continuidade das atividades produtivas dos agricultores

assentados no novo territario

Tabela5i POPULACAO RESIDENTE EM PONTA PORA i Cens02010
(Por grupos de idade)

Grupos de IdadgPopulacédo Resident Grupos de Idade Populacdo Residente
0 a4 anos 7.072 45 a 49 anos 4.506
5a9 anos 7.432 50 a 54 anos 3.728
10 a 14 anos 8.075 55 a 59 anos 2.841
15 a 19 anos 7.702 60 a 64 anos 2.130
20 a 24 anos 6.721 65 a 69 anos 1.716
25 a 29 anos 6.648 70 a 74 anos 1.242
30 a 34 anos 6.033 75 a 79 anos 808
35 a 39 anos 5.409 80 anos ou mais 945
40 a 44 anos 4.864

Total: 77.872

Fonte: IBGE (2021)

Tabela 6i PESSOAS ACIMA DE 18ANOS i PONTA PORA i Cens02010

Economicamente Ativa Nao Economicamente Ativa
Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres
38.807 22.587 16.220 24.667 8.557 16.110

Fonte: IBGE(2021)

Tabela7i iPOPULACAO DE PONTA PORA i Censo 2010
(Classederenda em Salario minimo)

1 Até1/2 5.563 1 Maisde5al0 1.948
1 Maisde 1l/2a1l 15.358 1 Maisde 10a20 500

1 Maisla?2 10.070 1 Mais de 20 198

f Maisde2ab5 5.642 1 Sem rendimento 24.089
Total: 63.368

Fonte: IBGE(2021)
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Nastabelasb, 6 e 7, 0 IBGE estratifica a populacao por grupo de idade, nivel de renda
e demonstraa PEA i Populacdo Economicamente Ativa que representa 49,83%a d
populacao totabu 38.807municipes

Ao projetarse os reflexos na populacéoltemmarati, estimada emZ¥.2 habitantesou
seja a diferenca da populacdo dno2000 com 6.533 habitantes e a populacdo de 2010 com
15.805 nesse univers@PEA doAssentamenttiamaratié de4.620individuos residentesom
demandas de berss servicosque 0 auxiliem na permanéncia no cangooa producado de
alimentos de acordo com peculiaridades inerentes a producéo da agricultura familrar.
dos elementos essenciais a wdadireito aaguapotavel e como a sede dssentamentodo
contava com es bem a Administracdo Municipal em conjunto confSanesulpromoves

solucBes para atendesse direito fundamental ao cidadao.

Tabela8i CARACTERISTICAS DOS DOMICILIOS PARTICULARES
PERMANENTES DE PONTA PORA T Censo0201Q

Especificacdo Quantidade de Domicilios
Forma de Abastecimento de Agua
Rede Geral 16.367
Poco ou Nascente 4,945
Outra 1.035
Existéncia de Banheiro ou Sanitario
Tinham 22.290
Nao tinham 57
Destino do Lixo
Coletado 17.450
Outro Destino 4.897
Total : 22.347

Fonte IBGE(2021)

Na tabela8, de acordo com o censtemografico ddBGE (2010, evidenciamos que
dos22.347 domicilios municipaid6.367eram abastecidos coagua potavel, ou sej§,980
moradias de Ponta Pandocontavzam com rede de agyaotavelpara consumo das familias

Quanto aos aspectos econdmijcpsocurase apresentar informagfes sobaearea
cultivada todaviaos dadogxclusivos ad\ssentamenttiamarati ndo se encontnadisponiveis

nos bancos de dados

7 Classificagdo da populagao, estratificanddnaividuos em idade produtiva na faixa etaria de 18 a 65 anos,
apurada através dos censos demograficos eppaoiancia com a metodologia do IBGE.
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Na proposta de estratificacao da produd@&onta Pora verifieseque oAssentamento
Itamarati ainda ndo esta incluido, considerando que os assentados ndo possuem o titulo

definitivo da terraportanto,estdo a margem dsstatistica.

Tabela091 CARACTERISTICA FUNDIARIA DE PONTA PORA i MS8
CARACTERISTICAS DOS ESTABELECIMENTOS

AREA TOTAL | 405.726]  hectares
CONDICAO DO PRODUTOR

Arrendatério 47.698 hectares
Concessionario(a) ou assentado(a) aguardando titulagdq 24.459 hectares
definitiva

Ocupante (a justo titulo ou por simples ocupacéo) 331 hectares
parceiro(a) 29.475 hectares
Proprietario(a) inclusive os(as) coproprietarios(as) de ter| 302.371 hectares

tituladascoletivamente

CONDICAO LEGAL DO PRODUTOR

Condominio, consércio ou unido de pessoas 102.620 hectares
Produtor individual 205.293 hectares
Comodatério(a) (inclusive com termo de autorizacao de 1.393 hectares
sustentavel TAUS)

NUMERO DE ESTABELECIMENTOS AGROPECUARIOS
CONDICAO LEGAL DO PRODUTOR

Condominio, consércio ou unido de pessoas 772 | estabelecimentos
Cooperativa 1| estabelecimentos
Produtor individual 2.058| estabelecimentos
Sociedadeanbnima ou pocotas de responsabilidade 12 | estabelecimentos
limitada

Outra condicéo 1 | estabelecimentos

CONDICAO DO PRODUTOR EM RELACAO AS TERRAS

Proprietario(a) inclusive os(as) coproprietarios(as) de ter 616 | estabelecimentos

tituladas coletivamente
Concessionario(a) ou assentado(a) aguardando titulacdq 1.999| estabelecimentos
definitiva

Arrendatario(a) 184 | estabelecimentos
parceiro(a) 18| estabelecimentos
Comodatério(a) (inclusive com termo de autorizacao de 13| estabelecimentos
sustentavel taus)

Ocupante (a justo titulo ou por simples ocupacéo) 7 | estabelecimentos
Produtor sem area 7 | estabelecimentos
TOTAL 2.844| estabelecimentos

Fonte:Censo Agropecuario 2017

8 Disponivel em IBGECidadeshttps://cidades.ibge.gov.br/brasil/ms/peptara/pesquisa/24/27745?ano=2017



https://cidades.ibge.gov.br/brasil/ms/ponta-pora/pesquisa/24/27745?ano=2017
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No contexto analitico dos dados do censo de 2017;sesarsses dados para o
comparativo em relacdo aos numeros coletados no censo de 2006 e, ness®ssatidse
que houve uma reducdo de 1,35% composicdo da area total destinada a producao
agropeuarig ou sejaem 2006 apresentese411.317 hectares, ja no censo de 2017 apresenta
se405.726 hectare®\o analisarse a propor¢cdo de areas sem titulacao definitiva do censo de
2006 para o censo de 2Q¥@rifica-se que ha uma reducdo 3B 48% ou 24.459 hectares sem
titulacdo definitiva.

Em relacdoa situacdo da exploracdo da area por arrendat@rivalor cresce em
72,15%no0s dados apresentado no cens@@@6 para o censo de 2Qknruacambservadano
Assentamento Itamarati ao explorarmos os dados dos lotes comunitarios

Com relacaatitulacaodefinitiva daterrg houve umaeducéo de 30,56%0 observar
se os dados do cende 2006 para o censo de 2017.

Com relacda destinagdo do territorio padesenvolvimento da atividade agropastoril,
identificaase queda area total declarada, 405.726 hectaees, culturas temporarias séo
utilizados 252.811 hectares; em pastagens naturais 4.247 hectares; matas e reserva legal séac
usado$6.636 hectaresha 7927 hectares destinados ao cultivo de floresta plantada.

Quanto a producdo de sam grao declarase que sdo 1.709 estabelecimentos que
cultivam 194.528 hectarezima producéo de 656.670 toneladas. No cultivo do milho em grao
utiliza-se 138.864 hectares, distribuidos em 1.249 estabelecimentos e uma producao de 660.145
toneladas.

Ja na producéo pecuaria destaea rebanho de 121.079 cabecas de bovimds @9
estabelecimentos, desses se dedicam a producdo ddl.lE&te estabelecimentasom a
producéo de 10.104 mil litros de lefper ano Outro destaque na coleta do censo 2017 € a
producao de carde-aclcar que usa 44.452 hectares e produz 3.274.849 tordéaolasiuto.

Salientase que os dados do assentamento Itamarati estdo mensarémtatizacdo dos
resultados apuradospnsiderando quelesnédo $io estratificalos por regides ou distritoso

municipio.
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1.4 A dimensdao regional do Produto Interno BrutoEstadual eMunicipal®

Quanto a formacdo do PIB de Ponta Pord, evideegue ha uma evolucdo dos
nameros apurados pelo IBGEO021)de 46,43%a0 analisaseos dados de 20142018, ou
seja, em 2014 o PIB foi de R$ 2,91 bilhdes iBa8,06bilhdes,com reflexos diretos n@nda
per capita do municipj@ue demonstra um crescimento3¥%05%, valoes significativosa
formacaoorcamentario do Estado, pois, quando gerados eaalados, para se concretizar 0s
projetos e programas das politicas publicade se incluenos projetos de implantacdo ou
melhorias na dindmica da producaoAfsentamentttamarati.

A economia dé”onta Por&e baseia na producdo do setor primanmdese verificar
gue a composicdo do PtBm a participacédo efetiva dgropecuariaccom a presenca dgandes
propriedades rurais, acima @€®00 hectaresondepredomina a monoculturde soja, milho,

trigo, care-de-aclcar pecuaria extensiva, entre outras em menor escala.

Tabela10i PRODUTO INTERNO BRUTO DE PONTA PORA
(Em reaisa pregos de mercado 200220101 20151 20167 20177 201§

ANO
DESCRICAO
2002 2010 2015 2016 2017 2018
RANKING NO
PIB/MS = o = = = “

VALOR DO PIB 1444.474,36 [1.050.414,90 [2.257.506,27 [2.583.870,69 [2.642.104,874 3.062.095,54

PIB PER CAPITA| 6.967,88 | 13.490,03 | 26.033,03 | 29.307,55 | 29.490,41 | 33.619,11
Fonte: SEMAGRQ[202))

Segundo &emadeMS (2020, no registroestatisticado relatério do PIBcom dados
atualizados de Mato Grosso do Sagresentase na tabeld0, os dados d2002, 2010e 2015
2018,assim, podese constatar que a relacao nraisente de 2015 para 2018 ha uma evolucéo
do PIB (a valores@mercado) de 135,64%, refletida no P capitade 29,31% e no ranking
sobe uma posicdo no Estado. S&o numeros que refletem a evolucdo do crescimento do
Municipio, considerando que o PIB do Assentamento, embora ndo esteja segregado,

naturalmente, faz pe dessa evolucgao.

9 Os dados do PIB2m a origem na publicagdo dasntas Regionais Produto Interno Bruto de Mato Grosso do
Suli 20101 2019 SEMAGROIi Secretaria de Estado de Meio Ambiente, Desenvolvimento Econémico, Producéo
e Agricultura Familiar, Campo Grande, 20Elaboracdo: Secretérizaime Elias Verruck, Secretério Adjunto
Ricardo José Senn&uperintendente de Inddstria, Comércio, Servigos e Turi@nmo Gouveia Bastos,
Coordenadoria de Economia e Estatistica Daniel Massen Frainer. Equipe Técnica: BHarelrasSaldanha,
Renato Prado Siqueira e Francisco Eduardo da.Silva
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Ao analisar a evolugdo de 2020 para 2018, corselujjue a evolugdo do PIB € de
191,51%, o PIB per capita é de 149,2bWsejareafirmaseque apos o prazo @ensolidacédo
e ajustes na dinamica da producdoadeentamento, em que pesa as dificuldades que ainda
apresentgem contribuido na formacgmsitiva dos nimeros apresentados.

Com base nesse cenanoRIB € um indicadoparaa gestagublicatomar ciéncia da
realidadeeconémicado municipio, projetar cgrios propor projetos e politicas publicas que
auxiliem a sociedade como um todo.

Dessa formag orcamento publico tem como principadlicador a mensuracédo &B
e uma referéncigara tracar metas e melhorar a participacdo da riqueza Estadual e assim
aumentar a participacdo dos repasses orcamentarios do Estado e da Unido, assegurando un
volume maior de recursos publicos d@mneficio da melhoria do dinasmno da producéo,
inclusive no Assentamento ltamarati, considerando que em 2018 as maiores pPaesaHsto
centradas nos municipios @ampo Grandgelrés Lagoas, Dourados e Corumba.

Ponta Poraem 2018 pstentaa 42 posicadma formacédo do PIB estaduain nimeros
absolutos A estatistia na formacdo do PIBe Mato Grosso do Salpresenta aifra de R$
78.95 bilhdes, em 2014, dados fechados pelo IBGE (2016), dos quais a agropecuaria participa
com 17,33%, a industria com 21,63% e setor de servigos com 61%.

O municipio de Ponta Pord, segundo IBGE (J0apresent81% o territoriodedicado
a agricultura, principalmenteulturas temporaria@om ciclos curtos e s&eplantadas ap@s
colheita) 52,6% é dedicadaas pastagengara alimentar um rebanho bovinos 1#0.466
cabecasNessa analise, erd13, houveaconcentracdoos cultvos de soja e milho, gyentos
ocuparam84% da aregeografica do Municipio.

Nesse mesmo periodo@dturas permanentes limitarase a 10 hectare® cultivo de
café e50 hectares de ervaate.No que tange a producdo da proteina anidedtzase a
producdo dé.9 milhdes de litros de leite,Btoneladas de mel de abelha@téneladas de Ja
dados ddBGE (2020.

Nessa mesma analisen 2012, o PIBMunicipal atingiuR$ 1,365milhdese ocupava a
52 posicéo noeankingestadualao considerar populacéo estimada para o mesmo @niBGE
(2020) destaca que o PIB per capitalor médiodo PIB por habitante, correspondeu a R$
16.981,91 sendo 22% inferior ao valor médio do Estai Mato Grosso do Sutle R$
21.902,00 isso meree reflexdoao considerafatos que poderiam influenciar nesta analise,
como escassez hidrica por exemplo, mesmo assim a gestao publica pode trabalhar no sentido
de atrair recurso publicos e investimentos na produc@tessa formapodera influenciar

posiivamentenadinamica da producao do Assentamento.
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De acordo com o IBGE (2020), a composicao dos dados da economia do municipio de
Ponta Pord, oensade 2010 apresentou o contingente populacional de 77.872 pessoas com uma
densidade demografica de 14,&bHkm?.

O salario médio mensal dos trabalhadores formais, em 2017, ésgé2i@sminimos
a PEAC é de 15,2% ou 13.608 pessoa® PIB per capita, nominal mensal, é deshl&rio
minimao. Esses dados econémicos demonstram que a renda per caglita daiR$ 29.484,92,
sendo o percentual da origem das receitas em fontes externas corresponde a 72,8% do seu total
Ja o indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) é de 0,701.

Ao analisarmos as condi¢cdes conjuntusgisioecondmicas de Ponta Pgrércebese
a evolucdo do contingente populacional do censo de 2000 para 2010, parte deste é reflexo na
implantacdo do Assentamento Itamaredim acréscimo nademandas de produtos e servigos
comosaude, seguranca e educagiméem, constatae que houvaewlucdo na producad®no
PIB per capitaos quais samdicadores positivos na constituicdordeneros delesempenho
e demonstracdo do crescimento econémico e socé@kdam estudo.

A apreciacdo da conjuntursocioecondmicale Ponta Pordavorece o processo de
pesquisapois considera as grandezas do Assentamento, as caracteristicas e peculidoidades
assentad, produtor daagriculturafamiliar, no contexto da pesquisa e analisaloéimica da

producao objeto deste estudo.

1.5 O assentado como agricultor familiar

O presentetrabalho considera agricultura familiate aordo com a definicao
apresentada pela Politica Nacional de Agricultura Familiar e Empreendirrantdgres- lei
n° 11.326, de 24 de julho de 20@®nhecida como a Lei da Agricultura Familiar, que define

como agricultor familiar e empreendedor familiar rural:

[...] aquele que pratica atividades no meio rural, atendendo, simultaneamente, aos
seguintes requisitos: i) ndo detenha, a qualquer titulo, area maior do que 4 (quatro)
médulos fiscais; ii) utilize predominantememt&io de obrala prépria familia nas
atividades eon6micas do seu estabelecimento ou empreendimento; iii) tenha renda
familiar predominantemente originada de atividades econdmicas vinculadas ao
préprio estabelecimento ou empreendimento; iv) dirja seu estabelecimento ou
empreendimento com sua familia. oS&onsiderados agricultores familiares os
pequenos produtores rurais, povos e comunidades tradicionais, assentados da reforma
agraria, silvicultores, aquicultores, extrativistas e pescad@®BRAPA, 2021)!

10 A Populacdo Economicamente Ativa representa os recursos humanos de uma economia. Corresponde a parte
da populacéo residente que se encontra em idade de trabalhar e disposta g &ateg¢han ndo empregada.

11 Disponivel em: EMBRAPANhttps://www.embrapa.br/terregriculturafamiliar/sobreo-tema Acesso em 21
dez. 2021


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/lei/l11326.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/lei/l11326.htm
https://www.embrapa.br/tema-agricultura-familiar/sobre-o-tema
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Segunda Embrapa2021), no Brasil aagricultura familiar ocupa uma extenséao de 80,9
milhdes de hectares, 0 que representa 23% da area total dos estabelecimentos agropecuario:
brasileiros. O levantamento do Censo Agropecuario de 2017, realizado em mais de 5 milhdes
de propriedades rurais delb o Brasil, aponta que 77% dos estabelecimentos agricolas do Pais
foram classificados comaa@griculturafamiliar. Em setembro de 201@agriculturafamiliar
empregaamais delOmilhdes de pessoasorrespondetea 67% do totatle pessoas ocupadas
na agropecuariae, nesse universoresponsavel pela renda de 40% da populagédo
economicamente ativa.

A Embrapa(2021), destaca o setor como produtor de alimentos, em especial pela
producdo de milho, mandiockite, carne bovinaovinos, caprinos, olericolatgijéo, cana,
arroz, suinos, aves, café, trigo, mamona, fruticulfln@salicase outras com menor expressao.
Quanto as culturas permanentesggmento responde por 48% do valor da producéo de café e
banana; as culturas temporawa#&m 80% do valor d producdo da mandioca, 69% do abacaxi
e 42% @ feijao.

Nessecontextq a chssificacaaelativado tamanho das propriedades ruraisfinida
pelalei 8.629, de 25 de fevereiro de 1968nsidera anddulo fiscalcomo parametro métrico
de medida para o enquadramento em algumas linhas oficiais de crédito rural, como o Pronaf,
por exemplo. Esse método vada acordo conas caracteristicas e peculiaridades regionais
definidas na metodologia de enquadrameNtm muncipio de Ponta Poy&im médulo fiscal
corresponde a Ime nessalassificacd@ propriedade é considerada um minifundio desde que
sua area nao ultrapasse uradulo fiscal;as propriedades consideradas de pequeno porte se
enquadranacima del até4 module fiscais ou seja d85haa 140 haas propriedades de porte
médiosado aquelaacima de 40 ha até525 hae as consideradas deande portéem areas
superiore®u acima525 ha.

A agricultura brasileira tem sido comumente subdividida dicotomicamentdasen
em caracteristicas socioecondmicas e tecnolagidmsoricamente temse diferenciado a
agricultura de subsisténaea pequena agricultura ou agricultura de baixa renda da agricultura
comercial ou empresarial. Nlessentidpha uma diferenciagéo entre o chamado camponés que
possuia a propriedade de pequenas extensdes de terra e produzia para fins de subsisténcia
utilizando pequena parte da sua produgéo para fins de comércio em outras comunidades ou

locais que viabilizavam eomercializacdo des excedente.

A agricultura familiar possui uma peculiaridade que a difere do campesinato
tradicional, qual seja, a percepc¢éo de que a propriedade é muito mais que uma unidade
produtiva. Nesse caso, é essencial que sua gestdo sejaidandsando o alcance de
objetivos produtivo as necessidades da familia e que, para tanto, seja levado em
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consideracao tanto os aspectos econdmicos como os aspectos sociais. (BRITO et al,
2017, p. 4).

O agricultor familiar € oriundo de acdes do profstado, com objetivo de incentivar
e modernizar a atividade agricola nas pequenas propriedades, transteasemdmportantes
setores dentro da economia lo@dgundo Niscimento e Bezer(@017), a partir da existéncia

dessa nova c onoc efiictaumap-o«no®,s 6fdo, teemr ndlet er mi nada

Afagricultor familiardéddé que passa a ser ent
Aimodernodd no meio rur al brasileiro.

De acordo com Oliveirat al (2015, essa moderna agricultura famil@aiconsiderada
Auma nova categoria |igada diretamente cor

capitalista, sem qualquer vinculo com o produtor rural que outrora foi denominado de
campon®°so.

O agricultor familiar utiliza de técnicas modernas de proalugd preparo da terra, no
cultivo irrigado, em sistemaa exemplo da producdo em estufas (plasticultura) e pela pratica
de associativismo e producdo com escpkrcebese ganhos na logistica da formacado e
escoamento da producao.

Na visdo expressa porbfamovay (1992, a agricultura familiar ndo pode ser
caracterizada como camponesa, fApois essa se
capaz de incorporar 0SS principais avan-o0os t

Na concepcao a Buainainet al (20095, sdo considerados agricultores familiares
agueles produtores que trabalham de acoodmc duas pr i nci)pdrecgodosondi
trabalhos realizados no estabelecimento deve sepfigorodutor rural, €)2a mao debra
familiar utilizada d e v eNesss €aso olsseryese rgueo ndo - c
necessariamente, toda a mao de obra é oriunda dos membros da familia para ser consideradc
agricultor familiaratualmenteTal caracteristica mostra que os agricultéaesiliares podem
inclusive gerar emprego, ainda que em quantidade reduzida.

No entendimento de Wanderl€}996, as transformagdes do chamado agricultor
familiar moderno ndo produzem uma ruptura total e definitiva com as formas anteriores,
produzindo, ao@ntrario, um agricultor portador de uma tradicdo camponesa, que lhe permite,
precisamente, adaptae as novas exigéncias da sociedade.

A agricultura familiar no Brasil teve mais espaco nos debates na década de 90, apesar
de ser praticada ha muito maisfg presente no paiPesse modoMartins Silva e Mendes

(2009 p. 29, ressaltam que:

O aumento das discussfes acerca da agricultura familiar, no decorrer da década de
1990, é atribuido a uma série de fatores, entre eles, destacas problemas
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relaciorados a grande concentracdo fundiaria e a diversidade de situacbes
apresentadas pelas regides brasileiras, ao modelo de organizacdo sociopolitico e
econOmico, reforcados por segmentos governamentais comprometidos com o0s
interesses dos grandes proprietdriogm os interesses internacionais e com o
fortalecimento do movimento dos trabalhadores que lutam pelo direito de reconquistar
aterra

ParaWander l ey (2004) , Aos agricultores f at
possuem uma histéria camponesaeaurespondem a nenhuma invencédo moderna produzida
exclusivamente pela a-«o0 do Estadoo.

De acordo com o censgropecuério do IBGE (20)1@ os dados d&onab @017, a
agricultura familiar responde p&4,4% das propriedades agropérias como unidades de
producao apesar disso, a maior quantidade de capitatentrase nas grandes propriedades
do agronegdcit?, expressando desequilibrice equidade na distribuicdo denda.

Dessa forma urge que Estado e os demais agentgge atuam no Asséamento
Itamaratj promovam politicas e acBes no sentido de auxiliar o agricultor familiar ali assentado,
no sentido de mitigar e resolver os gargalos na producdo e comercializacdo dos produtos
originados no assentamento, considerando a importancianledse de pequenos produtores
na oferta variada de alimentos comatifimtigranjeiros, leite, carne, feijamilho, soja, ovos
entre outroprodutos

A agricultura familiar é considerada uma unidade de producdo agricola que esta
intimamente ligada a fafid, a qualé responséavel pela gestgmlouso da propriedadepela
eficiente aplicacados fatores de produc&capital, terra e mao de obra).

Ja na concepcdo deascimento e Bezerra (2017), de maneira geragricultura
familiar se caracteriza pelo trabalho realizadoprol da propria familia que por sua vez possui

uma porcao de terra a ser cultivallasse respeito, Martir{d991, p. 534 declara:

A propriedade familiar ndo é a propriedade que exploralmatho de outrem; é
propriedade direta de instrumento de trabalho por parte de quem trabalha. Ndo é
propriedade capitalista, é propriedade do trabalhador. Seus resultados sociais sdo
completamente distintos, porque neste caso a producado e reproducaadieSes

de vida dos trabalhadores ndo séo reguladas pela necessidade de lucro do capital,
porque ndo se trata de capital no sentido capitalista da palavra. O trabalhador e o
lavrador ndo recebem lucro. Seus ganhos sdo ganhos de seu trabalho e dalgabalho
sua familia e ndo sdo ganhos de capital, exatamente porque esses ganhos nao provém
da exploracdo de um capitalista sobre um trabalho expropriado dos instrumentos de
trabalho.

A partir da classificacaalas propriedads do Assentamento Itamaratimo agicultura

familiar e com base m® debates naevisdo bibliograficados termos agricultor familiar e

12 Eventualmente denominado pagribusinessi é um termo utilizado para fazer referéncia ao contexto
socioespacial da producéo agropecuaria, incluindo todos os servicos, técnicas e equipamentos a ela relacionados,
direta ou indiretamente."
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camponégomou-se a decisdo que doravas&a adotada denominacao dagricultor familiar
dada ao ssentado

Quantoa estrutura fundiaria @ municipio de Ponta Pordemonstrada n&abela08,
verifica-se a estratificacdoda classificacdo do numero de propriedades no municipio
parametrizado pelanddulo fiscal equivalge a 35 ha.Salientase que o0 quantitativo de
assentdos no Itamarati ndesti computado na referida tabglasto que ndo possuem o titulo
definitivo da terra. Elesstariamestratificadosa faixa de 0 a 0,modulos fiscais

Segundo informacdes da administracdo da Subprefaiturassentamentoa posse
definitiva dos lotes estdrestesa acontecer, pois INCRA demandou a atualizacdo cadastral
do assentado no sentido de libevadtocumento de posse definitiva da teassim fara parte
estratificada da estrutura fundiaria do Municipio com uma arés8d#®94,4242 hectares

1.389 imdveis.

Tabelalli ESTRUTURA FUNDIARIA DE PONTA PORA (2021

Modulos fiscais Qtde. imdveis Area (ha)
Maisde 0a0,5 187 1.939,8714
Mais de 0,5amenos de 1 134 3.554,9409
De 1 a2 186 9.502,2810
Maisde2 a3 139 12.295,1320
Maisde3 a4 106 12.955,7513
Maisde4 a5 73 11.372,9568
Maisde5 a6 72 13.912,4502
Maisde6al0 172 47.509,5544
Maisde 10a 15 94 41.385,5439
Mais de 15a20 49 30.120,7690
Mais de 20a50 122 130.939,7368
Mais de 50a 100 29 69.921,5822
Mais de100a200 11 48.702,5774
Mais de200a400 3 25.905,3250
Mais de 600 MF 4 120.675,9519
Imoveis inconsistentes e excluid 8 0,0000
TOTAIS 1.389 580.694,4242

Fonte:INCRA/CCIR (202))
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1.6 O processo de acesso a terra via projetle Reforma Agraria

Com base na posicado de Cazealtaal. (2009, a multifuncionalidade da agricultura
familiar no Brasil é tomadaomo um novo olhar, permite a analise entre familias rurais e
territérios na dindmica de producao social preservando as caracteristicas etwolmoeo de
vida das familias na sua integridagldesprezando os aspectos puramente econémicsss. Es
nocao incorpora, por parte dos produtores, a preservacao segura de bens publicos relacionados
ao meio ambiente, a seguranca alimentar e o patrimonioadul

Assim, de forma bésica, ses multifuncionalidadeabarca quatraiveis as familias
rurais; o territério; a sociedade e as politicas publisapesquisas realizadas com as familias
rurais no Brasil nos permitem analisar as diversas faces dglioigdlide de funcbes da
agricultura familiar, localizadas e inseridam determinados territorios, contribuindo para a
incorporacdo desse recorte geografaoando enredes?® , na construcdo da sociedade que
integra a dindmica da producao seeterritoro.

Neste aspect@s politicas publicas surgem com o objetivo de conferir legitimidade a
multifuncionalidade da agricultura familiar, proporcionando o acesso a terra pelo assentamento
dos produtoresemterrabem como proporcionar recursos financeiros e néo financeiwos
sentido de que o assentadisgaatuar comaima unidadela agriculturdamiliar de producéo
de alimentos.

Esse moviment@lcancaa populacdalos produtoresemterra através d politicas
publicas executadapelo INCRA, namissdo de promover a reforma agraria no Brasil
assentar agricultores familiareemterrg com ainfraestrutura necessara efetividade d
cultivo de alimentos para a sobrevivéncia famiiggerarexcedentepara venda e reforcad
renda do Agricubr Familiar.Em suma, a partir deoliticas publicaglo Estado que atendem a
agricultura familiar, expresso naeserva or¢camentaripara e desting com intuido de
proporcionar a execucao de tais politicas para assepéaa @ntregar aestrutura necesria a
manuteng¢do do homeseniterrano campo.

Segundo dNCRA (2020), os assentamentos rurais tém caracteristicas propass

unidades produtoras agricolas, conhecidas como agricultura familiar, com producao

13 RelagGes coordenadas por acdes dos atores inthsigem escalas no meio espacial geografico, onde facilitam
as relacBes da oferta e demanda de produtos, principalmente dos pequenos produtores.

4 O Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria (INCRA) é uma autarquia federal, cuja missdo
prioritaria éexecutar a reforma agraria e realizar o ordengorfendiério nacionalCriado pelo Decreto n° 1.110,

de 9 de julho de 1970, atualmente o INCRA est4 implantado em todo o territério nacional por Bio de
superintendéncias regionais.
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independente entrelas. Os assentamentos devem ser implementados ongi@almente
existia um latifindio improdutivo com um Unico proprietagonsiderandguea misséo d
politica de reforma agraria no Brasibjetivapromovera equidadena distribuicdo @ terra,
mediante modicacdes e ajustes no regime de pasdeuso desss fatoresde producao

Nessa perspectiva, a reforma agréria deve observariosipios @ justica sociale
desenvolvimento rural sustentd\el perene apos a instalacdo do P#ém de estimular o
aumemo da produca@/ou produtividade € o que retrata estatuto daerradada peladi n°
4.504/64 paragrafo 1°

8§ 1° Considerse Reforma Agréaria o conjunto de medidas que visem a promover
melhor distribuicdo da terra, mediante modificacdes no regimeadposse e uso, a
fim de atender aos principios de justica social e ao aumento de produtividade.

Em complemento garagrafo 2°da referida lei explicita os conceitos de reforma
agraria epoliticaagricolg assim descrito

§ 2° Entendese por Politica Adcola o conjunto de providéncias de amparo a
propriedade da terra, que se destinem a orientar, no interesse da economia rural, as
atividades agropecuarias, seja no sentido de gathesiro pleno emprego, seja no de
harmonizdas com o processo de indualizacdo do Pais.

Além dos assentamentosiNMCRA também reconhea®s projetosligados as ac¢des dos
governosestaduais e asse@un acess@ todos os beneficioaspoliticas da reforma agraria
aos agricultores familiaredocados nosassentamentos, essasidades,conhecidas como
parcelas, lotes ou glebasgitreguea uma familia sem condigcdes econdmicas para adgsiri
e manter um imovel rural por outras vias.

A quantidade de glebas num assentamento depende da capaadéeleadpara
comportar e sustentar as familias assentadaa area docalizacdo de cada lote sdo
determinados petacondi¢cdes do novo habitat onde seré alocada a fa®@@preceitos que
se alam aavaliacdo das condi¢cdes minimas de producédo e produtividade que o local oferece.

As regras de funcionamento de um assentamento passam pela instalacdo €@ntrega
lote ao assentado. ttabalhador rural se comprometenorar na parcelaoncedidaexploréla
para o sustenforéprio, usand@amao de obra familiazom o agregado de 1 emprdgasendo
Ihe assegurado o acesso a crédito, assisténcia técnica, infraestrutura e outros beneficios de apoit
aseperpetuar no Assentamento.

Dessa forma, até reber o titulo definitivo da terra, os lotes ficam vinculados ao
INCRA, portanto,semo titulo deposseos agricultoresos quaisdo poderao vender, alugar,
doar, arrendar ou emprestar sua terra a terc&abentaseque os assentados pagam pela terra

que recebem dNCRA, bem como, glos créditos contratados.


http://www.incra.gov.br/pt/assentamentos.html?id=222
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As politicas de reforma agraria ndo se restringelistribuicdo de terragonsiderando
que os assentamentos sdo dotados de infraestrutura basica necesséria para a moradia, acessc
agua,energia elétrica, saude, transporte e educapfre outrasNo propoésito de ofertar as
condicBes minimas deemestar sociaho assentadancluindose a garantia do Estado em zelar
pela sguranca alimentaao agricultor familiarcaso se constatailnerailidades e/ou risco
alimentar e socialo assentado.

Neste aspecta@oncentrase um dos problemas da economia famifiaro buscar
resposta e o auxilio publico/privadgara a tomada de decisdnais assertiva possivebds
problemas fundamentais da ecom@ream qualquer modelo de produgémm o objetivo de
atender as demandas no mercado que aguagricultura familigra producéo de alimentos

Os problemas da economia estdo presentes na producdo da agricultura, fmiliar
especigl na decisdo que o pratbr devera tomar em relacdo do que pretende produzir, as
quantidades, como fazer a produgfimal o destino delapara quem se produz.

A producdo devera ser alinhada com as condicbes ambientais, rgeogfico
destinado a producao, nesse ¢casasgntado possui uma area entre 14 e 24 hectares onde
pretende produzir hortifrutigranjeiros, carne, leite, ovos, mel entre outros, em gquantidades
suficientes paraatender a demandasioonsumidores

Outra decisdo esta centrada no como produzir, que pdssapp@ das instituicbes e
organizagfes publicas e privadas para mitigar o problema da competitividade no mercado, ou
seja, orientar o produtor das boas praticas e técnicas de producéo, do acesso ao crédito e da:
formas de comercializacdo dos produtos.

Diante dadificuldades em competir no mercada eventual auséncia assistencial ao
produtor, esse fato podeséconfigurar como unfiator criticopara osucessala implantacéo
do projeto dAssentamenta@xpresso na fixacdo damiliar na propriedade.

Naacaopublica, ha iniciativas de instituices de ensia@xecucdo darojetosna area
da conhecimento e daducacao formadlo assentadgorém, tais iniciativas nao alcancam a
totalidade do assentamemm funcéo dageculiaridadedo territorio, suabrangénciaspacial
e populacionaglespraiadas em 50 mil hectares e 2.461 famNieste contexts projetos séo
executados em determinados nichos que servem como exemplo a ser disseminado nos demais
produtores e, assim com planejamento e organizegatnge o maximo de agricultores em

busca ddbemestar socioecondmico disnilias assentadas.

150 que, quanto, como e para quem produzir, Nogami, 2005.
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Nesse mesmo viés de analisg primeira fase de implementac&m Plano de
Desenvolvimento do Assentamento (PDAYNECRA investeem obragle infraestrutura do
assentamentpsom orientacdes rigidas quanto aos aspectos da lei que rege A @maao
do assentamentdfeitapor meio da publicacdo de uma portana,qualconstam os dados do
imovel, a capacidade estimada de familias, 0 nome do projeto déaasseto e 0s proOXimos
passos que serdao dados parasydementacao

Os assentamentos podem ser divididos em dois grandes grupos:

| - Os criados por meio debtencdo de terrgelo INCRA, na forma tradicional,
denominados Projetos de Assentamento (PAs), quaisincluem os ambientalmente
diferenciados e o Projeto Descentralizado de Assentamasterfavel (PDAS);

Il -Os implementados por instituicbes governamentais reeonhecidopelo
INCRA para acesso as politicas publicas do Programa Nacional de Reforma Agréaria (PNRA).
Os procedimentos técnicos e administrativasa acriacdo e reconhecimeniegaldos

assentamentosdo amparados pel®Norma de Execucdo DT n° 69/2008, alinhado com a
legislacdo que parametriza e determina de forma inflexivel aos assentados que os lotes, em
hipétese alguma, podem ser vendidos, arrendados, alugados, emprestaddglas para
articulares, mesmo no regime de parceria ou associacao para exploracdo desses lotes. Os
assentados serdo orientados sobre o acesso aos primeiros grédittisyosno periododa
instalacdo do assentamento. Em seguidAlGRA repassassexréditos para investimento,
diversificacdo e melhai do processo produtive orienta acerca daerpcdo derenda
incorporando 0 acesso ao crédilentro do Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura FamiliaftPRONAF), omesmadispde de programasnaaampliacdo da producéo,

como oTerra Fortee oTerra Sol

Nessas condicBes foram implementados os assentamentos no Mato Gr8ssadde
encontrarrse inseridos os grupos do Assentamento Itamarati | e ltamarati 1l. Ainda, segundo
dados doINCRA (2020), desde a década de 70, quandBrasil deuinicio ao Programa
Nacional de Reforma Agraria, foram assentadas 1.348.484 faejitiasas,no estado de Mato
Grosso do SybB.347Assentamentderamcriados onde vivem 973.451 familiasm umaarea

total correspondente a 87.978.041 hectares.


http://www.incra.gov.br/pt/obtencao-de-terras.html
http://www.incra.gov.br/pt/terra-forte.html
http://www.incra.gov.br/pt/terra-sol.html
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1.7 A Caracterizacdodo Assentamento Itamarati

O Assentamento esté localizado a 45 km da dedeunicipio de Ponta Poeda 21 km
da faixa de fronteira com o Paraguaanformeo levantamento de recursos naturais realizado
pela equipe que elaborou o Plano de Desenvolvimento do Assentamento (PDA), a area
apresenta um diagndstico positivo quanto ao clima, vegetacao, uso do solo e, principalmente,
quanto aos recursos hidricos, peéta situada na bacia do rio Paraséaddimitado ao norte,
pelo rio Dourados, ao sul, pelos corregos Tajeré e Santa Rita, e ao leste, pelos rios Sdo Joao e
Dourade. Essa localizacdo garante um bom abastecimento de agua, o que possibilitou a antiga
Faznda Itamarati a instalacéo neventaunidades de irrigacao do tipo pivo central, seja com
unidades de captacao direta nos mananciais ou mediante o represamento dos corregos de menc
vazao.

Quanto ao uso da terra, o Assentamento Itamarati, de acorddRrioA(8002), registra
solos altamente mecanizaveis e com grande capacidade de retencdo de cargas, podendo se
utilizados para culturas anuais ou perenes, com algumas restricdes. A lavoura e a pastagem sac
0S Usos potenciais recomendados para o imovel.

O Itamarati | possuiarea total de 25.072 hectaragjualesta distribuida em 7.232 ha
irrigados pelo sistema de pivds centrais, 6.568 ha de areas de sequeiro, onde ndo ha irrigacao
artificial, 4.321 ha de reserva legal, 918 ha destinados a area de p@seemaganente e 6.033
hectareconstituidos de pastagens planta@@®&CRA/SEPROD/IDATERRA, 2003).

Os limites do Assentamento Itamarati | contam com a presenca dos trilhos da Ferrovia
Novoeste S.A, modal férreo desativado. A expectativa dos assentados, @gue no contexto
de uma reestruturacdo da malha ferroviaria brasileira, essa linha seja reativada, o que
potencialmente aumentaria a producéo, barateando os custos de transporte na producao do
Assentamento.

Quanto ao acesso rodoviario, a localizaiggobém é privilegiada, pois as estradas séao
pavimentadas. As familias assentadas podem contar ainda com a rodovia MS 164 que
juntamente com a ferrovia Novoeste delimita os Assentamentos Itamarati e Itamarati II. A
referida rodovia se encontra em razoagsiado de conservagdo, assegurdhes acesso
rapido e relativamente seguro as sedes dos municipios de Ponta Poréd, Anténio Jodo e Dourados,

gue sao os locais mais proximos e onde se realizam as trocas comerciais.
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MAPA 31 PROJETO DE ASSENTAMENTO ITAMARATI |16
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Fonte:INCRA (2002

16 No sentido de proporcionar mais qualidade na visualizacdo dos detalhes no mapa, acesse:
https:/brive.google.com/file/d/1q7ia4j8H1vOHcH141p6vOqgbF5rcAlview?usp=sharing



https://drive.google.com/file/d/1q7ia4j3-sH1v0H-cH141p6v0qqbF5rcA/view?usp=sharing
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MAPA 47 PROJETO DE ASSENTAMENTO ITAMARATI II Y7
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Fonte: SEMAGRQ2008

Segundo Terra (2010), o latifindio Fazenda Itamarati teveosgam no mega
latifindio denominado Companhia Mate Laranjeira, o qual possuia 2 milhdes de hecsares. Es

17 Para observar com detalhes o mapa acesse:
https://drive.google.com/file/d/1bbW1152cvDWuco0fdMc2IxH6puJ18/view?usp=sharing



https://drive.google.com/file/d/1bh_bW115-2cvDWuco0fdMc2IxH6puJ18/view?usp=sharing
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empreendimento foi implementado por Tomaz Laranjeira, em dezembro de 1882, na fronteira
do Brasil com o Paraguai. Laranjeira era um monopolista na prodagéitwamate em terras
brasileiras. Em contrapartida ao uso da terra a ele arrendada, Laranjeira assumia 0 compromisso
de alocar pequenos produtores, colonos, com o intuito de ocupar e eapknréidriocom a
criacao de gado e a producédo de enzde.

Posteriormente, o poder econdmico e politico da Mate Laranjeira entra em decadéncia,
de acordo com o relato derra (2010)

[...] 0 seu poder politico também comeca a diminuir a partir de 1899, quando
Manoel Murtinho ndo consegue eleger para o governo do estado.
Estabelecerarse correntes politicas que lutavam pré6 e contra novos
arrendamentos das terras para a Companhiajeaa

Com amudanca politicano Mato Grosso dou, surgiramnovos opositorea Mate
Laranjeira, os quais possuiam informacgdes sobre o controle de terras em territério brasileiro.
Além de outras acusacoes, a ervateira foi apontada como sonegadopastesiBntretanto
a Mate Laranjeira continudouscandamais apoio e outras vantagens, mas sem sucesso, em
funcdo da aprovacéo da lei de sete de julho de 1934 que autorizava o estado de Mato Grosso a
arrendar a area de um milhao de hectares de propridd&tgado. (FIGUEIREDO, 19&pud
Terra, 201Q.

Embora a Mate Laranjeira tenha perdido poder no meio politico, ela deu continuidade
as suas atividades extrativistas eegploracdo da terra no Mato Grosso por 35 anarodelo
de concesséo para a ocupmtgrritorial do Brasil foi responsavel pela criacdo dos latifandios
tradicionais, no ambito do desenvolvimento econdmico do Brasd.[Escesso dese também
no territériosukmato-grossense

Em 1944, foi decretado o encerramento dos contratos delamento da Companhia
Mate Laranjeiras, fato que proporcionou a implantacédo da fazenda Itamarati, um projeto com o
objetivo de revolucionar o sistema produtivoadenmoditie¥ agricolas, antes ocupada pela
Mate Laranjeira. Este processo foi liderado pelo empre€daioyr Francisco de Moragsm
a criacdo da fazenda Itamaratnos anos 80, foi consideraddiR e i d eom@mipra 0
produtor individual de soja do mundo

Segundo(Terrg 2010), a internacionalizagdo da agricultura brasileira imprimiu na
economia do Brasil algumas novas caracteristicas, em particular, a especializacdo na criacao de
monoculturas, em substituicdo as policulturas. Isso viabilizou a consolidacdo ddssgra

capitalistas latifundiarios na area rural, em detrimento da producédo do campesino ou pequeno

18 Produtos de origem agropecudria ou de extragcdo mineral, em estado bruto ou pequeno grau de industrializacéo.
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produtor rural, os quais praticavam a multicultura de alimentos para o consumo préprio. O
agronegaocio, por outro lado, mantém a producédo extensiva em laiffdedmonoculturas de
commoditiestaiscomo soja e milho, com objetivo especifico de atender o mercado externo.

Dessa forma, ea concentracao de poder do agronegocio centrakpanencialmente
a propriedade da terra, o acesso ao crédito, aos insumos de Ultima geracdo tecnoldgica, as
tecnologias mais avancadas de maquinas e equipamentos para o cultivo.

Nesse processo se insere o territorio de Mato Grosso do Sul que, até a década de 1960,
mantirha sua producéo baseada na policultcoanodenominarlerra(2010, e aliado a ese
fato, suasboascondi¢cdesdafoclimaticasdestacesea criacadode gado.

No final da décadade 196Q passoua vigorar a estratégiade ocupacaderritorial do
CentreOestedo Brasil mediantea expansaalaagricultura principalmente com a producéo de
soja e milhoalém dosnteresses agroindustriais. Isso atraiu grandes contingentes de pequenos
produtores de diversos locais do Brasil, especialmente do Rio Glasde, em busca de novas
oportunidades de crescimento e de alocacdo em areas de grande extensao, propicias a produca
agricola.

Nessa perspectiva, Gelinsk012), apudTerra (2010)contextualiza que vsode novas

tecnologias otimizam o uso da terrdeemao de obra na producgao.

As tecnologias na produgdo agricola podem ser poupa terra ou poupa trillaalho
primeira estdo entre outras: o0 uso de fertilizantes e corretivos (calcario e gesso
agricola) que aumentam a produtividade, adequacéo nas desdigagkantio e na
rotacdo de culturas. Na segunda esté basicamente o uso de mecanizagéo. A tecnologia
qguer seja a ligada a fatores quer seja a ligada a organizacdo/gestao da propriedade
pode ser uma alternativa a busca desenfreada por aumento de esqmeadées,
compras de outras areasempreendimentd GELINSKI, 2012, p. 3)

Da mesma forma, h& outras tecnologias disponiveis para melhorar a produtividade como
as variedadesde semente de milho e sgjgeneticamente modificadado milho hibrido,
sementes transgénicas (milho Bt), novas racas de amiomagsa raga ovindipo carneDorper,
além da raca tipo lanerina australianaos bovinosencontrase ogado holandés ou Jersey
paraproducéo déeite, caprino da raga Pardo Alpieautros.

Ainda h& a tecnologia de ponta e inovadora embangaslanaquingsequipamentos,
veiculos automotores, defensivos e fertilizantes agricolas, na medicacao animal, na formulacéo
de racbeem complementgsncorporase a tecnologia da informacéo inovando 0s processos
dentro e fora da porteir Nas décadas de 60 e 70, houve uma evolucédo significativa da
tecnologia empregada na formacao, controle e colheita das culturas, principalmente de soja,

trigo e milho, produtosalinteresse da industria agropastoril.
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Nese caso, foram adquiridos também 90 pivés de irrigagdo que estavam na
propriedade, dos quais somente 58, conforme dados de 2009, Terra (2010), estavam em
funcionamento, irrigando 7.232 hectares na época.

Segundanformacdes d&ubprefeituralo Itamarati(2021), o sistemadeirrigagdocom
85 pivds entreguesaos produtoresna implantacdodo assentamentona implantacdodo
assentamentga estavanparcialmentelegradados ultrapassadosatecnologiamuitosforam
sajueadosemquepeseessesproblemasos custosparaa manutenca@ramaltosparao nivel
derendimentosioslotesdosassentadogperadocom energiaelétrica o funcionamenteera
praticamenteles@rtado,pois, segundmsagricultorefamiliares,osbendicios ndocobriamos
custosfixos e variaveis,issoinviabiliza o usoda estruturade irrigagdopor aspersa@ assim
mesmono sistemade parceriaou o0 arrendamentparao cultivo degréos asinstalacéegoram

aospoucosdesativadas

FIGURA 37 PIVO DE ASPERSAONA FAZENDA ITAMARATI i 1989

década de 80 Fazenda ltamarati pivd - Foto: Arquivo pessoal Eliane Nomura Ramos

8" § L
Fonte:ElianeNomuraRamosi Fazenddtamarati1989.

A estrutura da Fazenda Itamarati atraie forma intensea comunidade cientificde
pesquisadores inovadorea area do agronegécmor conta das demandas ascendentes por
commodities agricolas principalmente soja e milho. Dessa forma a fazenda foi
instrumentalizada com laboratérios de uUltima geracdo para analise de solo e desenvolvimento

de novas cultivares de trigo e sdpslaboratériosficaramsoba coordenacddaEmbrapae da
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UniversidadeFederalde Vigosai MG, trabalhandao desenvolvimentala cultivar colza?,
linho, beterrabacucareiraaveiapreta,milho, feijao, arroze o sorgo (TERRA, 2010).

O Mato Grossodo Sul tornase estratégicanaincorporacaale novasareastantopela
suaposicaogeograficagjuantopelas caracteristicade relevodo terreno. Além disso, o solo
era adequado ao cultivo de soja, milho, trgare outras culturas. Trasae da chamada
roxao, q u e misrapg @ ond solo @do Eineral, ndo hidromorfithsde tom
avermelhado escuro, arroxeada, fruto da acéo de intempéries sob rochas basicas e ultrabasicas
ricas emferromagnesianos, oogrande potencial de resposta as adubagdéentase que o
solo da fazenda Itamarati também possuia essas caracteristicas.

Terra (2010, ainda afirma quea reforma agréria se fez presente pela pressao e
conveniéncias para assentaemterrapor diversas formas de prepoténciasdo at ados fic
se fossem s otomoseresmemtno®Hconepreensivel que no mundoalessas
pessoasejam desconheas, porémalém dessaaracteristicalarealidadesocialbrasileira,a
percepcacsobreos assentamentod marcadapor mitificagéesinstrumentalizadaso debate
politico sobrea questaagraria,e emparticular,sobrereformaagraria.

Medeiros (2004) contextualizague os trabalhosrealizadoscom recursospara a
infraestruturap desenvolvimentala producéoe seusefeitossobre o emprego e o comércio
local repercutem sobre a vidggondmicaregional e sobrea percepcaados moradoresem
relacdoaosassentados.

Nesse aspectajevese considerar algumas variaveia dinamica da producago
Assentamentocomo a analise para identificar a metodologia de comercializacdo Na
peculiaridadeem produzir alimentes no Itamarati, por vezesperecivés ou semescala Nos
gargalosda logisticada producédoe comercializacdoha como exemploa manutencaalas
estradasvicinais, as dificuldadesde acessoao crédito rural oficial, via Pronaf acessoa
assisténcigécnicabemcomoo acessa infraestruturadapatrulhaagricola

Outro ponto é a desgualdadeno acessoa produtose servicospublicos, quandoo
Agricultor Familiar residedistanteda sede do Assentamentoas dificuldadesde acesscaos
produtose servicogparaa producaace comercializacadsemultiplicame esse umfatorelevante
a serconsideradgaraa formacgéaodo territorio de forma eficientealinhada ao dinamismo da

producaadacadeia produtiva.

19 BrassicanapusL. FAMILIA: Brassicaceads uma planta desenvolvida do cruzamento espontartee @ma

couve comum e uma couve rabano. A origem deste hibrido ndo é ainda bem conhecida, possivelmente na regido
mediterranea.

20 Relativo a um solo que em condigGes naturais se encontra saturado por agua, ou excesso de umidade,
permanentemente ou em det@rado periodo do ano.
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Mediarte tais fatores, podexed medir os niveis de progresso econdémico e de
conhecimento tecnologico acumulado e,sddsrma, identificar neste recorte a dinamica da
producdo, no sentido centperiferia As transformacdes socioecondmicas deste novo
territério, as quais alteram os fluxos de troca, os niveis futuros de progresso econdémico, a
hierarquia urbanoegional e a propria dindmica cenperiferia. (DINIZ, CROCCO, 2006).

Para a compreensdo acerca da mutacao do lugar antes denominado Fazenda Itamarati, €
necessario lancar luz sobre esse novo espaco territorial. De acordo com Diniz e Crocco (2006),
aregionalizacao do territério para efeitos de politicas publicas tem sido um desafio constante.
Por um lado, cada territorio, enquanto espaco social (corgtraidm produto social, portando,
em per manent e mut a- «o. A simples i doent i f
reconhecimentalo desenvolvimento no territdrio, em decorréncia das suas razdes historicas,
naturais, culturais, politicas e econdmicas.

Assim,0 novo territorio, oriundo da mutacdo da Fazenda Itamarati em Assentamento
Itamarati, desapropriacdo em agi nova Politica de Reforma Agréaria queguendo Terra
(2009), ocorreu em fungédo de um conjunto de fause elesos mais significativos foram a
pressdo dos movimentssciais e o interesse do investidor Olacyr F de Mayaesndividado
com o Banco Ita@ntregouparte dos ativos da Fazenda ao Banaste atocontribuiu com o
inicio do processo que culminou na implantacédo daquele que seria umaidoss projetos de
assentamento de seasrra da América do Latina.

[...] debate a parte, o fato € que em novembro de 2000 o governo federal adquire junto
ao banco Ital 25.100 ha das terras que haviam pertencido & Fazenda Itamarati, os
guais foram repaaslos em maio de 2001 para o Instithcionalde Colonizacdo e
Reforma AgréarialNCRA), que deu inicio a implantagdo do Assentamento Itamarati
onde foram assentadas 1.143 familias e, posteriormente, em maio de 2004, o governo
federal viria adquirir o restante da fazenda (24.900 ha) junto ao proprietario para a
implantacéo do assentamentanharati I1I.(TERRA, 2009, p. 18)

Nesse contextop IBGE (2010 revela que oAssentamentdtamarati tem 15.805
habitantes distribuidospor 50.127 hectaredNesse territorio, 12.400 pessoagesidem em
agrovilas €1.330pessoas mnucleo urbangede do AssetamentoDa analise do contingente
populacionglconstatase que a populagéo do Itamarati temaypopulacdo maior qudgumas
cidadesda regido comoAntonio Jo&ao8.208 habitantesAral Moreiracom 10.25% Coronel
Sapucaia 14.064 Nioaque com 14.391.

No censo apurado pelo IBGE (2010), o agregado dos assentardenasita Pora
corresponde a 21% da populagédo do municpgegundo a Prefeitura Municipal (20285ses

assentamentosgapos a implantacdo do PE&000), receberam aprximadamente R$ 100
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milhdes aplicados em melhorias de maneira equitativa no Iltamarati | e Il. S&o recursos oriundos
do Programa Nacional de FortalecimedéoAgricultura Familiar do Governo Federal.

Na perspectiva de auxiliar o executivo municipal na adtracdo do Assentamento,
foi criada, através ddei Complementar n° 07 de 26 de junho de 2@0Subprefeitura no
Itamaratj com objetivos deapoiar @ agricultoresfamiliares eaproximara administracao
publica municipal do assentado, estratégia que iaxa abrandar os problemas de
distanciamento geografico de 55 km entAsseentamento e a cidade de Ponta Pora.

A Subprefeiturade Nova Iltamaratt, serve como unidade integradora, responséavel pelo
planejamento e execucdo de servicos no assentardeMubprefeitura também se justifica
pelo fato de que asede do Assentamento pos8&0 residéncigscom suas demandas de
infraestruturacomo @vimentacao das ruas, coleta de lixo, tratamento do esgoto, oferta de agua
potavel, implantacédo deasseio de pedestrdsminacdo publicaentre outras

O Assentamento possui telefonia fixenernet via radipemboraem alguns locaisla
seja de baixgualidade Nao hatelefonia mdvele oacessoas redes de teléséq ocorrevia
satélite. O Assentamento gssui estruturas de processaento e armazengem de
aproximadamentB00 toneladas de graos.

Esse parque é gerido pela Cooperativa de Agricultores Ilaes do Itamarati
(Cooperaf), criada a partir de debates entre diversos grupos do préprio Assentamento
incluindo a extinteAssociacdo dos Agricultores Familiares da Itamarati (AAFI), instituicao
criada a partir da interlocucdo entre diversos movimestoisis (MST, CUT, FAF, FAFI) e
INCRA. Entre osobjetivos iniciaisdesse movimento estava a gestdo para manutencao e
melhorias do parque industriakmanescente da fazendafruto naaquisicdo daazenda
Itamaratj constituida posilos, armazéns, balarg&scritéric e secadores de gréos.

No entanto, por questbégais, a Associacao é impedida de representar os associados
na comercializacéo da safrajue limitaas acdes e os resultados econbmiestando somente
arecepcaoarmazenagem e guarda dos prodamsio instrumento de agregacao de valor a
producdo dos assentadogorém a Associacdo também respondia pela conservacdo e
manutencdo da estrutura, processo inviavel considerando que a renda da Associacdo era
insuficiente pea cobrir os custos operacionais e de manutencgao do parque industrial.

Segundo o IBGE (2020), o Assentamento csStkm de Ponta Por& usa como acesso
a rodoviaMS-164, sua estrutura interna conta com, aproximadamég@km de estradas

vicinais ondetrafegammensalmente, aproximadamente500 motocicletas, 400 carrogas e

2! Manteremos a forma de localizagdo como assentamento Itamarati, embora, tenha sido elevado a Distrito de
Itamarati.
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1.500 veiculo¢eves e pesadoAo tratarmos da mobilidade urbana, hdifBas de dnibugue
unem os mais diferentes municipios, Sdo Jodo, Ponta Pord, Maracaju, Dourados, Bela Vista
Jardim, Bonito e Campo Grande e transporta diariamentaésiia 45(pessoadBGE (2020)
Quanto aoatendimento a Saudeconforme Projeto de Extensdo de Diagndstico
SocioecondmicdJEMS (2018), o sistema SUS&tende enD5 postos de saude em pontos
estratégios na sede funciona 24 horagodavia, sem atendimento aoteriados pois o
contingente de profissionais é insuficiene.equipe de saude disponivel conta com uma
ambulancigpara os servigcos emergenciais e translado de pacientes para outras cidades
Nas questbes relacionadaseg@ancao Assentamento possui unelptdo da Policia
Militar, face ao nimero restrito de policiais, eventualmentemsndasommaior gravidade
periciaou a presenca dolicia Civilsdodirecionadas aidade dePonta PoraNas margens
MS-164, quando necessario ha fiscalizacdo da Policia FerlP@iciaRodoviaria Estadual
através d@epartamento de Operacdes de Fron{@fF). Como reforco, potratarse de zona
fronteirica asededatropa do Forca de Seguranca Nacideal sua base no Assentamento.
Como componente estruturallMCRA transferiu alguns patrimonigera a Prefeitura
de Ponta Poréentre os quais posto avancado diNCRA; a Agércia Estadual de Defesa
Sanitaria Animal e VegetédlAGRO), o posto avancadamdanco do Brasijlasede ddotérica
o posto de combustiveiatelefonia celular mévehradio comunitariaa patrulha mecanizada
para estradas ospostos de fiscalizagdo dGMS nos acessa® Assentamento.
Dessa formahouve atransformacdo da entdo Fazenda Itamarati em Assentamento
Itamarati com suas peculiaridades, necessidades de manutencdo e sngltegram as
demandas dos produtore® sentido denitigar ouresolver os problemas inerentes a producéo

no assentamenttamarati.
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CAPITULO I

2. POLITICAS PUBLICAS DE APOIO AO AGRICULTOR
FAMILIAR

2.1  Politicas publicas para a agricultura familiar

SegunddEmbrapa 2021), a politica publica para a agricultura familiar teve inicio em
1995 com a criacao do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Famolmed)(P
O objetivo do programa € fortalecer a agricultura famitiarfinanciamento subsidiado de
Servicos agrpecuarios e ndo agropecuarios.

Esse programadentre outros, auxilia na producéo diversificada da agropecwia n
propriedades familiares, possibilita o empreendedorigoo meio doprocessamento e
agroindustrializacdo dos alimentos produzidos pelawgria familiare atende as exigéncias
mercadoldgicas e de adocdo de praticas conservacionistas para uma producdo ambiental,
econdmica e socialmente sustentavel.

Assim, aPolitica Nacional de Agricultura Familiar e Empreendimentos Familiares
Rurais seguna aEmbrapa 2021), é regulamentada pdiei n° 11.326, de 24 de julho de 2006
conhecida comolai daagriculturafamiliar, nela se defina caracteristicdo agricultor familiar
e empreendedor familiar ruralu sejaaguele que pratica atividades no meio ruyakatende
simultaneamente aos seguintes requisités: detenha, a qualquer titulo, area maior do que 4
(quatro) médulos fiscais; utilize predominantememt@&o de obrada prépria familia nas
atividades econbmicas do seu estabelecimento ou empreendirtaiita; renda familiar
predominantemente originada de@ades econdmicas vinculadas ao proprio estabelecimento
ou empreendimentdirija seu estabelecimento ou empreendimento com sua familia.

S&o considerados agricultores familiares os pequenos produtores rurais, povos e
comunidades tradicionais, assentadda reforma agréaria, silvicultores, aquicultores,
extrativistas e pescadordldessa formaa atividade da agricultura familiarrégulamentada
pela referida lei 11.32B006 sancionada ndespacho do entédo presidente da republica Luiz
Inacio Lula da Silva

COMO PRESIDENTE DA REPUBLICA Fgo saber que o Congresso

Nacional decreta e eu sanciono a seguinteAreit° Esta Lei estabelece os
conceitos, principios e instrumentos destinados a formulagao das politicas publicas
direcionadas a Agricultura FamiliarEmpreendimentos Familiares Rurais.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/lei/l11326.htm

55

Art. 2° A formulacao, gestédo e execucéo da Politica Nacional da Agricultura Familiar
e Empreendimentos Familiares Rurais serdo articuladas, em todas as fases de sua
formulagdo e implementagdo, com a politagricola, na forma da lei, e com as
politicas voltadas para a reforma agraria.

Art. 3° Para os efeitos desta Lei, consigggaagricultor familiar e empreendedor
familiar rural aquele que pratica atividades no meio rural, atendendo,
simultaneamente, aosgaéntes requisitos:

| - ndo detenha, a qualquer titulo, area maior do que 4 (quatro) médulos fiscais;

Il - utilize predominantementendo de obrada prépria familia nas atividades
econdmicas do seu estabelecimento ou empreendimento;

lll - tenha percentual imimo da renda familiar originada de atividades econémicas

do seu estabelecimento ou empreendimento, na forma definida pelo Poder
Executivo;(Redacdo dada elei n® 12.512, de 2011)

IV - dirija seu estabelecimento ou empreendimento com sua familia.

§ 1° O disposto no inciso | dmaputdeste artigo ndo se aplica quando se tratar de
condominio rural ou outras formas coletivas de propriedade, desde que adeat&o

por proprietario ndo ultrapasse 4 (quatro) médulos fiscais.

§ 2° S&0 também beneficiarios desta Lei:

| - silvicultores que atendam simultaneamente a todos os requisitos de que trata
o caputdeste artigo, cultivem florestas nativas ou exoéticas e mguegvam o manejo
sustentavel daqueles ambientes;

Il - aquicultores que atendam simultaneamente a todos 0s requisitos de que trata
o caputdeste artigo e explorem reservatérios hidricos com superficie total de até 2ha
(dois hectares) ou ocupem até 500mir(gentos metros cubicos) de agua, quando a
exploragéo se efetivar em tanquede;

lll - extrativistas que atendam simultaneamente aos requisitos previstos nos incisos
I, 1l e IV do caputdeste artigo e exercam essa atividade artesanalmente no meio
rural, excluidos os garimpeiros e faiscadores;

IV - pescadores que atendam simultaneamente aos requisitos previstos nos incisos |,
I, lll e IV do caputdeste artigo e exercam a atividade pesqueira artesanalmente.

V - povos indigenas que atendam simultaneanamgeequisitos previstos nos incisos

I, Il e IV do caput do art. 3°(Incluido pela Lein® 12.512, de 2011)

VI - integrantes de comunidades remanesceatgagiilombos rurais e demais povos

e comunidades tradicionais que atendam simultaneamente aos incisos I, Ill e IV do
caput do art. 3°(Incluido pela Lei n12.512, de 2011)

§ 3° O Conselho Monetério NacionraCMN pode estabelecer critérios e condi¢des
adicionais de enquadramento para fins de acesso as linhas de crédito destinadas aos
agricultores familiares, de forma a contemplar as especificidades datifeesistes
segmentogIncluido pela Lei n® 12.058, de 2009)

§ 4° Podem ser criadas linhas de crédito destinadas as cooperativas e associa¢des que
atendam apercentuais minimos de agricultores familiares em seu quadro de
cooperados ou associados e de maf@iima beneficiada, processada ou
comercializada oriunda desses agricultores, conforme disposto pelo(GMNido

pela Lei n° 12.058, de 2009)

Art. 4° A Politica Nacional da Agricultura Familiar e Empreendimentos Familiares
Rurais observara, dentre outros, os seguintes principios:

| - descentralizacéo;

II - sustentabilidade ambiental, social e econémica;

lll - equidade na aplicacao das politicas, respeitando os aspectos de género, geracéo e
etnia;

IV - participagdo dos agricultores familiares na formulagdo e implementacéo da
politica nacional da agricultura fédllar e empreendimento familiares rurais.

Art. 5° Para atingir seus objetivos, a Politica Nacional da Agricultura Familiar e
Empreendimentos Familiares Rurais promovera o planejamento e a execucdo das
acoes, de forma a compatibilizar as seguintes areas:

| - crédito e fundo de aval;

Il - infraestrutura e servicos;

Il - assisténcia técnica e extensao rural;

IV - pesquisa;

V - comercializacéo;



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2011/Lei/L12512.htm#art39
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2011/Lei/L12512.htm#art39
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2011/Lei/L12512.htm#art39
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L12058.htm#art23
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L12058.htm#art23
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L12058.htm#art23
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VI - seguro;

VIl - habitacéo;

VIl - legislagdo sanitaria, previdenciaria, comercial e tributaria;

IX - cooperativismo e associativismo;

X - educacao, capacitacéo e profissionalizacao;

XI - negdcios e servigos rurais ndo agricolas;

XIl - agroindustrializagéo.

Art. 6° O Poder Executivo regulamentara esta Lei, no que for necessario a sua
aplicacéo.

Art. 7° Est Lei entra em vigor na data de sua publicacao

Brasilia, 24 de julho de 2006; 185° da Independéncia e 118° da Republica.
LUIZ INACIO LULA DA SILVA (PRESIDENCIA DA REPUBLICA, CASA
CIVIL, 2021).

Nesse sentidopara auxiliaros objetivas do ser daagricultura familiar e por
consequénciaeo assentadé necessario que o Estado inch@or¢camentgpublico recursos
paraas politicas publicague contempla esta classe de produtores, os agricultores familiares,
para tanto foi criada linha de créditooRaf, fato que segundo o &ppa R020), no Plano Safra
20202021 o orcamento prevé o valor de R$ 33 bilhdes resenaa®sonapara ocusteioe
investimentanas atividades da agricultura familiar.

O Pronafrecebe incentivosom taxas de juros diferendis em 202lelaoscilou entre
2,75% e 4% ao amuas linhas para austeio e comercializacébhessa fontearecurso®rcados
no valor de R$ 500 milhdes paréirmanciamento de constrdese/ou reformasesidenciais dos
produtores enquadrados neoRaf, esa linha pretende atender, aproximadametenil
familias.

Na edi¢do do Plano Safra de2BeR021, foi incluido recursos paras filhos residentes
na propriedadeas paie nesse cagmodemusar o crédit@omoincentivo nasucessao familiar
do campg reforcandoas politicas relacionadaa moradia nocampa Ha aindarecursos nos
programa& Bioeconomia BrasilSociobiodiversidade, Mais Alimentogrograma Garantia de
Precos para a Agricultura Familiar, Residéncia Profissidgekola, programa de Aquisicdo
de Alimento e Crédito Fundiario.

No ambitodas politicas sociais e previdenciariabeneficiarioespecial dgrevidéncia
social eaposentadoriaural (Funrural) foram adequadas as normas da reforma previdenciaria.

Outras politicas publicasoram mantidas e sujeitas as restricbes orcamentaias
exemplo dauxilio emergenciafinanceiro, @rograma Minha Casa Minha Vida Rural, as cotas
emescolasprofissionalizantes (CEFET) e o Pronatec Campo.

A Secretaria de Agriculturaamiliar e Cooperativismo (SEAF/Mapa) coordena varias
politicas publicas para a agricultura familiar e 0 acessaas gwliticas e programas esta

disponibilizado no site do Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento.
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O agricultor familiarque demadar créditatravés d Pronaf devera apresentddAP??
ativa, no entantpalém desse documento é necessério atender as exigéncedadeha de
crédito do programaa seremobservads Nesse aspecta MCR?® determina as normas de
acesso ao crédito rural e reserva um capitulo especial paoaaf

De forma sintética, podse destacar algumaagiprincipais Politicas Publicas vigentes
de apoio a agricultura familiar

2.1.1 Politica Nacional de Assisténcia Técnice Extensédo Rural (NATER)

A Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rardhstituidapelalei
12.188/2010. Orientada pelo Programa Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
(PRONATER) elaestabelece as diretrizes e metas parservicos publicos de ATER no Pais.

E coordenada pelo Departamento de Assisténcia Técnica e Extensdo RAFER]Dyue
elaboraanualmente, as acdes de assisténcia técnica e extenséo rural para cada Plano Safra de
Agricultura Familiar

Criada com o objeso de atender apenas os agricultores familjaéolitica Nacional
de ATER - PNATER foi concebida para atuar com visdo ampliada de desenvolvimento
sustentavel; enfatizar novos enfoques metodoldgicos participativos, privilegiando o
intercAmbio e constgdo do conhecimento; utilizar paradigma tecnologico pautado nos
principios da Agroecologia; respeito as diferentes identidades dos agricultores familiares, povos
e comunidades tradicionais; privilegiar o potencial endégeno das comunidades e territorios;
resgatar e interagir com os conhecimentos dos agricultores familiares e demais povos e
comunidades tradicionais; incluir enfoques de género, geragao, ra¢a e etnia nas orientacdes dos
projetos e programass priorizar os publicos que historicamente foranmass excluidos dos
processos de desenvolvimento; entre outros.

No momento, a PNATER esta sendo reformulada no intuito de absorver os pequenos e
meédios agricultores que ndo se enquadnarRronaf e concentree em 3 eixos de atuacao:

Prestacdo de AssistéaciTécnica e Extensdo Rural (ATER@rmacédo e Capacitacdo de

22 Declaragdo de Aptiddo ao Pronaf.

230 Manual de Crédito Rural (MCR) codifica as normas aprovadas pelo Conselho Monetério Nacional (CMN) e
aquelas divulgadas pelo Banco Central do Brasil relativas ao crédito rural, as quais devem sigseoodinar
beneficiarios e as instituicbes financeirag gperam no Sistema Nacional de Crédito Rural (SNCR), sem prejuizo
da observancia da regulamentacéo e da legislacdo aplicaveis.
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Agentes de Assisténcia Técnica e Extensao Ryirédmento a producdo de tecnologias e de

conhecimentos apropriados para a agricultura familiar.

2.1.2 Seguro da Agricultura Familiar (SEAF)

E uma g&o exclusiva para os agricultores familiares que realizam financiamentos de
custeio agricola nBronaf. O SEAF garante a cobertura total do financiamento, mais 65% da
receita liquida esperada da familia produtora que perder a safra em razdo de fenbmenos
climaticos amparados pelo Seguro.

O Fundo de Garanti@afra é uma ac¢do dadnaf de atendimento aos agricultores
familiares do semiarido, no caso de perda de safra devido a seca. O Gatatfai instituido
pelalei n® 10.420/2002 e alterado pdki P 10.700/2003, com o objetivo principal de
possibilitar tranquilidade e seguranca para o exercicio da atividade agricola no semiéarido
brasileiro.

2.1.3 Politica de Garantia de Precos Minimos (PGPM)

E uma importante ferramenta para diminuir oscilacdes na dasdprodutores rurais e
assegurar uma remuneracdo minima, atuando como balizadora da oferta de alimentos,
incentivando ou desestimulando a producdo e garantindo a regularidade do abastecimento
nacional. A @nabatua no PGPM no Plano Agricola do Governmamnalises de mercado,
avaliacdo da oferta e da demanda nacional e internacional, planos de abastecimento e na
Proposta de Precos Minimos, documento tomado como base técnica para a discussado e
definicdo dos Precos Minimos entre o Ministério da AgricultBexuaria e Abastecimento
(Mapa), o Ministério da Economia (ME) e o Conselho Monetario Nacional (CMN).

Essa Politica possui ainda uma modalidade com recorte especifico para produtos
extrativistas, denominada Politica de Garantia de Precos Minimos pareodigoR da
Sociobiodiversidade (PGPHio). Essa modalidade objetiva fomentar a protecdo ao meio
ambiente, contribuir com a reducao do desmatamento, como forma de minimizar os efeitos das
mudancas climaticas, garantidenda as diversas populacdes extratas. Essas populacdes
possuem formas proprias de organizacdo social, que ocwsam territorios e recursos
naturais como condigdo para sua reproducédo cultural, social, religiosa, ancestral e econémica,

e utilizam conhecimentos, inovacdes e pratipsassaotransmitidos pela tradi¢ao.
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2.1.4 Programa de Garantia de Precos da Agricultura Familiar (PGPAF)

Consiste em apoiar os agricultores familiares d¢ue financiamento no ambito do
Pronaf a indexacédo do financiamento a um preco de garantia igual ou prdrirogsto de

producédo e nunca inferior ao estabelecido na Politica de Garantia de Precos Minimos (PGPM).

2.1.5 Terra Brasil T Programa Nacional de Crédito Fundiario (PNCF)

Oferece condi¢cdes para que o0s agricultores sem acesso a terra ou com pouca terra
possamcomprar imoével rural por meio de um financiamento. Além da terra, 0S recursos
financiados podem ser utilizados na estruturacdo da propriedade e do projeto produtivo, na
contratacdo de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER) e no que mais for megassari

gue o agricultor desenvolva as suas atividades de forma independente e autbnoma.

2.1.6 Selo Nacional da Agricultura Familiar (SENAF)

Identifica a origem e fornece as caracteristicas dos produtos da agricultura familiar,
visando fortalecéa perante o publico consumidor. O Selo é identificado com uma imagem
especifica, um cédigo QR e um numero de série. Cada produto tem sua proprégaamem
validade do SENAF de dois anos, podendo ser renovado. E concedido as agroindistrias e
cooperativas/associacdes portadoras da Declaracdo de Aptiddo ao Pronaf (DAP). A gestao dos
produtos e servigos da agricultura familiar que possuem o Selo érfepdataforma web, a
Vitrine da Agricultura Familiar, mantida pela Secretaria de Agricultura Familiar e
Cooperativismo. Ha4 7 modalidades do Selo Nacional da Agricultura Farogiayaissao:

Senaf, Senaf Mulher, Senaf Juventude, Senaf Quilombola, Skwidjena, Senaf

Sociobiodiversidade e Senaf Empresas.

2.1.7 Programa Nacional de Producéo e Uso do Biodiesel (PNPB)

E um programa interministerial do Governo Federal que objetiva a implementacéo de
forma sustentavel, da producéo e uso do biodiesel, com enfaginclusdo produtiva e na
geracdo de emprego e renda. O Selo Combustivel Social € um componente de identificacdo
criado a partir do Decreto N° 5.297, de 6 de dezembro de 2004, concedido pelo Ministério da

Agricultura, Pecuaria e Abastecimento aos prods de biodiesel que cumprem os critérios



60

descritos na Portaria n° 144, de 22 de julho de 2019. O Selo confere ao seu possuidor o carater
de promotor de inclusdo produtiva dos agricultores familiares enquadrados no Pronaf.

2.1.8 Programa Brasil Mais Cooperativo

A Portaria n° 129, de 4 de julho de 2019 instituiu o programa de governo Brasil Mais
Cooperativo, para apoiar o0 cooperativismo e o associativismo rurais brasileiros através da oferta
de assisténcia especializada, da promocaentdscooperacdo, da formacdo técnica e da
qualificacéo de processos de gestao, producéo e comercializagdo nos mercados institucionais e
privados.

2.1.9 Programa Nacional de Alimentacédo Escolar (PNAE)

E um dos mais antigos programas sociais do governo fedeuah dos maiores
programas de alimentacdo do mundo. Instituido pela Resolucdo n° 26/2013, e complementado
pelas Resolucdes n° 04/2015 e n° 01/26Pfograma repassa para as secretarias de educacao
dos Estados e municipios e escolas federais, em tofR8 de3 bilhdes anualmenteoltados
para a compra de alimentos saudaveis que respeitem a vocacdo agricola local, os habitos
alimentares e as tradicbes locais. Assim, do total repassado pelo Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacad-NDE, no ambito dd®®NAE, no minimo, 30% (trinta por
cento) deve ser utilizado exclusivamente nas aquisicbes de géneros alimenticios oriundos da

agricultura familiar por meio de editais de chamada publica.

2.1.10 Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA)

Foi instituido pelo artig 19 dalei n°® 10.696 de 2 de julho de 2003. Dessraa
aquisicao de alimentos diretamente da agricultura familiar, buscando o fortalecimento dos
processos de comercializacdo de seus produtos a partir de dois grandes eixos, a saber:

I) a compra direta pa@doacédo simultanea as entidades da rede socioassistencial, tais

como: escolas, creches e asilos, visando garantir a segurancga alimentar e nutricional
deste publico; e

II) apoio a formacéo de estoques e sua posterior comercializagcdo no mercado. O PAA

€ voltado para familias enquadradas no Programa Nacional de Fortalecimento da

Agricultura Familiar (Pona).
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2.1.11 Programa Bioeconomia Brasil Sociobiodiversidade

Esse programa criado pela Portaria n°® 121, de 18 de junho de 2019, tem suas acodes
executadas por meio de chamadas publicas. Estisgugen cinco eixos tematicos:

) Estruturacdo Produtiva das Cadeias do ExtrativismoeHERué@tivismo);

I Ervas Medicinais, Aronti&cas, Condimentares, Azeites e Chés Especiais do

Brasil;

11)) Roteiros da Sociobiodiversidade;

IV)  Potencialidades da Agrobiodiversidade Brasileira e

V) Energias Renovaveis para a Agricultura Familiar.

2.1.12 Programa Residéncia Profissional Agricola

O programa visa promover a qualificacdo de jovens estudantes e-egoeéssos dos
cursos de ciéncias agrarias e afins por meio de estagio ou resid&lieipromovera o
aprimoramento de conhecimentos e de habilidades por meio de treinamento intensivo
profissional em servigo de uma ou mais areas de conhecimento, com o intuito de especializar o
futuro profissional para exercer a profiss&o e oferecer consultorieferasasireas. E voltanl
para jovens com idades entre 15 e 29 anos, estudantes de nivelomé&diperiore para
egressos, desde que a conclusdo do curso tenha octéld@omeses.

Os alunos residentes fardo atividades praticas dentro das funcdes ligadas a respectiva
formacao profissional sob supervisdo e acompanhamento de profissional tédilitado

com formacao na area de atuacao.

2.1.13 Programa Ater Digital

O objetivo desse Programa é fortalecer o Sistema Brasileiro de Assisténcia Técnica e
Extensao Rural (Sibrater), a fim de ampliar o alcance da atuacao dos extensionistas em todas
asregides do Brasil, por meio da utilizagdo de Tecnologias de Informacédo e Comunicagao
(TICs), ampliando o acesso dos agricultores a servigos modernos, ageis e eficientes,
aumentando a sua competitividade.

Este programa esta pautado em 5 eixos de agéo:

) Organizacdo e compartilhamento de informac¢des/conhecimentos;



IN)

1D)
V)

V)
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Modernizacdo da Infraestrutura de Tecnologia de Informacgédo (TIl) das
instituicbes de ATER,;

Compartilhamento e/ou desenvolvimento de sistemas/aplicativos;

Capacitacdo dos extensionistas das Entidades de ATER Publicas para utilizarem
0S recursos moveis de Tecnologia da Informacéao;

Criacdo de Hub Piloto de Informacdo e Gestdo Tecnoldgica para Agricultura

Familiar.

2.1.14 Programa Rotas da Integracao Nacional

As Rotas de Integracdo Nacional € uma estratégia de desenvolvimento regional e

inclus&o produtiva centrada em redeé\B&2* que visam propiciar a inovacgao, a diferenciagao,
a competitividade e a sustentabilidade dos empreendimentos associados as cadéizsprod
As cadeias produtivas que compdem a rota atualmente sdo: acai, fruticultura, peixe, mel, cacau,

cordeiro, biodiversidade, economia circular, tecnologia da informacéo e comunicacéao.

Lamoso (2011, p. ¥ contextualiza acerca das contradicdes admi @Gnde e

Pequena, nesse aspecto ao abordaro APL é aconselhavel a reflexdo do temaontexto

do arranjo erganizacao dprodugcédo no assentamento Itamarati

[...] € necessario aprofundar as pesquisa soliEma da infraestrutura e servigos
pubd i cos. A face do fAipequenood tem ganho
Arranjos Produtivos Locais (APLs), a producdo dos assentamentos rurais, as
atividades que ainda nao foram subordinadas pela incorporagdo do avanco técnico,
mas necessitam da forda trabalhoe dezenas de outras. Sobre essas iniciativas €
possivel dizer que fazem parte de um desenvolvimento territorial, pois mantém com
o territério uma relacdo de dependéncia e formam sobre ele uma base de
aprendizagem, de experiéncia e de sociddigade ganhos muito maior que o
proporcionado pelos grandes empreendimentos.

2.1.15 Agroindustria Familiar

A Agroindustria Familiar tem enfrentado desafios em relacéo a legalidade para poder

acessar os mercados. Porém, o Governo Federal apgpéementacéo de acdes para capacitar
o agricultor familiar, insefio e mantdo de forma competitiva no mercado. O Sistema
Unificado de Atencdo a Sanidade Agropecu@8HASA) é o responsavel por organizar as

acOes de vigilancia e defesa sanitaria domais e vegetais, sob a coordenacdo do Poder

24 Arranjos Produtivos Locais (APLs) sdo aglomeraces de empresas e empreendimentos, localizados em um
mesmo territério, que apsentam especializacdo produtiva, algum tipo de governanca e mantém vinculos de
articulacéo, interacdo, cooperacdo e aprendizagem entre si e com outros atores locais, tais como: governo,
associacOes empresariais, instituigdes de crédito, ensino e pesquisa

[
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Publico nas vérias instancias federativas e no ambito de sua compétissada na robustez
e complexidade dategislacdes tributarijafiscal, ambiental e sanitaria para proceder
regularizacaalo setor.

Nesse contexto, agricultura familiase faz presente etodos os biomas do Brasil, tem
caracteristicas dgrande diversidade de organizacéo e resiliéncia em cada um dos cinco biomas
brasileiros Auxiliam na garantia deeguranca alimentar e nutricional populacao.

Ainda com relacdo as politicas publicas para a Agricultura Fanfdiae parte as
diretrizes do Bcen no MCR, que determinam as condicdes para O acesso a recursos para
investimento e custeio aos produtores da agricultura fanlesse @asq atinge as demandas
dos produtores de assentamentos rurais. A politica de crédito rural nas instru¢cdes normativas
do Manual de Crédito Rural do Banco Central do Brasil estdo alinhadas eomi 21.326, de
24 de julho de 2006

O MCR determina as linhas de crédito que contemplam a Agricultura Familiar, de
acordo com o referido manual no item 10 p.4, o crédito ao agricultor familiar esta estruturada

da seginte forma:

10 - PROGRAMA NACIONAL DE FORTALECIMENTO DA AGRICULTURA
FAMILIAR (PRONAF)

1 - Disposi¢des Gerais

2 - Beneficiarios

3 - Créditos para os Beneficiarios do PNCF, do PNRA e do PCRF

4 - Créditos de Custeio

5 - Créditos de Investimento (Pronaf M&mentos)

6 - Crédito de Investimento para Agregac¢do de Renda (Pronaf Agroindustria)

7 - Crédito de Investimento para Sistemas Agroflorestais (Pronaf Floresta)

8 - Crédito de Investimento para Convivéncia com o Semiérido (Pronaf Semiarido)
9 - Crédito denvestimento para Mulheres (Pronaf Mulher)

10- Crédito de Investimento para Jovens (Pronaf Jovem)

11- Crédito de Industrializagdo para Agroindustria Familiar (Pronaf Industrializacéo
de Agroindustria Familiar)

12 - Crédito para Integralizacdo de CoRates por Beneficiarios do Pronaf
Cooperativados (Pron&fotas Partgs

13-Mi crocr®dito Produtivo Rur al (Grupo fAB
14 - Crédito de Investimento para Agroecologia (Pronaf Agroecologia)

15- Programa de Garantia de Precos para Agricultura Familiar (PGPAF)

16 - Crédito de Investimento em Sistemas de Exploragdo Extrativistas, de Produtos
da Sociobiodiversidade,

Energia Renovavel e Sustentabilidade Ambiental (Pronaf Bioeconomia)

17 - Crédito Produtivo Orientado de Investimento (Pronaf Produtivo Orientado)

18- Normas Transitorias. (BACENMCR, p.4)

De acordo com a atualizagdo o item 10 do MCR, pl&fY, atualizacdo 703 de
03.11.2021, o BACEN determina as diretrizes para atender as demandas de crédito da

agricultura familiar que descrevemos abaixo a luz do referido Manual de Crédito Rural.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/lei/l11326.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/lei/l11326.htm

64

2.1.16 DAP i Declaragéo de Aptiddo ao Pronaf

Em relacioa Declaragdo de Aptiddo ao Pronfaifnidamental para acesso aos recursos
oficiais que abarcam as linhas de crédito agropecuarisa@P no Estado de MatGrosso
do Sul, a Agraer entidade do executivestadual, esta entre as instituicbes habilitadas para
emissao da BP.

No campo, a BP funciona como a identidade do agricultor famjliela permite o
acesso das familias agricolas em pelo menos 15 diferentes politicas p@bicas
financiaments (Pronaf), créditos da reforma agraria (assentamentos do Governo Federal),
programa de habitacdo rural, certificacbes de produtos (selos), cursos profissionalizantes
(Pronatec), comercializac&o de alimentos em escolas (merenda escolagidwesapstituicoes
militares, entre outros.

Segundo #graer(2021), estimaseemmais de 5,1 milhdes de DAPs ativas em todo o
Brasil. No Mato Grosso do Sul, 18.153 agricultores familiares estdo em posse do documento,
enquantd7 associacbes ou cooperatifazem uso da DAP Juridica.

A DAP éum document@ssencial para acesso as linhas de crédifraltaf caso do
sistema denergia solar implantada no sitio da agricultora Salete, municipio de Ivinhema.

Emboraelatenha significancia no contexto do acease crédito na agricultura familiar,
0s numeros poderiam ser melhosesndo fosse a falta de esclarecimento sobre o aggmto
parte dos agricultores familiates

De acordo com o gerente de Desenvolvimento Agrario e Abastecimemtgrder
orgao vincuhdoa Smagro hadiferentes tipos de DAPSs, oito no total, ja incluindo as duas
DAP6s Jur2dicas qgue s«0 emitidas para fins

O Estado d Mato Grosso do Sul tem o potencial de enmiélo menos outras seis mil
DAPs. Segundo aAgraer 2021, ha espaco para emissao de mais 6 mil declaragcbess mas
principais obstaculos para aumemanumero deD A P érsitidasse relacionam &alta de
conhecimento do direito de acesso ao documento ou problemas relacionadosiaes e
pessoaisRG, CPF ou posse da terra.

O titular daSemagrg Jaime Verruck, reforca a importancia do trabalho realizado pela
Agéncia de Desenvolvimento para auxiliar os produtores da agricultura faléseado no
esforcadala Secretaripara assgurar a aplicagédo dos recursos disponiveRranafno Estado

e esse trabalho de assessoramento executadagreleré fundamental.

% Informagdes adaptadas de Aline Liragéncia de Desenvolvimento Agrario e Extensédo RuFaltos:Agraer,
Publicado por: Araquem Ibrahim Midon
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Tem direito ao documento os agricultoi@siliares tradicionais; pescadores artesanais;
aquicultores; silvicultores; extivistas; quilombolas; indigenas; assentados da reforma agraria
e do Programa Nacional de Crédito Fundiario (PNCF).

A DAP ¢ a porta de entrada do agricultor familiar as politicas publicas de incentivo a
producdo e geracao de ren@adocumento tem dadosgsoais dos donos da terra, dados
territoriais e produtivos do imével rural e da renda da familia. Para acessar uma linha de crédito
do Ronafé imprescindivel a DAP, pois nela consta informacdes que daréo seguranca juridica
para as transacdes de finanamos O documento é expedido aos agricultores familiares
gratuitamente

H8 oito tipos de DAPO6s, seis s«o individ
quatro principais (A, A/C, B e A/F) e outras duas acessorias (DAP Jovem e DAP Mulher
Agregadajgue sdo sempre vinculadas a DAP Principal.

A DAP Juridica pode ser concedida a trés formas de organiza¢bes econ6micas da
agricultura familiar: cooperativas, associa¢ées e pequenas agroindustrias familiares.

AA DAP A ou A/ C, s «o0 eh&@dos$daReodmaf\graiaomdost e
beneficiarios do Crédito Fundiaridinda ha aDAP B que € para o publico agricola de renda
bruta de até R$ 20 mil anu#@l DAP A/F ser4 emitida paragricultores familiares com renda
anual superior a R$ 20 mil e de até 389 mil.

Existe a condicdo de DAP assessoéria, tsatalaquela emitida para o jovem (DAP
Jovem), @stinada aos filhos de agricultores, entree 2® anos, e a DAP Mulher Agregada,
direcionada as agricultoras que ndo sdo as titulares da terra, mas gquenas/einidades
familiares, como maes, tias, cunhadas ou noras. Lembrando que essas mulheres devem ter
atividades produtivas independentes dos titulares da terra.

No caso da propriedade ser pertencente a um casal é importante frisar que a DAP néo é
da pessa e sim da familigem funcao disso@AP deve constar os nomes dos dois titulares. O
documento possui validade de dois anos e em casos simples, onde o agricultor ndo tenha
problemas de documentos, a emissao é rapida.

Contudo, a emissdo s6 ndo pode seatigada dentro dos escritérios municipais da
Agraerpar a DAPOs doja que essas g80 destinadasapenas aos agricultores
familiares da Reforma Agraria e do Programa Nacional de Crédito Fundiario (PNCF). Os
agricultores da reforma agraria devem busc©RA e as familias do Crédito Fundiario
devem ir ao atendimento da dade Técnica EstaduaUTE, que trata dos assuntos vinculados

ao préprio programa.
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Em 2016, uma parceria foi firmada entréNCRA e o Governo do Estado e, desde
entdo, aAgraerpode dar um atendimento suporte em relacao a, B8$tmo agricultor pode
solicitar o servico de vistoria dagraerque designara um técnico para fazer a inspecao no sitio
e o levantamento dos documentos. Todas as informacfes serdo reyEsHdRA.

Para garantir o acesso a DABvese observar outros requisitosomo onumero @
empregados permanentegiedeve ser menor ou igual ao numero de pessoas da familia que
desenvolvem atividades no sjt@agricultor deve residir no imével ou bem préximo e o sitio
deve ter até quatro modulos fisgaigdavia,0 nimero de hectares de umoddulo varia de
municipio para municipio

A emissdo é feita sem cusebo documento é de uso exclusivo dos agricultores
familiares, pessoas que atuam no campo em conjunto com a fanilke? que comprova que
o individuo é de fato um agricultor familiar

Emborao universo de 16 modalidades de atendimento e programas disponibilizados a
agricultura familiar, no Assentamento Itamarati foram executadas sete, incluindo as politicas e
acOes do executivo municipalo entantpdevese considerar que algumas siaptadas e

outras ndo se ajustam ou ndo sao prioridade nas demandas dos assentados.

2.2 Politicas publicas do estado deMato Grosso do Sul para agricultura

familiar

Na composicdo estrutural da governanca dadesde Mato Grosso do Shh a
Superintendéncide Ciénciae Tecnologia, Producad@Agricultura FamilialSUPRAFA), sob
supervisdo de Rogério Thomitdo Bere#tajualtem as seguintes coordenaddiiake apoio a
Superintendéncia:

a Coordenadoria de Ciéncia, Tecnologia e Inovdc&@®OTEI,

a Coordenadoria de Agricultura FamiliaiCOAFA;

a Coordenadoria de AgricultuiaCOAGRI;
a

Coordenadoria de Pecuali&COPEC e o

26 Links de acesso as coordenadorias da SUPRAFA:

Coordenadoria de Ciéncia, Tecnologia e Inovac8®TEI

Coordenadoria de Agriculturamiliari COAFA

Coordenadoria de AgricultuiaCOAGRI

Coadenadoria de PecuaiiaCOPEC

Centro de Monitoramento de Tempo, do Clima e dos Recursos Hidricos de Mato Grosso do Sul (CEMTEC)



http://www.semagro.ms.gov.br/superintendencias/suprafa/coordenadoria-de-ciencia-tecnologia-e-inovacao/
http://www.semagro.ms.gov.br/superintendencias/suprafa/coordenadoria-de-agricultura-familiar/
http://www.semagro.ms.gov.br/superintendencias/suprafa/coordenadoria-de-agricultura/
http://www.semagro.ms.gov.br/superintendencias/suprafa/coordenadoria-de-pecuaria/
http://www.cemtec.ms.gov.br/
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u Centro de Monitoramento de Tempo, do Clima e dos Recursos Hidricos de Mato
Grosso do Sul (CEMTEC)

Nessa Otica, a Coordenadoria de Agricultura Fami{a©AFA) € o setor responsavel
por receber as demandas dos Agricultores Familiares, pesquabg e cria as politicas
publicas para agricultura familiamo sentido denitigar os problemas relacionad®somada
de deciséo do produtda agricultura familiar no sentido de decidir de forma assettvgue,
guanto,para quem e como produzir

As demais coordenadorias estdo a servicos de todos os produtores, inclusive os da
agricultura familiay gue podendemandar e buscar solu¢cdes de problemas da producdo que
estejam no escopo de trabalho das referidas coordenadorias.

Naperspectivale entender as politicas publicas Bstado de Mato Grosso do Sul para
a agricultura familiagrem especial aos assentamentpgstionamos e transcrevemagmaicao
da Coordenadoria de Agricultura Familiar alinhada com as competéncias elencadas para o
desenvolvimento das atividades da coordenagdeiatre as quais

| - Propor politicas publicade apoio ao desenvolvimento rural sustentavel voltado para
a agricultura familiar;

Il T Elaborar, apoiar, acompanhar e avaliar a execucdo de programas e projetos de
interesse da agricultura familiar;

lll - Fomentar a constituicdo de Conselhos MunicipasDesenvolvimento Rural
Sustentavel CMDRS, em articulacdo com o Conselho Estadual de Desenvolvimento Rural
Sustentavel- CEDRS, com o objetivo de subsidiar as implementacdo das politicas da
agricultura familiar, no &mbito do Estado;

IV T Propor orientare acompanhar as a¢des voltadas ao apoio logistico, suprimento de
insumos, processos produtivos e aliancas mercadolégicas de apoio a agricultura familiar;

V - Articular as relacdes do Estado com as entidades parceiras, comprometidas com o
aperfeicoamentoas politicas publicas para a agricultura familiar;

VI - Participare dar apoio as Camaras Setoriais correlacionadas a Agricultura Familiar;

VII - Propor politicas de incentivo a organizacdo socioecondmica e ao fortalecimento
do associativismo e dmoperativismo, e articular acdes voltadas a melhoria da produgéo, dos
processos tecnoldgicos, agroindustriais e mercadoldgicos;

VIII - Planejar, organizar, coordenar, orientar e zelar pelo contetdo dos assuntos
relacionados a sua areaammpeténcia e adotar medidas para que estejam sempre atualizados

nas ferramentas de comunicacao disponibilizadas pela SEMAGRO;
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IX - Coordenar, orientae zelar para que os Gestores de Processos que lhe sao
subordinadas, desempenhem suas atribui¢cées da fotegrada com os Programas e Projetos
da Agricultura Familiar do Estado;

X - Buscarac0fes integradas com as demais unidades administrativas e de geréncia
operacional da SEMAGRO;

XI - Participar de reunides, cursos, treinamentos, encontros, congressusses e
outros eventos voltados ao desenvolvimento profissional da sua area de competéncia,

XIl - Executar outras atividades relacionadas com a sua area de competéncia.

No contextoda tematica abordada e na perspectivaelelucidacomo as politicas
plblicas do Estado de Mato Grosso do Sul interagem na dindmica dos assentafoentos
realizadaumaentrevista com &OAFA e, para tantofora elencadguesitogertinentesque
se passa transcrever a posicao do EstaBemagro nas palavras daoordenadora Me. Karla
Nadai

1. Quais acdes proativas do Estado no sentido de criar instrumentos para apoiar o fomento
e atendees demandados assentados?

2. Como se estabelece as relacdes com os convénios com a organizacao publica ou privada
(IES, Sistema %'etc.)?

3. H& demanda dos Municipios com assentamentos para implantacdo de algum projeto
desenvolvimentista nos assentamentos, ligados a producdo e comercializacdo de
alimentos?

4. Qual a metodologia para aproximar os projetos ao recurso publico, por examplo
emendas dos parlamentares?

5. Existem projetos ou programas em desenvolvimento ou em execucdo que podem
auxiliar na fixacdo do assentado e explorar a terra alinhada com o principio basico da
desapropriacao e alocacaostmterre?

6. O Estado tem algum vinlmude pesquisa e estudo com 0s municipios no sentido de
fomentar o desenvolvimento e crescimento socioecondmico do assentado?

7. O Estado possui algum instrumento, acdo ou projeto de fomento a producdo de

alimentos com a perspectiva de aquisicdo, especibictanda agricultura familiar?

70 Sistema iSO est8§& composto de nove institui-»es pr
Industrial (Senai); Servigco Nacional de Aprendizagem do Comércio (Senac); Servico Social do Comércio (Sesc);
Servigo Social da Industria (Sesi);rdeo Nacional de Aprendizagem Rural (Senar); Servico Nacional de
Aprendizagem do Cooperativismo (Sescoop); Servi¢o Social de Aprendizagem do Transporte (Senat); Servigo
Social de Transporte (Sest) e o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e PequenasaErebsae). (AGENCIA

BRASIL, 2022).



69

8. Consideracdes finais e o seu posicionamento acerca de outros temas, convergentes e
nédo abordados na entrevista.
De acordo cono posicionamento da Semagodizoverno trabalha de uma forma mais
genéricanao existe nenhma acéo especifica para o assentamento Itapatiretarigpossui
varias acfe®os assentamos, tanto em crédito fundiggara osassentamentos ddICRA,
quanto para aaldeias indigenasascomunidads quilombola. A Coordenadordle. Karla B.

Ledesma de Naddj esclarece:

As nossas agfes sdo equitativas, sdo iguais ou pelo menos tentamos atender todos de
forma igualitaria, tendo como foco a assisténcia técnica e extensaoAgraeré a

nossa agéncia de assisténcia técnica vinculadmad®q atua diretamente dentro do
Itamarati, inclusive tem um posto especifico para este fim, frisando que sdo poucos os
assentamentos com este tipo de atendimento exclusivo.

Estamos na busca de atender por meio dos programas federais, nagaédgpqde

destinar para o assentamento Itamarati, principalmente compras publicas, que hoje é
o maior ferramenta de transferéncia de recurso para um produtor da agricultura
familiar.

A atuacgdo se faz por meio do PAA estadual, programa de complangstos na
modalidade simultanea estadual, tenho PAA municipal também que atua em conjunto
com o PNAE, temos adbabno sistema do PAA e ainda o PAA compra institucional,

s6 de PA nés temos 5 modalidades diferentes né aquelas que estdo sob a
responsabitiade do estado a gente atua dentro do Itamarati.

Hoje nés temos um problema muito sério no Itamaraty que foge a nossa nosso controle
foge da nossa &rea de atuagdo que séo areas arrendadas. Temos aproximadamente,
porque ndo é um dado oficial, 70% das adesakamarati arrendada para o cultivo de

Soja, entdo fica muito dificil qualquer tipo de agdo no assentamento, pois as nossas
acOes estdo voltadas para as associagdes e para os produtores da agricultura familiar
e ndo para atender sojicultor.

Atualmente2021, o que tem dentro do Itamarati € sojicultor, reafirmo fica bem dificil

a nossa atuagéo ali dentro. Posso falar € que a gente trabalha diretamente e com os
poucos que ficaram na atividade de agricultor familiar efetivamente e existe um
trabalho inteessante la dentro, pois a minha area e que eu gosto de trabalhar muito é
dentro da agroecologia, sou mestre em agroecologia, ha ali dentro um grupo que luta
contra o sistema de cultivo extensivo como 0 da soja e permanecem resistentes,
produzindo de formagroecoldégica.

Os resistentes e cultivam a terra como agricultor familiar, sdo atendidos por programas
gue privilegiam este tipo de atividade, da agricultura familiar. Tem prioridade da
Secretaria e dAgraer Ainda existe alguns que trabalham com leitejto poucos

se comparados no inicio, quando estava em atividade a Cooperativa de Leite do
Itamarati, era muito forte, mas foi minguando porque o arrendamento é muito sedutor
para o produtor.

No caso de arrendamento, ou a parceria, nomenclatura adetaslagsentados, entéo
abrese a possibilidadde permanececom a terra de ter uma renda razoavel, ele
permanece com a sede, local onde mora na agrovila, satisfaz aquela vontade de ter
uma casinha, pequenas cria¢cdes de galinha, horta, uma vaca deraifgequena

criacdo de suinos par ao consumo familiar, e ndo precisa viver da producao disso, um
trabalho &rduo como a da horticultura.

Neste caso o produtor tem uma renda certa, arrendamento, que ele pode contar é muito
sedutor e estamos em discusséo tmis dentro da SEMAGRO a respeito desse
tema, porque séo lutas desleais a gente apresenta meio de mecanismos de trabalho

28 Coordenadora: Karla B. Ledesma de Nadgel.: (67) 3318 5014

E-mail: kledesma@semagro.ms.gov.isponivel em:
https://lwww.semagro.ms.gov.br/superintendencias/suprafa/coordenddaggiculturafamiliar/. Acesso eni0
fev. 2022
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andamento ele é meio de lucro de deter renda né entdo assim né fica complicado a
gente a gente lutar com armas tdo desiguais, infefilenndo € uma coisa que nos
agrada, ter que falar sobre isso, porque mostra uma incompeténcia ndo s6 do Estado,
mas como sistema como um todo.

Os trabalhos de outros assentamentos com realidades diferentes, gracas a Deus é
muito interessante principalmeném ltaquirai, uma outra regido também de muitos
assentados, assim como a regido de Sidrolandia por mais que seja uma area de soja
ela ainda ndo trabalha toda a area com soja quanto o ltamarati, onde temos muito
sucesso nas acodes dentro dos assentamenfs é as nossas ac6es dentro sociedade.

A ideia de adquirir oivés para irrigacao, foi na perspectiva do trabalho em
associacdes, os chamados lotes comunitarios, onde 120 hectares com dez familias
explorariam de forma comunitaria, mas é uma utopid g um sistema falido,
trabalho com a agricultura familiar a varios anos e trabalhei em véarios lugares do
Brasil, no Rio Grande do Norte, Pernambuco sempre com produtores da agricultura
familiar e comunidades tradicionais, esta proposta nao da cedo, &€nim sistema

falido e hoje a gente nem pratica esse tipo de assentamento porque realmente nédo
funciona.

Quanto as parcerias e ena 8scodopemapSehraeem o0 s
Senag na perspectiva de fomentar a assisténcia técnica derasseistamento, temos
Quanto a convénios com as bancadas do legislativo, temos sim uma bancada
trabalhando incessantemente trazendo beneficios através da emendas parlamentares,
inclusive estamos entregando varias patrulhas no Estado, fruto de convénios da
Semagrocom o Ministério da Agricultura nés estamos entregando uma patrulha
mecanizada, formada por patrola, cagamba e caminhdo para manutencéo de estradas
rurais, entdo todos os 79 municipios vao recebédirnmpleto de equipamento para

fazer todo o trabalho de manutencédo de estradas.

Hoje os municipios recebem recursos, mas nédo lembro se Ponta Pora especificamente
recebeu, mas o prefeito de Ponta Pord é muito ativo e trabalha muito para levar
beneficios a@assentamento Itamarati.

Recentemente instalamos em Aral Moreira uma despolpadora industrial para atender
toda a regido, inclusive o agricultor familiar do Itamarati. Eles tém a central de
comercializagdo da agricultura familiar.

O Proinf que é um progm@a que atende as comunidades tradicionais indigenas nés
estamos reformando toda parque de maquinas, porque um dos problemas que nés
enfrentamos é que houve um grande repasse de maquinas e implementos, de
resfriadores para leite, mas a associacao néo feacidade gerencial ndo tem como
manter estes equipamentos.

Um equipamento como um trator tem manutencdo diaria, semanal, mensais, e
semestrais e anuais para o bom desenvolvimento dessas maquinas, a gente sabe que
isso ndo ocorre quandmds passamos essas aguinas as associacbes nos
assentamentos ele é usado até a exaustdo, quando quebra somos acionados para
resolver o problema e receemos o pedido de uma nova maquina, como fosse um bem
reciclavel.

A gente tem muito problema em relacdo a isso, temos recehidos pedidos das
prefeituras no sentido de reformar as maquinas, mas isso ndo é papel da prefeitura
quando temos um termos de cessdo de uso documento que usamos para repassar o
bem as associagGes com orientagbes de manutengédo e uso de combustia@badequ
Hoje temos um orcamento de R$ 4 milhdes para reforme desses equipamentos, pois a
gente tem conhecimento do problema e ndo podemos simplesmente dizer este
problema é teu e eu ndo tenho como resolver.

Quanto a parceria comcaiaferiesomedéarel@dua, t e m
também com assisténcia técnica eebr8eatua dentro das prefeituras.

Quanto a evaséao ou substituicdo do publico inicialmente assentado, ndo ha nimero
preciso, mas sabge que ha estes casos e certamente serdo regldargpaando da
habilitacao para titulagdo do lote.IRNCRA avalia se 0 novo usuario do lote tem as
caracteristicas e o perfil de produtor da agricultura familiar e a partir dai faz a
regularizacédo incluindo esta pessoa como assentado de fato, caso ceet@rio
retomado o lote. Atualmente estamos trabalhando no Estado aproximadamente 78 mil
produtores da agricultura familiar ha 5 mil lotes no processo de retomada dos lotes.
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No que se refere a convénios com as IES, temos com varias, dentre as quais a UEMS,
UFGD, UFMS, temos também programas de fornecimento de bolsas para pesquisa e
extensdo que complementam o orgcamento dessas instituicbes e atendem os
assentados.

Além disso estamos trabalhando com o projetodCtaMS, uma proposta de incluséo

as redes munais de computadores levando o sinal dierinetaos assentamentos,
comunidades indigenas e as comunidades quilombolas. No assentamento Itamarati
esta em processo de instalacdo ja com uma torre em funcionamento.

O Assentado hoje nédo precisa ser assogata acesso ao PAA ou PNAE, depende

da modalidade se o municipio trabalha com o PAA com comunidades formais tera
gue fazer parte da associacéo, no PAA Estadual nés atendemos o produtor individual
com a DAP Ativa, individual. Ja o PNE tem as duas modabdes, os grupos formais

e os grupos informais e o produtor individual. No casesemue avaliar os critérios

gue ha alguns casos de privilégio aos grupos formais.

Quanto ao distrito de Nova Itamafafiassentamento Itamarati) ser transformado em
Municipio, a posi¢éo dagBnagreé gue no momento o movimento esta esvaziado pela
condicdo de que aproximadamente 70% das propriedades est@o arrendadas, na méo
de poucos, o para emancipacao ja esteve mais ativo. H4 um movimento nacional em
busca da reducéo no naro de municipios, entdo nds da Secretaria vimos como muito
distante da realidade esse processo da emancipagao.

No contexto ds politicas publicas direcionadas paratender as demandas da
agricultura familiaha outrasrganizagcfes mstitutos de pa&plisa que auxiliams assentdos
orientandeos quanto aodestiro dos recursos publicos que proporcionambeneficos
guantitativosna formacgao do PIB regionddem comaauxiliandonamelhoria da qualidade de
vida dos residente assentamento Iltamarati.

A Embrapano contextcencquanto empresa de pesqudareferéncianacional recebe
aportes de recursos publicpara investir | pesquisaa agropecuariapautasua atividadea
integracaalapolitica publica a producao sustentaveétodo quesontribuipara o incremento
da producéo d agricultor familiar.

Nesse aspectptrabalha nofomento da producdo agroecologia com politicas que
promovem a sustentabilidadeoefortalecimento d agricultura familiar Dessa formaos
recursossao aplicadogara atendere apoiar as demandas cassentado no que tange a
producadprodutividade através da pesquisa no setor primario voltada as demandas do Estado
a tematica relacionada ao desenvolvimento de novas tecnoluggasgtores da agropecudria e
agroindustridEMBRAPA, 2021).

Ainda com relacdo gsoliticas publicas a maor parte dos programas e planos
relacionados com a agricultura familiar, coordenados pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria
e AbastecimentdMAPA) e pela Secretaria de Agricultura Familiar e Cooperativismo
(SEAF/MAPA), apresentam interacdes com as agd da Ebrapavoltadas a atender a

incluséo socioprodutiva dos agricultores familiares.

20 assentamento Itamarati foi elevado a categoria de Distrito, mas iremos, ao longo do trabalho, tratar como
assentamento Itamarati.


https://www.embrapa.br/tema-agricultura-familiar/politicas-publicas
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A geragcdo do conhecimento e a promocao de inovaglOes é realizada por meio de
portfélios de pesquisa, organizados por tenragusive estudos direcionados a produgéo
agricultura familiarSendo assindestacarrse os portfolios daovacao nagropecuariaocial
e em sstemas deproducdo debase ecoldgica. O primeiro objetiva buscar solu¢des para
problemas sociais e ambientaie contextoda multifuncionalidade e ddesenvolvimento
territorial, ja o segundo aspectvadada pesquisdocada na sustentabilidade econémica e
ecologica da agricultura, por meio do uso racional dos recursos naturais e socioeconémicos
disponiveis, contribuindo para a melhoria da saude deljones e consumidores.

Como fruto desses projetos de pesquisa sdo geradas solucdes adequadas para a
agricultura familiar,dentre as quais a®cnologias sociais, que sao caracterizadas como
tecnologias de baixo custo e que contribuem para a transfornwgalp Seguindo principios
do cuidado ambiental, respeito cultural, solidariedade econémica e autogestdo. Essas
tecnologias, de carater social, pretendem contribuir significativamente com a inclusédo
socioprodutiva de agricultores familiares.

Entre as prigipais contribuicdes recentes Hmbrapapara o desenvolvimento rural e
da agricultura familiar destacase as tecnologias e os servigcos gerados que contribuiram
significativamente para @3bjetivos de Desenvolvimento Sustentawelm destague para os
ODSY® relacionados a erradicacdo da pobreza, da fome, das desigualdades e producéo e
consumo sustentavevisto que por vezes o produtor familiar usasumos disponiveis na
propriedade ou no seu redor, mao de obra prapmaltiplica materiais genéticos locai&
comercializacdo da producadadta em circuitos curtos, com alguma pratica agroecoldgica
(EMBRAPA, 2021).

Nesse sentido, Bmbrapa(2021) entende que a agricultura familiar tem contribuido
para o aumento da biodiversidade através da intensificacdo do cultivo de produtos organicos,
no manejo integrado da lavoura e pecuaria, caracteristicas que aprasrimdaresses sociais
aos interesses econdmicos e abrem possibilidades de acesso a linhas de crédito para o
financiamento de insumos e a orientacdo técnica no cultivo orgarjoe proporciona ganhos
em escala e em competitividade mercadoldgica.

Outra vinculacdo é a producgéo de servigos ecossistémicos, a exemplo da produgéo de

agua, manutencéo de espeécies polinizadaraves do incentivo a producéo de mel, o uso de

30 Objetivos de Desenvolvimento Sustenta&eh 2012, a Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU) instituiu 17
Obijetivos de Desemlvimento Sustentavel para superar os maiores desafios do nosso tempo, cuidar do planeta e
melhorar a vida de todos.


https://www.embrapa.br/objetivos-de-desenvolvimento-sustentavel-ods
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residuos no incremento fertilidade do sole na geracdo deiogéas, além dadoas pratas
de combat@ eroséo do solo.

Quanto aoglanhos em escalases poderéo ser adquiridos através gmdutos com
selos de qualidade de origem, gourmet, organico e ecolopaie atraem um publico
consumidor especificona demanda alimento saudd e con apelo apreservacdo da
biodiversidade

A Embrapadisponibiliza ainda uma diversidade de publicacées sua biblioteca
virtual, programas de radio e de TV relacionados ao tema da agricultura fateilitreelas
estdo as colecdes 5p@rguntas e 50@espostas; Colecdo Plantaa€olecao Agroinddstria
Familiar.

Na tematica de seguranca alimentar e alimentos segugas)rapa em conjunto com
os demais atores da Unido dos Estados e dos Municipios atendemaxrslds deliversos
Ministérios e programas dgovernq sendo quenos mais significivos é o atendimento as
demandas dagricultura familiare doMinistério da Cidadaniaresponséavel pelgestdo do
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE) ®rdgrama Nacional de
Alimentacdo Escolar (PNAE), um dos principais instrumentos de compras pUidicas
atender maide 45 milh&es de refeicbes/diambém atendida em parte pela producgéo originada
na agricultura familiar.

Quanto aos trabalhos desenwvdbs naEmbrapa destacase 0s cursos de capacitacao
promovides e ofertados aoagricultoresfamiliares SegundoChristiane Congro Comasa
Embrapa Agropecuaria Oestes capacitacdes para agricultura familiar foram realizadas nos
meses de novembro e dedem de 20R nas &reas de bovinocultura de leite, cultivo de
mandioca e horticultura.

Para janeiro de 2022, astprevisto um treinamento em sistemas agroflorestiisam
ministrados de formpresencial seguido de orientac@esrca dos protocolos besseguranca
devido a pandemia da COWAD®, salientase queos eventos se limitarano atimero maximo
de 20 pessoas por curso.

Segundo o coordenador dambrapaAgropecuaria Oeste, Dr. Harley Nonato de
Oliveira, as capacitacdes estavam planejadas para acontecer durante a T2@20favento
adiado para 2022 a pretensao € forneceramnhecimentano desenvolvimento de novas
tecnologias aoagricultoredamiliares.

Para o DrOrismar Aparecido Espindola da Sijgapervisor deetor demplementacgéo
da Programacdo de Transferéncia de Tecnol@yiajciativa objetiva capacitar pequenos

produtores rurais da agricultura familede comunidades indigenas visaradmelhoria da
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atividade agropecuérisalienta queos temas dos cursos séo definidos de acordo com as
demandas das comunidadescomplementa que,specificamenteem Dourado®S, as
capacitacdes abrangem o cultivo da mandioca e a producdo sustentavalagajanA
programacae realizadana sede d&mbrapaAgropecuaria Oeste e na Casa da Esperanca,
ambas realizadas em 19 de novembro de 2021, com o publico centrado na agricultura familiar
de Jutiir MS, assentamentos Guanabara, Sebastido Rosa da Paf;|8anth além da aldeia
Jarara.

Foram abordados os temas da horticultura sustentavel nos aspectos basicos do cultivo,
no dia 25 de novembro de 2021, para os indigenas de Dourados, das aldeias Panambizinho,
Jaguapiru e BorordNo dia 30 de novembro d2021, os produtores de leite de Dourados

assistiram ° capacita-«o -Dwmobrpd am@ad mi m ealbefrad
Em Ponta Por «, os produtores de Il eite fo
Capiacb Do pl ant i o 7 .Nodbdearlide noeembrode 2021 ,;m@ Assentamento

Aba da Serra |; 23 de novemhite 202&m Itaquiraie no dia25 de novembrade 2021foram
capacitados os produtores Assentamento Itamaratiesse encontro foi também abordado o
tema fAsilagens de milho e mil hetoo.

Devido as demandas dos produtores de Itaguwaiplanejadoa segunda rodada de
capacitacaa semealizada em 10 de dezembro de 2021, para atender os produtores ausentes no
primeiro evento, treinamento voltado para a bovinocultura de leite, além de palestra sobre
consorcio milhebraquiaria, acrescenta o chefgjunto de Transferéncia de Tecnologia da
Embrapa Agropecuaria Oeste.

Em Iguatemi, no dia 9 de dezembro de 2021, pesqussideEmbrapaAgropecuaria
Oeste visitaram produtores do assentamento Nossa Senhora Auxiliadora onde realizarem
capacitacao sobre uso de forrageiras para bovinocultura de leite, foi feita uma reavaliacdo da
atual producéo e do uso do capim BRS Capiaqsiderandese que esta comunidade ja havia
recebido mudas deste capim anteriormente, e trabalham com essa variedade de capim elefante

Outra novidade foi a abordagem do tema relaciong®ldRa Sistemas Agroflorestais
a serrealizada no Assentamento AbaSkerra |, em Ponta Porsse trabalho seré viabilizado
com a @arceria do Servigo Nacional de Aprendizagem RufaN/SR/MS); Sindicato Rural de
Dourados/MS; Prefeituras Municipais de Dourados, Iguatemi, Itaquirai, Juti e Ponta Porg;
Agraere conta ainda ¢o recursos provenientes demenda parlamentar do deputado federal
Vander Loubet.

Segundo &mbrapa(2021), essas parceriasdofundamentaipara a realizacado das

capacitacdese para quenovos temassejam identificados de forma a viabilizanutros
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treinamentosNessecontextg a Embrapa MAPA, Emater,Agraef!, os i st e igSanarii S 0
Senai, Sescoop, Sesi, e Senas) IES o Poder Publico e o setgrivado objetivam como
principal missédpo fomento e a massificacdo do conhecimento em toda a cadeia produtiva da
agropecuaria (setores primario, secundario e tercigaia) que a producio ea@amercializacéo

se intensifiguem de forma segura e continua em busdaenestar socioecondmicood
agricultoes familiares, salientanek® que o principal agente nesse processo € o préprio
produtor com sua vontade e proatividade em cultivar os alimentos em quantidade, qualidade e

com competitividade no mercado que deseja comercializar essa producao

2.3 Politicas publicas executadas ndssentamentd tamarati

No contexto das politicas publicas, encoseaas acdes do setor publico que séo

implementadas no assentamento Itamadatire as quaidestacase

U Implantacao de sistema de distribuicdo de gmiavel na sede do assentamento,
convénio com a&esul

U Projetos das IES Federais ou Estaduais. (Pesquisa e extensao e implantacfes de
projetos de producdo Frango Seddipira e Biodigestores)

U Apresentacao do projeto Comitiva BB Agro, politica de ¢oédos produtores da
agricultura familiar;

0 Organizacdo das feiras livres, com a logistica do transporte dos produtores,
produtos, tendasda publicidade acerca das atividades, datas, horarios e locais da
instalacéo das feiras

U  Projeto de aquisicade alimentos do PNAE e PAAssociacdes e cooperativas;

0 Aquisicdo de maquinas e equipamentos para as patrulhas agrfaokas

associacdes e cooperativas;

c:

Execucéo dérograma.uz pararodos.

31A Agéncia de Desenvolvimento Agrario e Extensdo Rural tem como misséo definir as politicas e a coordenagéo
das atividades de assisténtdanica, extensao rural, pesquisa e outros servicos ligados ao desenvolvimento e ao
aprimoramento, da agricultura e pecuaria, destinadas aos produtores rurais, com prioridade para os agricultores
familiares, agricultores tradicionais, assentados, indiggenalombolas, pescadores e aquicultores; Promover o
Desenvolvimento Rural Sustentavel em todo o Estado do Mato Grosso do Sul, a concepgao e a proposi¢céo da
politica de reforma e desenvolvimento agrarios, visando a regularizacéo fundiaria e aos grajgtestdmentos

rurais, observadas as normas de preservacao ambiental e os principios do desenvolvimento sustentavel.
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2.3.1 O projeto de distribuicdo de 4gua potavel a sede @ Assentamento

Itamarati

No que se relacionatamaticapoliticas publicasobservase acées dgoder publico
paramitigar a escassez de 4gua potavehssentamentoisto quehavia um déficiie26,76%
dos domicilios residenciais do Municipio senoferta deagua potéavel, conforme tabeda
desse trabalhd\esse cenarjencontrase incluso aededo Assentamento ltamaratj dessa
forma em 2018,0 poder &ecutivode Ponta Poréem parceria cona Sanesul execubu o
projetode fornecimento de agua potavelSee doAssentamento Itamarati.

Conforme dGovernodo Estaddha umempenho para melhorar a qualidade de vida das
pessoasem funcdo disso governador Reinaldéd\zambuja inaugurguem 27.04.2018 o
sistema de abastecimento de adaaede déssentamentoonde investitseR$ 2,5 milhdes

solucionousea oferta dédgua tratadpara 2,5 mil cidadaoesidentemasede ddtamarati.

MAPA 51 SEDE DOASSENTAMENTO ITAMARATI
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Fonte:Mapa Satélite do Brasil (gosur.com)

Nesse contexto, resohge um problema que perdurava por 13 anos, ou seja, desde a
fundagdo do ssentamento em 2008urante ese periodo a populagdo recorria a pogos de
arrimo ou artesianos para a demandaglepotavel Considerandessecenario houve a acéo
dos agentes publicos em busca dagimem facedo crescimento da demanda e ajustando a
inconformidades estruturais e sanitanasfornecimentala aguaaquela parcela da populacéo

32 Governo de Mato Grosso do Sul. Disponivel &ttp://www.ms.gov.br/governde-mslevaaguaencanada
paramaisde-duasmil-pessoasic-asentamentdtamarati/ Acesso em: 19 jul. 2021.


https://satellite-map.gosur.com/pt/?mylocation=1&ll=-22.502194210195128,-55.424121129992386&z=8.918004910670714&t=satellite
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do Assentamenttraduzida na melhoria sanitaria esdgide publicaEssa acao foi fundamental
para auferiganhos socioambientais e qualidade de vida dos residentesenadcleo.

Ainda, fgundodeclaracdes dprefeito Heélio Peluffo, o investimento possibilitou a
captacao, tratamento e distribuicdo de aguquadidack . AA 8gua tratada p
familias que estio amais8 qui | * metros do centro d@ Pon
Governador do Estado salienta que ¢ .rhais saude para as pesqads

A implantacéo do sistema de abastecimeonttacominvestimentos naonstrucéo de
um reservatorio com capacidade 300 mil litros de a4gua, uma estacdo elevatoria denagua
unidade de tratament® 32.055 metros de rede de distribuicdo de agua 738 ligacdes
domiciliares.

No mapab, destacase a redio geograficalo projetode instalacdo da tubulacdo para
agua potavel neede do Assentamento ltamayatfigura 5demonstra reservatorio de agua

captada e tratada para a distribuicdo a populacao.

MAPA 61 LOCALIZAC;AO DA EXECUC}AO DO PROJETO AGUA POTAVEL i
Assentamento ltamarati

O Nova Itamarati Q

Nova Itamarati (s164)
Mato Grosso do Sul, 79901-860, Bras

Coordenadas: -22.20247345,
-55.481783212937074
Cidade: Ponta Pora
Estado! Mato Grosso do Su
Cédigo Postal: 79901-860
Pais: Bras
[ms-164]
Nova Itamarati

[ms-164]
[ms-164]

Fonte:Mapa Satélite do Brasil (gosur.com)
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FIGURA 47 RESERVATORIO SANESUL DE AGUA na 2de doAssentamento
Iltamarati

Fonte:http://www.ms.gov.br Foto de Chico Ribeiro, 2018

O fornecimento de agua potavel é essencial para a qualidade de vida das pessoas e pode
funcionar como suporte na irrigacdo da producao residencial de pequeno porte, hortas e agua
aos animais domeésticos.

Na analise dos numeros apreciados pelo IBGE, -peddservar que 4.945 familias
dependem de po-o0s de arrimo ou fontes dbéagu
ou seja, 22,12% dos domicilios ndo tém acesso a agua potaveksmqatagrande parte desse
contingente esta no assentamento Itathatisto que, nessespaco moram 2.4Gamilias.

Quanto a coleta de lixo, o indice é de 21,91%, portanto,-g@d®nsiderar que o0s
reflexos da formacdo do assentamento sdo significativas e exigir&odiy Executivo
Municipal acdes pontuais como forrda mitigar tais problemas com a criacdo de politicas
publicas nese sentido.

As declaragbes de residentes sede doAssentamento elucidam a importancia da
politica publica para mitigar os problemas advindos da oferta de agua e do tratamento de
residuoslixo e esgotoDessa formaé importante que a politica publica seja espraiada para
0s demais nucleos do assentamento.

Assim, o Sr. Ivanildo, omerciantena sede do assentamentontou que todos ali

dependiam da 8§gua de pwowomos .p ddieo.d o£ mu njdei tsaeo

A Sr a. EI i z Brecdavaapegardagua ha@asavizinh@ para lavar o cabelo das

clientes aqui ndo chegavaaguagyor a vai mel horar 0.


http://www.ms.gov.br/
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J& a Sra. Rosenilda diz quégua encanada representa salude para a popuipgio
resideha6 anos a sede do assentamentogablema da agua do pogmntaminada, pode ser
um vetor para se contrair doencgas.

Para a Srd.aide,mae ddrés filhos,adolescentes, sede dassentamentganha muito
com a disponibilidade da agua de & q u a IOibalmaédgee agofia temos agua tratada

mai s sa%de para mim e para meus fil hoso.

2.3.2 Programa de Governo Luz para Todos

O programa do governo federal Luz para Toadbgga ao assentamento Itamagati
2005 segundo a reportagem do jornal regioDourados News) programa inaugutaem
Ponta Pora, as obras dketrificacao rural no Assentamento Itamaratd primeiro estagio,
possui24,5 mil hectares da antiga Fazenda Itamafiatio da aquisicdo feita com recursos
publicos peloINCRA em 2002.

Com a conclusdo das obras no Itamarati I, 0 nimero de domicilios rurais atendidos pelo
programa Luz para Todos em Mato Grosso do Sul atinge 6.478, beneficiando,
aproximadamente82 mil pessoadNess fase, o Estado investR$ 5,5 milhdesfornecendo
energia elétrica 8.180 domiciliogjue consumi@53 quildmetros de rede elétrica, 3.187 postes
e 223 transformadores.

Além das novas instalacdes, o Programa regularizou a distribuicdo de energia para as

277 familias que j& moravam na fazenda e utilizavam a rede de distribuicdo elétrica da sede.
A Enessul do grupo Energis@2005, investiu R$ I7 milhdo em servigos complementares
com adequacOesrsubestacgae 138 kV
Em 2019, observae quea totalidale dos residentes do assentamétaimarati | (PA)
e Itamarati Il, possuem a disponibilidade no fornecimento de energia eletrargisa,

concessionarido Estado de Mato Grosso do Sul

2.3.3 Instalacao deBiodigestoresno Assentamento Itamarati

No contexto da aplicacdo de melhorias politicas publicadas IESse fazem presente
nodesenvolvimento dassentamento Itamarati, seja atravépibjetos dextensdaogemcursos
de capacitaca@/ou en projetos de pesquistbdos com o objetivo de melhoras condi¢oes
relacionadas ao conhecimemta coleta deladospara subsidiar novas propostas e projetos de

politica publica.
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Nesse sentidop do Nucleo de Agroecologi@ Producdo Organicda UFGD em
parceria com a EmatefMinas Gerais oferta capacitacdes e orientacdo técnica de
aproveitamento de residuos sélidos das propriedades, pocilgas, estabulos etc. Dessa forma,
projetouse a instalacéo de um Higestorusando osesiduos sélidogo agricultor familiar, Sr.
José, criador de suinos no Astamento.

A propriedaddoi pioneira na execucédo do projeto, inovacao tecnoldgica para a regiao,
com uma unidade de producdo de gas com o uso do residuo das pocilgag€stor foi
implantaa e serve como exemplo e modelo a ser espratadas prodtores do Assentamento
e redondeza que tenham interesse na instalagéo do sistema.

Essa construcao foi projetagl@xecutada pelmordenaor do Nucleo de Agroecologia
da UFGD,Prof. Dr. Euclides Reuter de Oliveira, que se marofesicerca do temam

ertrevista® para ate trabalho

[...]Jeu vou te dar um exemplo no préprio Itamarati, porque meu lado politico é péssimo
e tenho dificuldade de acessosrecursos das emendas parlamentakesutra
atividade que sou responsayelratase doNucleo de Agroedlogia e Producao
Organica da UFGD. Dentro desse Nucleo uma das atividades é a construcdo de
biodigestores, em 2019 eu fiz um curso com recursos do convénio com a Prefeitura
de Ponta Pord, do CNPg em projeto do Nucleo de Agroecogizursos do
PROEXMUFGD, montamo® cursode construgéo de biodigestoresn duracao de 7

dias, foi contemplado assentados de todo Mato Grosso dapsokimadamente 20
pessoas, com conhecimento na constru¢da €hibjetivofoi de aprender a fazer o
biodigestor e levar o conhecimento para comunidim@articipante. En2021 no

Estado deMS, ha varios biodigestores sendo construidos com base nesse curso,
inclusive no ltamaratf...]

[sor?4

FOTO 1- CONSTRUCA

O DE BIODIGESTOR i Assntamento Itamarati i Sr Ne

d o~ r

33 Entrevista disponivel em:
https://drive.google.com/file/d/1SuT4BpoOug8FZfP37J1q5ZNjyfoecAXv/view?usp=gharin

34 Construcdo da unidade biodigestor em outra propriedade do assentamento Itamarati com base no
conhecimento adquirido na construcdo da unidade do Sr. Nelson.



https://drive.google.com/file/d/1SuT4BpoOug8FZfP3ZJ1q5ZNjyfoeoAXv/view?usp=sharing
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2.3.4 Acesso do agricultor familiar ao crédito rural

Na producéo ha premissas basicas dentre as quais 0 uso dos fatores de producéo capital,

terra e mao de obra, considerando que o asseptadoia terra e a mao de obra@ropria
limitada a contratacédo de 1 empregado. Ja o fator de producao capitalegeraé ofertado
por terceiros, SFNSistema Financeiro Nacionaljooperativas, cerealistas, distribuidoras ou

empresas que trabalham na captacamdemoditieagropecuarias natura

Tabela 127 ACESSO AO CREDITO RURAL i Produtores do Assentamento Itamarati

ACESSO AO CREDITO RURAL

TIPO N°DO LOTE LOCAL DO LOTE
PRONAF. 258, 331, 334, 435.
OUTROS. CuT
SEM CREDITO RURAL 193, 333, 392, 431, 432, 433, 554.
PRONAF. 601, 604, 714.
OUTROS. FAFI
SEM CREDITO RURAL 598, 600, 606, 709, 713, 727.
PRONAF. 1477, 1561, 1605, 1671.
OUTROS. 1511, 1553, 1554. FETAGRI
SEM CREDITO RURAL 13, 19, 41, 1431, 1465.
PRONAF. 34, 35, 36, 37, 88, 157, 158, 174, 288, 807, 812, 1214, 1220, 1287, 1288.
OUTROS. 166, 244, 1071, 1303. MST
SEM CREDITO RURAL 188, 241, 319, 787, 788, 940, 1062, 1063.

Fontes: Dados da pesquisd.oco

Conforme a tabela2] podese verificar que 23 produtores pesquisados representam
39,6% da amostratém acesso ao Pronaf, seja em linhas de custeio ou de investimentos.

Dos 2.461 agricultores familiares assentagesificou-se que 975 produtores tém ou
tiveram acesso a alguma linha de crédito Pronafiana.

Na pesquisa, 18 assentados ou 31% declararagjde a margem do acesso ao crédito
rural. Sendo assim, ao se projetar no universo de assentados do lipodest concluir que
763 agricultores familiares do Assentamento ndo tém qualquer tipo de financiamento da
producao.

Ainda, avaliaseaqueles ge fazem uso de outras formas de acesso ao financiamento da

producao ou a linhas de investimento através de parcerias, industrias da transformacéo do setor

primario, cooperativas, barter, parceiros, cerealistas, entre outras.
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Grafico 21 ACESSO AO CREDITO RURAL OFICIAL i Pesquisain loco

POSSUI CREDITO RURAL?

PRONAF.

OUTROS (exemplo: financiado
por Empresas ou Pessoas
particulares).

N&o tenho Crédito Rural. 35 (53,8%)

40

Fonte:Pesquisa de campo

Ao analisarmos o gréfic, constatese 0s percentuais de respondentes na pesquisa
loco que acessaram ou possuem o crédito das linhas Pronaf se alteram saindo dos 39,6% para
46,2%. Dessa forma, pode mensurar que da amostra de 58 respondentes, 27 produtores
tiveram ou possuem crédito rural Pronafiano, resultado dentro da margem, ddagueles
que deixaram de respondetuma diferenca de 4 produtores ou 6,8% dos respondentes. Do
universo de respondentes, 53,8% declaram que ndo tém qualquer tipo de financiamento

proveniente de politicas de crédito rural.

Grafico 31 ACESSO AO CREDITO RURAL OFICIAL i Pesquisa virtual

ACESSO AO CREDITO

~_

93; 45%
112; 54%

2: 1%

= SFN oficial Cerealistas = Industrias/integragao

Fonte: Dados da pesquigatual.
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Ao usarmos a mesma metodologia para os respondentes no sistema de coleta virtual, no
gréafico3, observase que 45% dos produtores pesquisados afirmam que tém ou tiveram acesso
aos recursos do crédito rural proveniente do Pronaf, esses demosistrargue n@ ha
discrepancia nas respostas de ambos os modos de coletas, pois 55% estdo a margem no acess
ao credito rural.

Na questdo do acesso ao crédito de industrias, 54% dos assentados pesquisados na
abordagem virtual declaram que sdo atendidos pelas induswiaintegracdes, créditos
ofertados pelo agronegdcio no cultivo da monocultura da agricultura extensiva, principalmente
na producdo dos lotes comunitarios. Esses produtores, arrendatérios, tém acesso a uma
diversidade de linhas de crédito do crédito rofalial, pelo enquadramento como médio ou
grande produtor. Outra forma de financiamento é o barter, sistema de troca de insumos por
produto colhido.

Os produtores da bacia do lei#en suas demandas atendidas pela industria de Laticinios
gue capta o pauto in natura no Assentamermgeralmentgos agricultores familiares recebem
beneficios para a producédo de alimento, aquisicdo de racdo, apoio na melhoria genética via
inseminacao artificial, incentivos e vantagens que substituem o financiamento amienest

na producao.
2.3.5 Politica de crédito para agricultura familiar no Assentamento Itamarati

Um dos principais fatores de producéo € o cafitahceirg nesse contexto o Banco
do Brasil promoveu o lancamento do proj€amitiva do Agro BB na sede déssentamento
Itamaratj que apresenta todas as linhas de crédito disponiveis ao produtor Naral
oportunidadeo prefeitode Ponta Por&jélio Peluffq manifestou que o grande objetivo sempre
esta relacionado fartalecera agropecuarido Municipio, da producda comercializacaalos
produbs originados na®.844 propriedadedo municipio, dagjuais 2.196 sdo da agricultura
familiar e dessag'84 possuem ®AP ativa, fundamental para acesso a recursos do Pronaf.
O secretéariale Desenvolvimento Regional, Industria, Comércio e Turismo de Ponta Pora, Caio
Augusto César de Souza Moraes, que representou o prefeito Hélio Peluffo na solenidade, falou
da importan@m da Comitiva Agro BB no Distrito de Nova Itamard&tiEst amos const
parcerias que estdo dando certo, junto com o Banco do Brasil, n0s estamos oportunizando aos
nossos produtores a facilidade a linhas de créditos. E muito importante o Banco desBrasil

presente no Distrito de Nova I|Itamarati disp
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FOTO 21 COMITIVA AGRO BB 7 ASSENTAMENTO ITAMARATI

Fonte:Assessoria de comunicacao da Prefeitura Municipal de Ponta Poré&.

Na solenidade eatapresente gerente geralalagéncia d Banco do Brasitle Ponta
Poréa,Flavio Zocchj quedestacou os trabalhos da Comitiva Agro, BBservando que o grande
parceiro da agricultor familiar nos projetos de producao e investimento, sem di\Bda&oo
do Brasil, pois elevisa orientaacerca das linhas de créditoPronaf, bem como se candidatar
ao acess® Comitiva do Agraemcomo instrumento desmistificador as dificuldades e amarras
administrativas da burocracia em acessar esse tip@digg 0 Pron&

No pronunciamento do SYitor Carlos Nevespresidente do Conselho Municipal de
Desenvolvimento Rural, a presenca do Banco do Bragissentamento Itamarati (distrito de
Nova Itamaratigimportante no contexto da formacgéo da producéo dos assedtattamarati.

O gerente geral da Agéncia do Banco do Brssianifestou assimihoje muitos acham que
é dificil acessar essas linhas de créditos e na verdade ndo € bem assim. O Banco do Brasil, junto
com todos os parceiros estédisposicao. O banco quer estar ao lado da agricultura familiar e

ao lado de toda a agricultara

fE muito importante essa disponibilidade do banco do

Brasil estar presente no Assentamento Itamarati,
informando nossa populagdo das linhas de créditos que
atendem a agricultura familiar. E uma forma de fomentar o

crédito e com isso alavancar a produtividade daslifes

assentadas aqui no Iltamarati e toda regido de Ponta Pora.


https://q8x7y6p6.stackpathcdn.com/v2/wp-content/uploads/2021/09/itamarati-03.jpg
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Muda muita coisa para todasmais uma grande conquista, temos que enaltecer o trabalho da
Prefeitura de Ponta Pord, do prefeito Hélio Peluffo, através da secretaria de desenvolvimento,

como secret8rio Caio Augustoo, declarou. Vit

O presidente da @perafj Altair Schlickmann, destaca a importanciadaitiva Agro

BB noassentamento Itamarati

AEf muito importante quando o produtor t
acompanhamentoapa que ele invista perfeitamente o crédito que pegou. Eu que ja
acessei a linha de crédito, posso dizer que me favoreceu bastante. Eu e minha familia
gue trabalhamos com producdo de leite ehbrr ut i 6, decl arou Schl

FOTO 37 REUNIAO DA COMITIVA AGRO BB i Assentamento ltamarati

Fonte: Assessoria de comunicacgéo da Prefeitura Municipal de Ponta Pora

2.3.6 Prefeitura de Ponta Pordi Investimentos no fomento da agricultura

familiar

Na perspectiva de fomentar elerizar a producdo da agricultura familiar no
Assentamento, a Prefeitura Municipal promoveu, por demanda da associa¢do dos pradutores
organizacao de feisdivres que funcionen de maneira cotidianauxiliando o escoamento e a
comercializacdo do excedende producdode alimentos, hortigranjeiros, frutas, mel,
embutidos, leite e seus derivados dentre outros, produtos ndo comercializados no PAA, PNAE
e ou entregues ao sistema de Cooperativas do assentita@iat@ti

A prefeitura de Ponta Pora tem unograma de aquisicdo de alimentos que adquiri

alimentos para a Educacéo. [dno de 2020a Prefeitura Municipahtravés da Secretaria
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Municipal de Educacgéo utilizou 47% da sua verba para adguotutos da Agricultura
Familiar produzidas em assentamentdentre os quais Assentamentdtamarati/ Distrito
Nova Itamarati visto que € uma obrigatoriedade por lei, as aquisicbes de alimentos da
agricultura familiar para a alimentacédo escati@vendo ser no minimo 30% do gasto orcado
para tal destino. ©gasts no ano de 2020 foram de R$ 695.185,31 do total de R$ 1.468.995,00.
Dentre os produtos adquiridos estdatwerde e polpa de frutas.

Os investimentos feitos na Agricultura Familiar visam estimular a geracédo de emprego
e renda, destinar um local onderaducéo possa ser oferecidaFeira do Agricultor criada
em 2018 serve para que os membros da Agricultura Fapdssam vender seus produtos
organicos diretamente ao consumidor e diariamente um ponto de Ponta Hé@rama
programacao semanal figira da Associacdo Comunidade Solidaria, montadaercafeira,
em frente ao Parque dos Ervaiga quartafeira proximo do Fortis na quintafeira na
Coophafronteir@ nasextafeira no Grande Marambaiasfeiras funcionan das 7:0Gs 13:00

horas.

FOTO 4| FEIRA LIVRE DA AGRICULTURA FAMILIAR EM PONTA PORA

Fonte: Comunicacao social municipial2 de Janelro de 2021

2.3.7 Acesso a assisténcia técnica na agricultura familiét

Na formacado da producédo encorteauma das premissas basicas queagssténcia
técnica, fundamental para dar o suporte necessario ao agricultor familiar assentado na tomada
de decisdo que abarca os problemas fundamentais da economia e, em consequéncia, 0 propric
produtor rural assentado.

Nesse sentido, a pesquisa de cardpscreve as condi¢cdes da assisténcia técnica e

extensao rural no Assentamento Itamaraie segundo &CB (2021), foi um dos principais

35 Fonte: OCB, 2021. Disponivel elnttps://rio.coop/2021/08/12/acesa@ssistencidecnicadesafia
agriculturafamiliar/ OCB.gov.br. Acesso em: 10 abr. 2022.


https://q8x7y6p6.stackpathcdn.com/v2/wp-content/uploads/2021/01/agricultura-familiar.jpg
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temas abordados na comissédo geral realizada pela Camara dos Deputados para debater o
desafios da agricultura famitiaA acao proposta pelo Deputado Federal Heitor Schuch (RS),
diretor da Frente Parlamentar do Cooperativismo (FRENCOOP), com a participacdo de
representantes do Ministério da Agricultura, lideres, entidades e associacdes representativas do
setor.

O coordeador do ramo agropecuario da Organizacdo das Cooperativas Brasileiras
(OCB), Joéao Prieto, fez uso da palavra e descreveu trés pilares que a entidade wansidera
fundamenth para que as politicas publicas voltadas a agricultura familiar tenham sucesso
efetivo, 0 acesso ao crédito, ao seguro e a assisténcia técnica. De acordo com as especificidade:
desse publicoo acesso ao mercado publico e privado garante a competitiddasigtor, um
mercado cada vez mais concentrado.

E nesse arcabouco haveria ndo s6 a questdo de manejo e transferéncia de tecnologia,
mas também estaria embarcada toda a questdo de inovacdo, que deve incluir os desafios de
conectividade, pois, o produtor aimecessita do maior nimero de informacéo possivel para
gue possa desempenhar suas f un,queeestacdsarésf or me
pilares citados Eles sdo potencializados e mais viaveis por meio do cooperativismo,
considerando que o Bilspossui, aproximadamente, 1.200 cooperativas do setor do
agronegocio e mais de mais de um milhdo de cooperados. Uma particularidade importante é
que 71,2% desses cooperados sdo agricultores familiares, isso demonstra a importancia desse
modelo de negdci@ sua relevancia no contexto da proposicao e formulacdo de politicas
publicas.

Prieto pontuou que 63,8% dos produtores rurais cooperados tém acesso a assisténcia
técnica e extensao rural, enquanto a média Brasil é de aproximadamente 20%, essaa& mais
evidéncia de que o modelo cooperativo € mais eficiente para que o agricultor familiar possa
acessar adequadamente as politicas publicas, consiga ser competitivo e agregue valor ao seL
produto, bem como renda a sua familia.

O secretario de agriculturarhiliar e cooperativismo do Ministério da Agricultura,

César Halum, afirmou que a assisténcia técnica é um dos grandes desafios do momento, enfatiza
ser de dominio publico que a assisténcia técnica é fundamental para melhorar a produtividade
e renda, porémapenas 18% dos agricultores familiares brasileiros tém acesso a assisténcia
técnica e ao se analisar o Norte e o Nordeste do Brasil esse numero cai para 7%.

Segundo Halum, o estudo realizado pela Escola Superior de Agricultura Luiz Queiroz
(Esalq), aporst que as familias com assisténcia técnica possuem uma renda anual na

propriedade de R$ 2 mil por hectare, enquanto aquelas sem assisténcia técnica atingem a rende
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anual de R$ 900,00 por hectare, dessa forma, a assisténcia técnica € um dos fatores

fundamenais para aumentar a produtividade dentro da propriedade.

Sendo assim, 0 apoio da base parlamentar e a criacdo e ampliacdo das politicas publicas

Sao premissas para o que a agricultura familiar tenha acesso a assisténcia e, para tanto, o uso d

reservas o@mentérias, com projeto de emendas parlamentares para esse fim podem mitigar a

demanda por assisténcia técnica e garantir a execu¢do de programas do governo plural e

integrado.

Tabela13i ACESSO A ASSISTENCIA TECNICA i Lotes pesquisadosn loco

ACESSO A ASSISTENCIA TECNICA

PRESTADOR DA ASSISTENCIA

N° DO LOTE

LOCAL DO LOTE

AGRAER.
SENAR.
SESCOOP.
SEBRAE.

TECNICOS DA PREFEITURA MUNICIPAL.

INSTITUICOES DE ENSINO
SENAC.

INCRA.

SEM ASSISTENCIA TECNICA

AGRAER.
SENAR.
SESCOOP.
SEBRAE.

TECNICOS DA PREFEITURA MUNICIPAL.

INSTITUICOES DE ENSINO - Produferti
SENAC.

INCRA.

SEM ASSISTENCIA TECNICA

AGRAER.
SENAR.
SESCOOP.
SEBRAE.

TECNICOS DA PREFEITURA MUNICIPAL.

INSTITUICOES DE ENSINO
SENAC.

INCRA.

SEM ASSISTENCIA TECNICA

AGRAER.
SENAR.
SESCOOP.
SEBRAE.

TECNICOS DA PREFEITURA MUNICIPAL.

INSTITUICOES DE ENSINO
SENAC.

INCRA.

SEM ASSISTENCIA TECNICA

193, 334, 431, 432, 433, 435,
331, 333.

554
258, 392.

598, 600, 601, 714, 727.

604.

606, 709, 713.

19, 1431, 1465, 1477, 1561, 1671.

1511, 1558, 1554, 1605.
13, 41.

34, 35, 36, 37, 88, 157, 158, 174, 244, 288, 807, 812, 1062, 1063, 1287,
787, 788
166.

1288.

319, 1071.
188, 241, 940, 1214, 1220.

CuUT

FAFI

FETAGRI

[1303.

MST

Fonte:Dados da pesquisa, lotes com ou sem assisténcia técnica por comunidade.

Analisandese a tabela 3, o acesso a assisténcia técnica tem se mostrado ao mesmo

tempo acessivel e contraditoriamente incipiente ao considerarmos que nos dados coletados na

amostradas visitasn loco, a Agraer, segundo a Semagro (2021), possui uma equipe reduzida

e com 0s minimos recursos humanos e materiais para visitar as propriedades, mesmo assim

ainda atende mais de 50% da demanda por assisténcia técnica.
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Nos relatos dos pdutores pesquisados, mesmo 0s posicionamentos informais, héa
unanimidadede que a Agraer disponibilizou um técnico para o posto do Assentamento para
atender a demanda de 2.461 assentados; que o técnico é extremamente solicito e procura atende
a todas as aeandas dos agricultores familiares, mas é impossivel face as caréncias estruturais
e de pessoal. Nessa situagg@&sta ao técnico o atendimento no escritério da sede.

No contexto do acesso a assisténcia técnica ha uma diversidade de ofertantes, porém os
atendimentos sao efetivados a partir da procura por assisténcia do produtor, seja na Agraer, no
sistema ASo, aos t®cnicos da Prefeitura,
industrias. Dessa forma, a excecao é o atendimento dos institutasuedest de pesquisa e
extensdo como a UFGD, UEMS IFMS, UFMS, Embrapa etc.

Gréfico 41 ACESSO A ASSISTENCIA TECNICA i Pesquisain loco

POSSUI ASSISTENCIA TECNICA PARA PRODUGCAQ? (Se sim, marque todos que prestam esta

AGRAER. 33 (50,8%)
SENAR. 11 (16,9%)
SESCOOP. 4 (6,2%)
SEBRAE. 4 (6,2%)
TECNICOS DA PREFEITUR. . 2 (3,1%)
INSTITUICOES DE ENSINO... 3 (4,6%)
SENAC. 2 (3,1%)

INCRA.

Nao

Associagao de Produtores O...
Né&o sei dizer

Nao temos assisténcia
Assisténcia técnica produga...
Se

Nao tem

Nao tenho assistencia

Nao tem

N&o posui

Nao

N&o temos assistencia
Produfertil

Sem assisténcia costante
suporte sem consisténcia

12 (18,5%)

2 (3,1%)
2 (3,1%)
1(1,5%)
1(1,5%)
1(1,5%)
1(1,5%)
1(1,5%)
1(1,5%)
1(1,5%)
1(1,5%)
1(1,5%)
1(1,5%)
1(1,5%)
1(1,5%)
1(1,5%)

Fonte: Dados da pesquida campd In loco.

Conforme a pesquisa de campo)oco, podese constatar que 50,8% dos produtores
pesquisados tém acesso a assisténcia técnica da Agraer, 18 B0C%Rdoe 17,90% do Senar,
ja as demais organizacOes, institutos e agentes que prestam servicos de assisténcia técnice

detém, em média, 4% dos prookégs no universo pesquisado.
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Ao projetar para a totalidade de agricultores familiares do Assentamentesgode
afirmar que 1.250 produtores tém acesso a assisténcia técnica da Agraer, embora as limitacdes

impostas pela insuficiéncia material e de recairsgmanos da Instituicado.

Gréafico 57 ACESSO A ASSITENCIA TECNICA i Pesquisa virtual

ACESSO A ASSISTENCIA TECNICA

40; 20% ——

13; 7% —

—146; 73%

= AGRAER IES SENAR/OUTROS

Fonte: Dados da pesquis#/irtual.

Napesquisa virtual, obsers®e que no universo dos respondentes, 73% tém assisténcia
da Agraer e nessa situacdo conssatgue tanto na pesquisdocoquanto a virtual os valores
apurados sao convergentes, poiais de 50% dos produtores declaram ques&alidos pela
Agraer.

A posicao dos produtores pesquisados € de insatisfacdo com a intensidade da assisténcia
técnica no Assentamento, pois a demanda para assessorias, consultorias, orientacdes técnica
supera a oferta, nessa 6tica deeeconsiderar a abrangéncia territorial Aksentamento, 50
mil hectares, o que dificulta o apoio das organizacfes publicas e privadas.

Nesse sentido, perceBe que as demandas superam a capacidade dos prestadores
desses servicos e que a dinamica da producdo do Assentamento esta em primresagade

e maturacao.

2.3.8 Assisténcia técnica na producao do assentamento Itamarati

No contexto de aparelhar o assentamento com maquinas e equipamentos, essa acao seré
ineficaz se ndo vier acompanhada das orientagGes técnicas de uso eficiente, como fazer a
manutengao preventiva e, principalmente, comeles&omo forma de facilitar os trabalhos
dentro da propriedad@ premissa do conhecimento se alicakgeecessidade da capacitacao,

da assisténcia técniealaassessoria dos parceiros e conveniados ganat os produtores no
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uso correto das patrulhas agricokesandopresentena politica publica, que através do Poder
Executivo Municipal firma os convénios e parcerias hecessarios para a capacita¢éo do produtor.
Para realizar assisténcia e orientacdo técnica ao assentado do Itamarati ha parcerias,
convénios e acordos de apoio aos produtores das IES, da Subprefeifusaetitamento
Itamarati, da Agraer, da Embrapa, do Senar, da Semagro, do Sebrae, das Indusétas d
privado, das Cooperativas, dentre outros. Esabsdas ao desejo do produtor e suas
competéncias adquiridas ao longo da sua atividade na agricultura fapuoliam mitigar
problemas de inconformidades ou desajustes na organizacéo da prodggédarge as boas

técnicas de producédo (como produzir).

2.3.9 Acbes do Senar nd\ssentamento Itamarati

Para auxiliar no fomento do crescimento e desenvolvimento da bacia leiteira e hortifruti
do Assentamento, destagae as acdes do Senar e do Sindicato RigaPonta Pora que
segundo Almeida et al. (2020), a CR§A2021, em 13/04/2016, ampliaram a assisténcia técnica
aos produtores familiares com projetos na area do conhecimento e capacitagdo gerencial da

propriedade.

FOTO 517 SALA DE ORDENHA 1T ASSENTAMENTO ITAMARATI

Fonte: SENAR/MJ2016

O Senar contextualiza que os assentados serdo agraciados com investimentos e

capacitacdes na administracdo rural de acordo com as demandas dos residentes no novo

% A Confederagdo da Agricultura e Pecuaria do Brasil (CNA), representa os produtores rurais brasileiros de
pequeno, médio e grande portes, o Servico Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR)
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Distrito. O Senar, durante a Expoit&xposicao Agropecuaria da Agricultura Familiar/2016,
apresentou o portfélio de cursos, bem como, cadastrou as cooperativas e associagdes, no sentidc
de organizar e avaliar a metodologia de atendimento da ATeG (Assisténcia Técnica e
Gerencial).

SegundAlmeida et al. (202Q)na avaliagao do presidente do SiathcRural, a parceria
firmada na comunidade possibilitara a criacdo de mado de obra qualificada para regiao e
autonomia de producdo para os produtores familiares. O Sindicato rural decidiu a execu¢ao dos
trabalhos em conjunto com o Senar/MS com objetivéedar conhecimento para o publico
rural de forma igualitaria e atendendo as familias que subsistem da atividade agropecuéria, ou
ainda, para trabalhadores interessados em aperfeicoar os conhecimentos de manejo.

Ja o produtor familiar Sebastido Cicero deuZ) um dos fundadores do nucleo
Itamarati |, diz que chegou ao local ha 4 anos, que se dedica a pequena produgao pecuaria e
plantio de soja e milho irrigado, revela que estava desacreditado na melhoria da produtividade
dos vizinhos até que confirmou osudtados do programa Mais Leite, uma das vertentes de
assisténcia técnica do Senar/MS.

O produtor Walter completou 12 anos no lote e se dedica a producdo de
hortifrutigranjeiros, fornecendo produtos para o PNAE e demonstra entusiasmo com as acoes
do Senarfaz planos para o futuro e embora ja tenha participado de quatro cursos pretende
integrar o projeto deiscicultura, pois, na sua visdo, é uma alternativa para a producédo do
agricultor familiar.

Na avaliacdo do presidente da Associacdo Comunitariaddgrila Nova Conquista,
Antbnio Dias, a assisténcia técnica do Senar é fundamental para os produtores que trabalham
com a producdo agropecuaria na reg@msiderando que muitos produtores plantam sem o
conhecimento das técnicas corretas de manejo doRseliata ainda, que na associa¢ao todos
trabalham com hortifrutigranjeiros e estdo satisfeitos com a oportunidade de ter acesso a
assisténcia técnica e aumentar a produtividade.

A coordenadora dos programas de ATeG do SENAR/MS, Mariana Urt, enfatiza que o
atendimento realizado no Itamarati cumpre o objetivo de auxiliar os produtores rurais a
tecnificarem a atividades, garantindo melhor produtividade e lucro.

A metodologia de assisténcia técnica e gerencial desenvolvida pelo SENAR e aplicada
pelostécnicosde campaomdiagnoéstico produtivo individualizado, planejamento estratégico,
adequacao tecnologica, capacitagdo profissional complementar e avaliagdo sistematica de

resultados. Atualmente, atendem 30 produtores de leite e estamos finalizando a mobilizagcéo
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para iniciamos o atendimento para mais 20 produtores de leite e outro com 20 produtores de
hortifrutigranjeiros.

Na pesquisaconstatase que as atividades do Senar sdo importantes no contexto da
assisténcia técnica para a tomada de decisdo do agricultor fanoileartamto, apos 4 anos da
assinatura do convénio o trabalho do Senar no Assentamento Itamarati, ainda séo timidas e
infimas frente & demanda, considerando que somente uma técnica em agropecuaria foi
contratada para executar os trabalhos de assessoria de@issentamento.

Os servicos disponibilizados pelo Setgan origem noplanos de negdécido segmento
rural, no entantpa disponibilidade deim profissional no Assentamento Itamarati, dada a
dimensao da demanda, acarreta limitagcdo na capacidadedienat&o e conforme constatou
se na pesquisa em 2020, esse profissional atendia 20 produtores no universo de 2.461
agricultores familiares.

Dessa forma, podge afirmar que o trabalho do Senar, embora sendo fundamental no
processo de aprendizagem e na iatstracdo das propriedades, tos®um gargalo a ser
transposto, uma demanda da gestdo da Subprefeitura, seus técnicos e do proprio Sindicato
Rural.

Nessa situacao, o Senar pauta sua atuaggganzerias com o Sindicato Rural de Ponta
Pord, e segunda Famasul (2020), o Senar auxiliou o desenvolvimento de técnicas mais
adequadas no cultivo de banana, do agricultor familiar Etelvino Boero, no Assentamento

ltamarati.

FOTO 6| PRODUCAO DE BANANA i ASSITENCIA SENAR

-

Fontessssorade Gnunca@é Sistema FamasUPropriedae do Sr. Etelvino
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O produtor Etelvino, no municipio de Ponta Por&, em dois anos com a assisténcia técnica
e gerencial do Senar/MS, melhorou 0 manejo de sua plantagéao superando dificuldades como as
pragas e aumentando pr odu- «o de banana. AAntes do Se
conhecimento técnico a gente sabe como combater as pragas e conservar as plantas. Melhorot
muito, sem compara-«o00.

Com a propriedade localizada no Assentamento Itamarati e em poucg Eeatgiao,
mudou o0 seu pensamento e nao desistiu da producdo no lote, planejando aumentar a area
plantada de banana.

Uma das principais mudancas na propriedade foi na parte gerencial que conta com o
apoio de seu filho. i Me uamastearparafazer trdlive da temap a |
para fazer tudo de acordo com a orienta-«o

Nesse aspecto, a atuacdo do Senar t®Enam importante instrumento de apoio na
gestao das propriedades, pois a assisténcia técnicangumto com a proatividade e a vontade
do produtor podera reverter o cenario de estagnacao ou insuficiéncia no conhecimento. Embora
se reconheca as dificuldades no setor de assisténcia técnica, ndo somente no Senar, mas nq
Sebrae, Embrapa, IES, Agraer etros agentes que devem prover a gestdo no sentido de
apropriar verbas orcamentarias para atender as demandas dessas Instituicdes e assim promove
o fomento na oferta da assisténcia técnica e melhorar as condi¢des de producao.

Essas atuacOes e acOes daabajudam a tomada de decisdo do agricultor familiar, que
de forma racionapode mitigar as perdas por erros estratégicos de produzir aquilo que nao tem
demanda ou produzir excedentes que ndo sao absorvidos pelo publico consumidor.

Um dos beneficios na presenca do Senar € proporcionar ao agricultor familiar um cultivo
observando as praticas de produgédo, com responsabilidade socioambiental e assim tera uma
producdo para atender as demandas do mercado em quantidade constante, dadeguali
gerando renda e beastar ao produtor e ao consumidor. Isso € fruto da dindmica constante do
processo produtivo apoiado por todos agentes e atores da producdo no assentamento Itamarati

Dessa formao como produzir se constitui numa das fases doegem produtivo na
dindmica da produgdo no Itamarati, considerando as fases ou processos na organizacdo da
producao, pois essas séo integradas e dependentes.&urestq a decisdo do que e quanto
produzir depende do conhecimento e das habilidamlegcultor.

A fase decisoéria do como produzir depende do conhecimento no trato das culturas, no
tempo adequado para implaféde no manejo durante o periodo de crescimento, maturagao,

colheita, armazenamento, transporte e comercializagdo do produto.
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Nesse cenari@s instituicdes parceiras e conveniadas como o Senar, Sebrae, Semagro,
Agraer, IES e demais atores e agentes publicos ou privados podem auxiliar na melhoria das

competéncias e habilidades dos produtores em busca da eficiéncia de como. produzir

2.3.10 Estrutura 1 Patrulhas agricolas para o assentado do Itamarati

Na questdo do como produzir acesso as maquinas e equipameatasiapremissa
basicapara a preparacdo da produca@sse sentidoa auséncia da estrutupmde gerar
impactosnasatividadescomgargal® na produtividade da agropecuaria.

A partir da demanda dos assentaftram criadas condicdes de aparelhamento das
patrulhas agricolgsaraauxiliar nas atividadeprodutivas dos lotes£m 28 de janeiro de 2018
foi entreguemaisum lote deequipamentos, adquirido via acdo da Semagro em conjunto com
a Agraer.

Conforme Aline Lira, Agraer (2021), esses equipamentos atendpraaimadamente
100 agricultores familiares como reforco nas atividades agricolas com a chegada de uma
patrulha meacaizada, avaliada em R$ 114.877,50, composta por um trator agricola de 85 CV
4x4, uma grade aradora intermediaria com 14 discos e uma calcareadeira.

Esse conjunto de maquinas € o resultaddraioalho do legislativee do executivo
estadual. A aquisicdo dos equipamentos foi viabilizada por meio de uma emenda federal da
deputada Teresa Cristina, com contrapartida do Governo de Mato Grosso do Sul.

A patrulha representa a possibilidade de colheitas melhores nos lotes eonpraiac
de tempo e custos nas atividades com a locacdo de maquinario. Ainda, para o agricultor familiar
a correcao da acidez do solo, preparo de canteiros e transporte de madeira sdo alguns dos
servicos agilizados com as maquinas. Segundo o Sr. Antonipat vira a terra para plantar,

a calcareadeira corrige o solo com a aplicacdo de calcéario, e o trator a gente pode puxar
eucal i pto, areia e outros servi-o0s que exigdg

Na manifesta-«o0o de Andr ® Nogueira, pr e
atendimento dentro do assentamento Itamarati, inclusive, ha um posto avancado para atendé
los. O assentamento fica a 50 km de Ponta Pora e ter uma base da agéncia auxilia nos trabalhos
de assisténcia técnica. A patrulha mecanizada vem para contribuiperés @&om o trabalho
dos agricultores, como tamb®m com a assist?®

Ja segundo o Sr. Antonio C. Mélomemoriamh , fAna Agraer sou ben
gue o assentamento seja formado por mais de 2.400 familias e dificuédades do dia a dia.

Acho que a patrulha vai ser uma grande ajud



96

FOTO 77 PATRULHA AGRICOLA PARA O ASSENTAMENTO ITAMARATI

Fonte:Jodo Presteis Agraere Neia Maceno

Em 3 de agosto de 2019, foi realizada a entrega de maguieq@ipamentos aos
produtores rurais da agricultura familiar nos municipios de Amambai e Ponta Pora. Essa € uma
acao de politica publica de apoio a producdo em razdo da importancia dos equipamentos na
formacao das culturas e na criacdo dos animais em peqoepiedades, ja que o produtor,
isoladamente, néo teria condic¢des financeiras de adgsiie 0s altos custos inviabilizam sua
aquisicdo, mesmo que através das linhas de crédito do Pronaf para investimentos.

Essereforco para o trabalho dos produtodss agricultura familiar possui a acao do
Estado de Mato Grosso do Sul, o qual repassou através da Semagro os recursos financeiros
para adquirir quatro conjuntos de equipamentos e maquinas agricolas, patrulhas mecanizadas,
composta por um trator, rotoentainador, pa, rocadeira, terraceador, ensiladeira, batedeira,
pulverizador, plantadeira e carreta.

Nessa solenidageestiveram presentes em ato publico de entrega oficial dos
equi pamentos e m8quinas o secret 8ripatrudaa Sen
mecanizada é parte de uma estratégia para potencializar a producdo dos pequenos agricultores
gue ainda contam com outros programas desenvolvidos pela pasta e oferecem assisténcia
t®cnica a orienta-»es e Begundodlaimed/ earsr ufcks e sii f d


https://www.semagro.ms.gov.br/produtores-rurais-de-amambai-e-ponta-pora-recebem-patrulhas-mecanizadas/photo-2019-08-02-09-58-08-1/
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adquiridos mais de mil equipamentos, boa parte ja estd em poder dos produtores, servindo a sua

finalidade. Além disso, temos os técnicos da Agraer para dar assisténciasesmmeasforco

para | evar esses equipamentos at® o campoo
Verruck salienta que é um ponto fundamental a comercializacdo dos produtos e para

tanto, esta sendo construido as centrais de comercializa¢do, em parceria com 0S municipios que

ajudam no transporte das mercadorias. As patrulhas mecanizadas foram compradas com

reaursos de emendas da bancada federal de Mato Grosso do Sul e contrapartida do Estado.
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3. ADINAMICA DA PRODUCAO NO ASSENTAMENTO ITAMARATI

3.1  Aspectos gerais da dinamica da producéo

No estudo da dinamica da producacAssentamento Itamaratjuanto a organizacao

produtiva (familiar, parceria familiar, parcelip podese constatar que dos 65 produtores

entrevistado® 47,7% optaram pela produgdo em parceria ou arrendamento do lote maior,

comunitario. Os demais, 61,5%0gsuem a estrutura produtiva no modelo da agricultura

familiar. No entanto, salierise que parte desses produtores, 9,2%, adotastratégia

compartilhada com os dois modelos de producao, ou seja, com parceiros/arrendatérios e ao

mesmo tempo atuam comgrecultores familiares.

Tabela14i MODELOS DE PRODUCAQ i Lotes pesquisados

MODELO DE PRODUGAQ
TIPO DE MODELO N°DO LOTE LOCAL DO LOTE

193 333, 392, 431, 432, 433, 554 cuT
508, 600, 604, 606, 714 FAF]

AR T 1319, 37, 1465, 1477, 1511, 15531554, 1605, 1671 FETAGR
37 88, 319, 787, 788, 807, 940, 1214. 1220, 1287, MST
334 cuT
601 FAF]

PARCERIA, FAMILIAR ¥ g
166, 1071, 1303 MST
258 331, 435 cuT
" 700,713, 727 FAF]

PARCERIA (lote comuntario 1561 FETAGR
34 35,36, 157, 158, 174, 188, 241, 244, 288, 812, 1062, 1063, 1788, MST

Fonte:Dados da pesqui$ain loco

37 Quanto ao modelo de producéo familiar, ou unidade de producéo familiar, € aquele da agricultura familiar, na
qual utiliza somente 01 empregado para evitar o desenquadramento de agricultura familiar para a DAP e Pronaf.
Ja a Parceria ou arrendamentéemese ao modelo de producdo adotada nos lotes comunitarios.

38 Informacdes detalhadas Mabelas®s 1 e 2, apresentadmIntroducdo desta tese.
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GRAFICO 67 MODELOS/TIPOS DE PRODUCAO | Pesquisan loco

MODELO DE PRODUCAQO

PARCERIA (lote comunitario). 31 (47,7%)

FAMILIAR (no maximo com 01

40 (61,5%
empregado). (61,5%)

Fonte: Dados da pesquikén loco

Na pesquisa virtual, de 326spondentes, ndo houve o questionamento do modelo de
producdo, portantonesse quesitoestaraprejudicado. Karla Nadai declara que 70% dos
produtores de lotes comunitarios arrendam ou possuem parcerias para o cultivo nesse local,
entantoa pesquisa de campolocoindica 47,7%.

Para Silva,a caréncia depoliticas publicas que organizem a producdo dos lotes
comunitarios contribui na tomada de decisdo dos agricultores familiares em optar pela
parceria/arrendamento do lote comunitario nagfo de soja e milho no modelo de cultivo
extensivo e em escala.

Quando questionamos o A3 sobre planos de producéo diferenciada, que ainda néo
foram produzidas no assentamento, ele expde a auséncia de estratégia do grupo
coletivo e a dependéncia do seiecommodites poi s fAdepender s-
gréos € muito complicado, porque vocé depende do clima, se o clima é favoravel ou
nao, e depende do preco, que qguem controla, no caso a soja, ndo é nem aqui no Brasil,

® a bolsa | &8 de déedgendénaia o @ssent&lo haredita que & a
organizagdo coletiva precisa se esforgar para sair da dependéncia do crédito, até como
uma quest«o de sobreviv°ncia e refor-and
estamos transferindo renda do agricultorpasa r evendas e para as
através dos custos de producdo. Nesse sentido, é preciso criar formas proprias de
custear a lavoura A[ .. .] temos que dar
NOSSo proprio custeio, 0 nosso custo que poderia3® 140 mil, esse ano vai ser

200, 210 mil. Entdo cria uma dependéncia que vocé sempre vai trabalhar para os
outroso (Entrevista A3). Ressaltamos a e
entrevistados sobre a atual situacdo do campesinato nd, Beg®nhecem os
obstaculos que enfrentam tanto a nivel estadual, nacional e muatiaVA, 2018,

p. 190).

Nessa situacao, percebe aescassede politicas que facilitemacesso ao créditéato
que induz o produtor formar as parcerias ou arrendala aregentretantpdevese entender

que a proposta inicial da formag¢éo do Assentamento inclui a aquisi¢cdo dos pivls de irrigagéo
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nos lotes comunitarios e esweverian servir como auxilio na produgdo em condominio ou

associagdo das familias asseasatbsses lotesO arrendamento da terra a tercei#gasma das

alternativas de sobrevivéncia do assentado, na perspectiva de manter a terras produtiva.
Com relacédo ao tipo de producéo na pesquikeco, o objetivo foi identificar a origem

dos produtos,esanimal, vegetal ou ambos produzidos pelo assentado.

Gréfico 71 TIPOSDE PRODUCAOQ i Pesquisain loco

TIPO DE PRODUCAO

Agricultura (producéao de graos
ou hortifrutigranjeiro e seus
derivados como conservas etc.).

Pecuaria (suinos, ovinos,
equinos, bovinos, aves e seus
derivados como queijos, ovos...

0 20

40

51 (78,5%)

44 (67.7%)

60

Fonte:Dados da pesquisa loco.

A pesquisdn loco e o grafico7demonstren que 78,5% dos agricultores familiares do
Assentamento trabalham com a agricultura. Salsatgue 46,20% dos agricultores familiares

produzem na agricultura e na pecuaria.

Tabela 157 TIPOSDE PRODUCAO i Lotes pesquisado@n loco

TIPO DE PRODUCAO
PRODUGAQ N° DO LOTE LOCAL DO LOTE

331, 334, 431, 432, 433, cut
714,727, FAFI

AGRICULTURA 19, 1554, 1605. FETAGRI
34, 35, 36, 37, 1063, 1288. MST
258, 392,435, 554, cut
. 598, 600, 709, 713. FAFI

PECUARIA 1477, FETAGRI
174, 241, 288, 807, 1287, MST
193,333, cuT
. 601, 604, 606. FAFI

AGRICULTURA E PECUARIA 13, 41, 1431, 1465, 1511,1553, 1561, 1671. FETAGRI
88, 157, 158, 166, 188, 244, 319, 787, 788, 812, 940, 1062, 1071, 1214, 1220, 1303 MST

Fonte: Dados dResquisan loco
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Na tabela %, verifica-se a estratificacdo da pesquisdoco que justifica a afirmativa
na analise do grafic® ou seja, 28 produtores pesquisados deds@@nagricultura e pecudria,

ao passo que Jgrodutores sdedicamsomente a peéuia e 16 a agricultura.

Grafico 87 PRODUCAO AGRICOLA i Pesquisa virtual

TIPO DE PRODUGAO: AGRICOLA

172, 36%

312, 64%

m HortifrGti m Cereais

Fonte: dados da pesquisa virtual

Com relacdo a pesquisa virtual, indicada no gréafico 8, os dados do tipo de producéo
apresentam que dos 325 respondentes, 36% ou 172 agricultores familiares produzam
hortifrutigranjeiros e 312 ou 64% o sistema do cultegraos

Na projecédo dos produts que cultivam hortifruti grdos calculase que 32,9% dos
agricultores familiares do Assentamento trabalham com ambas as cubturasja,808
agricultores do Assentamento.

Essa forma de andlise proporciona a proje¢do no universo total de asscalaa,
seque nesse grupo de 325 produtores que responderam aos quesitos da, j&stlma

48,9% dos agricultores familiares cultivam hortifrutigranjeirgsé®s

39 Nessa andlise, sonsa o0 total de respondentes, subtraisd® universo da pesquisa 325 produtores.Ufooes
de Hortifruti egréos =172 + 312 325 =159,
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Grafico 97 COMPOSICAO DA PRODUCAO PECUARIA i Pesquisa virtual
TIPO IDE PRODUCAO: PECUARIA

257; 21% 247; 20%
143; 12%

91; 7%

133: 11% \1—\23. % 44; 4%

= Avicultura = Ovos = Bovinocultura
Piscicultura = Suinocultura = Derivados da carne suina
= |eite bovino = Derivados do leite

Fonte: Dados da pesquisértual

Na metodologia proposta na pesquisa virtual, vergegue na producdo pecuaria 21%
do contingente sdo produtores de derivados de leite, 23% de ovosaZ¥%mocultura, 12%
na avicultura, isso demonstra a aptidéo do agricultor familiar na producao variada de alimentos,
porém, com base nas visitasloco e na pesquisa virtual identific-seque a decisdo do que
produzirse refletena necessidade de ofertaaior diversidade possivel na perspectivaele

obter maiores resultados econdémicos e rentabilizar da atividade.

Gréfico 107 OUTROS TIPOS DE PRODUCAOQ i Pesquisa virtual

. 5825%

= Mel » Geléias, polpas e conservas = Producao orgénica

Fonte: dados da pesquisa virtual
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De acordo com a oferta debprodutos, conforme a pesquisa virtgahfico 10, 59%
dos produtorepesquisados produzegeleias, 25% mel e 16% trabalham com a producao
organica de alimentos, nesse diagnoéstico também podemos avaliar que os produtores usam
como estratégia a diversiicdo na oferta dos produtos saudaveis com responsabilidade
ambiental.

O produtor Sr. Nelson é um exemplo de producédo e sustentabilidade, produz suinos,
fabrica subprodutos e trabalha no destino adequado aos residuos solidos, na producéo de bioga:
e biofatilizante no projeto do Dr. Euclides/UFGD.

Segundo o Dr. Euclidé4 fAos produtores ainda est «o
aos projetos da producédo organica o que é normal, pois alguns produtores observam o sucessc
ou o insucesso do agricultorfdmi ar aderente para decidir se

Essa situacao se deve ao fato de que apds a implantacdo do Assentamento ha um periodc
de adaptacdo eonsolidacdodas estratégias, dos métodos de producdo, escoamento e
comercializagdo. Essa adagfia, por vezes, € morosa e leva alguns assentados desistirem do
projeto pelas mais variadas causas como a distancia do mercado consumidor e fornecedor, a
auséncia ou insuficiéncia de apoio financeiro, técnico. Alguns vendem ou arrendam os lotes
mesmo a reslia da legislac&o.

Na composicéo e metodologia da pesquidaco, buscouse o refinamento da pesquisa
com vistas a auxiliar na analise da perspectiva deciséria acerca da producéo e dos gargalos na
producao dentro da propriedade, visto que o agriciatolliar decide os tipos de produtos que
ird produzir.

O gréfico 11demonstrajuais sdo os produtos e suas participacdes em percentuais em
relacdo ao numero de produtores aderentes ao tipo de produto que ofertabda &
demonstra quais lotes foransitadosin locoindicando os respondentes

Nessa composicao se estabelece a decisdo do que prpdisbagricultor familiar
tem a responsabilidade de escolher qual produto sera cultivado, seja de origem animal ou
vegetal. No transcorrer das visitadytevese informacdes que alguns produtores cultivam
produtos que tém a demanda na cooperativa, outros na informalidade ou através das cerealistas,
parceiros e distribuidores que indicam os produtos que tém procura conforme necessidade

pontual, a exempldo PNAE e PAA.

40 Entrevista concedida e disponivel na listdinles do anexo dessa obra.

41 Segundo a lei N° 13.465, de 11 de julho de 20hd artigo 18 paragrafo 1° que determina: § 1° Os titulos de
dominio e a CDRU sé&o inegociaveis pelo prazo de dez anos, contado da data de celebracdo do contrato de
concessdo de uso ou de outro instrumento equivalente, observado o disposto nessa Lei.
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Ha casos de demandas pelo fomento e apoio técnico aos produtores, exemplo do
Laticinios Camby de Dourados, que ao receber ou perceber aumentos dos produtos lacteos
passa a fomentar o aumento da producdo com a captacdo de novos prodwgstiesutal a

produtividade por unidade produtora.

Gréfico 117 TIPO DE PRODUTO i Pesquisan loco

TIPO DE PRODUTO (Marque todos alimentos que produz).
FRUTAS (Laranjas, tangerin... 46 (70,8%)
DERIVADOS DE FRUTAS (...
VERDURAS (alface, couve,... 38 (58,5%)
LEGUMES, RAIZES E TUB... 33 (50,8%)
CARNES (suinos, bovinos,... 33 (50,8%)
DERIVADQOS DA CARNE (e...
LEITE. 27 (41,5%)
DERIVADOS DE LEITE (qu... 24 (36,9%)
MEL.
ERVA MATE.
AGRICOLA - SOJA. 33 (50,8%)
AGRICOLA MILHO. 37 (56,9%)
OUTRAS PRODUGOES. 9(13,8%)
0 10 20 30 40 a0

Fonte: Dados da pesquisaloco.

Na apuracao dos dada®nstatase que no universo da pesquisa 70,8% dos produtores
cultivam frutas, 4,6% produzem derivados das frutas como geleias, polpas e compotas, 58,5%
hortalicas, 50,8% legumes, raizes e tubérculos, 50,8% carne, 15,4% derivados da carne, 41,5%
leite, 369% derivados do leite, 50,8% soja, 56,9% milho, 3,1% mel e 4,6% ervaissate,
demonstra a diversidade de alimentos

Ha ainda outras producdes de pequeno porte e basicamente para consumo proprio que

perfazem 13,8% do quantitativo de respondentes.
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Tabela 161 TIPOS DE PRODUTOS por lote pesquisado

TIPO DE PRODUTO
PRODUTO N°DO LOTE LOCALDO LOTE

193, 334, 392, 554 CuT

HORTIFRUTIGRANJEIROS, 601, 606, 714, 727. FAFI
CARNES, LEITE e DERIVADOS. 13, 1431, 1465, 1511, 1553, 1561, 1605, 1671. FETAGRI

AGRICOLA - SOJAe MILHO. | 34, 35,36, 37, 157, 158, 174, 188, 241, 244, 288, 319, 787, 788, 812, 940, 1062, MST

1071, 1214, 1220, 1288.

258 CUT

HORTIFRUTIGRANJEIROS, 604, 709, 713. FAFI
CARNES e ERVA MATE. 41. FETAGRI

166, 807, 1303. MST

331 CUT

AGRICOLA - SOJA., AGRICOLA FAFI
MILHO. 19, 1554. FETAGRI

MST

333 CuT

HORTIFRUTIGRANJEIROS FAFI
DERIVADOS DE LEITE. FETAGRI

MST

431, 432, 433., 435. CuT

HORTIFRUTIGRANJEIROS & 598, 600, FAFI
MILHO FETAGRI

88, 1287. MST

CuT

HORTIFRUTIGRANJEIROS, FAFI
CARNES e MILHO. 1477. FETAGRI

MST

Fonte: Dados da pesquisaloco.

De acordo com a estratificacaotdhela B, emconjunto com os dadato gréafico 11
verifica-se que a decisao do agricultamiliar, de forma empirica diversificada, visto que se
constata a producdo de varios produtos, nos setores de hortifruti, carnes, leite e seus
subprodutos. Alisse a esses itens a producao de mel, erva ngaios, principalmentailho

e soja.
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PARA A PRODUCAO i Assentamento

TIPO DE PRODUGCAO.

N° DE PRODUTORES

Frutas
Derivados de frutas
Verduras
Legumes, raizes e tubérculos

Carnes
Derivade de carnes
Leite
Derivados de leite
Soja
Milho
Mel
Ervamate

Outros produtos

1.742
113
1.439
1.250
1.250
378
1.021
908
1.250
1.400
76
113
339

Fonte: Dados da pesquiseloco.

Ao projetarmos os resultados da pesquisacodo total de produtores do assentamento
Itamarati | e 1l concluse que em média 1.136 produtores cultivam hortifrutigranjeiros e/ou
derivados; 1.628 produzem algum tipo de carne e seus derivados; 1.929 trabalham com a bacia
leiteira produzindo leitén natura ou seus derivados; 1.250 plantam milho; 1.400 plantam a
soja; 76 trabalham na producéo de mel; 113 no cultivo da erva mate e 339 produtores declaram

que produzem outros bens que estdo ligados ao artesanato, flores, ou usam a terra como fonte

de rendatravés de arrendamento.
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Grafico 1217 PROJEQ@ES DA AMOSTRA PARA O ASSENTAMENTO ITAMARATI
Por tipo de produtd Pesquisan loco)

2.000
1.800 1.742
1.600 1.439 1.400
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1600
800
400 76 113
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Fonte: Dados da pesquiseloco

O gréfico 12 demonstr@s quantitativos e os tipos de produtesginados no
Assentamento, com base no indicador apurado na amostra pesquisada.

Nesse contexto, a producdo no Assentameoritribui na formacgéo deroduto Interno
Brutoe, com viés daltaou crescimentajemonstraue a dindmica da producgéo otimizaso u
dos fatores de producAoapitd, terra emao de obra, que na plena alocacdo maximizam a
riquezadistribuicdo de rendapostos de trabalhtraduzidos no berastar socioeconémic@d
cidadao(Nogami 2@5).

Na perspectiva de entendermograducdo no Assentamento Itamaratiformacéo
estrutural eénfraestrutura para escoamento dessa prodégdecessario a abordagem da teoria
aliada gpesquisa de cammmm fins de sé&lentificaro que quanto, como e a quem se destina
a producdo de aliméws, quaisestratégiasformas de comercializacdo os gargalose as
oportunidades deeagregar valor @roducao

O contexto da dinamica da producéo encontrareendimentsde Nogami2005), os
problemas fundamentais daonomiasaoprincipiosdaspraicas econémicastém moldado o
cotidiano dos cidad&passimo conhecimentacerca do temadaz necessariwonsiderando a
complexidade dogroblemassociais queinteragegm no mercado globalizad@ altamente
concorrencialem todos os aspectos, inclusiva demanda de alimentos com a producao
sustentavel e ecologicamente correta.

N&o obstante,apesar das pessoas participarem das mais diferentes atividades

econdmicas, poucas possuesconhecimentos tedricos necessarioslijes permitam analisar
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os problemas econémicak cotidiano, ess& a principal razdale pesquisar eestudara
dindmica dgroducao queroporciona um conjunto de conhecimergae abarcaraproducao
do setor primaripno cas@ producdo néssentamentaamarati

Nessa condicdajma economia tem como premissa basica a organizacdo da producao
que, no seu dinamismo, poderd refletr bemestarsocioecondmicaue segundo Nogami
(2005), qualquer sociedade, seja ela um estado capitalista, comunista, socialista, uma ilha
isolada no Pacifico ou até mesmo uma colmeia deve, de uma maneira ou outra, enfrentar trés
problemas econémicos basicos, fundamentais e interdependentes: o que, comquerpa
produzir.

Nogami(2005), contextualiza que lei da escassez nao seria problema se 0s recursos
fossem ilimitadose assimna possibilidade dseproduzir quantidades infinitas de qualquer
bem ou se todas as necessidades humanas pudessem segnikeratisfeitas, certamente nao
faria diferenca produzir uma quantidade excessiva de qualquer produto em papacalesso
é fundamental observar que ha escassez de recursos utilizados para produzjm Gapépl
a Terra e a Mao debra escassae finitas, embora haja desenvolvimento tecnoticapaz de
mitigar a escassez e/ou otimizar a utilizacao dos fatores de producéo ja citados.

Dessa forma, tampouco haveria importancia se a mao de obra e as fpatédas
fossem combinadas e utilizadas fdrma pouco produtiva. Samuelson (1975, p. @83taca
quefdesde que todos pudessem ter tudo 0 que desd@ importaria a maneira pela qual os
bens e as rendas fossem distribuidas entre diferentes individuos e daiMd@mbaveria bens
econdmicos,relativamente escassos dificiimente haveria necessidade e estudar a
organi za-«o0 da produ-«0 e 0sS impactos na ec¢
producao.

Segundo Samuelson (1975), problema da escassee fazpresente engualquer
sociedade, seja ela rica ou polEm alguns paises desenvolvidos ela ndo € um problema téo
grave como em nacdes poboesnoEtidpia ou Somalia, onde sequer as necessidades basicas
da populagéo séo satisfeitas, mesmo assim, a escassez contiftuamnsgiroblema, uma vez
que as aspiracdes por bens e servicos em geral superam a quantidade de bens e servigo:
produzidos ofertados a sociedade.

Quanto a formacdo do PIB de Ponta Pora, ele é formado com base na producao
agropecuaria, a qual faz parte adugdo do Assentamenlimmaraticom suas caracteristicas
e peculiaridadesproduzndo soja, milho, hortalicas, tubérculos, legumes, carnes de suino,
bovino, aves, peixe, leite e seus derivados, mel, geleias, embutidos de carne, conservas, frutas,

entre outroemmenor escala.
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As solugdes para os problemas centrais de uma sociedade is@taglefm funcéo do
tipo de organizagdo econdmica vigente. Sandroni (1999, p43@5conceitua organizagéo
como sendo um conjunto de relacdes de ordem estrutural (direcdo, planejamento, operacao e
controle) que mantém um empreendimento, neste, eapmducdo primaria da agricultura
familiar do Assentamentem expansggodemos dizer que em uma sociedade o significado da
palavraorganizacaméao se alterasseja nas organiza¢cdes comerciais ou produtoras de qualquer
setor.

Nesse mesmo sentido, Pinto (2P1define a organizacado da producdo agricola como
uma atividade econdmica complexa, interpretada por atores e agentes de diferentes estilos e
muito pessoais. Entre as tarefas estdo a implantacdo de cultivares em condigcbes ambientais
otimas de modo a maxiaar rendimento em quantidade e qualidade, ou seja, a implantacéo de
uma cultura deve seguir as orientacdes técnicas adequadas de acordo com 0 zoneamentg
agricola da regiao informado pelo MAPA, de acordo com as peculiaridades regionais do Brasil.

Na concepéo de Pinto (2010), o ato de cultivar € a arte de extrair do solo pela cultura e
de modo mais ou menos permanente, 0 maximo de producdo com um minimo de despesas e
esforco, uma atividade que visa a producdo de bens, quer explorando a fertilidade do solo
através do embrido vegetal, quer transformando em produtos vegetais e animais por intermédio
das fases produtivas que passam pela decisao do agricultor, 0 que, para quem, como e quantc
deve ser produzido.

Ele dirma que é um ato dbomem levad a cabo prilmriamente com o intuito de
produzir alimentos de forma direta ou indireta, proteinas vegetais ou animais, podendo ainda
produzir energia limpa e alternativa como o biogas (producédo de gas a partir de residuos sélidos
gerados nas propriedades) e outros riaase mediante o uso controlado de vegetais e animais,
com ética e berestar dos animais aliado a producédo com a preservacdo ambiental.

Nesse contexto, a agricultura brasileira se destaca no mercado mundial por sua
capacidade de producédo, produtividadariedade e qualidade dos produtos originados na
agropecuaria, ofertada ao mercado consumidor do mundo, no entanto, para manter a
rentabilidade na producdo, as etapas do processo devem ser planejadas e executadas con
eficiéncia e eficacia, no sentido déigar-se as perdas.

O agricultor familiar deve se manter alerta aos varios fatores que podem impactar no
resultado da producéo, da produtividade e do resultado econbmico, nesse caso € essencial a
qualificacéo e capacitagcdo da méo de obra para executaetss produtivas na propriedade

de pequeno porte, considerando que o grande produtor possui condigdes mais favoraveis de
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acesso a capacitacatoe na oferta de trabalhadores com as competéncias necessarias no
manejo dos insumos, maquinas e equipamargados na producao.

N&o menos importante, dege empregar na producdo as tecnologias disponiveis ao
alcance do agricultor familiar, visto que a tecnologia nos métodos produtivos favorece a
produtividade com qualidagdegue aliada a orientacao técnica nglantacdo das culturas,
sejam de origem animal ou vegetal. As orientacdes técnicas acerca das tendéncias climaticas,
periodos de cultivo, racas, cultivares, entre outros fatores, sdo fundamentais no processo da
producao, pois se nao observadas podem pgegprizos irreversiveis para o produtor rural.

Considerando a extensédo do territorio brasileiro e a variedade de produtos compativeis
com nosso solo, o calendario agricola funciona como um guia para facilitar a vida do agricultor.

A ferramenta ajuda naganizacao e no controle de datas e periodos mais condizentes com a
regido e o clima em que a producdo esta inserida. O planejamento € o primeiro passo em
qualquer trabalho e na agricultura ndo poderia ser diferente. Para isso, o produtor deve observar
tudo o que acontece ao seu redor, desde a necessidade da populacdo até a sua capacidade ¢
atender a demanda, ndo carece, por exemplo, plantar arroz em um local onde as temperaturas
sdo excessivamente baixas ou altas, visto que as plantas ndo suportamadtesisteas
climéticas.

Nessa situagcdo, o conhecimento da natureza externa deve influenciar diretamente na
decisdo de qual cultura tem que estar presente no solo daquele terreno, quao o tamanho da are:
de cultivo, a distancia do produto ao centro de comlizacao/distribuicdo e a adaptacao das
espécies vegetais também sao critérios importantes a serem analisados. Esse discurso de Pintc
(2010, é convergente com a complexidade das escolhas dos produtores a partir das decisdes do
que e como fardo a prodg; seja animal ou vegetal.

Ciente do que € possivel fazer no seu sistema de producéo e com orientacéo correta do
manejo das maquinas, equipamentos, insumos e instrumentos, o produtor inicia a atividade
produtiva de forma mais assertiva e com o auxilicaendario agricola o produtor tem o
material necessario para levar a producdo adiante, inclusive com informacdes valiosas a
respeito de cada item a ser cultivado e responder aos questionamentos para a tomada de decisac
por exemplo: qual a melhor épocarg plantar mandioca? Qual a data correta pa@heita
do algodéo? Quanto tempo leva do plantio a colheita de uma determinada cultura? Sao muitas
informacgdes do que plantar, das quantidades a serem produzidas, como fazer essa producéac
com vistas a mitigr os gargalos das etapas da produc¢ao, culminando com o questionamento de

como fazer o escoamento da producao? e para quem se produz?
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Esses questionamentos, se bem refletelasompanhados de uma deciséo racional,
poderdo se transformar em alternativasapa organizacéo da producdo de forma adequada as
necessidades dos agricultores familiares do Assentamento Itamarati.

Diante desses argumentos € premissa basica algumas observacdes na execucdo das
decisdes, sendo importante o atendimento da orientacmaérelacionada ao calendario
agricola brasileiro de cultivo, em funcao das peculiaridades de um territorio com caracteristicas
tropicais e ao mesmo tempo diverso nas condic¢des climaticas e na formacéao do solo. Em funcéo
dessa diversidade os estudos sgpésas realizadas sob gerenciamento do MAPA, em todo as
regides do pais, segregse por regido determinando o melhor periodo para cultivo de
determinado alimento ou cultura, criea o calendario agricola como um instrumento de gestao
essencial na tomadke decisdoa agricultor.

O calendariagricolapode despertar o agricultor familiar do Assentamento Itamarati na
perspectiva de migrar de tipo ou modelo de produdadeite para o cultivo de graos em
parceira com o agronegécio, por exemplo. Essasdeaio produtor impacta no modelo de
producdo diversificada de producdo, considerando que ingressard na monocultura em
detrimento a producao diversificada de alimentos.

Cabe salientar que@oducéo de leite no Assentamento, no inicio da implantacéo, se
apresentou como uma das opc¢des factiveis de geracao de renda continua e mensal ao produtor
no entanto, a maturidade néo se realizou e os produtores foram abandonando o projeto, assim,
abriuse outras possibilidades como a da adesao a producéo de soja e milho.

Nesse sentido, Almeidet al (2020), contextualizgue o impacto da monocultura na
prodwgédo de leitano Assentamento Itamarae deve basicamemdeocupacgéo do espago com o
cultivo de soja e milho e, nesse processo, a centralizacdo da terra e da renda em poucos
produtores, iniciando o processo pelo arrendamento dos lotes comunitarios a exemplo do que
ocorreu no Grupo sete (Fetagri), com 32 familias originadas de diversas regifesitjo Bra
incluindo os brasiguaié§ que produziam leite e migraram para o sistema de
arrendamento/parceria com o agronegocio voltado a producao no sistema da monocultura.

Ainda Almeidaet. al 2020,credita a migragao de cultura, nesse caso da producao de

leite para a monoculturado grédo, soja ou milho principalmente no sistema de

42 Modo de se referir aos contingentes de brasileiros que migraram para a regido de fronteira em territorio
paraguaio a partir da década de 1950. Em sintese, o termo é apenas uma construgéo linguistica que se faz pela
composicao dos termos brasileiro e pagdg.
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arrendamento/parceria com 0 agronegobaseadsistema que adota a monocultura como o
cultivo de soja, milho, carde-acucar, criacdo de boi derte etc.

Diante disso, 0 estudo demonstrou o processo de transi¢do que ocorreu no Grupo 7 da
Fetagri,das32 familias do grupo assentadas em 2002, inicialmtmbt@am a visao de trabalhar
na producédo de leite e, em funcdo dessa deciséo, foram sorteados conadémessenfora do
sorteio dos lotes comunitarios, mesmo diante das adversidades-terisecom problemas de
toda ordem na transicdo, as familias escolherem tormaa de producdo que mais |he
conviesse, situacao que gera inquietacao para entenderaatalas e tomar a melhor decisao
Depois de iniciar o processo de producgéo de leite, em cooperativismo, que motivos levaram
os assentadogleste grupo a deixar a producdode leite e se dedicar a lavoura expressa
na producdo da monocultura?

Essa mudanca gera um conflito no entendimento do processo, visto qualo de
producdo da monocultura tecnicamente ndo € a mais indicagegaena propriedade,
considerando a sazonalidade dos periodos produtivos e que o modelo prioriza a producéo para
o mercado em detrimento ao sustento familiar.

De acordo com os resultadda pesquisa de campo, o processo de mudanca do tipo de
producéo se intensifica a partir de 2011 quando os produtores, definitivamente, abandonam os
projetos de producéo de leite e migram para a parceria ou arrendamento para a producao de soje
e milho.

No que se refere a mudanca no modelo de producédo do leite e seus derivados para o
milho e a soja, afirmaeque os assentados estavam insatisfeitos com o resultado alcancado
com a producéo de leite, embora a decisao de produzir leite tenha sido tomadameb&as,
inclusive das quantidades, como e para que se produziria leite. A complexidade da deciséo
deveria alertar o Grupo 7 dos desafios que encontrariam, mesmo assim a decisdo estava posta
produzir leite com base na afinidade e experiéncia dos psgmaaolutores.

No inicio da atividade, os assentados encontraram muitas dificuldades, pois o lugar nao
oferecia infraestrutura adequada, estradas em péssimas condigdea falta de energia
elétrica. Esses sédo fatores essenciais para a produc¢éo ersagem do produto, pois produtos
pereciveis como o leiteu se conservam resfriados ou a coleta deve ser diaria. As estradas com
deficiéncia na conservacao, principalmente na época das aguas com excesso de chuva, aliado &
falta de energia elétrica, em Z)Qconfigurararrse como gargalos na producao de leite no

Assentamento Itamarati.
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Diante disso, muitas familias produziam queijo e outros subprodutos do leite para venda
a revelia da fiscalizacdo sanitaria em Ponta Pord. Ha relatos de que a venda etimaecef
se fazia a troca, escambo, com vizinhos na perspectiva de atender outras demandas.

Outro problema enfrentado pelo produtor era a fiscalizacdo na venda avulsa dos
produtos, inclusive houve a situacdo da venda deiteiteatura as familias, nas parias,
lanchonetes, fabricas de sorvete, entre outras. Essa forma de comercializacdo denunciada pela
fiscalizac&o sanitaria foi objeto de acao civil, investigacéo e apuracéo dos fatos pelo Ministério
P¥%blico de Ponta Por«, denaemi nhNdoafippbpobbeaema
reativar o Latic2nio Municipal de Ponta Por
Ministério Publico convocou a Universidade Estadual do Mato Grosso do Sul, campus de Ponta
Pord, para desenvolver um projetom essa finalidade, o qual ndo teve continuidaois,o
projeto se demonstrou inviavel economicamente.

Essemodelo de producdo continuava a acarretar perdas ao produtor, ele perdia o
produto para a fiscalizacdo sanitaria, pois estava com a armaxzeinagequada, sem origem
comprovada e sem nota fiscal, ou seja, um produto de origem artesanal, sem cuidados
fitossanitarios com a consequente apreensao na fiscalizacéo.

Ao finalizar, Aimeidaet al, (2020), relata que das 32 familias, 13 continuam nialatie
leiteira e/ou na criac@o de bovinocultura de corte, ainda relata que as familias, desistentes da
producéo de leite, optaram pelo arrendamento/parceria em fungéo das adversidades na atividade
l ei teira, como se mani f e sdob aossa coptinuardcuidarmdo @o D i
gado, por isso achei mais facil acabar com o gado e arrendar a terra para o cultivo da soja e
mi | h@ut.ra di z que optou pela monocultura e
e tudo fica mais facil por séito o trabalhoc om m8gMNbuoasa. mani fest a-
mais tempo e posso tocar mais area que pego arrendada dos meus vizinhos e, assim, posso te
um | ucro maior e mel horar a minha condi - «o

Quando é realizada a pergunta de quem € a resdplesde sobre o lote, alguns dizem
gue s«0 parceiros das pessoas que plantam ¢
conseguir negociar com as empresas e a maioria dos arrendatarios recebem uma renda que vari
entre dez e quinze sacas de sofdapsafra das aguas (verdo) e a safrinha (milho) no
inverno. Dessa maneiranuitos quearrendaranafirmam que a unica diferenca € que a renda
deixa de ser mensal e passa a ser semestral.

Outra situagdo que pode ser um problema é a evasdo dos agsctdtoiéares e

consequentemente a migrag&do para a iniciativa privada na cidade, em busca de emprego e de
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renda complementar. Esse processo contribui para o aumento dos indices de desemprego e do:
aumentos dos bolsdes de pobreza no entorno da cidade.

Seagindo Karla Nadai, estimse que 70% dos lotes comunitarios do Assentamento
Itamarati, em 2020, estdo arrendados para a monocultura, portanto ndo é uma exclusividade do
Grupo 7 Pecuéria/Fetagri.

Em sintese, 59% dos assentados do Grupd-efagri Pecuarjaoptaram pela
monocultura no entendimento que poderiam gerar a renda suficienteepaemterem no
Assentamento e dessa forma atingir o objetivo da conquista da terra e por uma condicao de
bemestar socioecondmico da sua familia. Os demais 41% continagpaoducao do leite
em,pelomenos, uma parte do lote e assim promovem a diversificacdo da producéo,
aumentando a possibilidade de ganhos em escala de producdo sem dependéncia da monocultur:
para sustento da familia, bem como sua manutencéo como praaaigricultura familiar.

Nesse cenéario, 0s assentados remanescentes na pecuaria leiteira continuam
reproduzindo seu modo de vidar meiodapraticadaagricultura familiarna producédo de
alimentos para o autoconsumo e comercializando o excedentede doimo modo terra
familia-trabalho.

Ainda na tematica do que e quanto produzir, a pesquisa demonstra a diversidade de
métodos para realizar a producdo no Assentamento Itamarati e na auséncia da pesquisa de
mercado para a comercializacdo dos produtosprodutorutiliza-se dos servigos das
cooperativas que oferecem ao produtor, associado e ndo assamauo,a captacao,
processamento e comercializacdo. Isso é representado na execucao de varios projetos que
auxiliam o produtor no processo da entrega e coaleacéo dos produtos.

No quadro2, apresentamos o resumo das etapas do trabalho com fins de elucidar as
estratégias, formas e métodos adotados para a decisdo do que e quanto sera produzido, qual
destino da producéo, para quem se produz, como s am@Ebamento e a comercializagéo,
assim como, quais meios e estratégias para efetivamente produzir e atender assalmanda
mercado. NO mesmo sentido, apreses&d 0s problemas nos processta producao,
escoamento e comercializagdo dos produtos originados no Assentamento, bem como, as
possibilidade de se agregar valor a producdo na promoc¢do e fomento das instituicbes e
organizacao publicas ou privadas.

Nesse aspecto, apresestano quadr@, a consolidacéo e estratificacdo dos dados do
trabalho, como forma de otimizar a visualizacdo dos resultados da proje¢céo no contingente de
2.461 familias de agricultores familiares assentados. Esses dados podem auxiliar a construcéo

de projetos, prograas, acdes, bem como auxiliar na formacao de politicas publicas e acdes dos
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demais atoresia perspectiva de ofertar alternativas na dindmica da producao do Assentamento
[tamarati.

O quadro2 demonstra o resumo dos resultados da peseqssagdemonstrativ foi a
forma escolhida por facilitar a visdo global em termos percentuais das fases da producéo e os
problemas fundamentais da economia, inseridos nos processos da dinamica da producao do

assentamento Itamarati, um olhar endégeno e exdgeno.

3.2 Acdes dagCooperativas no Assentamento Itamarati

A decisao do agricultor familiar do que pretende produzir e as quantidades a serem
produzidas se insarenas acfes das cooperativas em parceria com os agentes de fomento no
Assentamento, com o apoio do Execufidonicipal e, nesse contexto, podemos afirmar que é
fundamental a implantacdo de projetos a luz das experiéncias vividas em outras regides ou
locais de assentados como forma de espelhamento para mitigar perdas de tempo nas avaliagde:
individuais e prejuizos ndecisdo equivocada do que e quanto produzir.

Nessesentidg estd a oportunidade de adesao ao projeto de criagdo de frango semi
caipira, usando como exemplo a implantacéo do projeto na cidade de NM@adlessa obra
salientandese que o sistema de pizdo do frango sergiaipira sera executado na Cooperai,
gue abriu um espaco de vendas no Assentamento.

A Cooperai faz a comercializagdo dos produtos dos associados que veremos ao longo
do trabalho nas etapas da producéo, escoamento e comercializacéo.

A Cooperafi atua na recepcao de grados para os cooperados e ndo cooperados, como é

abordado nesse trabalho a cooperativa paralisou as operacdes na bacia leiteira.

3.3  Producgéo de graos no Assentamento Itamarati

A tabelal8apresenta producdo dgraosemsacas e estratificada por produtor no grupo
visitado, como forma de ampliar a visado dos lotes/produtores abordados devidamente marcados
nos mapas do assentamento Itamarati | e 1l disponibilizaddsleaspecifico, para consultas

acerca da amostra viada.
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Tabela18i PRODUCAO AGRICOLA i GRAOS* (2019i 2020 i Pesquisan loco
PRODUCAO DE CEREAIS

QUANTIDADE EM SACAS N° DO LOTE LOCAL DO LOTE
De 10 a 100 193, 333, 392, 431, 432, 433, 435
De 101 a 500 258, 334, 554
De 501 a 1.000 cuT
De 1.000 a 2.500 331
De 10 a 100 598, 600, 601, 604, 606, 709, 713, 714, Y27
De 101 a 500 EAE]

De 501 a 1.000
De 1.000 a 2.500

De 10 a 100 41, 1465, 1477, 1554, 1561, 1671

De 101 a 500 13, 19,
De 501 a 1.000 1511, 1553, 1605 FETAGRI
De 1.000 a 2.500 1431

34, 35, 36, 37, 88, 157, 158, 174, 188, 2

De 10 a 100 319, 807, 812, 940, 1063, 1214, 1220,12

De 101 a 500 166, 241, 787, 788, 1288. MST
De 501 a 1.000
De 1.000 a 2.500 244, 1062, 1071, 1303.

Fonte: Dados da pesquigsaloco

Na tabelal 8 estdo os lotes abordados nas vigitdeco, onde consta a producédo média
em volume de sacas e a localizac&do do loteeestdo. Quanto aos indicadores de producéo
por lote, observae no grafico 22, que a producdo de grd@ssim se distribui: 67,7% dos
entrevistados produzem até 100 sacas, 23,8% até 500 sacas e 10,3% acima de 2.500. Salienta
se que na mensuracao acima d®Q sacas, ultrapassa a média da produtividade para a regiao
e, portanto, foi descartada essa informacéo.
Em abordagens posterioresidenciouse que o produtor se referia a producgéo total do
lote comunitario de 120 hectares, cultivados com aqgjaoduividade média na regido é de
62,8 sacas/hectdfeo que leva a producéo de 7.536 sacas, se distribuidas entre os 10 produtores

do lote comunitério, o quantitativo de producgéo sera de 753,6 sacas/produtor/ano.

43 Producao anual de soja e milho.

44 Qutro indice importante foi o de produtividade, que alcancou 62,8 sacas/hectares na safra 2020/2021. Fonte:
Ponta Pora Informa. Disponivel ehitps://www.pontaporainforma.com.br/porgarasuperamediaestadual
emareaplantadaparao-cultivo-de-sojae-caminhaparasero-primeiro-em-produtividadeno-estadede-ms/.

Acesso em 10.01.2022.



https://www.pontaporainforma.com.br/ponta-pora-supera-media-estadual-em-area-plantada-para-o-cultivo-de-soja-e-caminha-para-ser-o-primeiro-em-produtividade-no-estado-de-ms/
https://www.pontaporainforma.com.br/ponta-pora-supera-media-estadual-em-area-plantada-para-o-cultivo-de-soja-e-caminha-para-ser-o-primeiro-em-produtividade-no-estado-de-ms/
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Grafico 137 PRODUCAO NO SEGMENTO GRAOS NO ASSENTAMENTO
ITAMARATI (20191 2020

QUAL A QUANTIDADE MENSAL DA PRODUGAO? (Venda bruta de Graos como soja, milho etc.).

@ Entre 10 e 100 sacas.

@ Entre 101 e 500 sacas.

@ Entre 501 e 1.000 sacas.
@ Entre 1.000 e 2.500 sacas.
@ Entre 2.500 e 3.000 sacas.
® Verdura

@ Suinos

@ so soja

Fonte: Dados da pesquisaloco

De acordo commetodologia adotada e com base no gratiBopodese projetar os
ndameros para o contingente total de assentados, ou seja, até 1(fosaeaodo produtivo
totalizam 1.666 produtores ou 67.7% sobre os 2.461 assentados. No quantitativo de até 500
sacas, por periodo de cultivo, totalizam 340 produtores ou 23,8% sobre a totalidade dos 2.461

assentados.

3.3.1 Producao de soja organico néd\ssentamento Itamarati

A Embrap&®, em 19.03.2021, publicou a atividade relacionada a transferéncia de

tecnologia na producéo organica de soj@esentamento Itamarati.

A producao de soja organicanstituise em uma nova etapa da
producdo para osassentados Parceiros e apoiadores
participaram das atividades de abertura da colheita, realizada no
assentamento ItamaratD cultivo de 14 hectares de soja,

variedade BRS 5l11pertence ao produtor Djones Marcos

Ambrust

St

Fonte:Ariovaldo Ciriam?*®

45 Texto extraido e adaptado de Christiane Congro Comas (MTb 825/9/SC) Embrapa Agropecudria Oeste.
46 Equipe da Embrapa Agropecuaria Odsfessessoria naolheita @ sojaorganica.


https://www.embrapa.br/image/journal/article?img_id=60230701&t=1616587842521
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Essdrabalho foiacompanhado peladdperafie com o apoio técnicdosagrénoms
Ariovaldo Ciriacoe Rogério Franchinida Agraer, bem como conta com o supod equipe

da Embrapa Agropecuaria OestBourados/M$que ggundo o Sr. Djones

[...] desde novembro estou me dohdo a essa atividade, fazendo o manejo e usando
controle biolégico. Meu desafio de produzir gréos organicos foi iniciado com a cultura

da soja ano passado. Mas, é uma grande satisfacdo chegar aqui na colheita, podendo
produzir alimentos e ainda ajudameio ambienteafirma que est4 satisfeito com os
resultados e agradeceu o apoio das i ns
companheiros, aqui do assentamento, estdo animados com os resultados e estdo
dispostos a participar desse desafio também. Amuttihdes existem, especialmente

por se tratar da primeira experiéncia de cultivo de soja organica no assentamento, mas
que foram superadas.

O agricultor familiar ressaltou a importancia da dedicacdo diaria no cuidado com a
lavoura e explicogue a cultur@xige muitando de obra para a limpa da planta, mas os insetos
foram bem controlados com o uso dos biologicos

A Embrapa essalh o interesse da instituicdo na continuidade do acompanhamento
técnico dessa iniciativa afirma quetravés dessa iniciativagiendeseatualizar csistema de
producdo desoja organica, jA que houve alteracdo nos materiais genéticos disponiveis, nas
doencas e pragas que atingem a cultowé asoja organica também é interessatdeidoao
valor pagodiferenciado em relacédo as demais variedades do gréo.

O DiretorExecutivo daAgraercontextualiza chamando atencéo pacarater historico
da iniciativa e acrescead importancia deecolocar um produto diferenciado no mercado, cuja
demandaor produts organicos e que preservam a biodiversidade esta em asadéséide
beneficiospara a preservacao da qualidadesdm edos recursos hidricogue recebem um
guantidade menor deodutos quimicos, favorecendo a microfauna do solo e a qualidade dos
manariais.

Da mesma formaa Embrapa (2021) ressaltaportancia dessa iniciativa que vai
contribuir com a melhoria da renda dos produtores no longo,mardo undiferencialao
bemestar dasamilias assentadas

Quanto ao cultivo denilho e aveiaorganicosalém d soja € um processo que esta se
consolidando na regido e que contribui com a diversificacdo da producdo e com o meio
ambiente Na mesma oticaemse que ter a nogcdo de queraducdo de graos organicos em
assentamento rural é um grande despficém € uma excelente oportunidade paranargpa
gue pode atender as demandas da agricultura familiar e estar ainda mais proxima desses
produtores

Quanto ao manejo cultural da soja orgamceissentamento Itamarafoi antecedid

por milho em plantiocconvencional, razdo pela qual a soja é considerada em processo de
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transicdo para o sistema organico, mesmo cumprindo todas as normas para a certificacéo
organica explica a Embrapé021) queo preparo da area foi realizado com grade pesada,
subsolador grade niveladora afertilizagdo contou com mil quilos de organomineral farelado,
aplicado a lan¢o e quinhentos quilos de organomineral aplicado no sulco de plantio.

Quanto a cultivar optouse por plantar avariedade BRS 511, cultivar de soja
convenciongl ndo transgénicajesenvolvida pela lebrapa em parceria com a Fundacéo
Meridional, que alia alta produtividade com inovacalratase deuma variedadejue a
apresenta resisténcia a ferrugem asiatica (tecnologia Shield) e com bom potengisigorod

A lavoura ndo apresentou problemas sérios em seu desenvolvimento, ocorrendo alguma
infestacdo de manckavo em seu final, mas sem comprometer a produtividade da lavoura que
foi compativel a média da regido em sistemas de producédo conveneiamdiscorrer do ciclo
da cultura foram utilizados produtos considerados de baixo custo, como as caldas bordalesa e
sulfocalcica para prevencéo e controle de doencas, além de produtos bioldgicos para prevencgao
e controle de doencas, solubilizante de fosfgtasnotor de crescimento e controle de pragas
como lagartas, cigarrinhas, percevejo e mosca br@angaoducdo sera vendida a empresa
Argomil de Avaré/SP, que necessita de ingredientes organicos para formular racdo para aves
na producdo de ovos organicos.

Quanto as perspectivas futuristapréxima safra de sofgma previsdale cultivo de
100 ha de soja no sistema organiecuindo as areasultivadas com os assentamentos de
Ponta Pora e SidrolandiSegundo a Agraer (20202 produtividade sera entre 45 a 50 sacas
por hectare, issocorre em funcdo das peculiaridades que abarcam o cultivo do produto
organico.Nesse sentido, a Embrap&gropecuéaria Oeste continuara a subsidiar a assisténcia
técnica, buscando solucdes técnipag eventuais problemas e explipais poderaecorrer
tanto aos pesquisadores locais quanto a uma ampla rede de pesquisa disponivel no Brasil.

A Embrapa Agropecuaria Ode acrescenta que a Unidade pretende realizar o
levantamento de custos e a andia@iabilidade econémiao cultivo de soja organica partir
dos dados fornecidos pelo produtor e assisténcia técnicdgracmstrar aiabilidade e sucesso
da atividade produtivaos assentado® estado de Mato Grosso do Sul

Na concluséo da apresegéia das politicas publicas criadas na perspectiva de apoiar a

producao do agricultor familiar
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3.4  Producao mensal de hortifrutigranjeiros

Em relacdo a producao de hortifruti, frutas, legumes, hortalicas, tubérculos, temperos,
0s produtores, geralment@osremunerados em dinheiro, mesmo que entreguem o produto nas
cooperativas, comércio local, venda de forma autbnoma ou em associag¢des. A producdo tem
frequéncia diaria, semanal, mensal, trimestral ou anual e remunera os fatores de producao Terra,
Capital eMao de Obra.

Nesse sentido, segundo Melwo, resultado socioecondmigqmde recebebeneficios

adicionaise serenincorporalosna producao da agricultura familiar a tecnologia disponivel.

A inovacdao tecnoldgica € importante na promocadekenvolvimento econdmico e

as contribuicdedos escritos de Schumpeter para a economia da inovagéo tecnolégica.
A inovacdo tecnoldgica se constitui em um dos mais importantes meios pelos quais
diversas nacdes obtiveram impulsos para o seu desenvolvirreondmico e a
inovacdo constitui uma ferramenta essencial para aumentar a produtividade e a
competitividade das unidades produtoras, os individuos, atores ou agentes no processo
produtivo, assim como para impulsionar o desenvolvimento econémico de regides
paises(MELO, 2021, p.28)

A introducdo da tecnologia na producdo leva incremento a produtividade e
consequentementegera satisfacdo socioeconbmica aos individuos, dentre os quais,
consumidores, produtores e agentes que atuam de forma direta e indirdinamica da

producdo no assentamento Itamarati.

Grafico 14 i PRODUCAO MENSAL DE HORTIFRUTI E DERIVADOS NO
ASSENTAMENTO ITAMARATI (201 9/2020) - Pesquisain loco

QUAL A QUANTIDADE MENSAL DA PRODUGAQ? (Venda bruta de hortifruti: Verduras, legumes,
raizes, frutas e seus derivados como geleias, compotas e polpas etc.).

@ Entre 01 a 10 quilos.
@ Entre 10 & 20 quilos.
Entre 21 & 30 quilos.
13,8% @ Entre 31 e 40 quilos.
@ Entre 41 e 50 quilos.
@ Entre 51 & 100 quilos.
® Acima de 100 quilos.

Fonte: Dados da pesquisén loco
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De acordo com o demonstrado no graficocbhfn as pesquisas, 95% dos produtores ndo
usam tecnologias avancadas na produgcédo, mesmo assim 46,2% dos agricultores familiares
produzem até 10 kg por més, 23,1% até 20 kg por més e 13,8% acima de 100 kg de hortifruti.

Tabela197 PRODUCAO MENSAL DE HORTI FRUTI E DERIVADOS i Por lote do
Assentamento Itamarati(2019/2020) Pesquisan loco
PRODUGAO MENSAL DE HORTIFRUTI E DERIVADOS

QUANTIDADE EM Kgs. N° DO LOTE LOCAL DO LOTE

Até 10 333, 392,

De 21 a 30 I ——

De 41 a 50 I
s 1

De 21 a 30 I ——

De 41 a 50 I
s 1

De 21 a 30 I

De 41 a 50 I

34, 35, 36, 37, 174, 288, 319, 787, 788, 80

Ate 10 812, 940, 1063, 1071, 1214, 1220, 1287.
De 21 a 30 166, 1288.
De 41 a 50 188.

Fonte: Dados da pesquisaoco

A tabelal1l9 apresenta os lotes visitados e os quantitativos mensais produzidos em
hortifruti e seus derivados. A producéo majoritaria se concentra em até 10 kg, nq datanto
se considerarque o peso do hortifruti é baixo e algumas categorias como alface, couve
portanto,sdo comercializadas por unidadé,o pimentédo, o tomate e a cenoura sédo vendidos

por caixa.
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3.5 Producgéo Pecuéria

3.5.1 Producéao de Leite

De acordo com os dados da pesquisa de campo, destapaoducédo de leite como
uma alternativa ao produtoem que peseas adversidadesia producdo em quantidades
suficientes para facilitar aomercializacdo, a producdo de leite persiste sendo um fator
importante na composicdo da renda do assentado.

Nesse paprama,apesar d retracdo na producédo, a baixa produtividade em algumas
propriedades, a tabela 28 se destaca entre os respondentes da pesquisa do grupo MST, um pols
importante na producéo leiteira correspondendo a 46,5% dos respondentes ou 27 produtores do
total de 58 abordagens. Quanto a producdo, 81,5% dos agricultores familiares da cadeia
produtiva do leite produzem entre 10 e 100 litros de leite/dia, nimero que demonstra a
importancia do segmento, embora a baixa produtividade por lote.

Diante dessa amstra, o Sr. Primo, extensionista do laticinio Camby, manifestou
acerca do tema producdo e produtividade ao indicar investimentos na assisténcia técnica e
orientacdes estratégicas para aumentar a producédo ou produtividade na captacdo e fomento
junto aosassentados, no sentido de estimular a entrada de novos produtores no segmento
producéo de leite.

Essas estratégias podem promover o incremento da produtividade através da orientacéo
sobre acasalamento do gado com viés na producédo de leite e carnempdo execa cruzada
Girolandd"”.

A Camby salienta que trabalhara na assisténcia técnica para a formacéo de pasto perene
com altos teores de proteina, tift§rsilagem e racdo para as propriedades regimziustos e
aumentarem a produtividade dos anineséssim aumentar a produtividade, mais producao com
0 mesmo numero de animais em lactagao.

Na situacao abordada pela assisténcia técnica da Camby, o Sr. Primo informa que estara

focado no grupo 17 MST. A tabela 29 indica que 85% dos produtares respnderamao

4" Raca de duplaptiddo adaptada aos tropicos (producéo de leite e de carne). Ha a Girolando, mais conhecida e
difundida no Brasil. A raca Girolando € uma racga sintética, bi mestica, desenvolvida no Brasil a partir do
cruzamento de Holandés com o Gir LeiteiFonte: Embrapa (2021). Disponivel €-98-Racase-tipos-de
cruzamentos.pdf (embrapa.bficesso em: 10.01.2022.

48 O tifton, graminea do género Cynodon, foi desenvolvido corbjetivo de obtenc&o de alta produtividade e
qualidade forrageitaOtima opcao para pastejo e para producéo de feno. Pode ser plantado tanto em regides frias,
quanto quentes, de clima subtropical e tropical.

Fonte:https://rehagro.com.br/blog/pastagatestifton/. Acesso em: 10.01.2022.



https://ainfo.cnptia.embrapa.br/digital/bitstream/item/65294/1/CT-98-Racas-e-tipos-de-cruzamentos.pdf#:~:text=A%20ra%C3%A7a%20Girolando%20%C3%A9%20uma%20ra%C3%A7a%20sint%C3%A9tica%2C%20bimesti%C3%A7a%2C,a%20Guzer%C3%A1%20%28Guz%29%2C%20a%20Sindi%20e%20a%20Indubrasil.?msclkid=f275151dc44011ecab3800d54e88a1d9
https://ainfo.cnptia.embrapa.br/digital/bitstream/item/65294/1/CT-98-Racas-e-tipos-de-cruzamentos.pdf#:~:text=A%20ra%C3%A7a%20Girolando%20%C3%A9%20uma%20ra%C3%A7a%20sint%C3%A9tica%2C%20bimesti%C3%A7a%2C,a%20Guzer%C3%A1%20%28Guz%29%2C%20a%20Sindi%20e%20a%20Indubrasil.?msclkid=f275151dc44011ecab3800d54e88a1d9
https://rehagro.com.br/blog/pastagens-de-tifton/
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questionarioproduzem entre 10 e 100 litros de leite por dia, citado por Karla Nadai em
entrevista epor Silva (2018), referenciam a metodologia de trabalho em associacdo e
cooperacdao e a divisdo das tarefas no grupo 17/MST e, nesse cenario, segundo o extensionista
do Camby, a empresa usard, estrategicamente, trabalhos de extensdo nesse grupo a servico d
espaiar o modelo para os demais produtores de leite e na prospecc¢ao de novos produtores no

Assentamento.

Tabela D7 PRODUCAO PECUARIA i SEGMENTO LEITE i Lotes pesquisado$io
Assentamento Itamarati 019/2020)
PRODUCAQ PECUARIA - LEITE ( in natura)

QUANTIDADE EM LITROS N°DO LOTE LOCAL DO LOTE

De 10 a 100 193, 258, 334, 392, 431, 432, 433, 435, 554.

De 101 a 500 333. CuUT
De 501 a 1000
Acima de 1000 331.

De 10 a 100 598, 600, 601, 604, 606, 713, 714, 727.

De 101 a 500 709.

De 501 a 1000 FAF]
Acima de 1000

De 10 a 100 13,19, 41, 1431, 1465, 1477, 1511, 1553, 1554, 1561, 1605.

De 101 a 500 1671. FETAGRI
De 501 a 1000
Acima de 1000

De 10 2 100 34, 35, 36, 37, 157, 158, 174, 188, 241, 288, 319, 787, 788, 807, 940,

1063, 1071, 1214, 1220, 1287, 1288.

De 101 a 500 88, 812. MST
De 501 a 1000 166, 1303.
Acima de 1000 244

Fonte: Dados da pesquiseloco

Na tabeh 2, estratificase os lotes visitados e respondentes no quesito relacionado a
producao de leite, local da coleta amostral devidamente marcada no mapa do assentamento,
disponivel emink especifico, vide lista no anexo desta obra.

O graficol5demonstra a participagado das propriedades em relacdo ao total da amostra
na avaliagdo da producao de lentenatura A producdo de 10 a 100 litros/dia responde por
87,3% dos produtores, segundo o Sr. Primo, esse numero esta relacionado a nutricdo dos
animais, volume de alimentos com bom nivel de nutrientes, ragdo complementar e a raga ou

cruzamento dos animais. Sera nessa condi¢cdo e cenario que a Camby, em conjunto com 0s
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demais agentes da cadeia produtiva do leite, montara as estratégias com prppastas ee
criacdo de politicas publicas em beneficio da bacia leiteira do Assentamento.

Grafico 1571 PRODUC}AO PECUARIA NO ASSENTAMENTO ITAMARATI
(2019/2020 i Venda de leitein natura

QUAL A QUANTIDADE MENSAL DA PRODUGCAQ? PECUARIA (Venda de leite).

@ Entre 10 e 100 litros.

@ Entre 101 e 500 litros.
Entre 501 e 1.000 litros

@ Entre 1.000 e 2.000 litros.

@ Acima de 2.000 litros.

Fonte: Dados da pesquigsaloco

Na projecao para Assentamento, obsers® que 0s agricultores familiares produzem
leite para consumo proprio e comercializam o excedente. Ha 2.148 familias produzindo abaixo
de 100 litros/dia. Assimé importante salientar que mais de 95% das propriedades visitadas
produzen leite, seja para a venda in natura, consumo ou para a producdo de subprodutos como

doces, queijos, requeijao, entre outros.

3.5.2 Producéo de leitei Integracdo com laticinios Camby

Como alternativa na tomada de decisdo, o mercado tem prospectado novos fornecedores
de ali mentos no Assentamento |tamarati e, p
Embrapa, Agraer, Semagro, Sanesul, o Sindicato Rural e a Prefeitura mumidiomitd Pora
tém se destacado como assessores na capacitacdo e orientacdo aos agricultores familiares nc
sentido de atender a demanda. Nesse ambiente esta o trabalho de fomento do Laticinios Camby,
prospectando, orientando, capacitando e prestando o csafeicassisténcia técnica na
perspectiva de atrair novos produtores de leite e manter os ja clientes.

Nesse sistema funciona a integracdo como uma alternativa ao agricultor familiar do
Assentamento na tomada de decisédo da producdo. Dentre a oferta deiasbedsticinios

Camby de Douradds MS esta a orientagdo voltada ao aumento da producéo e produtividade
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no interior do lote, considerando que 0 escoamento e processamento sera responsabilidade do
Laticinio que fard a coleta, industrializacdo e comereigfio dos produtos.

No sentido de entender as estratégias comerciais do Laticinio Camby no Assentamento
entrevistamos 0s gestores e técnicos de carfpe@nstatadgue se trata de uma das empresas
de fomento da producao de leite com fins de adquiiériaprima, leitein natura e atender
as demandas do Laticinio nas suas relacdes comerciagstag#orio.

O Gerente de captacdo de mat@riana, Sr. Primo, manifesta que a Laticinio Camby
coleta, aproximadamente, 4 mil litros de leitenaturapor dia no Assentamento. A média de
producéo é de 25 litros/propriedade/dia, média de 4 a 20 anMegso com a producéoee
produtividade baixa Camby fornece assessoria aos produtores com capacitacdes e orientacao
na formacado da dieta dos animais, estsatégias de reproducéo e acasalamento.

A orientacao € no sentido de organizar a produ¢do com objetivos de melhoria nos indices
de produtividade e qualidade, ou seja, produzir mais e melhor com 0s mesmos meios e fatores
de producéo.

Segundo o Sr. Prim@ mais produtivo manter 05 animais com boa producéo (média 20
litros/dia) que irdo consumir a metade do alimento de 10 vacas que produzem em média 10
litros/dia. Nesse aspecto, o Laticinio tem trabalhado com os produtores do Assentamento
considerando qug0% deles ainda tem este tipo de problema na producgéo, a manutencao de um
rebanho com baixa produgéo.

Esse processo reduz o trabalho, otimiza a alimentacédo e abre espaco para aumentar o
rebanho com produtividade média/alta de leite/dia/anibessa forma, o Laticinio Camby
trabalha no melhoramento genético com foco na producao de leite e carne, por exemplo,
implantando a raga girolando no sistema de producéo de leite no Assentamento.

Para melhorar as condi¢cdes de producéo, o Laticinio trgbathanitigar os problemas
como identificar inconformidades no processo produtivo, gargalos na producdo, baixa
quantidade e qualidade do leite. Considerando que a qualidade é baixa a industria consome mais
matériaprima para produzir os subprodutos do ledmq por exemplo, na producéo de queijos
com leite de boa qualidade é consumi@azlitros de leite in natura/kg de queijpois como
leite de baixa qualidade se gasta de 14 a 15 litros de leite para prodgziio de queijo.

No servico de campo, equipe de técnicos do Laticinio trabalha para melhorar as
condicbes de producdo dentro da propriedade, tanto em quantidade na oferta, quanto em
gualidade do leite coletado no Assentamento. Nesse propesspectam novos produtores e
procuram manter os glestao na atividade da cadeia produtiva do leite, clientes e parceiros do

Laticinio Camby. A Empresa fornece capacitacdo e orientacdo acerca das boas praticas
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produtivas para o melhoramento genético com cruzas adequadas a producdo de leite e carne,
bem caono as questdes ambientais e no {&star animal.

Essas orientacdes e capacitacdes, por vezes, sao feitas em parceria com os demais
agentes no Assentamento como o Senar, Agraer, IES, Prefeitura, entre outros, com objetivos
definidos para queiadustria, o consumidor eassentado atinjam suas metas, seja em consumir
produtos de boa qualidade com competitividade no mercadmparao produtorformar sua
renda e o Laticinio na rentabilidade do negdcio e assim contribuir para o crescimento e
deenvolvimento do Assentamento. Isso sera possivel através do conhecimento adquirido para
a competéncia necessari@m fins de mitigar erros decisorios no que se deve produzir e a
quantidade a ser produzida, visto que o ideal € dividir as atividades pasdutiv

Nesse aspecto, o produtor ird receber as demandas do Laticinio, produzird em
guantidades com a qualidade solicitada pethistria, receberpagament@elo produto O
Laticinio fara a coleta e processara o produto de acordo com as demandas do mercado
consumidor, assim a cadeia produtiva se consolida com mais assertividade e eficiéncia, conclui
o Sr. Primo.

Quanto a formacao do rebanho no assentamento, o Sr. Primo diz que h& problemas a
serem sanados, considerando que alguns produtores compraranis ssemaa devida
organizacgéo da produgédo, sem a formagéo do alimento, fundamental na producéo de leite, pois,
0 animal exige uma nutricdo adequada para responder com produtividade de leite e producéo
de carne, reafirmando que uma ma nutricdo pode levamalaao 6bito, casos comuns dentro
no Assentamento. Essas perdas ocorridas por equivocos no manejo da propriedade e na tomad:s
de decisdo do que e quanto produzir, aliado a constancia perda de renda e rendimento
constituemse em fatores desmotivadores entiglsilizadoes. Gargalos que induzem parte dos
produtores a migrar de um modelo de producdo pamaeadamento da terra ou ainda
desistindo definitivamente da producao. No caso especifico do arrendassesiéonbém esta
a margem da lei.

Esse processo #éultiplicado na comunidade de assentados e gera desconfianca e
descrédito na producdo, ndo somente ao agricultor familiar, mas espraiando para toda a cadeia
produtiva do leite, inclusive alguns produtores, desistentes, influenciam outros a ndo adesao a
producdo de leite. Isso expulsa aqueles assentados que ainda tinham alguma esperanca ne
integracao e parceria com o Laticinio Camby, outro gargalo na nossa visdo empresarial, afirma
o Sr. Primo. O conjunto desses fatores se constitui em estagnacao e dEragsTimento e
desenvolvimento do segmento leite na dindmica da producdo do assentamento.

Nessecontexto, o Sr. Primo aborda a questédo das boas praticas de producéo na cadeia
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produtiva do leite e constata que ha agricultores familiares que desprezaemi@gdes e ndo
participam das capacitacdes que poderiam dpsld melhorar a produtividade. Eles perdem a
oportunidade de aplicar as melhores técnicas na producdo de leite, desconhecem técnicas
basicas de nutricdo dos animais fundamentais para egsida producao de leite, reafirmando

gue fio bom alimento ingerido pela vaca ® tr
a nutricdo adequada ofertada ao animal retorna em quantidade de leite. O produtor que espera
uma maquina de producdo dee i t e se equivoca na tHaA®esse ca ¢
conflito entre as necessidades da industria e a forma como os produtores entendem a atividade.

Nesse sentidam bemestar animal aliado a técnicas adequadas de manejo sédo o grande
gargalo, assimas dificuldades em tratar o animal de forma adequada e fornecer um
complemento alimentar, racionands durante a lactacdo é um fato determinante para que a
vaca em lactacdo e idade reprodutiva responda em produtividade de leite e cumpra o ciclo
reprodutivwo por deficiéncia alimentar, completa o Sr. Primo.

Essasituacdo apresenta outro gargalo que € o problema na producéo. &oiedate
10% dos produtores do Laticinio Camby adotam as orientacdes de complementar a nutricao
com uma racdo balanceada e a@deguao nivel de producdo do animal sseompdem o
grupo de agricultores familiares que adotam as melhores praticas de acasalamento, como a
inseminacao artificial, método de reproducdo do rebanho leitgire pode melhorar a
produtividade e producédo deite e carne no caso dos machos em recria ou das vacas em
processo de descarte.

O cenario indica que a tomada de decisdo quanto a producdo torna mais eficiente o
auxilio da assisténcia técnica, mesmo que seja através da integracdo, intermediarios ou
industrias, considerando que a orientacao ao agricultor familiar pode mitigar e farnrosecer
o0 crescimento e desenvolvimento da propriedade e facilitar o processo de escoamento da
producdo que esta sob responsabilidadéaticinio Camby, entre as quais a prospeccéo de
mercado, coleta do produto nas propriedades, armazenagem, prergssaambalagem

e adequacdes sanitarias no processamento do leite coletado.
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FOTO 87 PRODUCAO DE LEITE i Assentamento ltamarati

Fonte:Acervodo autor

3.5.3 COOPERAFI no contexto da producéao de leitén natura

Uma das alternativas paraagricultor familiar assentado no Itamarati € focar na
producdo em cooperacao e nesse sentido abordamos a temética descrevendo as peculiaridade
da criacdo de uma cooperativa, a Coopecafida como solucdo para a producao de leite no
Assentamento Itamara

Para Cardena et al. (2013), a cooperativa foi constituida com a finalidade de atuar como
alternativa de ganho em escala de producdo e como estratégia negocial barganhar melhores
precos, visto que a negociagdo seria com o volume total dos produtdkssetitamento em
detrimento as negociacdes individuais entre os atravessadores e 0s produtores assentados
Entdo, em marco de 2010, alguns produtores se organizaram e criaram a Cooperafi.

A Cooperativa foi concebida de um projeto baseado nas demanda®doa®ms de
leite do Assentamento Itamardta seis ano®ncerrou as atividades na cadeia produtiva do
leite. A decadéncia tem seus motivos que descrevemos a:sepse periodo, a partir de 2016,

a Cooperativa opera na recepc¢ao, secagem, armazeaagemrcializacao de graos para 54
produtores associados e servi¢os para outros produtores de graos, ndo associados, funcionandc
como uma cerealistaNa Figura 7, podemos observar a localizagcdo das instalagbes da

Cooperativa.
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FIGURA 5i VISTA PANORAMICA DAS INS

. ;";. / :

TALACOES DA COOPERAFI

perativa dos Agricultores da Itamarati
2. " - - &

O 100% Data das imagens: 19/11/2020 @ ma..

FonteGoogle Earth2021

A Semagro (2021), contextualiza que a experiéncia com 0 cooperativismo na cadeia
produtiva de leite no ltamaratnicialmente foi positivo, mas o que desmotivou e desmobilizou
o setor leiteiro foi a sequéncia de erros na organizacdo da producdo, como a aquisicdo de
matrizes cruzadas sem aptidao leiteira e para producao de carne.
Um dos gargalos comentados pela Semagro (20@ ppsicionamento da coordenadora
Karla Nadai, € que os que cultivam a terra como agricultores familiares, sendo atendidos por
programas que privilegiam esse tipo de atividade. Eles tém prioridade da Secretaria e da Agraer.
Al ... ] ai nda embalbameom letd, goucnssse gpmparados ao inicio, quando
estava em atividade a Cooperativa de Leite do Itamarati, era muito forte, mas foi minguando
porque o arrendamento ® muito sedutor para
Alinhado com essa contextualizacdo, Cavaleg2015) informa que a Cooperafi foi
constituida com o desafio de liderar o processo de captacéo e comercializagédo de leite, surgiu a
partir de discuss6es no ambito da AAFAssociacao dos Agricultores Familiares do Itamarati
- instituic&o criada a par da articulacdo de diversos movimentos sociais (MST, CUT, FAF,
FAFI) com participacdo dtNCRA, entre os objetivos iniciais estava a gestao da infraestrutura
remanescente da fazenda (silos, armazéns, secadores de gréos, etc.) e a atuagcdo n:
comercialiacéo da producao dos associados, entre os quais o principal produto o leite in natura.
A questdo colocada nesse processo é que, em associacdo, ndo poderia funcionar e
trabalhar toda a cadeia produtiva, em especial a comercializa¢do, consideranddaaléegali
pratica e nesse sentido ndo poderia desempenhar seu papel de forma plena a medida que estav


https://earth.google.com/web/search/Cooperafi+-+Ponta+Por%c3%a3,+MS/@-22.1903288,-55.57537489,559.78726408a,2003.9624975d,35y,-26.15130887h,32.36493947t,-0r/data=CigiJgokCTlib_R-OzRAETdib_R-OzTAGR_7pNQ1Yx5AIavOtBmoiVfA
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impedida de praticar atos de comércio em nome dos seus associados. Desse modo, a soluGac
foi criar uma cooperativa para apoiar a producdo e agregar \sdas grodutos, gerar a renda

para a manutencdo da infraestrutura necessaria de apoio, como maquinas e equipamentos de
cooperativa que seriam usados em comunidade.

A forte demanda pela atuagéo na comercializagéo decorreu da opc¢éo pela producao de
leite cono principal atividade a ser desenvolvida pelos produtores da AAFI, porém o mercado
de leite na regido era dominado por atravessadores acostumados a impor baixos precos aos
produtores.

Assim, em 2010, foi criada a Cooperafiie no seu apice movimentou, €nis anos, 0
valor de R$ 2,9 milhdes, resultado da comercializacdo de leite dos produtores associados,
constituindese o principal negécio da Cooperatiendo assima partir da atuacdo da
Cooperativa houveum acréscimo de R$ 0,15 (quinze centavos) fito de leite,
correspondendo a 30% acima do valor até entdo pago pelos compradores autbnomos que agiarn
no Assentamento, aumento baseado na sua atuacao e no sucesso na producéao de leite na regié
com um resultado significativo.

Em 2012, o valor de R$ 201il em sobras liquidas foi aplicado pela Cooperativa na
recuperacdo parcial dos silos, atingidos por vendaval e parcialmente danificados.
(CAVALCANTE, 2015 p. 73)

Cavalcante (2015), acrescenta que, apesar do grande volume de producdo (com a
comercializaéo de 10 mil litros de leite/dia, do fornecimento de insumos e defensivos aos
produtores na sua loja agropecuaria e da associagao ativa de aproximadamente 450 agricultores
familiares que entregavam sua producédo diariamente, houve problemas relaciorgigas a b
qualidade do leite produzido, pela ineficiéncia na fiscalizacdo sanitaria na producdo e
deficiéncias na assisténcia técnica, acumulando problemas na gestdo administrativa da
CooperativaeEm 2014, a Cooperafi encerrou as atividades na bacia leitettagas atividades
complementares, inclusive o fechamento da loja veterinaria e de insumos.

Diante desses fatos, em 2016, a cooperativa estava com 10% do quadro associativo
ativo, ou seja, 54 associados e realizava somente prestacéo de servigos na secagem, limpeza
armazenagem de graos, tanto para associados quanto para nao associados.

Segundaelatos dos diretores da Cooperativa, a producao dos associados nao chegava
a 15% do total processado, mas a justificativa para tal situacao, em primeiro lugar, era a grande
capacidade da sua estrutura, porém os associados produzem apenas para subgsténcia

outros produtos diferentes daqueles processados pela Cooperativa.



131

A escassez de recursos financeiros e materiais para este tipo de cultivo faz com que os
assentados busquem parcerias e/ou facam o arrendamento do seu lote. Na condicdo de
arrendatario, segundo levantamento desta pesquisa, encoisgad?7,7% dos lotes
comunitarios.

A gestéo atual da Cooperafi esta prospectando no mercado institucional uma alternativa
para comercializagdo dos produtos de seus associados, funcionado como incentivo ao
desenolvimento da producéo, embora os associados da cooperativa produzem com o objetivo
principal de subsisténcia e nesse sentido a baixa regularidade dos projetos e a dificil gestdo da
producao tem se mostrado como desafio a ser superado.

Ainda acerca da te@ttica Cooperafi, Cardena et al. (2013) contextualiza que a ideia da
formacdo da cooperativa foi demandada pelos assentados em 2006, no entanto, sempre
acompanhada das dificuldades de aglutinar os produtores em torno do cooperativismo. Como
principais obstéulos, segundo as liderancas, estava a falta de interesse por parte dos assentados,
aliado ao descaso dos 6rgdos governamentais e as dificuldades de acesso a assisténcia técnic
para suporte na implantacdo da cooperativa.

Aliado a esses fatos junt® asadversidades a auséncia de vinculos para a
comercializagdo com alguma industria que coletasse o leite produzido

Cardena et al. (2013¢ontextualiza que antes da criagdo da cooperativa, a empresa
laticinios Camby recolhia a producéo dos assentadosundeiformacdes dos produtores, o
recolhimento do leite era realizado de forma desorganizada. A higiene dos equipamentos para
armazenagem e mensuracdo da quantidade coletada eram precérios, dessa forma, alguns
produtores declararam que no momento da dfiGgao, peso/litros de leite, eles tinham a
sensacao de estar perdendo producédo, considerando que a metodologia adotada pela empres
na coleta apresentava discrepancia, ou seja, o valor quantitativo da Camby era menor daquele
apurado pelo produtor.

No agregado dos problemas, havia a questao do valor pago por litro de leite ao agricultor
familiar, que variava de produtor para produtor, alguns alegavam ter recebido R$ 0,40/litro,
outros R$ 0,30/litro, essas diferengas serviam como justificativa parardesiséio entrar na
cadeia produtiva do leite, inclusive alguns produtores manifestaram a preocupagéo da
centralizag&o na coleta do leite em uma empresa, monopsdiessa situacéo, a inexisténcia

concorrencial na compra dos produtos, o agricultor sa t@fém do mercado, na tendéncia na

4% Na estrutura de mercado em que ha o monopsonio é que existem varios produtores, ofertando e vendendo o
mesmo produto. No entanto, ha apenas um compradoc@asamir essa oferta.
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gueda dos precos ou do preco de compra ser arbitrado pelo comprador, fatos que podem
estimular a desercao de produtores enfraquecendo a atividade no assentamento.

Nas entrevistas, percebsa que havia consenso entre produtores que a Empresa
coletora do leite ofertava o preco que melhor Ihe conviesse descartando qualquer tipo de
negociacdo com precos referenciados, por exemplo no Conséffamasui. Na visdo dos
produtores, esse foi um dos principais motivosadares da desisténcia e saida da cadeia do
leite por parte dos agricultores familiares, considerananime a opinido dos entrevistados na
questdo que o preco do produto ndo cobria os custos de producdo, tampouco gerava
sobras/resultados a Cooperafi.

Diante desse fatalguns produtores reclamaram com a empresa do valor pago e com
efeito imediato o Laticinio ajustava o preco do litro de leite, porém, no curto prazo voltavam a
politica dos precos de compra abaixo do mercado e dos custos de producéee faooq
descontentamento dos assentados.

Aliado a esses fatores, outro gargalo foi a ineficiéncia na assisténcia técnica do Governo
Estadual, Municipal e da coleta do produto, pois segundo os produtores haviaajoenas
técnicos do Estado/Municipio peatender todo o assentamento. Segundo a coordenadora Karla
Nadaij as acOes da Semagro sdo equitativas, iguais ou pelo menos tentam atender todos de
forma igualit8ria, com o foco na assist®°nc
agéncia de asgéncia técnica vinculada a Semagro e atua diretamente dentro do Itamarati,
inclusive tem um posto especifico para este fim, frisando que séo poucos os assentamentos com
este tipo de atendi ment o ¢ueaAgunasrimantermpuposto. ] 0O .
de atendimento no Assentamento, mas o quadro é reduzido de técnicos, portanto, insuficiente

para atender as demandas dos agricultores familiares.

500 Conselho Paritario de Produtores e Industrias de Leite em Mato Grosso do Sul (Conseleite) tem como objetivo
auxiliar na organizacéo da cadeia produtiva e na valorizacéo do produto.
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FIGURA 61 VISTA PANORAMICA DOS ARMAZENS DA COOPERAFI
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Fonte Google Earth2021

SegindoCardena et al. (2013), foram instaladas as Centrais de Coleta de Produto (CCP)
para o produto leiten naturaem varios locais do Assentamento, pontos de arrecadacao de leite
aparelhados com resfriadores comunitarios para a armazenagem e conservagito,
preservando a qualidade e as boas praticas de higiene que o leite requen.tExiateontos
de arrecadacdo de leite ao longo do assentameitbodeles instalados com o apoio da
financeiro da Eletrobras. E uma estrutura que auxilia a lcgist Laticinio e, principalmente,
do produtor que ndo necessita investir nesse tipo de equipamento no lote. Essa estratégia é
importante, porque evita o transito de longas distédncias com o produto, 0 que aumentaria o
custo e, ao mesmo tempo, mitigarigpogblemas na qualidade do leite.

Essa estratégia de instalar os resfriadores comunitarios derrsmstreiente, visto que
alguns produtores tém seus lotes distantes em até 50 km da sede do Assentamento e sem un
veiculo para entregar acabaria por afastarodutor da cadeia do leite.

Cardena et al. (2013), informa que a Cooperafi ofertava alguns beneficios ao produtor
como técnicos para assisténcia com uma veterinaria contratada pela Cooperativa e vantagens
na aquisicdo de insumos como racdo, sal rmipexdubo, sementegalcario etc.Esse
atendimento era feito sem burocracia e com vantagens nos pre¢os, apoio na producdo que
auxilia de forma significativa nos resultados e na produtividade da propriedade dos agricultores
familiares produtores de leitesentados e associados da Cooperativa.

A cooperativa era parceira da Conseleite/MS, uma associagao civil regida por estatuto
e regulamentos proéprios, formado pelo mesmo namero de representantes dos produtores rurais
e industriais com o objetivo da bustasolucdes conjuntas e alinhadas aos interesses de ambas


https://earth.google.com/web/search/Cooperafi+-+Ponta+Por%c3%a3,+MS/@-22.1903288,-55.57537489,559.78726408a,2003.9624975d,35y,-26.15130887h,32.36493947t,-0r/data=CigiJgokCTlib_R-OzRAETdib_R-OzTAGR_7pNQ1Yx5AIavOtBmoiVfA
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as partes. Nesse sentido, os produtores rurais e as industrias debatem os problemas comuns n
cadeia produtiva do leite em beneficio da construgcédo de solu¢cbes convergente e que atendam
os interessedelas por meio de uma relacdo mutua de confianca que visa uma maior clareza no
estabelecimento de precos de referéncia para a mpitinia leite.

Entre as atividades da Conseleite/MS esta a constru¢do de uma referéncia de precos que
se pretende adotaom vistas a promover equidade ao produtor e & industria, a fim de que
ambos tenham resultados econémicos na atividade, considerando volume e qualidade do leite.

Mensalmente, sdo divulgadas as resolucdes dos precos referenciais para o leite entregue
no mé anterior e a projecao de prec¢os para o proximo periodo. Essa referéncia de preco do leite
permite a Cooperativa ou ao produtor individual o uso desse parametro de valores em beneficio
dos negdcios com o mercado demandante dessa raiéra

O valor pag pela Cooperafi ao produtor associado era definido mensalmente pelo
Conseleite e, geralmente, € reduzido no periodo da seca. A cooperativa trabalha pagando o valor
estabelecido do Conseleite com um adicional de 5%.

Em 2013, segundo Cardena et.al, oglptores trabalham de maneira mais organizada
em funcdo das ac¢les de trabalhos de campo da Cooperativa, em capacitacfes e orientacdes
promovidas pela cooperativa. Eles alegaram que o método de trabalho que a cooperativa aplica
melhorou a sua situacéo criangossibilidades de ter um valor considerado justo pago pelo
produto, esse é o principal motivo para a constituicdo da cooperativa, com a manifestacao
positiva dos produtores dos servigos prestados por ela.

As razbes e argumentos citados pelos produfmeegquisados sdo por uma avaliacao
positiva da cooperativa, em 2010, € que a qualidade do produto melhorou com a cooperativa e
os produtores passaram a produzir leite apenas por ter um CCP préximo a sua propriedade,
passando a ter assim uma renda adicianakiderando que produzem outros alimentos. Como
ponto negativo estda insuficiéncia de recursos humanos para prestar assisténcia técnica aos
produtores principalmente no periodo de seca ou de vazio forrageiro.

A Cooperativa firmou convénio com a Empaaem 2014issoproporcionou a analise
de solo trazendo informacgfes acerca das caréncias nutricionais dele, bem como orientando os
produtores dos cuidados corretivos no sentido de proporcionar producdo e incremento da
produtividade. Dentre as orientacé#gs Embrapa estava a correcdo do solo com vista a
producado de pastagem e silagem para os animais produtores, principalmente, de leite.

Na andlise da evolucéo da producéo e/ou produtivjgadese verificar que nos meses
de 2012 a producao néo apresefteacdes significativas, porém em 20{E3se pode perceber

qgue ha diferenca na valorizacéo do leite devido a queda da producéo, natural, considerando que
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0 pico produtivo, de outubro a janeiro de cada ano, periodo de alimentacdo farta e que os
animais etio procriando.

Ainda na avaliacdo de Cardena et al (2013), embora existam dificuldades apresentadas
pelos produtores nos vazios forrageiros ou em épocas de seca, onde reduz a qualidade e
guantidade de alimento ofertado aos animais, isso impacta na fopduodutividade e
qualidade do leite, gerando insatisfagdo ao produtor. Esse sem alternativa tem que adquirir
racdo complementar para alimentagéao, onerando os custos de producdo. Um dos gargalos que
podem ter desestimulado a producéo de leite e a cad@daida cooperativa também passa
pela caréncia de meios, como irrigacao e a producao de silagens para enfrentar a adversidade
do vazio forrageiro ou escassez hidrica. Salieatque ndo foi somente a escassez de irrigacao,
mas a falta de maquinas e equipentos para fazer as lavouras de pasto ou de silagem e que o
custo para terceirizar essa atividade é muito alto e absorve praticamente toda rentabilidade da
atividade leiteira.

Outro fato que gerou insatisfacdo foi a falta de oportunidade para a @aldac
inseminacdo artificial e melhorar a raca, através do cruzamento das racas dos animais, com vista
a incrementar a producdao leiteira e de carne dos animais para descarte. Muitos dos produtores
gostariam de ter a oportunidade de aumentar 0 numero maignporém nao tem recursos
técnicos e financeiros para melhorar o rebanho pela inseminacgéo artificial. De forma, pontual
no ano de 201 klguns produtores se organizaram e pagaram o curso de inseminacgao.

N&o menos importante a outra caréncia reclarpattzs Associados, foi a burocracia
para a aquisicdo da documentacdo como o DAP, um documento classificado de dificil acesso
por parte ddNCRA, necessario e fundamental para o acesso ao crédito rural na linha do Pronaf.

Outro gargalo que se juntou aos @esrproblemas e que contribuiu para o encerramento
das atividades da Cooperativa no segmento leite foi a dificuldade na comunicacédo entre os
produtores com a cooperativa, classificado como deficitaria, com reunides e encontros
esporadicos, um distanciamenmtos funcionarios da Cooperativa com baixo indice de wisita
loco na propriedade do associado, para dar orientacdes e assisténcia técnica. Segundo Cardenz
et al . (2013) , Afguando se realizam reuni »e
ades«o ao chamado nas reuni »es tdgsedute fagpr a n d «
que contribuiu para ruir a estrutura, ou seja, o distanciamento da Cooperativa dos associados,
aliadoafalta de consenso nas decisdes.

Cardena et al. (2013), apresentou um estudo no gliadm os pontos fracos e fortes,
as ameacas e aportunidades no diagnostico realizado em 2013 na Cooperafi. Nesse quadro

podese constatar que para cada ponto forte ou avaliagdo interna tem uma oportunidade no
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mercado ou na avaliacdo externa. Na mesma 6tica, nos pontos fracos na avaliagéo interna tem
se ameacas na avaliacao externa, iSso na mesma propor¢ao no mercado que atua.

Exemplificando, o item 1 enquadsa como ponto forte na melhoria da producdo com
apoio veterinario ofertado pela cooperativa, nesse caso surge a oportunidade da implantacéo do
programa Balde Cheio com varias vantagens ao produtor como a producdo e a produtividade
com qualidade.

Ja como ponto fraco no item 1 esta a falta de estrutura para alimento do rebanho em
época de seca, entdo para correcao deveria ter a acado do prodwd@operativa no sentido

de armazenar silagem para nao comprometer a produgcao e amenizar o vazio forrageiro.

Quadro 17 DIAGNOSTICO DA PRODUCAOQ DE LEITE DA COOPERAFI

Andlise Interna Andlise Externa

Pontos Fortes Pontos Fracos Oportunidades Ameacas
1. Melhoria na 1. Faltade estruturapari1, Implantagdodo 1. Estiagem, a falta
producdo através do alimento do rebanho Programa Balde Cheio de chuva pode
apoiq téc_nico e em época de seca; 2. Maior articulacio com comprometer a
VR € 2. Impossibilidade da " entidades parceiras producéo
cooperativa, realizacéo de (6rgdos apoiadores da| 2. Elevagao nos
2. Pagamento justo inseminagao para agricultura familiar, precos dos
pela producéo; aumento do rebanho; 6rgaos puablicos e com insumos.
3. Obtencéo de 3. Falta de comunicagac 0 Banco do Brasil)
recursos financeiros com 0s outros 3. Parceria com a BR
atraves do Pronaf; produtores e coras " Foods (principal
4.  Parceria com gestores da cliente) e Embrapa
empresas fornecedoray cooperativa; (analise do solo).
de insumos através da|4. Burocracia na
cooperativa. obtencdo do

financiamento
pelo Pronaf.

Fonte: Dados da pesquisa/Cardenal.(2013)

Assim, podemos construir os cenarios em todos os indicadores de pontos forte e fracos,
oportunidades e ameacas como estratégia da montagem dos planos para solucionar os
problemas ou mitigdos, porém, nesse contexto, percebegque a Cooperativa ndo usssa
técnica ou ndo a conhecia, essa deficiéncia na gestdo pode ter contribuido para o insucesso dc
empreendimento na cadeia do leite.

Diante de toda a contextualizacdo abordada por Cardena et al. (2013), mesmo com todo
esforco para constituir a Cooperaéi, estrutura posta para a cooperativa perenizar foi
insuficiente, ndo teve a oportunidade de tempo adequado para a maturagao considerando que 6

anos néo foram suficientes para se firmar no mercado da cadeia produtiva itonigitea,
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nessesentidg os @rgalos ndo foram solucionadoseyperdeuforga e espaco na producao de
leite em cooperacao, pois em 2015 tinha somente 54 associados de um contingente inicial de
450 produtores.

Salientase que a coleta do leite, Laticinios Camby, esta ativa no Assarttaem 2020.
Segundo o Sr. Primo, gerente de captacdo da empresa, a coleta diaria € de aproximadamente ¢
mil litros diarios, de 150 produtores do assentamento Itamardtgtantopersisten alguns
gargalos remanescentes da Cooperafi como a producéo de pasto e silagem para nutricdo animal.
uso inadequado do acasalamento reprodutivo, baixa produtividade na producéo de leite e de
carne em funcao da nutricdo insuficiente ou ineficaz.

Quanto astécnicas de acasalamento na reproducdo, a minoria dos produtores que
entregam o leite na Camby faziso da inseminacéo artificial. Em 2021, segundo a Camby, a
estatistica demonstra que 10% usam a inseminacao artificial como técnica de reproducéo, os
demas 90% ainda adotam a monta natural, método que pode gerar riscos de consanguinidade.
A producéo de leite in natura esté entre a variedade de produtos originados no Assentamento e
se destaca a oportunidade de integracdo no Laticinios Candgymieslelo proporciona ao
agricultor familiar focaise na producdo, ja que o escoamento, a industrializacdo e a
comercializacdo séo de responsabilidade do integrador.

No contexto do que produzir, as
guantidades e sua diversidade na
producdo demonstmase algumas
atividades culturais como a producao
de milho para o consumo proéprio e para

alimentagdo dos animais na

propriedade.

Fonte: Registro do Autot*

No intuito de produzir e comercializar, o assentado faz as escolhas do que peoduzir
suas quantidades com base nas habilidades do conhecimento adquirido ao longo das atividades
como agricultor familiar

Na troca de experiéncias com outros produtores, eles podem produzir de forma
minimamente organizada no sentido de mitigar os probldaasoducdo ou comercializacao
dos produtos, assim se comporta a producdo em pequena escala na cadeia produtiva da

aquicultura, leite, carne e hortifrati, ao conside@amue a producao é inconstante e pequena

51 Lavoura de milha Claudemir
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h& alternativas de comercializacdo nas caipers, ajustar contrato com a Camby para coleta

do leite, formar parcerias ou arrendar o lote comunitario para producdo de milho ou soja.

Salientandese que a producao de hortifruti podera ser integrada no modelo implantado pela

Prefeitura de Ponta Poi@de a comercializacdo se da por meio da montagem das feiras livres.
Dessa forma, ha necessidade de capacitar os agricultores familiares e fornecer as

condi¢cdes minimas para formacao da producgédo, ou seja, como produzir. O proximo tema a ser

abordado agga premissas basicas na perspectiva de efetivar a producdo com produtividade,

quantidade e qualidade que o mercado consumidor deseja e possa adquirir.

3.5.4 Producao de subprodutos do leite

Naproducéo do leitén naturaobservouse que inUmeros produtores mantém a cultura
e tradicdo de produzir cremes, dqagseijose derivados do leitelsso acontece por varios
motivos, entre eles, as dificuldades na produgcéo em escala, armazenagem e escoéeitento do

in natura.

Tabela21i PRODUCAO PECUARIA SUBPRODUTOS DO LEITE
L otespesquisadosio Assentamento Itamarati
PRODUGAQ PECUARIA - SUBPRODUTO DO LEITE

QUANTIDADE EM KGS. N°DO LOTE LOCALDO LOTE
Ate 10 193, 258, 333, 392, 431, 432, 433, 554.
Della50 334, CUT
De51a 100 435,
Acima de 100 331,
Até 10 598, 600, 601, 604, 606, 709, 713, 714, 727.
De11a50
De 514100 AR
Acima de 100
Até 10 13,19, 1431, 1477, 1511, 1553, 1554, 1561, 1605, 1671.
Della50 41, 1465. FETAGRI
De51a 100
Acima de 100
Até 10 34,35, 36, 37, 88, 157, 158, 174, 241, 288, 319, 812, 940, 1062, 1063, 1071, 1214,1220, 1287,
Della50 787,788, 807, 1288. ST
De51a 100 166, 188, 1303.
Acima de 100 244,

Fonte: Dados da pesquisaloco
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Da andlise da producéo do subproduto leite e conforme a tdbeaia thdicativo das
propriedades visitaa loco, constatese que 81% dos respondentes produzem até 10 kg/més de

subproduto do leite.

Grafico 167 PRODUCAO PECUARIA NO ASSENTAMENTO ITAMARATI
2019/202)i Subproduto do leite

PRODUGCAO MENSAL DE SUBPRODUTOS DE LEITE. (Venda de queijos, manteigas etc.).

@ Entre 01 e 10 quilos.

@ Entre 11 e 50 quilos.
Entre 51 e 100 quilos.

@ Acima de 100 quilos.

Fonte: Dados da pesquigeloco

No sentido da continuidade da metodologia proposta para a projecéo dos indicadores no
total de assentados, pese destacar no grafid®, que dentre os 58 produtos respondentes,
81% produzem subprodutos do leite no quantitativo de até 10 kg/mE¥; pdgduzem até 50
kg/més.

Da mesma forma, poeke constatar que a produtividade e producado estdo aquém das
possibilidades produtivas, sendo necessarias a¢des para solucionar os gargalos na producac
dentro e fora da porteir@roblemas como a nutricdo e racionamento complementar aos
animais, melhorias no cruzamento e na raca do rebaltezionadas para a aptiddo na
producao de leite e carne, melhorias das estradas vicinais, treinamento e capacitagéo, introducao
de novas tealogias e controle na qualidade do produsdo acbes necessarias para o

crescimento da bacia leiteira no assentamento.
3.6  Producao pecuéariai Carnes
O segmentgecudrio, na producdo do Assentameatsignificativoaoseconsiderao

volume diversificadode produtos ofertados por esse setom reflexos na composicéo da
renda das familia®bservaseessa oferta partir da tabelae graficol?.
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Grafico 177 PRODUCAO MENSAL PECUARIA NO ASSENTAMENTO
ITAMARATI (20197 2020 i Venda decarnes

QUAL A QUANTIDADE MENSAL DA PRODUGAO? PECUARIA (Venda de carne de aves, suinos,

@ Entre 01 e 10 quilos.
@ Entre 11 e 20 quilos.
@ Entre 21 e 30 quilos.
@ Entre 31 e 40 quilos.
@ Entre 41 e 50 quilos.
@ Entre 51 e 100 quilos.
@ Acima de 100 quilos.

Fonte: Dados da pesquigseloco.

Sado produzidas carnes de origem bovina, ovina, caprina, aves e, §3i/586 dos
entrevistados produzem até 10kg, dentre os 58 respondentes, e 17,5% produzem até 20 kg/més

Tabela 27 PRODUCAO PECUARIA i CARNES| Lotes pesquisado$2019i 2020)
PRODUGAO PECUARIA - CARNES

QUANTIDADE EM KGS N° DO LOTE
Entre 00 e 10 333, 392, 431, 432, 433.

LOCAL DO LOTE

Entre 21 e 30

Emedleso [

601, 604, 709, 713, 714, 727

Entre 00 e 10

Entre 21 e 30

Entre 41 e 50

Entre 00 e 10

1671

13, 19, 1431, 1465, 1511, 1553, 1554, 1561, 1605.
Entre 21 e 30

Entre 41 e 50

34, 35, 36, 37, 88, 157, 158, 174, 288, 319, 807, 812, 940, 1063, 1214,

188, 787, 788, 1287.

Entre 00 e 10

Entre 21 e 30

Entre 41 e 50

Fonte: Dados da pesquisaloco
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A tabela 22 demonstra os lotes visitados em seus respectivos grupos. -Saligmea
81% dos agricultores familiares pesquisados produzem e vendem até 20 kg de carne por més,

independentementdo tipo, se suina, bovina, ovina ou de aves.

3.6.1 Producéo de frangosemicaipira i Cooperai e ITCP/UFMS

A acdo conjunta da ITCP/UFMS e a Prefeitura de Ponta Pord proporcionou a
implantacdo do projeto da producdo de frango saipira, uma alternativa ao agricultor
familiar. As fases descoamento, processamento e comercializacdo sao de responsabilidade da
Cooperai, com a fungao de distribuir os insumos necessarios para a producéo na propriedade.

O produtor estara integradi cadeia produtiva al producdo de frango sewgaipira
organizadapara atender as demandas em quantidade com qualidade, dentro das normas
sanitarias de producdo e comercializacdo dos produtos agropechN@ssa. composicaa,
Cooperativa ira fornecer o suporte técnico em todas as fases de producdo do frango semi
caipira

Com a implantacdo do projeto frango semipirg abrese alternativas na geracao de
renda ao assentado associado da Cooperai, processo que auxilia na fixacaonamanper
do agricultor familiar no novo territériore cumprimentoum dos objetivosla reforma agraria,
assentar e manter o agricultor familiar onde foi locado, inclusive na sucessao familiar.

A cooperativa funciona como instrumento de apoio ao produtor, mitigando os gargalos
e problemas advindatadistribuicdo dos insumgsara a produdp, na coleta das aves prontas
para o abate, especialmente, m@mercializagéo.

Essa formade producdo organizada do frango seamaipira sirge como solucéeos
problemas da agricultura familigue,por vezes, € feita sem planejamepéra a producéo e
escoamento dos produtos. Nesse contexto, constgtoa pesquisague ha produtores que
desconhecem os métodos de célculos dos custos, gargalasgisténcia técniakessaadeia
produtivaresolve com capacitacao e orientacéo ao prodassas situacoemntribuempara a
geracao de receita ao assentado.

A auséncia do planejamento da producgé&o prejudica a comercializacdo dos produtos. Os
equivocos na oferta do produtocastituemem maisum desafio para o agricultor familiar e
comoeleatua no mercado de alimentos altamente competitivo esse problemagsidanar

fundamental para desmotivacdo e desisténcia das atividades, transferindo a propriedade a
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terceiros ou arrendgaoas terras pa o cultivo de soja ou milho. Essa situagdo ja existente em
47,7% das propriedades em lotes comunit&tios

A producéo de frango sernaipira exige pequenas areas de term@esse caso @b
hectares do assentado residente em agrovila sao suficientamplam@tar o projeto, desse
modo, tornase mais uma opcagara gerar renda complementar ao arrendamento do lote
comunitério.

Os rendimentos com o arrendamento, origem na parceria do lote comunitario,
minimizam a escassez de renda para o assentatsideandose que o valor calculado de
renda pela utilizagdo dasto hectares arrendados geraram, em 2018, uma renda anual de R$
7.504,00 ou R$ 625,00/més, na razdo de 14 sacas de soja por hectare e no valor médio de R¢
67,00 a saca de 60 Kkg.

Diante deses fdos, 0 sistema cooperativista surge como uma alternativa para o produtor
e se destaca a proatividade nas atividades da Cooperai na prospec¢ao de parcerias com a
Prefeitura de Ponta Pord e com as Instituicdes de Ensino Superior para a promogéo na producao
em escala com qualidade no Assentamdtdmarati. Dessdorma, a cadeia produtiva se
estabelece, pois terd a producéo do alimento e a coloca¢do no mercado de forma facilitada por
parcerias formadas da producédo a comercializacdo dos produtos entregpesaticadNesse
casq o frango semcaipira produzid@ destinado aoprogramas do PNAE e PA/Aavendo
excedente de producdo a Cooperai realiza a comercializacdo no comércio local e regional.

A cooperativa funciona como mediador nas relagdes da cadeia produtiva de alimentos
e agrega valadé producdo com o incremento na formacéo da renda do agricultdiafami

A producao de frango sernaipira objetivatrabalhar prospectands? produtores e a
partir do sucesso do projeto podera atrair outros produtores do Assentamento. Nesse sentido, a
Cooperai se coloca na condi¢cdo de protagonista na prospeccao ecceptagaperados, dos
183 sacios ativggl86saoagricultores familiares matriculados na constituicdo da cooperativa.

O contingente de assentados, 2.461 na implantacdo dos Assentamento Itamarati | e Il,
estdo constantemente sendo abordados para ireegaa cooperativa, mas esse desafio de
atrair novos cooperados € cercado de muita resisténcia da comunidade assentada, muito pela
situacdo passada nas experiénniassucedidaso cooperativismo da producédo de leite. Para

exemplificar, no transcorrer da pessa, em 2018, na implantacdo do projeto do frango-semi

52 Composto por uma agrovila com a infraestrutura arranjada no fracionamento de lotes de 04 hectares onde
assentaddixa sua residéncia a outra fracdo, 8 hectares, constituem uma parte do lote comunitario em média 120
hectares equipada, na implantacd@sgeentamento, com sistema de irrigacdo por asperséo, pivd de irrigacéo.
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caipira ficou evidente o distanciamento e a desconfianca nas reunides de motivacdo a adeséo
ao projeto e ao cooperativismo.

Embora a ITCP/UFMS coordene um grupo inicial de 52 agricultores fargiliare
aderentes ao projeto, efetivamente como pioneiros no processo produtivo do frango semi
caipira estadrinta agricultores familiares, mas o objetivo é ampliar o projeto e viabilizar a
implantacéo do frigorifico na Cooperale seréstratégicopara a sstentabilidadecondmica
da atividade Segundo a Subprefeitura (2018), a previsdo para a instalacao do frigendfico
para o ano de 2020.

O ponto de equilibrio na producédo de aves prontas para o almatesvista para
dezembro/2019 e até se atingirobjetivo sera necessario, como aprendizado, acdes nos
processos de producéo e abate na propriedade com o acompanhamento e treinamento da Agrae
i MS.

A cooperativa possui desafios e responsabilidades para aglutinar, motivar e capacitar os
agricultores &miliares com fins de gerir com eficiéncia a produffssa formatornarse um
fator fundamental a implantacédo do projeto frango seipira na diversificacdo da producéo
para atender o mercado de forma continua, em escala, com qualidade e gerando renda
assentado.

Na perspectiva de ampliar as alternativas de producéo e de incremento naorenda
agricultor familiar no Assentamento Itamarati, com base nos estudos e expectativas
relacionadas a demanda por produtos saudaveis, a UFMS através da Incubadora Tecnol6gica
de Cooperativas propds o convénio com a Prefeitura de Ponta Pogdixitisa a Cooperéat
na execucao dprojeto de producdo de frango sesmipira no assentamento Iltamarabm
base noprojeto da Coopaj de Naviraii MS, em franca producdo, inclusive com um
frigorifico proprio para abate e ganhos em escala na comercializacéo pelazagfiocadesse
processo.

Nesse contexto, em 28 de junho de 20fi®2 inaugurado amini abatedouro de Frango
Semicaipira, no assentamento Juncal, um desejo da AMAddoperadas na Coopaju. O
projeto de produzir o frango sewripira como diferencial merdalégico, surgiu em 2007,
através do interesse de um grupo de mulheres assentadas e contou com o apoio na elaboraca
do projeto da ITCP/UFMS,

53 Cooperativa dos Produtores do Assentamento ItamaPathta Pord MS.

54 Cooperativa dos Produtores do Assentamento Juncal.

%5 Associagdo das Mulheres da Juncal

%6 Incubadora Tecnolédgica de CooperatiPapulares da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.
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A Agraer acompanhou o trabalho desde o inicio, elaborando o projeto financeiro com
recursos do PRONAF Mulheraroferta de treinamento e assisténcia ao grupo, em parceria com
e a vigilancia sanitaria municipal, objetivando aprender técnicas de ciaginiseio durante
0 abatepara estimulao associativismo.

Quanto a implantacao da infraestrufla#@refeituraMunicipal colaborou com grande
parte do material para a construcao da edificacdo com material, jA a méo de obra foi no sistema
de mutirdo dos cooperados e associados. Quanto aos recursos para implantacdo do sisteme
dentro da porteifd, como a aquisi¢do deateriais para constru¢io dos galpdes criatorios, dos
piquetes, equipamentos, bem como a aquisicdo dos pintinhos efoagaorepassados pelo
Banco do Brasil, via crédito rural para investimento e custeio da producéo.

Apoés o esforco dos produtores e a persisténcia, 0 grupo conseguiu um caminhéao,
furgdo refrigerado, com capacidade para 4 toneladas, adquirido com recursos repassado do
MDA - Ministério do Desenvolvimento Agrario no valor de R$ 148 mil, contemplado em
projeto desenvolvido e demandado pedg@aeri Navirai em parceria com a geréncia Municipal
de Desenvolvimento Econémico.

De acordo com a presidente da Associacdo da AMAJU, Maria Pereira Lima da Silva,

"A participacdo de todos estes orgdos e entidades foram fundamentais para o sucesso
do prgeto, além da unido do grupo, vencendo varias etapas até chegar a construgéo e
montagem do Abatedouro." Atualmente o produto é comercializado no mercado local
e para o Programa Federal PAA e PNAE, é diferenciado e de qualidade indiscutivel,

a capacidade stalada hoje, é de 500 frangoaidAGRAER, 2021)

Dessa perspectiva e para demonstrar o sucesso do projeto piloto implantado na Coopaju,
o Campus da UFMS/Navirai, em 29/11/2019, promoveu o 1° Encontro de Produtores de Frango
Caipira do Estado de Mato Gesp do Sul.

FOTO 97 | ENCONTRO DE PRODUTORES DE FRANGO CAIPIRA i MS
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Fonte:UFMST Mara Machado

57 Processos executados no interior da propriedade.
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Segundoa Sra.Mara Machadp o encontro foi promovido pela parceria entre a
ITCP/UFMS sob coordenagédo tiécnica Dalva Mirian Coura Aveim® a Prefeitura Municipal
de Naviraj onde participaram, aproximadameb@ pessoagriundas del3 municipios do
estadode Mato Grosso do Sukntre os participantes estavamrodutores, servidores,
académicos e comunidaém geral.

O Evento contou com a presenca do Institutos de pesquisa e extensdo da Embrapa,
representantes dBIAPA, Agraer, técnicos da ITCP/UFMS e professores do Campus de
Navirai, que apresentaram a proposta de rede de producéo de frango caipira SalGCene
Mato Grosso do Sul, assim a coordenadora Dalva Mirian Coura Aveiro falou sobre a
implantacdo de um frigorifico com aves que passaré pelo Sistema Brasileiro de Inspecao de
Produtos de Origem Animal (SisBba).

AN- s vamos i mp | pameirafrigoriicodeN\aey Sisbi,acdm selo Unico

de identificagdo que a gente vai poder comercializar para todo o Brasil, que vai atender
mais de 120 produtores com a escala de producéo de 77.00 mil aves por més em 36
meses o, adcooedsnadmmt o u

Na avaliacéo do diretor do campus de Navirai, Daniel Henrique Lopes,

fiO Encontro foi surpreendente, tanto pela dimenséo da estrutura montada para a sua
realizacéo, quanto pela quantidade de participantes e municipios representados. Todos
0s presentes ficam bastante impressionados, positivamente, com o que vivenciaram.
Para nés, do campus de Navirai da UFMS, foi uma satisfacdo participar da
organizacédo e receber o evento, agdo que muito nos orgulha, pois permite cumprir a
nossa funcéo de fazer parcerimsnca comunidade externa e caminhar lado a lado
com a soci edbBadi@lbopes.coment ou

Para o prefeito de Navirai, José lzauri de Macedo:

ifiA reuni «o dos produtores, neste primei
tranquilo que temos tratado, tendo estasrnosso histérico de parcerias com a UFMS

em projetos anteriores e que deveriam ser resgatados. Frente a isso, apés didlogo,
conseguimos formalizar esse novo convénio que visa ao desenvolvimento, a geragao
de empregos e que trara muitos beneficios pasao municipio e para a agricultura
familiaro, explicou.

Na perspectiva de espraiar o projeto para o assentamento Itamarati, como estratégia de
motivacdo a adesdo dos associados da Cooperai, em 20i&feitura de Ponta Pora
movimentase com o objetivdeacelerar o processo de implantacao do ProjefoCla/UFMS
no assentamenttamarati.

Inicialmente com o olpetivo deorganizar a producéo de frangancrementar geracao
de emprego e rendaprefeito Hélio Peluffo recebeu a coordenadora do projeto de Incubadoras
em Cooperativas, professora Miriam Aveiro, da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
no sentido de executamepliar 0 processo nessentamentétamarati.

Nesse sentido, concise pelo cadastramento das familgsticipantes do projeto

processo iniciado erfevereiro de 2019e formaefetiva A Prefeitura e a UFM3rmarama
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parceria no sentido de estimular e direcionar a cadeia produtiva do Samgoaipira na
Cooperai

As familias integrantes do programa de geracdo de renda e fomento a economia local
estiveram reuni@s com gestores da UFMS e o prefeito do Municgdioializou a retomada
das acbBes ndlunicipio com aparceriano compromissode acordo com a assinatura do
convéio firmado entre as partes, a UFMS, Prefeitura, Cooperai e os Agricultores Familiares
cadastradas

Dentre as metas estabelecidas, estdo a retomada da organizacéo da cadeia produtiva €
estimulo a producdo incluindas técnicas e treinamentos para 0 manejoate e
comercializacdocom a devidaupervisdo da coordenadoria de cooperativas da Universidade
Federal de Mato Grosso do Sbk acordo com a Coordenaddiaiam Aveiro, em novembro
de 2018 ser& concluido o cadastramento das familias e até a priop@izena de dezembro
do mesmo anaoda a primeira etapa de conclusdo do projeto sera oficialmente langado
trabalhos de campo terdo inicio em fevereiro de 2019

Esse desenvolvimento do processo associat@producdo primari@ um projeto de
extensaala Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, prestadora de servicos necessarios
para o inicio, desenvolvimento e/ou reciclagens de cooperativas ou grupos de trabalho
associativo, denominados @enpreendimentos de Economia Solidaria (EES). O Projeto se
desenvolve na linha de extensdo universitaria que disponibiliza um nudcleo basico
interdisciplinar formado pelo quadro docente, académico e técnico, buscando socializar o
conhecimento dblniversidade junto aos setores populares.

As familias produtoras ter@ssisténcia técnica para producéo na cadeia econdmica do
frango como forma de geracao de trabalho e renda, organizando essa cadeia com a capacitacac
dos cooperados e empreendedores através de curso de qualificacdo de forma continuada.

O prefeito Hélio Pelffo destacou o empenho da prefeitura desde o primeiro momento

em que o projeto foi colocado em discusséo

Desde que recebemos o projeto colocamos nossa preocupacao e desejo que a atividade
fosse retomada o quanto antes, visando apoiar e aukigamente as familias na
producdo e comercializacdo do frango, um importante incremento econémico na
geracéo de renda.

A professora e coordenadora da Incubadora de Cooperativas da UFMS, Miriam Aveiro
falou da satisfacdo em retomar o programa que até a@h?leu as familias cooperadas,

gerando renda continua

Esse € um mecanismo forte para garantir fonte de renda as familias e fico muito feliz
pelo apoio e aporte do prefeito Hélio Peluffo nesse trabalho que ora estd sendo
reiniciadoo, e n.f @ professou e @ity e Extensfioo da
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Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, Marcelo Fernandes Pereira destacou a
importancia da parceria entre prefeitura e a universidade

Dentre as metas a serem atingidas dentro da cadeia produtiva do rasgentamento
Itamaratiestia producéo de carne com qualidacnsiderando quecarne de frango € um dos
alimentos mais presentes na dieta do brasjldewido a sua qualidade nutricional, facilidade
de preparo, disponibilidade e custo, garantindoutigiio saudavel. Em médiagegundo
Embrapa (2021)ada brasileiro consom kg de carne frango por ano, in natura e nas mais
variadas formas de processamento, inteiro, em pedacos, salsichas, alimentos prontos, dentre
outros.

A cadeia produtiva do frangide corte agrega setores desde o produtor de gréos e as
fabricas de racdes, os transportadores, os abatedouros e frigorificos até o segmento de
equipamentos, medicamentos, distribuicdo e o consumidor final. A eficiéncia dessa cadeia é
que tem permitido a®rasil estar classificado como terceiro pais como produtor mundial,
ostentando o 1° lugar como exportador de carne de frango, pois atende a demanda de 150 paise:
com qualidade e seguranca na producédo desse produto, a carne de frango brasileira, com
eficiércia de producao. (MAPA, 2018).

A proposta de inicio de alojamento das aves esta prevista em jurl@lée a
comercializacao sera direcionada para merenda escolar (PNABRDEAA) e mercado local.

Nesse sentidpo subprefeito dassentamento Itamar&aniel Valdez enfatizou o importante
cenario vislumbrando na economia local com a retomada do processo de apoio a producao
aviaria na localidadd-ato que proporciomaovas perspectivasclusive de novos géneros de
produc®, no objetivo de reduzir asaréciasno nucleo rurbdo assentamento, em especial
agueles mais distantéla sede do Assentamento. Esse processo, segundo Valdez, fomente o
desenvolvimento econdémicsustentaveho Assentamento@nsequentement® Municipio.

Para o presidente daoopeai, Antonio Coinete Melpin memoriam o programa de
producao aviaria incentiva e orienta a comercializagé@imentemente que esta alinhado com
0s anseios da comunidade Itamarati que esta ou sera aderente a esse processo de criacdo do
frango semicaipira.

Registro fotogréaficpacervo ddTCP/UFMS,das instalagbes e alojamentscriatorio
de frango sernacaipira dealgumas propriedadesderentes, registro nas vistas de campo da

ITCP/UFMS no assentamento Iltamarati.
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FOTO 107 REGISTROS FOTOGRAFICO Si Visita de campo da ITCRUFMS (2018)

= .

Fonte: ITCP/UFM&®

Contemplando aontextualizagdo da execuc¢ao do projeto de producéo de frango semi
caipira,transcrevesea entrevista concedida pela Coordenadora da Incubadora Tecnadégica
Cooperativa Populares da UFMSofessoraDalva Mirian Coura AveirpCoordenadora do

projetono assentamento Itamarati.

AO projeto foi demandado pelos produtore
projeto piloto em Navirai (assentamento JUNCAL), buscaram a Incubadora
Tecnolégica de Cooperativas da UFMS para que replicassem no assentamento,
criacdo de frango caipira. Quanto aos objetivos eram de fomentar a organizagdo
coletiva como ferramenta eficaz em prol da escala de producdo para uma producgéo
continuada e gerar trabalho e renda.

No que se refere as experiéncia adquiridas, optamos modiagnéstico rapido
participativo: definindo os cultivos existentes, sua comercializacdo e quais as
propostas produtivas de interesse; a construcao de espaco de dialogo para construcéo
das regras do coletivo, das oficinas de formacédo. Na abordagemiraotifze
importancia de fornecer produtos de forma sistematica e permanente para identificar
0 qual o grau de conhecimento necessario para a producdo e como garantir a
assisténcia técnica eficiente, presente e continua, e quais necessidades de
Infraestruturae conhecimento da logistica sdo necessarios para se chegar ao mercado
pretendido, fluxo de caixa, composicdo de precos, legislacdo especifica aliada ao
desafio de produzir e comercializar o produto.

Quanto ao apoio d@ooperaino inicio, sim, houve colalvacéo da Cooperativa, na
mobilizacdo dos produtores e cedéncia do espaco de formagao.

Para efetivacdo da proposta de projeto houve a celebracdo de contrato e formalizado
um termo de cooperacdo entre a UFMS e a prefeitura, nesse instrumento havia o
compromisso financeiro, o ressarcimento dos valores investidos pela UFMS em
transporte e diarias (média R$ 1.000,00 mensais) e bolsas académicas (10 ) R$
4.000,00, totalizando a liberacdo de 5 mil reais mensais em 24 meses de projeto.

No inicio do projeto tiemos a adesdo de 120 familias, sem conflitos e adversidades
iniciais, mas apds a organiza¢do do coletivo, cadastro dos produtores no IAGRO e
producédo do primeiro lote, houve interferéncia da Cooperativa no sentido de ampliar
a producao (limitada pelo fatte auséncia de abatedouro), e na alteracéo do projeto
arquitetdnico do abatedouro, descaracterizando o projeto original quando da execucdo
da obra. Com essas interferéncias, houve divisdo no grupo. Parte queria manter as
regras técnicas da UFMS e parte iapoa decisdo de continuar o projeto com a
Cooperativa e buscando o apoio de uma outra- IEStituicdo de Ensino Superior,
também executora de projetos no assentamento.

%8 ink para o acesso ao acervo fotografico:
https://drive.google.com/drive/folders/1digVzKIgyJXD7yglLp-OU284FuSdMg?usp=sharing
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Tivemos o apoio da IAGRO e dajraerpara execucao e apoio técnico.

No que se refera adesao dos produtores, esta é celebrada com contrato para aquisicéo
dos pintainhos, compra de racao e medicamentos e entrega do frango para o abate, por
ser produtos de origem animal, a legislacédo é especifica e exige que os galpfes de
alojamentos deva estar registrados, bem como as aves que chegam, ter um registro
gue autoriza a criagdo no periodo especifico. Como Cooperativa, existe um
cronograma de producéo, definindo periodos e nimeros de aves a serem alojadas por
cada produtor, respeitando os da@s momentos da comercializacdo

Com relacédo a entrega de insumos e das aves, pintainhos, a Cooperativa faz a entrega
das aves e racdo, de acordo com o cronograma de producéo em cada periodo.

A entrega dos animais prontos para 0 abate serdo entregu€Esoparativa,
responsavel pela entrega nos pontos de recebimento conforme contratos realizados.
ApOs processado o0 abate o produto serd destinado a merenda escolar através do
PNAE, CONAB por meio do PAA e mercado local.

Atualmente o projeto esta estagnagimis com a ingeréncia da Cooperativa, que ndo
aceitou as orientagcbes do veterindrio responsavel tecnicamente pelo projeto
(dezembro 2018), ficou pendente um debate maior para solu¢éo do conflito, que n&o
aconteceu por conta da pandemia. Como a situacipaddemia perdura sem
definicdo, a UFMS solicitou o encerramento do termo de cooperagao.

Quanto ao atingir as metas e os objetivos , digo que de certa forma foi atingido os
objetivos, pois a etapa de organizacdo e formagdo teve éxito. A producgédo piloto
demonstrou que 0s produtores apropriaram do conhecimento e o aplicaram na
producdo. A vistoria do IAGRO confirmou como satisfatério o primeiro lote
produzido.

ApoOs esta experiéncia, vamos buscar criar um ambiente mais protegido, com a
elaboracdo de uma progta de trabalho que permita a aplicacdo do conhecimento na
integra, com clareza de atribui¢cdes e se possivel, com financiamento externo, criando
um espaco de independéncia e autonondalva Mirian Coura Aveirpdez.2021.

Essa entrevistproporcionou elucidar as questdes da reativacdo do pdggimducao
de frango selrcaipira no assentamento Iltamagratiuas adversidades na conducao do processo
de implantacdo na perspectiva de continuidade e adesédo dos produtores do Assentamento e
dess forma fortalecer o segmento da producéo de frango-saipira.

3.6.2 A Producédo de Suinos em ciclo compleioEstudo de caso

A suinocultura, na propriedade do Sr Nelson, é uma solucdo para os gargalos que
determinadas atividades oferecem, principalmente quando ha necessidade da intervencdo da
indUstria para verticalizar a producdo. Nesse aspecto, o Sr. Nelson, com seu cotdiecimen
viabilizou a suinocultura na propriedade, a exemplo dos produtores que aderiram no projeto de
producao do frango sernaipira. Dessa forma, é possivel tomar as decisées com fins a atender
e mitigar os problemas fundamentais da organiza¢do econémiaaidgdo em todos os ciclos
com beneficios ao produtor e ao consumidor, considerando a exclusdo do intermediario nos
processos que oneram o prec¢o dos produtos ao consumidor final.

Ao abordar os problemas na organizacdo econdmica da producédo no qualtor produ
toma todas as decisdes de organizar a producdo em todas as fases, 0 caso da suinocultur:

implantada na propriedade do Sr Nelson, pioneiro no assentamento Itamarati, egresso do
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Paraguai, com conhecimento na producdo de suinos onde incorporou as GRBeEén
conhecimento.

Com base no conhecimento, ele destaca que no inicio foi dificil tomar a decisédo de
acampar a beira da estrada na perspectiva de ser assentattCpedo No seu depoimento,
explicita que soube dos movimentgopularesno Mato Grossado Sul pelos meios de
comunicacao e viajou para tomar ciéncia. Em contato com o MST fez sua inscricdo no
movimento e mudoge para o acampamento proximo a fazenda Itamarati.

O Sr. Nelson fez a gestéo para o seu lote ser proximo ao da filha, agrictdsigauaia
e, dessa forma, foi assentado, o que viabilizou estrategicamente o plantio de milho para o
consumo na suinocultu@ assimo projeto foi idealizado e executado em todas as fases da
producao suina.

A propriedade tem apoio e assisténcia técnicSattar e da Agraer, adquirindo novos
conhecimentos e técnicas de producdo, processamento, armazenagem e comercializacdo de
producéo, fornecendo para o comércio local, no PAA, PNAE. O excedente € comercializado
diretamente com o consumidor na sua propriedad

Quanto a fabricacao da racdo, o Sr. Nelson usa o lote da sua filha, parceria na producéo
de suinos, para cultivar as lavouras de milho para consumo proprio na formulacéo da racdo. No
intervalo de plantio do milho cultiva a soja como meio de aufeniofina sua comercializagéo
e, assim, obter recursos para aquisicdo dos insumos para atender a suinocultura. Alguns
produtos séo adquiridos de terceiros como farelo de soja, nucleos, sal, medicamentos e demais
insumos para fabricacdo da racdo ou para@egsamento, armazenagem e transporte da carne
suinain naturaou processada na propriedade. O resultado econémico da comercializacdo da
carne e subprodutos é reinvestida em melhorias da familia e em produtos pargstabem
animal.

Segundo o Sr Nelson,local ainda necessita de melhorias em todos os setores, mas ao
longo dos Ultimos dez anosle tem investido somente recursos proprios em funcdo da
burocracia na concessao do crédito ao agricultor familiar contextuddigau e : ifo aces
crédito oficid ® di f 2 ci | para n-s que n«o temos o t

E nesse ambiente que os projetos das IES, o trabalho da Subprefeitura, do Senar e do
Sebrae ganham destaque no sentido de melhorar a dindmica da producdo no Assentamento,

atraves das capiéacOes e orientacdes técnicas.
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FOTO 111 SUINOCULTURA i Ciclo complet0| SR NELSON59

= *A
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Fonte: Registré-otografico do dia de campdraculdade de AgronomiaMAGSUL i Ponta Por§2018)

Para o Sr Nelson, a producao de suinos deixaubproduto, os residuos soélidos, que
podem ser utilizados na adubacéo de culturas, paemejetos, pelo volume gerado na sua
propriedade passaram a ser um problermsbe passou a prospectar formas de solucionar ou
mitigar. Dessa formag Sr. Nelson redeeu a proposta do Prof. Dr. Euclides Reuter de Oliveira
(docente da UFGDpara implantar o projeto de utilizacao de residuos sélidos da suinocultura,
ingressando no projeto de producdo de biogas da UFGD em parceria com a Emater/Minas

Gerais

FOTO 121 CONSTRUC}AO DE BIODIGESTOR i1 SR NELSON

Fonte: Dr. Euclides R. de Oliveira.

Na producao de suinos um dos problemas é a contaminag¢do ambiental e os projetos de
extensdo da UFGD trabalham com essa tematica. A exemplo das demais acdes realizadas pele
extersdo da UFGD nos assentamentos de Mato Grosso @pdSurof. Dr. Euclides R. Oliveira
destaca o projeto de biodigestor nas propriedades como fonte de biofertilizante para a
agricultura organica, projeto em expansao e implantado no Assentamento |taoafatme

59 Para acesso ao acervo completo:
https://drive.google.com/drive/folders/1UtMc3sV9k3mufDtuGtQgantYPCNCxDaX?usp=sharing

80 A Extensdo Universitaria no Assentamento Areias, Nioaque/MS: didlogos transformando pessoas, saberes e
processos de producdo. https://doi.org/10.3064%d.v6i12.10731. Producdo orgénica. Disponivel em:
https://ojs.ufgd.edu.br/index.php/realizacao/article/view/10A8&sso enfev. 2022.



https://drive.google.com/drive/folders/1UtMc3sV9k3mufDtuGtQqqntYPCNCxDaX?usp=sharing
https://ojs.ufgd.edu.br/index.php/realizacao/article/view/10731
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detalha em entrevista concedida nos trabalhos de cdmfaodisponivel no anexo deste
trabalho.

O Sr Nelson reafirma sua caracteristica de produtor da agricultura familiar e no exercicio
da producaonaquilo que sabe fazer se sente realizadigliz por ter alcancado seus objetivos
na propriedadei um sonho que se torna realidade, d
brasileiro para col aborar com a forma-«o da

Essa realizacao proporcionou a sua famiiadecdes iniciais para o desenvolvimento
da atividade da suinocultura atenderdmrientacdes éticas do bastar Esses apoios e as
parcerias publico/privadas oportunizam outras acgfes, tais como: a execucdo de projetos de
pesquisa ou extensdo aliado a implantacdo de outras orientacdes e das boas praticas de
manipulacdo de alimentos, reafirmando que tem o apoio eas #mletapas do corpo técnico
do Senar, Sebrae, Subprefeitura do Assentamento Itamarati, Agraer, Emater/MG e das IES,
parceiras que desenvolvem trabalhos de pesquisa ou extensdo no Assentamento Itamarati.

Nesse viés, a pesquisa e extensdo das IES tembodidr na multiplicacdo do
conhecimento aos produtores das mais diversas areas do conhecimento como na administracac
rural, economia, contabilidade, direito, geografia, veterinaria, agronomia, zootecnia entre
outras. Destacae 0s cuidados com 0 meio anmmtées durante o processo produtivo
considerando os impactos negativos que a producdo do agronegécio pode imputar aos
agricultores familiares.

As pesquisas e as analises indicam que é factivel produzir sem agressdo a natureza,
especialmente a producédo daiagtura familiar. Nessa perspectiva, a escala comercial do
agronegocio tem se demonstrado um desafio aos agricultores familiares que fazem divisa com
essas propriedades.

Na propriedade do Sr. Nelson, esse método de produzir com sustentabilidade é uma
preacupacao, inclusive ao cultivar soja e milho no lote da filha onde adota préaticas para
ameni zar o0s iIimpactos do uso inadequado de a
e vontade do agronegog¢jmodese usar 0 quimico com 0 minimo de dano aos outioz i n h 0o s 0

Nesse contexto, um dos principais gargalos na producéo de suinos, os residuos solidos,
foram solucionados com a implantacdo do projeto de Biag&so destaque esta a producéo
suinicolado Sr. Nelsonproducéo eficientegom foco em todas aades da producao, desde a
producao do alimento balanceado, reproducao, terminacao, industrializag@ereializacéo
dos produtos.

Na viséo do produtor, o conhecimento adquirido na préatica da producdo de carne suina

€ restrito a producéo interna e as $asemo a comercializacédo foram ajustadas ao longo do



153

processo de adaptacdo das demandas no sentido de escoar de forma mais adequada da produc:
originada na sua propriedade. Salienta que foi dificil o processo de aprendizagem e tomada de
decisédo que abarcaescoamento e comercializagdo dos seus produtos.

No que tangeao escoamento da producédo, a pesquisa deracmstrsatisfacdo dos
produtores com a precariedade das estradas vicinais do Assentainpotterpublico tem
investido na recuperagao e manuteogdas estradas, no entantmostrase insuficiente e
incipient, visto que,sdo acletocalizadase atendidas a partir alemanda e solicitacdo dos
produtoresAssim, constatae que ndo h@oliticaspublicas para sanear de forma definitiva
problema prgudicando a dindmicano escoamento e comercializagcdo da producém

impacto direto no resultado da producgao

Fonte: Googlé Estradas do assentamento Itamarati

O jornal Conesul News destaca a acdo da Prefeitura nos Assentamentos da regido,
salientando a insuficiéncia da gestéo publica em promover a manutencéao corretiva e definitiva
do problema e segundo o presidente da Cooperai, as acdes se complepmswapystos de
recebimento seréo eficientes com as estradas em boas condic¢des de trafegabilidade.

PONTA PORA - Governo Municipal recupera estradas nos assentamentos
19maio 2014- 07h45Por Assessoriade Comunicagao

o

Fonte: Foto de Lucho Rocha


https://cdn.conesulnews.com.br/upload/dn_noticia/2014/05/5379e9a293bf833535f833c29eb8afbd3ec167b9fcdbb.jpg
https://cdn.conesulnews.com.br/upload/dn_noticia/2014/05/5379e9a293bf833535f833c29eb8afbd3ec167b9fcdbb.jpg
https://cdn.conesulnews.com.br/upload/dn_noticia/2014/05/5379e9a293bf833535f833c29eb8afbd3ec167b9fcdbb.jpg
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O Governo do prefeito Ludimar Novais (PP2013/2018, atra¥s da Secretaria
Municipal de Obras e Urbanismo e Secretaria Municipal Adgicultura e
Abastecimento, esta desenvolvendo trabalho de recuperagdo das estradas que
demandam aos assentamentos rurais de Ponta Pora. A meta é atender todas as regides,
asseguraaio boas condi¢6es para escoamento da produgéo agropecuaria.

De acordo conmo secretario municipal de Obras e Urbanismo, Jodo Batista Sandri,
nesta semana os trabalhos ficaram concentrados na regido do Assentamento Nova Era.
AO trabalho ® no sentido de fazer a conf
sa2da déoSgaavupalra reiltairt o da pistao.

Ja o secretario de Agricultura, André Cardinal, disse que mais de dois quildmetros de

via ja tinham sido reparados, inclusive eliminando um atoleiro na cabeceira da ponte,

0 que vinha dificultando a entrada dos veiculos e &céndo riscos de acidentes.

il ndi camos o0os pontos cr2ticos para a Sec
um trabalho na ponte sobre o rio Dourado, na divisa entre o Assentamento Nova Era

e o Itamarati e estamos dando continuidade a recuperacastidamag. Serdo cerca

de 15 quil!metros Qque passar«o por manut
O secretéario Jodo Sandri, por sua vez, disse que a determinacéo do prefeito Ludimar
Novais ® para que 0s assentamentos e tod
cronograna de trabalho os préximos assentamentos a receberem melhorias nas
estradas s«o0 o Aba da Serra e Boa Vistabo
Segundo Sandri, 0 municipio esta trabalhando nos assentamentos com quatro
caminhBes basculantes, -pdrregadeira, motoniveladora e retr@ascdeira.
iNossa meta ® fazer a manuten-«o, corriog
chuvas. Importante ressaltar que todo o trabalho que estamos desenvolvendo é
determinado pelo prefeito Ludimar e conta com apoio do secretario municipal de
Agricutur a e Abasteci mento, Andr® Cardinal 0.

Na perspectiva de atingir o maior numero de produtores, além das abordagens em
reunides, das entrevistas e das pesquisas bibliogréfiicasjotadocomo meio auxiliar de
pesquisa o publico estudantil do ensino méldiescola estadual do Itamarati, um contingente
de 800 alunos e filhos de produtores, que aplicaram os questionarios nas propriedades dos pais
onde obtevese 0 éxito de & respondentes. Aliado asasestratégia foram visitadas, loco,
no periodo de 2018 201958 produtorespesquisanterrompida pelo advento da COVD®.

Esse material foi analisado pagido,de acordo cono recorte geografico objeto da
pesquisa, para diagnosticarmos e compreendermos as decisdes dos modelos produtivos e as
formas comerciais adotadas pelos assentados, como forswidimtificar a existéncia na
convergénciaas demandas dos produtores edgipas publicas aplicadas nesse territério

Em que pese as adversidades impostas a agricultura familiar no escoamento da
producao, os produtores assentados sao resilientes a fim 1sam@ratividade. Na pesquisa
identificouse que os produtores do Astsemento Itamarati, por vezes, tomam as decisbes de
forma individual, mas alinhados as necessidades de cultivar a terra e prospectar formas de

escoar os produtasiginados nas propriedades.
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3.6.3 Producéo de ovos de galinha comercializacdo mensal

Na pesquisan loco, constatotse a diversificacdo, dentre as quais a oferta de ovos de
galinhana composicéo da cesta de produtos com origem no ltantzssdi.producado agrega
valor na criacdo da galinha caipiraseconsiderar a geracédo decedentes cosrcializaas,
otimizando oscanais de venda que reduz os custos totais com a comercializacao, seja em
cooperativas, associacdes ou no comércio local.

A tabela 23 e o grafico 18 demonstram com detalkdstes pesquisados, 0 volume de
venda. Cabe salitar que é uma pratica das familias assentadas a producédo de galinha como
fonte de proteina animalem consequéncéaproducao de ovos contribui na formacgéo de renda
através dos excedentes de produgdEm do uso como insumo para outros producées como a

fabricacdo de pao caseiro, outra atividade complementar de renda do agricultor familiar.

Tabela23i LOTES COM PRODUGAO DE OVOS DE GALINHA NO
ASSENTAMENTO ITAMARATI
PECUARIA - PRODUGAQ MENSAL DE OVOS DE GALINHA

QUANTIDADE EM DUZIAS. N°DO LOTE LOCAL DO LOTE
A 10 193, 258, 333, 392, 431, 432, 433, 435, 554,
Della20 334,
De21a30
De3la40 o
De41a50
Acima de 51 331
A 10 604, 606, 709, 713, 714, 727
De1la20 598, 600.
De21a30 601.
De 31240 FAF
De 41250
Acima de 51
A 10 13,19, 41, 1431, 1477, 1511, 1553, 1554, 1561, 1671.
Della20 1465, 1605.
De21a30
De3la40 FETACR
De41a50
Acima de 51
A 10 34, 35, 36, 37, 88, 157, 158, 174, 241, 288, 319, 807, 812, 940, 1062, 1063, 1071, 1214, 1220, 1287.
De11a?20 188
De21a30 166, 1288.
De 31240 1303. VST
De4las0 787,788,
Acima de 51 244,

Fonte: Dados da pesquiseloco (2019/2020)
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Na tabel&23 esté estratificado os pesquisados e sua localizacdo marcada no mapa, bem
como, verificase que 27 familias ou 46,5% dos produtores ofertam até 10 dlzias por més e 02
produtores do universo de 58 ofertam acima de 51 duzias séssagricultores familiares que

se dedicam a producéo de ovos e fazem uso das racas de aves com essa aptidao.

Gréfico 187 COMERCIALIZACAO MENSAL DE OVOS DE GALINHA NO
ASSENTAMENTO ITAMARATI

PRODUGAQ MENSAL DE OVOS. (Venda).

@ de 01 a 10 duzias.
@ Entre 11 e 20 duzias.
Entre 21 e 30 Duzias.
@ Entre 31 e 40 duzias.
@ Entre 41 e 50 duzias.
@ Acima de 51 duzias.

Fonte: Dados da pesquisaloco (2019/2020)

Quanto ao gréficd8, podese concluir que 79,7% dos produtores pesquisados, 58
respondentes, ofertam até 10 dlzias, ao projetarmos para a totalidade dos assentados teremo
1.961 produtores ofertando essa quantidade; 2 produtores dentre)5%8produem acima
de 50 dazias

3.7 Gargalos ou Problemas na producéo
Passaremos a avaliar os gargalos da producéo e a2dbdlarda as questdes adversas

impostas ao produtor rural no processo decisério que envolve a tipagem e as quantidades do

que seraultivado.
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Tabela24i GARGALOS NA PRODUCAO DO ASSENTAMENTO i Pesquisan loco
GARGALOS OU DIFICULDADES NA PRODUGAQ

TIPO N°DO LOTE LOCALDO LOTE

Infragstrutura estradas, distancia do
mercado. 193,331, 431, 432, 433, 435,
Distancia do mercado forecedor. 258, 554, Cut
Acesso a assisténcia técnica. 392.
Fatta de incentivo do poder piblco. 333, 334.
Infragstrutura estradas, distancia do
mercado. 604, 709.
Fatta de incentivo do poder piblco. 601, 606, 727.
Limitaco estrutural - maquinas e

. FAFI
equipamentos. 713.
Dificuldades no acesso ao crédito rural. 714.
Falta de orientagdo na deciséo do que
quanto, para quem e como produz. 598, 600.
Infraestrutura estradas, distancia do
mercado. 13, 1554, 1561, 1605, 1671.
Distancia do mercado forecedor. 19.
Acesso a assisténcia técnica. 1465. FETAGRI
Fatta de incentivo do poder piblco. 41,1477, 1511, 1553
Falta de orientagdo na decisao do que
quanto, para queme como produzi. 1431.
Infraestrutura estradas, distancia do |34, 35, 36, 37, 88, 157, 158, 166, 174, 188, 241, 244,
mercado. 319, 787, 788, 807, 812, 940, 1220, 1287, 1288. MST
Dificuldades no acesso ao crédito rural. 1062, 1063, 1071, 1214, 1303

Fonte: Dados da pesquiiseloco (2019/2020)

A infraestruturaa distancia dos mercados consumidar fernecedor de insumos se
destacam como principal dificuldade entrs agricultores familiares pesquisados, dos 58
respondentes, 35 ou 60,3% declararam que esse tipo de problema é prioritario e um fator
decisivo a ser considerado no processo de decisdo do que produzir e suas quantidades por tipc
de produto.

Quanto a@cesso a assisténcia técnica, dos 58 produtores pesquigaddstbres, ou
8,6% dos respondentatgclaranque a assisténcia € insuficignpertanto € um gargalo a ser
equalizado considerando a importanassk servicoa formacao da producao e esceatn
dos produtos. Nessa situagaaibprefeitura do ltamarati®Me. Karla Nadai, entrevistadfa

comungam da mesma opinido, a oferta do servico de assisténcia técimcipiente e

61 ink para acesso:
https://drive.google.com/file/d/1bj5HzIV8505E790v635afMK_fV2axU7l/view?usp=sharing



https://drive.google.com/file/d/1bj5HzIV85O5E79ov635afMK_fV2axU7l/view?usp=sharing
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insuficiente dessa formatornase uma premissa a solucdo do prolalestrutural acerca da

oferta daecursos humanos e materiais necessarios para atender os 2.461 agricultores familiares
assentados no Itamaratisto que em 2018 ha 03 técnicos destinados a atender as demandas

de assisténcia técnica dagricultores feniliares assentados.

Em que pese a importéncia de organizar e estruturar a oferta de assisténcia técnica aos
assentados, ao projetarmos no universo tadfica-se que 8,61% ou 212 produtores estéo
insatisfeitos com a assisténcia técnica no Assentam&aiientase que na pesquisa o
sentimento é que, havendo necessidade de assisténcizeddivigir a sede do Assentamento
e recorrer a Agraer, Senar, Sebrae, cooperativas, parceiros, distribuidores, industrias e IES, que
sao organizacoes dispostas ahes ou mitigar tais problemas.

Desse modo estamos tratando da demanda invertida, geralmente os técnicos,
pesquisadores e 0s demais agentes que atuam no segmento e prestam alguma forma de
assisténcia técnica recebem as solicitacdesrigatacdo, capacitacdo ou acompanhamento
dentro da propriedade

Outra questdo que preocupa os assentados € a forma de tratamento do poder publico,
segundo a pesquisa fica evidenciado que a Prefeitura € insuficiente nas acdes, nas execucodes d
politicaspara o Assentamento, na proatividade e agilidade na solucdo das demandas.

Na pesquisa, verificae que 9 produtores dos 58 pesquisamogoco, 15,5%,
demonstrarse insatisfeitos e percebem que o ato de assentar dsrsam resolver a demanda
da orgaizacao social pela terra é tratada como ponto de chegada, considerando que o Estado
se exime na promocao de a¢des proativas e continuas até a fixagdo do homem no campo. Pare
esses produtores o Estado deveria tratar o ato de desapropriar ou compra parteas PA
i Projetos de Reforma Agraffacomo ponto de partida e, nesse caso, prover agdes, projetos de
politicas publicas municipais e estaduais com metodologias de realizar, de fato e de direito,
todo o processo de adquirir, estruturar, assentar,tema@m auxiliar na viabilidade
socioecon6mica do assentado.

Projetandese para o contingente total de produtores assentadosset@dalhar com
381 agricultores familiares que ndo concordam com as ac¢des do Estado na relagdo com o

agricultor familiar asentadpposinstalagdo do Assentamento.

62 A Reforma Agraria é o conjunto de meds conduzidas pelo Poder Publico a fim de promover a distribuicdo

de terras entre trabalhadores rurais mediante alteracées no regime de posse e uso, atendendo aos principios de
justica social e aumento da produtividade, conforme preconiza a Lei n° 4.5&4tatuto da Terra). Fonte:

INCRA (2022). Disponivel em:

https://antigo.incra.gov.br/pt/reforma
agrariahtml#:~:text=A%20Reforma%20Agr%C3%A1ria%20%C3%A9%200,64%20(Estatuto%20da%20Terra)
Acesso em: 20 fev. 2022.



https://antigo.incra.gov.br/pt/reforma-agraria.html#:~:text=A%20Reforma%20Agr%C3%A1ria%20%C3%A9%20o,64%20(Estatuto%20da%20Terra)
https://antigo.incra.gov.br/pt/reforma-agraria.html#:~:text=A%20Reforma%20Agr%C3%A1ria%20%C3%A9%20o,64%20(Estatuto%20da%20Terra)
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O acesso ao crédito rural e & assisténcia técnica foi tratado em um bloco a parte dada a
relevancia e importancia desses fatores no contexto da formagéo da producéo. Quanto ao acessc
as patrulhas agricolas colets, somente 1 produtor se manifestou insatisfeito com as
dificuldades de acesso.

Quanto a organizacdo da producdo, 3 produtores dos 58 respondentes, 5,2%,
reclamaram que no assentamento ndo ha organizacado da producéo, estando insatisfeitos com ¢
planejanento. Esse contingente de 5,2%, se projetado aos 2.461 assentadss, [pedsurar
que ha 128 produtores com esse tipo de problema, gargalos nos processos produtivos no

assentamento ltamarati.

Grafico 197 GARGALOS NA PRODUCAO i Pesquisain loco

QUAIS AS DIFICULDADES NA PRODUCAO?

Infraestrutura estradas, dist3... 42 (64,6%)
Distancia do mercado fornec...
Acesso a assisténcia técnica...
Falta de incentivo do poder...
Falta de opgdes de integrag...
Limitagao de recursos estrut...
Dificuldades para o acesso...
Dificuldades e restrigbes par...
Falta de orientagéo e treina...
Produzir em quantidade e co...
Iniciativas da Prefeitura para...
Distancia entre a residéncia...
1

Venenos de mais

Nenhuma

28 (43,1%)
23 (35,4%)

31 (47,7%)

22 (33,8%)
20 (30,8%)

21 (32,3%)
16 (24,6%)

19 (29,2%)

14 (21,5%)

1(1,5%)

1(1,5%)

1(1,5%)

Fonte: Dados da pesquisaloco.

Na pesquisan loco, ao analisar os percentuais projetados no universo abordado,
constatamos que o graficé dpresenta que 42 dos produtores declararam que o problema mais
significante é a questdo do escoamento da péadigtacionado a estradas e ao distanciamento
dos mercados.

Quanto a auséncia do poder Municjpalindice € 47,7% doagricultores familiares

insatisfeitos, pois demonstram que o Estado realmente trata o processo de assentar como pontc
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de chegada, quandizveria dar sequéncia no processo e auxiliar o produtor em todas as suas
demandas como forma de mitigar ou resolver os problemas, tratando como ponto de partida.

Nesse diagnostico juntase outros problemas, ndo menos importantes, que devem
receber a @ncédo dos agentes publicos e privados, sem desprezar a problematica da manutencao
das estradas e a participacdo do Estado nos processostpte;do do Assentamento. Para
tanto, estratificamos na tabela 20, os demais gargalos e as devidas projecoghos 2
produtores assentados.

Portanto, podse analisar a projecéo dos gargalos identificados na pesglosano
total de Assentados em beneficicsdgerificaraabrangéncia dos problemas relacionados com
a producdo no Assentamento Itamarati, elepdaridades, subsidiar os projetos de politicas
publicas, fomentar parcerias e o que mais for necessario para resolver ou abrandar os gargalos
gue impactam no desenvolvimento da producdoadesntados. Conforme apresenta@o
tabela24, a mobilidade intera é deficientpara64% dos agricultores familiares.

O periodo das chuvas é uma adversidade a ser transposta e combatida através das
politicas publicas para a manutencdo dessas estradas, pois, com as chuvas, a mobilidade nc
Assentamento, independentewadculo que se utilize para trafegar, se torna um problema no
escoamento da producao.

Nesse quadro, agrege as dificuldades de acesso ao crédito para 15,5% dos produtores
pesquisados loco, 0 acesso as linhas de crédito rural oficiais séo burocréiapsesentam
alguma dificuldade de acesso para os agricultores familiares. Segundepoegidente da
Riscala Fadel Junior, sempre ha essa preocupacdo do planejamento para a proxima safra,
embora existam inUmeras modalidades de crédito, incluida a decfioanciamento via
sistema Barter.

SegunddCOOCAM (2018),0 contrato de Barter € uma alternativa para garantir a safra
comagilidade nas negociacdes, a cooperativa oferece servico de troca de insumos por parte da
producdoO contrato de Barteé umapermuta utilizada pela Cooperatidgropecuaria junto
aos seus cooperados, firmado antes do plaétiopaalternativa aos produtores rurais que
fogem de alguns tramites burocraticOgpagamento é realizado com o préprio produto apos a
colheita da daa financiada

Nesse contexto, pogse considerar que o sistema Barter € uma opcao de financiamento
na qualo produtor podera prospectar para além do sistema cooperativista, mas também nos
demais agentes que atuam na produgcdo agropecudria, como astasreajropecudrias,

distribuidoras e até mesmo com empresas que atuam no mercado brasileiro.
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Nesse modelo de financiamento pa#eincluir o agricultor familiar assentado no
Itamarati como forma de mitigar as adversidades impostas ao pequeno produtemque
necessidades e demandas financeiras para formacéo da producao dentro da propriedade. En
contrapartida, havera a retencdo de parte dos resultados para formacdo de capital para o
pagamento do financiamento a organizacao financiadora que pode recectgsas publicos
que atendem as politicas de acesso ao crédito no Sistema Financeiro Nacional, por exemplo,
linhas de crédito do BNDES

Ao analisarmos os gargalos da producédo, a escassez e as adversidades de acesso a
crédito, segundo a pesquisa de camgpna retérica do assentado, peresbeue o capital
financeiro € um dos principais fatores de producao na formacao de bens nas propNedades
sentido, o grafic@0 demonstra que entre 19% e 27% dos assentados tém algum problema de
acesso ao créditeseja na constituicdo das garantias fidejussorias (aval, fianca), seja nas
garantias reais (hipoteca ou alienacgéo fiduciaria), fatores que se constituem como gargalos na

producao.

Gréfico 207 GARGALOS NO ACESSO AO CREDITO i Pesquisa virtual

195; 19% 272; 27%
272; 27%
267; 27%
= Garantias aval, fiancga, hipoteca Burocracia no crédito oficial
Treinamentos e capacitagfes Apoio de politicas publicas

Fonte: Dados da pesquisétual

Na pesquisa virtual, 24,3% dos produtores estdo sem acesso ao crédito e 27% reclamam
da burocracia para se ter acesso ao crédito oficial. Nos resultados da padqusd5,5%

dos produtores respondentes tém dificdétae amarras para acessar o crédito rural noi SFN

63 Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e social.
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Sistema Financeiro Nacional. Nessa otica;$em meédia de 20,5% dos produtores pesquisados
indicando problemas como a burocracia e exigéncia de gafaptas o acesso ao crédito.

Nessa configuracdpodese projetar o quantitativo de Assentados que tém dificuldade
para contrair o financiamento da producdo, 504 agricultores familiares ou 20,5% estdo a
margem do crédito e/ou insatisfeitos nesse quesito, quantitativo de produtores que expde 0s
entraves a processo de acesso aos recursos oficiais de financiamento.

Essas adversidades ficam por conta de algumas questfes pontuais que & exific
pesquisa como a dificuldade de demonstrar a viabilidade econdmica do projeto, assim como
incluir as garantiagObservase que 30,8 estao de alguma forma a margem do acesso de crédito
oficial, Pronaf, para o financiamento do custeio das culturas ca ipagestimentos na
infraestruturé® e estruturef® na propriedade.

Esses produtores, com suas limitacdes financeiras, declaram como um dos principais
gargalos as dificuldades para o acesso as linhas de crédito oficial considerando que o capital
financeiroesté entre um dos fatores essenciais para a consolidacao da producéo com eficiéncia
e eficacia.

Para melhor entendimento a tabel que consolida os gargalos expostos pelos
pesquisados, ou seja, problemas que se avolumam na medida que o Estado m&eragion

de resolver as questdes urgentes e prioritarias.

64 As garantias, por vezes, € a hipoteca, nesse caso, o crédito fica inviabilizad@rpdigar ndo possui o titulo
definitivo da terra.

%5 Estrutura que serve de base para uma o desenvolvimento de algo

% Modo que se apresenta um determinado trabalho, intelectual ou organizacional; seria o corpo do trabalho
segundo o grau de importancia. EarEstrutura (dicionarioinformal.com.br). Acesso em: mar. 2022.
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Tabela 57 PROJECOES DOS GARGALOS DA PRODUCAQ i Pesquisain loco
RESULTADO DA N° DE ASSENTADOS
GARGALOS/PROBLEMAS AMOSTRA INSATISFEITOS
(% de insatisfeitos)

Estradagleficientes 64,6 38
Presenca infima do poder municipal 47,7 28
Distancia do mercado fornecedor 43,1 25
Sem acesso a assisténcia técnica 35,4 21
Limitacéo de acesso as estruturas 33,8 20
Patrulha agricola

Falta de orientacdo e treinamento 32,3 19
Dificuldades no acesso ao crédito rural 30,8 18
oficial

Iniciativas do Municipio no fomento para 29,2 17

implantar industrias no Assentamento

Produzir em quantidade, qualidade e de 24,6 14
forma continua
Distancia da residéncia do Assentado dg 21,5 13

lote comunitario, dificulta produzir animai
e hortifrutigranjeiros

Falta de opc¢bes de integracdo com a 20 12
industria (Producdo em escala em aviarit
oVvos, suinos etc.)

Dificuldades eestricbes para ingressar e 18,5 11
participar de Cooperativa ou de Associa(

Uso de defensivos proximos no lote da 1,5 1
agrovila
Outros ou nenhum problema na produca 1,5 1

Fonte: Dados da pesquisaloco

Nessecenario, verificase que ha demandas urgentes que precedem o planejamento da
organizacao da producéo com foco na solugcéo dos problemas fundamentais da economia para
mitigar e resolver os problemas dentro e fora da propriedade, com vistas a proporcionar ao

agricultor familiarcondi¢des dignas na producédo e escoamento dessa producéo.
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3.8 A COMERCIALIZACAO DA PRODUCAO

3.8.1 A comercializagcédo da producéo do agricultor familiar em feira livre

O uso do espaco publico utilizado na instalacdo das feiras livres albenoativa @
comercializagao de produgédo do agricultor familiar assentado nao fica condicionado ao
atendimento da demanda dos assentados do Itamarati, estando aberto a todos padutores
agricultura familiar de Ponta Pora.

O modelo de venda através da feira livre, dos agricultores familiares, teve inicio nas
associacOes de produtores do Assentamento Itamarati em 2022. A feira estd equipada com a
infraestrutura necessaria para ateradedemandas dos produtores, que inclui dnibus adaptado
para transporte dos produtos, tendas e expositores. A instalacdo da feira é planejada incluindo
a logistica de coleta dos produtos e transporte dos produtores de acordo com as datas e horarios
de funconamento.

O canal de venda feira livre demonstra que 20% dos produtores recorrensiatesse
para escoar a producdo. De forma escalonada os produtores participam das feiras considerandc
gue devem preparar a producéo e informar aos gestores do praaessoagenda do dia da
participacao.

Nos trabalhos de campevidenciase ainda a existéncia de vantagens aos produtores e
aos consumidores nesse tipo de comercializagéo, pois elimina os atravessadores, distribuidores
ou intermediarios na cadeia prodativque abarca a producdo nos Assentamemsss
proporciona um adicional na formagdo da renda do produtor, além de incremento na
competitividade dos pregos.

A vantagem para o consumidor estd na oportunidade de acessar diretamente os produtos
originados o Assentamento, verificar a qualidade e adquirir produtos com precos competitivos
frente ao mercado concorrencial, vantagens econémicos e-edtena sua familia no consumo
de produtos regionais e diferenciados na forma de cultivo, a exemplo da prdelegganicos.

A politica publica municipal foi fundamental na implantacdo do modelo feira livre com
a disponibilizacdo da infraestrutura basica, tendas, 6nibus adaptados para transporte de pessoa
e produtos. Essa ac@&oa para atender o movimento dasédaacédo das Mulheres Produtoras
do Assentamento Itamaraticialmentee com fins de comercializar a producéo ou o excedente
produzido daqueles assentados que produzem sem analisar as condicdes e 0s problemas

fundamentais da economia e da organizacaoathupao.
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Nessa situacgosurge a forma de comercializacdo de produtos com origem no
Assentamentoas feiras livres organizadas pela Prefeitura de Ponta Poréa B#ernativa
comerciak fruto das demandas dos produtores que cultivavam e ndo tinhandesmdigimas
estruturais para prospectar mercado para seus produtos, muitos manifestam que a producao se
perdia no lote e, por vezes, eram destinados como racdo para 0s animais da propriedade.
Salientase que ogsssentadoproduzem todo tipo de alimento gdgel de venda na feira, tais

como hortifruti, ovos, conservas, embutidos, queijos, doces, mel, agreg@onditesanato.

FOTO 137 REUNIAO DA ASSOCIAC AO DAS MULHERES PRODUTORAS
O -—

Fonte: Registro do aut¢2019)

As fotografias demonstram alguns produtos originados na agricultura familiar do
Assentamento Itamar&comercializados nas feiras organizadas com o apoio da Subprefeitura.

Apoés as primeiras feiras da Associacdo das Mulheres Produtoras do Assentamento
Itamarati em 2018, outros produtores aderiram ao modelo, fato que exigiu reformulactes
estruturais, para tanto a Prefeitura adquiriu e adaptou um 6nibus de acordo com as necessidades
do transporte de mercadorias e produtores para instalacdo da feira elRd@ansalientse
gue o apoio da politica publica foi fundamental para o sucesso do projeto.

A feira funciona trés vezes por semana nos locais previamente determinados e
divulgados pela Assessoria de Comunicagdo da Prefell@ssa melhoria dexecutvo
Municipal contribui de forma significativa no escoamento da producdo dos agricultores
familiares assentados no Itamarati, gargalo mitigado na comercializagdo dos alimentos
hortifruti e seus derivados diretamente ao consumidor final, agregando readdliasf Essa
forma de comercializar os excedentes ou a propria producacsmrama alternativa no

escoamento dos produtos excedentes da venda aos PAA e PNAE.
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FOTO 141 FEIRA LIVRE DA ASSOCIACAO DE PRODUTORE

o ,iq., '

-

Fonte: Registro do Autd2019)

Anexo a feira, abrikse um espaco especial para comercializagdo dos produtos de origem
organica em franca expansdo na producdo do Assentamento, trabalho executado pela
Associacdo Comunidade Solidaria.

Segundo aassessoria decomunicacdo da Prefeitura Municipal (2020), a
comercializacao nas feira livre, em 2020, configggaomo uma excelente opcao aos pequenos
agricultores do Itamarati mesmo que a Secretaria Municipal de Educacao tenha destinado 47%
do orcamento para adquirprodutos da Agricultura Familiar, ou seja, 17% acima do
determinado pela leiDessa formaas aquisicdes de alimentos originados na producdao do
Assentamento em 2028m destaque paeacesta verde e das polpas de frutas.

Essas acOes objetivam estimulageracdo de renda ao produtor e contribuir na
comercializacao da producéao ofertada pelos Assentados.

No que tange a organizacao das feiras, os agricultores atendem em locais previamente
agendados. Os lugares mantém a rotina de funcionamento, ou sejegana montada no
Parque dos Ervais; na quarta proximo ao Fortis, na quinta na Coophafronteira e na sexta no
Grande Marambaia, funcionando das 7h as 13h.

De acordo com a Assessoria de Comunicacdo Social da Prefeitura de Ponta Pora, em 21
de agosto de 201®i inaugurada a nova Feira do Agricultor Familiar com uma nova estrutura

na linha internacional de Ponta Pord, essa se constitui em um espaco destinado aos pequenos
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produtores do Municipio no sentido de ofertar a producdo dos agricultores familiares a
populacdo Pontdoranense.

FOTO 15 1 FEIRA LIVRE DA AGRICULTURA FAMILIAR 1 Nova estrutura

g5 ¢ B
g 5 .
{ é ¥

A Feira do Produtor funcionara todos os sabados nailitdraacional de Ponta Pora e
de forma itinerante nos bairros do municipio durante a semana. Os bairros de Marambaia,
Coophafronteira e Vila Aurea ser&o os primeiros locais a receber esse beneficio, porém a ideia
€ que o projeto se espraie e atenda os ddmaaros da cidade.

Nesse contexto, a tomada de decisdo em todas as fases da organizacdo da produgao s¢
fardo presentes da producdo ao escoamento, considerando que elas estdo de alguma forme
interligadas direta ou indiretamente nas decisdes do agritattdiar no sentido de atender
aos objetivos na dinamica da producdo no Assentamento Itantésaéifato pressupde
premissas basicas, ou seja, a plena alocacéo dos fatores de producéo, terra, capital e mao de
obra, que aliada a eficiente aplicacdo dos meios de producdo, tecnologia, maquinas,
equipamentos, energia, assisténcia técnica e insumos basicos.

Outrosistema de producdo é composto pela formacédo de parceria ou arrendamento da
area para se estabelecer a producéo de animal ou vegetal, sendo que nos lotes cgmunitarios
essesistema uma realidade embora ndo se tenha o titulo definitivo.

O aluguel/arrendaento da terra se estabelece em funcdo do desacordo entre o0s
assentados em lote comunitario para 0 uso em associacdo daquele espaco, ndo restandc
alternativa sendo a parceria ou arrendamento do lote comunitario. Esse modelo também
proporciona ao assentadeceber pelo aluguel/arrendamento da terra sem se preocupar com a
demanda ou oferta do produto cultivado no seu quinh&o de terra.
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Nesse sentido, o agricultor familiar exclui ciclos na organizacdo da produgéao
alocagcdo para armazenagemmna logistica emtodos os niveisassim comomaquinas,
equipamentos e insumos para produzir e escoar a producao.

Outra forma de organizar a produg®a em aglutindodas as fases da produgdm
proposta de solugéo dproblemas fundamentais da econord@formague o produtorexerca
em todas as fases com eficiéncia, a exemplo da producdo de suinos na propriedade do Sr.
Nelson.

Na expectativa de exemplificar, o Sr. Nelson aglutina todas as fases da producdo na
suinocultura. Segundo Fernandes (2018), exist@redtes tipos de sistemas de produgéo, do
sistema de criacdo intensivo de suinos confinados (SISCON), sistema dividido em 3 segmentos:
UPL (Unidade de Producdo de Leitdo), UC (Unidade de Creche) e UT (Unidade de
Terminacéao), sendo que a UPWUnidade dd’roducéo de Leitdo € o responsavel pela unidade
do setor de reproducdo, maternidade e desmame dos leitdes, sendo que o periodo que o leitac
fica na UPL depois de nasgcecorre entre 21 até 28 dias.

A gestacdo do suino tem duracdo aproximada de 114 digwacesso funciona da
seguinte maneira: as fémeas sao transferidas de 5 a 7 dias antes da data prevista do parto par
o setor de maternidade para se adaptarem ao ambiente. Apds 0 hascimesgorealzar 0s
cuidados com os recénascidos, como a limpazda boca, nariz e corpo para retirar as
membranas fetaigindase necessarioa auxiliar o leitdo na primeira mamada para certificar
gue ele ingeriu o colostro para reforcar as defesas do organismo do animal, pois o colostro é a
fonte de imunoglobulinaativas para adquirir a sua imunidade passiva.

Na UCi Unidade de Creche, o responséavel faz os primeiros cuidados do animal, os
leitbes entram apos o desmame com 8 Kg e permanecem por 42 dias até atingir média minima
de 20 Kg cada, o suino sai da crecha edade média de 64 dias de vida. O peso de desmame
influencia diretamente o seu desempenho nas fases futuras, ou seja, leitbes desmamados mais
pesados apresentam um melhor desempenho na creche, consequentemente um maior
crescimento. Devee evitar a mista de mais de trés leitegadas diferentes em um lote devido
as questbes de conflito, porém, para minimizar os fatores de estresse e o surgimento de
comportamentos estereotipatfasma alternativa é o enriquecimento ambiental com palhas ou
correntes a fim d@roporcionar um ambiente mais adequado para o animal expressar o seu

comportamento, visando o besstar animal.

57 A estereotipia é definida como uma sequéncia relativamente invariavel e repetida de movimentos, sem funcéo
aparente. Isto € comumente observado em animais em jaulas individuais em zeajdgicaminham de um lado
para outro da jaula, fazendo sempre o mesmo percurso em longos periodos.
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Essas séo praticas na criacdo que objetivam amenizar o estresse sobre o lote e facilitar
a adaptacado do leitdo ao sistema de creche, poisaaspbdticas nessa etapa dizem que o0s
animais devem ser manejados de forma calma e separados em lote por sexo ou peso, iSSO mitige
as questdes de hierarquia entre 0os grupos e garante uma maior uniformidade do lote. Ja nas
primeiras duas semanas, deve cmoum controle rigoroso da temperatura devido a auséncia
da porcatemperaturassa quelevera ficaentre 26 e 30°C, controlada através do manejo de
cortinas, aquecedor com campantilasi lampadas. O manejo de cortinas é essencial para
manutencao do cooifto térmico animal e a renovacao do ar. Todas estas praticas interferem no
desempenho e peso final do animal.

Na UT1 Unidade de Terminacgéo, ocorre a terminacao sendo responsavel por engordar
0 animal e compreende a saida dos suinos da creche até a #mstej com peso vivo (PV)
final entre 100/120 Kg. Os suinos entram na terminacdo com média de idade de 63 dias e saem
apos 114 dias de alojamento. A terminacao é dividida em duas fases: recria onde os nutrientes
absorvidos séo destinados para o seu ionesito e a deposi¢cdo de carne magra; terminacéao até
atingirem o peso de abate.

Para garantir um manejo sanitario adequado, as baias devem ser limpas diariamente a
seco e ser realizada a raspagem. Isso visa a sanidade esethedos animais.

Em todos asdiferentes fases de criacdo € aconselhavel implantar medidas de
biosseguridad€, manejos profilaticos e praticas de bestar animal, com essas providéncias
se garante a qualidade do produto e a seguranca dos alimestosnitiga problemas na
producao d suinos e garante a eficiéncia e a seguranc¢a do alimento desse processo de producaa
atraves da rastreabilidade da cadeia produtiva.

Baseado nos fundamentos da criacdo de suinos detalhado por Fernandes, (2018),
demonstrese a seguir o sistema de criacam SF Nelson, agricultor familiar, pioneiro na
implantacdo do Assentamento Itamarati. Por falta de opcéo e baseado no seu conhecimento
empirico na suinoculturale implantou no seu lote o sistema de criacao intensivo de suinos
confinados (SISCON) divididem 3 segmentos: a UPL, UC e a U.

Agregado ao sistema propriedade do Smelson esta equipada com ummini

frigorifico que proporciona @abate, processamento, armazenages) produtos e fornece o

8 E uma resisténcia elétrica refletora utilizada para aquecimento de animais em criacdo, podendo alcancar até
40°C, tipicamente utilizada na suinoculturaaeicultura para aquecer aves e suinos em fase inicial de
desenvolvimento.

% Em granjas de suinos consiste em medidas para evitar a entrada e propagacdo de doencas no rebanho. As
principais medidas sao o isolamento da granja, distancia spgssiyeis focos de vetores, além de cercamento

da propriedade.
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suporte necessario para a montagem das estratégias ie@nearém ha consciénaipie hi
ajustes a serem promovidos no processo de producao, industrializagédo e comercializacdo dos
produtoscom origem nauinocultura da sua propriedade.

Nesse aspecto havera modernizacao e ajustgsouessos da producdo dere suina
com aperspectiva de integrar outros produtores na cadeia produtiva e terceirizar alguns
processo como fabricagédo da racdo, embora tenha certificacdo e autorizacdo da Secretaria de

Vigilancia Sanitaria de Ponta Por& para producdo do suincorgsimiconfinado ou caipifa

Tabela26i TIPO DE COMERCIALIZACAO i Lotes visitados

TIPO DE COMERCIALIZACAO
TIPO N° DO LOTE LOCAL DO LOTE
PRODUGAO PARA CONSUMO PROPRIO. 433
PRODUZ PARA CONSUMO E VENDA DAS SOBRAS. 193,333
VENDA DAS SOBRAS DA PRODUGAQ POR CONTA PROPRIA.
VENDE EM COOPERATIVA. 331, 334, 435, cut
VENDE A PRODUGAO ATRAVES DE ASSOCIAGAO. 258,554, 392, 431, 432

VENDE EM FEIRAS LIVRES, DA PREFEITURA MUNICIPAL.
OUTROS MODELOS DE VENDA DA PRODUGAO.

PRODUCAO PARA CONSUMO PROPRIO.

PRODUZ PARA CONSUMO E VENDA DAS SOBRAS. 598, 600.
VENDA DAS SOBRAS DA PRODUGAQ POR CONTA PROPRIA,

VENDE EM COOPERATIVA. 601, 604, 606. FAFI
VENDE A PRODUGAO ATRAVES DE ASSOCIACAO. 713, 727.

VENDE EM FEIRAS LIVRES, DA PREFEITURA MUNICIPAL.

OUTROS MODELOS DE VENDA DA PRODUGAO. 709, 714.

PRODUGAO PARA CONSUMO PROPRIO.
PRODUZ PARA CONSUMO E VENDA DAS SOBRAS.
VENDA DAS SOBRAS DA PRODUGAQ POR CONTA PROPRIA,

VENDE EM COOPERATIVA. 13, 19, 1465, 1477, 1561. FETAGRI
VENDE A PRODUGAQ ATRAVES DE ASSOCIAGAO. 1554,

VENDE EM FEIRAS LIVRES, DA PREFEITURA MUNICIPAL.

OUTROS MODELOS DE VENDA DA PRODUGAO. 41,1431, 1511, 1553, 1605.

PRODUGAQ PARA CONSUMO PROPRIO. 36, 37.

PRODUZ PARA CONSUMO E VENDA DAS SOBRAS.

VENDA DAS SOBRAS DA PRODUGAO POR CONTA PROPRIA.
VENDE EM COOPERATIVA. 88, 157, 158, 166, 174, 188, 244, 288, 319, 807, 812, 1071, 1214,
1288, 1303.

VENDE A PRODUGAO ATRAVES DE ASSOCIAGAO. 34, 35, 241, 787, 788, 940, 1062, 1063, 1287.
VENDE EM FEIRAS LIVRES, DA PREFEITURA MUNICIPAL.

OUTROS MODELOS DE VENDA DA PRODUGAO.

MST

Fonte: Dados da pesqai® loco

"0 Fonte: Ematei Criagdo de Porco Caipira. Disponivel em:
https:/www.emater.mg.gov.br/doc/intranet/upload/MATERIAL _TECNICO/cria%C3%A7%C3%A30%20de%?2
Oporco%20caipira.pdfacesso em: 20 dez. 2020.

Ceepro- Apostila de Suinocultura. Disponivel em:
http://www.ceepro.com.br/wpontent/uploads/2020/02/ApostiBu%C3%ADnosCompleta2020.pdf

Acesso em: 20 dez.2020.



https://www.emater.mg.gov.br/doc/intranet/upload/MATERIAL_TECNICO/cria%C3%A7%C3%A3o%20de%20porco%20caipira.pdf
https://www.emater.mg.gov.br/doc/intranet/upload/MATERIAL_TECNICO/cria%C3%A7%C3%A3o%20de%20porco%20caipira.pdf
http://www.ceepro.com.br/wp-content/uploads/2020/02/Apostila-Su%C3%ADnos-Completa-2020.pdf
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O cenéario encontrado na pesquisco, com 58 produtores, oportuniza a estratificacdo
e avaliacdo dos resultaddemonstrados na tabel& 2os lotes visitados no transcorrer da

pesquisa de campo.

Gréfico 217 TIPO/MODELO DE COMERCIALIZACAO i Pesquisan loco

TIPOS DE COMERCIALIZACAQO

Outros model os de venda da producio IS 13
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Fonte: Dados da pesquisaloco.

Na composicéo do tipo de comercializacao, no gr&ficidentificase quedo universo
de 58 produtores pesquisado§, 76 dos produtores cultivam para o consumo proprio.
Observase ainda que o excedente da producéo é comerc@tipatb forma de complemsn
da renda das familias, 40% dos produtores vendem excedentes, sendo que 24,6% vendem as
sobras.

No que se refere aos canais comerciais, verdfgmna pesquisan loco, que 26,2%
entregam nas cooperativas, 15,4% vendemassociacdo, 10,8% comercialm os produtos

nas feiras livres e 20% usam outros meios de venda da producao.

Gréfico 221 SISTEMAS DE ESCOAMENTO DA PRODUCAO i Pesquisa virtual
SISITEMA INTEGRADO e NAO INTEGRADO

91: 28% 126; 39%
64: 20% 44; 13%

m Cooperativas = Associacoes Feira Livre PAA ou PNAE

Fonte: Dados da pesquigiatual
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Na estratificacdo dos dados relacionados ao escoamento da producacstsgafeco
22, o resultado davaliagéo dosistemasntegrados e ndo integrados que fornecem suporte ao
produtor na aproximacao do mercado consumidor.

Na pesquisa virtual39% dos agricultores familiares usam as cooperatives
comercializacdo @s seus produtos, projetanse para o universo do assentamento obtemos o
resultado de 960 produtores.

No sistema de associacao, o resultado da amostra apresenta que 28% dos produtores
fazem uso desse sistema e na projecdo para o Assentaments@miguantitativo dég89
produtores.

Quando a venda nas feiras liyreé¥)% dos produtores usam esse meio de venda,
projetandoao contingente de assentados 492 produtores. Quanto as vendas aoPRXE
13% dos produtores sao aderentes, projetando nos 2.461 assentadesgabt@iimero 320
produtores que usam ou podem usar as feiras livres como meio de comercializagdo dos
produtos.

Assim, tornase uma premissa basica a atuacdo dos agpabdiscs e privads no
sistema de comercializacdo dos produtos originados no Assentamento em busca da solucao de
eventuais problemas ou gargalos no escoamento e/ou venda da producdo da agricultura

familiar.

3.8.2 EspacoCooperaii Feira da Agricultura Familiar

Alinhada com as acdes da Prefeitura e com o objetivo de promover a comercializagcéo
dos produtos da agricultura familiarCooperaiinaugurou um espaco especifico na Sede do
Assentamento em 08.11.2021, essa acéo proparaiaferta dos produtos que a Cooperativa
recebe dos produtores associados e nao associados.

No evento de Inauguracdo estava presente o coordenadwrstibda Agraer no
Itamaratj o Vice-Prefeito de Ponta Pord Eduardo Campos representando o Prefedo Héli
Pellufo Filho, os responsaveis patarendaescolar no Municipio, residente daooperativa
CooperaiMércio Azarias David, os produtorde alimento®rganicos Palmira Pires e Evaristo
Rodrigues da Silva outros cidadaos residentessade do Assentaemto.

A Cooperativa vinha desenvolvendo essa &gdi8 anoscomercializando ggrodutos
da Agricultura Familiarna lideranca dgrodutora Palmira. A Cooperativa seus 150

cooperados reakram reformas e adequacOes do local, aquisicdo de equipamentos como
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expositores e refrigeradores de produtos hortifrutigranjeiro, mel, iogurtes e produtos
processados e embalados na propria Cooperativa para melhor atender os consumidores.
Os cooperadogsam ogrogramas PNAE e PAfe na formacao da loja da Cooperai
adquirem uma nova opcédo de venda para producdoobservando que os produtos séo
comercializados sem a introducao de atravessadwragjadireto do produtor ao consumidor
com pregoscompetitives e qualidade diferenciada, ofertando ao consumidor a opgéo de
aquisicao dos produteslorizando o produtag oportunizando os residentesrazleourbano
do Assentamento Itamarati.
A Agraerauxiliaa Cooperativa oferecendo consultoria técnicacaoperndos, emissao
de DAPjuridica para @ooperativanecessario para@ooperaparticipar dapoliticas publicas
na aquisicao de alimenfzelo PAA e PNAE e através do Programa PRGOVErograma de
Verticalizacdo da Pequena Producdo Agropecu#iadooperai reebe aindaauxilio na

confeccdo de codigo de baredtulos para comercializacdo dos seus produtos.

FOTO 1617 CENTRO DE VENDAS i COOPERAI

Fonte: Sandra de FatinigEscritério daAgraeri Assentamentatdmarati
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Como apoio asendasa Cooperai possui um espaco junto a sedeodperativeque
segundo a produtor@ra. Palmiraressaltai a i dei a i ni ci al foi da
assentamento onde procuraram capacitacées com o Sebrae que ministrou 0s cursos de produca
e groveitamento para revenda dos excedentes, receberam a certificacdo e organizaram a
produ-«o de forma a ter variedade na oferta

As produtoras se associaram a Cooperai, importante no contexto da coragématios
produtos através da loja da cooperativa. Essa é uma solucéo estratégica para comercializar a
producao de 36 agricultoras familiares. A Loja ndo tem estrutura para atender o quadro total de
associados da cooperatide aproximadamente trezentogogutores Nesse cenério, a
Cooperativa seleciona os produtores e organiza o que deve produzir para abastecer a loja, assim
cada produtor cultiva um produto palaersificar a oferta de produtoSalientandese quea
cooperativa firma constantemente catis de transferéncia de conhecimesuam as IES e a
assisténcia técnica da Agraer constittsgrcomo pontos importantes no contexto da producéo
e comercializagao.

Segundo a Sra. Palmira (2019).

A decisdo do que produzir e comercializar é nossa, g decidimos quais
produtos vendemos aqui ha loja, s&@rodutores que cultivam produtos organicos e
inorganicosjn naturae processados, como queijos, leite, ovos, geleias, mel, doces,
hortifrutigranjeiros, carnes de frango, suino, embutidos (linguicas, salames, presuntos,
defumados, copas etc.), vinhos, sucos, iogurtes, artesanato, entre outros produtos de
origem da produgida agricultura familiar, controladas e fiscalizadas pela vigilancia
sanitaria municipal.

A loja funciona no anexo a Cooperai, porém
segundo a Sra. Palmira existe o projeto de
ampliar o ambiente deenda em maisrés
locais de venda sendo as margens daligs

na Cidade de Ponta Pord e na sede do
Assentamento, 0 que podera aglutinar outros

produtos e agricultores familiares no processo

de oferta e comercializagdo de produtos de
outros produtores. A operativa poderd receber e comercializar essa producdo, assim
fatenderemos um n¥%¥mero mai or de produteor es,

mai s produtoso, completa a Sra. Pal mira (20

"1 Link para acesso a entrevista completa:
https://drive.google.com/file/d/1DwmAxJIgWImYY7fHbduHtaaZrwxuHBDX/view?usp=sharing



https://drive.google.com/file/d/1DwmAxJlgWImYY7fHbduHtaaZrwxuHBDX/view?usp=sharing
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De acordo com o planejamento foi inaugurado o esgadeira livre da Cooperai na
sede do Assentamento.

Entre as acdes da Cooperai esta o incentivo na producao diversificada de alimentos,
visto que a comercializacéo é feita diretamente ao consumidor da cidade e no atendimento as
demandas do PAA e PNAE. Aqaucéo de hortifruti, fundamental na diversidade de produtos,
expresso na producao dos agricultores familiares José Bombarda, Elaine, Rosa do Carmo e Jair,
gue se dedicam exclusivamente a producéo de hortalicas, legumes, frutas e tubérculos entregues

integalmente na Cooperai.

FOTO 171 PRODUCAO DE HORTIFRUTIGRANJEIROS i José Bombarda

Fonte: Registro do Autor
3.9 Gargalos na comercializacad Pesquisa virtual

De acordo com urdosobjetivos do estudpo deidentificar gargalos no processe d
comercializagdo originados na decisdo do que e para quem produgiracausa/efeito é
refletida no escoamento ou na venda dos produtos. Outra questéo relacionada ao gargalo na
comercializacéo € a dificuldade de apuragédo do custo da produgéo, pois secoshfigura
como referéncia para precificar o valor de venda do produto, margens de contribuicdo e
rentabilidade, além de auxiliar no processo de analise de mercado. Na mesma percepcao,
identificouse que o produtor tem muita dificuldade no conhecimgattemanda do mercado

dos produtos que oferta no mercado.
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Gréfico 237 GARGALOS NA COMERCIALIZACAO i Pesquisa virtual
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= |dentificar para quem produzir
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N&o mensura o custo de producao
Desconhece a demanda de mercado dos produtos
Fonte: Dados da pesquigatual

Ao analisarmos os dados da pesquisa virtografico23 chegase a conclusédo que as
dificuldades em identificar para quem produzir e situacdes adversas no escoamento/venda da
producado correspondem a 2&Ms produtorescom problema em identificar o que produzir e
como escoar a producao.

Outro gargalo identifiado na pesquisa se refere as dificuldades de conhecimento da
demanda ou procura de mercado, fator essencial para a tomada dedtegsé@roduzire
suas quantidadea serem ofertadas. Neste item estdo 24% dos produtores e ao projetar para o
Assentamentoapurase a quantidade de 591 produtores com esse tipo de gargalo na
comercializagao.

No contexto da margem de resultado e da competitividade em preco, esta a formacao
do preco de custo da producéo, poss partir desse valauese determina o pregte venda
geralmente analisando em conjunto as condi¢cdes da concorréncia no nicho de mercado que
atua, nesse item 20% dos respondentes se declaram incompetentes para apurar o preco do cust

da mercadoria a ser vendida
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Gréfico 247 GARGALOS NA COMERCIALIZACAO i Pesquisa virtual
INFRAESTRUTURA E MOBILIDADE
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Inexisténcia de centrais de comercializacéo

Fonte: Dados da pesquigatual

Os gargalos relacionados a infraestrutura e as condigcbes da mobilidade nas estradas
vicinais do Assentamento, grafied, demonstra que na prospeccédo da venda autorsama,
parceiros ou integradores, ha dificuldades impostas aos produtores.

No quesito distanciamento do publico consumidor ou dos pontos de venda, 35% dos
produtores pesquisados declaram que ha dificuldade no distanciamento dos mercados
fornecedor e consumide 36% demandam alguma estrutp@asa mitigar o distanciamento dos
mercados e as condi¢des de trafegabilidade das estradas.

Na metodologia da pesquisa efetuadico abordouse 58 produtores foi constatdo
que nas condi¢cdes mercadoldgicas, oferta enaleda, o produtor pode se deparar com
dificuldades para identificar o nicho de consumidores do produto, prazo, quantidade, qualidade
e frequéncia de oferta. De acordo com a pesquisa de cateptacese as principais
dificuldades na comercializacao objetiMo oferecer ao setor publico ou privado alternativas

de mitigar ou resolver esta problematica.
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Tabela27 i GARGALOS NA COMERCIALIZACAO i Tipo, n° de lotee local
DIFICULDADES OU GARGALOS NA COMERCIALIZACAO

TIPO | N° DO LOTE | LOCAL DO LOTE
dentificar o mercado consumidor. 258, 331, 333, 334, 392, 431, 432, 433, 554.
Acesso aos meios de comercialzagéo (Cooperative Ccut
Feiras, AssociagOes, PAA e PNAE 193, 435.
dentiicar o mercado consumidor. 601, 606, 709, 713.
Acesso aos meios de comercialzagdo (Cooperative
Feiras, Associagdes, PAA e PNAE 598, 600, 604.
Auxiio e treinamento na formacao dos precos dos FAFI
produtos. 721.
Producdo em escala continua para atender a dema
em quantidade com qualidade. 714.
dentiicar 0 mercado consumidor. 19, 41, 1511, 1553, 1554, 1671.
Acesso aos meios de comercializagdo (Cooperative
Feiras, AssociagOes, PAA e PNAE 13, 1477
Auxiio e treinamento na formagao dos precos dos FETAGRI
produtos. 1431, 1605.
Produc&o em escala continua para atender & dema
em quantidade com qualidade. 1465, 1561.

\denticar o mercado consumidor 37,88, 157, 158, 174, 188, 241, 244, 288, 787,
' 807, 940, 1214, 1220, 1287, 1288, 1303.
Acesso aos meios de comercializagdo (Cooperative

Feiras, Associagdes, PAA e PNAE 166, 319, 1071.

Transporte dos dos produtos para venda e a distér MST
consumidor. 34, 35, 36.

Producdo em escala continua para atender a dema

em quantidade com qualidade. 812, 1062, 1063.

Fonte: Dados da pesquigaloco

A tabela 27 auxilia no diagndstico acerca dgsoblemas na comercializacdo dos
produtos originados no Assentamento. A dificuldade de identificar o mercado consumidor
apresentase como um dos principais problemas do produtor, pois de 58 respondentes, 37
produtores ou 63,8% témsedtipo de gargalo.

Paa 10 produtores, 5,8%adificuldades ao acesso dos meios de comercializagdo com
cooperativas, PAA, PNAE e associacdes, os demais quesitos se resumem a 3 produtores ou 5%
dos pesquisados.

Nesse contexto, a identificacdo do mercado consumidor, segurmiochgores, é o
gargalo mais complexo, geralmente defsee com base em informagédo de terceiros,
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cooperativas, distribuidores, vizinhos, entre outros. Essa informagdo serve como parametro
decisorio, pois € um indicativo do que o mercado esta procurando.

Osmeios de comercializacéo estéo ligados de forma direta ou indireta a aplicacdo dos
fatores de producéo, até mesmo na informalidade do conhecimento do mercado consumidor.
Os produtores declaram que € um processo natural considerando que a producdo no
Assertamento estda em processo de organizacdo e na medida do avanco desse processo G
produtor podera se dedicar exclusivamente a producdo na propriedade.

Todo processo comercial possui variaveis de alta volatilidade do mercado local,
regional, nacional e até srmo com reflexos da economia mundial. Nesse aspecto, considera
seque o Brasil sofre as influéncias do mercado internacional que se refletem na producédo da
agricultura familiare podem influenciar no resultado da producéo e na formacao da renda do
produtorassentado.

Na composigéo do custo a insuficiéncia do conhecimento do produtor fica evidenciada
quando ele vai compor o preco de venda, resolver essa questdo ou capacitar os produtores €

fundamental para o sucesso do empreendimento.

Grafico 257 GARGALOS NA COMERCIALIZACAO i Pesquisa in loco

QUAIS AS DIFICULDADES NA COMERCIALIZAGAQ/VENDA DOS PRODUTOS.
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Problemas de produzir escala...

Fonte: Dados da pesquigeloco

Com a finalidade dseestratificar, com base nos dados do gra#ibofoi utilizadaa
metodologia adotada na apresentacdo dos resultados da pesquisa da pFopodgase

constatar quepara 60% dos entrevistados principal problema na comercializacdo € a
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identificacdo do mercado consumid@r46,2% declaram quérh problema no transporte dos
produtos.
Nas questdes problematicas arroladas como gargalogpethgores, identificge que
em meédia 31,9% dos entrevistados possuem problemas ou gargalos nos seguintes quesitos:
V no acesso aos meios de comercializagéo;
V na orientacdo, treinamentos e a gestao administrativa da propriedade voltada para
resultados;
V noacesso a linhas de crédito ou programas e projetos que possam auxiliar o produtor a
produzir com mais tecnologia, melhorar a produtividade e obterem competitividade;
V no acesso a projetos de treinamentos sobre administragcdo dos custos e formacéo de
precodentro da porteira
V na producdo continua com qualidade competitividade e em escala que o mercado

demanda.

Tabela 287 PROJECAO DOS GARGALOS DA COMERCIALIZACAO i

Pesquisain locoi Base 2.461 agricultores familiares

RESULTADO DA PROJEC}AO DE
GARGALOS/PROBLEMAS AMOSTRA. ASSENTADOS.
(% de insatisfeitos)| (n° de insatisfeitos)

Identificar o mercado consumidor (para qu 60 1.477
produzir)

Transporte dos produtos para venda, dista 46,2 1.137
do mercado consumidor

Acesso a melhorias para aumentar 35,4 871
produtividade e competitividade

Orientacéo e treinamento sobre administrac 33,8 832
gerar resultados socioecondmicos.

Problemas na escala e continuidade na prod 33,8 832
Acesso 0s meios de comercializacac 29,2 719
(Cooperativas, Feiras, Associacdes, PAA

PNAE)

Auxilio e treinamento na formagéo dos pre: 27,7 682

dos produtos

Fonte: Dados da pesquigaloco

As projecOes dos indicadores da pesqimsaco, tabela 8, como forma de mensurar e
avaliar os impactos na comercializagdo ao considerar que a totalidade dos assentados possui
um tipo de problema abordado, tem a finalidade de expandir a reflexdo da,dveth como,

servir como um ferramenta de planejamento, gestdo e de criacdo de politicas publicas e acdes
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no sentido de resolver tais problemas ou mitigar os problemas no escoamento e comercializacao
dos produtos.

O indicador construido na base pesquistmtaece a informacédo do quantitativo
projetado no contingente total de agricultores familiares assentados no sentido de auxiliar na

criacdo de politicas publicas e a¢des corretivas.

3.10 Anadlise dos resultados

Na andlise dos resultados aboesdao tema acerca das caracteristicas da producéo no
recorte geografico objeto da pesquisa incluindo os estudos de campo e a coletanea de
informacdes bibliograficas, dentre as quais as condicbes remuneratorias da producdo, o
faturamento mensal das propriedades, a area explorada e as quantidades produzidas originada:
no Assentamento.

O subcapitulo 3.11 apresenta o resumo da pesquisa e a sua analise proporciona o resgate
do objetivo do trabalho e a imersdo nos dados egteatds proporciona a reflexdo acerca dos
gargalos identificados no transcorrer da execucao do projeto da pesquisa com a problematica
que, em tese, o estado trata o processo do assentamentetde@eomo um ponto de chegada
0 que corrobora na criagcaogkrgalos na producdao, distribuicéo e comercializagéo da producéo
do Assentameni@onstatados no transcorrer do trabalho

3.10.1 Producao guantitativa no assentamento

Quanto a avaliacdo dos numeros da producédo, precede a analise da a estratégias do
agricultorfamiliar na negociacdo da remuneracéo da producao, aparte a comercializagdo com
as cooperativas, distribuidores, parceiros e nas vendas autdbnomas, € unanime que a
remuneracao € a vista (em dinheiro); no sistema Barter ha o desconto em produto daguantida
adiantada para financiar o custeio do cultivo; no sistema de integracdo podera ser abatido o
valor da producéo nos produtos ou valores retirados pelo pgreenabater do saldo devedor
em produtospara cumprir com passivos contraidos ou ainda podgensar os valores em
passivos com as cooperativas, cerealistas, industrias, entre outros.

Na tabela 2 e grafico B, podese constatar que na condicdo de parceria ou
arrendamento esta dividida em receber em dinheiro ou em produto depositzalupenativa
ou cerealista, assinevidenciase que dos respondentes da pesquidaco, 63,1% ou 41

produtores responderam que recebem a titulo de remuneragao @a seu tempdoma a
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decisdo de vender aos consumidores. Nesse contexto, podera opgpeesm a valorizacéo do
produto ou vender parcelado de acordo com suas necessidades individuais e as oportunidades
de mercado.

Os demais produtores, 46,2B&gociaram suas parcerias e arrendamentos no sentido de
receberem em dinheiro, pois procgura prdecdo da oscilagdo de preco no mercado. A
negociagcdo da remuneragiiee érecebida a vista abre outras possibilidades para cumprir com
compromissos assumidos e investir o excedente de acordo com a necessidade do produtor
representada em investimentos r@ppiedade, ou seja, investir no lote de 4 hectares da agrovila

onde reside.

Tabela29i REMUNERACAO DA PRODUCAO i LOTES COMUNITARIOS i
Pesquisan loco

PRODUGAO EM LOTE COMUNITARIO

TIPO DE REMUNERAGAO N°DO LOTE LOCALDO LOTE
EM GRAQS 193, 333, 431, 432, 433, cuT
EM DINHEIRO 258, 331, 334, 392, 435, 554.
EM GRAOS 598, 600, 604, 606, 709, 713, 721. EAF|
EM DINHEIRO 601, 714.
EM GRAQS 13,19, 1477, 1605. CETAGR
EM DINHEIRO 41,1431, 1465, 1511, 1553, 1554, 1561, 1671.
EM GRAOS 34, 35, 36, 37, 88, 188, 787, 788, 807, 812, 1062, 1063, 1214, 1220, 1288. VST
EM DINHEIRO 157, 158, 166, 174, 241, 244, 288, 319, 940, 1071, 1287, 1303,

Fonte: Dados da Pesquisdoco

A situacao que leva o agricultor familiar a optar pai@endamento ou a formacéo de
parcerias se apresenta na auséncia de acordo entre os assentados em lote comunitario para
exploracdo em associacdo. Nesse casorendatario explora a producéao de soja, milho ou

outracommodiy vegetal.
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Grafico 261 REMUNERACAO DA PRODUCAO EM LOTE COMUNITARIO i
Pesquisan loco

PRODUCAOQ EM LOTE COMUNITARIO.
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Nota: Pesquisam61 produtores com lote comunitério arrendado ou em parceria.

Fonte: Dados da pesquisaloco

O grafico & demonstra que do publico pesquisadooco 63,1% dos assentados
possuem parcerias e recebem o produto fisico como forma de pagamento, ficando a sua
responsabilidade o faturamento da producao a que tem direito. Outra forma de negociacao é o
recebimento enespécie (moeda corrente do Brasil, em reais), 46,2% declaram que recebem
dessa forma.

Projetando os dados ao contingente de produtores que arrendam os lotes, 47,7% dos
produtores arrendam os lotes comunitarios e de aamapos dados obtidpgonforme o
indicador 63,1% aplicado em 85 lotes comunitarios indicam qudofegk recebem como
remuneracao o produto colhido. Os demais 31 optaram por recedarheino.

A dindmica da producédo do Assentamento se apresenta em duas frentes: os resultados,
0s ndomensurados na producéo representada pelo consumo e manutencédo familiar e a outra
parte que fora comercializada na forma de excedentes, assimsgedguadrar as sobras da
producédo para comercializagdo como producdo marginal. Sadeigiae ha produtoresie se
dedicam em produzir um determinado produto com foco exclusivo para a venda, sendo o
consumo minimo.

Dessa maneira, analisa os dados que formam o resultado nas propriedades com base
nas respostas dos entrevistados ou pesquislesasado em conderacdo que 10% deles se
demonstram timidos ou receosos em fornecer informacdo do faturamento, sendo assim

excluidos do processo de coleta.
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A tabela 32 demonstra que 36 produtores, 62%, tém faturamento mensal de até R$
1.000,00; 08 produtores, 10%, recebentre R$ 1.000,00 e R$ 3.000,00 e 03 produtores, 5%,
faturam acima de R$ 3.000,00.

Esses resultados podem gerar o consumo de outros bens e sealépogie
proporcionar o berestar do assenta@oacabar pocontribuir para o crescimento (PIB) local.

No gréfico 27, encontrae a estratificacdo indicando o percentual da participacdo na
faixa de até R$ 1.000,00 de faturameid®5% das propriedades; Ja na renda até R$ 2.000,00
o percentual é de 12,3%. Quanto aos demais produtores ndo vamos anaiginpiicamos

que véarios séo reticentes em fornecer a informacéao.

Grafico 277 FATURAMENTO MENSAL DA PROPRIEDADE pesquisain loco

FATURAMENTO MENSAL DA PROPRIEDADE. (Valor total das vendas em meédia mensal).

@ Entre R$ 500,00 e R$ 1.000,00.
@ Entre R$ 1.000,00 e R$ 2.000,00.

Entre R$ 2.000,00 e R$ 3.000,00.
@ Entre R$ 3.000,00 e R$ 4.000,00.
@ Entre R$ 4.000,00 e R$ 5.000,00.
® Entre R$ 5.000,00 e R$ 10.000,00.
® Acima de R$ 10.000,00.

Fonte: Dados da pesquiseloco

Na metodologia adotada projetando para o universo total de assentados, 2.461, 78,5%
faturam até R$1.000,00/més; 12,3% faturam mensalmente entre R$ 1.000,00 até R$ 2.000,00.
Ao analisarmos a dindmica produtiva do Assentamento, ressaljae embora nao
esteja segregada o valor bruto da produc&o, ela se faz presente na composicZalddBifa

Pora considerando que a producéo ou parte dela é comercializada de alguma forma.

2 Corresponde a soma de todos os bens e servigos finais produzidos por um pais, estado ou cidade.
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Tabela 17 RESULTADOS i FATURAMENTO MENSAL i Lotes pesquisados
FATURAMENTO MENSAL DA PROPRIEDADE

VALORES EM REAIS N° DO LOTE LOCAL DO LOTE

500 a 1.000 258, 334, 392, 431, 432, 433, 435, 554.

1.000 a 2.000 193.

2.000 a 3.000 333.

3.000 a 4.000 cut

5.000 a 10.000

Acima de 10.000 331.

500 a 1.000 598, 600, 601, 606, 709, 713, 714, 727.

1.000 a 2.000 604.

2.000 a 3.000

3.000 a 4.000 FAF

5.000 a 10.000

Acima de 10.000

500 a 1.000 13, 19, 41, 1465, 1477, 1511, 1553, 1554, 1561, 1605, 1671.
1.000 a 2.000
2.000 a 3.000
3.000 a 4.000 FETAGRI
5.000 a 10.000 1431.
Acima de 10.000
34, 35, 36, 37, 157, 158, 174, 188, 241, 319, 787, 788, §
5002 1.000 812, 940, 1063, 1071, 1214, 1220, 1287.
1.000 a 2.000 88, 288, 1062, 1288.
2.000 a 3.000 166 MST
3.000 a 4.000 13083.
5.000 a 10.000
Acima de 10.000 244

Fonte: Dads da pesquisa loco

Nessa condi¢éo, é conveniente a demonstracao e avaliacdo evolutiva do PIB Municipal,
pois os valores brutos da producdo do Assentamento contribuem para a formacao da riqueza
regional demonstrada no periodo estudado. Segundo o IBGE (2021), no censo de 2000,
contingente populacional do municipio de Ponta Pora era de 54.383 habitantes, desses 6.533
residiam na zona rural do municipio, ja no censo de 2010 essa populacdo saltou para 62.067
pessoas, sendo 15.805 residentes na zona rural.

Diante dessa configuzdo populacional, erhO anos a populacédo cresceu em termos
absolutos em 7.684 habitantes, com reflexo no crescimento de residentes na zona rural com o
adicional de 9.272 habitantes, conforme estratificadalmegla 4 p. 32lese trabalho.

Segundo o IBGE2020), o PIB de Ponta Pora no ano base 2002 foi de R$ 430.035 mil,
apurado a precos de mercado corrente. Em 2014 apresentou a cifra de R$ 2.263 milhdes, ou
seja, ocorreu um crescimento de 426,45% no periodo de dez anos ou 14,84% a.a. No ano de
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2019, o PIBfoi de R$ 3.219 milhdes, um crescimento de 42,24% no periodo de 05 anos ou
7,30% a.a.

Ao avaliarmos o aumento da populacdo constatque as demandas por produtos e
Servigcos crescem na mesma proporcao, a procura por saude, seguranca, educacaentrabalho
outros fomenta o crescimento regional com ganhos em escala, considerando o contingente
adicional de 9.272 pessoas, instaladas no interior do Munidfgitui o Assentamento
Itamarati. Essa nova conjuntura contribui para a alavancagem do PIB fegona
consequentemente na geracdo de novas demandas e ofertas, prosperando a regido como ur
todo.

Nessa perspectiya resultado da producgéo bruta do Assentamento Itamarati faz parte
da composicao do PIB de Ponta Pord, embora ndo esteja segregado ratalador RIB do
Municipio. Segundo a Subprefeitura do Itamarati (2020) o valor exato da contribuicdo na
formacao do PIB somente sera possivel apds a entrega dos titulos definitivos da terra ao
assentado.

No recorte temporal de 2014 até 2018, considerang®n gegundo a Instrucéo
Normativa 99 doINCRA, o periodo de 10 anos € suficiente para o assentado se fixar e
estabelecer a rotina na producédo, assim como para a entrega definitiva do titulo da terra.

Esse recorte temporal se configurou porqéesentamento foi implantado no periodo
de 2002 a 2004 e segundo Karla Nadai, o processo de assentar uma familia leva 8 anos
aproximadamentdempo necessario para atingir a maturacao, consisténcia na producao e nos
resultados econémicos.

Esses fatos juditam a entrega do titulo de propriedade apés esse periodo de adaptacdo
do assentado, prazo previsto na legislacao da reforma agraria, lei 8.629/93, assim como nos
artigos 18 e 21 da Constituicdo Federal tnsrtucdo Normativall) n® 99, de 30 de dezemnab
de 2019, ddNCRA.

A IN afirma a condicao de que o lote é pessoal e o titulo de dominio é inegociavel pelo
prazo de 10 anos e se atendidas as clausulas resolutivas. (Essa IN esta postada no anexo 3 qu
servira para aprofundamento acerca do tema).

Poriantq procedese a avaliagdo da producdo agricola que aborda a éarea colhida no
espaco temporal de 2014 a 2048 tabela 31, dgsincipais cultivares produzidas no municipio
de Ponta Pora.
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Tabela 3L 1 PRODUCAO AGRICOLA EM PONTA PORA i Area colhida(em hectareg

Periodo de 147 2018

PRODUTOS/ANO 2014 201580 2016D 2017 2018
Algodéo Herbéaceo -

Amendoim 90 50

Arroz -
Aveia 10.000 10.000 5.000 5.000 5.000
Banana 5 |
Café 12 12 12 5 5
Canade-acucar 35.483 \ 34.802 39.579 41.597 39.774
Centeio - 100
Erva Mate 70 70 70 30
Feijao 1.800 1.200 500 570
Girassol 30
Laranja 8 8 8 8 4
Limao - - - - 4
Mamé&o - - - - 4
Mandioca 330 \ 600 390 250 200
Maracuja 5 10 -
Melancia 25 25 25 25
Milho 134.000 142.000  129.000 140.300 160.300
Soja 176.000 \ 192.000  199.000 211.000 215.000
Sorgo 54
Tomate 10 10 10 10 5
Trigo 3.000 3.000 6.000 6.000 6.000
Uva | 5 | 1

(1) Dados preliminares, posigdo margo 2016.

Fonte: SEMAGRQ2021)

Na analise do periodo de 2014 para 2018, perselumpie houve a migracdo do cultivo
de aveia para o cultivo de milho e soja. Quanto a producédo da agricultura familiar, comparando
os dados de 2014 e 2018, verifgm que 0 cultivo de amendoim reduziu a pésia zero; a
erva mate reduziu em 57,7%; o feijdo reduziu em 68,3%; a laranja reduziu em 50%; o liméo e
mamao apresentaram um cultivo novo de 4 hectares; a producdo de mandioca reduziu 33,3%;
o plantio de tomate reduziu em 50% e a cultura de uva apasaTb na area colhida.

Nesse sentido, lembramos que a area de producdo no Assentamento estd incluida na
apuragdo censitaria de 2006 conduzida e apurada pelo IBGE e estratificada pela Semagro,

(2021), considemdoque ha agricultores que plantam sojdho) aveia e outras cultivares de






