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RESUMO

O seguinte trabalho busca entender os impactos causados pela pandemia do virus da Covid-19
sobre 0 mercado de transporte aéreo internacional, um dos segmentos mais afetado pela crise
global. O virus, que pode causar graves problemas respiratorios no individuo infectado, teve
seu primeiro caso relatado na China em 2019 e desde entéo se espalhou exponencialmente pelo
mundo, o que obrigou a imposicao de medidas restritivas e sanitarias para conter o seu avanco,
como o uso de mascaras, a higienizacdo, o isolamento social, fechamento de fronteiras e
lockdown, promovendo um processo de reorganizacao do mercado aéreo. Devido a importancia
do setor da indUstria de aeronaves, neste trabalho sera feita também uma anélise da participagéo
da EMBRAER, maior empresa brasileira do setor aeronautico, com mais de 50 anos de historia,
que soube utilizar de suas vantagens competitivas e tecnoldgicas para conclusdao de novos
projetos, além de fechamento de contratos para atender um mercado exigente de inovacao por
conta da crise. O periodo abordado foi entre Margo de 2020 a Junho de 2021, utilizando dados,
estatisticas e relatérios de agéncias e orgaos especializados em trafego aéreo como a ANAC,
ABEAR e OMS. Apesar dos nimeros expressivos, o setor ja vem demonstrando recuperacao,
que devera acontecer de forma gradual, por isso sera analisado as expectativas do setor quanto
ao retorno das atividades e normalizagdo das operac¢des da industria e do mercado de transporte

aereo em consonancia com o avanco da vacinagdo pelo mundo.

Palavras-chave: Transporte aéreo; COVID-19, Pandemia; EMBRAER.



ABSTRACT

The following work seeks to understand the impacts caused by the Covid-19 virus pandemic
on the international air transport market, one of the most affected segments by the global crisis.
The virus, which can cause severe respiratory problems in an infected individual, had its first
reported case in China in 2019 and has since spread exponentially across the world, which
forced the imposition of restrictive and sanitary measures to contain its advance, such as the
use of masks, hygiene, social isolation, closing borders and lockdown, promoting a process of
reorganization of the air transport market. Due to the importance of the sector of the aircraft
industry, in this present work an analysis will be made about EMBRAER, the largest Brazilian
company in the aeronautical sector, with more than 50 years of history, which knew how to use
its competitive and technological advantages to complete new projects and closing contracts to
attend a demanding market for innovation in the middle of the crisis. The period covered was
from March 2020 to June 2021, using data, statistics and reports from agencies and specialized
organizations in air traffic such as ANAC, ABEAR and OMS. Despite the expressive numbers,
the sector is already recovering, which should happen gradually, so the expectations of the
sector will be analyzed regarding to the return of activities and normalization of the operations
of the industry and the transport market in line with the advance of vaccination around the

world.

Keywords: Air transport; COVID-19, Pandemic; Embraer.
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1 INTRODUCAO

O setor aéreo foi 0 mais atingido pela pandemia do novo coronavirus, impactando
profundamente o fluxo de pessoas entre os paises. O Covid-19, ou coronavirus SARS-CoV-2,
identificado pela primeira vez em 2019 na China, tem como principais sintomas a febre, tosse
seca e fadiga, podendo causar também perda de paladar e olfato, congestdo nasal, dores
musculares e outros sintomas. Os casos severos relatam falta de ar, perda de apetite, confuséo
e dores persistentes no peito. Geralmente, infec¢cdes por esse virus causam doencgas respiratorias
leves ou moderadas, semelhantes a um resfriado comum, porém a grande preocupacao € sua

alta taxa de transmissibilidade.

Devido a transmissao de pessoa para pessoa, a Situacdo epidémica na provincia de
Wuhan, na China, aumentou e, em marco de 2020, foi considerada pela Organizacdo Mundial
da Saude (OMS), uma pandemia por sua rapida disseminacdo geografica. Conforme as
infeccbes foram identificadas em diversos paises, medidas para evitar a contaminagdo
comecaram a ser adotadas, principalmente o fechamento de fronteiras. Com pouco
conhecimento sobre 0 novo coronavirus, a politica mais efetiva seria o distanciamento social,
com medidas de isolamento e quarentena, além da higiene pessoal e, posteriormente, 0 uso de

mascaras.

Com o fluxo de pessoas restrito e fronteiras fechadas, a aviacdo internacional encarou a
auséncia de voos, que provocou demissdes em massa pelas companhias aéreas e promoveu a
maior crise da histdria do setor, gerando a necessidade de uma readaptacdo das operaces.
Portanto, houve uma procura pela diminuicédo dos custos e despesas operacionais, ou seja, uma
maior procura por aeronaves de menor capacidade e maior eficiéncia como o Phenom 300E e
0 E195-E2 da Embraer. Ao avaliar o cenario da pandemia sobre a aerondutica, pretende-se
compreender o impacto causado pelas medidas de restricdo e as mudancas em relacdo a
adaptacdo do setor diante da crise e projetar um panorama futuro quanto a retomada das

atividades.

Devido a alta procura por aeronaves com melhor custo-eficiéncia para encarar 0s
desafios do setor, analisaremos o setor industrial de aeronaves, com um olhar especial para a
gigante Empresa Brasileira de Aeronautica (EMBRAER), um caso brasileiro de sucesso, mas
de pouco conhecimento por parte das pessoas. Criada em 1969, na cidade de S&o José dos

Campos, a Embraer, uma das maiores fabricantes de jatos comerciais do mundo, ¢ a lider no
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segmento de jatos até 150 assentos e possui unidades industriais, escritérios e centros de
distribuicdo nas Américas, Africa, Asia e Europa.

A Embraer tem quatro bases de negocio: aviagdo comercial, aviagdo executiva, servigos
de suporte, defesa e seguranca além da aviacao agricola, sendo a aviagdo comercial o servigo
que tem maior destaque na empresa, que passou a desenvolver linhas de avides, chamadas de
“familias’’ pela semelhanga entre 0s modelos e por apresentar diferencas apenas no tamanho,
resultando em menores custos em desenvolvimento e producdo. Atualmente, a empresa tem
aeronaves em operagdo em 170 companhias aéreas em mais de 75 paises com forte presenca
em companhias aéreas low-cost carriers, de baixo custo, tendo como principal concorrente a
empresa canadense Bombardier, companhia fundada em Valcourt no Canada em 1942.

A partir de um planejamento focado na satisfacdo do cliente, a Embraer anunciou vendas
satisfatorias em meio ao caos da pandemia, como dos E-Jets modelo E175 para as empresas
KLM Cityhooper e Porter Airlines. No quesito inovacdo, a empresa ja estd em fase final de
desenvolvimento da aeronave elétrica eV TOL, apelidado pela empresa de *’carro voador’’, sera
utilizado no segmento de taxi aéreo. O projeto é uma parceria entre a EVE Urban Air Mobility
(subsidiaria Embraer) e a Helisul Aviagdo para despontar na corrida pelo mercado de veiculos
com baixa emisséo de carbono.

Mas para despontar num mercado de grandes concorrentes ndo seria facil. A empresa
necessitou ao longo dos anos de alguns mecanismos que fomentassem sua insercdo na
competicdo internacional, principalmente em seu inicio, quando houve uma forte parceria com
0 governo. Como observado por Moreira Jr (2015), o capitalismo foi desde o surgimento
moldado pela atividade estatal e também que a histéria demonstra que 0s incentivos ao
desenvolvimento industrial, tecnolégico e medidas protecionistas em sinergia com outros
mecanismos de apoio do governo se fizeram essenciais para fortalecimento de industrias mais
complexas e tecnoldgicas. Também chamado de catching up, seria um processo de absor¢do de
competéncias advindas dos paises no aspecto das relacdes internacionais, onde impera a
interdependéncia das nacles, para que seja possivel que uma empresa, como a Embraer,
participe da competicdo com empresas de na¢des mais desenvolvidas. Seria um mecanismo de
transformacéo das estruturas sociais pelas nagdes, mas para isso se concretizar € necessario que
a empresa consiga aplicar o conhecimento para desenvolvimento da sua capacidade inovativa.
Para isso é necessario desenvolver uma estrutura com alto nivel de educagéo e tecnologia como
base para aprimoramento de uma indlstria competitiva semelhante aos paises mais
desenvolvidos. (TOLEDO, 2015).
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2 O MERCADO INTERNACIONAL DE AVIACAO

No segmento de transporte, a aviagdo € o setor que mais emprega o uso de alta
tecnologia e mao de obra especializada. O mercado aéreo pré-pandemia, representado pelas
companhias, projetava numeros recordes e faturava bilhdes todos os anos. Segundo a
Associacdo Internacional de Transporte Aéreo (IATAD), este mercado representava uma
participacdo em até 8% do Produto Interno Bruto (PIB) mundial através de atividades de
comércio e turismo, além da geracdo de empregos provenientes da aviacdo. A tabela abaixo
mostra as 20 maiores companhias aéreas por frota de aeronaves, liderado por trés companhias
estadunidenses: American Airlines, Delta Air Lines e United Airlines. A China, representada
na lista pela empresa China Southern Airlines, foi o primeiro local afetado pela pandemia,
apresentando 80% de cancelamentos em seus voos logo no més de fevereiro de 2020, ja que o
surto se iniciou por la. Os dados séo da Centre for Aviation & OAG (CAPA).

Tabela 1 — As 20 maiores companhias aéreas por frota de aeronaves

Airline Narrowbod Other

1 American Airlines 154 761 20 935
2 Delta Air Lines 152 737 9 898
3 United Airlines 187 571 0 758
4 Southwest Airlines 0 719 0 719
5 China Southern Airlines 96 467 19 582
6 FedEx 269 11 190 570
7 China Eastern Airlines 82 455 0 537
8 SkyWest Airlines 0 0 499 499
9 Ryanair 0 434 0 434
10 Air China 114 289 0 403
11 Turkish Airlines 103 193 0 296
12 Lufthansa 102 184 2 288
13 British Airways 132 142 0 274
14 Emirates Airline 268 0 0 268
15 JetBlue Airways 0 193 60 253
16 Aerofiot 41 162 50 253
17 UPS 173 75 0 248
18 Alaska Airlines 0 237 0 237
19 Hainan Airlines 76 151 0 227
20 All Nippon Airways 152 75 0 227

Fonte: VIANA, 2019.

Segundo o relatdrio Aviation: Benefits Beyond Borders, divulgado pelo Air Transport

Action Group (ATAG), nos anos anteriores a pandemia, mais de 10 milhdes de pessoas

Y International Air Transport Association.
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trabalhavam na aviagdo, com um efetivo de 10 mil avides por hora em todo o mundo,
abrangendo 120 mil voos e 12 milhGes de passageiros diarios (ATAG, 2018). Dados da IATA,
demonstram 0s cinco mercados domésticos que mais cresceram em 2019 (por milhdes de
passageiros): China (30.2), Estados Unidos (26.7), Vietnam (4.7), Coldmbia (4.1) e Russia
(3.6).

De acordo com o anudrio histérico divulgado pela ANAC em agosto de 2019, a aviagao
brasileira registrou recordes em relacdo ao volume de passageiros embarcados, atingindo
incriveis 119,4 milhdes de passageiros transportados, um aumento de 1,7% em relacdo a 2018,

representando uma tripla alta consecutiva no indicador de nimero de passageiros transportados.

O gréfico abaixo compara a quantidade de passageiros transportados em todo o mundo
ao decorrer dos anos. E possivel constatar que a aviago civil antes da pandemia vinha em uma
crescente, com um total de 4,3 bilhdes de passageiros transportados até 2019 (IATA, 2019) e
com uma previsdo de 8 bilhGes de embarques até o ano de 2037, justificado pela democratizagdo
da aviagdo comercial que nos ultimos 20 anos reduziu os custos das viagens aéreas, conectando
22 mil pares de cidades em toda aviacdo mundial, o que tornou esse meio de transporte mais
acessivel. (IATA, 2019).

Gréfico 1 — Quantidade de passageiros (em bilh6es) ao decorrer dos anos

o
P

Fonte: THE WORLD BANK, 2019.
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Segundo dados da IATA, no Brasil pré-pandemia, a aviagdo movimentava um mercado
que empregava 167.000 pessoas, promovendo outros 253.000 empregos em &reas de bens e
servicos relacionados ao setor e mais 119.000 outros empregos provenientes dos salarios pagos
aos seus funcionarios. Além disso, mais 300.000 empregos eram interligados ao consumo feito

pelos turistas no pais que chegavam ao Brasil via transporte aéreo.

A seguinte figura, divulgada pela IATA com base na Oxford Economics, reforca esses
indicadores e analisa 0 impacto do transporte aéreo na economia brasileira, sendo possivel
constatar uma participacao relevante de 1,1% do PIB do pais (transporte aéreo e turismo

internacional), aproximadamente $ 18,8 bilhdes em valor agregado.

Figura 1 — Relatério 2018 sobre os Beneficios da aviacdo além das fronteiras

O & () 1)

DIRETO CADEIA DE GASTOS COM TURISMO
SUPRIMENTOS | FUNCIONARIOS
theee
et teree
it et teiee
teeee teee t et
teeee treee teeee e
teeee e e e
167.000 253.000 119.000
EMPREGOS EMPREGOS EMPREGOS
<>
E =
Uss49 usss Uss$24

Fonte: Oxford Economics VALOR AGREGADO BRUTO EM BILMOES

Fonte: IATA, 2019, p.1.

Entretanto, na contramdo do cenario otimista do ano anterior, 0 ano de 2020 veio a
apresentar uma fortissima retracdo na economia, causado pelo agravamento da pandemia pelo
planeta, que desencadeou uma enorme queda de atividade econdémica em todas as areas da

economia, registrando os piores nimeros no setor de turismo e transportes.

O virus da COVID, que teve seu primeiro caso confirmado em dezembro de 2019 na
cidade de Wuhan na China, rapidamente se espalhou por todo o mundo, obrigando o
fechamento de fronteiras e obrigando a imposicdo de medidas de distanciamento social e
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sanitarias, como o lockdown, que acabaram paralisando quase totalmente os aeroportos em todo
0 mundo e desacelerando a atividade econdmica de um setor extremamente dependente do fluxo
de pessoas. Como o turismo era diretamente ligado ao transporte aéreo, logo, ambos os setores
foram profundamente afetados pelas medidas restritivas e sanitarias utilizadas durante toda a

pandemia, causando diminuicéo da receita e aumentando 0s custos.

De acordo com a ANAC, os primeiros meses de 2020 acumularam os piores nimeros
do ano na aviagdo, acumulando queda desde marco e registrando perdas mais severas no més
de junho, quando atingiu uma reducdo acentuada de 93,1% de voos domésticos. Em julho de
2020, houve uma discreta melhora, com uma reducéo de 81% em relagcdo ao ano anterior. O
grafico abaixo divulgado pela Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria
(INFRAERO), apresenta um comparativo entre marco de 2019 e mar¢o de 2020 da quantidade
de passageiros transportados em voos domésticos através do indicador RPK. O Revenue
Passenger-Kilometers? (RPK) é o medidor de demanda. O calculo é feito por voo, através da
multiplicacdo do numero de passageiros pagantes pela distancia percorrida. Um RPK é
produzido quando um assento ocupado por um passageiro € transportado por um quilémetro
(ABEAR).

Gréfico 2 — Quantidade de passageiros transportados: Comparativo margo 2019 - margo 2020

-

Total Number of Domestic Passengers in Brazil [March '20 vs March "19]

0 1000000 2000000 3000000 4000000 5000000 6000000 7000000

Passengers transported

Fonte: INFRAERO apud FLAPPER, 2020.

A Figura abaixo ilustra uma comparac¢do na demanda de voos entre junho de 2019 e
junho de 2020, em que é possivel constatar queda em todos os indicadores de atividade

2 Passageiros-Quildmetros Pagos transportados.
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econdmica internacional e doméstica. E possivel constatar uma redugdo em 95% na demanda
por voos internacionais, enquanto no mercado nacional a redugéo na demanda por voos chegou
a 85% em relacdo ao ano anterior. As companhias Azul, Gol e Latam lideraram a participacéo

no setor nacional.

Figura 2 — Dados do Transporte Aéreo. Comparativo junho de 2020 e junho de 2019

junho 2020
Mercado Doméstico
Dados do

5 participacao das companhias
Transporte Aéreo MM

39% )

Passageiros transportados

Mercado 889 mil

Internacional
LATAM . GOL -873%

demanda por voos 239% " 371%
-95 4%* demanda por voos ocupagdo das aeronaves

Of

"0/ 74,6%

oferta de assentos

-89 39’ oferta de assentos carga transportada
J o g ’ ’

-83,6% 19.015 ton 44.7%
*Em relacao a junho de 2019.

Fonte: ICAE, 2020.

A tabela abaixo, divulgada pela IATA, mostra 0 desempenho das regifes até junho de
2020. E possivel notar que todas as regides neste momento sofreram baixas na demanda e na
oferta de viagens aéreas devido a COVID-19, registrando prejuizo no lucro liquido em todo 0s
continentes. Os maiores prejuizos foram na regido Asia-Pacifico (29 bilhdes) e na América do
Norte (23 bilhdes).
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Tabela 2 — Desempenho das regides até junho de 2020

Regiéo Demanda de Oferta de assentos  Lucro liquido (em
passageiros (ASKs) bilhdes)
(RPKs)

Global -54,7% -40,4% -$84,3
América do Norte -52,6% -35,2% -$23,1
Europa -56,4% -42,9% -$21,5
Asia-Pacifico -53,8% -39,2% -$29,0
Oriente Médio -56,1% -46,1% -$4,8
América Latina -57,4% -43,3% -$4,0
Africa -58,5% -50,4% -$2,0

Fonte: IATA, 2020a, p.3 (adaptado pelo autor).

De acordo com a IATA (2020a, p.2), as despesas para 2020 que foram de US$ 517
bilhdes ficaram 34,9% abaixo dos niveis apresentados em 2019, porém a receita das empresas
aéreas sofreu uma diminuicdo de 50%. Custos ndo relacionados ao combustivel tiveram um
aumento acentuado de até 14,1%, justificado por gastos relacionados a custos fixos que foram
distribuidos a uma demanda menor de passageiros. A diminuicdo da utilizacdo de aeronaves
por conta das medidas restritivas da COVID-19 que paralisou as atividades também influenciou

para o crescimento dos custos.

Mesmo sem atividade, as companhias aéreas tiveram que continuar a suportar diversas
despesas de sua frota aérea e de seus colaboradores. A figura abaixo, divulgada pela ANAC,
mostra o percentual quanto a distribuicdo de custos e despesas das operacdes, sendo possivel
observar que 0s maiores custos estdo relacionados a combustiveis e lubrificantes (29,6%),
funcionarios e colaboradores (16,5%), depreciacdo, amortizacéo e exaustdo (12,9%) e leasing

das aeronaves (11,5%).
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Figura 3 — Custos e Despesas dos Servigos Aéreos
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Fonte: BRASIL, 2018.

Outro custo relevante para os cofres da empresa foi o leasing. Também chamado de
arrendamento de aeronaves, o leasing é um modelo de aquisicdo de aeronaves similar ao
aluguel. E praticado através de contratos entre as empresas aéreas e as companhias de leasing
para viabilizacdo da frota aérea, mitigando os custos de aquisi¢cdo de uma aeronave que podem
chegar a 500 milhGes de reais, possibilitando uma melhor organizacéo do fluxo de caixa pelas
companhias. Sem atividades na aviacdo comercial durante a pandemia, as companhias aéreas
tiveram que renegociar contratos com as empresas de leasing que pacientemente aceitaram
devido ao cenario cadtico do setor e da procura quase inexistente por novos contratos. O leasing
representa mais de 20% das despesas operacionais de uma empresa aérea e 0s contratos sao
cotados em délar (MARTINS, 2019).

Dados da IATA (2020b, p.3) referentes a junho de 2020 revelam que a aviagédo
comercial possuia 960 novas encomendas de aeronaves, nimero 40% menor do que o planejado
para 0 mesmo periodo do ano. O cenario esperado é muitas destas encomendas possam ser
canceladas ou postergadas, e que a demanda por aeronaves continue abaixo do normal em 2021.
A frota aérea mundial em junho de 2019 era de 29,697 aeronaves diminuindo para 20,261

aeronaves em junho de 2020.
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No inicio da crise, as companhias aéreas negociaram com os trabalhadores um prazo de
20 dias sem repasses salariais, além de cortes em manutencédo e setores administrativos, bem
como de outros colaboradores como comissarios, do servigo ao consumidor e dos portdes de
embarque na expectativa de retorno das atividades, o que ndo aconteceu devido ao agravamento

da disseminag&o do novo coronavirus pelo mundo.

Antes da pandemia, a aviagdo mantinha cerca de 87 milhdes de empregos e US$ 3,5
trilhdes em contribuicdo para o PIB global. Com a paralizacdo das atividades, 46 milhdes de
empregos e US$ 1,8 trilhdo em atividades econdmicas relacionadas a aviagdo foram colocados
em risco devido a queda significativa na demanda por viagens e reducdo das atividades
aeroportudrias. O retorno das viagens aéreas nos proximos meses, com a ado¢do de testes
preventivos e a possivel obrigatoriedade do comprovante de vacinacao devera ser um momento
crucial, sendo necessario a adogdo de subsidios e medidas governamentais de incentivo e
estimulo a demanda, retomando a atividade econémica da aviacdo como catalisador da
economia mundial (IATA, 2020c, p.2-3).

Com a falta de demanda por voos, meio milhdo de empregos foram extintos do setor até
o final de 2020. Muitos funcionarios ainda necessitaram receber repasses das companhias
aereas, como 0s mecéanicos e pilotos, aléem de funcionarios em &reas essenciais para a
manutencdo da frota inoperante, que fica a cargo das companhias aéreas. De acordo com a
IATA, até julho de 2020, o nimero de desligamentos do setor chegou a 25 milhdes.

A falta de uso das aeronaves requer manutencdes periddicas para sua conservacao,
partes do avido como o cockpit, turbinas, equipamentos e sensores de voo precisam de vedacao
contra sol e chuva, evitando também o acimulo de poeira e umidade. Partes metalicas do avido
necessitam de lubrificacdo para que ndo sofram oxidacdo e o tanque de combustivel deve estar
10% cheio, nivel que evita o ressecamento do compartimento de combustivel, e sdo exigidas
drenagem e vistorias recorrentes no tanque em busca de infiltracbes. Além disso,
quinzenalmente o motor € ligado para revisdo dos equipamentos e dos comandos do avi&o.
Mensalmente € fundamental verificar a pressurizagdo da aeronave, a partir do acionamento das
turbinas. O custo de uma manutenco em uma aeronave sai em média R$ 20 mil (MARTINEZ-
VARGAS, 2020).

O QAV (querosene de aviacao), combustivel usado nas aeronaves comerciais, € 0 maior

custo das companhias, que historicamente representa cerca de 30% do total das despesas., por
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isso sempre houve um esforco da industria para desenvolver melhorias de eficiéncia no uso de
combustivel, o que poderia resultar em ganhos substanciais para melhoria das operacdes,

aquisicdo de novas aeronaves e para contratacdo de novos funcionarios.

Anterior a pandemia, as companhias aéreas utilizavam de operacdes de hedge para
prefixar os pregos nos contratos de combustiveis para as aeronaves. Com a pausa das atividades
do setor devido & pandemia, a oferta por combustiveis se tornou maior que a procura, 0 que
depreciou o valor, gerando perdas excessivas nos contratos anteriores e inviabilizando a busca
por novas operacdes de hedge com uma reducdo estimada de 8,8% em 2020 em relagédo ao ano
anterior. Relatérios preliminares da Agéncia Internacional de Energia (IEA) demonstraram uma
reducdo de 8,6 milhdes de barris por dia (b/d) na demanda mundial de petroleo atribuidos a

paralisacdo no setor de transportes (BRASIL, 2020, p.9).
Gréfico 3 — Vendas anuais de QAV por trajetdria. 2016-2022.
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Fonte: BRASIL, 2020.

A recuperagéo do setor deve acontecer de forma lenta e desafiadora. As companhias

aéreas irdo necessitar de apoio financeiro por parte dos governos para retomar a saude
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financeira, profundamente prejudicada pela maior crise da histdria do setor, visto que os niveis
de dividas das empresas aumentaram consideravelmente, tendo que recorrer a empréstimos e

renegociacdes de dividas.

O distanciamento fisico e procedimentos de higienizacdo da cabine devem continuar
afetando a eficiéncia das operacdes, reduzindo o tempo de utilizagdo dos avides. O aumento da
demanda por voos dependera da retomada da confianca por parte dos consumidores, de acordo
com a evolucdo do cenario pandémico e a medida que o processo de vacinacdo avancar por
todo o mundo. Com isso, as empresas deverdo oferecer promocdes e descontos nas passagens,

ofertando pregos mais acessiveis de forma a promover um aumento no nimero de viagens.

Como muitos especialistas projetam que o virus se tornara endémico, ou seja, teremos
que conviver com ele (como a tuberculose e 0 HIV) sera necessaria uma maior facilidade ao
acesso a testes de COVID, medicamentos terapéuticos e vacina. Paises com processo de

vacinacdo mais deficientes demorardo mais para ver uma recuperacao dessa industria.

As pessoas vdo querer voar de novo, desde que tenham confianca na situacdo
financeira pessoal e nas medidas tomadas para manter 0s viajantes seguros. N&o existe
um guia para a recuperagdo da COVID-19, mas o plano de retomada “Takeoff” da
OACI descreve medidas globalmente harmonizadas estabelecidas por especialistas de
sadde e do setor de aviacdo. E importante que o setor e 0s governos observem esse
plano para que os viajantes se sintam confiantes quanto a sua seguranca. Esse serd um
bom comeco. E, dependendo da evolugdo da pandemia, do conhecimento sobre o virus
e da ciéncia, o setor e 0s governos estardo mais preparados para uma resposta
coordenada globalmente. Isso inclui a revogacdo de medidas de restricdo quando for
seguro. Isso daréd as companhias aéreas espago para respirar e recuperar a demanda e
compensar os resultados ruins (JUNIAC apud IATA, 2020a, p.5).

De acordo com as palavras de Alexandre de Juniac, diretor e CEO da lata, as pessoas se
sentirdo mais confortaveis a voltar a viajar a medida que as medidas de restricdo forem
afrouxadas e os niveis de contagio diminuirem em paralelo com o aumento do nimero de
vacinados nos paises. Como a pandemia também afetou financeiramente muitas pessoas, havera
uma necessidade por melhores pregos e condic¢Oes vide que o poder de compra da populacéo

em geral diminuiu.

Um estudo da McKinsey & Company (2021) projeta que a aviagdo SO retomara oS
nameros recordes de 2019 depois de 2024. Essa pesquisa aponta que padres de seguranca
serdo mais rigorosos e transformardo a experiéncia da viagem, sendo necessario exigir
comprovantes de vacinagado e testes da doenga como protocolo de embarque. A existéncia de
possiveis novas variantes da COVID-19 reforca essa ideia. A McKinsey & Company estima que

havera um excesso de oferta de aeronaves, ja que em 2019 as fabricantes aumentaram a
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producéo na esperanga de novos numeros recordes. Logo, os precos referentes a leasing de

aeronaves devem diminuir j& que grande parte delas estdo no solo.
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3 A EMBRAER: DO DESENVOLVIMENTO A COMPETICAO INTERNACIONAL

A Empresa Brasileira de Aeronautica (EMBRAER) é uma companhia criada em 1969
pelo governo brasileiro com o intuito de estabelecer uma inddstria de ponta no Brasil atraves
do desenvolvimento de aeronaves. Com sede em Séo José dos Campos, a empresa sempre teve
forte apoio do governo por meio do recebimento de crédito e beneficios fiscais. Foi uma das
pioneiras na formacdo de expertise tecnoldgica em conjunto com o Instituto Tecnoldgico da

Aeronautica (ITA) e o Centro Tecnoldgico da Aeronautica (CTA).

Na década de 80, durante a chamada ‘década perdida’, a economia brasileira passou por
uma forte crise e seus efeitos no mercado de transporte aéreo civil resultaram em uma recesséo.
Essa crise provocou uma queda brusca nas vendas da companhia, que teve dificuldade de acesso
ao crédito do Estado devido a situacdo financeira enfrentada no momento. Por consequéncia,
em 1994, a companhia, endividada e com baixo faturamento, foi impossibilitada de produzir
novas aeronaves. Diante desta situacdo e como parte do Plano Nacional de Desestatizacéo
(PND) de 1994, ela foi privatizada. No entanto, manteve a participacdo no conselho formado
por membros da Unido, possibilitando assim direito de aprovar e vetar planos estratégicos. Com
0 passar dos anos, a companhia passou por uma reestruturacdo da divida, contida por meio da
reducdo de custos e da modernizagdo do processo industrial, com o objetivo de implementar
seu novo projeto: 0 ERJ-145 (Embraer Regional Jet). O projeto foi bem-sucedido e os anos de
reimplementacdo da estrutura financeira da empresa, em paralelo com a recuperacdo da

economia brasileira, possibilitaram o retorno da Embraer ao mercado.

A empresa projeta, desenvolve, fabrica e comercializa aeronaves e sistemas. Desde 0
ano de sua fundacdo, a Embraer j& entregou mais de 8 mil aeronaves. Segundo a propria
companhia, a cada 10 segundos uma aeronave fabricada pela Embraer decola de algum lugar
do mundo, transportando mais de 145 milhdes de passageiros ao ano. A Embraer lidera a
producdo de jatos comerciais de até 150 assentos. A empresa possui participacdo em 4

continentes: nas Américas, na Africa, na Asia e na Europa.

“As origens da Embraer estdo imbricadas com a criacdo da Aerondutica e do ITA e do
CTA” (FORJAZ, 2004). Criada em 1969, durante o regime militar, a empresa faz parte de um
projeto de militares da Aeronautica para fomentar uma inddstria aeronautica no pais. A
aeronautica era uma tematica que gerava grande interesse para os militares, ja que se tratava de

uma questdo de Seguranca Nacional e de grande relevancia devido a Segunda Guerra Mundial.
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Essa disposicdo industrial por parte dos militares ja havia acontecido no governo de Getulio
Vargas, quando comegaram a pensar em politicas de industrializagdo em &reas estratégicas, de
infraestrutura e tecnologia pois havia constatado que a Seguranca Nacional dependia de um
grande e extenso processo de industrializacao.
Nesse sentido, em sua origem, a Embraer assemelha-se as indistrias petrolifera e
siderudrgica, que também contaram com ativa participacdo dos militares na sua
instalacdo. Como a Embraer, a Petrobras e a Companhia Siderdrgica Nacional foram
gestadas durante o Estado Novo e significaram um pacto entre militares e liderancas
civis vinculadas ao nacionalismo desenvolvimentista da era Vargas, quando o Estado
brasileiro assumiu a iniciativa de criar uma infraestrutura de energia, transportes,

siderurgia e comunicacBes para sustentar o projeto de industrializacdo nacional
(FORJAZ, 2005).

De forma a construir os alicerces da Aeronautica no pais, em 1941 aconteceu a criagao
da Forca Aérea Brasileira (FAB) e do Ministério da Aeronautica, assinados pelo presidente
Getulio Vargas e posteriormente, em 1951, o Instituto Tecnoldgico de Aeronautica (ITA) e 0
Centro Tecnoldgico de Aerondutica (CTA), que tinha funcbes de pesquisa, ensino e

homologacdo de aeronaves no Brasil em cooperacdo com a industria nacional e estrangeira.

O ITA se inspirou no modelo norte-americano do Massachusetts Institute of Technology
(MIT) e nos primeiros dez anos recebeu apoio financeiro do governo dos Estados Unidos, como
plano de cooperacdo entre os dois paises. O alto investimento proporcionou um padrdo de
ensino que divergia das instituicfes tradicionais de ensino na época, dando prioridade a
metodologia pratica em vez da metodologia mais tedrica, comumente aplicado em outras
escolas, e utilizando uma estrutura de ponta com laboratorios e areas de estudos mais arrojadas
no processo de formacdo de seus alunos. Os formados no ITA passaram a ter reconhecimento

pelo mercado devido a qualidade de sua formacéo.

Esse modelo pioneiro teve reflexos no ensino superior brasileiro, ecoando reformas no
curriculo minimo aprovado para engenharia pelo Conselho Federal de Educacdo. Além disso,
a qualidade dos engenheiros formados pelo ITA era admirada pelos empregadores e

reconhecida pelas universidades estrangeiras que os recebiam para cursos de pés-graduacao.

A falta de aeronaves no mercado internacional que atendiam as condi¢bes da
infraestrutura brasileira condicionava um atraso da aviagdo local, tornando a operagédo
antiecondmica em grande parte dos trajetos e gerando a necessidade de uma aeronave de menor
tamanho para atender as cidades do interior, ja que os turbos helices tradicionais da época eram

grandes demais para a infraestrutura aeroportuaria embrionéaria do Brasil.
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Em 1965, um grupo de engenheiros da Aeronéutica com formagéo no ITA, liderado pelo
engenheiro aeronautico Ozires Silva, recebeu autorizacdo do governo para projetar um aviao
turbo propulsor, capaz de operar em pistas de terra com minimo de auxilio a navegacéo.
Destinado ao uso civil e militar, a aeronave IMB-100 possuia capacidade para 15 a 21
passageiros e teve seu primeiro voo realizado em 1968. Com o passar do tempo, o IMB-100

veio a sofrer vérias alteragdes, inclusive em seu nome, que ficou conhecido como Bandeirante.

Figura 4 — Cartaz em frente a fabrica da Embraer

Fonte: EMBRAER apud UOL, 2013.

Apo6s o desenvolvimento do Bandeirante, o proximo passo era a comercializagdo em
série de aeronaves. A partir da figura do presidente da Embraer Ozires da Silva e do diretor
geral do CTA Paulo Victor da Silva, graduados no ITA, foi viabilizada a venda de 500 unidades
de aeronaves Bandeirante em todo o planeta, estabelecendo o primeiro mercado entre Brasil e
Estados Unidos para comercializacdo de produtos aeronauticos.

O ministro da Aerondutica planejava que a producdo da aeronave fosse feita pela
iniciativa privada, porém ndo obteve interesse concreto por parte desse setor devido ao alto
risco da implementacdo de uma nova industria, ainda ndo consolidada. Foi entdo que, em 1969,
0 governo decidiu criar uma sociedade mista de capital aberto, de governanca estatal com
intuito de produzir as 150 primeiras aeronaves Bandeirante.
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Os anos seguintes foram marcados pela cooperacdo entre Embraer, governo, entidades
de pesquisas e iniciativa privada. Essa cooperagdo proporcionou um cenario positivo para
parceria industrial tanto para a area militar quanto para a area civil. Alguns fatores
influenciaram o rapido desenvolvimento da Embraer como fabricante em série de aeronaves,

como:

v Acordos com empr esas francesas, alemds e americanas para producdo de aeronaves no
Brasil;

v Apoio norte americano para pesquisa e financiamento de centros de ensino como o ITA
e o CTA;

v" Engenheiros estrangeiros que vieram para desenvolver e aplicar o ensino voltado para
a producdo de projetos e tecnologias aeronduticas; e

v" Aumento da disponibilidade de mecanismos de crédito pelas instituicdes financeiras

impulsionadas pelo desenvolvimento do mercado de capitais.

O apoio estatal durante os primeiros anos de desenvolvimento foi importante para
acumulacdo de capital da Embraer e captacdo de investimentos internacionais, assim como de
incentivos fiscais e politicas de estimulo a pesquisa aeronautica fomentadas pelo governo.
Outro fator para desenvolver uma producdo de ponta foi o intercdmbio tecnolégico entre
engenheiros brasileiros, instruidos na Italia, e engenheiros italianos, instalados no Brasil por
temporada para treinamento na sede da Embraer.

Nos anos 70, o mercado de aeronaves era dominado pelas fabricantes Cessna (60%),
Piper (20%) e Beechcraft (15%). De fato, 0 mercado da norte americana Cessna no Brasil era
tdo grande que suas vendas ao Brasil apresentava uma parcela de 17% do total de exportacdes
da empresa. Em 1973, ocorreu a homologacgdo do Bandeirante junto ao 6rgdo norte-americano
Federal Aviation Administration (FAA) para iniciar a venda da aeronave pelo mundo, fechando
0S Seus primeiros contratos com paises considerados ‘’mais acessiveis’’ da América Latina e
Africa, para entfo adentrar nos mercados da Europa e dos Estados Unidos. Na época existiam
restricdes de consumo de combustiveis na aviacdo, advindas da crise do petréleo, de modo que
aumentou a busca por avides menores e mais eficientes. Logo o Bandeirante se tornou muito
atraente ao mercado, ja que era mais econdmico no segmento (10-20 passageiros) que seus
concorrentes: Fairchild, Havilland e British Aerospace, o que abriu portas para a Embraer
adentrar em novos mercados e projetar novos produtos. Na tabela a seguir, os dados referentes

a producdo de aeronaves por companhia.
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Tabela 3 — Evolucdo histérica da producédo de aeronaves Embraer, por unidades

MOdeIO 80 81 82 83 (84 (85 |86 a7 ] 89 90 |91 |92 |93 |94 |95 |56 |97 |98 99

Civil

Bandeirante 73|67 |32 |10]|23]| 2 4 7 10| 2 8 112|100 1 1 0 0 0

Xingu 25 12 18 26 2 1 1 2 U 0 0 0 0 Q 0 0 0 0 0 0

Brasilia -l -] -] -]-]|06|20|38|4|sa|55]|35)15|10][7|20|1w7|8]|2|7

ERJ-145 ik - " L . e . x . 4 |32 62 | &1
ERJ-135 - - - - - - - . . - - 16
Leves 315|169 | 117 | 66 | 106 | 112 1107 | 111 | 81 [ 121 | 67 | 51 |33 |45 |43 | 28| 24 | 24| 26 17
(Prped/ipancma)

Militar

Xavante | 6 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ) 0 0 0 0 0 0 Q 0

Brasifia - - - - . 0 0 0 0 0 0 0|0 0jO0o|JOJO] O 1 0

Tucano 0 0 0 | 26|57 |49 |35 |45 | 54| 10| 5|0 |1 ]|5]|8]|18]15 6

AX - - - - - - - 4 5 B ¥ 6 1 4 3 9 10 3

TOTAL Q18| 265 | 67 | 1286 | 168 [ 170 167 | 203 | 191|203 [ 141 | 93 |54 | 70 | 60 | 66 | 64 | 71 | 115 | 124

Fonte: EMBRAER apud MARTINEZ, 2007, p.229.

Em 1981, no mercado norte-americano, a Embraer ja superava em seu segmento a
participacdo da Fairchild, que entrou com um processo contra a empresa brasileira para taxagao
do Bandeirante no mercado estadunidense. A Fairchild alegava que a taxacao seria uma forma
de compensacdo das vantagens de preco que a Embraer levava devido aos subsidios recebidos
do governo, porém o processo ndo foi em frente e a companhia estadunidense perdeu a agéo.
Desse modo, a Embraer conquistava uma participacdo relevante no mercado regional e
internacional com os modelos Bandeirante e Brasilia, tornando-se lider no segmento de

aeronaves turbo hélices nos Estados Unidos, principal cliente da companhia.

Na década de 70, a Embraer atendia os mercados de transporte civil e militar, sendo a
principal fonte de receita proveniente da aviagdo militar. Na década seguinte com a
aproximacdo do fim da Guerra Fria, a companhia viu essa relacdo mudar. As vendas para o
mercado externo dobraram, mercado representado majoritariamente pela aviacdo civil.
Rapidamente o faturamento da empresa em relagcdo a aviacdo militar diminuia para 10% do

total de vendas, observando um grande crescimento no setor civil de aviagéo.

O restante dos anos 80 foram desafiadores para a Embraer. Houve uma diminuicdo do
apoio por parte do governo brasileiro, que estava endividado. A industria aeronautica entrava
em uma crise decorrente do fim da Guerra Fria, que produziu cortes para orgamentos militares
e refletiu sobretudo no mercado de aeronaves. Como consequéncia, 0 numero de demissdes em
todo o setor aumentou e alguns parques industriais foram fechados, também houve a reducéo
da jornada de trabalho para colaboradores, até de grandes empresas como a Boeing, que sofreu
com reducdo de pessoal, dispensando cerca de 5.000 funcionarios.
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Nos anos 90, houve uma intensificacdo na compra de empresas por gigantes do setor,
muitas das concorrentes estrangeiras da Embraer se uniram ou foram adquiridas, afetando o
mercado aeronautico que comecou a passar por uma recessdo em escala global. A Embraer ndo
conseguiu escapar e logo anunciou cortes nas despesas, como o desligamento de 6.500
empregados e passando a optar pela venda de servicos a terceiros como forma de sobreviver a
recessao, j& que a producdo de aeronaves se encontrava quase inativa. Nessa época, para
diversificar o portfolio a empresa chegou a fabricar bicicletas e pas para ventiladores com

matéria prima aeronautica.

O aumento do apoio dos Estados Unidos para sua inddstria aeronautica acabou
prejudicando muito a Embraer, pois 0 mercado norte-americano parou de importar materiais
aeronauticos da empresa brasileira. Outro fator negativo para a Embraer foi a diminuicédo de
conflitos na Angola e a paralisacdo da guerra Ird-lIraque, onde a companhia fornecia pecas para
a aviacdo militar. Consequentemente, a empresa teve que recorrer a empréstimos com juros
altos, que resultou em uma divida de US$ 1,2 bilhdes. Durante este momento turbulento, a

receita anual da Embraer era de US$ 207 milhdes, com um prejuizo anual de US$ 310 milhdes.

Durante essa época, o cendrio politico brasileiro ndo era dos melhores. O aumento da
inflacdo no pais derivado da crise econdmica e das multiplas crises politicas culminaram no
impeachment do presidente Fernando Collor. Essa grave crise politica e econdmica acabou por
diminuir de forma acentuada os incentivos e financiamentos advindos do governo, piorando

ainda mais a situacao da empresa.

Manoel de Oliveira, presidente da Embraer nesse momento, aponta que algumas
medidas do governo Collor impossibilitaram a recuperagdo da empresa como: proibi¢do do
financiamento as exportacdes, ndo permissdo de acordos e operacdes de trocas, impossibilidade
de contratacdo, além da Lei de Informatica que dificultava o acesso a softwares no Brasil, o que

prejudicava as vendas.

Com o cenario ruim para a fabricante brasileira, os especialistas avaliaram a
possibilidade de uma venda para a entidade privada. Agéncias de riscos e consultoras
internacionais apontavam que o investimento no projeto possuia risco muito elevado, ja que
uma possivel privatizacao no setor de avia¢do ndo justificaria a pouca demanda, a deterioracéo
da capacidade tecnoldgica da Embraer, além da ma situacdo financeira que a Embraer se

encontrava, tendo contraido no ultimo ano empréstimos de curto prazo com altos juros.
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O processo de privatizagcdo eshbarrava também na ideia de desnacionalizacdo da
companhia por causa do carater estratégico, no qual a empresa foi concebida. Trata-se de uma
empresa com grande importancia no segmento de defesa e seguranca do pais, sendo catalisadora
da producdo de bens de alto valor agregado, segmento em que o Brasil possuia pouca
experiéncia. A propria Séo José dos Campos, local sede da Embraer, foi afetada pela crise em

gue se encontrava a empresa.

Um abaixo-assinado de residentes e sindicalistas de Sdo José dos Campos foi enviado
para o presidente Collor, como tentativa de dialogar com o governo em favor da companbhia,
devido a influéncia que possuia na economia da regido leste paulista, 0 que gerou uma

movimentacao politica para reunir grupos privados que pudessem se interessar pela Embraer.

Em dezembro de 1994, o consércio do Grupo Bozano Simonsen, formado por fundos
de investimentos norte-americanos, comprou a companhia por 154,1 milhdes, pagos
integralmente com titulos de dividas publicas. A compra incluia também a Neiva, fabricante de
aeronaves leves adquirida nos anos 80 pela empresa brasileira.

A nova administracdo optou por seguir uma estratégia econémica voltada para a
satisfacdo dos clientes por meio de produtos bem aceitos e pelo compromisso com os resultados
para os acionistas. Sem perder a exceléncia tecnoldgica, buscou-se produzir efeitos na estrutura
organizacional da companhia, reduzir a distancia entre a direcdo da empresa e a planta da
fabrica e diminuir a escala hierdrquica caracteristica do setor publico.

A Embraer estabelece um Plano de Ac¢édo (PA), introduzindo a missdo da empresa e sua
nova estratégia econémica pds privatizacdo, apostando nas vendas do bimotor EMB-145 (37-
50 passageiros) como forma de expandir seu mercado, atingindo 88% do total das suas vendas
para a aviacdo comercial. Estes sdo 0s primeiros esforgos para se estabelecer com uma empresa

global, tendo como principios:

O posicionamento estratégico;

A imagem corporativa no ambito doméstico e internacional,

A qualidade dos servigos prestados a clientes;

A necessidade de obter ganhos de produtividade em busca de prazos menores;

A preservacao da identidade da empresa;

AN N N R

Agregacéo continua em busca por novas competéncias;
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Como parte do programa de reestruturacdo do investimento, a empresa reduziu o quadro
de funcionarios em 11%. Através da emissdo de debéntures, 0s novos controladores captaram
aproximadamente US$ 500 milhdes, assim como o apoio de US$ 126 milhdes por parte do
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) para custear o projeto do
ERJ-145 no periodo entre 1995 e 1998 (FONSECA, 2012, p.47).

Em 1996, a Embraer ja disputava o mercado internacional de aeronaves regionais,
possuindo as melhores condigdes técnicas e precos frente a empresas norte-americanas, mas
ficava atras quanto as condic6es de financiamento da rival de mercado Bombardier, que contava

com forte apoio do governo na area de exportacdes.

Na década seguinte a empresa ja se apresentava como a terceira maior fabricante de
jatos regionais, estando presente em 65 paises pelo mundo e com o percentual de participacao
dos produtos liderado pela aviagdo comercial (66%), seguido da aviagdo executiva (14%),
servicos (14%) e setor de defesa (6%), conforme descrito no grafico. Os resultados provém de
uma melhor distribuicdo nas vendas e de um portfdlio mais diversificado, diminuindo a

dependéncia de um Unico segmento.

O proximo passo foi o desenvolvimento dos E-jets, com capacidade para 70 a 120
lugares que concorrem com o CRJ 500 da Bombardier. Para isso, a Embraer recorreu ao
programa de exportacao brasileiro, Proex, para conseguir subsidios para impulsionar as vendas

para 0 mercado estrangeiro.

Em 1996 a Bombardier possuia mais de 50% do mercado mundial de aeronaves. Iniciou
por meio do governo canadense uma consulta com o governo brasileiro para verificar se a
companhia brasileira havia de fato recebido subsidios de acordo com as regras previstas pela
Organizagdo Mundial do Comeércio (OMC) através do Acordo de Subsidios e Medidas
Compensatérias (ASMC), criado em 1995 para combater os subsidios prejudiciais ao comércio
internacional (UMBERTO JUNIOR, 2007).

Para solucionar essa disputa ocorreu um grande esfor¢co diplomaético entre o governo
brasileiro e canadense para reunir recursos e argumentos para apresentar a OMC. O resultado
final foi favoravel ao Brasil, onde a Bombardier ndo apelou e teve que retirar parte dos subsidios
fornecidos pelo governo canadense (UMBERTO JUNIOR, 2007).

Em julho de 2000, a Embraer emite a oferta inicial (IPO) de seus papéis na Bolsa de
Valores de S&o Paulo e Nova York, abrindo oficialmente o capital para investidores. De acordo
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com um relatério divulgado pela Wachovia Securitiers, o preco dos ativos da Embraer dobrou
no primeiro ano a medida em que as vendas de avides aumentavam. Apds a venda de 75
aeronaves para a empresa norte americana Continental Airlines, o preco da acéo chegou a US$
25.

Em 2006 a empresa ja se tornava a terceira maior fabricante de jatos regionais em todo
0 mundo, esfor¢o da visdo de mercado definida na década anterior que estabeleceu a empresa
com uma empresa multinacional globalizada, com vantagens competitivas no mercado,
investindo na diversificacdo do seu portfolio a partir da fabricacdo de jatos leves para o
segmento de servico, como o Phenom 100 e o Phenom 300, que acumularam 300 pedidos até o
final de 2006.

Gréfico 4 — Percentual de participacdo dos produtos e servigos prestados pela Embraer em 2006

Percentual de participacao dos produtos e servigos
prestados pela Embraer em 2006
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Fonte: elaborado pelo autor a partir do MARTINEZ, 2007, p.242.

Em 2007 vendeu 169 jatos comerciais, sendo 130 para o mercado de Aviagdo
Comercial, incluindo 123 aeronaves da familia EMBRAER 170/190 e sete da familia ERJ 145,
mais 35 unidades do Legacy 600 para 0 Mercado de Aviagdo Executiva e quatro aeronaves de
transporte para o Mercado de Defesa e Governo, segundo o relatério de balanco e resultados

divulgado pela Embraer em abril de 2007.
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Tabela 4 — Entrega de aeronaves por segmento

004 2005 2006 2007
Aviacao Comencial 134 130 R 130
ERI 135 2
ERJ 145 B7 4. 12 7
EMERAER 170 A5 46 {1 3z iz 11
EMERAER 175 14 11{1 34
EMERAER 190 12 40 &8
EMERAER 195 k| 10
Aviacao Exscutiva 13 14 27 35
Legacy 600 13 {2) 14 27 35
Defesa & Gowerno™ 1 7 ) 4
EME 145 1 1 1
Legacy 600 &
EMERAER 170 401)
EMERAER 190 1 2
TOTAL JATOS 148 141 130 169

Fonte: EMBRAER, 2007, p.10.

Em 2017, houve negociacdes para compra da Embraer pela Boeing, mas o negocio
acabou ndo se concretizando. O acordo estimado em US$ 5 bilhdes de dolares planejava a
criacdo de uma empresa conjunta entre as duas empresas com maioria societaria para a gigante
americana, que ficaria com 80% da participagdo, enquanto a Embraer ficaria com 20% e com

opcao de venda futura.

De acordo com a Boeing, a compra ndo se realizou pois a empresa brasileira ‘’ndo
cumpriu com as condigdes necessarias’’, ja a Embraer alegou que a fabricante americana estaria
produzindo ’falsas alegag¢des’’ acerca da rescisdo. O objetivo da fusdo era a producdo em
massa do KC-390, maior cargueiro produzido no Brasil e ja havia sido aprovado por 6rgdos
nacionais e internacionais, dependendo apenas do aval da CADE (Conselho Administrativo de

Defesa Econdmica).

Em 2021, a empresa aposta em inovacdo como vetor de crescimento futuro e eficiéncia
empresarial como resposta a crise através de pesquisas e programas de eficiéncia continua, para
atender uma aviacdo mais exigente por aeronaves com melhores niveis de eficiéncia,
apresentando uma ligeira melhora nos nimeros pré e intra pandemia, o que j& indica uma leve

reacdo do setor.

Olhando para Embraer pelo aspecto das Relag¢Ges Internacionais, é de se admirar como
uma empresa de um pais de terceiro mundo (ou em desenvolvimento) consegue despontar como
lider regional na venda de jatos e se tornar a terceira maior fabricante de aeronaves comerciais
no mundo. Destacando-se em uma industria que emprega altissima tecnologia, o que produz

uma reflexdo sobre qual a importancia da Embraer como elemento estratégico da economia
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brasileira, fazendo-se expoente de um setor industrial e comercial e se tornando a maior
exportadora de bens de alto valor agregado do pais, competindo no mercado globalizado

dominado por poténcias de primeiro escaléo.

Sobre aspecto de relagBes intergovernamentais, a companhia sempre aproximou o pais
de parceiras, acordos e outras vezes embates (como o caso Embraer-Bombardier) com nagoes
desenvolvidas. A empresa nasceu através da diplomacia, pois como observamos a criacdo do
ITAe CTA, com objetivo de se tornarem formadores de conhecimento cientifico e tecnologico
para a construcdo da industria aerondutica brasileira, foram produto de uma parceria entre
oficiais da Aerondutica brasileira e professores do MIT (Massachussetts Institute of
Technology), uma cooperacdo que perdurou por muitos anos através de recorrentes subsidios
financeiros do governo norte-americano ao ITA (Instituto Tecnoldgico da Aeronautica) para

aquisicdo de maquinarios e aeronaves.

E importante compreender a capacidade de um Estado, no caso o Brasil, como
catalisador de um projeto de comércio exterior tdo ambicioso, conseguindo interceder em favor
das empresas nacionais, seja através de incentivos financeiros, de captacdo de investimentos ou
da formalizagdo de acordos bilaterais, como o intercambio de conhecimento entre engenheiros
brasileiros e italianos para producdo do dominio tecnolégico brasileiro, revertendo em
beneficios ao interesse nacional, seja com a geracdo de empregos, crescimento das exportacdes
e aumento do produto interno bruto brasileiro (PIB), visto que esta é uma categoria de itens e

servicos de valor elevado que agrega para o desenvolvimento econdmico e social do pais.
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4 EMBRAER E EFEITOS DA PANDEMIA SOBRE O MERCADO DE AVIACAO
REGIONAL

Como se deve imaginar, produzir aeronaves € uma tarefa cara que requer milhdes de
dolares para pesquisa e desenvolvimento do projeto. Nunca na historia da aviagdo foi tdo
importante ter um nivel de eficiéncia mais elevado dos avides, com menor uso de combustivel
e com menores custos de operacdo. Em meio ao caos da pandemia, a Embraer soube explorar
areas competitivas para o desenvolvimento da companhia em novos mercados ao apresentar
novidades para o setor de aviacao elétrica e de turbo hélices, sendo que este mercado € regido
pela companhia canadense Dash e pela ATR, companhia francesa.

Além disso, a companhia divulgou em seu relatorio, conhecido como Market Outlook
2020, que ira buscar solucdes mais sustentaveis em suas operacdes, como o combustivel
sustentavel de aviacdo (SAF), que envolve o uso de biocombustivel através da utilizagdo de
motores hibridos e futuramente motores elétricos para montagem carros voadores, projetados
para 2026. Em julho de 2021, a empresa recebeu o primeiro carregamento de SAF, da Avfuel

Corporation.

Essas medidas fazem parte de um projeto de metas relacionado a economia sustentavel
que preveé o interrompimento do aumento da pegada de carbono em 2022 e a implementacgéo de
SAF em 25% de todas as operagcOes da empresa até o ano de 2040. Até em 2050, a empresa
pretende alcancar a emissdo neutra. Estima-se que o SAF fornece uma reducdo de 19,1
toneladas nas emissdes de carbono (cada 30mil/L), emitindo até 80% menos gases causadores

do efeito estufa, em relagcdo ao combustivel convencional.

A Embraer também apostou na diversificacdo do seu quadro de funcionarios ao
estabelecer metas quanto a inclusdo de mulheres no quadro de colaboradores e em cargos de
lideranca, estipulando um percentual de 20% nessas posi¢des até 2025. Apesar da reducdo pela
procura de aeronaves, a Embraer vem aumentando sua fatia de participacdo no mercado, pois

aumentou de 3,6 % da participagdo mundial em 2005 para 20% em 2017.

A partir do relatério de resultados trimestrais divulgado pela empresa em novembro de
2021, cabe destacar os seguintes dados referentes ao terceiro semestre de 2021: a carteira de
pedidos firmes, ou backlog, e a receita liquida por segmento.
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Considerando-se todas as entregas, bem como os pedidos firmes obtidos durante o
periodo, a carteira de pedidos firmes (backlog) da Companhia fechou o trimestre em US$ 16,8
bilhdes. Este € o maior valor de backlog para a Embraer desde o final de 2019 e foi
impulsionado pela solida atividade comercial, principalmente no segmento de Aviagédo
Executiva. A Figura abaixo evidencia os valores entre o final de 2020 e 0 ano de 2021. A
justificativa dessa melhora se refere ao lento retorno das operagfes aéreas em conjunto com o
avanco da vacinacdo, que ja surtiu efeito sobre as vendas da empresa, permitindo atingir seu

melhor nimero desde o inicio da pandemia e demonstrando uma leve recuperacao do setor.

Figura 5 — Carteira de pedidos-backlog (em bilhGes de délares)

3120 4720 11T21 2121 3T

Fonte: EMBRAER, 20214, p.8 (adaptado pelo autor).

Também foi divulgada a distribuicdo da receita liquida por segmento, com destaque para
a Aviacdo Executiva e Servicos & Suportes, que representam a maior parcela da receita da
empresa, conforme apresentado na Tabela 4. O segmento de Aviacdo Comercial reportou
receitas de R$ 1.270,4 milhGes, que representou crescimento de 33% em relacdo ao ano anterior
devido ao maior nimero de entregas no 3T21 em comparagdo ao 3T20, assim como por um
melhor mix de entregas, principalmente de E195-E2. A receita da Aviag¢do Executiva no 3T21
foi de R$ 1.342,0 milhGes, 17% maior do que a receita reportada no 3T20, impulsionada por
mais entregas na categoria de jatos grandes. O segmento de Defesa & Seguranca reportou
receitas de R$ 916,5 milhdes, crescendo 10% em relacdo ao ano anterior e a receita do segmento
de Servicos & Suporte continuou a mostra solida recuperacdo e cresceu 26% na comparacao

entre os periodos para R$ 1.444,0 milhGes, com crescimento nos servigos comerciais,
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executivos e de defesa. Nos 9M21, a Aviacdo Comercial representou 31,3% da receita total, a
Aviacdo Executiva representou 23,2%, Defesa & Seguranca foi 16,5%, Servigos & Suporte

representou 28,5% e outros negocios representou 0,5% da receita

Tabela 5 — Receita Liquida por segmento

RECEITA LiQUIDA

POR SEGMENTO %
Aviaco Comercial 20357 344 9573 234 12704 254 48187 313
Aviagio Executiva 13850 234 11463 280 13420 268 35880 232
Defesa & Seguranca 9130 154 8332 204 9165 183 25371 165
Servigos & Suporte 15739 2665 11449 280 14440 288 43881 285
QOutros 152 0,2 BB 0,2 37,5 07 73.4 0,5
Total 59228 1000 4.0905 1000 50104 1000 153853 1000

Fonte: EMBRAER, 2021b, p.8.

Em margo deste ano, a Embraer anunciou a venda de 50 carros voadores para serem
entregues em 2026 (FERREIRA, 2021). O projeto é uma parceria entre a EVE Urban Air
Mobility (subsidiaria da Embraer) e Helisul Aviacdo como um plano de fomentacdo das
atividades futuras de mobilidade aérea urbana no Brasil. O eVTOL é um veiculo de decolagem
e pouso vertical, parecido com o helicoptero, mas com hélices diferentes, que é capaz de
proporcionar um voo mais suave. A Figura 6 mostra o prototipo em que é possivel observar as
caracteristicas inovadoras da aeronave. O projeto foi recebido com otimismo mercado, o que

impulsionou as acdes da empresa na bolsa de valores em 15,61% (ALERIGI JR, 2021).

Figura 6 — Prot6tipo do eVTOL
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Fonte: EMBRAER apud eVTOL, 2021.

Inicialmente, € previsto que os carros voadores tenham um piloto no comando, mas a
empresa planeja que posteriormente o voo possa operar de forma autbnoma, uma espécie de
taxi-aéreo (CASAGRANDE, 2021). O objetivo € que este novo tipo de veiculo elétrico venha
a ser uma alternativa aos modelos convencionais de mobilidade urbana nos préximos anos,
como o helicoptero, o que justifica a corrida das gigantes do setor como a Airbus e a Boeing

pela producdo desse tipo de aeronave.

Apesar da novidade, o trafego deste tipo de veiculos necessita ainda ser regulamentado
para gque seja possivel entender como esses novos veiculos de Mobilidade Aérea Urbana (UAM)
podem dividir os céus com as demais aeronaves. O custo previsto de eVTOL é de
aproximadamente 600.000 ddlares e tem entrega prevista para o segundo semestre de 2022
(GIELOW, 2021).

Outro contrato relevante de venda foi a encomenda de 15 jatos modelo E175 e 2 jatos
modelo E190 (com a possibilidade de venda futura de 17 jatos adicionais) pela companhia aérea
KLM Cityhooper, uma subsidiaria da companhia KLM Air France em um contrato estimado
em US$ 764 milhdes. Para Johann Bordais, CEO da Embraer Services e & Suporte:

A companhia aérea conta com a maior frota de E-Jets da Europa. A KLM Cityhopper
tem ampla experiéncia em operagdes e manutencdo desses jatos — e padrdes muito

elevados, especialmente em relacéo a disponibilidade das aeronaves (BORDAIS apud
MONITOR MERCANTIL, 2021).

Em fevereiro de 2021, a Embraer j& havia realizado a primeira entrega do jato E195, a
aeronave de nimero 50 a companhia aérea. O EMBRAER 195 é a nova versdo dos E-Jets,
possui maior poténcia, é mais silencioso e ainda dispde de uma fuselagem mais comprida, que
proporciona uma melhor aerodinamica e maior capacidade de passageiros, além de um menor
consumo de combustivel, 0 que torna este modelo muito atrativo para companhias low-cost

devido ao seu alto nivel de eficiéncia.
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Figura 7 — Imagem do E195

Fonte: EMBRAER apud G1, 2021.

Em maio de 2021, a Embraer anunciou a venda de 30 aeronaves E195-E2 (com direito
de compra de mais 50 aeronaves) para a companhia canadense Porter Airlines. Trata-se de um
negdcio estimado em 5,82 bilhdes de ddlares e que movimentara 6 mil novos empregos.
Segundo a Porter, estes novos jatos serdo utilizados para viagens populares (de negocios e lazer)
nos Estados Unidos, Canada, México e Caribe. A primeira entrega esta prevista para o segundo
semestre de 2022, o que faz da Porter Airlines a primeira empresa a receber o novo modelo de
jato da Embraer, o E2 (PORTO, 2021). Arian Meijer, presidente e CEO da Embraer Aviacao
Comercial informa sobre o lancamento da aeronave:

Com este pedido para até 80 de nossas maiores aeronaves, 0 E2 esta fazendo uma
estreia impressionante na América do Norte. Além de ser a aeronave mais silenciosa

e eficiente em consumo de combustivel do segmento, 0 E195-E2 também se destaca
pelo excelente desempenho operacional (MEIJER apud PORTO, 2021).
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Figura 8 — Imagem do Jato E2

Fonte: Porter Airlines e EMBRAER apud PALLINI, 2021.

Houve um aumento do prejuizo liquido da empresa em meio a pandemia, registrando
2,4 bilhdes em 2020 em comparacdo com os 862,7 milhdes em 2019. Também houve uma
diminuicdo na venda de jatos executivos, foram 44 aeronaves em 2020, em comparagdo com as
89 aeronaves entregues em 2019. Dessa forma a receita liquida anual caiu 35% em comparacao

ao ano anterior, fechando 2020 com 5,8 bilhGes em receita.

Apesar dos resultados negativos em meio a crise, a EMBRAER se saiu melhor que suas
concorrentes, Boeing e Airbus, apresentando resultados melhores que o esperado no primeiro
trimestre animando os investidores e impulsionando a valorizacdo dos papéis na bolsa de
valores. Essa valorizacgdo se deve ao portifélio diversificado da empresa, atuando em segmentos

diversos, como a aviagéo executiva, aviagdo comercial e defesa e seguranca.
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5 CONCLUSAO

A aviacao global sofreu varias mudancas causadas pelo avango do virus SARS-COV-2
pelo mundo, 0 aumento do numero de casos obrigou a imposi¢ao de medidas restritivas pelos
Orgdos competentes que impactaram a aviacdo devido a reducdo drastica do fluxo de pessoas

na entrada e saida de paises, produzindo o que foi até agora a maior crise da historia do setor.

Utilizando dados de agéncias especializadas foi possivel analisar a performance do
cenario domeéstico e internacional sendo possivel concluir que ambos foram profundamente
prejudicados pela reducdo da demanda de voos, em meio a paralisacdo dos aeroportos e pelo

processo de quarentena.

Identificamos como com as atividades paradas ainda produzem despesas com
manutencdo, pessoal, limpeza, amortizacdo de dividas referente a leasing, onde foi possivel
verificar que as empresas continuam arcando com gastos operacionais com uma frota que nédo
estava sendo utilizada, o que gerou a necessidade de um apoio financeiro por parte de alguns

governos enquanto as companhias renegociaram dividas, para que ndo viessem a faléncia.

Analisamos o potencial da inddstria aerondutica brasileira representada pela Empresa
Brasileira de Aeronautica (Embraer), contando a sua trajetoria historica, que marcada por
tempos de gléria e tempos mais dificeis, como quando a empresa quase foi a faléncia, até

momentos em que precisou se reinventar, quando foi privatizada.

Como a industria aerondutica foi igual afetada pela crise epidémica, foram reunidos
dados sobre desdobramento da Empresa em meio a crise da aviagdo. A partir disso reunimos
alguns cases de sucesso referente a vendas e contratos fechados pelo mundo, e alguns projetos

de inovacdo para 0s proximos anos, adentrando no mercado de avides elétricos.

Por fim, analisamos as perspectivas futuras de membros de instituicbes especializadas
divulgadas em relatorios e pesquisas de mercado para entender qual os proximos desafios para
a aviacdo mediante a0 momento incerto em que vivemos e como serd a reestruturacdo do
mercado para 0s proximos anos admitindo que a maturidade construida do setor sera positiva

para 0s préximos anos.
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