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RESUMO

Recentemente, a agricultura de base familiar tem ganhado visibilidade na economia nacional,
destacando-se por sua relevancia interna, especialmente em relacdo ao Produto Interno Bruto
(PIB). No entanto, ainda h& pouca abordagem em relacdo as praticas de gestdo de custos
direcionadas a esse publico. Devido a essa caréncia, procuramos observar as formas utilizadas
pelos agricultores familiares em suas propriedades rurais na amostra estudada no municipio de
Dourados-MS. Resumimos o objetivo em: Verificar quais conhecimentos os agricultores
familiares de Dourados-MS, possuem acerca da gestdo de custos para gerir suas atividades
rurais. Na metodologia, realizamos um levantamento de dados por meio da aplicagdo de
questionarios a 45 agricultores familiares do municipio. A analise dos dados provenientes dos
questionarios revela que aproximadamente 53,3% dos entrevistados nao dispdem de
conhecimento sobre o tema e também desconhecem sua aplicagdo em suas praticas didrias. Os
dados obtidos também indicam que 64,4% tomam decisdes com base em sua experiéncia
acumulada ao longo dos anos e no conhecimento tradicional transmitido por geragdes. Além
disso, consideramos que 46,7% da amostra frequentemente omitem uma analise minuciosa dos
custos inerentes a producdo, estabelecendo pregos fundamentados em estimativas.

Palavras-chave: Gestao de custos; agricultura familiar; formagado do preco de venda; tomada
de decisodes.



ABSTRACT

Recently, family-based agriculture has gained visibility in the national economy, standing out
for its internal relevance, especially in relation to the Gross Domestic Product (GDP). However,
there is still little approach to cost management practices aimed at this audience. Due to this
lack, we sought to observe the methods used by family farmers on their rural properties in the
sample studied in the municipality of Dourados-MS. We summarize the objective as: Verifying
what knowledge family farmers in Dourados-MS have about cost management to manage their
rural activities. In the methodology, we carried out a data collection through the application of
questionnaires to 45 family farmers in the municipality. Analysis of data from the
questionnaires reveals that approximately 53.3% of respondents did not provide knowledge on
the topic and are also unaware of its application in their daily practices. The data obtained also
indicates that 64.4% make decisions based on their experience accumulated over the years and
traditional knowledge passed down through generations. Furthermore, we consider that 46.7%
of the sample frequently omit a thorough analysis of the costs inherent to production,
establishing prices based on estimates.

Keywords: Cost management; family farming; sales price formation; decision-making.
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1. INTRODUCAO

De acordo com a Embrapa (2020), a agricultura brasileira ¢ amplamente reconhecida
por sua alta competitividade e por seu potencial para gerar empregos, riqueza, alimentos, fibras
e bioenergia para o Brasil e outros paises. Segundo o mesmo autor, este setor ¢ um dos maiores
contribuintes para o crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) nacional, respondendo por
21% de toda a riqueza produzida no pais, assim como por um quinto de todos os empregos e
43,2% das exportagdes brasileiras, totalizando US$ 96,7 bilhdes em 2019.

Tendo em vista os desempenhos setoriais da economia brasileira e do agronegécio, o
Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada (CEPEA) estima que a contribui¢ao
deste ultimo setor para o PIB nacional deva se situar em torno de 25% em 2022, apresentando
uma ligeira queda em relacdo aos 27% registrados em 2021. Destaca-se, no entanto, que esta
diminuic¢do se deve ao patamar recorde de PIB alcangado no ano anterior (CEPEA, 2022).
Também segundo o CEPEA (2022), o resultado negativo do PIB do ramo agricola decorreu
especialmente da forte alta dos custos com insumos para a producdo (dentro da porteira), como
fertilizantes, defensivos, combustiveis, sementes e outros. Além disso, o PIB agricola também
segue pressionado pela reducdo da produgdo em culturas importantes, especialmente soja e
cana-de-aglcar, entre janeiro e setembro de 2021 até o mesmo periodo em 2022, houve uma
que queda de -5,6%, o que seria equivalente a aproximadamente R$108 Bilhoes (CEPEA,
2022).

De acordo com o Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar
(MDA, 2019), a producdo dos alimentos disponiveis para consumo da populagdo brasileira ¢
predominantemente proveniente da agricultura familiar, que ¢ composta por pequenos
produtores rurais, comunidades tradicionais, assentados da reforma agraria, silvicultores,
aquicultores, extrativistas e pescadores. A agricultura familiar € responsavel por produzir uma
variedade de produtos, como milho, raiz de mandioca, pecudria leiteira, gado de corte, ovinos,
caprinos, olericolas, feijdo, cana, arroz, suinos, aves, café, trigo, mamona, frutas e hortalicas,
destacando-se como um setor fundamental para a economia do pais.

Na agricultura familiar, a gestao da propriedade ¢ realizada em conjunto pela familia e
a atividade agropecudria ¢ a principal fonte de renda. Ademais, os agricultores familiares
possuem uma relagdo singular com a terra, que serve como seu lugar de trabalho e residéncia.
Além disso, a diversidade produtiva ¢ uma caracteristica notavel desse segmento, uma vez que
frequentemente combinam a produgdo para autoconsumo com a producdo destinada a

comercializacdo (MDA, 2019).
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O Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) divulgou uma prévia da
populacao baseada nos resultados do Censo Demografico de 2022, que indica que o municipio
de Dourados, no estado de Mato Grosso do Sul, possuia uma estimativa de 261.019 habitantes
em 25 de dezembro do mesmo ano. O estado possuia uma estimativa de 2.833.742 habitantes,
segundo o mesmo autor. Uma pesquisa realizada em 2020 no municipio mostrou que sua area

territorial ¢ de 4.062,236 km? e que o PIB per capita era de R$48.135,57.

De acordo com o Censo Agropecuario de 2017, Mato Grosso do Sul possui 71.164
propriedades economicamente ativas, das quais 43.223 sdao de familias que fazem parte da
agricultura familiar, representando cerca de 61% do total. No Brasil, a criacdo de bovinos ¢ a
principal fonte de renda dos estabelecimentos da agricultura familiar, com 26.473
estabelecimentos e uma area de 904.375 hectares. Em segundo lugar, destaca-se o cultivo de

soja, com 3.037 estabelecimentos e uma area de 105.877 hectares.

Os dados da mesma pesquisa mostram que em Dourados-MS, a érea dos
estabelecimentos agropecuarios era de 341.022 hectares, dos quais 206.057 hectares pertenciam
a produtores individuais. O municipio possuia 1.718 estabelecimentos agropecuarios, sendo
1.234 deles pertencentes a produtores individuais. A atividade agricola mais praticada era o
cultivo de milho, com 721 estabelecimentos. No total, 6.295 pessoas trabalhavam nesses locais,
mas mais da metade (3.884) tinham algum tipo de relagdo de parentesco com o produtor.

De acordo com o portal eletronico da Secretaria Especial de Agricultura Familiar e do
Desenvolvimento Agrario (SEAD), em consulta realizada no més de abril do ano de 2023, ¢
possivel constatar que o municipio de Dourados-MS conta com 299 Declaracdes de Aptidao ao
Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (DAP) ativas, além de outras
2620 que estdo inativas (canceladas, com problemas ou expiradas), totalizando 2919

declaragdes.

1.1 DEFINICAO DA PROBLEMATICA

Conforme Vieira (2004), uma investigagao surge da presenga de uma questdo ou
incerteza que possa ser avaliada de maneira cientifica, mediante a observagao e manipulagdo
de determinadas variaveis.

De acordo com Sampaio (2013), a execucdo de uma pesquisa permite detectar falhas e

evidenciar a urgéncia de revisitar praticas ja estabelecidas.
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As incertezas inerentes a atividade rural, associadas a fatores climaticos, tornam
imprescindivel a ado¢ao de uma ferramenta de gerenciamento capaz de estabelecer objetivos e
estratégias que colaborem com a gestao da atividade e minimizem a incidéncia de prejuizos.

Segundo Carvalho (2002), dados como os gastos individuais de cada componente que
compde o preco de um produto sdo de extrema importdncia para as empresas rurais, pois
fornecem fundamentos para a elaboragdo de um planejamento, controle e tomada de decisao.

O Censo Agropecuario realizado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) em 2017, aponta que a agricultura familiar responde por 77% dos estabelecimentos
agricolas no Brasil. Essa atividade emprega cerca de 10 milhdes de pessoas, o que equivale a
67% da forga de trabalho envolvida em atividades agropecuarias. Ainda de acordo com o Censo
Agropecuario 2017, os agricultores familiares desempenham um papel fundamental no
abastecimento do mercado interno ¢ no controle da inflacdo dos alimentos no Brasil, sendo
responsaveis pela produg¢do de aproximadamente 70% do feijdo, 34% do arroz, 87% da
mandioca, 60% do leite e 59% do rebanho suino, além de contribuirem com 50% das aves e
30% dos bovinos.

Considerando a importancia que a agricultura familiar representa para o pais, torna-se
imprescindivel adotar medidas que aprimorem a atuacdo no mercado. Nesse sentido, a
contabilidade de custos surge como uma ferramenta valiosa, uma vez que permite o controle
patrimonial e fornece informagdes relevantes para auxiliar na tomada de decisao.

Nesse sentido, a questdo central deste estudo ¢: Qual o dominio dos agricultores
familiares de Dourados-MS acerca da gestao de custos na producao de suas atividades rurais?
O estudo justifica-se pela importancia que a contabilidade de custos desempenha nas atividades
dos produtores rurais e como ela pode contribuir para aprimorar a gestdo por meio do controle

dos custos relacionados a produgao.

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

O objetivo da pesquisa ¢ verificar quais conhecimentos acerca da gestdo de custos os

agricultores familiares de Dourados-MS possuem para gerir suas atividades rurais.
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1.2.2 Objetivos Especificos

Levantar o perfil dos agricultores familiares da pesquisa.
Identificar como ¢ empregado o uso da gestao de custos na formagao do preco de venda.

Identificar qual forma ¢ utilizada para a tomada de decisdes das suas atividades.

1.3 JUSTIFICATIVA

Ao longo do tempo, a agricultura tem se consolidado como uma forga expressiva na
economia brasileira, e a competicao nesse setor se tornou um grande desafio para os agricultores
familiares. Eles precisam tornar seus produtos altamente competitivos € manté-los no mercado
para enfrentar essa concorréncia acirrada.

De acordo com os dados do Censo Agropecudrio de 2017, o Brasil possui 5.072.152
propriedades rurais, que totalizam uma éarea de 350.253.329 hectares e contam com a ocupagao
de aproximadamente 15.036.978 pessoas. Ja no estado de Mato Grosso do Sul, hé cerca de
70.710 propriedades, abrangendo uma area total de 29.159.983 hectares, ¢ contando com a
presenga de 251.759 pessoas no meio rural, conforme informac¢des do IBGE em 2018.

A contribuicdo da agropecudria para o PIB do municipio de Dourados ¢ significativa,
como destacam os dados do IBGE de 2020, quando essa atividade gerou um montante de
R$1.014.317.360,00. E importante ressaltar que esse valor representa um aumento expressivo
em relacdo ao ano anterior, que fechou em R$584.859.340,00.

O setor agricola de Dourados destaca-se pela produ¢do de milho e soja. Segundo dados
do IBGE (2021), a produgao de soja atingiu cerca de 684.000 toneladas, com um valor total de
R$1.661.566.000,00. Em comparagdo com os dados de 2020, a producdo de soja teve um
aumento consideravel em termos de valor total, apesar da quantidade produzida ter sido
préxima no ano anterior. Por outro lado, a produg@o de milho em 2021 foi de aproximadamente
406.080 toneladas, gerando um valor total de R$603.029.000,00. Em relagdo a 2020, a produgao
de milho foi menor em termos de quantidade, mas o valor total da producao foi mais proximo
ao do ano anterior. Em 2020, foram produzidas 826.500 toneladas de milho, com um valor total
de R$631.033.000,00.

Conforme destacado por Moutinho et al. (2012), a contabilidade de custos desempenha
um papel fundamental em qualquer negocio, independentemente do setor de atuacao. Por meio
de ferramentas especificas, essa area ¢ capaz de fornecer informagdes precisas sobre aspectos

financeiros e econdmicos, o que contribui para a tomada de decisdo. Com essas informagdes, ¢
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possivel realizar um planejamento e gerenciamento mais eficiente da produ¢do, visando uma
melhor rentabilidade dos negdcios.

A agricultura familiar € responséavel por mais de 80% de toda a producdo de alimentos
ao redor do mundo, segundo a ONU. Como resultado da sua importancia, a organizagao
decretou uma década, entre 2019 e 2028, dedicada a promover a pratica e estabeleceu uma série
de iniciativas para esse fim. Conforme uma publicagdo da FAO (Organizacdo das Nagdes
Unidas para a Alimentagdo e a Agricultura) no Brasil em 2018, o principal objetivo da Década
da Agricultura Familiar ¢ conferir visibilidade e reconhecimento ao papel dos agricultores
familiares e estabelecer politicas publicas que fortalecam esse setor, aumentando a produgdo de
alimentos para garantir a soberania alimentar e nutricional, bem como promover o
desenvolvimento sustentavel das areas rurais. No Brasil, de acordo com o Censo Agropecudrio
do IBGE de 2017, a agricultura familiar € a base econdmica em 90% dos municipios brasileiros
com menos de 20 mil habitantes, produzindo uma variedade de graos, proteinas animais e
vegetais, frutas, verduras e legumes.

Este trabalho se justifica por contribuir para demonstrar a importancia da gestao de
custos no contexto das atividades rurais e como ela pode ajudar a aprimorar a gestdo quando
utilizada para controlar os custos associados a producdao. Considerando que pequenos
produtores sdo considerados microempresarios por realizarem transagdes comerciais, o controle
de custos pode auxilid-los na tomada de decisdes, na definicao de precos de venda e no controle
de gastos, alinhados com o planejamento estratégico, pois segundo Martins et al (2010), ter
conhecimento dos custos ¢ essencial para determinar se o produto ¢ rentavel considerando o
preco de venda, e caso ndo seja rentavel, para identificar se ¢ possivel reduzir os custos
envolvidos na producao.

Segundo Crepaldi (2019), a Contabilidade Rural ¢ uma ferramenta administrativa
subutilizada pelos produtores brasileiros, em grande parte devido a sua percep¢ao como técnica
complexa. No entanto, um sistema contabil bem executado, em conjunto com o bom senso do
administrador, pode fornecer um diagndstico realista dos pontos fortes e fracos da empresa e
das atividades produtivas, permitindo diversas conclusoes uteis. A contabilidade deve ser vista
como um processo para medir e comunicar informagdes financeiras relevantes para as tomadas
de decisdo na empresa rural. Ela ¢ um instrumento importante para a gestdo e o controle das
organizagdes, ajudando a solucionar dividas, definir precos de venda e demonstrar a

lucratividade.
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2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 AGRICULTURA FAMILIAR

A agricultura familiar é reconhecida e regulamentada pela Lei n° 11.326 de julho de
20006, que estabelece seus requisitos basicos para o desenvolvimento de atividades econdmicas
no meio rural. Sdo eles: possuir propriedade com até 4 moddulos fiscais (1 moddulo fiscal
corresponde a 30 hectares no municipio de Dourados-MS), ter a mao de obra
predominantemente familiar, obter parte significativa da renda familiar a partir das atividades
rurais e a gestdo do negdcio ser dirigida pela familia (BRASIL, 2006).

Diversas definicdes tém sido atribuidas a agricultura familiar, sendo rotulada como
agricultura de subsisténcia, de pequena produgao e pobreza rural. Entretanto, apenas com os
estudos de Guanziroli e Cardim (2000) e o Novo Retrato da Agricultura Familiar Redescoberto,
foi possivel evidenciar a relevancia desse segmento para o desenvolvimento do pais
(GUANZIROLI; SABBATO; VIDAL, 2011).

A agricultura familiar ¢ um conceito que varia em diferentes paises e regides, mas que,
sem duvida, esta diretamente ligado a questao da alimentacdo. Além disso, envolve questdes
como a sustentabilidade do territorio, a gestdo dos recursos naturais, 0 meio ambiente e a
paisagem, bem como a situa¢do economica e social das familias que trabalham e vivem no
espaco rural (OSORIO, 2014).

Segundo Vieira, Coelho e Lima (2020), a agricultura familiar ¢ responsavel pela
produgdo dos alimentos consumidos pela maioria da populacdo brasileira. Com o passar do
tempo, tornou-se evidente a forte conexdo entre o setor rural e a economia brasileira,
especialmente o ramo de agronegocio dos pequenos produtores rurais. Considerando a
importancia desse setor para o pais, Mazetto et al. (2012) destacam a necessidade de
implantacdo de controles, particularmente de custos, para os processos produtivos das
atividades rurais no contexto econdmico do Brasil.

Embora a agricultura familiar ndo seja um termo novo, seu uso recente apresenta
diferentes interpretagdes e definigdes sobre seu significado e amplitude, sendo amplamente
debatida nos meios académicos, politicas de governo e movimentos sociais, o que lhe confere
novas significagdes (ALTAFIN, 2007). Isso ocorre porque a agricultura familiar € responsavel
pela ocupacao da forca de trabalho no meio rural brasileiro e grande parte da producao de
alimentos no pais provém desse segmento. Em uma noticia publicada pelo Portal Planalto em

05/06/2012, intitulada "Agricultura familiar ja produz 70% dos alimentos consumidos no
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mercado interno do Pais, informa Pepe Vargas", o entdo ministro do Desenvolvimento Agrario
destacou a importancia da agricultura familiar para o mercado interno de alimentos, o que gerou
grande repercussao nos noticiarios € no meio académico.

Para garantir uma producao eficiente e rentdvel, a contabilidade ¢ fundamental em todas
as etapas do processo, inclusive no meio rural, uma vez que até mesmo as menores atividades
exigem um controle efetivo. Nao ¢ suficiente confiar na memoria ou deixar de registrar dados
importantes, pois isso pode levar a resultados inadequados no momento da comercializagao dos
produtos ou nas atividades rurais em geral, conforme destacado por Crepaldi (2019).

Conforme mencionado na introducdo desta pesquisa, o municipio de Dourados-MS
apresenta, segundo o Censo Agropecudrio realizado pelo IBGE em 2017, 1718
estabelecimentos agropecuarios, sendo que 1715 possuem pessoal ocupado. E notavel que, em
1695 desses estabelecimentos, hé lagos de parentesco com o produtor, o que merece destaque.
Na composicao do perfil dos trabalhadores nestes estabelecimentos, a maioria ¢ composta por
homens, totalizando 2.598 trabalhadores, sendo que 2.509 tém idade acima de 14 anos.
Entretanto, isso ndo significa que a parcela feminina seja baixa, pelo contrario, ha um niimero
significativo de mulheres ocupadas, com um total de 1.286, das quais 1.133 t€m idade superior
a 14 anos.

A maioria dos proprietarios e produtores desses estabelecimentos ¢ composta por
homens, totalizando 1.503, enquanto 193 sdo mulheres e 22 ndo tém especificacdo de género.
O nivel de escolaridade varia bastante, com 517 produtores tendo cursado apenas o antigo
primario, 294 possuindo nivel superior e somente 12 com mestrado ou doutorado. Uma
estatistica que chama a atengdo ¢ a faixa etaria desses produtores: 383 t€m entre 45 e 55 anos,
436 tém entre 55 € 65 anos, 348 entre 65 ¢ 75 anos € 148 com idade acima de 75 anos.

A expressdao "agricultura familiar" abrange diversas formas de manifestagdo social
ligadas ao campo brasileiro, como os indios, negros, mesticos, brancos nao herdeiros e
imigrantes europeus, que ja foram denominados de pequenos agricultores no Brasil. Embora
distintas, essas formas de producdo agricola foram consideradas secundarias e excluidas dos
processos de desenvolvimento ao longo da histéria. Portanto, ¢ estratégico para esses grupos se
identificarem como agricultores familiares a fim de unir forgas e obter espago politico
(DELGADO; BERGAMASCO, 2017).

Segundo Marion e Segatti (2010, p.131), para alcancar o sucesso, ¢ necessario que o
empresario rural esteja ciente das premissas basicas da administragdo, que consistem em
planejar, organizar, dirigir, controlar e se informar. Com base nessa citacao, este trabalho tem

como objetivo identificar essas premissas basicas para uma gestdo eficiente, a fim de obter
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resultados positivos e ampliar o conhecimento dos pequenos produtores, tornando-os ainda

mais relevantes para a economia brasileira.

2.2 CONTABILIDADE

Entre as principais fun¢des da Contabilidade estdo: registrar, organizar, demonstrar,
analisar e acompanhar as mudangas no patrimonio, decorrentes da atividade econdmica ou
social que a empresa exerce no contexto econdmico. Assim, podemos concluir que a
contabilidade ¢ uma ciéncia que estuda e controla o patriménio. (OLIVO; BOSCHILIA, 2012).

De acordo com Santos (2017), a contabilidade ¢ um sistema de contas que utiliza
normas, regras e principios para acumular, gerar e analisar dados que atendam as necessidades
internas e externas de uma empresa. Na esfera interna, fornece informacdes mais especificas e
aprofundadas aos administradores em todos os niveis, incluindo o ciclo operacional,
funcionarios e executivos. Na esfera externa, atende as necessidades de acionistas, investidores,
financiadores e autoridades tributarias. Assim, a contabilidade ¢ um conhecimento essencial
que serve como um eficiente instrumento de controle, planejamento e gestdo para empresas
com ou sem fins lucrativos.

A contabilidade gerencial ¢ composta por diversas técnicas que se baseiam em
informagdes financeiras, e desempenha um papel crucial na tomada de decisdes em
organizagdes gerenciais, tanto de produtores quanto de empresas. Atualmente, essa area da
contabilidade ¢ altamente valorizada pelas grandes corporagdes, enquanto as pequenas e médias
empresas ainda podem nao ter acesso a essa informag¢ao ou nao reconhecerem sua importancia
(SILVA, 2020).

Segundo pesquisadores das areas de gestdo e economia, ¢ recomendavel que o contador
se mantenha atualizado e busque por aprimoramentos continuos em seus conhecimentos. Isso
se deve tanto ao dinamismo do mercado quanto as frequentes modificacdes nas normas
contabeis e legislag¢do, o que pode aumentar as oportunidades de trabalho (VIELLE, BIANCHI,
2016; CORREA et al., 2022). Conforme destacado por Santos et al. (2008), a contabilidade
precisa se manter atualizada com as mudancas sociais e tecnoldgicas, o que demanda constante
adaptagdo e evolugao.

A contabilidade de custos ¢ uma é4rea ampla da contabilidade e ¢ comparavel ao
processamento de informagdes. Envolve coleta, organizagao, andlise e interpretacao de dados
para transforma-los em fontes de informagdes. Alguns especialistas veem o custeio como uma

fun¢do da equipe que auxilia nas agdes e praticas da organizacdo. Assim, o célculo de custos
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pode ser flexivel, permitindo que os gerentes obtenham feedback sobre as demandas de
gerenciamento, coletem dados e antecipem necessidades futuras de negdcios (LEONE, 2011;

AZEVEDO et al., 2019).

2.2.1 CONTABILIDADE RURAL E SUA APLICACAO NA AGRICULTURA

De acordo com Calderelli (2003, p. 180), a Contabilidade Rural ¢ responsavel pela
orientagdo, controle e registro dos atos e fatos ocorridos em empresas cujo objeto de comércio
ou industria seja a agricultura ou a pecuaria. De acordo com o mesmo autor, esse ramo
contabil surgiu da necessidade de mensurar e controlar o patrimonio, aplicando principios as
normas de contabilidade. Além disso, possui varias finalidades, como planejar e apoiar o
empresario rural em sua tomada de decisdo, contribuindo para a redugdo de custos e o
aumento da lucratividade, possibilitando a anélise do cendrio em que o empresario atua para
proporcionar beneficios.

Segundo Silva (2017), a contabilidade rural ¢ uma ferramenta eficiente que aprimora
o desempenho da gestdo das organizagdes rurais, permitindo que as informagdes contabeis
sejam utilizadas de forma adequada para produzir previsoes de resultados e definir o rumo
financeiro atual e futuro dessas propriedades ao longo do tempo.

Em virtude do atual panorama econdémico, as propriedades rurais estdo
constantemente aprimorando seus sistemas produtivos, buscando maximizar a lucratividade
e a produtividade. Para atender as demandas relacionadas a custos e receitas € obter um lucro
operacional efetivo, a contabilidade ¢ de extrema importancia, pois ¢ considerada uma
ferramenta indispensavel na atividade agropecudria. Além disso, ¢ crucial para o
desenvolvimento da agricultura e da pecuaria de pequenos produtores rurais (ULRICH,
2009).

Embora seja uma necessidade urgente, a contabilidade rural ainda é pouco utilizada
tanto por empresarios quanto por contadores, sendo reconhecida apenas como auxilio na
Declaragao do Imposto de Renda. Assim, cabe ao produtor rural ser um bom gestor,
planejando, organizando e coordenando seus funcionarios e adotando praticas contabeis para
alcangar o sucesso na producdo da propriedade, de acordo com Crepaldi (2019).

E essencial que os produtores rurais tenham uma gestio eficiente de suas produgdes,
uma vez que a economia brasileira esta fortemente ligada a agricultura e pecuaria. De acordo
com Silva (2017), a contabilidade fiscal e gerencial ¢ de extrema importancia nesse contexto.

Para cumprir as exigéncias da legislagdo fiscal, a contabilidade na atividade rural ¢ feita em
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dois regimes: o regime de competéncia, utilizado pelo produtor rural quando pessoa juridica
tributada pelo lucro real, e o regime de caixa, utilizado pelo produtor rural quando pessoa
fisica ou pessoa juridica tributada pelo lucro presumido ou optante do simples.

A contabilidade rural tem como objetivo planejar e organizar, o que requer uma
avaliagdo e reavaliagdo continua do trabalho em equipe. E essencial elaborar estratégias que
resultem em um melhor desempenho e, consequentemente, em um resultado superior,

especialmente no que diz respeito aos pequenos produtores. (CREPALDI, 2019).

2.2.2 CONTABILIDADE DE CUSTOS NA AGRICULTURA FAMILIAR

De acordo com Nantes e Scarpelli (2007), a implantagdo de um empreendimento rural
requer a observancia de trés etapas: a primeira consiste na verificacdo dos recursos
disponiveis para a producdo; a segunda, na identificacdio da vocacdo para produzir
determinado produto; e a terceira, na avaliagdo das condi¢cdes de mercado relacionadas ao
crescimento econdmico do produto selecionado.

Para o desenvolvimento do empreendimento rural, ¢ essencial que o produtor
estabeleca parcerias ou associagdes, que contribuirdo para ampliar as oportunidades,
principalmente no que se refere ao escoamento e venda dos produtos cultivados, e superar os
obstaculos inerentes a este tipo de negdcio, promovendo o desenvolvimento econdmico.
(NANTES; SCARPELLLI, 2007).

Na érea rural, a contabilidade segue um formato distinto, levando em consideracao as
especificidades inerentes a esse segmento. Uma dessas particularidades, como apontado por
Marion (2020), é que o exercicio social ndo coincide com o ano civil. Ao contrario das
empresas comerciais, industriais e publicas, onde o periodo contabil tem duracao igual e
coincide com o ano civil (SOUZA, 2010).

Na agricultura, a produgdo de cultivos ¢ sazonal, concentrando-se em um periodo
especifico. Assim, o encerramento do ano agricola ¢ determinado pelo periodo de plantio,
colheita e venda dos produtos. Ao contrario de empresas comerciais, industriais e publicas,
onde o exercicio social tem a duracdo de um ano civil, o ano agricola nao necessariamente
coincide com o ano civil. Por exemplo, se 0 ano agricola terminar em margo, o exercicio
social pode ser encerrado no final deste més ou até o proximo (MARION, 2020).

E importante para o agricultor familiar conhecer a receita, despesa e custos do seu

empreendimento, de forma que, se possa reduzir as incertezas deste tipo de informagao, o que
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sO sera possivel, por meio dos registros efetivos dos eventos administrativos, decorrentes da

gestdo rural por meio da técnica contabil (CONAB, 2010).

2.3 GESTAO DE CUSTOS

A andlise de despesas em um contexto amplo, conhecida como Gestao Estratégica de
Custos (GEC), permite que a organizagao desenvolva estratégias para alcangar vantagem
competitiva e sustentavel (HANSEN E MOWEN, 2001, p.80).

De acordo com Padoveze (2013), a GEC ¢ sustentada por trés pilares: avaliacdo da
cadeia de valor, avaliagdo do posicionamento estratégico e analise dos fatores que influenciam
os custos. Todos esses aspectos devem estar em conformidade com a estratégia da organizagao,
para promover uma vantagem competitiva significativa. A compreensdo dos fatores
determinantes dos custos ¢ fundamental para obter uma vantagem competitiva significativa,
pois isso permite entender o impacto dos principais fatores de custo na empresa.

O objetivo da gestao de custos, que ¢ um setor da contabilidade, ¢ gerenciar, auxiliar e
planejar as atividades visando a tomada de decisdes futuras. De acordo com Marion (2012, p.2),
empresas rurais sao definidas como aquelas que utilizam a capacidade produtiva do solo para
cultivar a terra, criar animais e transformar determinados produtos agricolas.

A gestdo de custos ¢ uma fonte crucial de informagdes decisivas e confidveis para a
tomada de decisdes. Para compreender adequadamente esses custos, ¢ necessario entender
algumas terminologias, como Crepaldi (2016, p.106) dedica um subcapitulo para suas
defini¢cdes em seu livro:

— Gasto: E um sacrificio que uma entidade faz para adquirir um bem ou servigo, que pode
ser representado por entrega ou promessa de entrega de ativos.

— Desembolso: O ato de adquirir um bem ou servigo resulta em um pagamento a ser
realizado.

— Investimento: Gasto referente a um bem ou servico que ¢ contabilizada levando em
conta seu tempo de vida util ou os beneficios que pode gerar em periodos futuros.

— Custo: Gasto correspondentes a bens ou servicos empregados na produgao
agropecuaria; abrangem todos os gastos relacionados a atividade produtiva.

— Despesa: Gasto com aquisi¢do de bens e servicos que ndo sao empregados nas

atividades produtivas e sim utilizados para gerar receitas.
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— Perda: Pode-se considerar um gasto ndo planejado resultante de fatores externos
imprevistos ou da operagao rotineira da empresa rural.

Com o conhecimento dos custos, ¢ possivel avaliar a lucratividade do produto e, se
necessario, adotar medidas adequadas para reduzir os custos em caso de falta de rentabilidade
(ROCHA, 2014).

Dessa forma, ¢ possivel categorizar os custos de produgao em relacdo aos recursos e
operagdes utilizados no processo, conforme descrito por Crepaldi (2016): “[...] Despesas
relacionadas a bens ou servigos utilizados para produzir outros bens, ou servigos”. A
classificacdo de custos mais comum neste setor ¢ feita com base na variacdo qualitativa dos
insumos agricolas utilizados na producao, podendo ser classificados como custos fixos ou
variaveis.

Com base nisso, profissionais destacam a importancia de uma abordagem eficiente em
termos de custos para a criagao de ativos rurais, ja que praticas contabeis sdo utilizadas para
gerenciar negdcios rurais e isso pode influenciar positivamente na tomada de decisdes para

resultados melhores. (GONCALVES et al., 2013; AQUINO et al., 2020).

2.3.1 GESTAO DE CUSTOS NO AGRONEGOCIO

Segundo Callado e Callado (1999), os custos rurais apresentam caracteristicas proprias
que variam de acordo com a atividade econdmica em exploracdo, ndo havendo, portanto, um
procedimento padrdo para a aplicagdo da contabilidade de custos em todas as atividades
agropecuarias. Cada atividade pode exigir diferentes controles de custos, tais como matérias-
primas, insumos de producdo e depreciacdes especificas, de acordo com o tipo de cultivo.

A Contabilidade de Custos abrange todos os gastos envolvidos na produgdo, com o
objetivo principal de avaliar estoques e calcular o lucro. Dentre suas atividades, esta o controle
de custos, com o intuito de comparar o planejado com o realizado. A Contabilidade de Custos
¢ voltada para a tomada de decisdes, buscando respostas para questdes como qual produto ¢
mais rentavel e se ¢ mais vantajoso comprar um item de terceiros ou produzi-lo internamente,
entre outras (SANTOS; MARION; SEGATTI, 2008).

A contabilidade de custos, comumente utilizada nas atividades comerciais e industriais,
pode ser aplicada também as atividades rurais. Dessa forma, ¢ possivel contribuir para que o
produtor rural tenha maior conhecimento e controle sobre seus custos de produgao.

De acordo com Marion (2020), ¢ fundamental que a geréncia possua informagdes

precisas sobre o custo real de cada lote ou rebanho em todos os momentos. Esses dados nao
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apenas ajudam a calcular a rentabilidade apds a venda, mas também sdo essenciais para
identificar o momento ideal para comercializagdo. Gerenciar os custos durante o processo
produtivo e considerar as flutuagdes de pregos no mercado sdo fatores criticos para garantir

uma rentabilidade satisfatoria.

2.4 FORMACAO DO PRECO DE VENDA NA AGRICULTURA FAMILIAR

Em um cenério de economia aquecida, ¢ essencial que os gestores estejam sempre
atualizados em relagdo as mudancas no ambiente mercadoldgico e a composi¢do de pregos de
seus produtos, conforme Alves (2019).

Para garantir a lucratividade, as empresas devem se atentar para oferecer pregos
competitivos sem comprometer a qualidade. Essa necessidade de formagao do preco de venda
adequado ¢ presente em empresas de todos os portes, conforme observado por Domingues et
al. (2017). Para alcangar esse objetivo, ¢ fundamental que os custos, despesas e rentabilidade
sejam considerados em harmonia, como destacado pelos autores.

De acordo com Souza (2015, p.36), a gestdao de custos ¢ extremamente relevante nessa
etapa e o produtor rural, assim como qualquer outro empreendedor, deve se preocupar nao
apenas com a producdo e venda de seus produtos, mas também com o conhecimento dos
custos envolvidos e a rentabilidade gerada. A eficiéncia das agroindustrias ¢ uma questdo
bastante discutida pelos agricultores familiares, pois eles buscam aproveitar as oportunidades
de comercializagao no mercado, como observado por Gomes (2011).

Em geral, o preco de venda na agricultura familiar ¢ determinado pelo mercado, mas
em alguns casos, como nos produtos beneficiados, os produtores rurais precisam considerar
fatores internos e externos para definir um preco que garanta rentabilidade, levando em conta
os custos e despesas de producdo (FONSECA, 2018). Além disso, ¢ importante que os
produtores utilizem estratégias de marketing para se destacar no mercado, como oferecer
descontos ou promogdes caso o prego esteja acima da concorréncia, a fim de evitar prejuizos
(FONSECA, 2018).

De acordo com Fonseca (2018), o consumidor tem um papel importante na defini¢ao
do preco final dos produtos agricolas. Quando o prego estiver adequado as condigdes de
mercado, o produtor pode construir uma relagdo de confianga com o comprador, mas se o

preco for considerado excessivo, isso pode levar a uma redugao nas vendas.
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2.5 TOMADA DE DECISOES NA AGRICULTURA FAMILIAR

Mesmo que a gestao de custos seja realizada em pequena escala, ela traz resultados
relevantes, pois auxilia na tomada de decisdes com base em informacgdes precisas. Devido a
importancia da agricultura familiar para o pais, ¢ crucial orientd-los a alcangar bons
resultados, conforme orienta Dalcin (2010), adaptando-se as diversas condigdes para tomar
decisdes embasadas em informagdes adequadas e considerando as particularidades da
agricultura.

Ao considerar a agricultura familiar como ponto de partida para analisar o processo
decisoério, ¢ importante reconhecer suas peculiaridades. Pasqualotto (2017) destaca que seu
processo decisorio € complexo, devido a diversidade de producdes, a exposicdo a riscos
naturais e a tecnologia diversificada, entre outros fatores.

Portanto, as decisdes tomadas pelos agricultores familiares sdo baseadas em seu perfil
e objetivos especificos, como argumenta Lima (2005), essas decisdes sdo coerentes e
racionais, visando atender um ou mais objetivos percebidos como possiveis pelo grupo
familiar, levando em conta a percepcdo que eles tém de sua situacdo e das finalidades
atribuidas as suas unidades de produgao.

Auxiliar os pequenos produtores na tomada de decisdes relacionadas ao que produzir
e como realizar essa producao ¢ um fator relevante, o que pode ser alcangado por meio do
fornecimento de informacdes e do apoio na construgdo de sistemas de producdo que estejam
de acordo com a realidade dos estabelecimentos, como destacado pela EMBRAPA (2018).
Frequentemente, as politicas de transferéncia de renda desempenham um papel fundamental
na sustentacdo dessas familias (Rocha, 2013; Skoufias et al., 2017), enquanto se buscam
solucdes apropriadas e permanentes para promover a independéncia econdmica e o bem-estar

dessas populagdes.
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3. METODOLOGIA

A metodologia ¢ a area de estudo que se dedica a compreender a organizagdo e 0s
procedimentos necessarios para realizar uma pesquisa cientifica (GERHARDT; SILVEIRA,
2009). Conforme Mattar ¢ Ramos (2021), a metodologia adotada em uma pesquisa deve estar
em consonancia com o tema, o referencial tedrico, o problema, os objetivos e as questdes ou
hipoteses definidas em seu planejamento, visto que esses elementos orientam as estratégias de
coleta e andlise de dados. Neste trabalho, serdo apresentados o delineamento da pesquisa, a
delimitagdo da area estudada, as técnicas empregadas na coleta de dados e andlise dos resultados

obtidos.

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

A pesquisa em questao € classificada como descritiva, segundo Rampazzo (2002, p. 53),
a qual "observa, registra, analisa e correlaciona fatos ou fendmenos (varidveis), sem manipula-
los", visando obter resultados mais precisos sobre a frequéncia de determinado fendémeno ou
comportamento. Entre os exemplos de pesquisa descritiva, estdo os estudos de caso, analise
documental e pesquisa ex-post-facto (GERHARDT; SILVEIRA, 2009). Destacam-se, dentre
as pesquisas descritivas, aquelas que visam investigar as particularidades de um conjunto, como
a distribuicao etaria, de género, de origem geografica, de nivel educacional, de condicao fisica
e mental, entre outras. (GIL, 2022)

O método de pesquisa abrange a maneira de coletar, explorar e interpretar dados, sendo
que o autor destaca trés métodos: qualitativo, misto e quantitativo. (CRESWELL; CRESWELL,
2021). A abordagem utilizada neste estudo € classificada como pesquisa quantitativa, uma vez
que busca quantificar informagdes e opinides, empregando técnicas estatisticas na coleta e no
tratamento dos dados (RAUPP; BEUREN, 2006). A utilizagdo de questionérios torna a
abordagem quantitativa a mais adequada para investigar atitudes e responsabilidades dos
entrevistados (MARCONI; LAKATOS, 2022).

As pesquisas descritivas de natureza quantitativa compreendem investigagdes empiricas
que tém como objetivo principal o delineamento ou andlise das caracteristicas de fatos ou
fendmenos, a avaliacdo de programas, bem como a identificagdo das principais ou chave
variaveis envolvidas (MARCONI; LAKATOS, 2021).

Conforme relata Guimaraes (2008), a amostragem nao probabilistica ¢ utilizada devido
a dificuldade de acesso as informagdes ou aos recursos limitados. Além disso, em certos casos,

a amostragem de conveniéncia € a Uinica opg¢ao disponivel para estudar um problema especifico.
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Nesta pesquisa, ¢ empregada a técnica ndo probabilistica de amostragem bola de neve, a qual,
segundo Mattar e Ramos (2021), ¢ utilizada quando hé poucas informagdes disponiveis sobre
a populacdo de interesse. A amostra ¢ formada a partir de participantes iniciais que indicam
outros participantes, até que se alcance 0 tamanho desejado.

A pesquisa utiliza como método de coleta de dados primarios um questionario
estruturado com perguntas abertas e fechadas, organizado em duas sessdes, visando alcangar
seus objetivos gerais e especificos. Para tanto, serdo empregados procedimentos de
levantamento de dados, consistindo na coleta de informacdes sobre uma amostra nao
probabilistica de agricultores familiares de Dourados-MS por meio desse instrumento, com o
intuito de identificar aspectos relevantes do perfil desses produtores, como também o emprego
da gestao de custos na formacgao do prego de venda, e a utilizagdo da contabilidade na tomada
de decisdes. Essa abordagem metodologica ¢ respaldada pela descricao feita por Gil (2022,
p-48):

As pesquisas desse tipo caracterizam-se pela interrogagdo direta das pessoas cujo
comportamento se deseja conhecer. Basicamente, procede-se a solicitacdo de
informagdes a um grupo significativo de pessoas acerca do problema estudado para,
em seguida, mediante analise quantitativa, obterem-se as conclusdes correspondentes
aos dados coletados.

3.2 DEFINICAO DA POPULACAO E AMOSTRA

A pesquisa ¢ conduzida no municipio de Dourados, localizado na regido Centro-Oeste
do Brasil. O estado de Mato Grosso do Sul, onde se localiza Dourados, tem uma area de
357.147,534 km?, com uma estimativa populacional de 2.833.742 habitantes para 2023,
distribuidos em 79 municipios, sendo Campo Grande a capital. Dourados, por sua vez, possui
uma area territorial de 4.062,236 km? e uma populacao estimada de 261.019 habitantes para
2023, com um indice de Desenvolvimento Humano de 0,747, escolarizagao entre 6 a 14 anos
em 97,1%. O bioma predominante na regido ¢ o Cerrado e a Mata Atlantica, de acordo com o
IBGE (2019). Na figura 1 logo abaixo, podemos verificar a localiza¢do e o perimetro urbano

do municipio.
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Figura 1 - Mapa de localizagdo e perimetro urbano de Dourados/MS.

3.3 TECNICAS DE COLETA DE DADOS

O levantamento de dados ¢ realizado por meio da aplicagdo de questionarios adaptado
do modelo de SANTOS (2018), visando coletar informagdes sobre perfil, conhecimento e
utilizacao da gestdo de custos na formagdo do preco de venda dos agricultores familiares, e
identificar se utilizam alguma forma para as tomadas de decisdes. O questionario ¢ uma técnica
amplamente utilizada, consistindo em um conjunto de questdes direcionadas aos participantes
com o objetivo de coletar informagdes relevantes para o desenvolvimento da pesquisa.
Conforme Marconi e Lakatos (2022), essa técnica pode ser aplicada presencialmente, por meio
de envio postal ou eletronico, e, uma vez respondida, deve ser devolvida ao pesquisador. Para
garantir a efetividade do questionario, ¢ importante que ele seja claro, objetivo e conciso, e que
venha acompanhado de instrugdes detalhadas que expliquem sua finalidade, ressaltem a
importancia da participagdo do participante e facilitem o preenchimento.

Foi elaborado um questionario composto por 19 questdes abertas e fechadas,
organizadas em quatro sec¢des, que abrangem informagdes sobre o perfil, informagdes sobre a
propriedade, informagdes sobre o conhecimento acerca da gestdo de custos, sua aplicagdo nas

atividades e na formagao do pre¢o de venda, e informagdes sobre as bases para a tomada de
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decisdes das atividades, para ser aplicado a uma amostra ndo probabilistica de 45 agricultores
familiares em Dourados-MS. A pesquisa foi conduzida durante os meses de junho e julho de
2023. Os dados foram obtidos por meio de questiondrios impressos em encontros presenciais.
E de suma importancia destacar a relevancia do auxilio proporcionado por uma cooperativa de
crédito, localizada no centro do municipio. Por meio desta parceria, pudemos obter uma valiosa
contribuicdo daqueles que preenchiam os requisitos essenciais para a nossa pesquisa em
questdo. A colaboragdo desempenhou um papel crucial na maximizagdo da efetividade e
abrangéncia do estudo, uma vez que a referida cooperativa atua como um auténtico ponto de
convergéncia e interacdo para um numero consideravel de produtores rurais e agricultores
familiares da regido. Essa estreita relagdo com a cooperativa nos possibilitou acessar a
populagdo-alvo, facilitando de sobremaneira a coleta de dados pertinentes sobre as praticas de
gestao de custos adotadas na agricultura familiar. Através da interagdo com esses importantes
atores da comunidade agricola, conseguimos enriquecer significativamente o nosso estudo,

obtendo informagdes que contribuirdo para o objetivo da pesquisa.

3.4 TECNICAS DE ANALISE DE DADOS

A organizacao dos dados obtidos por meio da aplicagdo dos questionarios foi estruturada
utilizando o software estatistico SPSS (Statistical Package for Social Sciences), submetida a

uma andlise descritiva e apresentada na forma de tabelas.
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4. ANALISES DOS RESULTADOS

Ap0s a coleta dos dados, procedeu-se a analise, que foi dividida em: informagdes sobre
o perfil respondente, informagdes sobre a propriedade, informagdes sobre conhecimento acerca
da gestdo de custos, sua aplicacdo nas atividades e na formacdo do pre¢o de venda e as

informacdes sobre as formas utilizadas para tomada de decisoes.

4.1 INFORMACOES SOBRE O PERFIL DOS RESPONDENTES

Na primeira parte do questiondrio, foram coletadas informagdes sobre os agricultores
familiares participantes.

Os resultados revelam que a maioria, representando 91% dos respondentes, ¢ do género
masculino. Além disso, 44,4% dos produtores tém idades entre 51 a 60 anos. Notavelmente,
60% dos participantes possuem apenas o ensino fundamental como nivel de escolaridade. Essa
realidade pode ser atribuida ao fato de muitos deles terem ingressado precocemente no trabalho
no campo, uma vez que priorizavam o sustento de suas familias desde jovens. Porfirio (2018)
destaca que a baixa qualidade das estradas, prejudicando o transporte dos alunos até as escolas,
condigdes financeiras, entre outros fatores, sao relacionadas a esse cenario de baixo nivel
escolar. Esses aspectos sdo reafirmados por Aratjo (2021, p.8) “As dificuldades, muitas vezes,
podem estar relacionadas a problemas familiares, a condigdes socioecondmicas e culturais,
entre outros fatores”.

Pode-se notar uma baixa presenga de proprietarios com menos de 40 anos. Uma possivel
explicagdo para isso € o estimulo dos pais para que seus filhos sigam os estudos, enquanto
também se constatou que muitos consideram a agricultura familiar pouco valorizada no
mercado. Nesse contexto, Zanin et al. (2014) argumentam a necessidade de implementacao de
politicas publicas que promovam a valorizagdo e o incentivo a permanéncia das familias no
meio rural, buscando garantir a sustentabilidade economica das atividades rurais e a melhoria
das condig¢des de vida no campo.

No que se diz respeito ao tempo de atuagdo no campo, podemos notar que a grande
maioria, sendo eles 44,4% dos respondentes, afirmaram possuir entre 31 e 40 anos de atuagao
na agricultura familiar, seguidos por 35,6% dos respondentes com mais de 41 anos de atuagao.
Outra pesquisa que obteve dados proximos foi Santos (2018), que, em uma amostra de 65
pequenos produtores, constatou que 28% dos participantes possuiam entre 31 e 40 anos de

tempo no campo, enquanto 58% dos produtores afirmaram possuir mais de 40 anos de
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experiéncia na atividade. Esses dados mostram que poucos agricultores possuem um tempo

abaixo de 30 anos de atua¢ao no campo.

Tabela 1 — Informacgodes sobre o perfil dos respondentes.

Frequéncia Porcentagem

Qual a idade do(a) responsavel pela 51 a 60 anos. 20 44,4%
area rural? 41 a 50 anos. 11 24,4%
61 a 70 anos. 6 13,3%
71 anos ou mais. 5 11,1%
31 a 40 anos. 2 4.4%
20 a 30 anos. 1 2,2%
Total: 45 100,0%
Sexo: Masculino. 41 91,1%
Feminino. 4 8,9%
Total: 45 100,0%
Grau de escolaridade: Ensino Fundamental. 27 60,0%
Nao alfabetizado. 10 22.2%
Ensino médio. 5 11,1%
Ensino superior. 3 6,7%
Total: 45 100,0%
Ha quanto tempo atua como 31 a 40 anos. 20 44,4%
agricultor(a) familiar? 41 anos ou mais. 16 35,6%
21 a 30 anos. 7 15,6%
11 a 20 anos. 1 2,2%
1 a 10 anos. 1 2,2%
Total: 45 100,0%

Fonte: Dados da pesquisa.

Os resultados coletados ndo se alteraram muito em relagdo as pesquisas de Fonseca
(2018), nas quais a média da faixa etaria entre os agricultores responsaveis era de 50 anos, assim
como o nivel de escolaridade com maior frequéncia era o ensino fundamental. J4 o trabalho
realizado por Gura (2018) apresenta dados um pouco distintos em relagdo a faixa etdria dos
produtores, chegando em média em torno de 48 anos. No entanto, assemelha-se a
predominancia de homens sob a responsabilidade da area rural, correspondendo a 70%. Ao
relacionar com um trabalho executado por Bezzera (2016) no mesmo municipio de Dourados-
MS, constatamos uma similaridade no grau de escolaridade, com a maior frequéncia dos dados
coletados indicando a presenca de agricultores familiares com nivel fundamental de ensino,
correspondendo a 41,76%.

Sendo assim, posterior ao levantamento realizado sobre o perfil dos agricultores

familiares, podemos chegar a conclusdo de que a maioria ¢ do sexo masculino, com idade entre
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51 a 60 anos, tendo como grau de escolaridade o ensino fundamental, sem especificar se ¢

completo ou nao.
4.2 INFORMACOES SOBRE A PROPRIEDADE RURAL

Inicialmente, na segunda parte, buscamos compreender quais seriam as atividades
praticadas pelos agricultores familiares estudados na amostra.

Os resultados revelam que 48,9% dos respondentes, quase a metade da amostra, tém a
cultura do milho como sua principal atividade, seguido da cultura da soja, com 13% dos
agricultores. Logo em seguida, a avicultura, pecuéria de corte e a horticultura empatam com
8,9% dos participantes. Podemos relacionar os dados coletados com a informacao levantada na
introducao da pesquisa, onde o Censo Agropecudario (2017) apontava o milho como a atividade
mais praticada no municipio.

Os resultados obtidos por Bezerra (2016) demonstram uma grande diversidade de
atividades praticadas pelos agricultores familiares da regido, destacando-se também a cultura
do milho com 69,23% dos respondentes e a cultura da soja com 62,09% dos agricultores
familiares, em uma amostragem de 182 participantes. Em andlise a pesquisa realizada por Rode
(2014) em um assentamento do municipio, a criagdo de gado leiteiro, com 65% dos

respondentes, foi destaque na atividade geradora de renda em uma amostra de 89 propriedades.

Tabela 2 - Qual a atividade predominante?

Frequéncia Porcentagem

Milho. 22 48,9%
Soja. 6 13,3%
Avicultura. 4 8,9%
Pecuaria de corte. 4 8,9%
Horticultura. 4 8,9%
Pecuaria leiteira. 2 4.4%
Apicultura. 1 2,2%
Cana-de-agucar. 1 2,2%
Piscicultura. 1 2,.2%
Total: 45 100,0%

Fonte: Dados da pesquisa.

Diante disso, ainda buscamos compreender quais sdo as atividades secundarias

praticadas, seja para comércio ou consumo proprio. Os resultados apontam que a cultura da
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soja, com 24,4% dos respondentes, ¢ a atividade complementar mais realizada, seguida da
horticultura com 15,6%, pecuaria de corte com 13,3% e o milho com 11,1%.

Cabe ressaltar que o presente trabalho ndo buscou informacgdes sobre o complemento da
renda com atividades fora da propriedade rural, pois conforme Henig (2019), a pluriatividade
emerge no contexto da agricultura familiar ao viabilizar a procura em atividades nao agricolas

por ganhos e proveitos para auxiliar na complementacao de renda fora da propriedade rural.

Tabela 3 — Area utilizada para exercicio das atividades

Frequéncia Porcentagem

Qual érea utilizada paraa |1 a 10 hectares. 40 88,9%
exercicio das atividades? 10 a 20 hectares. 4 8,9%
30 hectares a 40 hectares. 1 2,2%
Acima de 40 hectares. - -—
Total 45 100,0%

Fonte: Dados da pesquisa.

A pesquisa também buscou verificar qual a area utilizada para o exercicio das
atividades, conforme a tabela 3, onde ficou claro que 88,9% dos respondentes possuem acesso
a uma area entre 1 a 10 hectares para praticar seu cultivo ou producdo, o que equivale a uma
area inferior a 1 modulo fiscal (unidade de medida em hectares, cujo valor ¢ fixado pelo
INCRA). Conforme uma consulta ao site da Embrapa, no municipio de Dourados-MS, cada
modulo fiscal corresponde a 30 hectares.

Dados coletados por Bezerra (2018) revelaram que 52,20% dos participantes, ou seja,
mais que a metade, possuem entre 1 a 10 hectares de area para exercer suas atividades. Isso
reflete também a pequena disponibilidade de terras que, em média, o agricultor familiar possui,
conforme ressaltado na pesquisa de De Paula et al. (2014), que destacam que um fator limitador
para a producado da agricultura familiar ¢ a reduzida é4rea de terra.

A tabela 4 representa a mao de obra presente nas atividades. Logo, percebe-se que
82,2% da mao de obra ¢ familiar, o que € bastante superior aos 11,1% que possuem empregados
permanentes e aos 3% que possuem empregados temporarios. Notamos um resultado préximo
ao de Kruger et al. (2014), onde 77% nao possuiam nenhum tipo de trabalhadores contratados,

contando apenas com membros da familia.
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Tabela 4 — Mao de obra utilizada.

Frequéncia Porcentagem

Qual mao de obra utilizada? |Familiar. 37 82,2%
Familiar e empregados 5 11,1%
permanentes.

Familiar e empregados 3 6,7%
temporarios.
Total 45 100,0%

Fonte: Dados da pesquisa.

Fica assim evidente que os agricultores familiares fazem o uso de mao de obra externa
apenas quando estritamente necessario, isto pelo fato da falta de recursos. Souza et al. (2019),
afirma que a insuficiéncia dos meios monetarios ¢ um trago frequente na agricultura familiar, e
esta ligada as desfavoraveis situagdes que confrontam para a realizacdo de suas operagdes € a
reduzida eficiéncia do trabalho obtido.

No que se diz respeito as informagdes sobre a propriedade, buscamos compreender qual
o valor minimo da renda familiar proveniente das atividades exercidas mensalmente.
Verificamos que 55,6% arrecadam entre 1 a 5 salarios minimos, 35,6% entre 6 a 10 salarios
minimos e 8,9% arrecadam entre 11 a 15 salarios minimos.

Santos (2018) obteve um resultado diferente em sua pesquisa realizada no municipio de
Ivinhema-MS, onde 98% dos agricultores familiares relataram arrecadar entre 1 a 5 salarios
minimos. Kruger (2014) buscou compreender o faturamento anual dos agricultores familiares
no municipio de Erval Grande-RS, e os resultados descrevem que 67% possuem até
R$24.000,00 de rendimentos anuais. Logo, podemos pressupor que, a respeito dos rendimentos
advindos de uma propriedade rural familiar, fica claro que ndo podemos generalizar, e cada
cenario deve ser analisado e suas caracteristicas levadas em consideragdo. A tabela 5 ilustra o

resultado obtido.

Tabela 5 — Rendimentos minimos mensais com origem das atividades rurais.

Frequéncia Porcentagem

Qual o valor minimo da 1 a 5 salarios minimos. 25 55,6%
renda familiar com origem |6 a 10 salarios minimos. 16 35,6%
nas atividades da 11 a 15 salarios minimos 4 8,8%

propriedade mensalmente? |15 a 20 saldrios minimos - -

21 salarios minimos ou mais. = -
Total 45 100,0%

Fonte: Dados da pesquisa.
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O presente estudo ndo teve como objetivo compreender se os agricultores familiares
participantes do estudo buscavam outras fontes de renda fora das atividades rurais; no entanto,
essa ¢ uma realidade existente. De acordo com Shanin (2008), foi nos séculos XX e XXI que
os agricultores familiares passaram a ter a capacidade de se adaptar para descobrir novas
maneiras de sustento, mesclando atividades tanto rurais quanto extracampo.

A ultima informacao pertinente a propriedade foi levantar a quantidade dos agricultores
familiares participantes que possuem a Declaragdo de Aptidao ao Pronaf (DAP), onde os
resultados revelaram que 82,2% afirmaram possuir a DAP, e os 17,8% restante ndo possuem.

Conforme mencionado por Malysz et al. (2012), a relevancia atribuida ao mecanismo
de crédito rural é notavel, pois auxilia o agricultor de menor porte a permanecer no contexto da
producdo capitalista através de recursos financeiros destinados as despesas operacionais,
facilitando a aquisi¢cao dos insumos essenciais para o cultivo e assegurando o reembolso, que é

respaldado pela receita gerada por meio da producado. O resultado obtido esta ilustrado na tabela
6.

Tabela 6 — Agricultor familiar com DAP.

Frequéncia Porcentagem

Possui a Declaracao de Aptidao ao Sim. 37 82,2%
Pronaf (DAP)? Nao. 8 17,8%
Total 45 100,0%

Fonte: Dados da pesquisa.

Ainda conforme o mesmo autor, ¢ necessario que o produtor familiar se ajuste conforme
os critérios de regulamentacdes estipuladas, através do Pronaf, indicando ao agricultor a
verdadeira natureza desse programa, para integra-lo ao cendrio rural e ndo permitir que a
utilizacdo de financiamentos seja incorporada como fonte de receitas, e com posterior
reembolso do empréstimo oferecido pelo programa, por vezes resultando na exclusao do
agricultor de origem familiar em busca de outras op¢des de ganho, dado que a finalidade do
Pronaf ¢ facilitar abordagens alternativas na gestdo da terra, em que o produtor utiliza

empréstimos como ponto de partida para fomentar seu cultivo.
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4.3 INFORMACOES SOBRE CONHECIMENTO ACERCA DA GESTAO DE CUSTOS,
SUA APLICACAO NAS ATIVIDADES E NA FORMACAO DO PRECO DE VENDA.

Apos a coleta de informacdes relativas ao perfil do respondente e as caracteristicas da
propriedade, direcionamos nossa atengao para a terceira parte do questionario. Na terceira parte
do questionario, o objetivo ¢ adquirir dados que permitam uma compreensao mais aprofundada
sobre o conhecimento que o agricultor familiar de Dourados-MS possui acerca da gestao de
custos e como esse conhecimento ¢ aplicado em suas atividades.

Ao analisarmos a Tabela 7, que ¢ apresentada a seguir, constatamos que, de acordo com
os dados coletados, 53,3% dos participantes afirmaram ndo deter um conhecimento integral
acerca dos custos envolvidos nas atividades que desempenham. Eles apontam que possuem, em
vez disso, uma compreensao apenas parcial e superficial, que, no entanto, ndo ¢ registrada de
maneira efetiva nem administrada de forma rigorosa — um sinal preocupante.

Nesse contexto, 46,7% afirmam possuir entendimento em relagdo a gestdo dos custos
de suas atividades, por meio de anotagdes em cadernos, desempenhando papel fundamental na
elaboragdo dos precos de venda.

Metzner et al. (2013) ressalta a essencialidade de que o agricultor familiar compreenda
o significado e a importancia dos gastos associados aos seus produtos, a fim de empregar tal
compreensdo para elaborar estratégias embasadas em informagdes confidveis, selecionar as
opgOes mais vantajosas para a producao e desenvolver uma perspectiva avangada diante de
eventuais flutuagdes nos pregos de comercializagao dos itens ou na estrutura dos gastos de

producao.

Tabela 7 — Conhecimento sobre a gestao de custos das atividades praticadas.

Frequéncia Porcentagem

Possui conhecimento sobre a gestdo | Nao. 24 53,3%
de custos das atividades praticadas na | Sim. 21 46,7%
propriedade? Total 45 100,0%

Fonte: Dados da pesquisa.

Os resultados obtidos por Kruger et al. (2014) foram mais positivos, uma vez que 61%
dos produtores afirmaram estar cientes do custo unitario associado a cada atividade de produgao
conduzida em suas propriedades rurais.

Na tabela 8, podemos observar como a gestdo de custos ¢ empregada nas atividades

rurais. Nota-se que 53,3% informam desconhecer a existéncia de alguma pratica nesse sentido,
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algo totalmente previsivel com base nos dados analisados anteriormente. No entanto, 22,2%
relatam possuir conhecimento dos custos por unidade de producado, enquanto 11,1% afirmam
fazer aproveitamento de residuos e recursos locais.

De acordo com as observagdes de Favato e Nogueira (2018), tornou-se uma pratica
comum entre os produtores rurais, sejam eles familiares ou ndo, negligenciar o uso de controle
de custos no dmbito do plantio, colheita ou comercializacdo. Essa abordagem, por sua vez,

resulta em um enfraquecimento do conhecimento acerca do proprio empreendimento.

Tabela 8 — Emprego da gestdo de custos nas atividades rurais.

Frequéncia Porcentagem

Como ¢ empregado a | Desconhece. 24 53,3%
Gestao dos Custos em | Custos por unidade de producéo. 10 22,2%
suas atividades? * Aproveitamento de residuos e 5 11,1%

recursos locais.
Controle de estoques. 3 6,7%
Compra coletiva. | 2,2%
1
1

Custeio por atividade. 2,2%
Uso eficiente de recursos. 2,2%
Rateio de custos. -- --
Outros. -- --

Total 45 100,00%
Fonte: Dados da pesquisa.

Resultados congruentes emergiram do estudo empreendido por Santos (2018), no qual
se observou que 60% dos agricultores afirmaram desconhecer a formas de controle de custos.
Além disso, uma parcela 33,85% relatou adotar praticas de anotacdes para a gestdo de seus
custos.

Com o intuito de avaliar o nivel de compreensdo dos agricultores familiares em relagdo
a gestdo de custos, € possivel observar, a partir da analise exposta na tabela 9, que 44,4% deles
classificam seu conhecimento como insuficiente. Este percentual, caracterizado pela auséncia
de familiaridade com as praticas de gestdo de custos, ¢ acompanhado por 22,2% que indicam
ndo possuir qualquer tipo de conhecimento nessa area.

Por outro lado, 28,9% afirmam possuir um conhecimento razoavel sobre a gestdo de
custos, especialmente no que diz respeito as suas proprias atividades. Em muitos casos, apesar
das limitacdes de escolaridade, eles buscam aprimoramento por meio de cursos, palestras e
troca de experiéncias com colegas de profissao, visando aperfeicoar suas margens de lucro e

reduzir seus custos.
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Apenas 4,4% dos participantes da pesquisa relataram possuir um conhecimento mais
aprofundado. Este grupo ¢ constituido por aqueles que empregam formas de gestdo de custos

mais avancados ou que ja participaram de diversos cursos e capacitagdes sobre o tema.

Tabela 9 — Nivel de conhecimento sobre gestdo de custos.

Frequéncia Porcentagem

Como avalia o seu nivel de Insuficiente. 20 44 4%
conhecimento sobre gestao de Razoavel 13 28,9%
custos? Inexistente. 10 22.2%
Aprimorado. 2 4,4%
Total 45 100,0%

Fonte: Dados da pesquisa.

No estudo realizado por Favato e Nogueira (2018), ¢ possivel constatar conclusdes
similares, com 54% dos produtores rurais entrevistados alegando total desconhecimento no que
tange aos custos. Paralelamente, 31% indicaram possuir uma base de conhecimento insuficiente
sobre o tema, o0 que se revela preocupante devido a importancia central desse assunto.

Na Tabela 10, podemos examinar algumas assertivas que proporcionam uma descri¢ao
mais abrangente acerca da utilizacdo da gestdo de custos no processo de formagao do prego de
venda.

Neste contexto, 46,7% da amostra frequentemente omitem uma andlise minuciosa dos
custos inerentes a producao, estabelecendo pregos fundamentados em estimativas. Ainda de
acordo com os dados coletados, 40% relatam que identificam alguns dos custos relacionados a
producdo, contudo ndo efetuam um controle eficaz desses custos, optando por determinar
precos com base em estimativas. Dentre os 45 entrevistados, apenas 8,9% identificam e
quantificam integralmente os custos envolvidos na producdo. Estes adotam uma gestao de
custos eficaz, estabelecendo precos competitivos por meio de uma analise de mercado
criteriosa.

Conforme Da Silva et al. (2013) a consideragao de todos os custos inerentes a operacao
de compra e venda ¢ de extrema relevancia no processo de determinagdo do preco de venda.
Para concretizar seus propositos, torna-se imprescindivel adotar estratégias de precificacdo que
sejam simultaneamente competitivas e lucrativas. Os autores ainda ressaltam que a
determinagdo do preco de venda de um produto figura como um elemento crucial para a

obtengdo de €xito em um cendrio de mercado altamente competitivo.
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A gestdo de custos exerce um papel de destaque no processo de estabelecimento do
preco de venda dos produtos. Além dos custos propriamente ditos, a determina¢do do preco
também se sustenta em outras variaveis cruciais, tais como as condi¢des vigentes no mercado,
o nivel de atividade em curso e a remuneragdo associada ao capital investido. (SANTOS;

LEAL; MIRANDA, 2014).

Tabela 10 — Emprego da gestdo de custos na formac¢ao do prego de venda.

Frequéncia Porcentagem
Qual das seguintes Raramente fazem uma 21 46,7%
afirmagoes melhor analise cuidadosa dos

descreve como a gestdo | custos envolvidos na
de custos ¢ empregada na | producao e estabelecem

formagao do preco de precos com base em
venda? estimativas.
Identificam alguns custos 18 40,0%

envolvidos na produgao,
mas nao realizam um
controle efetivo dos
custos e estabelecem
precos com base em
estimativas.

Identificam e mensuram 4 8,9%
todos os custos
envolvidos na produgao,
realizam um controle
efetivo dos custos e
definem pregos
competitivos com base em
uma analise de mercado.
N3do levam em conta os 2 4,4%
custos envolvidos na
producdo e estabelecem
precos com base na
demanda dos
consumidores.

Total 45 100,0%

Fonte: Dados da pesquisa.

Continuando com o proposito de coletar dados a respeito da abordagem empregada
pelos respondentes na defini¢do do preco de venda, constatou-se que uma expressiva parcela
da amostra, correspondente a 60%, opta por estabelecer seus precos de acordo com as ofertas
do mercado. Esse enfoque, no entanto, pode ser considerado arriscado, especialmente em um

contexto em que a maioria dos entrevistados ndo realiza a gestdo dos custos. Nesse cenario, as



39

estimativas de precos adotadas podem revelar-se arriscadas, uma vez que a auséncia de
identificacdo dos custos impede a obtencdo de uma margem de lucro ideal.

Entretanto, ¢ relevante destacar que 26,7% dos participantes comercializam seus
produtos de acordo com sua propria determinagdo. Essa pratica pode ser interpretada como um
indicio positivo, indicando que esses produtores dispdem de um entendimento abrangente de
seus custos, os resultados sdo evidenciados na tabela 11. No entanto, caso optem por essa
abordagem movidos apenas por conveniéncia, tal atitude poderia resultar em uma problematica
similar a mencionada anteriormente. Ou seja, fundamentar-se em estimativas frequentemente
ndo embasadas poderia acarretar prejuizos financeiros.

Os resultados obtidos na pesquisa realizada por Favato e Nogueira (2018) foram mais
divididos. Constatou-se que 54% dos participantes optam por comercializar seus produtos
segundo sua propria determinagdo de preco, ao passo que 46% baseiam-se nas condicdes de
mercado para tal definicdo. O estudo aponta para uma relevante observacdo: agricultores
familiares que ancoram seus precos nas tendéncias de mercado podem estar sujeitos ao risco de

oferecerem seus produtos a valores inferiores ao necessario para assegurar a obtengao de lucro.

Tabela 11 — Defini¢ao do preco de venda.

Frequéncia, Porcentagem

Qual método ¢ utilizado Oferecido pelo mercado. 27 60,0%
para defini¢do do preco de | Definido pelo produtor. 12 26,7%
venda? Definido por cooperativas. 6 13,3%
Informado por sindicatos. -- --
Total 45 100,0%

Fonte: Dados da pesquisa.

Os resultados da pesquisa conduzida por Kruger et al. (2014) apresentaram diferencas,
visto que 56% dos participantes definiam os pregos de venda com base nos valores propostos
por cooperativas. Um ponto notavel ¢ que, na mesma amostra, 5% adotam os valores
informados pelos sindicatos. Vale destacar que, nos estudos atuais, tanto no presente caso
quanto nas pesquisas de Santos (2018) e Favato e Nogueira (2018), ndo se identificaram
ocorréncias desta resposta.

E imprescindivel que o movimento sindical promova, de forma iminente,
transformagdes profundas em sua estrutura organizacional, em especial na sua base. Além
disso, ¢ fundamental intensificar os vinculos entre a representagdo classista e aqueles por ela

representados (BERNADO, 2019).
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De acordo com os dados apresentados na tabela 12, constatou-se que 86,7% dos
agricultores familiares percebem a utilizagdo da gestdo de custos como uma ferramenta capaz
de contribuir na formagao do preco de venda.

Conforme Fonseca (2018), a gestdo de custos pode se tornar complicada para esses
produtores rurais, pois os agricultores familiares necessitam de habilidades administrativas, de
gestdo e técnicas para planejar e organizar a sua produ¢do. O monitoramento ¢ essencial para
supervisionar os gastos, estabelecer precos de venda, atender as demandas dos consumidores
do mercado, e assim por diante. No entanto, os agricultores familiares, mesmo que ndo adotem
as técnicas de gestdo de custos, reconhecem a sua importdncia na administragdo das

propriedades produtivas (GURA, 2018).

Tabela 12 — Perspectiva do Agricultor Familiar em relagao a Gestao de Custos na formacao

do preco de venda.

Frequéncia Porcentagem

Vocé enxerga a utilizacdo da Gestdo de | Sim. 39 86,7%
Custos como uma ferramenta capazde | N3o. 6 13,3%
contribuir de maneira significativa para a | Total 45 100,0%
formag¢do do preco de venda?

Fonte: Dados da pesquisa.

4.4 INFORMACOES SOBRE AS FORMAS PARA TOMADA DE DECISOES

A quarta e ultima etapa do questionario tem como enfoque a coleta de dados que
fornecem informagdes acerca dos métodos empregados pelos agricultores familiares de
Dourados-MS para tomarem suas decisdes.

Observa-se na tabela 13 que 66,6% dos produtores fundamentam suas decisdes no
conhecimento e na experiéncia pessoal. Em outras palavras, eles empregam as informagdes
adquiridas ao longo do tempo de pratica nas atividades rurais e nas situagdes do cotidiano como
base para suas escolhas.

E possivel estabelecer uma conexo entre essas constatagdes e os resultados advindos
da pesquisa conduzida por Giumbelli (2021), na qual se discute como as agoes empreendidas e
as decisdes tomadas sdo permeadas pela heranga familiar, pelas preferéncias em relacdo ao
estilo de vida, pelas opgdes ja estabelecidas pela familia, bem como pelos principios e
convicgdes profundamente enraizados no contexto de viver e trabalhar no ambiente rural. Além

disso, refor¢gando o que foi mencionado, as conclusdes de Favato e Nogueira (2018) corroboram
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com essa perspectiva, ao identificar resultados semelhantes, onde aproximadamente 69% dos
entrevistados afirmaram que suas decisdes sdo embasadas nos conhecimentos acumulados

pelos proprios produtores.

Tabela 13 — Bases para tomada de decisao.

Frequéncia Porcentagem

Quais as bases Conhecimento do produtor. 30 66,6%
utilizadas no processo | Contexto local e demandas do mercado. 7 15,6%
de tomada de Objetivos pessoais e familiares. 4 8,9%
decisdo? Conhecimento contabil. 4 8,9%

Total 45 100,0%

Fonte: Dados da pesquisa.

Com o objetivo de coletar informagdes mais aprofundadas sobre as formas para as
tomadas de decisoes, a tabela 14 apresenta as alternativas que melhor descrevem esse processo.
Os dados obtidos apontam que 64,4% ¢ baseado em sua experiéncia acumulada ao longo dos
anos e no conhecimento tradicional transmitido por geragdes na minha familia, o que se
relacionarmos com a tabela 13 realmente se constata que a principal base para tomada de
decisdo desses agricultores familiares ¢ a experiéncia e conhecimento adquirido através da
pratica e legado familiar.

Roncato (2018) estudou o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar (PRONAF) e salientou que, nesse contexto, os tomadores de decisdo sofreram
influéncias dos componentes institucionais formais e informais. Concluiu que, para uma analise
dinamica e eficiente durante a tomada de decisdo, o agricultor familiar deveria utilizar
instrumentos de gestao.

A pesquisa conduzida por Da Silva et al. (2015) afirmou que a contabilidade ¢ um
instrumento de gestdo eficiente e, em suas investigagcdes, destacou alguns fatores que levam o
produtor pequeno rural a fazer ou ndo a contabilidade de seu patrimonio, enfatizando o alto
custo (16,88%), a falta de conhecimento (33,75%) e a dificuldade de realizagdo (63,63%).

Nota-se também que apenas 8,9% dos agricultores analisam os custos de producdo e a
rentabilidade das atividades, identificando quais culturas ou criagdes sdo mais lucrativas e quais
podem precisar de ajustes para melhorar seus resultados financeiros.

Os processos de tomada de decisdo na agricultura familiar ndo se restringem apenas a

esfera econdmica, pelo contrario, sdo complexos e abrangem diversas dimensdes. A tomada de
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decisdo gerencial é permeada por questdes pragmadticas, mas também ¢ influenciada pela cultura

e pelos valores que o gestor carrega (AUGUSTO et al., 2017).

Tabela 14 — Formas utilizadas para tomada de decisdes.

Frequéncia Porcentagem

Qual das seguintes Baseado em minha experiéncia 26 57,9%
alternativas descreve |acumulada ao longo dos anos e no

melhor as formas conhecimento tradicional transmitido

utilizadas para a por geragdes na minha familia e

tomada de decisdes | comunidade.

nas atividades? Levando em consideracao as demandas 6 13,3%

e precos do mercado, buscando atender
as necessidades dos consumidores e
aproveitar oportunidades de
comercializacao.

Analisando os custos de produgdo e a 4 8,9%
rentabilidade das atividades,
identificando quais culturas ou criagdes
sd0 mais lucrativas e quais podem
precisar de ajustes para melhorar seus
resultados financeiros.

Contando com o acesso a crédito rural 4 8,9%
e assisténcia técnica para tomar
decisdes sobre investimentos em
insumos, maquinario e praticas
sustentaveis.

Diversificando minhas atividades 2 4.4%
agricolas, plantando diferentes culturas
ou criando diversos tipos de animais
para reduzir riscos e equilibrar os
fluxos de caixa ao longo do ano.
Observando as condi¢des do ambiente, 1 2,.2%
como o clima, o desenvolvimento das
culturas e a saude dos animais, €
adaptando minhas ac¢des de acordo com
essas observacdes.

Utilizando tecnologias e inovacdes que 1 2,2%
possam melhorar a eficiéncia da
producao, reduzir custos e aumentar a
produtividade na minha propriedade.
Preocupando-me com a 1 2,2%
sustentabilidade ambiental, buscando
praticas que preservem o meio
ambiente e promovam a conservagao
dos recursos naturais.

Total 45 100,0%
Fonte: Dados da pesquisa.
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Com o objetivo de identificar se os agricultores familiares considerariam contratar
servigcos de contabilidade para auxiliar na tomada de decisdes, observa-se os dados coletados

na tabela 15.

Tabela 15 — Contratar servigos de contabilidade.

Frequéncia Porcentagem

Consideraria contratar servigos de Sim. 31 68,9%
contabilidade visando auxiliar na Naio. 10 22.2%
tomada de decisdes? J4 utilizo. 4 8,9%

Total 45 100,0%

Fonte: Dados da pesquisa.

E perceptivel que 68,9% afirmam considerar a possibilidade de contratar servigos de
contabilidade visando auxiliar na tomada de decisdes, um valor muito préximo aos resultados
obtidos por Santos (2018), que indica que 63% da amostra analisada considera essa op¢ao. No
entanto, 22,2% relatam ndo considerar a contratagdo, o que pode estar associado a satisfacao
com o lucro obtido, mas também pode estar ligado a falta de recursos financeiros, portanto, a
percepcao ¢ de que investir em servicos de contabilidade significaria um acréscimo nos custos
durante periodos de menor rentabilidade, algo que a autora mencionada também destaca em sua

pesquisa.
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5. CONCLUSAO

O objetivo deste estudo consiste em verificar o conhecimento que os agricultores
familiares de Dourados-MS possuem no que tange a gestdao de custos para o gerenciamento de

suas atividades.

A analise dos dados provenientes dos questiondrios revela que aproximadamente 53,3%
dos entrevistados ndo dispdem de conhecimento acerca do tema e também desconhecem sua
aplicacdo em suas praticas diarias. Isso nos direciona para a nossa indagagdo central, ao
considerar que 44,4% dos participantes manifestaram possuir um entendimento insuficiente
sobre o assunto, e 10% alegam ndo possuir nenhum conhecimento, ¢ possivel inferir que uma

parcela significativa da amostra carece de um dominio sélido da gestao de custos.

Esse cenario ¢ amplificado pelo fato de que 66,6% dos entrevistados baseiam suas
decisdes em conhecimentos pessoais, evidenciando a predominancia da intuicdo e da
experiéncia individual como fundamentos para suas escolhas. Observa-se também que a baixa
escolaridade pode estar relacionada a caréncia de conhecimentos sobre o assunto, pois 82,2%
dos entrevistados ou possuem ensino fundamental ou ndo sdo alfabetizados, a elevada faixa

etaria (apenas 6,6% possuem idade inferior a 40 anos) também contribui.

Outra constatacdo relevante ¢ que 88,9% da amostra utiliza uma area que varia de 1 a
10 hectares para a execucao de suas atividades, e 55,6% possuem rendimentos situados na faixa

entre 1 a 5 salarios minimos, o que os classificam como pequenos agricultores familiares.

Com o objetivo de impulsionar o desenvolvimento dos agricultores e facilitar a
colaboragdo entre os 6rgdos municipais, Dourados sediou a realizagdo da 1* Conferéncia da
Agricultura Familiar, realizada no dia 21/06/2023, conforme aponta o site da prefeitura
municipal. Esse evento foi fruto de uma parceria entre a Prefeitura local, por intermédio da
Semaf (Secretaria Municipal de Agricultura Familiar), e o Governo do Estado, representado
pela Agraer (Agéncia de Desenvolvimento Agrario e Extensdo Rural) e pela Semadesc

(Secretaria de Meio Ambiente, Desenvolvimento, Ciéncia, Tecnologia e Inovacao).

r

A finalidade primordial dessa conferéncia ¢ a coleta de dados e informacdes que
retratem de maneira fiel a realidade, as necessidades e os desafios que afetam as pequenas
comunidades rurais do estado. Este evento detém significativa importancia para fortalecer as
atividades rurais, pois ¢ fundamental que os agricultores possam expor suas dificuldades de

gerenciamento. Por outro lado, cabe aos 6rgaos competentes investir em cursos voltados a esse
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publico ou em outras estratégias capazes de suprir essa lacuna, buscando assim colaborar de

maneira mais eficaz com os desafios enfrentados pelos agricultores familiares.

Reconhece-se a vital importancia da agricultura familiar para o pais, e, por isso, torna-
se imprescindivel promover discussdes a respeito da influéncia que a contabilidade rural exerce
sobre o gerenciamento da producdo, bem como seu papel crucial na tomada de decisoes.
Conforme afirmam Favato e Nogueira (2018), ¢ responsabilidade dos produtores rurais
adquirirem um conhecimento mais aprofundado dessas medidas para que possam aplica-las de
maneira eficaz no campo. Simultaneamente, cabe aos o6rgdos publicos e privados a

responsabilidade de disseminar com transparéncia essas medidas para toda a populagao.

O questionario foi aplicado ao longo de um periodo de dois meses, resultando em uma
amostragem nao probabilistica. Isso significa que os resultados obtidos na pesquisa nao podem
ser generalizados para o nivel municipal.

Além disso, ¢ importante ressaltar que o trabalho ndo teve como objetivo aprofundar
nos métodos de gestdo de custos, mas sim focou na identificagdo do nivel de conhecimento e
no dominio dos agricultores familiares participantes por meio da aplica¢ao do questionario.

Através deste estudo, o intuito € ter fornecido uma contribuicao ao destacar a relevancia
da gestdo de custos na agricultores familiares. Adicionalmente, o objetivo ¢ oferecer sugestdes
para investigagdes subsequentes que possam abranger uma gama mais diversificada e
representativa.

Também se almeja a possibilidade de analisar as distintas abordagens de calculo de
custeio adotadas por agricultores familiares em diferentes regides do Brasil, com o propdsito
de verificar a existéncia de sistemas que possam ser aplicados na tomada de decisdes nesse
ambito. Do mesmo modo, propde-se explorar o papel das cooperativas de crédito (que
atualmente sao vistas como aliadas deste publico) ao ajudar os agricultores familiares a planejar
suas financas de forma adequada. Além disso, deseja-se examinar a obtencdo de lucro nas
atividades, mesmo quando a gestdo de custos ndo ¢ empregada para a formulagdo de precos de

venda e decisoes.
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Questionario da pesquisa:

“Gestao de custos na agricultura familiar em Dourados-MS”
Académico: Rafael Cristiano Machado Guimaraes

Orientador: Manfredo Rode

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Pesquisador responsavel: Rafael Cristiano Machado Guimaraes
Orientador: Manfredo Rode.

Instituicdo de Ensino: Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD)
Curso: Administracao

E-mail: rafael.guimaraes069@academico.ufgd.edu.br

Telefone:(67)98442-6197— Rafael

O questionario a seguir faz parte do instrumento de coleta de dados referente a pesquisa
realizada na disciplina de Trabalho de Graduagdo II, cujo objetivo geral ¢ verificar se o
agricultor familiar de Dourados-MS detém algum conhecimento acerca da gestao de custos para
gerir suas atividades.

A participacao ¢ voluntaria, todavia, vocé€ precisa preencher o requisito fundamental por conta
do tema da pesquisa, ou seja, o respondente precisa ser obrigatoriamente um agricultor(a)
familiar em atividade no municipio de Dourados-MS.

No total, o questionario ¢ composto por 19 perguntas, distribuidas em 4 se¢des. A primeira
parte busca coletar informagdes sobre o perfil do respondente, enquanto a segunda informagdes
sobre a propriedade. A terceira se¢ao busca obter informagdes sobre o conhecimento acerca da
gestdo de custos, sua aplicagdo nas atividades e na formagdo do preco de venda. Por fim, a
quarta parte aborda as informagdes sobre as formas para tomada de decisdes.

Quaisquer dados que possam identificar o participante ndo serdo divulgados nos resultados da
pesquisa ou em qualquer outro material produzido, mantendo assim seu anonimato. Os dados
serdo utilizados exclusivamente para fins académicos e cientificos, garantindo assim sua
privacidade. Da mesma forma, o cuidado com os dados coletados seguira as determinac¢des da
Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD - Lei 13.709/18).

Nao sao esperados riscos decorrentes a sua participagdo nesta pesquisa. No entanto, 0s

resultados obtidos poderdo contribuir para o avango do conhecimento cientifico na area de
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gestdo de custos na agricultura familiar, beneficiando tanto os investigadores como os
agricultores familiares de Dourados-MS.

Caso possua alguma duvida sobre a pesquisa, podera entrar em contato comigo, o pesquisador
responsavel, através do endereco de e-mail e telefone informados no inicio deste termo. Declaro
que fui devidamente informado(a) sobre os procedimentos, objetivos, riscos € beneficios desta

pesquisa, tendo tido a oportunidade de esclarecer todas as minhas dividas.

Ao assinalar abaixo, confirmo meu consentimento livre e esclarecido para participar da

pesquisa.

() Estou ciente, e por minha livre e espontanea vontade quero participar da pesquisa.

() Nao desejo participar.

Informacdes sobre o perfil respondente:

1)Qual a idade do(a) responsavel pela area rural?
()20 a30 anos.
()31 a40 anos.
()41 a50 anos.
()51 a60 anos.
()61 a70 anos.

() 71 anos ou mais.

2) Género:
( ) Masculino.

() Feminino.

3) Grau de escolaridade:
() Nao alfabetizado.

() Ensino Fundamental.
() Ensino Médio.

() Ensino técnicos. Qual area? R:

() Ensino superior. Qual area? R:




4) Ha quanto tempo atua como agricultor familiar??
() 1a10 anos.

()11 a20 anos.

()21 a30 anos.

()31 a40 anos.

() 41 anos ou mais.

Informagdes sobre a propriedade:

5) Qual a atividade predominante? R:

6)Além da atividade principal quais outras sao praticadas? R:

7) Qual area utilizada para a exercicio das atividades?
() 1 a 10 hectares.

() 10 a 20 hectares.

()20 a 30 hectares.

() 30 hectares a 40 hectares.

() acima de 40 hectares.

8) Qual mao de obra utilizada?
() Familiar.
() Familiar e empregados permanentes.

() Familiar e empregados temporarios.

9) Qual o valor minimo da renda familiar com origem nas atividades da propriedade

mensalmente?

() 1 a5 salarios minimos.
() 6 a 10 salarios minimos.
() 11 a 15 salarios minimos.
() 15 a 20 salarios minimos.

() 21 salarios minimos ou mais
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10) Possui a Declaragdo de Aptidao ao Pronaf (DAP)?
() Nao.
() Sim, e esta ativa.

() Sim, porém esta expirada.

Informacdes sobre conhecimento acerca da gestao de custos, sua aplicagdo nas atividades e na

formacao do prego de venda:

11) Possui conhecimento sobre a gestao de custos das atividades praticadas na propriedade?

() Sim. () Nao.

12) Como ¢ empregado a Gestao dos Custos em suas atividades?
() Uso eficiente de recursos.

() Compra coletiva.

() Aproveitamento de residuos e recursos locais.

() Custeio por atividade.

() Controle de estoques.

() Custo por unidade de produgdo.

() Rateio de custos.

() Outros.

13) Como avalia o seu nivel de conhecimento sobre gestdo de custos?
() Inexistente.

() Insuficiente.

() Razoavel

() Aprimorado.
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14) Qual das seguintes afirma¢des melhor descreve como a gestdo de custos ¢ empregada na
formagao do preco de venda?

( ) Raramente fazem uma analise cuidadosa dos custos envolvidos na produgao e estabelecem
precos com base em estimativas.

() Identificam alguns custos envolvidos na producdo, mas ndo realizam um controle efetivo
dos custos e estabelecem precos com base em estimativas.

() Identificam e mensuram todos os custos envolvidos na producao, realizam um controle
efetivo dos custos e definem pregos competitivos com base em uma analise de mercado.

() Nao levam em conta os custos envolvidos na producdo e estabelecem pregos com base na

demanda dos consumidores.

15) Qual método ¢ utilizado para defini¢do do prego de venda?
() Oferecido por coorporativas.

() Informado por sindicatos.

() Oferecido pelo mercado.

() Definido pelo produtor.

() Outros.

16) Vocé enxerga a utilizagao da Gestao de Custos como uma ferramenta capaz de contribuir
de maneira significativa para a formacao do preco de venda?

() Sim.

() Nao.

Informagdes sobre as formas para tomada de decisdes:

17) Quais as bases utilizadas no processo de tomada de decisao?
( ) Conhecimento contabil.

( ) Conhecimento e experiéncia pessoal.

() Contexto local e demandas do mercado.

() Objetivos pessoais e familiares.

() Outros.
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18) Qual das seguintes alternativas melhor descreve as formas utilizadas para as tomadas de
decisdes nas atividades?

( ) Baseado em minha experiéncia acumulada ao longo dos anos e no conhecimento
tradicional transmitido por geragdes na minha familia e comunidade.

() Observando as condi¢des do ambiente, como o clima, o desenvolvimento das culturas e a
satde dos animais, e adaptando minhas a¢gdes de acordo com essas observagoes.

() Levando em consideracdo as demandas e pregos do mercado, buscando atender as
necessidades dos consumidores e aproveitar oportunidades de comercializagao.

() Analisando os custos de produgdo e a rentabilidade das atividades, identificando quais
culturas ou criagdes sdo mais lucrativas e quais podem precisar de ajustes para melhorar seus
resultados financeiros.

() Diversificando minhas atividades agricolas, plantando diferentes culturas ou criando
diversos tipos de animais para reduzir riscos e equilibrar os fluxos de caixa ao longo do ano.
() Utilizando tecnologias e inovac¢des que possam melhorar a eficiéncia da produgao, reduzir
custos e aumentar a produtividade na minha propriedade.

() Contando com o acesso a crédito rural e assisténcia técnica para tomar decisdes sobre
investimentos em insumos, maquinario e praticas sustentaveis.

() Preocupando-me com a sustentabilidade ambiental, buscando praticas que preservem o

meio ambiente e promovam a conservagao dos recursos naturais.

19) Consideraria contratar servigos de contabilidade visando auxiliar na tomada de decisdes?
() Sim.
() Nao.

() Ja utilizo.



