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EPIGRAFE

Ninguém educa ninguém, ninguém
educa a si mesmo, 0os homens se
educam entre si, midiatizados

pelo mundo.

(PAULO FREIRE)



RESUMO

Este trabalho de pesquisa tem o objetivo de realizar um estudo sobre o
Projeto Escola Intercultural Bilingue de Fronteira (PEIBF), visando a adequacéo do
Projeto Politico Pedagodgico (PPP) da Escola Estadual Jodo Brembatti Calvoso, para
integrar e consolidar as acfes do projeto na identidade da escola. Com vistas a atingir
esses objetivos, esta dissertacdo relata a experiéncia vivenciada na Escola Estadual
Jodo Brembatti Calvoso de Ponta Pord — MS -Brasil e Escuela Bésica 290 -
Defensores Del Chaco- de Pedro Juan Caballero — Departamento de Amambai-
Paraguai, trata-se de uma experiéncia sociolinguistica vivenciada pela comunidade
escolar dos dois lados da fronteira entre o Brasil e o Paraguai. Experiéncia esta
oportunizando a toda a comunidade escolar uma reflexdo sobre a interculturalidade
na educacdo da fronteira. Apresenta o historico do Projeto Escolas Interculturais
Bilingues de Fronteira (PEIBF) do Ministério da Educacdo (MEC) em parceria com a
Secretaria de Estado de Educacdo (SED), bem como com suas finalidades e objetivos.
Em sequéncia analiso os relatos de alunos e professores a partir das experiéncias
sobre a pratica docente em uma regido de caracteristicas impares; onde sdo abordadas
as questdes de uma identidade intercultural, bilingue e em alguns casos trilingue de
alunos brasileiros e paraguaios. O projeto em execucdo exige uma reflexdo
metodoldgica e didatica frente a mudanca da realidade intercultural na fronteira, a
partir do curriculo planejado bilateralmente entre os dois paises, evidenciando uma
educacéo fronteirica e, diante dessa pesquisa, implementar essa nova metodologia no
Projeto Politico Pedagogico da Escola, garantindo que os alunos tenham assegurado o
direito a uma educacdo intercultural bilingue que valorize sua identidade e assim se

sintam incluidos no processo educativo das escolas de fronteira.

PALAVRAS- CHAVE: Gestdo Escolar, PPP, Interculturalidade, Educacdo da

Fronteira



RESUMEN

Este trabajo tiene como objetivo realizar un estudio sobre el Proyecto Intercultural
Bilingue Boundary School (PEIBF), con el objetivo de adaptar el proyecto politico
(PPP) de la Escuela Estatal John Brembatti Calvoso para integrar y consolidar las
acciones de la identidad de la escuela . Para lograr estos objetivos, este trabajo
presenta la experiencia en la Escola Estadual Jodo Brembatti Calvoso Ponta Pora -
MS-Brasil y Escuela Basica 290 - Defensores Del Chaco-de Pedro Juan Caballero -
Departamento  Amambai-Paraguay, una experiencia vivida por las comunidades
escolares en ambos lados de la frontera entre Brasil y Paraguay. Experimente esta
oportunidad para toda la comunidad educativa a reflexionar sobre la educacion
intercultural de la frontera. Presenta la historia de Intercultural Bilinglie Limites de
Escuelas (PEIBF) del Ministerio de Educacion (MEC), en colaboracion con el
Departamento de Educacion del Estado (SED), asi como sus metas y objetivos. A
continuacion se analizan las historias de los estudiantes y profesores de las
experiencias sobre la ensefianza de la practica en una region de caracteristicas Unicas,
que aborda las cuestiones de la identidad intercultural, de estudiantes bilingles y
trilinglies alumnos brasilefios y paraguayos. La ejecucién del proyecto requiere de
una reflexion metodoldgica y el cambio didéctico adelante la realidad intercultural de
la frontera desde el curriculo planificado bilateral entre los dos paises que muestran
una educacion de frontera y esta investigacion antes de implementar esta nueva
metodologia en la Escuela de Proyecto Politico Pedagogico, asegurando que
estudiantes se les garantiza el derecho a una educacion bilingle intercultural que
valora su identidad y por lo tanto se sientan incluidos en el proceso educativo de los

limites de la escuela.

PALABRAS CLAVE: Escuela de Gestion, PPP, Interculturalidad, Educacion de la

Frontera.
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INTRODUCAO

Esta pesquisa tem uma motivacdo subjetiva que se relaciona diretamente

com minha atividade profissional que passo a descrever a seguir.

Sou moradora da fronteira, nasci nessa regido e me tornei educadora.
Formada em Letras, lecionando para os anos iniciais e finais do Ensino Fundamental
durante vinte anos, reconhegco que durante muito tempo ignorei o fato de morar e
lecionar em uma escola da fronteira. Isto porque, para nés moradores neste lugar, ndo
h& uma fronteira como nas demais cidades que fazem divisa com outros paises. Aqui,
para n6s ndo ha uma divisdo entre dois paises, pois atravessamos a todo momento de
um lado para o outro, isto é, de um pais para 0 outro sem nenhum problema sem ter
que apresentar documentos, simplesmente atravessamos a rua e convivemos desde
cedo com as trés linguas faladas nessa regido (portugués-espanhol-guarani), com

caracteristicas tdo peculiares.

E comum em uma roda de tereré com os vizinhos e amigos falar as trés linguas
sem problema de compreensdo, quando vamos ao Paraguai € como se estivessemos
no Brasil, pois eles falam portugués perfeitamente e essas caracteristicas se estendem
ao ambiente escolar, onde os alunos convivem com essas linguas o tempo todo tanto
na oralidade como na escrita. Esse comportamento sempre passou despercebido por
muitos educadores. Particularmente, quando trabalhei como alfabetizadora durante
oito anos e sempre que o0s alunos vindos do lado paraguaio chegavam a escola, muitas
vezes falavam apenas o guarani como lingua materna e esses alunos eram
incentivados a deixar de falar sua lingua para aprender a falar o portugués e assim
serem alfabetizados. Eu e meus colegas ndo percebiamos que o que estdvamos

fazendo era muito errado para néo dizer cruel com essas criangas.

Durante muitos anos, como professora de Lingua Portuguesa na Escola
Estadual Jodo Brembatti Calvoso, sempre corrigia a fala e a escrita dos alunos que por
ventura tinham algum sotaque na prondncia do portugués e considerava como erro as
palavras que surgiam no meio dos textos muitas vezes em espanhol e em guarani.
Essas atitudes eram e ainda sdo repetidas nas escolas da fronteira, pois a busca por

uma educacdo homogénea faz com que deixemos de observar as diferencas.
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Essas atitudes negativas e por vezes ainda continuavam nas salas de aula e ndo
percebiamos que ao tratar esses alunos dessa maneira estdvamos excluindo-os do
processo educativo, simplesmente essas linguas ndo eram reconhecidas no ambiente
escolar elas estavam ali, eram faladas pelos alunos, pelos professores, por seus

familiares, mas era como se nao existissem, simplesmente eram ignoradas.

Essa foi a postura da escola durante muito tempo, porém quando tivemos a
oportunidade de conhecer a proposta do PEIBF ( Projeto Escola Intercultural Bilingue
de Fronteira), a principio achamos que era apenas mais um projeto cultural que
estariamos desenvolvendo, mas com o passar do tempo percebemos que ndo era s

iSSsO.

Esse projeto envolvia uma metodologia que contemplava as diversidades
linguisticas da regido, com uma proposta de educacéo construida pelos dois paises de
maneira a valorizar toda essa mistura de culturas de linguas e de conhecimentos.
Particularmente interessei-me pelo projeto, pois era como se tivessem tirado uma
venda dos meus olhos e agora podia ver com clareza 0 que estava acontecendo a
minha volta. Ao fazer os diagndsticos sociolinguisticos e constatar que, muitas vezes,
a Unica pessoa que falava o portugués de uma familia inteira era aquele aluno que
acabara de chegar a escola e, na maioria das vezes, aquele aluno ndo aprendia ndo era
porque tinha problemas de aprendizagem, ele simplesmente ndo dominava a lingua na

qual tinha que se expressar no ambiente escolar.

Esse projeto trouxe um avanco incalculavel para a comunidade escolar da
Escola Estadual Jodo Brembatti Calvoso e para todos os educadores que trabalham
aqui, hoje ndo sé reconhecemos essas linguas no ambiente escolar como também
incentivamos 0 seu uso com projetos que valorizam essas praticas, assim, temos a
comunidade bem mais presente e os alunos aprendem muito mais, como demonstram
os indices de desempenho da escola como o IDEB (indice de Desenvolvimento da

Educacéao Basica) ano base 20009.

O contexto para este estudo, portanto, ndo poderia ser outro — o das cidades
gémeas. Localizadas ao sul do Estado de Mato Grosso do Sul em uma regido de

fronteira seca entre o Brasil e o Paraguai, localizam-se as duas cidades gémeas de
13



Ponta Pord - BR e Pedro Juan Caballero — PY. Nesta regido de fronteira onde os
paises sdo separados por uma rua e onde, na verdade, a fronteira se torna uma linha
imaginaria representada pelos marcos da linha divisoria, o fluxo de pessoas de um
lado para o outro é intenso e natural, uma vez que as pessoas em suas relacées diarias
de comércio, trabalho, relacdes familiares e culturais atravessam a fronteira,
atravessando apenas uma rua. Para os moradores dessas duas cidades, ndo ha linha
diviséria, mas duas cidades que se tornam uma, com caracteristicas Unicas que as
diferem das demais cidades do estado e do pais. Para melhor visualizacdo, abaixo o

mapa com a linha divisoria dos dois paises.

Figura | - Mapa da linha divisdria entre os municipios de Ponta Pora- BR e Pedro J. Caballero- PY

Fonte: WWW.mapasregionais.com.br

14



Este estudo trata de uma pesquisa qualitativa com carater documental:
considera a existéncia de uma relagdo dinamica entre mundo real e sujeito. E descritiva e

utiliza 0 método indutivo em que o processo é o foco principal, (FLICK, U., 2004.)

O estudo foi realizado sobre as experiéncias linguisticas de educacédo bilingue
vivenciada em uma regido de fronteira seca entre o Brasil e o Paraguai, onde se
desenvolve o Projeto de Educacdo Intercultural Bilingue de Fronteira — PEIBF, entre
a Escola Estadual Jodo Brembatti Calvoso - Ponta Poréd (onde ocorre a pesquisa) e
Escuela Basica 290- Defensores Del Chaco em Pedro Juan Caballero (escola parceira

na realizacdo do projeto).

Este projeto se iniciou no Estado de Mato Grosso do Sul em outubro de 2008,
quando foram feitos os diagnosticos socio linguisticos com as comunidades escolares
onde as escolas participantes estdo inseridas, estes diagndsticos foram realizados com
a participacdo do MEC (Ministério da Educacdo e Cultura) da SED ( Secretaria de
Estado de Educacdo e do IPOL Instituto de Investigacdo e Politica Linguistica, que

entdo prestava assessoria pedagdgica ao projeto.

Neste levantamento linguistico que foi feito pelos técnicos constatou-se que
mais da noventa por cento dos alunos que estudam na Escola Estadual Jodo Brembatti
Calvoso que tem aproximadamente mil e oitocentos alunos, falam fluentemente o
espanhol e o guarani e sessenta por cento dos alunos que iniciam a vida escolar no 1°
ano do Ensino Fundamental tem como lingua materna o guarani ou o espanhol e serdo

alfabetizados em uma lingua que ndo conhecem ou com a qual tém pouco contato.

Uma direcdo escolar constituida nos fundamentos de uma gestdo democrética
tem sempre 0 objetivo de buscar a interacdo escola e comunidade, visando fortalecer
essa interacdo e sanar, sempre que possivel, as dificuldades apresentadas no processo
de ensino e aprendizagem. Diante disso, como garantir que haja no Projeto Politico
Pedagogico (PPP) da escola uma nova abordagem das questbes interculturais e
linguisticas? Uma vez que essas questdes interferem no processo ensino-
aprendizagem e que comprometem o resultado de aprovacéao ou retencédo de alunos no

fim de cada ano letivo?

Assim, o presente trabalho tem o objetivo de realizar um estudo sobre o

Projeto Escola Intercultural Bilingue de Fronteira (PEIBF), visando a sua adequagéo
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ao Projeto Politico Pedagogico (PPP) da Escola Estadual Jodo Brembatti Calvoso,
para integrar e consolidar as acOGes do projeto na identidade da escola. Com esse
objetivo realizou-se neste trabalho o registro de todo o processo, desde a reflexdo
sobre o problema enfrentado pelos educadores do Ensino Fundamental, assim como a
efetiva implementacdo do mesmo.

Ressalta-se que o PEIBF tem uma metodologia diferenciada e conta com a
assessoria pedagdgica do Ministério da Educagdo (MEC) dos dois paises envolvidos
no projeto: Brasil e Paraguai, e também da Secretaria de Estado de Educacdo (SED).

Por meio de uma pesquisa documental qualitativa com a pesquisa-acao,
analisou-se toda a trajetdria de adequagdo do PPP, por meio das acdes e metodologia
do proprio PEIBF. Sendo assim, langou-se mao de diversos instrumentos para a coleta
de dados, entre os quais: entrevista, observacdes, reunides, aplicacdo das atividades
do PEIBF, analise documental, troca de experiéncias com a escola e professores do
Paraguai.

Diversos problemas foram detectados na escola no processo de investigacao,
entre os quais: indices de repeténcia nos anos iniciais do Ensino Fundamental,
dificuldades apresentadas por esses alunos ao serem alfabetizados; relato dos
professores das tentativas frustradas de concluir com eficiéncia e eficicia o processo
de letramento dos alunos, equivoco com o0s problemas de indisciplina, falta de
interesse e repeténcia. A partir dessas constatacdes, a equipe pedagogica da escola
viu-se diante de um desafio para mudar essa realidade, a0 mesmo tempo em que havia
a consciéncia de que o PPP deveria sofrer adequagfes para implementar toda a
estrutura organizacional e de operacionalizacdo que o PEIBF requeria uma vez que

esse € 0 maior documento norteador para a organizacao e gestao da escola.

Deste momento em diante foram realizas entrevistas com pais e alunos para
elaborar o diagndstico sociolinguistico da escola assim como de toda comunidade
escolar. Foram entrevistados pais, professores, funcionarios e alunos e desse modo
pode-se ter uma visdo ampla do problema enfrentado pelos alunos e professores e
direcdo. Com a assessoria do Instituto de Investigagéo e Politica Linguistica (IPOL)
foram elaborados os diagnosticos linguisticos, que serviram de base para a

reestruturagdo do Projeto Politico Pedagogico da Escola.
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Dessa forma, o estudo relata a experiéncia vivenciada por professores e
alunos da Escola Estadual Jodo Brembatti Calvoso e Escuela Béasica 290 — Defensores
Del Chaco, que desenvolvem um projeto Unico no Estado de Mato Grosso do Sul,
oportunizando a toda a comunidade escolar uma reflexdo sobre a identidade
intercultural da educacdo na fronteira Brasil/Paraguai. O Projeto Escolas
Interculturais Bilingues de Fronteira (PEIBF) propde uma andlise sobre a pratica
pedagogica de alunos e professores a partir das experiéncias sobre a pratica docente
em uma regido de caracteristicas impares, onde sdo abordadas as questdes de uma
identidade intercultural, bilingue e em alguns casos trilingue de alunos brasileiros e
paraguaios que tem presentes em seu dia a dia um convivio com um contexto
multilingue. O projeto em execugdo exige uma reflexdo metodoldgica e didatica

frente a mudanca da realidade intercultural na fronteira.

Esse projeto do Ministério da Educacdo - Escola Intercultural Bilingue de
Fronteira que é piloto, iniciou-se no Estado de Mato Grosso do Sul em outubro de
2008, quando foram feitos os diagndsticos linguisticos com as comunidades escolares
em que as escolas participantes estdo inseridas.Com esse diagndstico, ficou evidente
uma realidade que antes era invisivel aos olhos dos educadores e a partir desse
momento, percebeu-se que os alunos que vem estudar nas escolas brasileiras ttm uma
lingua materna que ndo é a Lingua Portuguesa, mas sim 0 espanhol ou o guarani. E
quando atravessam a fronteira e vém estudar do lado brasileiro, sofrem um choque
cultural e de identidade. Tem que ser brasileiros, falar o portugués corretamente sem
“sotaque” espanhol, para que seja respeitado pelos colegas e sinta-se incluido em seu

novo ambiente; essa foi a realidade em nossas escolas por muito tempo.

De acordo com Tomaz Tadeu da Silva (1996) a diferenca ndo € uma relacédo
entre 0 um e o outro. “Ela é simplesmente um devir-outro” para esse tedrico,
identidade e diferenca sdo mutuamente determinadas, culturalmente construidas no
processo de construcdo simbolica e discursiva- processo este envolto em relacdes de
poder. Gallo (1999), por sua vez, reconhece estas mesmas relagcbes de poder no
estabelecimento da disciplinaridade da educacéo, na qual a fragmentagéo possibilitou
o controle sobre o aprendizado. Segundo Gallo, esse controle permite saber “o qué,
quando, quanto e como o aluno aprende” (1999, p.20), bem como a garantia dos

limites de um territério.
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O projeto em execucdo exige uma reflexdo metodoldgica e didatica frente a
mudanca da realidade intercultural na fronteira, a partir do curriculo planejado,
visando uma educacao fronteirica que prime por esta diversidade, valorizando-a como
um aspecto Unico na construcdo desta nova realidade para a educacdo destes dois
paises. Sendo assim, o PEIBF surge como: Esforco binacional para a construcédo de
uma identidade regional bilingue e intercultural no marco de uma cultura de paz e de
cooperacao interfronteirica. (DOCUMENTO BASE PEIBF 2005)

Diante dessa realidade trilingue, ndo hd uma postura educativa de equilibrio
entre essas linguas, mas uma politica de uma anular a outra, houve preocupacéo com
a seguinte questdo: Qual é a verdadeira identidade linguistica desses alunos? E, como
proporcionar a esses alunos a aquisi¢do de uma lingua sem que essa acabe sufocando
a outra a ponto de ser deixada de lado e ignorada pelos falantes até chegar ao
esquecimento total? E o que € pior, gera a sua negacdo, como vem acontecendo com
os alunos das escolas da fronteira?

O que h&d no momento é uma linha dividindo ndo a fronteira geografica,
mas a identidade desses alunos que sdo obrigados a adquirir uma lingua que nao é a
sua e deparam-se com a desvalorizacdo de sua lingua materna e a sobreposi¢do de
uma lingua que lhes da prestigio, emprego e o direito de estudar em outro pais onde
as condi¢cbes econémicas e 0s recursos sdo melhores, mas a0 mesmo tempo véo
perdendo caracteristicas da sua identidade. De acordo com o depoimento de
Chamorro:

Fui para a escola aos seis anos sabendo falar somente o guarani e tive que ser
alfabetizada em espanhol. A primeira fase do processo (de alfabetizacéo) teve
um custo emocional enorme, pois eu transcrevia e pronunciava palavras e
frases sem compreender seus significados. Além do mais, eu era interpelada
pela minha professora e pelo meu pai em espanhol, 0 que me gerava muita
ansiedade. Eles me chamavam “guaranga”, termo pejorativo que significa
“falante do guarani”, uma que era “menos”. Essa era e ¢ ainda a experiéncia
de muitas criancas no Paraguai e em muitos paises americanos, inclusive no
Brasil. A mentalidade colonial e a ideologia da unidade nacional nos
impuseram uma religido, uma cultura e uma lingua. CHAMORRO, Graciela —
Lingua,ldentidade universidade, 2007, pag. 40.

Neste contexto, muitos educadores da regido de fronteira tendem a ignorar

essas caracteristicas tendem a tratar os alunos de maneira homogénea
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desconsiderando suas diferencas, que ndo sdo apenas culturais, mas linguisticas e,
acima de tudo esquecem que sao alunos estrangeiros em seu proprio pais, do ponto de
vista linguistico, pois moram em um pais e falam a lingua materna do pais vizinho.

De acordo com Santos (1988), o que temos nas nossas escolas é uma linha
abissal tudo que esta posto deste lado da linha é melhor, é o certo, e tudo que esta do
outro lado ndo existe. Para que seja valorizado e tenha seu espaco respeitado o aluno
precisa estar deste lado da linha e entdo, assim as criangas comegam desde cedo o
processo de negacdo de sua lingua materna e, consequentemente, de sua verdadeira
identidade. Inexisténcia significa ndo existir sob qualquer forma de ser relevante ou
compreensivel, assim, tudo aquilo que € produzido como inexistente é excluido de
forma radical porque permanece exterior ao universo, que a propria concepgao acerca
de incluséo considera como sendo o outro.

A caracteristica fundamental do pensamento abissal é a impossibilidade da
co-presenca dos dois lados da linha. Este lado da linha s6 prevalece na medida em
que esgota o campo da realidade relevante. Para além dela ha apenas inexisténcia,
invisibilidade e auséncia nao dialética.

Considerando o exposto acima e visando atender aos objetivos propostos de
adequar o PEIBF ao PPP da escola, o presente estudo foi organizado em quatro
capitulos sendo que o primeiro capitulo aborda o fundamento teérico e metodoldgico
do Projeto Escola Intercultural Bilingue de Fronteira. Trata de localizar
geograficamente as cidades gémeas onde o projeto ocorre, bem como fazer um breve
historico do PEIBF, desde o seu inicio até os dias atuais, fazendo uma retrospectiva
historica das tentativas de abordagem bilaterais entre o Brasil e os demais paises com
0s quais faz fronteira e estabelece lacos de amizade e cooperacgdo interfronteirica com
a finalidade de estabelecer uma relacédo entre as dificuldades de ensino- aprendizagem
enfrentadas por alunos e professores e as questdes linglisticas que interferem nesse
processo.

O segundo capitulo trata sobre a fundamentacdo tedrica da gestdo
democrética, baseada na legislacdo vigente e traz também uma abordagem sobre o
Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da escola que esta passando por uma
reestruturacdo para a implementacdo da metodologia usada no Projeto Escola
Interculgtural Bilingue de Fronteira.
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O terceiro Capitulo descreve a metodologia utilizada no PEIBF, e também
registra 0s avangos no processo de ensino- aprendizagem nos anos iniciais do Ensino
Fundamental assim como a melhoria dos resultados apos a efetiva adequacdo do
PEIBF no Projeto Politico Pedagogico da escola.

O quarto capitulo refere-se aos avancos do Projeto Escola Intercultural
Bilingue de Fronteira, que passa a ter sua institucionalizagdo como programa Escola
Intercultural de Fronteira, a partir da portaria n°® 798, de 19 de Junho de 2012.

Avalia-se que o objetivo do PPP & nortear o trabalho pedagogico em toda
sua abrangéncia. Ele deve proporcionar a sociedade, por meio da escola, 0s meios
para que se tornem possiveis a realizacéo e a continuidade do processo de ensino e de
aprendizagem para uma efetiva pratica educacional e social. E nesse sentido que o
Projeto Politico Pedagdgico se torna instrumento para intervencdo e mudanca da
realidade.

O ponto de partida das discussdes € a pratica educacional e social. Deve-se
procurar descrever e situar a escola no atual contexto da realidade brasileira, do
Estado e do Municipio. Explicitar os problemas e as necessidades da comunidade
educativa, bem como apresentar uma analise critica dos problemas existentes na

escola.

De acordo com o Plano de Qualidade para Educacdo Béasica/MEC (2005,
pag.16), a escola torna-se local privilegiado:
De vivéncia democrética, de producdo e apropriagdo de conhecimentos,
de convivio social, cultural e politico de valorizagdo e respeito as
diferencas de promogdo de direitos individuais e de grupos socialmente

discriminados, de cultivo da estética, da ética e da técnica, tendo como
referéncia a realidade das relac6es sociais e do trabalho.

Baseando-se nessa nova perspectiva, 0 Projeto Politico Pedagdgico da
escola esta sendo reformulado para se adequar a essa nova realidade educacional das
escolas de fronteira, tornando-se assim mais um instrumento de efetiva transformacéo

da sociedade da regido de fronteira.

Por sua vez, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei N.

9394/96), em seu art. 2°, expressa que:
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A educacdo, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios
de liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por
finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para
0 exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho (LDB
9394 art.2°).

Apos todo esse trabalho com pais, professores, alunos, direcéo e coordenacéo,
enfim toda a comunidade escolar, passou-se para a efetiva implementagédo do Projeto
Politico Pedagdgico, agora reformulado e reestruturado, atendendo a nova
metodologia do Projeto Escola Intercultural Bilingue de Fronteira.

1 Caracterizacéo da fronteira seca (geopolitica)

Figura I1- Foto da entrada da cidade

Fonte: Professora Eliana Ap? Araljo Fernandes.

Ponta Pord, deriva de Punta Pord, palavra de origem guarani que significa
“ponta bonita”. E um municipio brasileiro, localizado no Sudoeste do Estado de Mato
Grosso do Sul. Constitui uma area conurbada internacional com a cidade de Pedro
Juan Caballero, capital do Departamento de Amambay, no Paraguay. Ponta Pord esta
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distante da capital do estado, Campo Grande, cerca de 350 quilémetros, ligada por

uma rodovia federal.

Possui como marco cultural na entrada da cidade duas cuias, uma de chimarréo e
outra de tereré, que representam duas culturas, que se misturam tornando-se uma. O
municipio se originou da extracdo da erva-mate, planta nativa nesta regido, que atraiu
imigrantes de todos os cantos do Brasil. Também chamada de Princesinha dos
Ervais, é hoje a capital do tereré, bebida tipica do pais irm&o Paraguay. Ponta Pora é
um municipio que se destaca na agricultura e na pecuaria e também no comércio de

importacdo e exportacgéo.

Figura I11- Area de livre comércio na Linha Internacional

Fonte: Professora Eliana Ap? Araljo Fernandes.

Essa construcdo, financiada pela Unido Européia, vem substituir as antigas
barraquinhas da linha internacional, com uma construcdo moderna com novas
instalacGes para os trabalhadores informais, tanto do lado brasileiro como do lado
paraguaio da fronteira.

Tereré- bebida tipica do Paraguai feita com erva e agua fria.
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Figura I'V-Marco da divisa entre Brasil e Paraguay — entrada do municipio

Fonte: Professora Eliana Ap? Araljo Fernandes.

A cidade de Pedro Juan Caballero é a capital do Departamento de Amambay no
Paraguay, seu nome homenageia um dos lideres da Independéncia do Paraguay o

Capitdo Pedro Juan Caballero.

Essas duas cidades gémeas possuem uma Unica cultura, seus povos se misturam
e as identidades se mesclam o tempo todo, aqui somos todos fronteirigos, ndo temos
nada que separe esses dois paises irméos, pois, vivemos em uma fronteira seca onde
as relacdes culturais estdo tao entrelacadas que fica até dificil identifica-las, separa-las

e até mesmo reconhecé-las. Ainda assim a fronteira existe, segundo Campigoto:
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[ ..].0 ato de expressar a fronteira implica a
sua consolidagdo, significa conscientizar-se de que poderiamos escrever
teses afirmando que a linha de limites deveria passar em outro lugar;
colocar-nos contra as fronteiras, pregando o fim de todas as linhas limites.
Mesmo assim estariamos afirmando sua existéncia [.....]pag. 68.

Figura V- Linha diviséria entre Brasil e Paraguay

Fonte: Professora Eliana Ap? Aradjo Fernandes.

E essa existéncia é significativa, Mesmo que a fronteira esteja aqui sendo
afirmadas a cada momento pelos marcos, bandeiras e até mesmo pelas linguas que a

todo 0 momento estdo em evidéncia.

De norte a sul 0 municipio é constituido por uma extensdo de comércio de
um lado e outro da fronteira que aqui nada mais é que a propria rua. A convivéncia
com o pais vizinho € tdo natural que nem percebemos quando atravessamos a
fronteira. E neste ambiente onde as culturas se misturam o0 que acontece com as

linguas néo € diferente. E comum encontrarmos em cartazes, placas e avisos palavras
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escritas em guarani, em espanhol e em portugués e as vezes como no exemplo as trés

linguas em uma Unica placa.

Figura VI-placa localizada na linha diviséria onde temos o uso das linguas escritas em uso nesta fronteira.

M ATENCION /P |
e "_

Fonte: Professora Eliana Ap? Araljo Fernandes.

As criancas crescem tendo o contato visual e auditivo com essas linguas que
estdo em evidéncia o tempo todo seja nos locais de comércio, nas ruas, no convivio
familiar e até mesmo na escola mesmo quem ndo fale fluentemente as trés linguas
compreende o espanhol e o guarani, porque as linguas se mesclam e pelo contexto
podemos compreender o que esta sendo dito mesmo sem saber falar a lingua do outro
fluentemente. Os proprios paraguaios dizem que o guarani falado na fronteira é um

joparéa (mistura) das linguas em contato:
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[....]Jguando vamos a capital (Assuncdo), as pessoas estranham o guarani que
falamos e o classificam como guarani jopard, ndo é um guarani puro e ha
um movimento em nome da preservagdo da lingua pura, sem influéncia do
espanhol e até mesmo do portugués[..]JAmélia Sanguina Ramires —
Coordenadora do PEIBF - PY

1.1 Caracterizacéo da escola

Figura V11-Foto da entrada da escola

Fonte: Professora Eliana Ap? Araljo Fernandes.

A Escola Estadual Jodo Brembatti Calvoso fundada em 1979, localizada em
zona urbana, no bairro da Granja, esta proxima ao centro do municipio de Ponta Pord,
fica a aproximadamente 250 metros da linha de fronteira com o Paraguai. Conta com

aproximadamente 1700 alunos matriculados.

De acordo com dados do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da Escola, a
unidade escolar atende uma clientela de situagdo socioeconémica variada.
Aproximadamente, 5% dos alunos de baixa renda usufruem programas sociais do
governo municipal, estadual ou federal, tais como: bolsa escola, vale gas, bolsa
alimentacéo, entre outros. Aproximadamente, 20% s&o alunos de baixa renda que néo
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usufruem dos programas sociais. Em torno de 35% dos alunos sdo brasiguaios
(brasileiros residentes no Paraguai); sendo que estes I& residem devido ao baixo custo
de vida (aluguel, 4gua, luz, alimentacéo) que o referido pais proporciona e, ha maioria
das vezes, o pai e/ou a mée sdo de nacionalidade paraguaia. Apenas 1% dos alunos
sdo de nacionalidade paraguaia e mais 1% sdo provenientes de assentamento ou
acampamento localizados no Brasil. Aproximadamente 30% dos alunos sdo de
familia da classe média baixa, possuem casa propria, 0 pai, a mae, irmaos e, as vezes,
até o proprio aluno estdo empregados tendo como renda familiar de 5 a 10 salarios

minimos.

Tem-se ainda em torno de 19% de alunos provenientes de familias mais
estaveis financeiramente como: filhos de fazendeiros, comerciantes, funcionarios
publicos e filhos de autbnomos com profissées como: engenheiro, advogados, e

outros.

A escola conta com recursos financeiros provenientes da Secretaria de
Estado de Educacéo, recursos provenientes do Governo Federal para merenda escolar,
recebe os livros didaticos e participa dos programas Dinheiro Direto na Escola
(PDDE) e Plano de Desenvolvimento da Escola (PDE) e ainda com promoc@es que a
propria escola realiza para angariar fundos, visando a melhoria do processo de ensino
e aprendizagem ou a adequacdo da estrutura fisica da escola.

Esta é uma pesquisa qualitativa a partir de fontes tanto documental como
pessoal e, nesse sentido, baseia-se na coleta de depoimentos de uma coordenadora, de

uma professora e de um aluno envolvidos no processo.

Quanto as fontes documentais, a preocupacdo foi a de recolher materiais
produzidos ao longo da implantacdo do Projeto PEIBF no sentido de averiguar o
processo e seus resultados para a comunidade envolvida na questdo principalmente
das linguas contempladas. No tocante a coleta dos depoimentos, a participacdo da
coordenadora certamente contribuiu para a reconstrucao dos sentidos do PEIBF para a
comunidade escolar. No sentido de garantir certo distanciamento visto que, como
pessoa de referéncia local para o projeto, estaria com seu olhar um tanto
comprometido e viciado. Por certo que isto impediria de retirar a forte dose de

subjetividade que levaria para as analises.
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Os depoimentos foram coletados na propria escola por entender que este é
0 lugar onde tudo se constréi e este lugar funcionaria como um facilitador aos

"entrevistados" no sentido de ndo deixar escapar detalhes em suas falas.

A escola se pauta por principios que a governam e, a partir deste

momento, passaremos a aborda-los.

1.2 Fins e principios norteadores do Projeto Politico Pedagogico

Os fins da Unidade Escolar estdo em consonancia com o0s previstos na Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBN), e de acordo com o que diz a
Constituicdo Federal de 1988, artigo 210: “Serdo fixados contetdos minimos para o
ensino fundamental, de maneira a assegurar formagdo basica comum e respeito aos

valores culturais e artisticos, nacionais e regionais’.

Assim, a EE Jodo Brembatti Calvoso, segundo previsto no PPP, tem como
missdo oferecer um ensino da mais alta qualidade, excedendo as expectativas dos
nossos alunos e pais de alunos, através de um trabalho de equipe, proporcionando aos
nossos clientes a formacdo de cidadaos criticos, conscientes e preparados para o0
exercicio da vida profissional, numa gestéo transparente. Por meio do Projeto Politico
Pedagdgico (PPP), pretende-se tornar uma escola de referéncia no Brasil e no pais
vizinho, Paraguai, pela qualidade do ensino ministrado, pela busca da inovagéo, da
transparéncia e desempenho profissional da equipe de profissionais. Os valores da

escola de acordo com o PPP séo o0s seguintes:

- Exceléncia: buscamos cada vez mais a qualidade do ensino-
aprendizagem;

- Integracfo: estimulamos constantemente o trabalho em equipe
(direcdo, coordenagdo, professores, administrativos, alunos e pais de
alunos);

- Inovagdo: procuramos formas diferenciadas para contextualizar o
processo ensino-aprendizagem;

- Transparéncia: orgulhamo-nos de debater de forma aberta e honesta as
inovacdes, os problemas, os projetos e as mudancas legais pertinentes
ao sistema de ensino e a unidade escolar.(Projeto Politico Pedagdgico
da Escola Estadual Jodo Brembatti Calvoso, 2011).

A EE Jodo Brembatti Calvoso, fundamentada na concepgéo dialética visa

preparar os alunos intelectual, cientifica e profissionalmente para compreenderem a
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realidade social, econdmica, politica e cultural em que vivem e, a0 mesmo tempo,
preparéa-los para uma participacdo efetiva no processo de mudanca dessa realidade
(PPP, 2011).

Com essa perspectiva a escola aderiu ao Projeto Escola Intercultural
Bilingue de Fronteira, um projeto que surge como uma das acdes do Mercado
Comum do Sul (MERCOSUL) e do Setor Educacional do MERCOSUL (SEM), que
nasce com uma proposta de oportunizar aos alunos das escolas da fronteira um novo
olhar sobre sua identidade como fronteiricos, valorizando a cultura local e
valorizando esses alunos para que se sintam capazes de construir uma educacao
diferenciada para as areas de fronteira, propondo uma reflexdo sobre nossas praticas
pedagogicas, enquanto gestores, professores, enfim, educadores que vivem essa

realidade multicultural e trilingue que reflete no nosso dia a dia como educadores.

Diante dessas mudancas que nao sdao apenas de cunho cultural, mas, que
implicam mudanca de metodologia com enfoque voltado para o interesse dos alunos,
houve entdo, a necessidade de reestruturar o Projeto Politico Pedagdgico, de maneira
gue essa nova metodologia fosse ressaltada; e, com a ajuda da comunidade, essas
mudancas fossem efetivadas de forma a garantir a construcdo de uma gestdo
democratica com a participacdo de todos, inclusive daqueles que se sentiam

excluidos, porque ndo se sentiam parte da comunidade escolar.

1.3 Projeto Politico Pedagbgico e a gestéo escolar democratica.

Este capitulo trata dos aspectos tedricos do Projeto Politico pedagdgicos,
visando compreendé-lo como um instrumento para a promoc¢do da gestdo escolar
democratica. Assim, a necessidade de uma gestdo democratica esta contemplada na
Constituicdo Federal/1988, solidificada com a promulgacdo da Lei de Diretrizes e
Base da Educacdo (LDB) de 1996, que institui o Projeto Politico Pedagogico (PPP)
como instrumento de gestdo escolar a ser construido coletivamente. Vasconcelos
(2002) destaca que, diante dos avancos e da complexidade da pratica educativa, sente-
se a necessidade da criagdo de novos instrumentos para gerir o dia a dia da escola,

ambito em que o Projeto Politico Pedagdgico se estabelece como necessidade aos
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educadores e as instituicdes de ensino. A gestdo escolar, como o nome diz, refere-se a

esfera de abrangéncia dos estabelecimentos de ensino.

A LDB 9394/1996 foi a primeira lei da educacdo a dispensar atencéo
particular a gestdo escolar, atribuindo um significado numero de incumbéncias as
escolas tais como: Elaborar e executar seu Projeto Politico Pedagogico; administrar
seu pessoal e recursos materiais e financeiros; assegurar o cumprimento dos dias
letivos e horas-aula estabelecidas; velar pelo cumprimento do plano de trabalho de
cada docente; prover meios para recuperacdo de alunos de menor rendimento;
articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de integracdo da
sociedade com a escola; informar os pais sobre a frequéncia e rendimento dos alunos,
bem como sobre a execucdo de seu Projeto Politico Pedagogico (LDB, Art. 12 Inciso
laVII).

Segundo a LDB/1996, a elaboracdo e a execucdo do PPP sdo a primeira e a
principal das atribuicOes da escola, devendo sua gestdo orientar-se para tal fim. Isto

por que desta definicdo depende todo o fazer pedagdgico da escola.

1.4 O Projeto Politico Pedagdgico como instrumento de participacéo

Qual é o papel do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) na escola? Essa
indagacdo é de suma importancia, pois leva a refletir sobre os caminhos possiveis a
educacdo, garantidos constitucionalmente (Art.206, Inciso V1) e pela Lei de Diretrizes
e Base da Educacédo (LDB) - 1996. Baseando-se nessa legislacdo entende-se que o
PPP ¢ necessario, independentemente de qualquer decisdo politica ou exigéncia legal,
pois o Projeto Politico Pedagogico é o que norteia a escola, é sua identidade, define os
caminhos que uma determinada comunidade busca para si e para quem se agrega em
seu entorno, caracterizando todo seu fazer pedagogico, situando sua pratica. Quando
0 pedagogico é o foco, as ac¢des se justificam de forma irrefutavel.

A partir do ponto de vista metodologico é condizente com a visdo de uma
sociedade em que exista justica social, com espagos para que todos falem (GANDIN,

1999). Portanto, a escola deve configurar o Projeto Politico Pedagdgico como um dos
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espacos do planejamento, assim como unir ao diagndstico e a praxis para formular
uma proposta efetiva e localizada num espaco temporal pré-concebido (GANDIN,
1999).

Diante do Projeto Politico Pedagogico, a escola deve cuidar para ndo ficar
apenas no campo das ideias, pois para que mudangas ocorram, € preciso possuir
elementos ou acdes capazes de intervir na realidade. O PPP é muito mais que uma
filosofia educacional e para que a escola chegue aos resultados propostos, deve
observar dois aspectos: ideias claras e criativas e instrumentos capazes de coloca-las
em acdo. Tais instrumentos devem demonstrar eficiéncia, diversidade, expressando o
aspecto social, a avaliacdo e as a¢cdes ambientais num tempo determinado (GANDIN,
1999).

Se por um lado a dltima LDB proporcionou um grande ganho gracas a sua
flexibilidade, também constituiu um desafio, pois viabilizou inimeras oportunidades
e alternativas organizacionais para o desenvolvimento do ensino aprendizagem. Essa
nova situacdo € conflitante com uma heranca educacional de gestores e educadores
habituados a receber instrucdes superiores, que definiam os caminhos da escola,
limitando sua autonomia. Vasconcelos (2002, p.15) afirma que mudar a préatica
habitual educativa implica alterar concepcdes enraizadas e, sobretudo, enfrentar a

“roda viva” ja existente.

Atualmente, parece inaceitavel uma gestdo democratica que ndo esteja
pautada na participacdo de sua comunidade escolar. Porém, como destaca Paro (2002,
p.16), por mais tautolégico que isto possa parecer, 0 equivoco apontado parece estar
mais presente do que se imagina, na teoria e na pratica da administracdo das escolas.
E inegavel a necessidade de mudancas, mas sdo também inegaveis as inlimeras
resisténcias encontradas para uma gestdo democratica no estabelecimento desse novo

paradigma.

Paro (2002, p.19) afirma:

O que ndo se pode fazer é tomar os determinantes estruturais como
desculpa para ndo se fazer nada, esperando-se que a sociedade se
transforme para depois transformar a escola. Certamente a
participagdo da comunidade na gestéo escolar, ainda enfrenta sérios
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problemas, que dificultam seu pleno estabelecimento, mas é de
fundamental importancia como pré-requisito para sua concretizacéo
0 reconhecimento de sua relevancia e necessidade (PARO 2002 p.
19).

Os principios e fins da educagdo brasileira proclamam a gestdo democréatica
como forma de dirigir as escolas, situacdo que provocou a reflexdo e o repensar sobre
a organizacdo escolar e sua estrutura do ponto de vista interno na sua projecdo
exterior e social. A participacdo de todos na constru¢cdo de Projeto Politico
Pedagdgico vem ao encontro da visdo de uma educacdo democratica, que esta
relacionada a melhoria das condi¢bes de vida e de saude das populacbes de todo

mundo.

A sociedade bem como sua inteligéncia € coletiva e esta presente em todos
nos. Portanto, somos todos capazes de opinar, imaginar participar enfim, de fazer
progredir as conquistas e as relagdes sociais de um determinado contexto.

Para Vasconcelos (2002, p.24), “a participacdo é uma resposta a um dos
anseios fundamentais do homem: ser levado em conta, tomar parte, ser incluido e
respeitado”. Para que a funcdo social se concretize, é primordial que a elaboracdo do
Projeto Politico Pedagogico esteja alicercado em bases legais, porém adequadas as
caracteristicas e aspira¢fes locais. Na construcdo de caminhos para uma escola
melhor, se fazem-se necessarias acdes partilhadas e solidarias entre a comunidade
escolar como um todo (VEIGA, 1995).

A partir da leitura do texto da Lei é possivel afirmar que o artigo 3° da
LDB/1996 repete a formulacdo da Constituicdo Federal de 1988, no que se refere a
gestdo do ensino publico, acrescentando, no artigo 14, dois elementos: a participacdo
dos profissionais da educacdo na elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico da escola
e a participacdo da comunidade no Conselho de Escola, que se trata de uma conquista
ja implantada, cabendo a Lei somente reforcar o seu carater deliberativo. Baseando-se
nesse artigo é que a comunidade escolar da Escola Estadual Jodo Brembatti Calvoso,
propde-se a reestruturar seu Projeto Politico Pedagdgico e tornar essa participacéo
efetiva e significativa, pois ao realizar os questionarios, entrevistas, relatorios e assim
compor os diagnosticos que proporcionam uma reflexdo sobre a pratica pedagogica

adotada pelos educadores, € um exercitando a cidadania e de efetivando a
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participacdo dos segmentos da comunidade na construcdo de uma gestdo democratica,
na aplicagdo de uma metodologia diferenciada para os anos iniciais do Ensino

Fundamental.

Segundo Demo (1988), a participacdo nao € algo natural e, sim, um processo
de conquista, aprendizado e; sobretudo, de disputa com o poder dominante. A medida
gue nos organizamos para participar, estabelecemos uma disputa com o poder
dominante e, com isso, criamos outra forma de poder. Cabe ao gestor assumir a

lideranca deste processo com competéncia técnica e politica.

Conforme Libaneo (2001, p.102):

[....] ao assumir esse papel o gestor deve necessariamente buscar a
articulacéo dos diferentes atores em torno de uma educacdo de qualidade,
0 que implica uma lideranga democrética, capaz de interagir com todos os
segmentos da comunidade escolar. A lideranga do gestor requer uma
formacéo pedagégica critica e autbnoma.

Nesse sentido, o objetivo € construir uma verdadeira educacdo com sensibilidade e
também com destrezas para que se possa obter o maximo de contribuicdo e
participacdo dos membros da comunidade. Dessa maneira, compreende-se que a Leli

expressa principios de gestdo democratica, explicitando nos seus artigos que:

Art. 3° O ensino serd ministrado com base nos seguintes principios: [...]
VIII- Gestdo democrética do ensino publico na forma desta lei e da
legisla¢o dos sistemas de ensino [...]

Art. 14- Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democrética
do ensino publico na educacdo basica, de acordo com suas peculiaridades e
conforme os seguintes principios:

I- Participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto
pedagogico da escola;

I1- Participagdo da comunidade escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes; [...]

At. 15- Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas
de educagdo basica que integram progressivos graus de autonomia
pedagogica e administrativa e de gestdo financeira, observadas as normas
gerais do direito financeiro publico. (BRASIL, Lei de Diretrizes e Bases
da Educagdo Nacional, n. 9394/96).
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Avalia-se também que as atitudes, os conhecimentos e o0 desenvolvimento
de habilidades na formagdo do gestor da educacdo sdo elementos cruciais para o
funcionamento da educacdo escolar. O estudo realizado ressalta a importancia e
necessidade de um maior aprofundamento e conhecimento por parte da comunidade
escolar no que se refere a organizacdo da gestdo democratica. A construcdo de um
projeto educativo coletivo constitui a identidade de cada Escola e ¢, sem duvida, o

instrumento primordial que permite uma gestdo democratica.

Outro 6rgdo muito importante na escola que promove a gestdo democratica

é 0 Conselho da escola que segundo Gadotti (2003, p.51):

“O Conselho da Escola, com a participagdo de pais, professores, alunos,
membros da comunidade, é o 6rgdo mais importante de uma escola
autobnoma”. Ele deve deliberar sobre a organizacdo do trabalho na escola,
sobre todo o funcionamento e, inclusive, sobre a escolha da direcéo (p.51).

Ainda para este educador:

“O conselho é uma instancia de integracdo escola-comunidade, que néo
elimina riscos: muitos pais tém uma visdo equivocada da escola, podendo
sugerir a adogdo de medidas autoritarias ou simplesmente ndo representar
qualitativamente o conjunto da sociedade” (p.52-53).

Desde 0 momento em que 0 acesso a educacdo obrigatoria (Ensino
Fundamental) tornou-se um direito publico subjetivo no §1°, art. 208 da Constituicdo
Federal e art. 5° da Lei de Bases da Educacdo Nacional, a gestdo democratica, em
geral, e da escola, em particular, constitui um principio organizador da educacdo em

todos os niveis: federal, estadual e municipal.

A legislacdo citada evidencia a preocupacdo com a elevacdo do nivel
educacional da populacdo brasileira e, desse modo, apela para uma ac¢do conjunta da
sociedade civil e do Estado, sendo indispensavel a participacdo das pessoas, das
entidades da sociedade civil, dos conselhos de educacdo (nacional, estadual e
municipal), dos estudantes, pais e professores; enfim, da sociedade civil organizada e

dos o6rgéos publicos, na fiscalizacdo da gestdo da educacéo publica.
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De todas as entidades representativas da escola, a mais antiga talvez seja o
Conselho da Escola, criado ainda durante o regime militar, porém, ndo tendo a
caracteristica de instancia deliberativa. Portanto, apenas assessorava o dirigente da
escola no encaminhamento das questdes que, de uma forma ou outra, afetavam o dia a

dia da escola.

Sabe-se que a construcdo de uma gestdo democratica ndo € uma tarefa facil,
mas cabe ao gestor a tarefa de seduzir sua equipe a ponto de cada um dos segmentos
tornarem-se participantes ativos do processo de reestruturagdo do Projeto Politico
Pedagogico, que prime pela participacdo de todos os envolvidos no processo ensino

aprendizagem.

Sendo assim, este trabalho tem o objetivo de adequar o Projeto Politico
Pedagogico da escola, documentar a préatica pedagdgica da escola, pois o que respalda
o fazer pedagégico da escola é o PPP. A comunidade escolar viu-se diante de uma
mudanca nos paradigmas adotados e sentiu a necessidade de reestruturar sua préatica
para contemplar as mudancas efetivadas. Assim, ao promover discussdes, debates,
reunides com os pais, professores, coordenacdo e direcdo, aos poucos delineou-se 0
novo Projeto da escola que agora vem com uma abordagem mais democratica,
partindo de uma gestdo democratica que trouxe para dentro da escola um
guestionamento sobre sua pratica pedagogica e propds através dessas discusses a
participacdo efetiva de todos os segmentos, 0 que pode ser observado nas Atas de

reunides (Anexo).

Desta forma, para Veiga (2001), a qualidade da educacdo ndo depende
apenas de uma gestdo democréatica, mas de um planejamento participativo e de um

projeto pedagogico eficiente contextualizado com a realidade da escola,

E na construcdo democratica do Projeto Politico Pedagdgico que a escola
tem o espaco para efetuar escolhas e definir acbes que implementadas e executadas
contribuem para desenvolver e oferecer uma educacdo de qualidade. Pensando assim,

0 proximo item trata do PPP e suas implica¢fes na acdo educativa.
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1.5 O Projeto Politico Pedagdgico e suas implicacfes na acao educativa

Sabe-se que o Projeto Politico Pedagogico ndo é por si s6 um elemento
magico para solucionar os problemas da escola, sua eficacia e operacionalizacao estéo
relacionadas ao cumprimento de seus agentes que, por sua vez, se relaciona a
importancia dada a participagdo no momento de sua construcao. Portanto, fica a ideia
processual e interdependente do PPP como as dos elos de uma corrente. As acGes
educativas, desencadeadas por um PPP podem ser inUmeras, mas todas devem ter o
mesmo foco ou diretriz de pensamento. Assim, a escola agira como um todo, capaz de
fugir das entidades e a¢des cristalizadas por principios historicos que sdo excludentes
e ndo atendem aos principios constitucionais de democracia e igualdade social.

Gandin observa que:

Quando as pessoas — e as institui¢cbes — organizam e decidem sua
pratica, para, de alguma forma, intervir na realidade, utilizam um
esquema padrdo de pensamento. Nas acGes com resultado
satisfatorio, hd uma constancia na sequéncia dos passos que sdo
vividos (GANDIN, 1999, p.27).

Segundo Veiga (2004, p.37), “o projeto politico pedagdgico €, em suma, um
instrumento clarificador da a¢ao educativa da escola em sua totalidade”. Portanto, a
escola ndo pode mais dizer que é mera retransmissora de interesses ditados por
outros, cabe a ela em seu Projeto Politico Pedagdgico, assumir sua visdo de mundo,
condizente com sua realidade, entorno social e aspiragdes, conferindo ao seu
curriculo, projetos emancipatdrios na constituicdo de formas de inteligéncia coletiva,
flexiveis e democraticas, que busquem integrar e valorizar as singularidades como é o
caso da realidade da Escola Estadual Jodo Brembatti Calvoso, que busca na
adequacdo de seu Projeto Politico Pedagodgico incluir acdes metodoldgicas que

valorizem e respeitem essas singularidades.

E importante que nesta caminhada exista a reflexdo sobre o que os

segmentos da escola pensam acerca de sua visdo educacional, do seu papel social
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frente ao individuo a ser formado e sobre as acdes para que este seja capaz de exercer

sua consciéncia critica e cidada na sociedade (VEIGA, 2004).

Nesta linha de pensamento, o Projeto Politico Pedagdgico é tido como um
projeto que se apoia no projeto pessoal do educador, mas que também deve se abrir
para um projeto social mais amplo (VASCONCELOS, 2002). Ao identificar as acdes
como responsaveis pelas mudangas, Vasconcelos (2002, p. 28) diz que “o que
transforma a realidade sdo as acfes e que o querer € condi¢do necessaria, mas ndo o

suficiente para alterar o real”.

Conforme salienta Vasconcelos (2002, p.29), a preocupacdo diante da
dificuldade da implementacdo de acbes inovadoras € inevitavel, pois existe a
tendéncia natural da reproducao das acOes, sustentada pela acdo alienada dos homens
presentes ou atuantes. A definicdo de um referencial, baseado em um diagnéstico
analisado e com as devidas tomadas de decisbes pertinentes é elemento capaz de
conferir as agdes propostas, sustentagdo, energia e diregdo, “O plano de agdo ¢ o filho
da relagdo entre realidade ¢ finalidade”, segundo Vasconcelos (2002, p. 29). Para ele
0 Projeto Politico Pedagdgico como uma mediacao na busca de mudancas efetivas na

prética cotidiana escolar.

Por outro lado, Veiga (1995, p.18) diz que € necessario romper com a
separagdo entre concepgdo e execucdo, entre o pensar e o fazer, entre a teoria e a
pratica. A meta das acOes escolares efetiva a mudanca da praxis pedagdgica em sala
de aula, e ira se refletir na escola como um todo, contribuindo para estabelecer o

processo de democratizacao e qualificagéo.

Pelo processo de elaboracdo e concretizacdo curricular busca-se intervir na
realidade, a partir das experiéncias anteriores, bem como daquilo que o grupo entende
e espera construir, em termos de principios e das préaticas diarias, (LIBANEO, 2004).
Nesse sentido queremos mudar e avancar, mas estamos diante da necessidade de

mudanca postural, distante da acomodacéo e da ndo participacéo.

As reflexdes sobre a realidade local e as caracteristicas de nossa clientela
sdo Otimos caminhos na busca de uma trajetoria de sucesso aos educadores e
educando. A busca do crescimento do bindémio educador - educando fundamenta a

praxis na visdo libertadora de Freire (2001, p.52), que assim expde sua revolucionaria
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pedagogia: “Ninguém liberta ninguém, ninguém se liberta sozinho: os homens se

libertam em comunh@o”; por iSSO € preciso a unido para essa trajetoria de sucesso.

1.6 Reestruturacdo do Projeto Politico Pedagogico e construcdo da autonomia
pedagbgica na escola

Ao promover discussdes sobre a mudanca metodoldgica vivenciada pela
unidade escolar e, efetivamente, reestruturar o Projeto Politico Pedagdgico de
maneira que essas mudancas fossem verdadeiramente fundamentadas no fazer
pedagdgico e nao ficassem apenas no pensamento dos educadores, mas fizessem parte
do cotidiano escolar, objetivaram-se agdes que resultassem na transformacdo da

realidade, aproximando-a do ideal tragado, Vasconcelos, a esse respeito, sintetiza que:

““O fato de a escola se envolver efetivamente com uma mudancga
(através de gestos concretos e ndo sé de discursos genéricos) cria
uma pressdo institucional para a mudanca dos varios sujeitos que
dela participam de tal forma que, mesmo aquele que ainda nao se
abriu, vai se dando conta progressivamente de que a mudanca j&

esta em curso, devendo, portanto, se informar e formar para tal”.
(VASCONCELOQOS, 2002, p.68)

A prética de viabilizar mudancas nas escolas implica provocar alteracfes em
todos os segmentos da escola desde o gestor até os demais funcionarios da escola,

incluindo também toda a comunidade.

Para Veiga:

Construir um projeto pedagogico significa enfrentar o desafio da
mudanca e da transformacéo, tanto na forma como a escola
organiza seu processo de trabalho pedagdgico como na gestdo que é
exercida pelos interessados, o que implica o repensar da estrutura
de poder da escola (VEIGA, 2004, p.40)

Esse processo de transformagdo é lento e conflitante porque requer
mudangas de todos os envolvidos na elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico, e
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muitas vezes mudar paradigmas que ja estdo instituidos hd muito tempo em toda

comunidade escolar é dificil encontrando relutancias.

Outro ponto ressaltado por Veiga é a autonomia da escola que é uma
questdo importante para delinear a sua identidade. (2004, p. 40.)

S80 necessarios quatro tipos de autonomia: a administrativa, referente a
geréncia de atos pedagogicos, organizacdo escolha de dirigentes e a forma de gestdo
para um melhor andamento administrativo; ligada ao aspecto juridico, para se criarem
regras e formas de organizacdo tendo-se com isso respaldo e apoio judicial; a
financeira, para que os recursos sejam bem direcionados tornando assim mais
eficiente sua utilizacdo ndo havendo desperdicios, e acima dos demais a autonomia
pedagogica que proporciona maior liberdade, fluindo de maneira livre e sustentavel a

administracao.
Como bem salientado por Veiga;

[...] consiste na liberdade de ensino e pesquisa. Esta diretamente ligada a
identidade, a funcdo social, & clientela, a organizacdo curricular, a
avaliacdo, bem como aos resultados e, portanto & esséncia do projeto
pedagogico da escola (VEIGA, 2004, p. 44).

Dessa maneira, até mesmo os educadores que eram contrarios a essas mudancas
aos poucos foram se convencendo de sua importancia, através dos resultados que se
concretizaram na melhoria da qualidade das aulas, do interesse dos alunos e da
participacdo dos pais. Destaca-se o0 papel da direcdo na efetivacdo de um Projeto
Politico Pedagdgico, pois a forma com que ele é formulado ou utilizado pelas escolas,
nem sempre contribui para a efetivacdo do processo de democratizagdo da gestdo
escolar, limitando sua existéncia a um mero documento legal e obrigatério que existe,

porém, no campo burocratico.

O entendimento de autonomia na educacdo publica é sempre relativa, pois
em nome da organizacgdo, os Sistemas Educacionais ditam diretrizes ou politicas que,
de certa maneira, limitam a autonomia. Analisando o papel da diregdo, existem
necessidades posturais para que um projeto de trabalho venha a qualificar suas a¢des

e capacitar, fazer crescer se fortalecendo-se aos poucos, se qualificando-se para que
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haja uma produtividade que venha a contribuir para a pratica autbnoma, sem criar
raizes de inseguranca, gerando falta de fundamentacdo e de argumentos, em que o
individuo recorra ao poder para agredir ou tentar calar o outro (VASCONCELOS,
2002). Como ja foi dito, a necessidade de uma gestdo democratica ja esta
contemplada na legislacdo, que instituiu o Projeto Politico Pedagdgico como

instrumento da gestao escolar a ser construido coletivamente.

Diante dos avancos e da complexidade da préatica educativa, sente-se a
necessidade da criagdo de novos instrumentos para gerir o dia a dia da escola, ambito
em que 0 PPP se estabelece como necessidade aos educadores e as instituicbes de
ensino. Conforme Vasconcelos (2002) esse estudo entende que a concretizacdo de um
processo democratico e participativo de elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico é
um valioso passo na efetivacdo de mudancas no cotidiano escolar, estabelecendo as

principais caracteristicas e funcdes na Gestdo Democratica.

Para o autor, as principais categorias de andlise da investigacdo sao
explicitadas em quatro abordagens distintas: a democratizacdo escolar da Gestdo
Escolar, o Projeto Politico Pedag6gico como instrumento de participacdo
democrética, o Projeto Politico Pedagogico e suas implicagdes na acdo educativa e o
Projeto Politico Pedagdgico e as relacdes de poder, dessa forma, contribuindo para a

consolidacdo de uma gestdo democréatica mais eficiente.

Desde o ber¢co da civilizacdo democratica, na Grécia Antiga, onde a
participacdo dos cidaddos nas decisdes da vida das cidades era um direito primordial,
a descentralizacdo e a participacdo estdo no amago da democracia e vem
representando o ideal das civilizagdes. Entretanto, o conceito de democracia vem
sendo ampliado e sua definicdo requer atualmente maior participacdo e representacao,
respeitando a diversidade cultural, a heterogeneidade social e o compartilhamento de
poder. Durante os ultimos anos, se tem-se observado movimentos em todo o mundo,
na tentativa de conquistar a descentralizacdo da Gestdo em multiplos aspectos,

incluindo, é claro, no campo da educacéo.

Com o processo de luta em favor da redemocratizagdo, no Brasil,

reconheceu-se a partir da década de 1980, a importancia da participagdo popular na

40



gestdo e no controle social das politicas publicas, para garantir a universalizacdo dos

direitos sociais, que promovam o exercicio da cidadania.

Observa-se a importancia do funcionamento dos 6rgéos colegiados na escola
para dar conta da incumbéncia de se promover de forma compartilhada a gestdo

democratica, bem como sua autonomia. A LDB (1996) assim expressa:

Elaborar e executar a sua proposta pedagdgica; administrar seu
pessoal e seus recursos materiais e financeiros; assegurar o
cumprimento dos dias letivos e hora-aula estabelecidas; velar pelo
cumprimento do plano de trabalho de cada docente; prover meios
para recuperacéo de alunos de menor rendimento; articular-se com
as familias e a comunidade, criando processos de integracdo da
sociedade com a escola; informar os pais e responsaveis sobre a
freqiiéncia e o rendimento dos alunos, bem como sobre a execucéo
de sua proposta pedagdgica (LDB, Art.12, Inciso | a VII).

Verifica-se assim, que o PPP expressa e assegura as a¢0es da escola nas suas
tomadas de decisdes, nas mudancas que a escola realiza, nos rumos que a escola deve
tomar, e, em se tratando de adequacdo, orienta as mudangas, acompanhando e
avaliando essa nova trajetoria que se deseja para a comunidade escolar. E com essa
perspectiva que se realiza a adequacdo do PPP para implementar o Projeto Escola
Intercultural Bilingue de Fronteira (PEIBF) na Escola Estadual Jodo Brembatti
Calvoso. Com essas mudancas a escola passou a ter uma participacdo efetiva da
comunidade escolar, reconhecendo as diferencas individuais que s&o evidentes na
escola e com a aplicacdo da nova metodologia, houve um maior envolvimento de

todos e uma troca de experiéncia Unica com os profissionais do pais vizinho.

O proximo Capitulo ird apresentar a metodologia do Projeto e a trajetoria da

escola para a formalizacdo da sua aplicacao.
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2 OS FUNDAMENTOS TEORICOS E METODOLOGICOS DO PROJETO
ESCOLA INTERCULTURAL BILINGUE DE FRONTEIRA.

Este capitulo tem o objetivo de apresentar os fundamentos teoricos e
metodoldgicos do Projeto Escola Intercultural Bilingue de Fronteira (PEIBF), desde o
seu inicio até os dias atuais, fazendo uma retrospectiva historica das tentativas de
abordagem bilaterais entre o Brasil e os demais paises com os quais faz fronteira e
estabelece lacos de amizade e cooperagdo interfronteirica; e, com a finalidade de
situar o objeto de pesquisa, possibilitando ao leitor melhor compreensdo da sua
abrangéncia historica e geogréfica, tratando-se inicialmente da caracterizacdo das
cidades de fronteira que desenvolvem o Projeto por meio das escolas do Brasil e
Paraguai.

Nesse contexto multicultural, no qual as relacbes se desenvolvem de
maneira bilateral, a educacdo também se vé nessa realidade trilingue de muitos alunos
gque moram no Paraguai e vém estudar nas escolas brasileiras, assim como os alunos
que moram no Brasil e estudam no Paraguai, como mencionado anteriormente, as
relacBes ndo sdo apenas formais, mas também informais e é intermediando essas
relacBes que as linguas se manifestam e se relacionam, tornando o ambiente escolar
propicio a essa multiculturalidade, valorizando o outro ndo como mais ou menos, mas
como diferente e na sua diferenga ser capaz de contribuir para uma mudanga nos
paradigmas atuais de escolas da fronteira que tém ignorado esse contexto. A seguir a

figuraVI1l, mostra uma foto com a linha divisoria.
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FiguraVI1II- Linha divisdria entre Brasil e Paraguai

Fonte: < WWW.mapasregionais.com.br

2.1 Historico do Projeto Escolas Interculturais Bilingues de Fronteira

O historico que ora se apresenta € uma experiéncia vivenciada pela escola
brasileira e pela escola paraguaia sendo uma agdo do Projeto Escola Intercultural
Bilingue de Fronteira (PEIBF), gerenciada pelo Ministério da Educagdo e Cultura
(MEC) e Secretaria de Estado de Educacgéo (SED) - MS. De acordo com o documento
base do PEIBF, a realizagdo do projeto se justifica e respalda-se num “esforgo
binacional para a construgdo de uma identidade regional bilingue e intercultural no
marco de uma cultura de paz e de cooperacdo interfronteirica”. (Documento Base do
PEIBF, 2005 — 2008).

Enquanto Projeto piloto este teve sua origem na:
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Declaracdo conjunta firmada em Buenos Aires, em junho de 2004 ,
pelos Ministros da Educacdo e Tecnologia da Argentina Daniel
Filmus, pelo entdo Ministro da Educacgéo do Brasil, Tarso Genro e
posteriormente em abril de 2007, foi ampliado para a fronteira do
Brasil com o Paraguay, onde foi assinado um programa de
Cooperacdo Educacional e Cultural pelo MEC dos dois paises.
(DOCUMENTO BASE do PEIBF, 2005 -2008).

Esta proposta de educacéo intercultural bilingue para as escolas de fronteiras
teve inicio numa reunido de Ministros da Educacdo do setor Educacional do
MERCOSUL, realizada em Assungédo/Paraguai, no ano de 2001. Tendo em vista a
agenda de cooperacéo ja existente no ambito do MERCOSUL, um dos objetivos do
projeto foi aprofundar, no plano bilateral, muitas atividades ja desenvolvidas no plano
regional.

O documento assinado pelo Brasil na lingua guarani, além do portugués e do
espanhol, torna-se um marco histérico e inaugura uma nova etapa na educacdo dos
dois paises. Essa atitude entre os ministros apontam, segundo Cornelius Castoriadis
(1982), “uma intencionalidade politica, sociocultural frente as mudancas sociais
instituidas pelas sociedades”. Na reunido citada, foi aprovado o Plano de Agéo do
setor para 2001-2005. Esse plano expressa, entre outros aspectos:

A educacdo como espaco cultural para o fortalecimento de uma
consciéncia favoravel a integracdo, que valorize a diversidade e
reconheca a importancia dos codigos culturais e linguisticos.
Definiu-se a fronteira como lugar privilegiado para o
desenvolvimento do programa o sistema de cidades-gémeas
internacionais, isto é, aquelas cidades que contam com uma
parceria no outro pais, propiciando as condi¢des ideais para o
intercdambio e a cooperacdo interfronteirica (DOCUMENTO
BASE DO PEIBF, 2005 -2008).

No ano de 2008, o projeto foi expandido para as fronteiras com o Uruguai,
Venezuela e Paraguai, pois o Brasil faz fronteira com nove dos onze paises da
América do Sul, sendo que o Estado do Mato Grosso do Sul faz fronteira com a
maioria dos paises membros do MERCOSUL: a Bolivia, Argentina, Uruguai,
Venezuela além do Paraguai e as Unicas regides onde o espanhol ndo é uma lingua
oficial sdo o Brasil e a Guiana Francesa, onde se fala o francés. Assim, justifica o

documento:
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uma educacéo para escolas de fronteira implica o conhecimento e a
valorizacéo das culturas envolvidas, tendo como base os préticas de
interculturalidade. Como efeito da integracdo e do didlogo entre os
grupos participantes, se estabelecem relagdes entre as culturas, o
reconhecimento das caracteristicas proprias, o respeito mutuo e a
valorizagdo do diferente como tal,nem melhor, nem pior.
(Documento base do PEIBF — 2005-2008).

A experiéncia dos primeiros anos com o projeto a partir da sua efetiva
implementacdo permitiu estabelecer uma discussao sobre os passos ja dados e os que
estdo por vir. Essa experiéncia exige formacéo, consciéncia e atitude de todos os
envolvidos no processo ensino aprendizagem em prol da construcdo de uma cidadania
multicultural interfronteiriga.

No Estado de Mato Grosso do Sul, o Projeto Escola Intercultural Bilingue de
Fronteira (PEIBF) teve inicio efetivamente em marco de 2009 e é desenvolvido em
Ponta Pord, pela Escola Estadual Jodo Brembatti Calvoso que atende
aproximadamente 1.745 alunos, sendo que participam do projeto oito turmas com
aproximadamente 250 alunos, nos turnos matutino e vespertino. Do lado paraguaio o
projeto é desenvolvido em Pedro Juan Cabalhero pela Escuela Basica 290 —
Defensores Del Chaco, com aproximadamente 450 alunos e participam diretamente

do projeto 180 alunos, aproximadamente.

Para melhor visualizacdo das fronteiras onde o projeto acontece desde 2004,

apresenta-se a seguir o mapa das cidades gémeas.
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Figura IX - Mapa das cidades gémeas onde o projeto acontece:
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Fonte: Plataforma do Instituto de Investigagdo em Politica Linguistica (IPOL)

Segundo dados do Instituto de Investigacdo e Politica Linguistica (IPOL), que
assessora pedagogicamente o PEIBF , quando o projeto iniciou em 2005 participavam
40 professores e 850 estudantes dos anos iniciais do Ensino Fundamental, em 2011
/2012, esses ndmeros ultrapassam 4.000 alunos que participam do projeto nas
fronteiras com o Paraguai, Argentina, Uruguai e Venezuela.

Atualmente, o Projeto é instituido como Programa o que viabiliza recursos do
Governo Federal, além de uma articulacéo institucional e de cooperacgéo técnica entre
0s Ministérios da Educacdo dos paises membros e demais instituicdes federais,

estaduais e municipais (portaria n® 798 de 19 de junho de 2012).
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2.2 O contexto global e local

A identificacdo de novos cenarios leva-nos a compreender que Somos
cidaddos do mundo e que temos direito de estar suficientemente preparados para nos
apossarmos dos instrumentos de nossa realidade cultural para que possamos participar
do mundo, o que significa estarmos capazes para elaborar as informacdes nele

produzidas e que afetam nossa vida como cidad&os.

Novas pautas educacionais sinalizadoras de mudangas significativas se
fazem necessarias para acompanharem as transformacdes histéricas que estdo

ocorrendo.

Uma das coisas a perceber é que a missdo da escola mudou.
Anteriormente, de acordo com Henneth Johston In: Moraes (1997), a tarefa da escola
era atender a uma populacdo totalmente amorfa, um tratamento igual para todos,

descuidando-se das diferencas e das necessidades dos individuos.

Hoje o foco da escola mudou. Segundo Henneth Johston In: Moraes
(1997) sua “missao ¢é atender ao aprendiz”, ao usuario, ao estudante. A escola tem um
usuario especifico, com necessidades especiais, que aprende e que necessita ser

efetivamente atendido.

Este aprendiz é um ser original, singular, diferente e Gnico, é um
individuo que apresenta um perfil particular de inteligéncia desde o momento em que
nasce. Um ser incluso, inacabado, em permanente estado de busca, que necessita se
educar permanentemente. Um sujeito de praxis, como afirma Freire (1986), de ac6es
e reflexBes sobre 0 mundo um ser com inteligéncias multiplas em sua individualidade
bioldgica, com diferentes perfis cognitivos e estilos de aprendizagem, com diferentes

habilidades para resolver problemas.

H& sinais evidentes do inicio de um novo ciclo com tracos e
caracteristicas cada vez mais globalizados. E um mundo que vem se tornando
grande e pequeno. Homogéneo e plural, articulado e multiplicado mediante o uso

de recursos de voz, de dados, de imagens e de textos cada vez mais interativos.

Tedesco (2000) ao tratar sobre a cidadania e o desafio educativo nos

indica a necessidade de todos os segmentos da escola procurar somar esforcos e
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refletir sobre o ambiente, o curriculo e o cotidiano da escola, para que a mesma possa
cumprir a funcdo que lhe é requerida, mediadora dos conhecimentos escolares e a
contribuicéo efetiva na formacéo de cidaddo para o que Robterson (2000) denomina
de glocalizacédo, ou seja, ndo se pode entender a globalizacdo sem entender o local,
pensar globalmente e agir localmente respeitando a diversidade e as identidades

culturais € um desafio p6s-moderno na educacao. Para Tedesco:

O desafio educativo implica desenvolver a capacidade de construir uma
identidade complexa, uma identidade que comporte a pertinéncia a
diversos ambitos: local, nacional e internacional, politico, religiosos,
artistico, econémico, familiar, etc. A caracteristica da cidadania moderna
é, justamente, a pluralidade de ambitos de desempenho e a construgdo da
identidade justamente a partir dessa pluralidade e ndo apenas de um eixo
dominante e excludente”(TEDESCO, 2000, p.86).

Face ao quadro de mudancas pelo qual passa as sociedades, é primordial
que a escola proporcione uma educacdo relevante em que os professores tenham
acesso e utilizem novas tecnologias, onde haja espaco para a reflexdo da pratica,
sobre a préatica e durante a pratica docente, todos os segmentos da escola tenham
clareza da visdo de futuro. Assim, de acordo com o que expressa 0 Projeto Politico
Pedago6gico (PPP) da escola pesquisada “pretendemos nos tornar uma escola de
referéncia em nosso pais e no pais vizinho (Paraguai) pela qualidade do ensino que
ministramos pela busca da inovacdo pela transparéncia e pelo desempenho
profissional da nossa equipe” ja o objetivo geral da escola preconiza para os alunos o
“desenvolvimento das habilidades intelectuais e instrumentais necessarias para este
novo cenario e que possam conhecer, atuar, participar e transformar sua realidade”.
Desta forma, segundo o PPP, a Escola Estadual Jodo Brembatti Calvoso, enquanto
instituicdo de carater educacional tem como fungdo primordial oferecer ensino de
qualidade buscando alternativas pedagdgicas que possam contribuir para a formacao
do aluno, enquanto cidadao (PPP, 2011).

De acordo com a declaracdo mundial de educacéo para todos:

A aprendizagem comega com 0 nascimento. Isto implica cuidados bésicos e
educacao inicial na infancia, proporcionados seja através de estratégias que
envolvam as familias e comunidades ou programas institucionais, como for
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mais apropriado. O principal sistema de promocédo da educacdo basica fora
da esfera familiar é a escola fundamental. A educacdo fundamental deve ser
universal, garantir a satisfacdo das necessidades basicas de aprendizagem de
todas as criangas, e levar em consideracdo a cultura, as necessidades e as
possibilidades da comunidade. Programas complementares alternativos
podem ajudar a satisfazer as necessidades de aprendizagem das criancas
cujo acesso a escolaridade formal é limitado ou inexistente, desde que
observem 0s mesmos padrBes de aprendizagem adotados na escola e
disponham de apoio adequado. (Declaracdo Mundial sobre Educacdo para
Todos: satisfagdo das necessidades basicas de aprendizagem, 1990)

Para Haddad (2005), a educacdo é um elemento fundamental para a realizacéo
dessa vocacdo humana. Ndo apenas a educacdo escolar, mas a educagdo no seu
sentido amplo, a educacdo pensada num sistema geral, que implica a educacédo
escolar, mas que ndo se basta nela, porque o processo educativo comega com 0
nascimento e termina apenas no momento da morte do ser humano. Isto pode ocorrer
no ambito familiar, na sua comunidade, no trabalho, junto com seus amigos, nas
igrejas, em diferentes espacos. Os processos educativos permeiam a vida das pessoas.
Os sistemas escolares sdo parte deste processo educativo em que aprendizagens
basicas sdo desenvolvidas, conhecimentos essenciais sdo transmitidos, normas,
comportamentos e habilidades sdo ensinados e aprendidos. Nas sociedades modernas,

0 conhecimento escolar é quase uma condi¢do para sobrevivéncia e bem estar social.

2.3 ldentidade fronteirica - quem somos? Brasileiros? Paraguaios ou
brasiguaios?

Quem sou eu?

Sou brasileira, paraguaia,

Ou brasiguaia?

As vezes sou paraguaia

Mas me sinto brasileira
Porque moro aqui

Mas gostaria de estar 1a

E 0 meu pensamento vagueia
Quem sou eu?

Ainda ndo descobri

Se sou brasileira,

Ou sou guarani?

(Trecho da poesia IDENTIDADE, escrita pelas professoras Eliana e Maisa)

Quando os alunos atravessam a fronteira, que, para 0os moradores locais é
apenas atravessar a rua, ndo se pode esperar que o aluno deixe do outro lado sua

cultura, seus costumes, sua lingua materna, enfim, sua identidade. Apesar de isso ter
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sido feito por muitos anos no contexto educacional da fronteira, ndo se pode permitir
€SSes mesmos erros, € preciso ter uma abordagem também multicultural e multilingte
que contemple ndo apenas as linguas em constante contato na fronteira que séo o
portugués, o espanhol e o guarani, mas também as linguas das minorias dos
imigrantes que residem na fronteira do Brasil com o Paraguai como 0s japoneses, 0S
libaneses, 0s coreanos, 0s alemaes, os &rabes e todos esses pequenos grupos que

mantém sua lingua materna em uso e preservagdo. A esse respeito:

[...] quando perguntava aos alunos e pais se falavam espanhol ou
guarani, eles riam se entreolhavam e a primeira resposta era “ndo” e
com o passar do tempo quando a conversa ia se desenvolvendo e se
sentiam mais a vontade, muitos ainda relutavam em afirmar que
sim, mas de repente quando uma pergunta era feita em espanhol ou
guarani eles respondiam nessas linguas entdo sem graga afirmavam
“¢ eu falo um pouquinho” (diagnostico linguistico, MEC, 2008,
www.mec.gov.br).

Como afirma Grosjean (1994),in apoud MELO, essa escolha é inconsciente,
pois o bilingue, em face das diferentes situacdes ndo se detém para se perguntar qual
lingua deve ser usada com esta ou aquela pessoa em determinado momento. Ao
contrario, o bilingue , quando fala, ndo reflete sobre os fatores sociopsicolinguisticos

que envolvem o ato da fala e que influenciam sua escolha.

Entdo, com o tempo comegavam a conversar nessas linguas o que para os
profissionais da escola ndo era nenhuma surpresa, pois todos falam fluentemente as
trés linguas e as aprendem desde cedo, porque na familia a maioria fala o guarani e no
trabalho, na escola, com os amigos falam o espanhol e o portugués e em muitas
situacBes usam as trés linguas e mudam de uma para outra no meio de uma conversa
ou até mesmo no meio de uma frase o que os tornam trilingues e, muitas vezes, essa
pluralidade linguistica era vista como uma dificuldade para a aprendizagem
principalmente, nos anos iniciais do Ensino Fundamental, onde se inicia a

alfabetizacéo.

Esses alunos chegam a escola do Brasil e muitas vezes ndo falam nenhuma
palavra em portugués e precisam ser alfabetizados, porém, tinham que deixar sua

lingua materna e aprender uma nova lingua e aprender a ler nesta segunda lingua.
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Com certeza, esses fatores eram muito significativos e resultavam em um grande
ndmero de repeténcia e mais que isso uma dificuldade enorme em ensinar essas
criangas. Como ensinar? E nossos professores? Como planejar para esses alunos?
Entdo, optava-se pelo mais facil, ou seja, ignorar e aos poucos se incutia nossa lingua
e eles iam deixando de falar sua lingua materna e quando chegavam a adolescéncia
aqueles que ainda falavam o espanhol e, principalmente, o guarani falavam apenas em
casa com a familia ou em grupos onde todos podiam falar essas linguas e ser
compreendidos. Para Cavalcanti:
A importancia do papel dos interesses e da ideologia na determinacdo da
identidade “brasiguaia” fica evidente quando se procura nominar sua
nacionalidade: sdo brasileiros ou sdo paraguaios? N&o sdo brasileiros nem
sdo paraguaios? Relacionada a esse conflito de nominagdo, coloca-se a
nogdo de ‘perda’ de identidade e ‘perda’ da nacionalidade. Enquanto
cidaddos, eles ndo tém direitos aqui, ndo tém direitos 4. Esse sentimento

de perda revela tracos de opressdo, de dominacdo, de exclusdo sofrida,
tanto em um pais como no outro (CAVALCANTI, 1999).

O que parece mais preocupante € que o uso de mais de uma lingua deveria ser
visto sempre como enriquecedor, principalmente em regido de fronteira. Como
ressalta Maher (2007, p.71), os esforcos para a supressdo de uma lingua minoritaria se
ancoram na crenca de que esta vai de alguma maneira prejudicar a aquisi¢do da lingua
majoritaria ou até mesmo poderia provocar confusdo mental e dificuldade de

comunicacéo, por sobrecarregar o cérebro. No entanto, como argumenta a autora:

[...] parece haver uma relagdo positiva entre bilinguismo, funcionamento
cognitivo e competéncia comunicativa. Aumento do pensamento
divergente/criativo, maior predisposicdo ao pensamento abstrato, maior
consciéncia metalinguistica, maior sensibilidade para o contexto de
comunicacdo sdo apenas algumas das vantagens frequentemente
associadas ao bilinguismo na literatura especializada (MAHER, 2007, p.
71).

Ao analisar o contexto em que esses alunos atuam, percebe-se que quanto
maior 0 seu contato com as linguas com as quais convive maior é a sua facilidade
para acrescentar palavras e aumentar seu repertorio linguistico sem deixar que uma
lingua se sobreponha a outra, mas que elas coexistam em um patamar de igualdade.

Uma lingua ndo é apenas um sistema de sons, € muito mais que um
instrumento de comunica¢do. Uma lingua é um comportamento social e como tal
intrinsicamente ligada a vida, a cultura e a histéria de um povo. (MELO, 1999).
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Ainda de acordo com MELO (1999) a ideia de que existe uma linha divisoria
ou territorial entre as linguas € ingénua para ndo dizer enganosa, pois as linguas
existem em varios locais e em certos momentos ocupam 0 mesmo espaco, tornando o
falante bilingue ou[ no nosso caso trilingue] capaz de transitar entre as linguas com
facilidade e o ouvinte dessas linguas também. Segundo GROSJEAN-1994: O bilingue
ndo é dois monolingues em uma Unica pessoa, mas um falante Gnico que usa uma
lingua ou outra, ou ambas juntas, dependendo do interlocutor, da situagdo, do topico,
etc. (GROSJEAN-1994).

Assim, sob esse novo olhar sobre as questdes linguisticas das escolas de
fronteira propbe uma nova abordagem para as questbes educativas, partindo do
proprio contexto do aluno considerando seu repertorio linguistico valorizando-o e

incentivando sua participacao efetiva na sociedade.
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3 NOVO OLHAR PARA AS QUESTOES EDUCACIONAIS A PARTIR DA
IMPLEMENTACAO DO PROJETO ESCOLAS INTERCULTURAIS
BILINGUES DE FRONTEIRA

Este capitulo tem como objetivo descrever as a¢es para implementacéo da
metodologia utilizada no Projeto Escolas Interculturais Bilingues de Fronteira e
também registrar 0s avangos no processo ensino aprendizagem nos anos iniciais do
Ensino Fundamental assim como a melhoria dos resultados desses alunos, apos a

efetiva implementacdo da metodologia do projeto.

Uma préatica comum dos educadores das escolas da fronteira é a negacao da
existéncia das outras linguas que circulam neste contexto, linguisticamente complexo,
e a0 negar essa existéncia reforcam a falsa visao e que o Brasil € um pais monolingue,
guando se sabe que na verdade no Brasil se falam mais de 280 linguas, de acordo com
pesquisas realizadas pelo Instituto de Investigacdo e Desenvolvimento em Politica
Linguistica (IPOL). Essa também sempre foi a pratica da Escola Estadual Jodo
Brembatti Calvoso, no trabalho realizado pelos professores de Lingua Portuguesa dos

anos finais do Ensino Fundamental, e Coordenadores Pedagdgicos.

Sempre houve correcdo aos alunos e fazia-se a corre¢do dos textos varias
vezes, até que ndo houvesse nenhum vestigio de escrita em espanhol e, muitas vezes,
nédo se entendia por que os textos dos alunos ficavam sem sentido na escrita parece
que faltava alguma coisa, uma palavra, uma expressdo, um sentido, um significado
para 0 que o aluno estava tentando dizer ndo havia percepcdo de que eles ndo
conseguiam escrever porque seu conhecimento estava atrelado a lingua materna e
quando havia proibicdo do seu uso na sala de aula estava se mutilando os textos dos

alunos e assim, a sua identidade também.

Quando iam cantar o Hino Nacional Brasileiro, por exemplo, fazia-se
questdo de ressaltar que como estavam do lado brasileiro tinham que saber cantar o
hino sem “‘sotaque” em espanhol e, ainda se insistia em afirmar “estdo no Brasil,
entdo sdo brasileiros tém que cantar o hino direito [...] se ndo sabem nem cantar o
hino, entdo como vdo aprender”, Nao ha nenhum orgulho em relatar isso, pelo

contrario, hoje se avaliam as atitudes tomadas e compreende-se que isso era feito com
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tanta naturalidade que ndo se percebia 0 mal que isso ocasionava aos alunos e
também se ajudava a fazer com que se sentissem menos valorizados se sentiam
excluidos, realmente estrangeiros, isso implicitamente demarcava que nao faziam
parte da escola, apenas vinham, assistiam a aula e iam embora, as vezes, passavam
anos e anos mudos, nas salas de aula, com medo de falar e serem ridicularizados pelos
colegas e até pelos professores, que ficavam repetindo o que falavam vérias vezes, na
tentativa indtil de fazer com que sua pronincia ficasse mais parecida possivel com o

portugués. Sobre esse aspecto, assim expressa BORTONOI; RICARDO:

[... Jprecisamos tomar conhecimento da magnitude e dos efeitos
nefastos do preconceito linguistico para podermos nos municiar de
informagdes cientificas e combaté-los. Lembre-se de que a
pluralidade cultural e a rejeicdo aos preconceitos linguisticos séo
valores que precisam ser cultivados a partir da educacdo infantil e
do ensino fundamental (BORTONI; RICARDO, 2004).

O indice de repeténcia nos anos iniciais era preocupante, sé quando 0s
alunos tinham maturidade linguistica para ler e escrever ou, na maioria das vezes,
quando j& quase ndo usavam a lingua materna, a ndo ser no contexto familiar é que
esses alunos conseguiam passar de ano. Sem perceber, mas, cometeu-se um
homicidio linguistico, principalmente no que se refere ao guarani e conforme se
comprova nos diagnosticos realizados pelo IPOL a medida que vao crescendo, esses
alunos vao deixando sua lingua materna de lado, no desuso e até mesmo no
esquecimento e se apropriam do portugués como lingua de prestigio, de acesso ao
trabalho, com os amigos e o guarani e o espanhol fica para o contexto familiar,

sobretudo com as pessoas mais velhas.

Quando se iniciaram o0s diagndsticos na escola para efetivamente
implementar a metodologia do projeto nos anos iniciais do Ensino Fundamental
realizara-se entrevistas e visitas as familias dos alunos para realizar o diagnostico
sociolinguistico e realmente ter uma visdo de quantos alunos seriam realmente
atendidos com esta nova metodologia. Constatou-se que dos alunos matriculados
noventa por cento tem contato com a segunda lingua e, aproximadamente, sessenta e
cinco por cento dos alunos tem como lingua materna o espanhol. Segundo

DECROSSE (1989), retomado por CAVALCANTI (1999) outra questdo ligada a
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interesses e investida de ideologia, e que esta relacionada a nacionalidade, € o mito do
monolinguismo, isto é, uma lingua para uma nag¢do, homogénea, pura. Esse mito faz
com que a lingua (gem) hibrida do aluno “brasiguaio” seja vista como errada, sendo
altamente estigmatizada na escola brasileira. Se pensarmos, entdo, na tradicdo rural
dos “alunos brasiguaios”, tanto no momento anterior em que seus pais moravam no
Brasil, como durante a estada no Paraguai e o retorno, o distanciamento em relacdo a

lingua padrdo,privilegiado pela escola torna-se ainda maior.

E foi diante desse contexto de discriminacdo, de excluséo, que se iniciou 0
Projeto Escolas Interculturais Bilingues de Fronteira e foi preciso muita coragem para
olhar essa realidade sob um prisma diferente e acima de tudo reconhecer 0s erros
como educadores, erros esses que ndo sao poucos, porque cada professor da fronteira
tem um relato semelhante para fazer, mas isso ndao fez com que desistissemos, pelo
contrario nos deu forcas para enfrentarmos todos os desafios que surgiam de origem
cultural, educacional, linguistica, institucional; enfim, hoje se pode afirmar que temos
uma nova abordagem sobre o tema em questdo e que hoje os alunos sdo incentivados
a falar, escrever em espanhol e guarani, assim como em portugués e isso ndo nos faz
“menos”, pelo contrario nos faz “mais”, nos faz trilingues, nossos alunos tém essa
consciéncia e sentem-se orgulhosos de sua identidade intercultural fronteirica. No
inicio do projeto, os alunos e pais eram um pouco relutantes em se expressar em sua

lingua materna, pois isso fazia com que se sentissem estrangeiros em seu proprio pais.

Mas, com o passar do tempo esta atitude mudou, hoje eles se sentem
valorizados e tem sua identidade cultural preservada, sentem orgulho de ser trilingues
e se expressam na sua lingua materna nos mais variados ambientes escolares, recreio,
reunides de pais, eventos culturais na escola, e até mesmo no dia a dia na escola 0s
pais chegam & secretaria da escola e falam em espanhol e sabem que serdo
compreendidos e percebem que tem sua identidade cultural reconhecida e respeitada

por todos na comunidade escolar.
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3.1 Modelo de ensino intercultural e bilingue das escolas interculturais de

fronteira.

Face ao desafio de um ensino intercultural e bilingue e de como planejar aulas
que pudessem atender a essa nova abordagem de ensino aprendizagem os docentes
das escolas envolvidas no projeto implantado, buscaram uma nova metodologia de
trabalho que a0 mesmo tempo em que garantia o0 ensino dos conteddos necessarios
para que o aluno seguisse em frente em seus estudos, também pudesse permitir uma
continuidade na aula que seria dada em L2. Esta aula que é ministrada pelo professor
do outro pais e que ¢ realizada uma vez por semana se chama “dia do cruce!”. Neste
dia as aulas sdo planejadas e ministradas em L2, porém sdo conteddos de interesse
dos alunos e que também estdo sendo trabalhados pela professora regente da turma.

Neste dia tudo que é feito na sala de aula é em L22, cada atividade, cada
fala, cada momento até mesmo ir a secretaria da escola para pegar um determinado
material, comprar o lanche na hora do intervalo, brincar com os colegas tudo se torna
uma oportunidade para que o aluno se expresse em sua lingua materna e com isso
pratique a lingua tanto na forma oral quanto na escrita e tendo um professor falante
nativo dessas linguas (espanhol e guarani), tornando a sala de aula um local em que se

torna um laboratorio para a pratica dessas linguas em constante contato na fronteira.

O cruce (intercambio) acontece uma vez por semana e é realizado toda
quarta-feira e consiste na troca entre os professores brasileiros e paraguaios que vao
as escolas e ministram aulas em L2, este intercdmbio dura o periodo todo, ou seja,
neste dia todas as aulas sdo em espanhol e em guarani do lado brasileiro da fronteira e
em portugués do lado paraguaio. No restante da semana ha o planejamento conjunto
realizado pelas professoras dos dois paises com acompanhamento pedagdgico das

coordenadoras pedagdgicas e coordenadoras locais do PEIBF.

Cruce! - o intercdmbio a troca de professores nas escolas; o professor da escola brasileira vai para a
escola paraguaia e vice-versa.L22 — a lingua que é falada com maior frequéncia, mas que ndo é sua
lingua materna.
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Neste planejamento conjunto que acontece uma vez por semana, as
professoras planejam a aula do cruce e cada uma da as coordenadas de sua turma para
que na proxima semana a professora possa dar continuidade nas atividades sem
desvincular essas atividades do plano de aula da professora regente que estad sendo
desenvolvidas de acordo com a problematica da turma. Esta aula serd desenvolvida
em L2, porém as atividades serdo de acordo com o interesse dos alunos daquela turma
para que ndo haja uma interrupgdo no processo de aprendizagem, entdo os alunos da
Escola Estadual Jodo Brembatti Calvoso tém aula de um determinado conteudo em

espanhol e ndo aula de espanhol.

Atualmente, a escola tem oito turmas no projeto, com aproximadamente 240
alunos que participam efetivamente das aulas, sendo quatro turmas no turno matutino
e quatro no turno vespertino.

3.2 Modelo de ensino Intercultural e Bilingue com uma metodologia baseada em
Projetos de Pesquisa

A Gestdo Democratica através da adequacdo Projeto Politico
Pedagdgico possibilitou a participacdo efetiva de varios segmentos da comunidade
escolar interna e externa, em que Direcdo, Coordenacdo Pedagdgica, Professores,
pais e alunos tiveram a oportunidade de participar de um processo democrético,
através de varias reunides, intercambio, palestras, assessoria pedagdgica para 0S
professores, que por meio de uma esta préatica tiveram a oportunidade de compartilhar
ideias e propor mudancas efetivas no cotidiano escolar, sendo coautores de todo
processo educativo passando por todas as esferas desde as primeiras reunifes para
detectar o problema, passando pelas trocas de ideias e momentos de reflexdo até
chegar a adequacdo do Projeto Politico Pedag6gico para a implementacdo da
mudanca metodologia ora utilizada no Projeto Escola Intercultural Bilingue de

Fronteira.

O Projeto Escolas Interculturais Bilingues de Fronteira (PEIBF), tem uma
metodologia baseada em projetos de pesquisa desenvolvidos através de problematicas

levantadas pelos alunos de cada turma e, uma vez que sdo constituidos os mapas
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conceituais, sdo feitos os planos de aula com o desdobramento das atividades
interdisciplinares que o professor regente vai dar a sequéncia no decorrer da semana.
A professora paraguaia vem na quarta-feira e realiza o cruce (intercambio) e inicia o
tema deixando o “gancho” para a professora titular da sala que trabalhara o restante
da semana.

E a partir da informacéo e da reflexdo continua entre alunos e docentes que
estas problematicas podem ser resignificadas. A aula se converte em um espago para
a descoberta das caracteristicas da L2, por meio de projetos de ensino-aprendizagem
ou pesquisas definidos conjuntamente.

O mapa conceitual baseia-se na perspectiva da aprendizagem significativa
critica. Este tipo de aprendizagem apoia-se na teoria da aprendizagem significativa,
preconizada por David P. Ausubel e, atualmente é desenvolvida por Moreira (2005).

Segundo Moreira (2005, p. 47) “conhecimento ¢ construgdo (ou invengéo)
nossa que apenas representamos o mundo e nunca o captamos diretamente”.

Os conceitos d&o sustentacdo a teoria e em relagdo a teoria da aprendizagem
significativa critica, baseada em dois conceitos principais: subsungor /ancoragem e
mapa conceitual.

Os subsuncores / levam em consideracdo para o principio da aprendizagem
significativa as informagdes ja existentes na estrutura cognitiva, denominadas idéia-
ancora ou subsuncor que nada mais é do que o conhecimento prévio do aluno, base e
fonte de significado para um conhecimento novo, nascido da interacdo entre o
conhecimento ja estabelecido, isto &, a estrutura cognitiva preexistente (ancoragem) e
as transformagbes advindas da aquisicdo do novo conhecimento, desejado pelo
sujeito-aluno ativo de sua aprendizagem, denominado de aprendizagem significativa.

A medida que isso ocorre, os significados dos subsuncores vao se ampliando
e se diferenciando provocando a aprendizagem de conceitos novos com base em
conceitos prévios. Esses conceitos interagindo entre si, produzem o conhecimento,
gue origina o mapa conceitual.

Mapa conceitual é, pois, segundo NASPOLIN (20 p.163), “uma estrutura
articulada de conceitos; um diagrama de significados, desenhado e explicado pelo
aluno, que ao expor a sua organizagdo externaliza a forma como os conhecimentos

estdo entrelagados em sua estrutura cognitiva” (NASPOLIN, p. 163).
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Ainda em relacdo ao mapa conceitual Novak (2003) pontua algumas
caracteristicas. Os mapas conceituais sdo representacfes graficas em duas dimensdes
de um conjunto de conceitos construidos de tal forma que as relagdes entre eles sejam
evidentes, seguem algumas caracteristicas:

*Sempre ha uma relacdo entre dois conceitos que deve estar expressa e nao
apenas indicada por uma seta;

*As frases de ligacdo devem sempre ter verbos conjugados de acordo com o
sentido que se quer dar a proposi¢éo;

*A proposicao é formada por dois conceitos relacionados por uma frase.

Para construir um mapa conceitual é preciso:

*Ter uma boa pergunta inicial;

*Escolher um conjunto de conceitos (palavras-chaves) dispostos
aleatoriamente;

*Escrever uma frase de ligacdo para esse par de conceitos escolhidos.

Essas caracteristicas, segundo Moreira (2005, p.19-38) atendem aos
principios que orientam o ensino-aprendizagem de forma significativa, sdo eles:
Principio do ensinar/aprender perguntas ao invés de respostas; da ndo centralidade do
livro texto; do aprendiz como preceptor/representador; do conhecimento como
linguagem; da consciéncia semantica; da aprendizagem pelo erro; da aprendizagem
da incerteza do conhecimento; da participacdo ativa do aluno.

Esses principios norteadores do processo ensino-aprendizagem sao a tonica
da aprendizagem por projeto desenvolvido na escola, que tem o mapa conceitual
como base para o processo de aquisi¢do do conhecimento.

Na escola o projeto acontece com cada turma desenvolvendo seu projeto de
pesquisa e seu mapa conceitual que fica fixado na sala de aula e sempre que
necessario é retomado pela turma a fim de verificar os avancos e as possiveis
perguntas que possam surgir e serem incorporadas ao projeto.

Esta atitude aliada a outras tantas ddo ao projeto um elemento surpresa que em
cada aula pode mudar completamente as expectativas em relagcdo ao que aprende, pois
sempre se inicia a partir do interesse da turma, o que causa uma curiosidade, uma
sede de conhecimento, uma vez que a aprendizagem passa a ser instigante para 0s

alunos, e para o professor tambeém, pois ele passa a ver sentido no que estd
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apresentando aos alunos e percebe que fica bem mais facil e fica sem o peso da
responsabilidade de sempre trazer tudo pronto para a turma.

As probleméticas sdo elaboradas de acordo com o interesse de cada turma e
com base nos questionamentos de cada turma sdo elaborados 0s mapas conceituas de
cada turma, onde o0s questionamentos levantados pelos alunos vao sendo
desenvolvidos no decorrer das aulas de acordo com o desenvolvimento dessas
atividades novos questionamentos que vé@o surgindo vdo sendo incorporados ao
projeto de pesquisa de modo que em cada aula vai se abrindo um novo leque de
questionamento e possiveis projetos de pesquisa.

Cabe ao professor direcionar esses questionamentos para que o aluno néo
perca o interesse pela pesquisa, entdo ele ndo deve apenas dar respostas, mas deve
instigar esses alunos a buscar as possiveis respostas para aquela pergunta que surgiu e
assim, conforme ele vai eliminando as possiveis op¢fes de respostas este aluno vai
construindo seu conhecimento de forma significativa e relacionada a sua prética do
dia a dia, ou seja, 0 conhecimento passa a ter ndo apenas um significado, mas uma
relacdo com sua realidade, ele se sente parte do processo e isso faz com que este tipo
de aprendizagem seja bem mais produtiva e no fim do semestre aquela questdo e mais
algumas que possam surgir durante o processo devem ser respondidas pela turma
através das pesquisas e confeccdes de trabalhos.

Cada turma desenvolve seu projeto de pesquisa e seu mapa conceitual que
fica fixado na sala de aula e sempre que necessario € retomado pela turma a fim de
verificar 0s avangos e as possiveis perguntas que possam surgir e ser incorporadas ao
projeto. Esta atitude aliada a outras tantas ddo ao projeto um elemento surpresa em
gue em cada aula podemos mudar completamente nossas expectativas em relacdo ao
que estariamos aprendendo, pois sempre iniciaremos a partir do interesse da turma, o
que causa uma curiosidade, uma sede de conhecimento, pois a aprendizagem passa a
ser prazerosa para 0s alunos e para o professor também, pois ele passa a ver sentido
no que esta apresentando aos alunos e percebe que fica bem mais facil e fica sem o
peso da responsabilidade de sempre trazer tudo pronto para a turma.

Neste novo conceito de aprendizagem, o aluno vai construir seu
conhecimento e o professor vai fazer o registro do curriculo pos-factum, ou seja,
curriculo feito apos, depois que o professor foi para a sala de aula € que ele vai

registrar o que foi aprendido pelos alunos naquela aula.
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Exemplo de um mapa conceitual realizado pelos alunos do 3°ano do Ensino

Fundamental.

Por que o astronauta
tem dificuldade para
andar na Lua?

Como os Astronautas
voltam para a Terra?

Ha vida em outros planetas e
seres esquisitos?

Comoo
Astronauta
chegou a Lua?

Como eles comem, bebem e
0 que eles comem na nave?

Eles precisam de escada para
descer da nave?

Como o foguete largou
o Astronauta?

Ha vida em outros
planetas e seres
esquisitos?

Tem agua na Lua?E
Plantas?

Por que eles ndo
conseguem respirar?

Quantos quilos pesam a
roupa do Astronauta?

na Lua?

Tem algum Astronauta Brasileiro que ja foi
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4. NA PERSPECTIVA DOS ENVOLVIDOS DO PROCESSO DO PEIF
4.1 A Fala da Coordenadora do PEIBF

No imaginario social e, principalmente escolar, acredita-se que ser bilingue é
algo tdo complexo que uma lingua pode interferir na outra. Assim, muitos
profissionais da educagdo ao longo do tempo tiveram uma postura negativa em
relacdo ao bilinguismo. A atitude negativa, por sua vez, se materializava na negacao
de uma lingua em favor da valorizacdo da outra. Certamente que a lingua mais
valorizada era sempre aquela que representava maior poder social, maior prestigio ou
mesmo, julgada como "a melhor". Dizendo desta forma, ndo estamos aqui julgando
esse olhar, estamos, apenas revelando uma realidade construida socialmente, assim
como para a maioria das pessoas ha a crenca de que ha mais monolingues no mundo
do que bilingues. O que comprovadamente, segundo GROSJEAN : ndo € verdade.

O envolvimento escolar na tarefa de abrir a escola para uma proposta
inovadora gerou mudancas de atitude conforme se pode ver na fala da coordenadora
COmO se segue:

Por anos eu pedi aos alunos e até aos pais dos alunos que ndo
falassem em guarani ou em espanhol, pois estavam prejudicando a
aprendizagem de seus filhos. Hoje analisando esta questdo, sinto-me
envergonhada de minhas atitudes ao pedir que alunos e pais ndo se
comunicassem em sua lingua materna. A questao linguistica € muito
séria. Seria 0 mesmo que pedir a um aluno DA — Deficiente Auditivo
gue ndo usasse a lingua de sinais para se comunicar. Com a
implantacdo do PEIBF percebi quanta injustica cometiamos. (M.C.
Cristaldo*, 2012)

A mudanca de atitude gerou na coordenadora um sentimento de vergonha por
sua atitude negativa, pela proibicdo ao uso da lingua materna dos alunos. Este é um
dos avangos concretos da participacdo da escola no Programa PEIBF.

Outra questdo relevante esta no olhar sobre o aluno oriundo da outra margem

da fronteira:

*M.C.Cristaldo- Maisa Carvalho Cristaldo —Professora Psicopedagoga e Coordenadora do PEIBF na
Escola Jodo B. Calvoso em Ponta Poré, MS.
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Eram criangas retraidas no se comunicavam com o professor e até com os
colegas, por vergonha ou por medo que alguém lhes repreendesse pelo fato
de um paraguaio estar estudando em uma escola brasileira. (M.C. Cristaldo,
2012)

A Coordenadora percebia os alunos como retraidos, mas, na verdade, as
criancas estavam se sentindo acuadas. Havia com certeza 0 medo de serem
"descobertas”, ndo sabiam qual a atitude seria tomada, poderia ser de manda-las de
volta & escola do pais deles. Mas, depois de experimentar a escola brasileira, ndo
havia mais o desejo de voltar. Esta escola se mostra sedutora, oferecendo coisas que
la ndo teriam: quadra de jogos, sala de tecnologia e acesso a ela, kit escolar contendo
0S materiais para estudar sem que 0s pais tivessem que pagar por eles e mais,
merenda escolar... Tudo isto, certamente justifica o silencio daqueles alunos.

A avaliagdo positiva, na perspectiva da coordenadora, mudou ndo somente o
seu olhar, mas descortinou uma realidade invisivel até entdo, a de que na escola as

linguas iam além de uma situacao de bilinguismo:

Durante o processo de desenvolvimento da metodologia, das
problematicas levantadas e do interesse dos alunos em pesquisar,
buscar, trazer as respostas sobre o que estava sendo estudado, foi
muito interessante. As criancas sdo trilingues, falam o guarani. O
espanhol e o portugués, escrevem, falam, brincam percebem e até
questionam sobre as linguas, melhoraram o Indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica-IDEB, pois, o conteddo que
aprendem ¢ do interesse deles, tem um significado (M.C. Cristaldo,
2012).

A escola muitas vezes trata os conflitos como indisciplina. Estes conflitos
podem ser de natureza diversa. As vezes podem ser gerados por questdes étnicas,
sociais ou podem ser por questfes linguisticas. No caso da escola em questdo, ndo foi
levantada a razdo da indisciplina, contudo, pela fala da coordenadora, muito
provavelmente a base era por questdo linguistica conforme suas palavras: A
indisciplina e a falta de interesse que antes eram um problema constante, hoje quase
inexistem do 1° ao 5° ano (M.C. Cristaldo, 2012).
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Quando recuperamos a fala de uma mae de aluno do projeto, percebemos
outra faceta do silencio dos alunos antes de sua inser¢do no PEIF ela toca na questao
do preconceito muitas vezes manifesto ao povo paraguaio. Diz a me: Através do
Projeto Bilingue, os nossos filhos tém contato com um mundo diferente, que esta tdo
proximo, mas as vezes tao longe. Proximo fisicamente, mas as vezes distanciado por
barreiras do preconceito.

Por certo que ao dizer isto, esta mée ja deve ter vivenciado experiéncia de
preconceito e, 0s alunos que apresentam um comportamento "retraido” segundo a fala
da coordenadora certamente também j& se sentiram alvo do preconceito.
Principalmente o de ser paraguaio em escola brasileira.

“A coordenadora que acompanhou a implantagdo se coloca positivamente em
relagdo ao projeto bilingue na escola”, pois, segundo ela houve uma mudanca
significativa para os alunos paraguaios e a atitude dela prépria. Diz ela: Tenho
orgulho de participar desde o inicio da implantacdo desse projeto, pois, mudei meu
pensamento e minha prética, aprendi a valorizar a identidade cultural do pais
vizinho. o PEIBF.

4.2 Fala da mée de aluno paraguaio

A mde entrevistada € entusiasta, procura se pautar pelas conquistas do projeto

e 0 impacto na vida das criangas paraguaias. Muito entusiasmada diz:

Esse projeto tem cumprido um papel fundamental na formacéo
cultural e intelectual de nossas criangas. Além de aprenderem uma
nova lingua, o que e maravilhoso para o desenvolvimento do
raciocinio, tem proporcionado aos nossos filhos a incrivel aventura de
"ousar". Ousar levantar os olhos e ver além, ousar fazer novas
amizades, ousar um "portunhol” bem a moda infantil. Nossas criangas
tém descoberto que além da "linha" existem criancas como elas: que
brincam que choram que sonham... (A.L.S.S, 2012)

Ha destaque para duas questBes relevantes: de aprender outra lingua e de

despertar os alunos a romper com a atitude retraida na medida em que fazem novas
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amizades, interagem com outras criancas e, acima de tudo, veem sua lingua
valorizada dentro do espaco escolar.

Na fala desta mée, apesar de ndo falar explicitamente do preconceito, destaca
0 papel do projeto porque através das linguas e cultura faz com que as pessoas se

aproximem mais:

Valorizar a cultura e idioma do pais vizinho é a maneira mais linda
de se provar que somos iguais! Diferentes nos costumes, sim... Mas
iguais em valor. Ha alguns anos atras eu assisti a um documentario
chamado "Adoravel Mundo Novo", onde o idealizador tentava
mostrar que, através da aproximacdo de criancas; 0s de povos
diferentes eram possiveis construir um "amanha" mais humano. Creio
que através desse projeto, podemos alcancar o mesmo (A.L.S.S.
2012).

A fala é entusiasmada, reveladora e esperancosa, pois acredita no poder
transformador, na formacdo mais ampla das criangas. Formagdo esta que devera
permanecer na vida destas criancas e torna-las capazes de promover mudancas.

A.L.S.S. finaliza sua fala desejando sucesso na sequencia do projeto:

Que Deus abencoe a todas as professoras que participam
desse projeto. Que possamos crescer cada dia mais no
respeito e admiragdo por idiomas e culturas distintas das
nossas. Que o "novo" ndo seja temido, mas sim descoberto e
desfrutado, da maneira mais ladica possivel, por nossos
filhos. Para que assim, possamos interagir harmoniosamente
COM NOSSOS Vizinhos.

Parabéns aos idealizadores e executores do Projeto
Bilingue!
IQue Dios les bendiga! (A.L.S.S. 2012)

Essa mée bilingue usa o portugués para falar de seu entusiasmo pelo projeto,
todavia, para desejar sucesso vai para o espanhol, manifestando sua afetividade e seus
desejos mais intimos, em cuja lingua é capaz de expressar sua subjetividade, isto €,
melhor em espanhol.

65



4.3 Alunos e Professores tém voz

Alunos foram ouvidos, pois eles sdo os principais sujeitos desta histéria. E
alunos de varias idades e séries sentiram-se motivados a falar como se sentem
envolvidos no projeto, conforme veremos a seguir. Vejamos primeiramente 0
contexto a partir do que sua fala se coloca.

Como os alunos trabalham com projetos e a formacao de mapas conceituais,
os alunos se envolvem desde a escolha dos temas a serem trabalhados. Um dos temas
gue mais chamou a atencdo e interesse real dos alunos foi “como 0 homem foi a lua”.
A histéria dos astronautas e saber que existe um astronauta brasileiro, tudo isto
entusiasmou imensamente toda a turma. A escola, a partir desta escolha dos alunos,
mobilizou-se em levantar juntamente com eles os materiais para estudar, leituras via
internet, entrevistas, escrita para o astronauta brasileiro. E 0 mais importante,

receberam resposta. E neste cenario que o aluno J.G expressou sua perspectiva em
relacdo a participacdo no projeto:

Eu acho muito importante porque nds, alunos, podemos aprender muitas
coisas, como o espanhol e como os astronautas chegaram a lua, e quem
foram eles. Antes dessas aulas eu nem sabia que um astronauta brasileiro ja
tinha ido para a lua! (J.G., 2012).

A fala do aluno pontua tanto a questdo de aprender a lingua espanhola de uma
forma que ndo metalinguagem, ou seja, as aulas sdo ministradas em espanhol, na
escola brasileira por uma professora falante do espanhol. A outra questdo apontada
pelo aluno é descobrir que entre os astronautas ha um brasileiro. Surpresa e
possibilidades de novos conhecimentos. Certamente que trabalhar estes conteddos
ndo foi tarefa "facil" visto que envolve conhecimentos como fisica, astrologia, algo
muito além do que se proporia em um trabalho centrado em uma matriz curricular
engessada.

O mesmo aluno continua dizendo:

Entdo, o Projeto Escola Bilingue de Fronteira é muito importante.
No6s podemos aprender muito estudando o espanhol. Podemos nos
envolver em outra lingua e cultura. E se ndo fosse esse projeto, seria
bem dificil a gente se adaptar aqui na fronteira. (J.G., 2012)

Na fronteira todos se chamam fronteiricos e lidam bem com as linguas ali
envolvidas. Todavia, na perspectiva escolar, o aluno destaca, provavelmente, o valor

66



e 0 papel de aprender a outra lingua que ajuda a derrubar barreiras: "seria bem dificil
a gente se adaptar aqui na fronteira” (J.G 2012)

A professora Amada participante do projeto tem uma trajetoria de
experiéncias no PEIF e, por certo muito ela pode contribuir em termos de avaliacdo
em relacdo a seus alunos. Perguntada sobre como percebe ou avalia o projeto para os

alunos ela responde:

E importante porque os alunos aprendem a lingua espanhola
formalizando com o tema que eles mesmos abordaram, e véo
viabilizando e abrindo varios leques de conhecimento através da
pesquisa. Os alunos que vieram do Paraguai eram rotulados pelos
préprios colegas por serem paraguaios. Agora com o Bilingue essa
discriminagdo se erradicou, ele se sente mais valorizado e menos
inibido. O Bilingue ¢ um projeto prazeroso e gradativo em que as
criancas tém mais liberdade de expor suas ideias e seus anseios.
(Professora A.C.T. 2012)

A professora destaca o envolvimento dos alunos nas aulas no auxilio da
organizacdo do tema a ser trabalhado. Certamente isto modifica a dindmica da sala de
aula e divide o papel de ensinar e de aprender entre alunos e professores. Como ja foi
referido nesta se¢do, havia um preconceito posto em relagcdo aos alunos paraguaios e a
professora reitera isto quando diz - "os alunos que vieram do Paraguai eram rotulados
pelos proprios colegas por serem paraguaios;" agora com o Bilingue essa
discriminagdo se erradicou, eles se sentem mais valorizados e menos inibidos.” De
fato séo paraguaios, mas o0 tom com que esta palavra era falada era de menosprezo, de
desdém o que provocava incémodo, constrangimentos. Era o preconceito colocando-
se cruelmente.

Ao longo do tempo e experiéncia com o trabalho no projeto, a professora

avalia positivamente a implantacdo do mesmo. Vejamos sua fala a seguir:

Ap6s anos de trabalho com criancas bilingues, revelou-me uma
realidade completamente absurda, ap6s aderirmos ao programa
Escolas Interculturais de Fronteira. As criangas matriculadas na
Escola Estadual Jodo Brembatti Calvoso, oriundas do Paraguai, ndo
falavam quase nada em Lingua Portuguesa. Levam o que aprenderam
para casa e discutem com os pais, refletem sobre as questBes
abordadas. Tenho orgulho de participar desde o inicio da implantagdo
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desse projeto, pois, mudei meu pensamento e minha pratica, aprendi a
valorizar a identidade cultural do pais vizinho. (Professora A.C.T.
2012)

Muito provavelmente, as criancas a que ela se refere sdo criancas falantes de
guarani e espanhol e que entendiam o portugués, mas ndo falavam esta lingua. Para a
professora a revelagéo prazerosa foi de perceber que as criangas passaram a lidar bem
com o portugués. Outro ponto relevante na fala da professora € que o trabalho vai
além dos muros da escola. As criangas levam para suas casas as discussdes, as
temaéticas de sala de aula e os pais, por sua vez, percebem-se mais envolvidos com a

escola.

Finaliza a professora reiterando sua fala que o grande avanco conquistado com
a implantacdo do projeto, dizendo: "Tenho orgulho de participar desde o inicio da
implantacdo desse projeto, pois, mudei meu pensamento e minha pratica, aprendi a

valorizar a identidade cultural do pais vizinho” (Professora A.C.T. 2012).

Mudancas sdo dolorosas, lentas e exigentes, mas os resultados, na maior parte
das vezes sdo satisfatorios como no caso desta professora. Porém, é preciso
disposicdo e muita forca de vontade para mudar, pois grandes sdo os desafios, a

inseguranca de deixar o certo pelo inesperado, pelo novo.

Ouvir professores, alunos e mée de aluno se revelou relevante para esta analise
no sentido ndo somente de dar-lhes a voz como participantes diretos, mas no sentido
de desvendar o olhar de quem estd profundamente envolvida como coordenadora

diretora e pesquisadora do fato.

Existe uma expectativa de continuidade, aguardando o0s pr6ximos passos para

a continuidade e, na sequéncia trataremos disto.

4.4 — Expectativas para 0s proximos passos

Realizou-se em dezembro de 2010, em Brasilia, uma reunido com todos
0s participantes das fronteiras do Brasil que participam do PEIBF. Fizeram-se
presentes representantes das secretarias Estaduais e Municipais e também o0s

Diretores das escolas onde o projeto esta em execucao.
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Figura X-Reunido de Brasilia com representante do MEC — OEI e dos Municipios onde se realiza o
PEIBF

Fonte: Professora Eliana Ap? Araljo Fernandes.

Figura XI-Representantes das escolas que participam do PEIBF e do Ministério da Educag&o dos

paises que desenvolvem o programa.

—
L=
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—

Fonte: Professora Eliana Ap? Araljo Fernandes.
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Nesta reunido, os representantes do MEC - Ministério da Educacgéo e Cultura
ouviram dos representantes dos municipios participantes do PEIBF relatos das
experiéncias vivenciadas no decorrer do ano letivo de 2010, assim como acataram as

reivindicacdes e as demandas feitas pelos representantes.

Nesta reunido, que se realizou no dia 08 de dezembro de 2010, fomos
informados que o PEIBF deixou de ser um Projeto e passou a ser um Programa do
MERCOSUL (Mercado Comum do Sul) e por isso, a partir daquela data recebera
uma verba semelhante ao PDDE — Programa Dinheiro Direto na Escola para a
realizacdo das acOes previstas no PEIBF. Esta noticia veio ao encontro de nossas
expectativas e, mais ainda, fomos informadas que o PEIBF estd no CNE - Conselho
Nacional de Educacdo para ser votado e tornar-se lei para que todas as escolas de
fronteira sejam interculturais bilingues e que, realmente haja uma nova perspectiva
sobre a educacdo nestas regides tdo diversas e que a escola tem que reconhecer estas
diferencas e oportunizar um espaco para que ela se manifeste e seja reconhecida como

identidade cultural fronteiriga.

Neste contexto, 0s participantes da reunido e os representantes do MEC e
da OEI (Organizacgdo dos Estados Ibero americanos) e assessores do IPOL (Instituto
de Investigacdo e Politica Linguistica) discutiram entre outros assuntos a proposta que
0 Mato Grosso do Sul apresentou para os anos finais do Ensino Fundamental. Esta
proposta sera desenvolvida a titulo de experiéncia nas duas escolas que estdo
desenvolvendo o Projeto na fronteira entre Brasil (Ponta Pord) e Paraguai (Pedro Juan
Caballero) e os relatos desta vivéncia é que vdo servir de base para a

institucionalizacdo do projeto nos proximos anos.

Sabe-se que este processo sera lento e deve-se ter todo cuidado devemos ser
zelosos com o0 nosso trabalho, pois, ndo se trata apenas de duas escolas, mas de dois
paises diferentes que apesar de compartilharem a mesma cultura, tém uma
organizacdo educacional distinta e precisam manter sua identidade, motivo pelo qual
em que em certo ponto, temos que nos separar e manter nossas diferencas, pois, € isso
0 que nos identifica e devemos respeitar 0 nosso parceiro na realizagéo deste projeto
gue é tdo importante para nds e que nos coloca em um lugar privilegiado na histéria
da educacdo destes paises, onde somos protagonistas no desenvolvimento de um

projeto que valoriza a nossa identidade fronteirica e reconhece a lingua materna de
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tantos cidaddos da fronteira. Essa riqueza linguistica € Gnica em um pais como 0
Brasil, onde se falam aproximadamente 285 linguas em todo seu territério Nacional e,

apesar de tudo denominamo-nos monolingues.

A cada passo que damos estamos escrevendo nossos nomes na Histéria da
Educacao deste pais, e trazendo os olhares para nossa realidade evidenciando essa
multiculturalidade, que torna esta regido da fronteira entre o Brasil e o0 Paraguai tdo
especial para todos que vivem nela e para os que tém a oportunidade de compartilhar
esta realidade.

Através da portaria do Diario Oficial da Unido, de 19 de Junho de 2012, o
Projeto Escola Intercultural Bilingue de Fronteira passou a ser um Programa: “Institui
0 Programa Escolas Interculturais de Fronteira, que visa a promover a integracéo
regional por meio da educacdo intercultural e bilingue.” DIARIO OFICIAL DA
UNIAO, 20 de junho de 2012.

Este documento em seu Art.1° Institui 0 Programa Escolas Interculturais de
Fronteira (PEIF), com o objetivo de contribuir para a formacao integral de criangas,
adolescentes e jovens, por meio da articulacdo de acGes que visem a integracao
regional por meio da educacdo intercultural das escolas publicas de fronteira,
alterando o ambiente escolar e, ampliando a oferta de saberes, métodos, processos e
contetdos educativos.

De acordo com esse novo documento, pela primeira vez temos uma visdo mais
detalhada das acBes do Programa e também a possibilidade de ter recursos para o
desenvolvimento do programa o0 que antes era uma das dificuldades encontradas.
Espera-se que com essas mudancas possamos avancar cada vez mais e também que os
demais paises membros do MERCOSUL possam, concomitantemente, avancar para

garantir o sucesso do Programa.
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CONSIDERACOES FINAIS

Organizar o trabalho pedagdgico em escola ndo é uma tarefa facil é algo
abrangente, requer uma formacéo de boa qualidade, além de exigir do gestor um
trabalho coletivo que busque incessantemente a autonomia, liberdade, emancipacéao e
a participacdo na construcdo do Projeto Politico Pedagdgico. Numa gestdo
democratica, o gestor precisara saber como trabalhar os conflitos e desencontros,
devera ter competéncia para buscar novas alternativas que atendam aos interesses da
comunidade escolar e devera, sobretudo compreender que a qualidade da escola
dependeré da participacdo ativa de todos os membros, respeitando a individualidade
de cada um e buscando nos conhecimentos individuais novas fontes de enriquecer o

trabalho coletivo.

A construcdo de um Projeto Politico Pedagdgico desvia o eixo do
planejamento educativo do nivel central para o nivel das escolas, dando-lhes maior
autonomia e abertura para a realizagdo de experiéncias inovadoras e desafiadoras
locais. Sendo a escola um espaco social rico em possibilidades de trabalho
cooperativo, intelectual e de criatividade, contando com ambientes e recursos
destinados especificamente a determinados fins pedagogicos como: biblioteca,
quadra, feiras culturais, festividades, teatro e outros espacos culturais, Sd0 nesses
espacos que o aluno, visto como cidaddo, constrdi seu conhecimento, na sua interacéo

com um mundo fisico e social no qual ele vive.

Este conhecimento nada mais é que uma interpretacdo que o homem faz da
natureza, sendo assim, o conhecimento é visto nas escolas como um conjunto de
formulacdes tedricas que foram construidas e reconstruidas ao longo da histéria da
humanidade; e o aluno, visto como um produtor de conhecimento, deixa de ser um
mero receptor de conhecimentos objetivos, para ser um agente transformador da

sociedade.

A participagdo no Curso de Gestdo e no curso de Mestrado proporcionou
um conhecimento tedrico sobre a Gestdo Democrética, interculturalidade,
bilinguismo, cultura e oportunizou a comunidade escolar um estudo e reflex&o sobre a

pratica pedagogica da escola que tinha um PPP elaborado sem a participacdo da
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comunidade, tornando-se um mero documento a mais que a escola possuia. A Gestéo
Democratica através do PPP oportunizou aos professores um norteamento do trabalho
pedagogico junto & comunidade.

Esse estudo também proporcionou um questionamento amplo sobre as
questdes educacionais da regido de fronteira, abrindo um leque de oportunidades para
futuras pesquisas sobre essas mudancas nesse contexto multicultural e globalizado no
qual as escolas de fronteira estdo inseridas; ampliando discussbes referentes as
questBes sobre identidade, formagdo pedagogica dos professores e, principalmente,

sobre a incluséo.

De posse desses novos conhecimentos e no seio dessa realidade da escola,
percebeu-se a necessidade de avancar nos estudos e voltar aos bancos da
Universidade como académica do Curso de Mestrado, para que pudesse adquirir 0s
conhecimentos tedricos necessarios a compreensdo dessas mudancas, contribuindo

com elas da melhor maneira possivel.

Essas condi¢bes de multilinguismo e construcdo de identidade
interfronteirica e intercultural sdo impares e nos obrigam a ter um olhar diferente
sobre as questdes educacionais e como gestor das escolas envolvidas no projeto é
mister ter uma visdo mais ampla e abrangente sobre essas questdes, que influenciam
diretamente na aprendizagem dos alunos, pois a todo o0 momento recebemos alunos
gue moram no Paraguai, mas que sdo brasileiros e estudam nas escolas do Brasil e
que, além do espanhol, tem o guarani como lingua materna e a falam fluentemente no
seu dia a dia; e quando atravessam a fronteira e vém para as escolas brasileiras,
trazem consigo esta lingua materna, que muitas vezes é ignorada pelos educadores
que os recebem,

Diante dessas condicdes, vimos no projeto a oportunidade de por em evidéncia
nossas dificuldades, enquanto educadores e, a0 mesmo tempo, oportunizar aos N0ssos
alunos uma participacdo efetiva na construgdo de uma politica educacional,
diferenciada para as regides de fronteira dai surgindo a necessidade de buscar novos
conhecimentos para enfrentar esta realidade que muitas vezes foi ignorada por todos
nos.

Foi preciso buscar outras experiéncias de ensino que oportunizem ao aluno ser

protagonista de seu proprio conhecimento, colocando-o como o centro de todo
73



processo educativo e ndo apenas como mais um elemento do processo educacional,
que muitas vezes o0 exclui de sua prépria realidade.

Avalia-se que com projeto PEIBF, deixamos de ser coadjuvantes e
passamos a ser protagonistas na construcdo de uma politica educacional diferenciada
para as regides de fronteira, que prime pela identidade fronteirica, valorizando nossa
cultura, oportunizando uma reflex&o sobre o nosso fazer pedagdgico, dando um novo
enfoque ao nosso cotidiano, pois aqui ndo somos brasileiros ou paraguaios, somos
fronteiricos e com o trabalho dos professores, alunos, pais enfim toda comunidade na
realizacdo do PEIBF, estamos colocando em evidéncia toda esta riqueza esta
multiculturalidade presente no dia a dia de cada cidad&o que reside na fronteira, ou
seja, é a pratica do discurso sobre educacdo intercultural e bilingue.

Apobs a implementacdo da metodologia utilizada nos anos iniciais do
Ensino Fundamental que se baseia em projetos de pesquisa, mudou o foco do
conhecimento e o aluno é o ponto de partida de todo o processo educativo e nédo

apenas um mero receptor de conhecimentos prontos e acabados.

Com essa nova abordagem a escola ficou mais democratica, aberta e
participativa, pois, os alunos fazem parte do processo educativo e se sentem como tal
e, 0s professores que antes eram resistentes a esta nova metodologia, agora percebem
0s avancos e os resultados positivos ao longo do processo de adequagdo do PPP,
proporcionados a toda comunidade escolar, especificamente aos alunos dos anos
iniciais do Ensino Fundamental. Temos consciéncia de que ainda precisamos
fortalecer esse processo nas demais modalidades de ensino que a escola oferece, mas

ja é um comeco.

Conforme as praticas vivenciadas com a escola paraguaia, no inicio da
implementacdo do projeto, encontramos muitas dificuldades de origem
administrativa, financeira, institucional, pois o0 MEC paraguaio ndo se envolveu no
projeto tanto quanto o MEC brasileiro o que gerou Varios transtornos no inicio do
projeto, pois os professores comparavam os avancos do lado brasileiro e viam que do
lado paraguaio ndo se avancava quase nada no que se refere a valorizacdo do
profissional, a incentivos financeiros para os professores e para a escola, segundo eles
por falta de recurso, 0 que em nenhum momento comprometeu a qualidade da atuagéo

dos profissionais que desenvolviam o projeto do lado brasileiro, as professoras
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brasileiras na medida do possivel ajudavam as colegas com materiais pedagdgicos

para que estes melhorassem a qualidade das aulas.

Do lado brasileiro, por sua vez, os avancos foram evidentes ndao s6 porque
os professores recebem um incentivo para realizar o projeto, que ndo é apenas
financeiro, mas também de aperfeicoamento e crescimento profissional, pois Direcdo,
Coordenacdo Pedagogica e Professoras, participaram de eventos internacionais de
trocas de experiéncias com 0s paises com os quais o Brasil faz fronteira, receberam
formacbes continuadas, assessorias, capacitagdes em servi¢o, que também foram

oportunizadas as professoras do lado paraguaio.

Apesar de todas as dificuldades enfrentadas no dia a dia da escola na qual
0s gestores, muitas vezes, encontram-se diante de inUmeros desafios de ordem
administrativa central e local, pedagdgica e de toda rotina do gestor escolar, o projeto

logrou éxito.

Com a implementacdo da nova metodologia foram evidenciados resultados
positivos nas turmas dos anos iniciais do ensino Fundamental, dados que se
concretizam nos resultados do indice de Desempenho da Educacdo Bésica (IDEB,
2009) em que a Escola Estadual Jodo Brembatti Calvoso, teve seu indice melhorado
de 4,3 para 5,7 e também nos resultados de desempenho dos alunos comprovados
através de atas de resultados finais, o que comprova a eficacia da metodologia,

utilizada pelo Projeto Escola Intercultural Bilingue de Fronteira.
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Fonte: Professora Eliana Ap? Araljo Fernandes.

Assim, esta dissertacdo espera ter contribuido por meio de pesquisas e dos
relatos nela contidos para incentivar a todos aqueles que estdo na Educacdo ou que
nela pretendem se inserir que, nessa area, como em outras areas profissionais,
busquem a continuidade de estudos, a atualizagdo e a consecucgédo de projetos, pois
estes causam de inicio desconforto, entraves, mas pouco a pouco produzem frutos de
saber indescritiveis.
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