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RESUMO

Este trabalho analisa as oportunidades no mercado de trabalho para os indigenas a partir da extenséo
da Sala do Empreendedor de Dourados na aldeia. A iniciativa busca promover a inclusdo econémica
e fortalecer o desenvolvimento sustentavel na comunidade indigena. Esse relatdrio técnico tem por
finalidade avaliar a viabilidade e os impactos potenciais da implantacdo de uma extensdo da Sala do
Empreendedor nas Aldeias Jaguapird e Borord, em Dourados. O estudo busca identificar como essa
iniciativa pode ampliar oportunidades de emprego e negocios para os indigenas, promovendo a
autonomia econdmica, valorizagdo cultural e transformacéo social na comunidade. A pesquisa foi
conduzida como um estudo de caso aplicado na Aldeia Borord, utilizando uma abordagem
participativa para co-criar solucfes adaptadas as necessidades locais. Dados qualitativos e
quantitativos foram coletados para avaliar os impactos sociais, econdmicos e culturais do modelo de
extensdo sustentavel, com foco na inclusdo, valorizacdo cultural e autonomia econémica. Os
resultados do estudo indicam que a implantacdo da Sala do Empreendedor nas Aldeias JaguapirQ e
Boror6 é viavel, com grande interesse das liderancas indigenas em iniciativas que promovam a
autonomia econémica e valorizem a cultura local. O modelo proposto tem potencial para criar
oportunidades de emprego e até mesmo em areas como artesanato, gastronomia tradicional e turismo
cultural, além de fortalecer a identidade cultural e aumentar a renda familiar. Apesar dos desafios
relacionados a infraestrutura e qualificacdo, o impacto social e econémico esperado reforca a
relevancia da iniciativa, com possibilidade de replicacdo em outras comunidades indigenas. Estudos
futuros devem avaliar os resultados ap6s a implementacdo e explorar o uso de tecnologias para
ampliar seu alcance.

Palavras-chave: Empreendedorismo Indigena; Inclusdo Econdmica; Valorizacao Cultural



ABSTRACT

This study analyzes job market opportunities for indigenous people through the extension of the
Entrepreneur's Office of Dourados to the village. The initiative aims to promote economic inclusion
and strengthen sustainable development in the indigenous community. This technical report seeks to
assess the feasibility and potential impacts of implementing an extension of the Entrepreneur's Office
in the Jaguapird and Borord villages in Dourados. The study aims to identify how this initiative can
expand employment and business opportunities for indigenous people, promoting economic
autonomy, cultural appreciation, and social transformation within the community. The research was
conducted as a case study applied in the Bororo Village, using a participatory approach to co-create
solutions tailored to local needs. Qualitative and quantitative data were collected to evaluate the
social, economic, and cultural impacts of the sustainable extension model, focusing on inclusion,
cultural appreciation, and economic autonomy. The results indicate that the implementation of the
Entrepreneur's Office in the Jaguapirt and Boror0 villages is feasible, with significant interest from
indigenous leaders in initiatives that promote economic autonomy and cultural appreciation. The
proposed model has the potential to create job opportunities, particularly in areas such as handicrafts,
traditional cuisine, and cultural tourism, while also strengthening cultural identity and increasing
family income. Despite challenges related to infrastructure and qualification, the expected social and
economic impact reinforces the relevance of the initiative, with the possibility of replication in other
indigenous communities. Future studies should evaluate the results after implementation and explore
the use of technology to broaden its reach.

Keywords: Indigenous Entrepreneurship; Economic Inclusion; Cultural Appreciation
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1. INTRODUCAO

1.1 Contextualizagdo e definicdo da problemética

O mercado de trabalho no Brasil apresenta desafios significativos para a inclusdo
de comunidades indigenas, marcadas por barreiras histéricas, culturais e sociais. As aldeias
Jaguapiru e Borord, situadas no municipio de Dourados, representam uma importante parcela
da populacdo indigena local, cuja economia ainda se baseia em atividades tradicionais e de
subsisténcia.

Este trabalho prop6e um estudo de caso sobre a possibilidade de implantacdo de
uma extensdo da Sala do Empreendedor de Dourados nessas aldeias. Essa iniciativa busca
promover o empreendedorismo indigena, integrando a estrutura j& existente da Sala do
Empreendedor a um modelo adaptado ao contexto cultural e socioeconémico local.

Com a chegada dos colonizadores portugueses, e num momento posterior, de outros
povos europeus, almejando assim apossar-se das terras brasileiras, 0os povos indigenas nao
tiveram outra opgao a nédo ser reformular-se como forma de preservar suas terras, culturas e
tradicdes (ENAP, 2021). Ainda segundo 0 ENAP (2021), a populacéo indigena brasileira sofreu
uma grande diminuicdo desde 1500 até 1970, sendo que muitos povos ja estdo extintos.

Essa extingdo dos povos indigenas comegou a ser tratada como uma condicao
historica lamentavel, porém impossivel de evitar, entretanto, essa situagdo comecgou a apresentar
indicios de transformacdo nas Ultimas décadas. Depois de pés-colonizacdo, e de um longo
periodo de negligéncia e indiferenca, esses povos passaram entdo a receber um maior foco e
atencdo distinta por parte do poder publico (ENAP, 2021).

Conforme Luciano (p.18, 2006), “os povos indigenas ndo sdo seres ou sociedades
do passado. Sdo povos de hoje, que representam uma parcela significativa da populacdo
brasileira e que por sua diversidade cultural, territorios, conhecimentos e valores ajudaram a
construir o Brasil”. De acordo com dados divulgados pelo Censo 2022, realizado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a populacdo indigena no Brasil € composta por
cerca de 1.693.535 pessoas, correspondendo a 0,83% do total da populacdo brasileira
(IBGEeduca, 2023).

Ao longo de todo esse caminho percorrido pelos povos indigenas no Brasil, houve
um avanco consideravel na garantia e reconhecimento dos seus direitos, deveres, o respeito por
toda cultura e heranga historica que os povos indigenas carregam, contribuindo assim para o

aumento no quantitativo de indigenas no pais (ENAP, 2021). Alinhado a isso, as Na¢des Unidas



asseguram que “os povos e pessoas indigenas sdo livres e iguais a todos os demais povos e
individuos e tém o direito de ndo serem submetidos a nenhuma forma de discriminag¢do no
exercicio de seus direitos, que esteja fundada, em particular, em sua origem ou identidade
indigena (Nacdes Unidas, p. 6-7, 2008).

No contexto histérico, os povos indigenas foram e vem sendo foco de diversas
imagens e defini¢es pelos ndo-indigenas, e, consequentemente, pelos proprios, sendo afetados
de forma intensa pelo preconceito e ignorancia humana. Essa ambiguidade e divergéncias, fruto
dos acontecimentos histdricos, ainda estdo presente na mente da sociedade brasileira, que veem
0s povos indigenas como uma cultura inferior, e os proprios indigenas acabam possuindo um
intenso sentimento de inferioridade, fazendo-os debater-se com dois desafios, sendo eles: a luta
pela autoafirmacdo étnica; e a conquista dos seus direitos e cidadania (ENAP, 2021).

No tocante a questdo do emprego e reconversdo profissionais, bem como as
oportunidades no mercado de trabalho, evidencia-se que a participacdo da populacdo indigena
no mercado de trabalho no contexto brasileiro, ainda € um desafio a ser enfrentado. No Brasil,
a populacdo indigena apresenta maior fragilidades quanto aos indices de emprego. A populacao
indigena é a parcela da sociedade brasileira que apresenta maiores patamares de vulnerabilidade
quando analisamos indices de emprego. Segundo uma pesquisa realizada pelo FGV, a presenca
de pessoas indigenas no mercado de trabalho demonstra a menor taxa de participacgdo,
principalmente no que diz respeito as grandes empresas (PMR Advocacia, 2024).

Esse cendrio evidencia a necessidade de se discutir e fomentar estratégias e acoes
eficazes na inclusdo insercdo da populacdo indigena no mercado de trabalho, de modo a
assegurar ndo somente seus direitos e estimular sua cultura, como também promover a
igualdade nas oportunidades em uma realidade caracterizada pela desigualdade (Almeida,
2024). Essa pequena parcela na presenca de indigenas no mercado de trabalho evidencia nao sé
0s preconceitos e estereotipos feitos na sociedade, como também a necessidade e deficiéncia no
acesso a educacdo qualificada, intensificando assim a maior fragilidade desses povos (PMR
Advocacia, 2024) .

De acordo com Lara e Limberti (2015), os linguistas e semioticistas sabem e
entendem que é através das diferencas que o mundo adquire significado para as pessoas. As
autoras destacam, ainda, que um sujeito ou objeto conquista sua identidade quando comparado
com outro (Lara; Limberti, 2015).

Dentro dos direitos assegurados e previstos pelas Nacdes Unidas (p. 12, 2008), “os

povos indigenas tém direito, sem qualquer discriminagdo, & melhora de suas condigdes



econdmicas e sociais, especialmente nas areas da educagdo, emprego, capacitacdo e reconversao
profissionais, habitagdo, saneamento, satde e seguridade social”. Grupioni; Vidal e Fischmann
(2001) apontam que, nos ultimos anos, houve um grande avanco no reconhecimento dos direitos
dos povos indigenas em todo o mundo. As autoras pontuam, ainda, a escola poderia promover
a autonomia indigena em vez de insistir na colonizacéo.

Para Gois (2013), as leis, como qualquer outra forma de comunicagdo ou discurso,
representam a ideologia dominante e podem promover varias formas de discriminacdo e
exclusdo, incluindo a étnica. Esses fatores podem ou ndo influenciar na questdo das
oportunidades oferecidas e escolhidas por esses individuos.

De acordo com o mais recente Censo Demografico (IBGE, 2023) ha 13.473 pessoas
na Reserva Indigena de Dourados, equivalente a uma populacdo maior que 37, dos 79
municipios do Mato Grosso do Sul, configurada como a 62 maior populacéo residente em terras
indigenas do Brasil.

No Mato Grosso do Sul, os povos tradicionais sdo representados por oito etnias
sendo Guarani, Kaiowd, Terena, Kadweu, Kinikinaw, Atikun, Ofaié e Guat6. Em Dourados,
existem quatro comunidades indigenas: Aldeia Jaguapird, Aldeia Bororo, Aldeia Panambizinho
e Porto Cambira (SETESC, 2024).

Os indigenas procuram na &rea urbana diferentes alternativas para o sustento de suas
familias, buscando empregos em fazendas e nas usinas de alcool da regido, entretanto, alguns
“empregos menos prestigiados tém sido ocupados por indigenas nas cidades como: domésticas,
zeladoras, lixeiros, tapadores de buracos nas vias publicas, coveiros, entre outros” (Troquez,

2019).

2. JUSTIFICATIVA

Esse trabalho justifica-se pela necessidade do empreendedorismo como ferramenta
de inclusdo econémica para 0s povos indigenas. Segundo dados do SEBRAE (2020), iniciativas
de empreendedorismo tém demonstrado impacto positivo no fortalecimento de comunidades
vulneraveis, ampliando a geragdo de renda e a autonomia.

As aldeias JaguapirQ e Borord, ricas em cultura e tradicdo, enfrentam desafios no
acesso ao mercado de trabalho formal. A criagcdo de uma extensdo da Sala do Empreendedor
nessas aldeias possibilitaria a capacitacdo de seus habitantes, respeitando suas tradi¢es e
ampliando as oportunidades econdmicas. Essa proposta também contribui para a preservacao

cultural e o fortalecimento da identidade indigena.
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3. OBJETIVOS
3.1 Objetivo Geral
Discorrer a viabilidade de implantacdo de uma sala de extensdo empreendedora para

0s povos indigenas das Aldeias Jaguapir( e Bororo.

3.2 Objetivos Especificos

a) Verificar a possibilidade de se implantar a sala do empreendedor;

b) Levantar a percepc¢do dos indigenas na oportunidade de emprego vindo da sala
do empreendedor;

c) Levantar as dificuldades encontradas pelos indigenas para o ingresso no mercado
de trabalho.

4. REVISAO BIBLIOGRAFICA
4. 1 Contexto Historico
A histéria dos povos indigenas é marcada por diversas tragédias causadas em razdo
da colonizacao, com a escraviddo, as doencas, genocidios, etnocidios, guerras, dentre outros
desastres, que quase disseminaram seus habitantes (Luciano, 2006). Chaui (2000) destaca que
um dos frutos deste processo de construcdo do qual conhecemos como nacéo brasileira, baseia-
se na colonizacdo, escravizacdo, incorporacdo ao mercado de trabalho nacional e exterminio
dos povos originarios, persiste a certeza de que estes pertencem ao passado.
Tal processo € tanto cronoldgico, ou seja, entendido como residuo ou remanescente
da extin¢cdo, como é ideoldgico, como se este povos ndo acompanhassem ou se adequassem a
esse progresso de civilizacdo e ficando para trds, ou mesmo no passado simbolico, sendo hoje
apresentados como apenas bons selvagens, da harmonica relacdo homem e natureza que ja
existiu nestas terras (Chaui, 2000).
A violéncia, etnocidio e empobrecimento dos povos indigenas no Brasil compdem
processos histéricos seculares, como parte da exploracdo colonial, antecede as formas
tipicamente capitalistas de etapas avancadas desse modo de producdo. O
empobrecimento e violéncia cometida contra os povos indigenas exacerba-se e
configura-se como expressdo da questdo social, como questio indigena no decorrer da
histéria da formag&o do pais com o avanco da logica do capital nas relagGes sociais de

producéo e reproducéo no campo e na cidade na realidade brasileira (Pankararu, 2022,
p.175).
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Segundo Cunha (2012), a extingdo dos povos indigenas desencadeada pelo que é
chamado, de maneira disfar¢gada, com um “encontro” entre a sociedade do Antigo e do Novo
Mundo, aconteceu em decorréncia da ambicdo desmedida e avareza, sendo estas, expressoes do
que hoje é caracterizado como capitalismo mercantil. Estas acdes instigadas pelo egoismo,
obtiveram consequéncias drasticas de reducdo da populacdo indigena, um genocidio
descomunal, de uma populacdo que em 1500 eram milhdes, e que hoje é constituida por pouco
mais de 800 mil no Brasil atual (Cunha, 2012).

Apesar desses acontecimentos e cenarios, caracterizados por revoltas, guerras, a
resisténcia por liberdade, pelas suas terras e pela sua cultura, os povos indigenas nunca pararam
de lutar. A partir do século XX, houve grandes movimentos de resisténcia por parte dos povos
indigenas, que comecaram assim, a ganhar mais forca em busca dos seus direitos de terra e
também de sua cultura.

Foram 506 anos de dominagéo e, em que pesem as profecias de extingdo definitiva
dos povos indigenas no territorio brasileiro, previstas ainda no milénio passado, 0s
indios estdo mais do que nunca vivos: para lembrar e viver a memoria histérica e, mais
do que isso, para resgatar e dar continuidade aos seus projetos coletivos de vida,

orientados pelos conhecimentos e pelos valores herdados dos seus ancestrais,
expressos e vividos por meio de rituais e crengas. (Luciano, 20086, p.18).

4.2 Direitos

Durante o século XX, dentre os marcos importantes dos direitos indigenas esta a
Constituicdo de 1988, com reconhecimento de seus direitos a terras, protecdo, e demarcacgéo de
territorio (Cunha, 2012). Em meios as leis decretadas pela Constituicdo de 1988, encontra-se a
Lei 6.001/73, que promulga o Estatuto do indio. Adicionalmente, tem se também a Convencéo
169 da Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT), ratificada em 2004 no pais, onde foi
inserida na legislacdo brasileira através do Decreto n°5051/04, e por meio da Declaracdo dos
Direitos dos Povos Indigenas da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU), em que estabelece
direitos fundamentais & sociedade indigena (Jusbrasil, 2017).

Dentre as aplicacOes estabelecidas pela OIT (1989), tem se como obrigagdo do
governo, adotar medidas “que assegurem aos membros desses povos 0 gozo, em condigdes de
igualdade, dos direitos e oportunidades que a legislacdo nacional outorga aos demais membros
da populagado”.

No que se refere a definicdo dos povos indigenas,

as comunidades, 0s povos e as nagdes indigenas sdo aqueles que, contando com uma
continuidade histérica das sociedades anteriores a invasdo e a colonizagdo que foi
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desenvolvida em seus territorios, consideram a si mesmos distintos de outros setores
da sociedade, e estdo decididos a conservar, a desenvolver e a transmitir as geracdes
futuras seus territorios ancestrais e sua identidade étnica, como base de sua existéncia
continuada como povos, em conformidade com seus proprios padrdes culturais, as
instituicdes sociais e os sistemas juridicos (Unicef, 2023).

E importante considerar também a presenca da atuacdo cada vez mais forte e
impactante de lideres indigenas nos cenarios politicos nacional e internacional, que retrata a
vitalidade desse povo e o desejo de suas tradi¢Ges e praticas culturais em um mundo cada vez
mais globalizado, pela mundializagdo do mercado e pela integracdo na comunicagédo (Grupioni;
Vidal; Fischmann, 2001).

Grupioni, Vidal e Fischmann (2001), define também os direitos dos povos indigenas
a educacéo bilingue, em suma a escola representa um meio de acesso crucial as informagoes
econdmicas, politica, linguistica e juridica, para que os povos indigenas se interajam com 0s
ndo indigenas e possam se integrar na sociedade brasileira. Por fim, Gdis (2013), ressalta que,
do ponto discursivo, as leis ndo apresentam homogeneidade, por sua vez que mantém marcas
de uma diversidade discursiva, originadas das disputas ocorridas em suas proximidades.

O discurso é visto como predominante, pela qual os preconceitos racistas sdo
expressos e continua na sociedade, adquiridos por meio de fontes como midias, na escola e
didlogos do cotidiano com familia, amigos, e/ou conhecidos, 0s quais visivelmente sdo
influenciados pelo que € apresentador, repassado na televisdo e nos jornais (Lara; Limberti,
2015). Ainda de acordo com as autoras, na atualidade ha distintas formas de existéncia que
podem parecer estranhas, impostas pela presenca diversificada do outro. Com consequéncia
surge o discurso identitario este marcado por preconceitos e intolerancia, que busca recuperar a

identidade que se percebe ameacada.

4.3 Cultura Indigena

A etimologia da palavra cultura vem do latim colere, associada as palavras
agricultura, cultivar, colher e culto. Na antropologia, existem varios conceitos para definir o que
seria cultura, pois ao analisar no sentido etnogréafico, é uma area complexa e ampla, que envolve
varios fatores, podendo ter um viés de comportamento social ou sistema simbadlico de valores e
significados, de modo que, pode também, configurar a cultura como material (artefatos, objetos,
plantas etc.) ou imaterial (crencas, linguagem, valores etc.) (Alves, 2014).

Para Santos (2021, p. 1), o termo cultura tem multiplos conceitos, podendo ser

“visto tanto como forma de vida (idéias, atitudes, linguagens, praticas, instituicoes e relacoes
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de poder) quanto como todas as producOes realizadas pelos individuos, tais como artefatos
culturais, textos e mercadorias”. O Brasil possui uma imensa diversidade cultural que muitas
vezes impacta na formagéo da sociedade, fazendo com que esta variedade possa se distinguir
por comportamentos, tradicfes e conhecimentos de um determinado grupo social. Segundo
Villares (2013, p. 258) “cada povo indigena e cada comunidade possui valores, filosofias,
historias, linguas, crencas, costumes, tradi¢cGes e manifestacdes artisticas que os distinguem dos

demais e da sociedade em geral”.

4.4 Cenéario Atual

De acordo com o Censo 2022, realizado pelo IBGE em apoio com a FUNAI, a
populacdo indigena no Brasil foi de 1.693.535, sendo que quase a metade esta situada na
Amazonia Legal (51,2%). Se comparado com o Ultimo censo realizado em 2010, a populacdo
indigena sofreu um aumento de 88, 82% nos Gltimos 12 anos (FUNAI, 2023). De acordo com
os dados, os estados com maior nimero de povos indigenas sdo: Amazonas (490,9 mil), Bahia
(229,1 mil), seguido pelo Mato Grosso do Sul (116,3 mil), Pernambuco (106,6 mil) e Roraima
(97,3 mil), (FUNAI, 2023).

Mesmo com os avancos com relacdo aos seus direitos, protecdo, manifestacédo
cultural, ainda esté presente e enraizados na sociedade brasileira contemporanea, os julgamentos
e preconceitos com relagdo aos povos indigenas, sendo estes, desencadeados por todo o contexto
histdrico, e os julgamentos e concepcdes as quais essa populacdo foi alvo durante a colonizacao,
em virtude de suas caracteristicas, suas formas de agir, suas crencas e suas capacidades
(Luciano, 2006).

Ainda hoje na sociedade, esta presente e se encontra nas pessoas e até mesmo nas
instituicbes, o tratamento de indigenas brasileiros como sendo pessoas incultas e nao
civilizadas, evidenciando assim a sociedade marcada por preconceitos, estere6tipos, e racismo
institucional (Barbosa, 2020). No cenario atual os povos indigenas ainda continuam lutando,
enfrentando novos desafios, como a violéncia, a discriminacgdo, a luta pela suas terras, e na

asseguracéo dos seus direitos.

4.5 O Indigena no Mercado de Trabalho
Em conformidade com que ¢ estabelecido pela OIT (1989) “os governos deverao
adotar, no ambito da legislacdo nacional e em coopera¢do com 0s povos interessados, medidas

especiais para garantir aos trabalhadores pertencentes a esses povos uma protegéo eficaz em
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matéria de contratacdo e condicGes de emprego, na medida em que ndo estejam protegidas
eficazmente pela legislagdo aplicavel aos trabalhadores em geral”. Entretanto, a efetiva
incorporacdo da populagdo indigena no mercado de trabalho brasileiro, continua sendo um
desafio a ser superado.

No Brasil, a populacdo indigena apresenta maior fragilidades quanto aos indices de
emprego. A populagdo indigena é a parcela da sociedade brasileira que apresenta maiores graus
de vulnerabilidade quando analisados os indices de emprego. Segundo uma pesquisa realizada
pelo FGV, a presenca de pessoas indigenas no mercado de trabalho demonstra a menor taxa de
participacao, principalmente no que diz respeito as grandes empresas. Esse contexto destaca a
necessidade de se discutir e fomentar estratégias e acbes eficazes na inclusdo e inser¢do da
populacdo indigena no mercado de trabalho. Essas a¢fes visam assegurar ndo somente seus
direitos e estimular sua cultura, como também promover a igualdade de oportunidades em um
cendrio caracterizado pela desigualdade (Almeida, 2024).

De acordo com uma pesquisa realizada pelo Instituto Ethos (2010), com relagéo ao
perfil social, racial e de género das 500 maiores empresas brasileiras, o percentual de indigenas
compondo do quadro de funcionarios é de somente 1%, sendo que para as funcdes de supervisdo
e geréncia o resultado ainda mais inferior, de apenas 0,1%, e inexistente para cargos executivos.

No pais, existem iniciativas por parte do governo, como o estabelecimento de cotas
raciais, instituidas nas universidades e cargos publicos, sendo estas decretada pela Lei
12.900/2014, visando promover a inclusdo tanto de indigenas, como também negros e pardos.
Entretanto, esse cenario se apresenta de maneira distinta, visto que ndo ha falta de uma
determinada legislacao e incentivos fiscais, que favorecem o estabelecimento de um percentual
especifico para que haja a contratacdo dessa populacdo (Almeida, 2024).

Aspectos com relacdo as crescentes taxas em analfabetismo, juntamente com as
condicdes de moradia, intensificam ainda mais as dificuldades dos indigenas de ser inserido no
mercado de trabalho de forma competitiva com o restante da populagdo (Muller, 2022). Além
de empecilhos na procura por emprego, os indigenas também lidam com a consideravel
incidéncia de trabalhar informalidade, quando enfim uma oportunidade surge, sendo esse
cendrio, apresentado em maior ocorréncia para esses povos, do que contratado com demais
etnias, apresentando um percentual de 48,5%, (Almeida, 2024).

O local em que uma empresa esta estabelecida, a comunidade, e 0 seu publico,
varios fatores relacionados a etnia e raga, podem configurar em efeitos internamente nas

empresas, tornando-se primordial abordagens de politicas de ndo-discriminacdo (Instituto
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Ethos, 200). Nesse contexto, vale ressaltar as situacdes presentes em que diversos jovens
indigenas, em busca de uma formagdo académica, acabam por deixar suas comunidades, e
muitas vezes acabam por ndo voltar, ao preferirem continuar em centros urbanos pelos salarios
de empresas ou até mesmo 6rgdos publicos (Luciano, 2006). Esse fator, como destaca o autor,
prejudica e torna o vinculo de identidade com a comunidade mais fragilizada, pois estes acabam

por se distanciar de suas culturas.

4.6. Jovens no Mercado de Trabalho

A insercdo dos jovens no mercado de trabalho é um tema relevante e complexo. A
incluséo digna e ativa dos jovens no mercado de trabalho requer politicas eficazes, investimento
em educacao e combate a discriminagdo. O futuro depende de a¢es conjuntas entre governo,
empresas e sociedade civil (Brasil, 2024). Segundo pesquisas do Ministério do Trabalho, a
informalidade no trabalho dos jovens é maior do que a média nacional, mais de 40% do total de
pessoas trabalhando, sendo que um dos principais desafios € aumentar a escolaridade do jovem

para ingressa-lo em empregos melhores.

4.7. Diversidade nas Organizacfes

A diversidade nas organizages é fundamental para impulsionar a inovacao e o
crescimento. Ela envolve ter uma equipe composta por pessoas de diferentes grupos culturais,
como género, etnia, orientacdo sexual e crencas. A inclusdo, por sua vez, garante que todos
tenham voz e oportunidades iguais.

Para 0 SEBRAE (2024) as razdes para promover diversidade na empresa sao:

a) Necessidade de inovacao: pois a diversidade permite boas e novas ideias;

b) Cultura da inovacdo: pois a diversidade permite o desenvolvimento de
novas praticas organizacionais;

¢) Inclusdo: melhorando a imagem da empresa com os clientes e a sociedade.

5. O EMPREENDEDORISMO

O termo "empreendedorismo” € um neologismo originado da traducdo livre de
"entrepreneurship”. Ele € usado para denominar os estudos relacionados ao empreendedor,
abrangendo seu perfil, suas origens, seu campo de atuacdo e suas atividades. O empreendedor

é, principalmente, alguém comprometido com a geracdo de riquezas em diversos niveis de



16

conhecimento, promovendo inovacgdes e transformando esse conhecimento em produtos ou
servigos em diferentes areas (Dolabela, 1999, p. 68).

O empreendedorismo teve suas origens na Idade Média, quando o empreendedor
era visto como o gerente de grandes processos de producdo. No Brasil, o empreendedorismo
comecou a ganhar destagque na década de 1990, com a criacdo das primeiras instituicdes voltadas
para estimular essa atividade, como o SEBRAE, que hoje é o principal apoiador do
empreendedorismo no pais, e a Sociedade Brasileira para Exportacdo de Software (SOFTEX).
Entre os principais 6rgédos de apoio ao empreendedorismo no Brasil estdo o SEBRAE, o Servico
Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI), a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP)
e 0 Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES). Além disso, surgiram
escolas superiores que oferecem cursos sobre empreendedorismo e incubadoras voltadas para o

desenvolvimento de novos negécios (Alano et al., 2014).

5.1 A importancia do Empreendedorismo

Tidd e Bessant (2015) afirmam que as universidades e outras instituicdes de ensino
tém um papel fundamental na promocéo do empreendedorismo e da inovacdo. Eles argumentam
que a criacdo de espacos de extensdo empreendedora, como salas de inovacdo, facilita o
desenvolvimento de curriculos que conectam teoria e pratica. Para os autores, esses espagos
devem ser ambientes de aprendizagem ativa, onde os alunos podem aplicar seus conhecimentos
em projetos reais e desenvolver habilidades empreendedoras essenciais para 0 mercado de

trabalho.

5.2 Empreendedorismo e Desenvolvimento Social

O sucesso do empreendedorismo no desenvolvimento social esta intimamente
ligado ao apoio governamental e a criacdo de politicas publicas adequadas. Conforme Sen
(1999), o fortalecimento das liberdades individuais, como acesso a educagdo, crédito e
infraestrutura, cria condi¢bes favoraveis para que empreendedores possam prosperar,

ampliando os beneficios sociais de suas iniciativas.

5.3 Inclusdo Econdmica de Povos Indigenas
As politicas pablicas desempenham um papel essencial na promocao da inclusao
econdmica dos povos indigenas, especialmente no que se refere ao acesso a terra e ao apoio a

iniciativas comunitarias. Conforme Ramos (1997), programas voltados para a valorizacéo dos
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saberes indigenas podem ser ferramentas poderosas para inserir essas comunidades em cadeias

produtivas, sem comprometer sua identidade cultural.

5.4 Modelos de Extenséo e Integracdo Econémica

Modelos de extensao que respeitam a realidade sociocultural das comunidades sao0
essenciais para o sucesso de iniciativas como a Sala do Empreendedor (SEBRAE, 2020). Esses
modelos devem incluir capacitacdo, consultoria e suporte técnico, promovendo sustentabilidade

econémica a longo prazo.

5.5. Tabela de CitagOes

TEMAS AUTORES CONCEITO

Contexto historico Chaui (2000) Destaca que um dos frutos deste processo de
construgdo do qual conhecemos como nagéo

brasileira, baseia-se na colonizagéo,
escravizacdo, incorpora¢do ao mercado de
trabalho nacional e exterminio dos povos
originarios, persiste a certeza de que estes
pertencem ao passado

Direitos Grupioni, Vidal e Define também os direitos dos povos
Fischmann (2001) indigenas a educacdo bilingue, em suma a
escola representa um meio de acesso crucial
as informagdes econdmicas, politica,
linguistica e juridica, para que os povos
indigenas interajam com os ndo indigenas e
possam se integrar na sociedade brasileira.

Cultura Indigena Villares (2013, p. 258) “cada povo indigena e cada comunidade
possui valores, filosofias, historias, linguas,
crengas, costumes, tradi¢des e manifestacdes
artisticas que os distinguem dos demais e da
sociedade em geral”.

Cenario Atual Troquez (2019) “Os indigenas procuram na é&rea urbana
diferentes alternativas para o sustento de
suas familias, buscando empregos em
fazendas e nas usinas de alcool da regido,
entretanto, alguns “empregos menos
prestigiados tém sido ocupados por
indigenas nas cidades como: domeésticas,
zeladoras, lixeiros, tapadores de buracos nas
vias publicas, coveiros, entre outros”

O Indigena no Instituto Ethos (2010) | De acordo com uma pesquisa realizada pelo

Mercado de Trabalho Instituto Ethos (2010), com relacédo ao perfil
social, racial e de género das 500 maiores

empresas brasileiras, o percentual de
indigenas compondo do quadro de
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funcionarios é de somente 1%, sendo que
para as funcfes de supervisdo e geréncia o
resultado ainda mais inferior, de apenas
0,1%, e inexistente para cargos executivos.

Jovens no Mercado
de Trabalho

Brasil (2024)

A inser¢do dos jovens no mercado de
trabalho é um tema relevante e complexo. A
inclusdo digna e ativa dos jovens no mercado
de trabalho requer politicas eficazes,
investimento em educacdo e combate a
discriminacdo. O futuro depende de acGes
conjuntas entre governo, empresas e
sociedade civil.

Diversidade nas
Organizcdes

Sebrae (2024)

A diversidade nas
organizacbes €  fundamental para
impulsionar a inovagao e o crescimento. Ela
envolve ter uma equipe composta por
pessoas de diferentes grupos culturais, como
género, etnia, orientacdo sexual e crengas. A
inclusdo, por sua vez, garante que todos
tenham voz e oportunidades iguais.

Empreendedorismo

Dolabela (1999, p.68)

O empreendedor é, principalmente, alguém
comprometido com a geragdo de riquezas
em diversos niveis de conhecimento,
promovendo inovagfes e transformando
esse conhecimento em produtos ou servicos
em diferentes &reas.

A importancia do
Empreendedorismo

Tidd e Bessant (2015)

Afirmam que as universidades e outras
instituicbes de ensino tém um papel
fundamental na promocéo do
empreendedorismo e da inovagdo. Eles
argumentam que a criacdo de espacos de
extensdo empreendedora, como salas de
inovacdo, facilita o desenvolvimento de
curriculos que conectam teoria e pratica.

Empreendedorismo e
Desenvolvimento
Social

Sen (1999)

O sucesso do empreendedorismo no
desenvolvimento social estd intimamente
ligado ao apoio governamental e a criacdo de
politicas publicas adequadas. Conforme Sen
(1999), o fortalecimento das liberdades
individuais, como acesso a educacdo, crédito
e infraestrutura, cria condigdes favoraveis
para que empreendedores possam prosperar,
ampliando os beneficios sociais de suas
iniciativas.

Inclusdo Econdmica de
Povos Indigenas

Ramos (1997)

Programas voltados para a valoriza¢do dos
saberes indigenas podem ser ferramentas
poderosas para inserir essas comunidades
em cadeias produtivas, sem comprometer
sua identidade cultural.

Modelos de extensdo que respeitam a
realidade sociocultural das comunidades sdo
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essenciais para o sucesso de iniciativas como
a Sala do Empreendedor. Esses modelos

~ devem incluir capacitacdo, consultoria e
Modelos~de Extepsa_o e Sebrae (2020) suporte técnico, oromovendo
Integracao Econdomica sustentabilidade econémica a longo prazo.

6. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

6.1 Natureza do Estudo:
"Pesquisa Aplicada para o Desenvolvimento de um Modelo de Extensédo

Sustentavel e Inclusivo para 0 Empreendedorismo Indigena™.

6.2 Tipo de Estudo:
Pesquisa Aplicada: O estudo visa desenvolver solucdes praticas e especificas para
um desafio real, adaptando o modelo da Sala do Empreendedor as necessidades das aldeias

indigenas.

6.3 Abordagem Metodoldgica:

Estudo de Caso: Focado na aplicacao inicial do modelo em uma aldeia especifica,
permitindo a avaliacdo pratica do impacto.

Pesquisa Participativa: Envolvimento direto da comunidade indigena para co-
criacdo de solucdes adaptadas as suas realidades socioculturais e econdmicas.

Analise Qualitativa: Levantamento de dados sobre impacto social, econémico e
cultural, com indicadores como aumento da renda, formalizagdo de negdcios e preservacao
cultural.

Relevancia:

a) Contribui para a inclusdo social e econdmica das comunidades indigenas.

b) Fortalece a valorizagdo cultural e identidade, promovendo sustentabilidade e

autonomia econdmica.

c) Possui potencial de replicagdo para outras aldeias e comunidades

marginalizadas.
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6.4. Unidade de Estudo:
NAM ( Nucleo de Atividades Multiplas)

6.5. Caracterizacdo da Unidade de Pesquisa

A inauguracdo do Ndcleo de Atividades Multiplas (NAM) na aldeia Borord, em
Dourados em (2003), € um marco para o resgate da cultura dos indigenas Guarani/Kaiowa. O
espaco oferece oportunidades para confeccionar, aprender e comercializar artesanato. A
UNIGRAN e a ONG Amigo do indio sdo parceiras do projeto, que inclui atendimentos nas
areas de saude e educacdo. O NAM ja opera na aldeia Jaguapiru e atende centenas de indigenas
com cursos de qualificacdo. A iniciativa visa ajudar os indios a escolher seus préprios caminhos,

seja na aldeia ou na cidade, oferecendo acesso a cursos superiores e profissionalizagéo.

6.6. Limitacdes do Estudo

Este estudo apresenta algumas limitagdes relevantes que devem ser consideradas. A
pesquisa foi realizada exclusivamente na aldeia Borord, em Dourados (MS), 0 que restringe a
aplicacdo direta do modelo a outras comunidades indigenas com caracteristicas culturais e
socioecondmicas diferentes. Além disso, a implementacdo do modelo proposto depende de
recursos financeiros e materiais que podem ndo estar disponiveis em todas as aldeias; e
principalmente 0 NAM da Aldeia Borord que se encontra em um estado ndo muito agradavel
no momento e que ndo consegue Nos passar materias suficientes e um ambiente adequado.

Outro ponto critico foi o grau de engajamento e interesse da comunidade, que ndo
foi suficiente para garantir resultados concretos. Houve também falhas na comunicagéo e no
contato entre o lider indigena e o pesquisador, devido as multiplas demandas do lider dentro da
aldeia. Essa situacdo dificultou a elaboracdo de um relatério mais completo, incluindo
depoimentos e percep¢bes sobre a Sala do Empreendedor, bem como dados que poderiam
enriquecer a analise e fortalecer o projeto.

Por fim, o estudo enfrentou desafios para equilibrar as particularidades culturais
indigenas com as préticas tradicionais de empreendedorismo. Uma comunicagdo mais
consistente e um contato direto mais eficaz entre os envolvidos seriam fundamentais para o

sucesso do projeto.
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7. RESULTADOS
O estudo revelou insights significativos sobre a viabilidade e os impactos potenciais
da implantacéo de uma sala de extensdo do empreendedor nas Aldeias Jaguapiru e Borord. Com

base nos dados coletados:

1. Possibilidade de implantacdo da sala do empreendedor:

o As liderancas indigenas demonstraram grande interesse em iniciativas que
promovam a autonomia econémica e valorizem a cultura local.

o Infraestrutura basica e conectividade sdo os principais desafios logisticos para
viabilizar a implantacdo ja que sua localizacdo influencia muito nessa
questdo,pois esta localizado no final da aldeia onde recursos dificilmente chega
e que a estrada de terra ainda é um dos pontos criticos a ser melhorado , em
relacdo a conectividade o uso da internet nesses locais 0 acesso e a conexao sao
ruins.

2. Percepcao dos indigenas sobre oportunidades de emprego:

o A maioria dos entrevistados percebeu a sala do empreendedor como uma
ferramenta importante para criar novas oportunidades de emprego e negocios.

o As éareas de maior interesse incluem artesanato, gastronomia tradicional e
turismo cultural, destacando o potencial econdmico de praticas culturais e
parceria com outras empresas.

3. Dificuldades para ingresso no mercado de trabalho:

o Os principais desafios relatados foram a falta de qualificacdo profissional
adaptada a realidade indigena, dificuldades de transporte, barreiras culturais e
preconceitos enfrentados nas cidades proximas.

o A auséncia de redes de apoio e de um ambiente favoravel ao empreendedorismo

nas aldeias foi mencionada como um obstaculo.
A ideia é buscar apoio de instituices que ja utilizam esse método de
empreendedorismo como o Sebrae, Senai, Finep, UFGD e UEMS que passardo
a contribuir com os seus projetos, cursos, palestras, oficinas e entre outros; por
outro lado nos ajudar a buscar varios recursos e parcerias para que a sala de
extensdo tenha uma evolucao positiva.

4. Impactos previstos do modelo proposto:



22

o A implementacdo da sala do empreendedor € vista como um fator de
transformacdo social, promovendo a formalizagdo de negdcios, aumento de
renda familiar e fortalecimento da identidade cultural.

o Indicadores preliminares sugerem que o modelo pode ser replicado em outras

comunidades indigenas.

8. CONSIDERACOES FINAIS

O estudo concluiu que a implantacdo de uma sala do empreendedor nas Aldeias
Jaguapiru e Boror0 é viavel e possui potencial para gerar impactos positivos e significativos,
tanto econdmicos quanto sociais. A iniciativa € uma oportunidade de promover o
empreendedorismo indigena de forma sustentavel e inclusiva, integrando a valorizagéo cultural
a geracdo de renda. O modelo proposto responde as demandas levantadas pela comunidade,
adaptando-se as suas realidades socioculturais e econdémicas.

Com relagdo a relevancia do estudo, conclui-se que ele contribui para a inclusdo
social e econdmica das comunidades indigenas, promovendo a preservagdo cultural e o
fortalecimento da identidade. Além disso, o estudo possui potencial de replicacdo, podendo
beneficiar outras aldeias e comunidades marginalizadas.

Quanto as limitacGes, foi possivel identificar que a pesquisa foi restrita a Aldeia
Borord, o que limita a generalizagdo dos resultados. Estudos complementares sdo necessarios
para analisar as especificidades de outras comunidades. Também foi possivel identificar que a
dependéncia inicial de parcerias externas pode apresentar desafios para a autossustentabilidade
do projeto no longo prazo.

Cabe sugerir pesquisas futuras que possam Avaliar o impacto da sala do
empreendedor apo6s sua implementacdo, utilizando indicadores de sucesso como aumento da
renda, formalizacdo de negdcios e melhorias no bem-estar da comunidade. Também sao
pertinentes pesquisas que venham a explorar formas de integrar tecnologias inovadoras para
ampliar o alcance das capacitagcOes e consultorias oferecidas.

Por fim, este trabalho reforca a importancia de iniciativas que combinem
sustentabilidade econdmica com inclusdo social, respeitando e promovendo as tradi¢es
culturais. A implantacdo da sala do empreendedor representa um passo significativo rumo ao

fortalecimento da autonomia e dignidade das comunidades indigenas.
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