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RESUMO

Este estudo tem como objetivo Verificar se o Projeto Rondon, mediante suas propostas e operagoes,
contribui para a formagao do perfil do bacharel de Administragéo, com base no que estabelece as DCN's
de CNE/CES n.°438/2020 e Resolucdo n.° 5, de 14/10/2021, institui as Diretrizes Curriculares Nacionais
do curso de Graduacdo em Administracdo, que participaram das operagdes do Projeto Rondon, ocorridas
nos anos 2018, 2023 e 2024; Operacdo Pantanal, Operacdo Guaicurus e Operacdo Velho Chico,
respectivamente, se os desafios enfrentados, as habilidades desenvolvidas e as competéncias adquiridas
durante as operagdes, contribuem para a formacdo do perfil do bacharel de administracdo, como
estabelecido pelas Diretrizes Curriculares Nacionais- DCN's de Administracdo. Para conhecer os relatos,
vivéncias e experiéncias dos alunos, foram enviados questionarios com perguntas abertas pré-elaboradas
para quatro participantes do curso Administracdo da Universidade Federal da Grande Dourados—MS,
que participaram das operacdes, durante os anos 2018, 2023 e 2024. E um estudo exploratorio e
descritivo, caracterizado como um relato de experiéncia. Os dados foram coletados e tratados pela
analise de conteido na perspectiva de Bardin. O resultado do estudo aponta que o Projeto Rondon,
segundo os relatos de estudantes, € uma experiéncia relevante para o desenvolvimento das competéncias
essenciais para a formacao do administrador, conforme DCN's. As opera¢fes promovem a integracdo
entre teoria e pratica e incentivam o trabalho interdisciplinar. O contato com realidades distintas ampliou
habilidades como lideranca, empatia, criatividade e adaptabilidade, essenciais para o mercado de
trabalho atual. A experiéncia nas operagdes permitiu que os estudantes aplicassem conceitos tedricos
em situacOes praticas, evidenciando que o Projeto Rondon, por seus objetivos e competéncias
desenvolvidas nos estudantes, & uma estratégia para moldar o perfil do bacharel em Administracéo.

Palavras-chave: Competéncias; habilidades; perfil do administrador; estratégia de ensino; DCN's
Administracao.

ABSTRACT

This study aims to verify whether the Rondon Project, through its proposals and operations, contributes
to the formation of the profile of the bachelor in Administration, based on what is established by the
CNE / CES DCN's No. 438/2020 and Resolution No. 5, of 10/14/2021, which establishes the National
Curricular Guidelines for the Undergraduate Course in Administration, which participated in the
operations of the Rondon Project, which occurred in the years 2018, 2023 and 2024; Operation Pantanal,
Operation Guaicurus and Operation Velho Chico, respectively, whether the challenges faced, the skills
developed and the competencies acquired during the operations, contribute to the formation of the
profile of the bachelor in administration, as established by the National Curricular Guidelines - DCN's
of Administration. In order to learn about the students' reports, experiences and experiences,
guestionnaires with pre-prepared open-ended questions were sent to four participants of the
Administration course at the Federal University of Grande Dourados—MS, who participated in the
operations during the years 2018, 2023 and 2024. This is an exploratory and descriptive study,
characterized as an experience report. The data were collected and treated using content analysis from
Bardin's perspective. The result of the study indicates that the Rondon Project, according to the students'
reports, is a relevant experience for the development of essential skills for the training of administrators,
according to the National Curricular Guidelines (DCN). The operations promote the integration between
theory and practice and encourage interdisciplinary work. Contact with different realities expanded
skills such as leadership, empathy, creativity and adaptability, essential for the current job market. The
experience in the operations allowed the students to apply theoretical concepts in practical situations,
showing that the Rondon Project, due to its objectives and skills developed in the students, is a strategy
to shape the profile of the bachelor's degree in Administration.

Keywords: Experience Report; Bachelor of Business Administration; Administrator Competencies
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1 INTRODUCAO

O Projeto Rondon tem um carater abrangente e suas propostas variam ao longo das
diferentes fases, as quais envolvem o planejamento, execucao e avaliacdo de agdes comunita-
rias. Essas competéncias fazem com que os estudantes ndo apenas contribuam para as comuni-
dades que visitam, mas também se tornem profissionais mais capacitados e cidaddos mais cons-
cientes (BRASIL, Ministério da Defesa, 2023). Nesse sentido, por meio de suas operagdes, 0
Projeto Rondon, visa contribuir para a formacéo do universitario como cidadao.

Os participantes do Projeto Rondon, segundo Torlig (2018), desenvolvem habilidades
praticas de analise social, trabalho em equipe e aplicacdo de conhecimento académico em con-
textos reais e desafiadores. Essas competéncias incluem, também, uma compreensdo mais pro-
funda da realidade brasileira e a capacidade de comunicar e resolver problemas de forma cola-
borativa e inovadora.

As atividades do Projeto Rondon sdo orientadas pelo Comité de Orientacdo e Supervi-
sdo do Projeto Rondon, foram criadas pelo Decreto n° 62.927, de 28 de junho de 1968, que
institui, em carater permanente, o grupo de trabalho “Projeto Rondon”. Em 25 de junho de
2019, o Decreto Presidencial n°® 9.848 dispds sobre o Comité de Orientacdo e Supervisdo do
Projeto Rondon. Esse comité, conhecido como COS, é composto por representantes dos Minis-
térios da Defesa, que o preside: do Desenvolvimento Agrario; do Desenvolvimento Social e
Combate a Fome; da Educacéo; dos esportes; da Integracdo Nacional; do Meio Ambiente; da
Saude, e pela Secretéria-geral da Presidéncia da Republica (UNOCHAPECO, 2024).

Estabelece as normativas do Projeto Rondon, que € fundamental que os alunos tenham
uma compreensdo abrangente sobre a funcdo da universidade no progresso da sociedade e um
desejo auténtico de ajudar na melhoria das comunidades. Nesse sentido, a consciéncia social é
vital para identificar as demandas locais e apresentar soluces adequadas, perfil esse também
ensejado nas DCN's de Administracao.

Dentre os objetivos do Projeto Rondon, constam contribuir com o desenvolvimento sus-
tentavel e o bem-estar das comunidades carentes, utilizando habilidades e conhecimentos uni-
versitarios para apoiar e desenvolver politicas publicas locais. Além disso, busca criar um in-
tercambio de conhecimento entre instituicdes de ensino superior, governos locais e liderancas

comunitarias, incentivando a autonomia das comunidades atendidas (Torlig, 2018).
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Por conseguinte, sobre as competéncias e habilidades, destaca o Projeto Rondon que, a
importancia do trabalho em equipe e da capacidade de liderar, considerando que o projeto pro-
move a colaboracdo entre grupos com diferentes especializacdes, € indispensavel que os alunos
consigam trabalhar em conjunto, respeitando as variadas formagdes e opinifes. Habilidades de
lideranca também sdo fundamentais, que podem ser obtidas, desenvolvidas e vivenciadas pelos
alunos. Por meio de atividades de extenséo, dentro ou fora da sala de aula, logo, as competéncias
e experiéncias ensejadas no Projeto Rondon podem estar alinhadas ao perfil do bacharel de
administracao estabelecida nas DCN's.

Neste sentido, o Curso de Administracéo, estabelecido pela Lei de Diretrizes e Bases da
Educagdo Nacional (LDB - Lei n.° 9.394/1996), tem como objetivo a formagao de profissionais
capacitados a atuar na gestdo das organizagdes, com foco em ética, responsabilidade social e
sustentabilidade (Brasil, 1996). As Diretrizes Curriculares Nacionais para 0s cursos de Admi-
nistracéo, estabelecidas pela Resolugdo CNE/CES n.° 5/2017, enfatizam a necessidade de uma
formacdo critica e reflexiva, que prepare o aluno para enfrentar os desafios do mercado de tra-
balho e da sociedade, com uma visdo estratégica e inovadora (CNE, 2017).

O bacharel em Administracdo tem uma formacdo académica que prepara os profissio-
nais para atuar na gestao de organizacgdes, abrangendo atividades em areas como financas, mar-
keting, recursos humanos, logistica, entre outras. A formacdo nesse curso busca desenvolver
competéncias para a lideranca e gestéo estratégica de negocios, com foco na eficiéncia organi-
zacional e no desenvolvimento sustentavel das empresas. Conforme a Lei n.° 9.394/1996 (Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional - LDB), a educacédo superior deve ser organizada
de maneira a atender as necessidades de desenvolvimento da sociedade e ao mercado de traba-
Iho.

As DCN's de Administracdo sdo normativas curriculares obrigatorias, que devem ser
observadas pelas Instituicdes de Ensino (IES), na organizagdo, no desenvolvimento e na avali-
acdo dos cursos no ambito dos Sistemas de Educacdo Superior no Brasil” (DCN's, 2021, p. 1).
Nesse contexto, o Parecer n.° 307, de 08/07/1966, do entdo Conselho Federal de Educacéo -
CNE, fixa o primeiro curriculo minimo do curso de Administracdo no Brasil, tendo como refe-
réncia a Lei n.° 4.769, de 09/09/1965.

Estabelece as DCN's de Administracdo que perfil do bacharel de Administracdo deve
expressar um conjunto coerente e integrado de contetidos (saber), competéncias (saber fazer),
habilidades (saber fazer bem) e atitudes (querer fazer), que inclua as capacidades fundamentais
descritas e que seja coerente com 0 ambiente profissional para o qual o bacharel seré preparado,

seja ele local, regional, nacional ou global. (DCN's, 2021). Esse perfil deve ser previsto no
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Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) de cada curso superior. Nessas DCN's, a extensdo é con-
templada como uma estratégia necesséria para o perfil do bacharel.

Por conseguinte, para o alcance do perfil, além da sala de aula, os cursos devem prever a
participacdo dos alunos em eventos e atividades académicas internas ou externas. Logo, a Ex-
tensdo universitaria é definida pelo Ministério da Educagdo (MEC), como um processo educa-
tivo, cultural e cientifico que articula a pesquisa e 0 ensino e integra a matriz curricular dos
cursos e permite a interacdo entre a universidade e a sociedade, que se torna necessaria para a
formac&o do profissional em administracéo.

Na Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD), o Projeto Pedagdgico do Curso
de Administracgdo integra disciplinas tedricas e préaticas, incluindo programas de extensdo, como
0 Projeto Rondon, que visa aplicar os conhecimentos adquiridos pelos estudantes em comuni-
dades carentes (UFGD, 2020). Essa abordagem pedagogica ndo so contribui para a formacéo
académica do estudante, mas também para o seu desenvolvimento como agente de transforma-
cao social.

Diante do apresentado, este estudo se justifica pela importancia de se fazer uma analise
a luz dos relatos dos alunos participantes das operagdes do Projeto Rondon, das experiéncias
vivenciadas in loco, dos desafios para o preparo das oficinas e atividades locais, das habilidades
e competéncias desenvolvidas pelos alunos participantes das operagdes e do alinhamento rela-
cionado ao perfil do bacharel de Administracéo, estabelecido nas DCN's aprovadas pelo CNE,
mediante o Parecer CNE/CES n.° 438/2020.

Este relato de experiéncia identificou por meio das contribui¢6es dos alunos, os elemen-
tos que comprovam que o Projeto Rondon se configura uma atividade intencionista e os relatos
também podem apresentar elementos que possam indicar a necessidade de Projetos Pedagdgi-
cos, objetivos do Projeto Rondon e, por fim, apresentar as agdes do Projeto Rondon, como uma
atividade complementar para o alcance do perfil do bacharel do curso de Administracdo, medi-
ante a participacdo efetiva dos estudantes neste projeto.

Para o estudo se formulou as seguintes questdes para descrever, relatar as experiéncias
dos participantes e, finalmente, analisar se, mediante esses fatores, ha evidéncias que a partici-
pacao de estudantes do curso de administracdo nas operacgdes, indica o alinhamento das com-
peténcias requeridas nas DCN's com o perfil dos participantes.

1- Qual o perfil dos estudantes do curso de Administragéo que participaram das Opera-
¢oes Rondon e quais operagbes?

2- Quais os desafios enfrentados e quais, as habilidades, conhecimentos e atitudes foram

necessarios para serem lecionados e desenvolver as atividades nas operagdes?
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3- As atividades desenvolvidas nas operagdes do Projeto Rondon exigiram competén-
cias, habilidades e atitudes previstas para a formacéo do perfil do bacharel em administracéo
estabelecido nas DCN's?

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

Verificar se o Projeto Rondon, mediante suas propostas e operagdes, contribui para mol-
dar o perfil do bacharel de Administracdo, com base no que estabelece as DCN's de CNE/CES
n.% 438/2020 e Resolucdo n.° 5, de 14/10/2021, institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do
curso de Graduagdo em Administrag&o.

1.2.2 Objetivos Especificos

1 - Levantar as operacOes do Projeto Rondon, no periodo de 2018 a 2024, que tiveram a parti-
cipacdo dos alunos do curso de Administracdo da UFGD;

2 - Caracterizar o perfil dos alunos que participaram das Operacdes Rondon;

3- Relatar os desafios, as habilidades e conhecimentos obtidos pelos alunos do curso de admi-
nistracdo, como participantes do Projeto Rondon;

4- Analisar se a participacdo no Projeto Rondon contribui para o perfil do bacharel em

Administrac&o.

1.2.3 Sintese tedrica
O Quadro 1 apresenta as bases tedricas que embasaram o desenvolvimento estudo e
auxiliam na compreensao dos resultados

Quadro 1 — Referéncias tedricas

TEMA AUTORES

Competéncias Esperadas Do Egresso- DCN'S Resolucdo CNE/CES n.° 4, de 13 de

Perfil do egresso do curso de Administragdo julho de 2005, do Conselho Nacional de
Educacéo (CNE).

Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional Lei n.°9.394, de 20 de dezembro de
1996

Projeto Pedagogico do curso de Administragéo UFGD. Projeto pedagdgico do curso de
Administracdo. Dourados, 2020

Projeto Rondon BRASIL. Ministério da Defesa. Projeto
Rondon: objetivos e diretrizes

Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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2 METODOLOGIA

2.1 Natureza do estudo

Trata-se de um estudo descritivo, de natureza qualitativa. Segundo Gil (2019), os estudos des-
critivos tém como objetivo principal a descri¢do das caracteristicas de determinada populacdo
ou fenémeno, sendo amplamente utilizados em pesquisas qualitativas por possibilitarem o de-
talhamento de aspectos subjetivos e contextuais, contemplando dessa forma os objetivos da
coleta, analise e descricao dos resultados deste estudo.

O estudo de natureza qualitativa busca compreender fendmenos em profundidade, ex-
plorando significados, percepcdes e contextos. Ele valoriza a subjetividade dos participantes e
é frequentemente utilizado em &reas em que a interpretacédo dos fenémenos sociais é fundamen-
tal (Minayo, 2022; Creswell, 2021). Nesse sentido, para Minayo (2022, n.p.), "a pesquisa qua-
litativa envolve um compromisso em compreender os significados atribuidos pelas pessoas as
suas experiéncias e praticas, destacando-se por abordar questdes descritivas com base em mul-

tiplas fontes e perspectivas.

2.2. Forma de coleta de dados

Para coleta de dados primarios do estudo, utilizou-se a técnica um questionario para
coletar o relato de experiéncia dos participantes O relato de experiéncia é uma técnica de pes-
quisa que consiste em uma narrativa escrita detalhada, na qual o autor descreve as experiéncias
vivenciadas durante o processo de investigacdo. Segundo Minayo (2012); Gil (2008), permite
ao pesquisador expressar de forma direta e pessoal as percepcoes e reflexdes sobre os fendme-
nos observados, por meio da andlise qualitativa. Neste estudo, o relato permite capturar as per-
cepcdes do pesquisador sobre os fenbmenos observados, em uma abordagem que valoriza a
subjetividade e a interpretacdo das experiéncias (Gil, 2008).

O instrumento elaborado para a coleta dos relatos foi composto de 18 perguntas abertas,
contemplando as oito categorias de analises que possibilitam analisar se os relatos dos acadé-
micos sdo aderentes ao perfil do bacharel em Administragdo. O questionario foi elaborado no
Google Forms, no link “Analise das Competéncias Desenvolvidas no Projeto Rondon ¢ sua

Relacdo com o Perfil do Bacharel de Administracdo nas DCN's" - Formularios Google. Foi
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validado pelo professor orientador, com base nos elementos constantes nas DCN's. Antes do
envio do questionario aos académicos participantes das operagdes, o questionario foi encami-
nhado para um académico que ndo pertence ao curso de Administragdo, mas que participou da
Operacdo Rondon, para identificar viesses e/ou a necessidade de ajustes.

O questionario foi encaminhado via e-mail dos académicos do curso de Administracdo
da Universidade Federal da Grande Dourados-UFGD, com orientacOes e termo de ciéncia e
consentimento. Foi estabelecido um prazo de 7 dias para resposta. Foi encaminhado o formu-
lario de pesquisa para os cinco académicos rondonistas do curso de Graduagdo em Administra-
¢ao, sendo um da operacdo Tocantins (2016), outro da operacao Pantanal (2018), um académico

da operagdo Guaicurus (2023) e dois académicos da operagdo Velho Chico (2024).

2.3 As operac0es do projeto Rondon

As operacdes do Projeto Rondon analisadas demonstram como as acgdes realizadas im-

pactaram as comunidades e desenvolveram competéncias nos académicos participantes.

2.3.1 Operacédo Tocantins

A Operacdo Tocantins, realizada no ano de 2017 no estado do Tocantins. Essa operagédo
teve como foco principal atender comunidades com baixos indices de desenvolvimento humano
e caréncia de servigos basicos. Durante essa operacao, foram promovidas atividades de capaci-
tacdo local para fortalecer habilidades e incentivar o empreendedorismo nas comunidades.
Além disso, a sustentabilidade foi um pilar essencial, com ac¢Ges voltadas para o uso responsavel

dos recursos naturais e a promocao de praticas sustentaveis.

2.3.2 Operacédo Pantanal

A operacdo Pantanal, foi realizada no ano de 2018. Essa operacdo foi focada na regido
do Pantanal, em municipios do dos estados de Mato Grosso e Mato Grosso do Sul. As acdes
dessa operacdo equilibraram o desenvolvimento socioecondmico com a conservagdo ambiental,
atendendo comunidades ribeirinhas e tradicionais. A equipe trabalhou na promogéo de ativida-
des econdmicas que respeitassem e preservassem o ecossistema do Pantanal, além de capacitar

0s moradores para o desenvolvimento sustentavel.



16

2.3.3 Operagéao Guaicurus

A operacdo Guaicurus, foi realizada no ano de 2023 em municipios do Mato Grosso do
Sul, a Operac¢do Guaicurus teve um enfoque especial em comunidades indigenas e rurais. Nessa
operacao, os rondonistas promoveram inclusdo social e respeito as tradicdes culturais dessas
comunidades. Além disso, incentivaram préticas agricolas sustentaveis, que ndo apenas melho-

ram a producédo de alimentos, mas também preservam o meio ambiente e as tradi¢oes locais.

2.3.4 Operagéo Velho Chico

A Operacéo Velho Chico ocorreu no ano de 2024, no estado de Pernambuco em mu-
nicipios ao longo do Rio S&o Francisco e teve como objetivo principal a educacdo ambiental e
a gestdo de recursos hidricos. As atividades incluiram a conscientizacéo sobre a importancia da
preservacdo do rio, praticas para melhorar a saide comunitaria e esforgos para fortalecer a eco-
nomia local. Essa operacdo visou promover um desenvolvimento integrado e sustentavel das
comunidades ribeirinhas do Velho Chico.

As cinco operagdes analisadas tiveram a participacdo da maioria dos alunos do género
masculino (60%). Quanto ao semestre de permanéncia no curso, a maioria estava na fase final
do curso (80%). Sobre a situagdo empregaticia no momento da participacdo, a maioria estava

empregada e/ou fazendo estagio (80%), conforme mostra o quadro 2.

Quadro 2 — Perfil dos Respondentes

Identificacéo Género Idade Semestre Situacao Operagéo
Letivo empregaticia

Respondente 01 Feminino 23 anos | 7° (sétimo) Bolsista Velho Chico

Respondente 02 Masculino | 19 anos | 7° (sétimo) Trabalhava Operacao
Guaicurus

Respondente 03 Masculino | 21 anos | 6° (sexto) Trabalhava Operagdo
Pantanal

Respondente 04 Masculino | 29 8° (oitavo) Estagiava Tocantins

Respondente 05 Feminino 30 anos | 7° (sétimo) Estagiava Velho Chico

Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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2.3 Forma de tratamento dos dados

Uma vez colhido os dados, estes foram transcritos para um formulério apropriado para
a andlise pela técnica da analise de conteido, conforme pode se verificar no Quadro 2 (pergun-
tas por categorias no questionario). Segundo Bardin (2016), a analise de conteido é um con-
junto de técnicas de analise das comunicagdes que utiliza procedimentos sistematicos e objeti-
vos de descricdo do conteido das mensagens, buscando a inferéncia de conhecimentos relativos
as condi¢des de producdo e recepc¢do dessas mensagens. A analise de contetdo é uma metodo-
logia que permite decompor, organizar e interpretar dados qualitativos, partindo da descricéo
até alcancar uma compreensao mais profunda dos fenémenos comunicativos (Franco, 2018).

Os dados secundérios foram coletados nas DCN's de Administragdo, para construcéo
das categorias de analises, consistindo nas competéncias requeridas para o perfil do bacharel
em administracdo. Para Gomes (2014, p. 107), “as fontes secundarias fornecem dados que sub-
sidiam a anéalise qualitativa dos estudos. Nesse sentido, para Yin (2010), apud Gomes (2014, P.
107), “as vezes, os dados quantitativos, considerados como secundarios, podem subsidiar uma
analise qualitativa no estudo de caso”.

Os dados primarios foram analisados pela Tecnica da Analise de Conteldo. Para essa
andlise, foram criadas nove categorias de analises. Essas categorias foram construidas con-
forme orientacOes de Freitas; Janissek (2000), os quais apresentam que, “ a preparacgéo e analise
de dados provenientes de pesquisas ou captura dos dados qualitativos passam pela identificacdo
e categorizacao de seus conteudos, na busca adequada dos seus dados, producdo de conheci-
mentos e relacdo que permitam avancar na compreensdo dos fenémenos investigados” (Freitas;
Janissek, 2000, p. 109).

Quadro 3 — Competéncias para formacgéo do perfil do administrador

Categorias Definigdo

1 - Integrar conhecimen- | E essencial que o administrador formado n&o apenas adquira conhecimen-
tos fundamentais ao Ad- | tos fundamentais, mas também saiba integra-los para desenvolver ou apri-
ministrador morar, de forma inovadora, modelos de negdcios, operacionais e organi-
zacionais. Esses modelos devem buscar a sustentabilidade nas esferas so-
cial, ambiental, econ6mica e cultural. Entre os principais conhecimentos
necessarios estdo os de Economia, Financas, Contabilidade, Marketing,
Operacdes e Gestdo da Cadeia de Suprimentos, Comportamento Humano
e Organizacional, além das Ciéncias Sociais e Humanas e outras areas que
atendam as necessidades especificas do curso.
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2 - Abordar problemas e
oportunidades de forma
sistémica

Enfrentar problemas e identificar oportunidades de maneira sistémica re-
quer uma compreensdo aprofundada do ambiente, com modelagem de
processos baseados em cenarios e analise das interconexdes entre as partes
e seus impactos ao longo do tempo. Isso envolve avaliar problemas e opor-
tunidades sob diversas dimensdes, como a humana, social, politica, ambi-
ental, legal, ética e econdbmico-financeira.

3 - Analisar e resolver
problemas

Analisar e solucionar problemas envolve definir problemas e identificar
oportunidades com empatia para com os usuarios das solucdes. E funda-
mental desenvolver hipéteses, avaliar as evidéncias disponiveis, diagnos-
ticar as causas provaveis e propor recomendac@es de solugdo acompanha-
das de métricas de sucesso que possam ser testadas.

4 - Aplicar técnicas ana-
liticas e quantitativas na
analise de problemas e
oportunidades

Empregar técnicas analiticas e quantitativas na avaliacdo de problemas e
oportunidades exige a capacidade de julgar a qualidade das informacdes,
distinguindo as confiaveis das ndo confiaveis e entendendo como elas po-
dem orientar a tomada de deciséo. E essencial identificar, resumir, analisar
e interpretar dados qualitativos e quantitativos que sejam relevantes para
alcancar o objetivo inicial. Também ¢é importante avaliar a relevancia das
informac0es, diferenciando associa¢fes simples de relages causais. As
conclusdes devem ser comunicadas de maneira clara, utilizando graficos
e medidas descritivas. Além disso, é fundamental reconhecer os contextos
em que técnicas de inferéncia estatistica podem ser aplicadas e, por meio
delas, avaliar até que ponto os resultados de uma amostra podem ser ex-
trapolados para uma populacao.

5 - Ter prontiddo tecno-
I6gica e pensamento
computacional

Possuir prontiddo tecnoldgica e pensamento computacional implica enten-
der o potencial das tecnologias e utiliza-las na resolucéo de problemas e
exploracdo de oportunidades. Isso envolve formular problemas e desen-
volver solugdes de modo que possam ser implementadas por um agente
de processamento de informacdes. Esse processo abrange etapas como a
decomposicdo dos problemas, a identificacdo de padrdes, a abstracdo e a
criacdo de uma sequéncia de passos para chegar a solucdo.

6 - Gerenciar recursos

Definir metas e objetivos, planejar e organizar as atividades, monitorar o
desempenho, atribuir responsabilidades e engajar as equipes para alcangar
os resultados desejados.

7 - Ter relacionamento
interpessoal

Utilizar a empatia e outros aspectos que promovam a criagao de vinculos
colaborativos, facilitando o trabalho em equipe e a gestdo eficaz de con-
flitos.

8 - Comunicar-se de
forma eficaz

Expressar ideias e conceitos de maneira clara e apropriada para a audién-
cia e o0 contexto, utilizando argumentacdo fundamentada em evidéncias e
dados, e indicando quando as afirmacdes sdo baseadas em suposicdes,
sempre com a responsabilidade ética de evitar interpretacfes erroneas.

9 - Aprender de forma
auténoma

Desenvolver a capacidade de adquirir novos conhecimentos, aprimorar
habilidades e aplica-las em diferentes contextos, sem a dependéncia de
professores, tornando-se independente no desenvolvimento continuo de
competéncias ao longo da carreira profissional.

Fonte: DCN's da Administracdo (2021).
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Para coleta de dados e para anélise das categorias, foram desenvolvidas 18 perguntas,

onde os dados obtidos em cada pergunta foram analisados em suas respectivas categorias, con-

forme apresentado no Quadro 4.

Quadro 04 — Perguntas por categorias no questionario

Categorias

Pergunta

1- Integrar conhecimentos funda-
mentais ao Administrador

1- Durante sua participagdo no Projeto Rondon, foram exigidos de
vocé conhecimentos adquiridos nas disciplinas de Administracdo
(como Finangas, Marketing, Comportamento Organizacional,
gestdo de pessoas, lideranca, etc.) para resolver os problemas da
comunidade atendida? Se sim, relate como ocorreu.

2 - Vocé percebeu alguma relacdo entre os conhecimentos apren-
didos na graduacdo e a necessidade de aplicar soluc@es inovadoras
durante as operacdes do Projeto Rondon? Se sim, relate como isso
ocorreu.

2- Abordagem Sistémica

1 - Ao enfrentar os desafios nas operacGes do Projeto Rondon,
vocé foi capaz de considerar diferentes aspectos (como sociais,
econdmicos, legais e ambientais) ao tomar decisdes ou propor so-
lucBes para desenvolver as suas atividades durante a opera-
¢do? Relate como isso ocorreu.

2 -A sua participacdo exigiu a analise de problemas de forma sis-
témica, considerando a interacdo entre as diferentes partes da si-
tuacdo durante o desenvolvimento das atividades na operacdo? Se
sim, relate como isso ocorreu?

3- Andlise e Resolucdo de Proble-
mas

1 - Durante sua participacgéo, vocé teve a oportunidade de analisar
problemas especificos nas comunidades atendidas? Quais conhe-
cimentos foram necessarios? Se sim, relate com o isso ocorreu.

2 - Durante a sua participacdo na operacdo para execucado e desen-
volvimento das oficinas, foi necessario vocé utilizar competén-
cias, para conviver em equipe, elaborar hipéteses e solugdes du-
rante as operacdes do Projeto Rondon? Se sim, relate como isso
ocorreu.

4- Aplicacdo de Técnicas Analiti-
cas e Quantitativas

1 - Vocé teve que tomar decisBes baseadas em dados ou informa-
¢Bes quantitativas (como custos ou dados de mercado)? Como fez
para avaliar a confiabilidade dessas informacdes? Se sim, como
iSS0 ocorreu?

2- Durante as operagdes, houve situa¢des em que vocé usou ferra-
mentas analiticas ou graficos para tomar decisfes ou apresentar
solucBes? Se sim, como isso ocorreu?

5- Prontiddo Tecnoldgica e Pen-
samento Computacional

1 - A sua participacdo na opera¢do Rondon exigiu 0 uso de tecno-
logias, foi importante durante sua participagdo no Projeto Ron-
don? Vocé teve que aplicar alguma ferramenta ou solucéo tecno-
I6gica para resolver problemas ou aproveitar oportunidades? Se
sim, relate como isso ocorreu.

2 - Durante a operacdo, foi necessério o uso de tecnologias
para desenvolver seus trabalhos na comunidade e preparo das
oficinas? Se sim, como isso ocorreu?
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6- Gestdo de Recurso

1 - A sua participag@o nas operacOes exigiu que vocé, estabele-
cesse objetivos e metas para as agdes no campo? Vocé foi respon-
savel por alocar recursos ou gerenciar equipes para alcancar esses
objetivos?

2 - Quais desafios vocé encontrou ao gerenciar recursos limitados
nas operacfes do Projeto Rondon e como lidou com esses desa-
fios?

7- Relacionamento Interpessoal

1 - Durante a operac¢do na comunidade, vocé usou habilidades de
empatia e trabalho em equipe durante a operacdo do Projeto Ron-
don para lidar com as necessidades das comunidades e com seus
colegas de equipe? Se sim, como isso ocorreu?

2 - Durante a operacdo na comunidade, vocé teve que gerenciar
conflitos durante sua participacdo? Quais habilidades de comuni-
cacdo e gestdo de conflitos vocé aplicou? Se sim, relate como isso
ocorreu.

8- Comunicacéo Eficaz

1 - Na sua participacdo no Rondon, foi exigido que vocé comuni-
casse suas ideias e solugdes para a equipe e para a comunidade?
Vocé utilizou dados e evidéncias para apoiar sua argumentacao?
Pode nos dar um exemplo de uma situagdo em que a comunicacao
clara foi crucial para o sucesso de uma acdo durante o projeto? Se
sim, como isso ocorreu?

9- Aprendizado Auténomo

1 - O Projeto Rondon proporcionou a oportunidade de aprender
de forma auténoma? Como vocé adquiriu novos conhecimentos e
aplicou habilidades no decorrer da operacdo? Relate aqui sua ex-
periéncia.

2 - A sua participacdo no Projeto Rondon contribuiu para o seu
aprendizado continuo e para o desenvolvimento de novas compe-
téncias? Se sim, relate como isso ocorreu.

3 - Apos refletir sobre sua experiéncia no Projeto Rondon, como
vocé enxerga a relacao entre as competéncias que vocé desenvol-
veu e aquelas descritas nas Diretrizes Curriculares Nacionais para
o perfil do bacharel de Administracdo? Vocé acredita que o Pro-
jeto Rondon contribuiu de forma significativa para a formacdo do
perfil de bacharel de Administragdo, conforme as DCN's? Em que
aspectos vocé percebeu essa contribuicao?

Fonte: Elaborada pela autora, 2024.

2.4 Analise dos dados

Para a analise dos dados, foi criada uma planilha em Word, consistindo em um quadro,

onde os relatos de experiéncias dos participantes das operacdes do Projeto Rondon, foram trans-

critos, conforme relatados por eles. Esses relatos foram transcritos por perguntas em suas res-
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pectivas categorias, conforme o Apéndice I, onde foram transcritos os relatos de cada partici-
pante em suas respectivas operagdes. Os relatos foram transcritos por categorias de analises e
perguntas em cada categoria.

Cada aluno participante e respondente foi identificado por uma sigla, sendo R1 para o
respondente 1, R2, para o respondente 2, R3 para o respondente 3, R4 para o respondente 4 e

R5 para o respondente 5. Assim, sdo apresentados em seus relatos na analise dos resultados.
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3 ANALISE E RESULTADOS

Essa secdo apresenta a andlise dos relatos dos alunos participantes das operagcdes do
Projeto Rondon e as principais conclusoes.

3.1 Integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador

Esta categoria avalia a capacidade do bacharel de compreender e aplicar os principios
fundamentais da Administracdo para planejar, organizar, dirigir e controlar recursos organiza-
cionais. Chiavenato (2004) ressalta que o dominio dos processos administrativos € essencial
para que os gestores transformem recursos em resultados de forma eficiente e eficaz, utilizando
0s conhecimentos de planejamento, organizacao e controle.

Nesta categoria, observa-se que o0s estudantes relataram que utilizaram para o desenvol-
vimento das atividades a serem desenvolvidas nas operacdes antes do deslocamento para e
também no momento do desenvolvimento das atividades in loco, assim, utilizaram de diversos
conhecimentos adquiridos na graduagdo, como Financas, Marketing, Gestdo de Pessoas e Li-
deranca, durante o Projeto Rondon, para desenvolver oficinas, minicursos, dentre outras ativi-
dades, principalmente, para formular cartilhas, orcamentos, etc.

Esse relato, reflete a capacidade do administrador de integrar multiplas disciplinas em
situacOes préaticas, como enfatiza Mintzberg (2004), ao defender que a formacdo em Adminis-
tracdo deve promover uma visdo holistica e interdisciplinar, permitindo que gestores analisem
e atuem de maneira integrada. Sobre o0 uso desses conhecimentos no desenvolvimento das ope-
racdes in loco, 0 R1 diz que O planejamento foi essencial durante a operacdo, uma vez que
todas as atividades eram discutidas em grupo antes de serem executadas, evidenciando o0 uso
de ferramentas basicas da Administragdo” em direcdo a essa afirmacéo, para R2, “a importancia
de adaptar os contetdos planejados as necessidades locais, demonstrando flexibilidade e apli-
cacdo pratica do conhecimento tedrico. No relato de R3, ele observava e aprendia com as acdes
dos colegas, aprimorando a sua compreensao e aplicabilidade de conceitos administrativos no
contexto do Projeto Rondon, assim a aplicacdo de conhecimentos de Financas e Marketing em
oficinas e a utilizacdo de lideranga e gestdo de pessoas para coordenar as atividades durante a
operacao”. R4 destacou o uso de conhecimentos obtidos em atividades de extensdo, como na
Incubadora de Tecnologias Sociais e Solidarias. Ja R5 mencionou a aplicagdo pratica de lide-

ranca e motivagdo, especialmente em dindmicas com jovens aprendizes e servidores publicos.
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Esses relatos confirmam o que Chiavenato (2004) afirma quando diz que a Administra-
cao deve ser adaptavel e orientada para resolver problemas em contextos dindmicos. Assim, 0s
relatos reforcam essa integracdo. Essa préatica é essencial para criar solugdes sustentaveis e
adaptar-se a contextos diversos, conforme Drucker (1999), que considera a habilidade de gerir
equipes e recursos fundamentais para a eficacia organizacional, conforme se verifica na figura
01, quando os estudantes e os professores se reuniram para a realizacdo do alinhamento das
oficinais, onde eram confeccionadas ideias, abordadas sugestdes, criados cronogramas e elabo-
rados 0s materiais necessarios para as oficinas, como: slides, panfletos, folders, cartazes, etc.Na
figura 01, pode-se visualizar um momento de reunido de trabalho dos estudantes e coordenado-
res, para preparacao de oficinas, requerendo dos mesmos, conhecimentos especificos da admi-
nistragéo.

Figura 01 — Reuni&o de trabalho da equipe

Fonte: Autora (2024)

3.2 Abordagem Sistémica

Nesta categoria, 0s respondentes demonstraram a capacidade de considerar aspectos so-
ciais, econdmicos, legais e ambientais nas decisdes e solucdes propostas. O pensamento sisté-
mico é fundamental para identificar conexdes entre as partes de um problema, como defende
Senge (2006), ao afirmar que o0s gestores devem adotar uma abordagem holistica para alcancar
resultados sustentaveis. Essa abordagem foi mencionada por todos os respondentes, com énfase

no impacto social e no dinamismo necessario durante o Projeto Rondon. Essa abordagem €
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destacada por R1, R2 e R3 que relataram considerar aspectos sociais, ambientais e economi-
COS.

Os relatos nesta categoria de analise evidenciam as necessidades das comunidades e a
adaptacdo de conteudo para publicos variados. Nesse sentido, em seu relato R3 diz que “a ana-
lise de aspectos ambientais e sociais influenciou as decisdes, destacando a necessidade de ava-
liar o impacto das solu¢des na comunidade”. Essa pratica ¢ relatada por R3 e esta alinhada ao
conceito de sistemas abertos, apresentado por Chiavenato (2010), que ressalta a importancia de
considerar o ambiente externo nas decisdes organizacionais. Nesse contexto, a pratica de ava-
liar problemas sob diferentes dimensdes esta diretamente relacionada a competéncia de anélise
sistémica, descrita nas DCN's.

Sobre isso, R4 relatou a incluséo de académicos de outras areas para enriquecer as acdes
e atender demandas especificas, como violéncia contra a mulher e capacitagdo esportiva. Ja R5
destacou a necessidade de compreender as dindmicas sociais da comunidade e adaptar oficinas
para promover inclusdo social, conforme mostra a figura 02, os momentos de aplicacdo de con-
tetdos junto a comunidade em oficinas especificas.

Figura 02 — Execucéo de atividades e conteddos na comunidade

’ 4/

4

> A\l

Fonte: Autora (2024)
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3.3 Andlise e Resolucdo de Problemas

Os participantes relataram analisar problemas especificos, como seca, economia local,
empreendedorismo e educacéo financeira, utilizando conhecimentos técnicos e habilidades so-
ciais. Sobre a competéncia para resolucdo de problemas, todos os respondentes relataram vi-
véncias de analise de problemas em contexto real, com destaque para a aplicacdo de conheci-
mentos técnicos (como financas e empreendedorismo) e adaptacdo as necessidades locais.

O diagndstico de problemas com empatia e a proposicéo de solucGes préaticas estdo entre
0s principais requisitos descritos para o bacharel de Administracdo. Nesse contexto, 0s respon-
dentes destacaram a importancia de habilidades analiticas e de comunicacdo para resolver pro-
blemas especificos nas comunidades atendidas. Essa abordagem pratica estd em consonancia
com Simon (1979), que enfatiza a necessidade de os gestores aplicarem processos analiticos
para a tomada de decisdo. Sobre isso, 0 R3 relatou o seguinte: “foram desenvolvidas oficinas
voltadas ao empreendedorismo e finangas, que estimularam o aumento da renda das familias,
demonstrando uma abordagem pratica e direcionada”.

Dessa maneira, R2 e R4 mencionaram o uso de grupos focais e entrevistas para identi-
ficar necessidades e ajustar acdes em tempo real. R5 apontou a analise de problemas climaticos

e financeiros como exemplo da aplicacdo pratica de conceitos administrativos.

3.4 Aplicacao de Técnicas Analiticas e Quantitativas

Nesta categoria, 0s respondentes relataram o uso de dados quantitativos e ferramentas
analiticas para tomada de decisdes e avaliacdo de resultados. O uso de informacdes confiaveis
para decisdes estratégicas é destacado por Davenport e Harris (2007), ao abordar a importancia
do "analytics" na gestdo moderna.

Em seu relato, R1 diz que utilizou a andlise de feedbacks e a contabilizacdo de oficinas
ministradas, enquanto o R2 destacou a preparacao prévia com pesquisa de mercado. Essas acoes
dos estudantes, evidenciam que os mesmos fizeram o uso de técnicas quantitativas para o de-
senvolvimento de suas atividades nas operac6es. Essas técnicas foram necessarias para estimar
demandas, calcular prazos, publico-alvo, tabular resultados de avaliaces e fazer analise dos
dados coletados durante as operacoes.

R4 utilizou relatérios de instituicdes locais para definir prioridades, enquanto R5 desta-

cou o uso de gréficos e questionarios para apresentar resultados e avaliar a eficicia das acoes.
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3.5 Prontiddo Tecnoldgica e Pensamento Computacional

Esta categoria analisa se o estudante tem prontidao tecnolégica e pensamento computa-
cional, implica entender o potencial das tecnologias e utiliza-las na resolucdo de problemas e
exploragéo de oportunidades. Isso envolve formular problemas e desenvolver solugdes de modo
que possam ser implementadas por um agente de processamento de informacdes. Esse processo
abrange etapas como a decomposi¢do dos problemas, a identificagdo de padrdes, a abstracao e
a criacdo de uma sequéncia de passos para chegar a solucéo.

Todos os estudantes relataram que fizeram uso de tecnologias, demonstrando a pronti-
dado tecnoldgica necessaria para adaptar-se as demandas da operacao, utilizando ferramentas
como notebooks e celulares para anélise de dados e apresentacdes. Também fizeram buscas em
sites para levantamento de dados primarios e secundarios, para auxilio na preparacao do projeto,
elaboracdo de cartilhas, comunicagdo com o publico e o relatorio final. 1sso corrobora o princi-
pio das DCN's de aplicar tecnologias para solucionar problemas. R5 relatou o uso de redes
sociais para engajar a comunidade local, o improviso mencionado em R2 reflete a importancia
de flexibilidade tecnologica em contextos com recursos limitados.

Os estudantes relataram que fizeram a utilizacao de tecnologias para o desenvolvimento
das oficinas e de atividades antes das operacdes e durante o periodo das atividades no local
das operacOes. Esses relatos apontam uma ligacdo com as competéncias estabelecidas as
DCN's, onde prevé o papel das ferramentas tecnoldgicas na criacdo de solucgdes praticas e efi-
cientes.

O uso do Data show e a preparacéo antecipada dos materiais indicam planejamento tec-
noldgico e adequacao ao publico. Essa competéncia reflete a importancia da prontidao tecno-
l6gica para resolver problemas e aproveitar oportunidades, como reforca Tapscott (1996), ao
indicar que as tecnologias digitais sdo essenciais para o desenvolvimento de competéncias no

ambiente profissional.

3.6 Gestdo de Recurso

Esta categoria avalia a capacidade do bacharel de planejar, alocar e otimizar recursos,
incluindo humanos, financeiros e materiais, mesmo em situacdes adversas. O gestor deve ser
capaz de tomar decisdes estratégicas que garantam a eficiéncia e a eficicia das operacdes, con-

forme as DCN's.
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Os respondentes relataram desafios ao gerenciar recursos limitados e a importancia de
estabelecer objetivos claros. Essa competéncia é destacada por Robbins e Coulter (2018), que
afirmam que a gestdo eficaz de recursos envolve planejamento, organizacdo e lideranca para
alcangar metas mesmo em condigdes adversas.

A fala do Respondente 01 ilustra esse aspecto ao mencionar que “todas as agdes tinham
objetivos definidos previamente e estabelecidos 0s recursos necessarios, sejam materiais, hu-
manos e financeiros, facilitando a execucdo das oficinas.” Ele também destacou a motivagao
de colegas para melhorar os resultados. O Respondente 02 relatou a necessidade de adaptacao
a recursos escassos, como improvisar locais para banho e alojamento, demonstrando habilida-
des praticas de gestdo em condicdes adversas.

Ja o Respondente 03, embora nédo tenha relatado alocacéo direta de recursos, mostrou
capacidade de resolver desafios como a escassez de materiais reciclaveis e 6leo para oficinas,
utilizando recursos de forma racional. Esses relatos reforcam a aplicacao prética de habilidades
fundamentais de gerenciamento de recursos necessarios para as operagdes. O respondente 4
relatou a experiéncia de enfrentar desafios logisticos, como transporte de materiais, enquanto
R5 destacou a diviséo estratégica de tarefas e a comunicacdo constante para superar limitacoes
e alcancar objetivos.

Os relatos dos estudantes mostram que todos enfrentaram desafios ao gerenciar recur-
sos, como diferencas culturais, emocionais ou materiais. Esses relatos evidenciam um alinha-
mento das situacdes vivenciadas com as competéncias e habilidades das DCN's, que destacam
a importancia de competéncias como planejamento e gestao de recursos limitados para alcancar
metas em contextos desafiadores. Na figura 3, mostra momento de realizacéo de oficinas, onde
recursos materiais, de tempo e humanos sao geridos.

Figura3 — Oficina- ensinando fazer geléias

Fonte: Autora (2024)
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3.7 Relacionamento Interpessoal

Esta categoria avalia capacidade do administrador em utilizar a empatia e outros aspec-
tos que promovam a cria¢do de vinculos colaborativos, facilitando o trabalho em equipe e a
gestéo eficaz de conflitos.

Sobre a utilizacdo de empatia e outros aspectos que promovam a criacdo de vinculos
colaborativos, facilitando o trabalho em equipe e a gestao eficaz de conflitos, todos os estudan-
tes em seus relatos, reconhecem a relevéancia da empatia e do trabalho em equipe, confirmando
a aplicacdo pratica dessas habilidades interpessoais, conforme descritas nas DCN's. As respos-
tas indicam que essas competéncias foram indispensaveis para a execu¢do bem-sucedida das
atividades. Sobre esses elementos, R1 mencionou a necessidade de ajudar colegas e criar um
ambiente de apoio mutuo, enquanto o R3 mencionou a empatia como ferramenta para lidar com
realidades desafiadoras. R4 destacou o uso de diagnosticos locais para entender as necessidades
da comunidade. R5 relatou a adaptacdo das atividades com base no feedback dos participantes,
promovendo dindmicas inclusivas e colaborativas. A figura 4 mostra um momento de interagdo
entre os estudantes, na operacao e durante o desenvolvimento das oficinas.

Figura 4 — Interacéo e relacdes interpessoais

Fonte: Autora (2024)
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3.8 Comunicagéo Eficaz

Nesta categoria, 0s respondentes demonstraram a habilidade de expressar ideias e con-
ceitos de forma clara e ajustada ao publico e ao contexto, empregando argumentos fundamen-
tados em evidéncias e dados, e destacando quando suas afirmagdes eram baseadas em suposi-
¢Bes. A comunicacdo eficaz é essencial para evitar mal-entendidos e para garantir que as acdes
propostas sejam compreendidas e aceitas por todos os envolvidos. Como destaca Chiavenato
(2010), a clareza na transmissdo de informacGes é crucial para o alinhamento entre equipes e
para a implementacdo de solugdes organizacionais.

A comunicacao foi apontada como crucial para o sucesso das operagdes. Segundo Rob-
bins e Hunsaker (2006), a comunicacéo eficaz é essencial para a coordenacéo de atividades e
para a construcdo de relagdes de confianca. Nas operacdes desenvolvidas, a comunicacao eficaz
se fez necessaria quando R1 relata que “a utilizacdo de reunides diarias para alinhar ideias”,
enquanto R2 destacou a necessidade de manter a organizacédo em oficinas com publico diversi-
ficado, exemplificando a importancia da comunicagdo adaptativa”. Frente a esses relatos, os
estudantes relatam que € necessaria uma comunicacgéo eficaz para o sucesso das atividades an-
tes, durante e apos as operagdes. Onde R5 destacou: “A comunicacao clara e a apresentacao de
evidéncias ajudaram a equipe a entender a necessidade dos ajustes e garantiram que todos se
comprometessem com as novas tarefas. Isso resultou em uma execucdo mais tranquila das ati-
vidades e no cumprimento das metas do projeto”.

Os relatos indicam que as competéncias requeridas nas DCN's sdo fundamentais para
o desenvolvimento de ideias e solucdes, durante as operacoes.

Esses relatos reforcam a importancia de adaptar a linguagem e o conteudo a audiéncia,
além de utilizar dados como suporte a argumentacdo. Essa pratica esta alinhada as Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCN's), que ressaltam a importancia de uma comunicacao ética, clara
e baseada em evidéncias para a formacdo de administradores. Na figura 5 pode se visualizar
momentos de interacdo dos estudantes com a comunidade, momento esse que requer desenvol-

vimento de empatia e capacidade de comunicacao.
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Figura 5 — Oficina de brincadeiras para o publico infantil

=

Fonte: Autora (2024)

3.1.9 Aprendizado Autdbnomo

Essa categoria avalia se 0 estudante é capaz de adquirir novos conhecimentos e compe-
téncias por iniciativa prépria, desenvolvendo-se continuamente em resposta a novos desafios e
contextos. Conforme as DCN's, a autonomia no aprendizado € fundamental para um adminis-
trador diante de cenarios em constante mudanca.

Os estudantes evidenciaram o aprendizado continuo durante as operacfes do Projeto
Rondon, destacando o desenvolvimento de competéncias como adaptabilidade, visao holistica
e trabalho em equipe. Essas atividades e atitudes dos estudantes durante a vivéncia nas opera-
cOes refletem o conceito de aprendizagem autdnoma descrito por Kolb (1984), que enfatiza a
experiéncia como base para o aprendizado e desenvolvimento de novas habilidades, também
requeridas no Projeto Rondon e nas DCN's.

Todos os estudantes respondentes relataram que reconhecem o aprendizado autbnomo
como uma caracteristica marcante da experiéncia no Projeto Rondon. Sobre essa competéncia,
0 R 01 mencionou o desenvolvimento de habilidades como adaptabilidade, comunicacéo e tra-
balho em equipe, aplicadas durante oficinas e intera¢des. J& R2 ressaltou que o Projeto Rondon

é um aprendizado constante, ampliando seus horizontes e habilidades praticas. Ainda nessa
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analise, 0 R3 complementou, afirmando “que a observacgdo e a participagdo em oficinas de co-
legas proporcionaram um aprendizado significativo, tanto na formagéo profissional quanto pes-
soal”. R4 relatou a busca ativa por conhecimento em areas complementares, enquanto R5 des-
tacou a autonomia para adaptar contetidos e gerenciar equipes, aprimorando sua capacidade de
liderar e resolver problemas. “Como parte da equipe, em alguns momentos fui responsavel por
coordenar atividades e garantir que tudo corresse bem. Tive que aprender a delegar tarefas de
maneira eficaz, motivar os membros da equipe e gerenciar o tempo e os recursos de forma
eficiente. Para isso, busquei informag6es sobre como gerenciar uma equipe em situagdes desa-
fiadoras e apliquei essas dicas no desenvolvimento das atividades, ajustando o planejamento
sempre que necessario”. Disse RS.

Esses relatos demonstram a vivéncia pratica de aprendizado autbnomo, alinhando-se as
diretrizes das DCN's para a formacéo de administradores preparados para o aprendizado conti-
nuo.

Todos os respondentes relataram que o Projeto Rondon contribuiu significativamente
para 0 desenvolvimento de competéncias descritas nas Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCN's), como visao sistémica, lideranca, responsabilidade social e comunicacao eficaz. R1 e
R4 destacaram o alinhamento das experiéncias praticas com os conhecimentos tedricos adqui-
ridos na graduacdo. R5 enfatizou que a vivéncia no projeto integrou teoria e pratica, ampliando

sua preparacdo para os desafios do mercado de trabalho.

3.10 Sintese dos resultados

No quadro 05 esta apresentado uma sintese dos resultados obtidos em cada por
categorias de analise. Nesse resumo pode-se compreender melhor a contribuicdo das operacdes
do Projeto Rondon e como pode moldar o perfil do bacharel em administracéo.

Quadro 5 — Sintese dos resultados

CATEGORIA 01: Integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador

Pergunta: Durante sua participa¢do no Projeto Rondon, foi exigido de vocé conhecimentos adquiri-
dos nas disciplinas de Administracdo (como Finangas, Marketing, Comportamento Organizacional,
etc.)?

Conclusdo: Os relatos indicam que as disciplinas da Administracdo foram fundamentais, alinhando-
se com as DCN's, que estabelecem a necessidade de um bacharel com conhecimentos amplos de ges-
téo.

CATEGORIA 02: Capacidade de andlise critica e resolugdo de problemas

Pergunta: Vocé conseguiu identificar problemas na comunidade atendida e aplicar solu¢@es durante
0 Projeto Rondon?




32

Concluséo: Conforme relatado pelos respondentes, as solugdes aplicadas indicam que o bacharel
deve ter uma capacidade critica desenvolvida, conforme esperado nas DCN's, com énfase na resolu-
cao de problemas com abordagem prética e criativa.

CATEGORIA 03: Visdo Estratégica

Pegunta: Vocé teve a oportunidade de desenvolver uma visao estratégica durante o Projeto Rondon?

Conclusao: Os respondentes relataram que a visdo estratégica demonstrada esta conforme as DCN's,
que preveem que o bacharel em Administracdo deve ser capaz de integrar estratégias para alcangar
0s objetivos organizacionais, considerando as limitagdes de recursos e as demandas do ambiente.

Categoria 04: Lideranca e trabalho em equipe
Pergunta: Durante o Projeto Rondon, qual a sua percepcao sobre a lideranca e o trabalho em
equipe?

Conclusao: Os relatos sugerem que a analise critica e a solu¢do de problemas foram centrais para o
sucesso da operacao, e as habilidades de gestdo de projetos, conforme as DCN's, precisam ser apri-
moradas para garantir uma maior eficiéncia nas operagoes.

CATEGORIA 05: Gestdo de recursos financeiros

Pergunta: A gestéo de recursos financeiros foi um desafio durante o Projeto Rondon? Como vocé
lidou com isso?

Concluséo: A gestdo financeira precisa de maior atengdo, conforme apontado nas DCN's, para ga-
rantir que os bacharéis em Administracdo possam gerenciar recursos de forma eficiente e equili-
brada, com o dominio de controle financeiro e planejamento orgamentario.

CATEGORIA 06: Comunicacdo e Relacionamento Interpessoal

Pergunta: Durante o Projeto Rondon, como a comunicacdo foi utilizada para garantir a eficacia das
operacdes? Relate a sua experiéncia.

Conclusdo: A comunicacdo eficaz e o relacionamento interpessoal foram essenciais para o0 sucesso
das operacdes, alinhando-se com as DCN's, que indicam a importancia dessas habilidades no perfil
do bacharel de Administragao.

CATEGORIA 07: Etica Profissional e Responsabilidade Social

Pergunta: Durante a operacao, vocé percebeu a aplicacdo de principios éticos e de responsabilidade
social no Projeto Rondon? Relate como isso ocorreu.

Conclusdo: A ética profissional e a responsabilidade social sdo aspectos essenciais do perfil espe-
rado, conforme as DCN's, que reforcam a importancia de se atuar com transparéncia e em beneficio
da comunidade em qualquer atuacéo profissional.

CATEGORIA 08: Capacidade de Aprendizado Continuo

Pergunta: Vocé percebeu a necessidade de aprimorar algum conhecimento ou habilidade durante o
Projeto Rondon? Relate como isso foi tratado.

Concluséo: A capacidade de aprendizado continuo foi um ponto de destaque nas experiéncias, con-
forme as DCN's, que estabelecem que o bacharel deve ser capaz de se adaptar e aprender com os de-
safios da pratica profissional.

CATEGORIA 09: Inovacéo e Criatividade

Pergunta: Durante o Projeto Rondon, vocé teve que ser criativo para encontrar solu¢fes inovadoras?
Relate algumas situaces.

Conclusdo: A inovacdo e criatividade foram essenciais no projeto, alinhando-se com as competén-
cias esperadas para 0 bacharel de Administracdo nas DCN's, que incentivam a resolucdo criativa de
problemas em contextos diversos.

Fonte: Elaborado pela autora (2024)
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4 CONSIDERACOES FINAIS

O estudo teve como objetivo verificar se o Projeto Rondon, mediante suas propostas e
operagdes, contribui para a formacao do perfil do bacharel de Administragdo, com base no que
estabelece as DCN's de CNE/CES n.° 438/2020 e Resolucdo n.° 5, de 14/10/2021, institui as
Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de Graduagdo em Administracao.

Os relatos dos estudantes que participaram das trés operagdes relatadas neste estudo,
demonstrou ser uma experiéncia significativa para o desenvolvimento das competéncias funda-
mentais do administrador, estabelecidas nas DCN's, uma vez que pelos relatos dos estudantes,
as operaces promovem a integracdo entre teoria e pratica, bem como o estimulo ao trabalho
interdisciplinar.

Como destacado por Mintzberg (2004), a formacao de administradores deve abranger
multiplas perspectivas, promovendo uma viséo holistica e integrada da gestéo, o que foi clara-
mente evidenciado pelas experiéncias relatadas pelos participantes. Nesse sentido, os relatos
evidenciam que as atividades, habilidades e atitudes desenvolvidas pelos estudantes antes, du-
rante e apos as operacOes se alinham com o que estabelecem as DCN’s para a formacdo do
profissional de Administracdo, enquanto os estudantes permanecem no curso, preparando-0s
para 0 mercado de trabalho.

Por fim, os relatos dos estudantes evidenciaram que o Projeto Rondon é uma estratégia
que contribuiu para a formacédo de cidadaos conscientes e comprometidos com a transformacéo
social, alinhando-se aos objetivos da Administracdo de gerar valor tanto para as organizacgoes
guanto para a sociedade. Dessa forma, reconhece-se que iniciativas como essa sdo fundamentais
para enriquecer a formacao académica, fortalecendo o perfil do administrador como um agente
de mudanca e desenvolvimento sustentavel, ja previstas nas DCN's.

Como estudante e participante do Projeto Rondon, minha experiéncia foi profundamente
enriquecedora e transformadora. O projeto, que visa promover a cidadania e o desenvolvimento
social por meio de acBes de extensdo, me proporcionou a oportunidade de vivenciar realidades
diversas e compreender melhor os desafios enfrentados por comunidades em diferentes regides

do Brasil.
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4.1 LIMITACOES

Durante o levantamento dos dados foram registradas algumas limitacOes para o desen-
volvimento do estudo, a citar, a falta de interacdo presencial com os participantes, resultando
na auséncia de um dialogo presencial pode ter limitado a profundidade das respostas ou o en-
tendimento pleno dos participantes. Nesse contexto, a observacéo de reacdes, emogdes e gestos
dos estudantes, o que poderia enriquecer a analise, ndo foi possivel, devido o método selecio-

nado, que consistiu no envio do questionario.

4.2 SUGESTOES

Registra-se a continuidade dos estudos sobre a importancia de parceria da IES, dos cur-
sos e participacdo dos alunos em projetos do tipo Rondon, para contribuir para a formacéo do
perfil do Administrador, conforme estabelecidos pelas DCN's.

Registra-se também a publicacdo dos resultados em congressos com tematicas da Ad-

ministracdo e divulgacao dos resultados aos alunos, coordenacao e dire¢do do curso e da UFGD.
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APENDICE A - QUESTIONARIO DE PESQUISA

PERFIL DO BACHAREL DE ADMINISTRACAO: SOB O OLHAR DOS ALUNOS
PARTICIPANTES DAS OPERACOES DO PROJETO RONDON

OI&! Meu nome é Thayne Braga Rios Silva, académica do curso de Administracdo na
UFGD e estou coletando dados que fazem parte de um estudo para compor um Relato de
Experiéncia dos académicos do curso de administracdo da UFGD que que participaram das
operagdes do Projeto Rondon (Operacdo Pantanal, Operacdo Guaicurus e Operacdo Velho
Chico), para desenvolvimento do Trabalho de Concluséo de Curso, orientado pelo Professor

Dr. Narciso Bastos Gomes.

O foco da pesquisa € analisar como as vivéncias dos participantes nas operacdes contri-
buem para o desenvolvimento das competéncias e habilidades exigidas pelas Diretrizes Curri-
culares Nacionais (DCNs) de 2021 para o curso de Administracdo, especificamente para a for-

macao do perfil do bacharel.

O meu estudo de carater qualitativo, tem como objetivo analisar pelos relatos dos alu-
nos do curso de Administracdo da Universidade Federal da Grande Dourados-MS que partici-
param das operacgdes do Projeto Rondon ocorridas nos anos 2018, 2023 e 2024; Operacdo Pan-
tanal, Operacdo Guaicurus e Operacdo Velho Chico, respectivamente, se os desafios enfrenta-
dos, as habilidades desenvolvidas e as competéncias adquiridas durante as operacdes, contri-
buem para a formacdo do perfil do bacharel de administracdo, como estabelecido pelas diretri-

zes Curriculares Nacionais- DCN’S de Administracédo

Vocé esta sendo convidado para participar de minha pesquisa na qualidade de respon-
dente. Seu nome néo sera divulgado e seus dados, serdo utilizados apenas para determinacéo

do perfil académico.

Vocé pode participar da pesquisa, respondendo as perguntas, que correspondem ao per-

fil do bacharel de Administragdo, estabelecido pelas DCN’s de Administragao.
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Responda todas as perguntas até o final e depois clique em enviar/ e ou finalizar e

envio as suas respostas.

Desde ja agradeco sua participacao.

L E-mail

1- Integracdo de Conhecimentos Fundamentais - Durante sua participacdo no Projeto
Rondon, foi exigido de vocé conhecimentos adquiridos nas disciplinas de Administracdo (como
Financas, Marketing, Comportamento Organizacional, gestdo de pessoas, lideranca, etc.) para

ajudar a resolver os problemas da comunidade atendida? Se sim, relate como ocorreu.

2-Integracdo de Conhecimentos Fundamentais - VVocé percebeu alguma relagdo entre os
conhecimentos aprendidos na graduacao e a necessidade de aplicar solu¢des inovadoras durante

as operacdes do Projeto Rondon? Se sim, relate como isso ocorreu.

3- Abordagem Sistémica - Ao enfrentar os desafios nas operacdes do Projeto Rondon,
vocé foi capaz de considerar diferentes aspectos (como sociais, econdémicos, legais e ambien-
tais) ao tomar decisdes ou propor solucGes para desenvolver as suas atividades durante a ope-

racdo? Relate como isso ocorreu.

4- Abordagem Sistémica - A sua participacdo exigiu a analise de problemas de forma
sistémica, considerando a interacdo entre as diferentes partes da situacao durante o desenvolvi-

mento das atividades na operacdo? Se sim, relate como isso ocorreu?

5-Andlise e Resolucdo de Problemas - Durante sua participacdo, voceé teve a oportuni-
dade de analisar problemas especificos nas comunidades atendidas? Quais conhecimentos fo-

ram necessarios? Se sim, relate com o isso ocorreu.

6- Andlise e Resolucdo de Problemas - Durante a sua participacdo na operagdo para exe-
cucdo e desenvolvimento das oficinas, foi necessario vocé utilizar competéncias, para conviver
em equipe, elaborar hipdteses e solucdes durante as operacdes do Projeto Rondon? Se sim,

relate como isso ocorreu.
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7-Aplicagdo de Técnicas Analiticas e Quantitativas: VVocé teve que tomar decisdes ba-
seadas em dados ou informacdes quantitativas (como custos ou dados de mercado)? Como fez

para avaliar a confiabilidade dessas informagdes? Se sim, como isso ocorreu?

8- Aplicagdo de Técnicas Analiticas e Quantitativas - Durante as operacdes, houve situ-
acOes em que vocé usou ferramentas analiticas ou gréficos para tomar decisfes ou apresentar

solugdes? Se sim, como isso ocorreu?

09-Prontiddo Tecnoldgica e Pensamento Computacional - A sua participacdo na ope-
ragdo Rondon exigiu o uso de tecnologias foi importante durante sua participagdo no Projeto
Rondon? Vocé teve que aplicar alguma ferramenta ou solucéo tecnoldgica para resolver pro-

blemas ou aproveitar oportunidades? Se sim, relate como isso ocorreu.

10-Prontiddo Tecnologica e Pensamento Computacional - Durante a operacgéo foi ne-
cessario 0 uso de tecnologias para desenvolver seus trabalhos na comunidade e preparo das

oficinas? Se sim, como isso ocorreu?

11-Gestdo de Recursos - A sua participacao nas operacdes exigiu que voceé estabelecesse
objetivos e metas para as a¢des no campo? VVocé foi responsavel por alocar recursos ou geren-
ciar equipes para alcancar esses objetivos? Quais desafios vocé encontrou ao gerenciar recursos
limitados nas operagdes do Projeto Rondon e como lidou com esses desafios? Se sim relate

COMo iSO ocorreu.

12-Gestdo de Recursos - Quais desafios vocé encontrou ao gerenciar recursos limitados

nas operagdes do Projeto Rondon e como lidou com esses desafios?

13-Relacionamento Interpessoal - Durante a operacdo na comunidade vocé usou habi-
lidades de empatia e trabalho em equipe durante a operacdo do Projeto Rondon para lidar com

as necessidades das comunidades e com seus colegas de equipe? Se sim, como isso ocorreu?

14-Relacionamento Interpessoal - Durante a operacdo na comunidade, vocé teve que
gerenciar conflitos durante sua participacdo? Quais habilidades de comunicacdo e gestdo de

conflitos vocé aplicou? Se sim, relate como isso ocorreu.
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15-Comunicacdo Eficaz - Na sua participagdo no Rondon, foi exigido que vocé comu-
nicasse suas ideias e solucdes para a equipe e para a comunidade? VVocé utilizou dados e evi-
déncias para apoiar sua argumentacdo? Pode nos dar um exemplo de uma situacdo em que a
comunicagéo clara foi crucial para o sucesso de uma ac¢ao durante o projeto? Se sim, como isso

ocorreu?

16- Aprendizado Autdénomo - O Projeto Rondon proporcionou a oportunidade de apren-
der de forma autonoma? Como vocé adquiriu novos conhecimentos e aplicou habilidades no

decorrer da operacéo, relate aqui sua experiéncia.

17-Aprendizado Autdonomo - A sua participacdo no Projeto Rondon contribuiu para o
seu aprendizado continuo e para o desenvolvimento de novas competéncias? Se sim, relate

COMmo isso ocorreu?

18- Apos refletir sobre sua experiéncia no Projeto Rondon, como vocé enxerga a relacéo
entre as competéncias que vocé desenvolveu e aquelas descritas nas Diretrizes Curriculares
Nacionais para o perfil do bacharel de Administracdo? Vocé acredita que o Projeto Rondon
contribuiu de forma significativa para a formacéo do perfil de bacharel de Administracéo, con-

forme as DCNs? Em que aspectos vocé percebeu essa contribuicao.
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