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RESUMO

ORTEGA, Nairele Freitas. A formacé&o do pedagogo para atuar na gestéo escolar:
analise dos cursos em universidades publicas de Mato Grosso do Sul. 2024. 2010 f.
Dissertacao (Mestrado em Educagao) — Universidade Federal da Grande Dourados,
Faculdade de Educacao, Dourados, 2024.

Esta dissertacdo de mestrado, inserida na Linha de Pesquisa Politicas e Gestao da
Educacao do Programa de Pds-Graduacdo em Educacao da Universidade Federal da
Grande Dourados (UFGD), investiga a formacéo inicial do gestor escolar nos cursos
de Pedagogia de instituicdes publicas de ensino superior (IES) do estado de Mato
Grosso do Sul: Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD), Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) e Universidade Estadual de Mato Grosso do
Sul (UEMS). O objetivo geral foi analisar a formacdo do pedagogo para atuar na
gestdo escolar. A pesquisa, de abordagem qualitativa, desenvolveu-se a partir de
levantamento bibliografico, documental e de campo. A formacdo em gestdo é
enfatizada como crucial para preparar pedagogos capazes de integrar diversas partes
da gestdo escolar. Os resultados indicam que, embora todas as instituicbes
compartilhem um compromisso com a formacdo de gestores escolares, essa
formacdo € estruturada de maneiras distintas entre os cursos das diferentes
instituicdes. Ha& uma variacao significativa na quantidade de disciplinas e na carga
horéria dedicadas a gestdo escolar. Alguns cursos combinam elementos tedricos e
praticos, incorporando disciplinas especificas e uma abordagem interdisciplinar.
Essas diferencgas refletem a diversidade de prioridades e necessidades educacionais
de cada curso. Os coordenadores destacam dificuldades relacionadas as atualizacées
de curriculos e as demandas das resolugdes para a formacado. Por outro lado,
oportunidades para fortalecer a formacao em gestdo emergem através de parcerias
com escolas e gestores, além de atividades de extensdo e pesquisa. A adaptacdo as
realidades locais é um aspecto comum gue demonstra a importancia de uma formacao
abrangente e contextualizada para futuros gestores escolares. Com base nessas
constatacdes, € fundamental reconhecer a diversidade nas abordagens da formacéo
inicial do pedagogo gestor nos cursos de Pedagogia das universidades publicas de
Mato Grosso do Sul.

Palavras-chave: formagdao inicial do gestor; gestao escolar e educacional; curso de
pedagogia; politica de formacédo do gestor pedagdgico.



ABSTRACT

This master's dissertation, inserted in the Research Line of Policies and Management
in Education of the Graduate Program in Education at the Federal University of Grande
Dourados (UFGD), investigates the initial training of school managers in the Pedagogy
courses of public higher education institutions (IES) in the state of Mato Grosso do Sul:
Federal University of Grande Dourados (UFGD), Federal University of Mato Grosso
do Sul (UFMS), and State University of Mato Grosso do Sul (UEMS). The general
objective was to analyze the training of pedagogues to work in school management.
The research, with a qualitative approach, was developed based on bibliographic,
documentary, and field surveys. Management training is emphasized as crucial for
preparing pedagogues capable of integrating various aspects of school management.
The results indicate that, although all institutions share a commitment to training school
managers, this training is structured differently among the courses of the different
institutions. There is significant variation in the number of disciplines and the workload
dedicated to school management. Some courses combine theoretical and practical
elements, incorporating specific disciplines and an interdisciplinary approach. These
differences reflect the diversity of priorities and educational needs of each course. The
coordinators highlight difficulties related to curriculum updates and the demands of the
resolutions for training. On the other hand, opportunities to strengthen management
training emerge through partnerships with schools and managers, as well as extension
and research activities. Adaptation to local realities is a common aspect that
demonstrates the importance of comprehensive and contextualized training for future
school managers. Based on these findings, it is essential to recognize the diversity in
approaches to the initial training of pedagogue managers in the Pedagogy courses of
public universities in Mato Grosso do Sul.

Keywords: initial training of the Manager; school and educational management;
Pedagogy course; policy for the training of the Pedagogical Manager.
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1 INTRODUCAO

Esta dissertacdo de mestrado esta inserida na Linha de Pesquisa Politicas e
Gestdo da Educacdo do Programa de Pos-Graduacdo em Educacgdo (PPGEdu) da
Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD). Vincula-se a uma pesquisa maior
denominada “BNCC como indutora das Politicas Educacionais”, desenvolvida com
énfase na pesquisa documental realizada por equipe interdisciplinar e
interinstitucional, a saber, a Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS) e
a UFGD. O objetivo é analisar os processos relativos as reformas decorrentes da
regulamentacdo e implementacéo da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), BNF
- Formacao Inicial e Continuada, e outros normativos nacionais e locais que regulam
o funcionamento da Educacdo Baésica, especialmente no contexto da reforma do
Ensino Médio e nas reformulac¢des dos cursos de formacéo de professores.

A proximidade da pesquisadora com a pesquisa iniciou-se na graduacéao.
Durante o curso de Pedagogia, realizado entre 2018 e 2021 na UFGD, patrticipou do
Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo Cientifica (PIBIC). Nesse periodo,
comecgou a investigacdo no Projeto de Pesquisa sobre Estagios Curriculares
Supervisionados Obrigatérios nos cursos de licenciatura oferecidos pela UEMS e pela
UFGD, vinculado ao Grupo de Estudos e Pesquisa Politicas Educacionais e Formacgao
de Professores (GEPPEF/UEMS/UFGD). O escopo era identificar e analisar como se
fundamentam e desenvolvem as préticas dos Estagios Curriculares Supervisionados
Obrigatdrios (ECSO).

O interesse pelo tema da formacao inicial do gestor escolar no curso de
Pedagogia surgiu durante a Licenciatura em Pedagogia. O processo de formacgao
possibilitou a experiéncia com disciplinas em gestao e estagio em gestao educacional,
momentos que permitiram refletir e vivenciar um outro setor tdo importante quanto
estar na sala de aula. Percebeu-se que o profissional que atua como gestor escolar
tem um papel fundamental na representatividade da gestao.

Diante disso, a pesquisa focou nos cursos de Pedagogia para entender os
elementos que orientam e estruturam a formagéo, com o objetivo de compreender 0s
conhecimentos necessarios para formar graduandos que desempenhem o papel de
gestores na educacédo basica.

Esta pesquisa visa aprofundar o tema e apresentar resultados relevantes para

a formacdo inicial do pedagogo para gestéo, pois é no Iécus da formacao inicial que
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se forma esse profissional, aproximando a preparacao inicial da funcéao de gestao de
espacos de ensino, conforme descrito nas Diretrizes que norteiam tal formacéao.

Esta dissertacdo tem como questdo central: como é delineada a formacgéao
inicial em gestao nos cursos de Pedagogia ofertados pelas universidades publicas de
Mato Grosso do Sul?

Para responder a essa pergunta, o objetivo geral da pesquisa é analisar a
formacdo do pedagogo para atuar na gestao escolar no contexto das universidades
publicas do estado de Mato Grosso do Sul. Seus objetivos especificos s&o:
contextualizar a formacéo inicial do gestor escolar; analisar o trajeto e fundamentos
legais que permeiam a formacao em gestao; e identificar a configuracdo da formacéao
no Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) de cada curso e na perspectiva dos

coordenadores dos cursos.

1.1 Contextualizacédo do problema

A atencdo para a formacao inicial do gestor escolar nos cursos de Pedagogia
das universidades publicas de Mato Grosso do Sul, sendo estas a UFGD, a UEMS e
a Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), se justifica pela pertinéncia
da discusséo no atual contexto, que segue fortes tendéncias de politicas neoliberais.
Esse cenario fomenta discussdes e debates sobre a formacado de professores, e,
especificamente no curso de Pedagogia, tem-se observado posi¢cdes hostis quanto ao
rumo do curso, que apresenta propostas de fragmentacao (Portelinha, 2021).

O termo “gestdo escolar” possui uma construgdo historica, carregada de
valores e significados especificos moldados dentro de um contexto politico
educacional. Conforme destacado por Oliveira e Vasques-Menezes (2018), diversas
concepcOes e teorias buscam proporcionar uma definicdo para a gestao escolar.
Inicialmente, esse conceito estava centrado nos aspectos administrativos da funcao
(Santos Filho, 1998). No entanto, ao longo do tempo, em resposta as mudancas
sociais e histdricas respaldadas por politicas, a énfase se deslocou para abracar os
aspectos mais pedagogicos e politicos do termo (Libaneo, 2007).

Com base nos trabalhos de Santos Filho (1998), Libaneo (2004) e Paro (2008),
gue preferem a utilizacdo do termo gestédo escolar quando associado a escola, com
compartilhamento de ideias e participacdo de todos em busca do coletivo para atingir

0s objetivos educacionais, defende-se uma gestao escolar democratica. Esta deve se
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expressar por meio da participacao ativa nas decisdes e agdes das instituicoes. Nessa
perspectiva, a gestdo escolar € concebida como um sistema que reune individuos,
“‘considerando o carater intencional de suas agdes e as interagdes sociais que
estabelecem entre si e com o contexto sécio-politico, nas formas democréticas de
tomada de decisdes” (Libaneo, 2004, p. 324).

Assim, as discussfes presentes nesta dissertacdo séo elaboradas a partir da
compreensao da gestado escolar como um processo democratico que necessita ser
desenvolvido de forma coletiva. O tema proposto nos conduz a formacdao inicial do
gestor no curso de Pedagogia, por entender a importancia de valorizar a amplitude do
conhecimento necessario para desempenhar varias fungdes no campo pedagdgico.

A gestao escolar esta ligada ao trabalho docente, e o trabalho dos gestores &
afetado por mudancas na politica educacional, objetivos e avaliacdes externas. Essas
mudancas impdem demandas relacionadas a novas formas de organizacéo e a
relacdo dos gestores com seu trabalho (Paro, 2018). Portanto, na formacao inicial, um
dos desafios das instituicbes formadoras é definir e implementar estruturas
curriculares que atendam a gestao escolar.

E preciso diferenciar duas esferas da educacio: a gestdo educacional e a
gestdo escolar. Assim, esclarecem-se 0s elementos de estrutura curricular que os
cursos oferecem, pelas denominagdes que supfem uma maior énfase ao que

caracteriza cada esfera. Nesse contexto, destacamos a afirmagao de Paro (2017):

A Gestdo Educacional se estabelece em um ambito macro referentes
aos orgaos superiores do sistema de ensino e as politicas publicas
pertinentes a educacdo. A Gestdo Escolar situa-se em nivel micro,
representa o trabalho desenvolvido pela escola e que ndo se esgota
no ambito escolar, pois esta vinculada a gestao do sistema educativo.
(Paro, 2017, p. 4).

Quanto as esferas citadas, Vieira, Sofia (2007, p. 63) descreve: “¢ licito afirmar
gue a gestao educacional se situa na esfera macro, ao passo que a gestao escolar se
localiza na esfera micro”. E possivel “compreender que a gestio educacional trata das
definicbes gerais das politicas, e a gestéo escolar orienta-se por meio dessas politicas
para promover a aprendizagem nas escolas” (Gura, 2020, p. 22).

Abordaremos, portanto, a gestao na esfera micro, que abarca o espacgo escolar.
Nesse contexto, a gestao escolar € mais do que cumprir a jornada de dias letivos; é

buscar caminhos possiveis para o trabalho do gestor, exigindo comprometimento,
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lideranca, gestdo e, mais importante, agdao permeada com liberdade, autonomia,
responsabilidade e atitudes democraticas. A vista disso, “o gestor escolar tem um
grande desafio, que € o de integrar consciente e criticamente a escola, 0s seus alunos
e professores no universo da sociedade do conhecimento” (Godinho, 2013, p. 18).
Trata-se de compreender o papel do gestor como colaborador, capaz de reunir
os desejos, aspiracfes e expectativas da comunidade escolar e articular, em um

projeto comum, a vinculacdo e participacao de todas as partes da escola na gestéo.

O vocabulo “gestor” de uma escola vai muito além de apenas um
administrar e de um coordenar é uma pessoa que articula todos os
setores, um individuo comprometido em todos os ambitos, que
perceba as minimas e maximas necessidades, porém ndo retém todo
0 poder, reparte com todos as responsabilidades e decisGes a serem
tomadas. (Freitas, A., 2014, p. 28)

Quando se permite a participacéo coletiva, retira-se a centralizacdo de que a
gestao € responsabilidade exclusiva do gestor. O gestor € um profissional que deve
ampliar e propiciar espaco para a conducdo da gestdo. No entanto, para que haja a
democratizacdo da gestdo e autonomia da escola, € necessario que todos participem
das decisdes. Como afirma Freitas, A. (2014, p. 30), “a idealizagdo de uma gestao
democratica, descentralizada e autdbnoma parte do principio de que todos sao
responsaveis pela escola, ja que esta é direito de todos e é sustentada por todos”.

No entanto, o contexto dinamico e complexo do sistema educacional apresenta
um panorama em que os gestores enfrentam transformacdes politicas externas que
moldam as estratégias adotadas, além das préprias demandas e desafios inerentes
ao papel do gestor. As mudancas nas politicas educacionais, objetivos e proje¢des
externas exercem influéncia sobre o trabalho dos gestores. Diante dessas mudancas
e exigéncias, surgem novas demandas que requerem formas de organizacdo e novas
relacdées do gestor com seu trabalho (Paro, 2015).

Tanto as instituicdes de ensino basico quanto as instituicbes formadoras
enfrentam o desafio de atender a essas demandas. Dada a crescente necessidade de
conhecimentos sobre gestdo, avaliacdo, formulacdo de projetos e politicas
educacionais, destaca-se a importancia de educadores terem dominio dessas areas
(Libaneo; Pimenta, 1999).

Conforme Libaneo, Oliveira e Toschi (2012, p. 438), “[...] a gestao é, pois, a

atividade pela qual sdo mobilizados meios e procedimentos para atingir os objetivos
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da organizacdo, envolvendo, basicamente, os aspectos gerenciais e técnico-
administrativos”. Tal definicdo enfatiza a natureza pratica e operacional da gestao,
ressaltando a funcdo de planejar, organizar, coordenar e controlar recursos para
atingir resultados.

A organizacgdo escolar refere-se aos principios e procedimentos relacionados
as atividades escolares, planejamento do trabalho escolar, uso de recursos,
coordenacao e avaliagao do trabalho escolar, buscando atingir objetivos e agregando
pessoas. Como destaca Libaneo (2004, p. 101), “a gestao é a atividade pela qual sdo
mobilizados meios e procedimentos para se atingir os objetivos da organizacéo,
envolvendo, basicamente, 0os aspectos gerenciais e técnico-administrativos”.

A organizacdo e gestdo sdo eixos norteadores para a preparacdo de uma
educacdo de qualidade?, logo, a gestdo tem um papel imprescindivel nas instituicées
escolares, sendo responsavel pela estrutura organizacional e plano de acdo a ser

executado na escola. Nesse sentido, Libaneo (2004) ressalta:

A organizacéo e a gestdo do trabalho escolar requerem o constante
aperfeicoamento profissional - politico, cientifico, pedagogico de toda
a equipe escolar. Dirigir uma escola implica conhecer bem seu estado
real, observar e avaliar constantemente o desenvolvimento do
processo de ensino, analisar com objetividade os resultados, fazer
compartilhar as experiéncias docentes bem-sucedidas. (Libaneo,
2004, p. 145).

Nessa perspectiva, na formacao inicial, é importante que disciplinas voltadas a
gestdo aproximem os académicos do entendimento dos parametros que orientam o

processo da gestdo. Como ressaltam Santos e Prado (2018):

Y

O desafio que se coloca a formacdo do gestor escolar € o
redirecionamento de algumas das acbes a fim de que ela possa
verdadeiramente contribuir para a efetivacdo de uma educacéo
cidadd, ajudando a formar os futuros gestores das escolas de
educacao basica, produtores de sua identidade profissional e atores
criticos de uma sociedade menos competitiva, excludente e, acima de
tudo, mais democrética. (Santos; Prado, 2018, p. 157).

1 Pode-se inferir que a qualidade da educagdo ¢ uma categoria dindmica e complexa, sujeita a
entendimentos diversos e questionaveis. Por isso, € necessario busca-la em relagéo a totalidade das
relacBes sociais, com base em uma concepgao "histérico-social”, portanto, critica. Por esse caminho,
€ possivel comecar a visualizar possibilidades de um projeto de sociedade, de educacdo e de ser
humano sustentado por uma qualidade socialmente referenciada (Aranda, 2014, p. 311).
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A formacéao do gestor deve contemplar conhecimentos tedricos, mas também
valores e principios alinhados a educacéo voltada para a cidadania. Nesse sentido, a

concepcao da formacéo inicial € a de

[...] acdo educativa e como processo pedagdgico intencional e
metodico, envolvendo conhecimentos especificos, interdisciplinares e
pedagdgicos, conceitos, principios e objetivos da formacdo que se
desenvolvem na socializacdo e construcdo de conhecimentos, no
didlogo constante entre diferentes visdes de mundo. (Dourado, 2015,
p. 315).

Essa visdo reconhece que a acdo educativa ndo se limita a um simples repasse
de informacfes, mas é um processo intencional e planejado, no qual os educadores
utilizam conhecimentos e estratégias pedagdgicas para promover o aprendizado dos
estudantes. A formacdo inicial do gestor escolar nos cursos de Pedagogia
desempenha um papel fundamental na preparacdo desses profissionais para a sua
atuacao na gestao escolar.

Nesse contexto, a formacgdo inicial para a gestéo € essencial para prepara-los
para lidar com as demandas da profissdo. Dessa forma, busca-se trazer para
discussdo uma perspectiva sobre a formacao inicial, enfatizando sua relevancia e
importancia na preparacdo do profissional para a gestdo escolar, e abordando a
implementacao das politicas relacionadas a gestao:

Torna-se necessario compreender a relacdo da gestdo escolar com o
estabelecimento das politicas educacionais, considerando que tais
politicas se estabelecem, em ultima instancia, no cotidiano da gestéo
escolar. A realidade educacional configura-se e transforma-se através
de formas de gestéo cotidiana. E um processo em que se estabelecem
usos e tradi¢des, que se condensam numa cultura pedagégica, a qual
passa a fazer parte da realidade social e dos habitos de um
determinado grupo. (Schneckenberg, 2000, p. 114).

Conforme Santos, A. (2008) aponta, a formacado inicial € responsavel por
fornecer ao profissional o embasamento pedagdgico necessario para desenvolver um
pensamento reflexivo que considere tanto a teoria quanto a pratica dos processos de
gestdo. Nesse sentido, a formacéo inicial é fundamental, pois prepara os gestores
para lidar com os desafios do cotidiano escolar e para desenvolver as habilidades e

competéncias necessarias para a gestao efetiva de uma escola.
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No que diz respeito a formacgéo, é necessario considerar a importancia de uma
abordagem fundamentada na racionalidade que envolve conhecimentos tedricos
sélidos aliados a uma compreensdao pratica e critica dos desafios da gestao escolar.

Assim, abordamos a formacéo considerando os modelos de racionalidade que
permeiam esse processo. Consideramos trés perspectivas que, historicamente, tém
servido de fundamento: a racionalidade técnica, a racionalidade pratica e a

racionalidade critica?.

Em que pese o esfor¢o coletivo dos educadores brasileiros de, no
momento atual, reverem o0s pressupostos de sua producdo e de sua
luta, no sentido de irem além da mera l6gica da racionalidade técnico-
instrumental na busca de uma Educacdo que contribua para o
processo de emancipacdo do homem, as tentativas até entdo
empreendidas precisam encontrar canais de maior articulacdo que
possibilitem criar impactos no seio das instancias que atuam direta e
indiretamente com a questdo da formacdo dos profissionais da
educacéo. (Anfope, 1994, p.16).

A busca € por uma educacdo que ndo apenas promova o0 desenvolvimento
técnico, mas que contribua para a emancipacao humana. No entanto, para que esses
esforcos tenham um impacto mais expressivo, as iniciativas precisam ser mais
coordenadas e encontrar canais de articulagao para alcancar mudancas significativas
no sistema educacional.

E fundamental, entdo, considerar a implementacéo de politicas no campo da
formacdo educacional. Segundo Bauer (2011, p. 184), a politica de formacgédo é
composta por diversos elementos, como leis, regulamentos e documentos elaborados.
Esses elementos ndo séo isolados, mas interagem de maneira conjunta para formar

uma politica consolidada. E importante compreender como essas politicas podem ser

2 Na racionalidade técnica, "a pratica educacional é baseada na aplicagéo do conhecimento cientifico,
e questdes educacionais sd@o tratadas como problemas 'técnicos’ que podem ser resolvidos
objetivamente por meio de procedimentos racionais da ciéncia" (Diniz-Pereira, 2014, p. 35). A
racionalidade pratica, segundo Carr e Kemmis (1986 apud Diniz-Pereira, 2014), concebe a educacao
como um processo complexo que se adapta as circunstancias. "Somente pode ser 'controlada’ por meio
de decisdes séabias feitas pelos profissionais, ou seja, por meio de sua deliberacdo sobre a prética.
Nessa visdo, a realidade educacional € muito fluida e reflexiva para permitir uma sistematizagédo
técnica" (Diniz-Pereira, 2014, p. 37). Na racionalidade critica, "a educacéo € historicamente localizada
— ela acontece contra um pano de fundo sécio-histérico e projeta uma visdo do tipo de futuro que
esperamos construir —, uma atividade social — com consequéncias sociais, ndo apenas uma questao
de desenvolvimento individual —, intrinsecamente politica — afetando as escolhas de vida daqueles
envolvidos no processo — e finalmente, problematica" (Diniz-Pereira, 2014, p. 39).
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articuladas de forma a potencializar os esforgos coletivos dos educadores, buscando
impactar as instancias envolvidas na formacéao dos profissionais da educacéo.

A politica publica resulta da atividade politica, na qual sdo tomadas decisdes e
feitas escolhas de possiveis alternativas adequadas aos fins e meios pretendidos e
disponiveis. De acordo com Rua (2009, p. 19), “as politicas publicas (policy) sdo uma
das resultantes da atividade politica”. Ja para Secchi (2010, p. 1), “politicas publicas
tratam do conteudo concreto e do conteudo simbdlico de decisdes politicas, e do
processo de constru¢do e atuacao dessas decisdes”.

Diante dessa condi¢cdo prévia, a conjuntura indica que 0S pressupostos
influenciam tanto na formulagéo quanto na implementacao de acdes necessérias para
uma formacdo adequada e articulada as demandas educacionais do Brasil. As
politicas publicas sdo moldadas por relagcbes complexas entre os diferentes atores,
instituicdes e niveis de governo. A compreensdo dessa dindmica é importante para

entender a efetividade e a legitimidade das politicas implementadas.

As politicas publicas (policies) ocorrem em um ambiente tenso e de
alta densidade politica (politics), marcado por relacdes de poder,
extremamente problematicas, entre atores do Estado e da sociedade,
entre agéncias intersetoriais, entre os poderes do Estado, entre o nivel
nacional e niveis subnacionais, entre comunidade politica e
burocracia. (Rua, 2009, p. 36, grifos do autor).

Nesse sentido, a politica publica segue uma sequéncia de fases no processo
din@mico da politica, que pode “associar o modelo sistémico com o modelo do ciclo
de politica (policy cycle), que aborda as politicas publicas mediante a sua divisdo em
etapas sequenciais” (Rua, 2009, p. 36). O desenvolvimento de politicas publicas é
dividido em varias etapas, constituindo um processo dinamico que oferece
oportunidades de aprendizado e conscientizacdo para os envolvidos na formulacéo
de politicas e na determinacg&o de sua implementacgédo (Secchi, 2010).

O ciclo de politicas publicas é um esquema de visualizagao e interpretacao que
organiza a vida de uma politica publica em fases sequenciais e interdependentes.
Trata-se de um modelo de formulacédo e analise de politicas que facilita a melhor
formulacao e implementacao de politicas publicas, ndo apenas para desenvolvé-las e
implementa-las, mas também para entender e aprender mais sobre o problema
(Secchi, 2010).
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A implementacdo da politica € uma das fases do ciclo e representa a
concretizacdo da resolucdo dos problemas definidos em fases anteriores (Raeder,
2014, p. 133). Considerando O'Toole Jr. (2003 apud Secchi, 2010),

[...] a fase de implementacdo sucede a tomada de deciséo e antecede
os primeiros esforcos avaliativos. E nesse arco temporal que s&o
produzidos os resultados concretos da politica publica. A fase de
implementacéo é aquela em que regras, rotinas e processos sociais
sdo convertidos de intencbes em acdes. (O'toole Jr., 2003 apud
Secchi, 2010, p. 44).

Secchi (2010, p. 46) destaca que a fase de implementacdo tende a ser
gerenciado, e é nesse ponto que “fungdes administrativas, como lideranga e
coordenagao de acbes, sdo postas a prova’. Quanto aos elementos que sao
instrumentos de implementacéo da politica publica, o autor destaca regulamentacéo,
legalizacdo, impostos, subsidios, prestacdo de servigos publicos, transferéncias de
renda, campanhas e concursos (Secchi, 2010).

A partir de Sabatier (1986), Secchi (2010) menciona dois modelos de

implementacéo de politicas publicas: top-down e buttom-up.

Modelo top-down (de cima para baixo): caracterizado pela separagéo
clara entre o momento de tomada de deciséo e o de implementacéo,
em fases consecutivas. Esse modelo é baseado na distingcdo
wilsoniana entre "Politica e Administracao" (Wilson, 1887), no qual os
tomadores de decisao (politicos) sédo separados dos implementadores
(administracdo). Modelo bottom-up: caracterizado pela maior
liberdade de burocratas e redes de atores em auto organizar e modelar
a implementacgéo de politicas publicas. (Secchi, 2010, p. 46-47).

No modelo top-down, a definicdo das politicas e a responsabilidade pela
implementacgéo sao delegadas aos implementadores, que geralmente sao burocratas
e funcionarios publicos. Eles sdo encarregados de executar as acdes necessarias
para implementar as politicas de acordo com as diretrizes estabelecidas pelos
tomadores de decisao politicos.

Ja4 no modelo bottom-up, a implementacdo das politicas publicas concede
maior autonomia aos burocratas e atores locais, permitindo que organizem e moldem
a implementacao de acordo com as necessidades e caracteristicas locais.

Os burocratas podem ser designados politicamente ou ser concursados. Existe

também uma faixa intermediaria de cargos publicos ocupados por pessoas indicadas
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por politicos eleitos para servir em funcdes de chefia, direcdo e assessoramento na
administracéo publica (Secchi, 2010).

Nessa perspectiva, 0s implementadores da politica teriam maior liberdade
durante o processo de implementacdo, permitindo-lhes tomar decisées e adaptar
acOes de acordo com as circunstancias especificas e com a capacidade de resposta

necessaria para lidar com desafios e mudancas.

E na fase de implementacio que a burocracia tem seu maior papel,
transformando valores e orientacbes politicas em atividades
executadas pela administracdo publica. E também nessa fase de
implementacdo das politicas publicas que o corpo burocratico
consegue beneficiar-se de sua posicdo privilegiada (assimetria
informativa, dominio da execucéo) para interpretar os objetivos da
politica publica a favor de seus interesses, de sus comunidade
profissional ou do seu estrato social. (Secchi, 2010, p. 84).

E no momento das organizagdes internas que as instituicbes desenrolam a

politica e a adaptam para efetivar nos espacos de formacao, porquanto

[...] as instituicbes formadoras, como é o caso das universidades e
demais espagcos, se caracterizam como ambientes de
microimplementacdo de politicas ao passo em que decidem sobre 0
movimento de aceitacao total, parcial ou ndo aceitacdo das normativas
advindas de instancias superiores. (Jesus, 2019, p. 86).

As instituicbes tém certa autonomia para aplicar as politicas recebidas,
podendo tomar decisdes sobre como implementéa-las, quais procedimentos adotar e
guais ajustes fazer para adequa-las a sua realidade interna. No entanto, é importante
destacar que as instituicbes estdo sujeitas a limitacbes impostas por instancias
superiores e precisam encontrar um equilibrio entre a autonomia para ajustar as
politicas e a necessidade de cumprir certos requisitos e diretrizes estabelecidas.

Considerando a relevancia atribuida pela Resolugdo CNE/CP n° 02/2015
(Brasil, 2015) a gestdo escolar na formacédo de pedagogos e outros licenciandos, é
crucial incorporar componentes curriculares sobre a tematica nos Projetos
Pedagdgicos dos Cursos. Isso implica abordar de maneira significativa os conceitos
relacionados a gestdo escolar e as fungdes do gestor, promovendo, assim, a

construcdo de ambientes educacionais mais democraticos.
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Destaca-se também a Resolugdo CNE/CP n° 02/2019 (Brasil, 2019), que
revogou a diretriz anterior antes mesmo desta produzir resultados. Tal resolucéo
apresenta orientacdes diferentes dos principios utilizados pela normativa anterior, com
foco nas competéncias e na formacéo de professores, um projeto mais prescritivo e
centrado na reproducdo da BNCC. Enfatiza uma abordagem de ensino tecnicista, ao
colocar as competéncias como a base central da formacao.

Nesse sentido, Rosa (2023, p. 68) destaca: “A concepg¢ao de Educagao por
competéncias, materializadas no documento da BNCC, torna-se justificativa para o
surgimento de um processo de reformulacédo das diretrizes curriculares para a
formacéao de professores nos cursos de Pedagogia e licenciaturas.”

Ao ponderar a pertinéncia da formacéo inicial do pedagogo para a gestao, €
pertinente que as discussdes acerca do sistema educacional abranjam néo apenas as
politicas, mas também os processos de formacao para a gestao. Esses processos sdo
de suma importancia, pois ampliam a compreensao sobre 0s aspectos que englobam

a formacéo para a gestao escolar.

1.2 Caminho metodologico

Nesta pesquisa, exploramos a formagao em Pedagogia para a gestao escolar.
Para embasar e aprofundar nossa andlise, seguimos procedimentos metodologicos
especificos, buscando uma aproximacao com o tema. Realizamos um levantamento
bibliografico, que ajudou na definicdo do problema, na delimitacéo do objeto de estudo
e na formulacdo da questao de pesquisa.

De maneira geral, a metodologia abrangeu os procedimentos empregados para
atingir os objetivos da pesquisa, delineando o percurso a ser seguido. Nesse
processo, detalhamos as ferramentas utilizadas, os tipos de pesquisa e 0os meios de
coleta, tanto para a coleta de dados quanto para as analises subsequentes.

Na investigagédo, adotamos uma abordagem qualitativa, que, conforme Ludke
e André (1986), baseia-se no contato direto e sistematico do pesquisador com a
situacdo a ser investigada para explicar uma realidade. A premissa dessa atitude
investigativa é construir uma metodologia que proporcione uma aproximacao continua
entre o pesquisador e o objeto de pesquisa; ela “[...] supde o contato direto e
prolongado do pesquisador com o ambiente e a situagdo que esta sendo investigada,

via de regra através do trabalho intensivo de campo” (Ltdke; André, 1986, p. 11).
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O percurso metodolégico adotou procedimentos de pesquisa bibliogréafica,
documental e de campo, incluindo entrevistas semiestruturadas. Inicialmente,
realizamos a pesquisa bibliografica, referente a temas pertinentes a investigacéao,
visando proporcionar contato direto com obras e trabalhos cientificos que tratam do
tema em estudo. Sabendo que “o mais importante para quem faz opgao pela pesquisa
bibliografica € ter a certeza de que as fontes a serem pesquisadas ja séo

reconhecidamente do dominio cientifico” (Oliveira, M., 2007, p. 69).

A pesquisa bibliografica é um apanhado geral sobre os principais
trabalhos ja realizados, revestidos de importancia por serem capazes
de fornecer dados atuais e relevantes relacionados com o tema. O
estudo da literatura pertinente pode ajudar a planificacdo do trabalho,
evitar duplicacbes e certos erros, e representa uma fonte
indispenséavel de informa¢des podendo até orientar as indagacgodes.
(Marconi; Lakatos, 1990, p. 25).

A investigacao bibliografica refere-se ao nosso conhecimento sobre a literatura
existente sobre um determinado tema ou area de estudo. Gatti (2012, p. 28) destaca
que, além do dominio metodoldgico, € importante ter “dominio de um repertério
bibliografico mais amplo, que permita a criatividade construtiva do pesquisador, seja
na fundamentacao do seu problema, seja na atribuicdo de significados aos dados”.

Ter esse dominio € fundamental para a nossa pesquisa, pois nos permite
embasar teoricamente o trabalho e contextualiza-lo em relacao a estudos prévios. Isso
nos ajuda a identificar lacunas e elaborar uma pergunta relevante. Também nos auxilia
na interpretacdo e andlise de dados coletados de forma mais solida, ampliando o
repertorio de ideias e conceitos teoricos.

Para Minayo (2015, p. 16), “Os conhecimentos que foram construidos
cientificamente sobre determinado assunto, por outros estudiosos que o abordaram
antes de ndés e lancam luz sobre nossa pesquisa, sao chamados teoria”.
Corroborando, Fonseca (2002, p. 31) escreve: “a pesquisa bibliografica é feita a partir
do levantamento de referéncias teoricas. Qualquer trabalho cientifico inicia-se com
uma pesquisa bibliografica, que permite ao pesquisador conhecer o que ja se estudou
sobre o assunto”.

Para o levantamento bibliogréafico, selecionamos as bases de dados do Portal
de Periddicos da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior

(CAPES), acessando o seu catalogo de teses e dissertacdes, e a Biblioteca Digital de
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Teses e Dissertacdes (BDTD) pela Comunidade Académica Federada (CAFe). Esse
servico de gestdo de identidade reune instituicdes de ensino e pesquisa brasileiras,
permitindo-nos acessar, com uma conta unica, 0s servi¢cos de nossa propria instituicao
e os oferecidos por outras organizac¢des participantes da federagao, onde estivermos.

Justificamos a escolha por essas bases de dados devido a expressividade de
pesquisas de diversas areas que podem ser encontradas por meio do uso na
combinacéao de descritores na busca. Levantamos os trabalhos nas plataformas entre
0s meses de dezembro de 2022 e fevereiro de 2023.

Além da utilizacdo do recurso temporal, 2015 a 2023, utilizamos o termo
booleano and entre as combinacdes de descritores. O recorte temporal de 2015 a
2023 tem como marco as Diretrizes de formacéo definidas pela Resolucdo n° 2/2015
(Brasil, 2015). Ao escolher o recorte temporal, identificamos mudancas, avangos e
desafios ocorridos durante esse periodo, quando ocorreram a implementacdo e
mudancas de diretrizes na formacao, refletindo alinhamento com politicas e praticas
educacionais que influenciam a formacéo, especialmente no estudo aqui proposto da
formacao inicial do gestor no curso de Pedagogia. Os descritores utilizados em ambas
as plataformas de pesquisa foram: “gestado escolar na formacéo inicial” e “diretrizes
para Pedagogia”, combinados pelo operador booleano and.

Perante 0 exposto quanto as estratégias de busca, identificamos inicialmente
46 trabalhos na base de dados CAPES e 59 trabalhos na BDTD. Lemos e analisamos
todos os titulos juntamente com seus respectivos resumos. Elencamos, entdo,
estudos que discutem a implementacéo das Diretrizes para instituicdes formadoras no
processo de reformulacdo curricular do curso de Pedagogia. A selecdo desses
trabalhos se justifica pelo subsidio de informacdes sobre estudos do processo de
implementacéo das Diretrizes que regulamentam a formacéo inicial em Pedagogia e
tratam da formacéo para gestéo escolar. Como critério de exclusdo, consideramos 0s
trabalhos que ndo contemplavam o tema proposto neste estudo, como, por exemplo,
agueles que abordavam a formacado continuada do gestor, formacédo de gestor de
outros cursos de licenciatura e os que discutiam o trabalho e atuacdo do gestor.

ApoOs a leitura dos titulos e resumos, deixamos para analise final 6 trabalhos,
sendo 6 dissertacOes de mestrado, que tratam de elementos da formacao inicial na
Pedagogia para gestao e Diretrizes que orientam a formacgao no curso de Pedagogia,
aproximando-se, assim, do objeto de investigacéo desta dissertacao.

No Quadro 1, dispomos os trabalhos selecionados.
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Quadro 1 — Sintese das dissertacdes selecionadas a partir do levantamento
bibliografico realizado na CAPES e na BDTD

ANO/ LOCAL/

INSTITUIQAO AUTOR TITULO
2015/ Cuiabd/ | SILVA. Silvana de A reforma curricular dos cursos de pedagc_)g|a
UEMT Alencar em mato grosso a partir das diretrizes
' curriculares nacionais (DCNP) de 2006.
2017/ Jo&o BEZERRA, A formacao (_je professor_es no Bra5|_l: um
. estudo das diretrizes curriculares nacionais
Pessoa/ Adriana Mamede ara a formagéo inicial e continuada dos
UFPB de Carvalho. b ¢

professores (2002-2015).

2017/ Franca/
UNESP

CHIARELO, Sheila
Mara de Melo

O didlogo entre teoria e pratica no cenério das
politicas publicas de formacao inicial de
professores a docéncia de pedagogia: 0s

Rodrigues casos USP, UNESP E UNICAMP.
ZOF};/JS?O l.\/IIACHELE‘!'TI, O curso de Pedagogia: permanéncias e novas
USP Elisangela Lisboa |tensdes.
2020/ A formacdo do gestor escolar. um retrato a
Séo Paulo/ | SOARES, Marinés : oS o .
partir das diretrizes e matriz curricular de
UNINOVE/ Mendes. cursos de pedagogia
BDTD '
Formacéo inicial de professores com énfase
2020/ na gestdo da educacdo: uma analise nos
Irati-PR/ GURA, Vanderléia. |cursos de Licenciatura em Pedagogia da
UNICENTRO Universidade Estadual do Centro-Oeste —

Campi Guarapuava e Irati.
Fonte: Elaborado a partir dos trabalhos coletados nas plataformas BDTD e CAPES (2022)

Silva (2015), em sua dissertagao “A reforma curricular dos cursos de Pedagogia
em Mato Grosso a partir das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNP) de 2006”,
analisa a reforma curricular dos cursos de Pedagogia em Mato Grosso com base nas
Diretrizes Curriculares Nacionais de Pedagogia (DCNP) de 2006 (Brasil, 2006). Seu
objetivo foi compreender o processo de traducao das DCNP nos cursos de Pedagogia
do estado, sobretudo em relagédo aos sentidos e significados atribuidos a Pedagogia.

A traducdo das DCNP pelos cursos de Pedagogia em Mato Grosso é entendida
Ccomo um processo de negociacdo, marcado por dissensos e acordos provisorios entre
o perfil profissional, a concepcdo de curriculo e o significado de Pedagogia. Os
dissensos evidenciam a instabilidade de sentidos e destacam a natureza hibrida dos
PPCs, influenciados por demandas contraditorias entre a formacao do pedagogo para
0 magistério na Educacéo Infantil e nos anos iniciais do Ensino Fundamental, e para

a gestao empresarial.
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Além disso, os modelos de formacdo de professores dos cursos investigados
baseiam-se na epistemologia da pratica tradicional e critica. Os cursos com
perspectiva critica promovem a construcdo da gestdo democratica na escola e fora
dela. A traducdo das DCNP pelos cursos de Pedagogia envolveu os agentes do
contexto pratico e sofreu influéncia de outras legislacbes, especialmente da
Resolucdo CNE/CP n° 01/2002 (Brasil, 2002a), que estabelece as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Formacéao de Professores da Educacéo Basica.

A dissertacdo de Bezerra (2017), intitulada “A formagédo de professores no
Brasil: um estudo das Diretrizes Curriculares Nacionais para a formacao inicial e
continuada dos professores (2002-2015)”, consiste em um estudo que investiga as
politicas de formacado inicial e continuada de professores na Educacdo Basica
brasileira. O trabalho aborda as politicas de formacao reguladas pelas Resolucdes
CNE/CP n°01/2002 (Brasil, 2002a) e 002/2002 (Brasil, 2002b), que estabelecem as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a formacdo de professores da Educacéo
Basica, assim como as Resolu¢bes CNE/CP n° 001/2006 (Brasil, 2006) e CNE/CP n°
002/2015 (Brasil, 2015), que tratam das Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso
de Graduacdo em Pedagogia, e da definicdo de novas diretrizes para a formacéao
inicial e continuada dos profissionais do magistério da Educacéo Basica.

A pesquisa realizada por Bezerra (2007) baseia-se na revisao bibliografica e
analise de documentos, adotando uma abordagem qualitativa. O estudo destaca a
Base Comum Nacional como principio orientador da formacéo, discutindo a formacéo
inicial e continuada do professor. A autora ressalta os avangos na normatizagcéo da
formacdo de professores, analisando o perfil dos profissionais com base na
concepcao de docéncia, incluindo o processo de ensino e aprendizagem, bem como
a organizacéo e gestdo da Educacao Basica (Bezerra, 2017).

Em sua dissertacdo, “O dialogo entre teoria e pratica no cenario das politicas
publicas de formacéo inicial de professores a docéncia de Pedagogia: os casos USP,
UNESP e UNICAMP”, Chiarelo (2017) objetiva compreender as politicas publicas
educacionais relacionadas a formacédo inicial de professores em Pedagogia,
examinando como essas politicas foram desenvolvidas a partir da LDB (Brasil, 1996)
e de determinacdes legais, incluindo as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso
de Pedagogia de 2006, conforme Deliberagbes 111/2012 e 126/2014, do Conselho
Estadual de Educacdo (CEE), e Resolucdo 2/2015 do Conselho Nacional de
Educacao (CNE). Com base nesses quatro documentos, a analise revela que as trés
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universidades estdo em conformidade com as exigéncias legais estabelecidas pelo
CNE e CEE, apresentando compatibilidade entre teoria e pratica nos curriculos dos
cursos de licenciatura em Pedagogia.

Michelete (2017), em “O curso de Pedagogia: permanéncias e novas tensdes”,
discute a formacéo e atuacéo dos pedagogos no Brasil, especialmente no contexto da
implementacéo das Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de Pedagogia. O
objetivo da autora € identificar as mudancas evidenciadas na formacéao inicial e na
percepcdo dos pedagogos em relacdo as contribuicdes dessa formacdo para sua
atuacao profissional, impulsionadas, em parte, pelas diretrizes referidas, como o
Parecer CNE/CP n° 3/2006 (Brasil, 2006a) e a Resolucdo CNE/CP n° 1/2006 (Brasil,
2006b). Os resultados revelam mudancas expressivas na composi¢cao curricular do
curso de Pedagogia, influenciadas sobretudo pelas demandas do trabalho docente.

Essas mudancas conferiram ao curriculo do curso uma base mais voltada para
a préatica docente, atendendo as necessidades materiais impostas pelo contexto
histérico e social. Concluiu-se que essas mudancas alteraram diretamente a natureza
e a organizacéao do curso de Pedagogia, rompendo com a dualidade entre bacharel e
licenciatura que existia antes. Como consequéncia dessa mudanca na natureza do
curso, também ocorreu uma reducdo no tempo de formacdo, originada em um
curriculo mais enxuto. Além disso, identificou-se uma mudanca na percep¢do dos
pedagogos em relacdo as contribuicbes da formacado inicial para sua atuacao
profissional, com um foco maior nas atividades docentes no contexto escolar.

Soares (2020), em “A formagao do gestor escolar: um retrato a partir das
diretrizes e matriz curricular de cursos de pedagogia®, investiga como estava
ocorrendo a formacédo do gestor escolar nos cursos de Pedagogia, ofertados por
algumas universidades publicas e privadas da capital do Estado de Sao Paulo. A
pesquisa evidencia que o curso de Pedagogia ndo garante a formacédo académica
completa para o exercicio da funcéo do gestor escolar, o que pode ser justificado pelas
recomendacdes explicitadas nas diretrizes educacionais. 1sso mostra que ha muito a
ser investigado e discutido no que diz respeito a formacao do gestor escolar.

Por sua vez, Gura (2020), em sua pesquisa de mestrado “Formacao inicial de
professores com énfase na gestdo da educagdo: uma andlise nos cursos de
Licenciatura em Pedagogia da Universidade Estadual do Centro-Oeste — Campi
Guarapuava e Irati”’, analisa a proposta e atuagao dos Cursos de Licenciatura em

Pedagogia nos campi da referida Instituicdo (2006/2019). A autora conclui que ha uma
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lacuna referente as pesquisas que tratam da formacao inicial do pedagogo gestor.
Com relacdo as politicas de formacéao inicial de professores, houve discussoes,
apresentando modificacdes de grande relevancia no campo. Em relacdo as Matrizes
Curriculares dos campi de Guarapuava e Irati, elas indicam seguir as normatizagoes
de nivel macro, mas cada um dos campi especifica algum tipo de fragilidade.

Os trabalhos citados apresentam formacao inicial na gestao escolar, e existem
proximidades entre os objetos de pesquisa, relacionando-se quanto as politicas que
regulamentam a formagéo.

Nesse sentido, investigar essa tematica contribui para enriquecer os estudos
sobre a formacao inicial em gestédo, acrescentando a pesquisa com outros cursos e
analisando as discussdes que ocorreram nos espacos no periodo da implementacao
das Diretrizes. Assim, sera possivel identificar aspectos que podem ser fortalecidos e
aperfeicoados, visando uma formagcdo mais completa e adequada as demandas
contemporaneas da gestao escolar.

A partir do exposto, considera-se que a tematica em estudo € de suma
importancia, pois contribui com as discussdes que vém sendo travadas na formagéo
inicial do pedagogo em processo de reformulagéo decorrente da Resolugao CNE/CP
n° 02/2019 (Brasil, 2019), que podemos inferir como um retrocesso ao ja conquistado
para a formacao de professores com a Resolucdo n° 2/2015 (Brasil, 2015). Para o
curso de Pedagogia, o desmonte € nitido quanto a depreciacdo da gestado, criando
uma ruptura na formacao em Pedagogia.

A discussdo sobre a tematica deve ser ampliada, porguanto o assunto €&
relevante para a compreensdo do que estd sendo propiciado na formacdo com as
Diretrizes de 2015 (Brasil, 2015), como os cursos foram delineados em meio as
discuss@es para atender a formacé&o na gestéo escolar, e o que ja esta regulamentado
com as Diretrizes de 2019 (Brasil, 2019). E necessario identificar quais expectativas
podem ser levantadas das duas Diretrizes e quais entendimentos e prevaléncias tém
se mantido nos cursos de Pedagogia.

Esta dissertacédo investiga a formacéo inicial do gestor escolar nos cursos de
Pedagogia, sendo realizada nas universidades publicas de Mato Grosso do Sul:
UFGD, fundada em 2005, UFMS, fundada em 1979, e UEMS, fundada em 1993.

S&o trés instituicdes publicas no estado de Mato Grosso do Sul que oferecem
cursos de Pedagogia. Realizamos uma breve busca no e-MEC, sistema eletrénico de

tramitacdo de processos de regulacédo da Educacéo Superior do MEC, e, atentando
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ao indice Geral de Cursos (IGC)3 de 2019, constatamos que a UFMS e a UFGD tém
conceito 4, enquanto a UEMS tem conceito 3.

Nessa perspectiva, € proficuo verificar a formacéo inicial do gestor escolar
nessas universidades. Os resultados indicam que as instituicdes estdo atentas a
gualidade do que oferecem. A partir dos conceitos, mostram-se satisfatorias, o que
demanda das instituicdes planejamento, estratégias e apoio de especialistas para as
devidas fundamentacbes. Com alinhamento as organizacdes e modelos de
funcionamento, é possivel alcancgar resultados e obter conceitos acima de 3.

Para abordar o tema, considera-se a aprovacao das DCNP de 2006, que
representaram um marco na histdria do curso ao passar a ter diretrizes curriculares,
gerando grandes expectativas quanto as orientacdes na elaboracdo dos curriculos
das instituicbes de ensino superior. O resultado surgiu apés uma série de debates
sobre as visbes divergentes formadas pelos educadores. As DCNP acabam por
expressar correlacdes de poder e itens opostos a reformulacéo do curso de Pedagogia
(Evangelista, 2006; Libaneo, 2006; Triches, 2006; Vieira, 2007).

Face ao exposto, no decorrer da aprovacédo das Diretrizes de 2006 e com a
ampliacdo na formacao dos pedagogos, a politica passou a ser recontextualizada para
projetar novos modelos de formagdo. Em 2015, instituiram-se as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a formacdao inicial em nivel superior e para a formacao
continuada (Brasil, 2015), sendo implantadas pelas instituicdes de formacdo em seus
cursos. Foi um momento importante para os cursos de Pedagogia, com a Resolugao
buscando qualificar a formacgéao inicial e continuada dos pedagogos, fortalecer sua
identidade profissional e contribuir para a melhoria da Educacéo Basica. Diante disso,
€ proficuo acompanhar esse periodo que foi e estd sendo movido pelo processo de
implementacéo pelas instituigdes.

Do periodo de implantagdo da Resolugcdo n° 2/2015 (Brasil, 2015) até o
momento atual, ocorreram proposi¢cdes de mudancas e alteragcdes na formacéo,

resultando em outras DCN para a Formacdo de Professores (Brasil, 2019). Nesse

3 O resultado do IGC é apresentado por notas de 1 a 5, e uma média menor que 3 é considerada
insatisfatéria. Caso a IES obtenha notas 1 ou 2, a instituicdo ndo podera abrir novos cursos ou ampliar
0 numero de vagas para aqueles que ja sdo oferecidos. A instituicdo que obtém nota 3 atende
minimamente aos requisitos exigidos pelo MEC, estando dentro da média. Ja as instituicbes com nota
4 estdo acima da média, entregando mais do que o minimo exigido pelo MEC.
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sentido, abordar os processos que ocorreram para a formagdo nesse periodo
corrobora com o0 que esta efervescendo nas instituicdes de formacdo no curso de
Pedagogia, especialmente no delinear da formacgéo para gestao.

Diante da complexidade do espaco para atuacao na gestdo e das demandas
educacionais contemporaneas que afetam diretamente a formagao e atuacédo dos
profissionais, discutir as demandas das Resolu¢des pode fortalecer rupturas ou
fortalecer resisténcias ante as demandas educacionais.

A coleta de dados abrangeu a utilizacdo de documentos como fonte de
informac0des relevantes para o estudo. A abordagem documental permitiu construir o
estudo a partir de documentos ja existentes. Existem diferentes tipos de documentos
gue podem ser utilizados em uma pesquisa, e cada tipo pode oferecer perspectivas,
dados e informacfes especificas relevantes para a pesquisa em questdo. Nesse
sentido, Fonseca (2002) esclarece:

A pesquisa documental recorre a fontes mais diversificadas e
dispersas, sem tratamento analitico, tais como: tabelas estatisticas,
jornais, revistas, relatorios, documentos oficiais, cartas, filmes,
fotografias, pinturas, tapecarias, relatérios de empresas, videos de
programas de televisao, etc. (Fonseca, 2002, p. 32).

A abordagem da pesquisa documental neste trabalho baseia-se na
compreensao de que as Resolugdes n® 1/2006, CNE/CP n° 1/2015 e CNE/CP n°
1/2019 sao diretrizes norteadoras da formacdo no curso de Pedagogia. Essas
resolucdes sao relevantes porque regulamentam e normatizam a formacéao inicial,
permitindo observar o que determinam para a formacao em gestéo. Para compreender
0 que foi implantado nos cursos para a gestao escolar, analisamos os PPCs dos
cursos. Nesse sentido, corroboram as afirmacdes de Lidke e André (1986, p. 40): "a
escolha dos documentos nao € aleatdria. Ha geralmente alguns propdésitos, ideias ou
hipoteses guiando a sua selecao".

Os cursos de Pedagogia a serem investigados nas trés universidades totalizam
11 cursos. Para obtencdo de dados, utilizamos os PPCs desses cursos, onde
verificamos aspectos estruturais na matriz dos cursos, como disciplinas e carga
horaria, referentes a gestdo escolar. Quanto as ementas dos cursos, levamos em
consideracdo aspectos que se cruzam com a gestdo escolar e a bibliografia, para

identificar quais subsidios o curso oferece para a formacdo em gestdo escolar. Ao
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utilizar esses documentos, percebemos sua relevancia como fontes de dados que
oferecem informacdes fundamentais para a pesquisa em questao.

Convém destacar, com base em Sa-Silva, Almeida e Guindani (2009), que o
uso de documentos em pesquisa deve ser valorizado porque eles oferecem uma
ampla gama de informagbes que podem enriquecer o entendimento do objeto de
estudo. “Pesquisa documental € um procedimento metodologico decisivo em ciéncias
humanas e sociais porque a maior parte das fontes escritas — ou ndo — sdo quase
sempre a base do trabalho de investigacao" (Sa-Silva; Almeida; Guindani, 2009, p.
13). Diante disso, compreendemos ser fundamental a andlise na pesquisa com
documentos, pois permite contribuir com a discussédo, expondo saberes importantes
para a pesquisa fundada em documentos com dados.

No entanto, € necessério fazer uma verificacdo atenta e ter uma pergunta de
pesquisa bem definida, pois isso orientara inicialmente a busca pelo material a ser

analisado. Dessa maneira, Cellard (2008) complementa:

Assim, a escolha de pistas documentais apresentadas no leque que é
oferecido ao pesquisador, deve ser feita a luz do questionamento
inicial. Porém, as descobertas e as surpresas que 0 aguardam as
vezes obrigam-no a modificar ou a enriquecer o referido
guestionamento. (Cellard, 2008, p. 303).

Portanto, o documento por si s6 ndo expressa a total dimensdao de seu
conteudo. Para a extragdo de dados na Analise Documental, “é necessario que o
pesquisador assuma uma posigao ativa na pesquisa e na producédo do conhecimento”
(Alves et al., 2021, p. 56). A medida que o pesquisador se aprofunda na compreenséo
do que esta sendo estudado, novas perspectivas e conexdes podem surgir, exigindo
categorias adicionais ou a revisao das existentes.

Assim, “baseado naquilo que ja obteve, o pesquisador volta a examinar o
material no intuito de aumentar o seu conhecimento, descobrir novos angulos e
aprofundar a sua visdo” (Ludke; André, 1986, p. 43). Em suma, na analise documental
€ fundamental adotar uma abordagem investigativa e critica. Na analise dos
documentos, “ndo deve ter uma visdo restrita de documento, mas, sim, um olhar
investigativo” (Alves et al., 2021, p. 62).

Complementamos a analise documental com outro instrumento de coleta de
dados, no caso, a entrevista semiestruturada, para obter uma visdo mais abrangente

do problema de estudo. Para Minayo (2015, p. 64), a entrevista “tem o objetivo de
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construir informacgdes pertinentes para um objeto de pesquisa, e abordagem pelo
entrevistador, de temas igualmente pertinentes com vistas a este objetivo”.

No caso das entrevistas semiestruturadas, € dada atencdo a formulacdo de
guestdes referentes ao tema a ser investigado (Manzini, 2003). Essas entrevistas
focam no tema, criando um roteiro com questbes principais que podem ser
complementadas por outras perguntas inerentes a situacdo momentanea da
entrevista. Esse tipo de entrevista permite que as informacdes emerjam mais
livremente e as respostas nao estejam condicionadas a padronizacdo de alternativas
(Manzini, 1990/1991).

Minayo (2015, p. 64) complementa sobre a entrevista semiestruturada,
afirmando que ela “combina perguntas fechadas e abertas, em que o entrevistado tem
a possibilidade de discorrer sobre o tema em questdo sem perder a indagacao
formulada”.

Para realizar as entrevistas, planejamos e estruturamos as perguntas de modo
a obter as informacdes desejadas. Essa combinacao proporciona flexibilidade para o
entrevistado discorrer sobre o tema, fornecendo informacdes mais detalhadas e
contextualizadas (Manzini, 1990/1991; Minayo, 2015).

Em linhas gerais, estudos de natureza qualitativa requerem a conducéo de
entrevistas dependendo dos objetivos da pesquisa, no entanto, “ndo existe vinculo
obrigatério entre pesquisas qualitativas e a realizagao de entrevistas” (Duarte, 2004,
p. 214). A entrevista como método de pesquisa é “utilizada para recolher dados
descritivos na linguagem do préprio sujeito, permitindo ao investigador desenvolver
intuitivamente uma ideia sobre a maneira como 0s sujeitos interpretam aspectos do
mundo” (Bogdan; Biklen, 1994, p. 134).

E fundamental estabelecer critérios de ligacdo com o objeto para selecionar os
participantes que integrardo o0 conjunto da pesquisa, uma vez que isso influencia
diretamente a qualidade das informac@es utilizadas para realizar a andlise e obter uma
compreensao abrangente do problema em questédo (Duarte, 2002).

Delimitar adequadamente os individuos a serem entrevistados é uma questéo
gue deve ser feita de forma cuidadosa, pois constitui uma base soélida sobre a qual
boa parte do trabalho sera desenvolvido. As entrevistas expressam, segundo Chizzotti
(1995, p. 90), “as representagbes subjetivas dos participantes, possibilitando
intervencdes do pesquisador em sua realidade ou agdes transformadoras mediante

questdes problematicas”.
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Para explicitar como foi o processo de implementacdo das Diretrizes, as
discussbes e as expectativas destinadas a formacdo dos gestores escolares nos
cursos de Pedagogia, entrevistamos coordenadores dos cursos de Pedagogia que
atuaram na coordenacéo durante o processo de implementacgéo das Diretrizes. Essas
diretrizes direcionaram a estrutura dos PPCs para a formag&do em gestdo. Portanto,
entendemos como proficuo trazer as falas desses sujeitos obtidas por meio da
entrevista, de forma a corroborar com a pesquisa bibliografica e documental.

A entrevista tem abordagem semiestruturada, pois trata-se de

[...] uma técnica de coleta de dados que supde uma conversacdo
continuada entre informante e pesquisador e que deve ser dirigida por
este de acordo com seus objetivos. Desse modo, da vida do
informante so interessa aquilo que vem se inserir diretamente no
dominio da pesquisa. (Queiroz, 1988 apud Duarte, 2002, p. 147).

Essa abordagem na entrevista pode proporcionar uma ampla gama de
informacgBes de forma mais espontanea, gracas a interacao entre o entrevistador e o
entrevistado. Utilizando um roteiro de entrevista que n&o restringe as respostas a
opcOes pré-determinadas, esse método permite uma maior liberdade nas respostas
obtidas (Manzini, 1990/1991). No entanto, “n&o significa uma conversa despretensiosa
e neutra, uma vez que se insere como meio de coleta dos fatos relatados pelos atores,
enguanto sujeitos-objeto da pesquisa que vivenciam uma determinada realidade que
esta sendo focalizada” (Neto Cruz, 2002, p. 57).

O coordenador acompanha muitos detalhes do curso, como, por exemplo, a
elaboracao e revisdo do projeto pedagdgico. Nesse sentido, é proficuo considerar as
observacbes dos coordenadores para perceber o que permeia a formacgéo para a
gestao.

Entre maio e novembro de 2023, conduzimos trés entrevistas. Os participantes
concordaram em participar apds contato por e-mail, no qual fornecemos detalhes
sobre a pesquisa. Anexamos ao final deste trabalho o Termo de Consentimento Livre
e Esclarecido (TCLE). Além disso, incluimos o roteiro de perguntas utilizado durante
as entrevistas.

Um fato a ser destacado é que enviamos onze e-mails, ja que ha onze cursos
de Pedagogia, com o objetivo de obter a participacdo do maximo possivel de

coordenadores. No entanto, recebemos trés respostas.
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A partir dos PPCs dos cursos, observamos a resolugcao que orienta a formacéo
e encontramos PPCs com as Resolugdes n° 2/2015 (Brasil, 2015) e n° 2/2019 (Brasil,
2019). Assim, um dos coordenadores entrevistados falou sobre o processo de
implementacéo da Resolugdo n°® 02/2015 (Brasil, 2015), que esta vigente no PPC do
curso de Pedagogia da UFGD, assim como o fez o coordenador do curso da UFMS,
unidade de Campo Grande. Ja o coordenador do curso de Pedagogia da UEMS,
unidade de Dourados, falou sobre o processo de implantacdo da Resolucdo n°
02/2019 (Brasil, 2019), que esta no PPC do referido curso.

Com um total de 11 cursos, o0 acesso aos PPCs dos cursos foi possivel por
meio dos sites das instituices que disponibilizam o documento do curso. Porém, para
um dos cursos, nao foi possivel obter o PPC completo. A parte disponivel é a matriz
do curso, que foi acessada no site da instituicdo, mas a fundamentacéo teorica e
legislagdo ndo estavam acessiveis. Solicitamos essa parte na secretaria e
coordenacgao do curso, mas nao obtivemos retorno. Consequentemente, destacamos
gue, ao longo do trabalho, aparecerdo dados ora com 10, ora com 11 cursos, devido
a falta de acesso ao PPC completo de um dos cursos.

Dito isso, conforme o acesso a fundamentacao legal nos PPCs de 10 cursos,
constatamos que 3 estao fundamentados na Resolugdo n° 02/2019 (Brasil, 2019) para
formacéo, e 7 estdo fundamentados na Resolucdo n°® 02/2015 (Brasil, 2015).

Com este estudo, almejamos fornecer elementos para uma melhor visualizagao
de como essas instituicdes tém construido, no curso de Pedagogia, a formacédo do
gestor atendendo aos preceitos legais. Além disso, é viavel destacar as perspectivas
dos coordenadores que participaram das discussdes sobre gestdo na formacéo,
contribuindo com o contexto de aprovacao e processo de reformulacdo dos PPCs,
decorrente da aprovacao da Resolucao n° 02/2019 (Brasil, 2019).

Para alcancar os objetivos propostos, estruturamos as informagdes coletadas
em cinco sec¢oes, incluindo esta Introdugdo — onde apresentamos as perspectivas e
mapeamentos, 0s objetivos, a justificativa e a relevancia do estudo, a revisdo do
problema de pesquisa e o percurso metodolégico — e as Consideragfes Finais, que
constituem a primeira e a quinta secao, respectivamente.

Na segunda secdo, Fundamentos da Gestdao Escolar, abordamos o0s
fundamentos da gestéo escolar, da teoria a legislacdo, com o objetivo de aprofundar

nossa compreensao sobre como esses elementos se entrelacam na formacdao inicial
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em gestdo. Exploramos aspectos tedricos que embasam a pratica do gestor escolar e
analisamos as implicacdes legais presentes nas legislacdes educacionais.

A analise se concentrou em questdes especificas, como a formacdo do
pedagogo para a gestdo, aspectos da racionalidade para essa formacdo e as
influéncias e transformacdes politicas e econdmicas nessa formacéo. Buscamos nédo
apenas examinar criticamente esses fundamentos, mas também compreender como
moldam a formacao do gestor nos cursos de Pedagogia.

Na terceira secdo, Curso de Pedagogia: percurso histérico e norteamentos
legais para formacéo inicial na gestdo, tracamos de um breve percurso histérico do
curso de Pedagogia, apresentando um panorama dos norteamentos legais que
moldaram a formacdao inicial em gestdo. Exploramos a evolucdo da formacédo do
gestor, destacando os marcos regulatérios presentes nas Resolu¢des n® 01/2006
(Brasil, 2006a) e n° 02/2015 (Brasil, 2015) e, posteriormente, a influéncia da
Resolucdo n® 02/2019 (Brasil, 2019). Desvelamos as nuances da formacdo do
pedagogo gestor, contextualizando o que direcionou o processo de formacao.

Na quarta sec¢dao, intitulada Locus da pesquisa: formacao dos pedagogos para
a gestdo nas universidades publicas de Mato Grosso do Sul, tratamos do I6cus da
pesquisa, explorando os desdobramentos dados pelos cursos para a formacado em
gestdo. Abordamos as caracteristicas gerais das universidades pesquisadas e
analisamos o PPC de Pedagogia de cada uma das instituicbes (UFGD, UFMS e
UEMS). A integracdo da gestao, tanto nas disciplinas quanto nos estagios presentes
nas matrizes curriculares, foi examinada. Adentramos nas ementas das disciplinas de
gestéao, explorando suas descricbes pedagdgicas e bibliograficas para a formacao.

A pesquisa focou em identificar, nos PPCs dos cursos de Pedagogia, as
disciplinas e os estagios especificamente voltados para a formacdo em gestao.
Entendemos que outras disciplinas no curriculo de Pedagogia também contribuem
significativamente para a formacao do pedagogo e abordam aspectos relevantes para
a gestdo. No entanto, nosso objetivo principal foi mapear e analisar os componentes
curriculares que tratam diretamente das competéncias e habilidades necessarias para
a gestao escolar. Dessa forma, buscamos evidenciar como a formagéo de Pedagogia
prepara futuros gestores escolares com disciplinas e estagios na gestao que oferecem
conhecimentos e praticas que completam a formacdo. Além disso, destacamos o

processo de implementacao das Diretrizes nas perspectivas dos coordenadores do
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curso de Pedagogia, ressaltando os perfis desses profissionais e suas contribuicdes

para a compreensdo das mudancas na formacao do gestor escolar.
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2 FUNDAMENTOS DA GESTAO ESCOLAR

O objetivo desta secdo € contextualizar a formacdo inicial e seus
desdobramentos para os futuros gestores nos cursos de Pedagogia. Buscamos uma
visdo abrangente dos conhecimentos essenciais que capacitam 0s gestores a
desempenharem seus papéis nas instituicdes. Ao situar a formagcao no contexto mais
amplo da educacao, enfatizamos a importancia significativa do papel do gestor.

Valorizamos a atuagdo do pedagogo na gestdo escolar, destacando o papel
fundamental da formag&o em Pedagogia para capacitar os profissionais a assumirem
cargos de gestdo. A formacéao inicial € vista como alicerce de conhecimento para uma
atuacdo mais eficaz na gestdo, reconhecendo que 0s cursos tém potencial para
oferecer reflexdes significativas sobre a gestdo e o papel do gestor na instituicao

escolar.

2.1 Aspectos de racionalidade na formacado do gestor escolar

Este tépico aborda a formacdo em Pedagogia, destacando a capacitacao inicial
dos gestores e sublinhando a importancia da racionalidade na preparacdo dos
professores. A racionalidade, nesse contexto, refere-se a capacidade dos
profissionais da educacao de pensar criticamente, tomar decisdes fundamentadas e
analisar praticas educacionais com base em conhecimentos tedricos e experiéncia
pratica. Abordar essa capacidade permite ampliar o debate sobre gestdo, pois abre
espaco para reflexdes significativas sobre como as decisfes sdo tomadas, como 0s
problemas séo analisados e como as praticas pedagogicas sédo fundamentadas. Em
suma, consideramos a racionalidade um elemento-chave para aprimorar a gestédo e
promover discussfes construtivas sobre as praticas educacionais.

Sobre a Pedagogia, “explicita-se aqui sua dupla configuracdo: a Pedagogia &
campo de estudos e campo de formacdo profissional — do docente e do gestor”
(Evangelista; Triches, 2017, p. 175).

Na década de 1970, ainda ndo havia incentivo a prética reflexiva na preparacao
dos professores. Segundo Freire (1991, p. 80), “[...] a formagédo do educador deve
instrumentaliza-lo para que ele crie e recrie a sua pratica através da reflexdo sobre o
seu cotidiano”. Esse periodo foi marcado por um tecnicismo, e a auséncia de estimulo

a reflexdo implicava na falta de valorizacdo da analise critica e do questionamento
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sobre a pratica pedagogica, constituindo um contexto em que a compreensao e 0
aprimoramento continuo do ensino ndo eram priorizados. A partir da metade dessa
década, “iniciou-se, entdo, um movimento de oposicdo e de rejeicdo aos enfoques
'técnico’ e 'funcionalista’ que predominaram na formacao de professores, até esse
momento” (Diniz-Pereira, 2013, p. 147).

Novas perspectivas emergiram na educacdo, focando na formacdo de
professores reflexivos. A capacitacdo do “professor-pesquisador’ foi privilegiada,
destacando a relevancia do profissional reflexivo, aquele que “pensa-na-acéo” (Diniz-
Pereira, 2013, p. 148). Essa abordagem alterou a visao sobre o papel do professor e
sua formacao.

No estudo de Santos (2007), intitulado “Paradigmas que orientam a formacgéao
docente”, sdo discutidos e analisados os paradigmas que orientam a formagao
docente e as tendéncias que moldam os curriculos dos cursos de Pedagogia. Para
fundamentar essa discussdo, a autora recorre a outros teéricos, destacando o
paradigma da “educacao do professor orientada pelo questionamento” de Zeichner
(1983, apud Santos, 2007, p. 241). Nesse paradigma, a capacidade de refletir na acao
€ priorizada, permitindo ao professor questionar a pratica pedagdgica e o contexto em
gue esté inserido. As habilidades do educador sé&o pensadas e observadas em funcéo
do objetivo a que se dedicam.

Nesse sentido, a autora destaca que, subjacente a este paradigma, esta a visao
da educacdo como emancipacéao. O objetivo principal € capacitar o professor para que
ele possa refletir criticamente sobre a pratica pedagodgica e, assim, promover
transformacgdes sociais mais amplas. A proposta dessa formacgao do docente surgiu a
partir da década de 1980, para atender a necessidade de construir uma sociedade
mais justa e menos desigual. Deve priorizar a capacidade de reflexdo do futuro
professor, possibilitando o questionamento da pratica pedagdgica e do contexto em
gue esta inserido, superando as formas de opresséo a que estdo envolvidos (Santos,
2007).

Desde entéo, essa abordagem da formacédo do professor tem sido cada vez
mais valorizada nos debates educacionais contemporaneos. “Hoje, busca-se valorizar
0 saber do professor que constitui 0 ensino e a aprendizagem, o conhecimento
pedagdgico e curricular para fins de uma pratica que valoriza a criatividade, criticidade
em busca da emancipacgao de sujeitos em processo de desenvolvimento” (Gastaldo;

Haubert; Zanon, 2020, p. 4). Reconhece-se a importancia da formagao reflexiva e
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critica dos professores para a constru¢cdo de uma educacdo mais democratica,
inclusiva e comprometida com a transformacéao social.

Esse processo de reconstrugdo da formacado muitas vezes apresenta pouca
representatividade, pois “historicamente, a formacéo do professor centrava a for¢ca no
conhecimento que deveria possuir a partir do estudo de uma area ou conteudo”
(Gastaldo; Haubert; Zanon, 2020, p. 4). Por isso, ainda se anseia por uma formacéao
docente voltada para a pratica emancipatoéria, e ha muito a ser feito nessa area, dado
gue ainda prevalecem modelos de formacdo baseados na racionalidade técnica
determinadas por orientacfes politicas que normatizam a formacao.

A formacao de professores no Brasil tem sido influenciada por diferentes
paradigmas ao longo da histéria. Conforme destacado por Silva (2007), modelos
principais moldaram essa politica, cada um com implicacdes significativas para o
sistema educacional do pais. A expressdo “educacdo bancaria’, do modelo
instrumentalista (Silva, 2007), denota uma abordagem em que o conhecimento é
depositado nos alunos, sem estimular a construcdo ativa do saber. Isso levanta
guestionamentos sobre a autonomia dos estudantes e a capacidade de desenvolver
pensamento critico. Quanto a “racionalidade técnica” presente nesse modelo,
destaca-se a énfase na eficiéncia e na aplicacdo de técnicas especificas na pratica
educacional. No entanto, essa abordagem pode negligenciar aspectos essenciais da

formacédo humana e da educacédo como um processo social.

O Modelo Instrumentalista é gestado sob as orientacdes dos
organismos mundiais de fomento [...] nasce no seio do movimento da
reforma do Estado e da reestruturacdo produtiva e faz parte de um
conjunto de medidas que visam o alinhamento da sociedade aos
interesses do mercado globalizado. (Silva, 2007, p. 17)

A influéncia externa levanta preocupacgfes sobre a autonomia das politicas
educacionais e sua capacidade de atender as necessidades especificas da sociedade
brasileira. A formacao de professores sob essa perspectiva pode estar mais voltada
para as demandas do mercado do que para a formacao integral dos estudantes e a
promocado de uma cidadania critica.

Em suma, a politica de formacéao de professores no Brasil € moldada por esses
modelos e essa abordagem pode ser analisada criticamente a luz de seus impactos
na qualidade da educacdo e na preparacdo dos professores em relacdo as

necessidades sociais e pedagdgicas.
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No contexto dessa andlise critica, a proposicdo emancipadora, segundo a
Anfope (1998), é fundamentada no pressuposto da racionalidade prética, valorizando
a formacao do ser cognoscente e emancipatorio. Essa abordagem parte do principio
de que a formagao “exige e supde sua articulagdo com a propria mudanga estrutural
da sociedade em busca de condi¢des de vida justas, democraticas e igualitarias para
as classes populares” (Anfope, 1998, p. 8). Essa proposicdo tem se mostrado
condicdo necesséria para a transformacéo social e a emancipacdo dos individuos.
“‘Modelos foram se construindo historicamente balizados em projetos de sociedade
distintos e ressignificando-se mutuamente, com aproximacdes e distanciamentos
politicos, epistemoldgicos e pedagodgicos” (Silva, 2007, p. 14).

Carr e Kemmis (1986 apud Diniz-Pereira, 2014) contribuiram para essa
discussé@o ao colocar o conhecimento pedagdgico, a formacao de professores e a
pratica docente no contexto da pratica emancipatoria. Para romper as grandes
limitacdes da profissdo docente, recomendam que os professores interpretem suas
teorias de ensino através da reflexdo critica sobre seus préprios conhecimentos
tedricos e praticos. As propostas de ciéncia educacional critica que discutem séo
concebidas como movimentos na producdo interativa da teoria instrucional critica.
Dessa forma, a formacéo de professores ndo dualiza teoria e pratica, mas as combina
em uma relacdo mutuamente benéfica.

O modelo da racionalidade técnica acaba negando o profissionalismo do
professor, reconhecendo-o como o técnico que fornece os dados para a producdo
cientifica. Nesse contexto, Carr e Kemmis (1986 apud Diniz-Pereira, 2014) apontam
gue o papel do professor é de passividade em relacdo a prescricdo dos pesquisadores

educacionais.

Professores néo sdo vistos como profissionalmente responsaveis por
fazer decisbes e julgamentos em educagdo, mas somente pela
eficiéncia com a qual eles implementam as decisfes feitas por tedricos
educacionais; somente com base em seu conhecimento cientifico
sobre a préatica educacional, esta poderia ser melhorada. (Carr;
Kemmis, 1986, p. 70 apud Diniz-Pereira, 2014, p. 8).

E essencial reconhecer a importancia do conhecimento e da experiéncia dos
professores, bem como sua capacidade de tomar decises com base na compreensao
do contexto educacional e das necessidades dos alunos. A pratica docente envolve

uma combinacdo de teoria e experiéncia pratica, e os professores desempenham um
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papel fundamental na melhoria da educag&o. Assim, é vital promover um pensamento
pedagogico coletivo que assuma uma abordagem critica e reflexiva do saber e da
pratica pedagogica, entendendo que o conhecimento dos professores nao € algo

fragmentado e localizado. Segundo os autores, isso implica que:

Alguns de nossos saberes se desfizeram logo que comecamos a
considera-los seriamente como guias de acgdo; outros resultaram
modificados, aprofundados, melhorados através da analise e da
verificacdo ativa. O saber do professor proporciona um ponto de
partida para a reflexdo critica. Simplesmente, nao pode dar-se por
pronto ou sistematizado na teoria, nem tornar-se definitivo na pratica.
(Carr; Kemmis, 1988 apud Gastaldo; Haubert; Zanon, 2020, p. 5).

Podemos destacar, diante disso, que o conhecimento é dindmico e esta sujeito
a reflexdes criticas e aperfeicoamento. Portanto, o saber do professor é ponto de
partida para a reflexdo e esta em constante evolugcao, “baseia-se na consciéncia da
capacidade de pensamento e reflexdo que caracteriza o ser humano como criativo e
ndao como mero reprodutor de ideias e praticas que |he sdo exteriores” (Alarcao, 2007
apud Gasparelo; Schneckenberg, 2017, p. 1124).

As definicbes das politicas educacionais podem desempenhar um papel
importante na estruturacdo do curriculo, entre outros aspectos. No entanto,
dependendo do modelo adotado e das politicas implementadas, pode haver diferentes
énfases na formag&o nos cursos.

Para a formacao, Arroyo (1979, p. 46) sugere que se paute pela formacéo do
“‘educador — docente, administrador, orientador capaz de um fazer pensado, critico,
atento ao modelo de um homem a ser educado e as relacdes entre a escola e a
sociedade”, levando a administracao da educacgao “a recuperar seu sentido social”.
Isso indica a necessidade de uma abordagem critica na formacdo que va além da
racionalidade técnica e pratica, buscando desenvolver a capacidade de reflexdo e

analise do contexto educacional e social da escola.

A formacdo deve estimular uma perspectiva critico-reflexiva, que
forneca aos professores os meios de um pensamento autonomo e que
facilite as dinamicas de auto formacéao participada. Estar em formacéo
implica um investimento pessoal, um trabalho livre e criativo sobre os
percursos e 0s projetos préprios, com vista a constru¢cdo de uma
identidade, que é também uma identidade profissional. (Névoa,1992,
p. 25).
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Para Névoa (1992, p. 27), “a logica da racionalidade técnica opbe-se sempre
ao desenvolvimento de uma praxis reflexiva”. Diniz-Pereira (2007) identifica diferentes
paradigmas de formacéo de professores e cita, de um lado, o modelo de racionalidade
técnica e, do outro, o modelo de racionalidade pratica e critica. Esses modelos e
paradigmas orientam praticas e politicas de formacéo de professores no Brasil e em
Varios outros paises. Enquanto a racionalidade técnica se concentra nas habilidades
e conhecimentos para ser eficiente nas tarefas profissionais, a racionalidade pratica
enfatiza a aplicacdo do conhecimento em situacdes da realidade vivenciada. A
racionalidade critica, por sua vez, vai além, promovendo um entendimento amplo das
dimensdes politicas, sociais e culturais que envolvem a educacéo.

Segundo o modelo da racionalidade critica proposto por Diniz-Pereira (2014),
a racionalidade técnica e pratica sdo interpretadas de maneira objetiva e subjetiva,
respectivamente. Para lidar com essa dicotomia, a racionalidade critica adota uma
|6gica dialética, conforme Carr e Kemmis (1986 apud Diniz-Pereira, 2014, p. 39). Além
disso, a racionalidade critica considera a educacdo como uma atividade social
historicamente localizada em um contexto sécio-histérico, com uma projecao de futuro
e sociedade. Essa visdo ampliada da educacgao extrapola os limites da individualidade
escolar e afeta politicamente a vida dos sujeitos envolvidos, problematizando suas
relacdes, meios e conteudos (Diniz-Pereira, 2014, p. 39).

Apreendemos que Diniz-Pereira (2014) destaca a importancia da racionalidade
como uma habilidade para compreender e lidar em sociedade, enfatizando a
relevancia da racionalidade critica e pratica. A raz&o critica permite aos individuos
avaliar a validade das informacdes e argumentos, enquanto a razao pratica possibilita
a tomada de decisdes e acles eficazes. Portanto, a racionalidade € uma habilidade

gue pode ser desenvolvida e aperfeicoada ao longo da vida profissional.

Racionalidade técnica minimiza a compreenséao da realidade, por ser
uma lente de interpretacdo calcada apenas na objetividade positiva
das relacdes. No entanto, as racionalidades pratica e critica sdo
fundamentos que ampliam o debate e a interpretacdo do fato
educacional. (Netto; Azevedo, 2018, p. 15).

No modelo da racionalidade técnica, “a pratica educacional € baseada na
aplicagdo do conhecimento cientifico e questdes educacionais sdo tratadas como

problemas ‘técnicos’ os quais podem ser resolvidos objetivamente por meio de
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procedimentos racionais da ciéncia” (Diniz-Pereira, 2012, p. 19). Logo, o0 modelo de
formacdo baseado na racionalidade técnica tende a levar o profissional a
desconsiderar os aspectos politicos, culturais e pedagdgicos que permeiam a
realidade escolar, contexto permeado de complexidade e diversidade. Isso resulta em
uma uniformizagdo das praticas e em uma desvalorizacdo das especificidades e
singularidades de cada escola e dos professores, comprometendo a qualidade do
processo educativo.

A racionalidade técnica, na formacao inicial em gestdo escolar, fortalece a
aplicacdo de técnicas e estratégias empresariais, objetivando procedimentos
racionais que seguem regras, como, por exemplo, a definicdo de metas, a avaliacédo
de desempenho e o incentivo a competicdo entre as escolas. No entanto, a visao a
ser desenvolvida é a de mostrar a realidade da pratica profissional, que é fundamental
ser considerada para a formagao dos estudantes, pois enquanto gestores, "haja visto
sua funcdo na escola, sua especificidade, e sua luta por reconhecimento de uma
identidade profissional, que ndo se resuma a atividades burocréaticas e promova a
racionalidade critica” (Moreira; Filho, 2021, p. 10).

Na gestdo escolar, € necessario levar em consideracdo a complexidade e a
diversidade dos contextos educacionais, reconhecendo as particularidades de cada
escola e de cada comunidade. Isso implica em promover uma gestdo participativa,
gue envolve os diferentes atores da comunidade escolar e valoriza a diversidade de
saberes e culturas presentes na escola. A racionalidade critica, fortalecida na
formacdo, proporciona uma base soélida de conhecimento e habilidades
administrativas, além de uma forte capacidade de pensamento critico e pratico,
tornando o profissional alguém que “reflete, questiona e constantemente examina sua
pratica pedagogica cotidiana, a qual, por sua vez, ndo esta limitada ao chdo da escola”
(Diniz-Pereira, 2012, p. 24).

A racionalidade critica subsidia o gestor escolar a compreender a situacao da
escola, identificar problemas e oportunidades, e tomar decisdes estratégicas para
melhorar a qualidade do ensino e atingir os objetivos da instituicdo. Ela também é
relevante para avaliar a validade das informacfes e argumentos, ou seja, questionar
e analisar as informacdes antes de qualquer decisdo. Ja a racionalidade prética é
importante para tomar decisdes e implementar solugdes; nesse sentido, os “modelos
praticos tém uma perspectiva mais interpretativa e os modelos criticos tém uma visao

politica explicita sobre o assunto” (Diniz-Pereira, 2012, p. 27).
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Essas abordagens podem se complementar, pois permitem reflexdo. Na
racionalidade pratica, o professor reflete sobre sua pratica, sendo protagonista de sua
formacéo (Netto; Azevedo, 2018, p. 15), e, de modo muito préximo, a racionalidade
critica “coloca o professor em um campo de reflexdo abrangente, envolvendo
aspectos politicos, sociais, ideoldgicos e culturais” (Netto; Azevedo, 2018, p. 15).

Ao adotar uma abordagem critica da aprendizagem guanto as questfes sociais,
€ possivel formar profissionais que, ao longo de suas carreiras, sejam capazes de
refletir e avaliar suas posturas e agbes dentro de um contexto mais amplo de ensino.
A ampliacdo desse contexto na formagdao inicial pode permitir que compreendam a
importancia de sua funcdo social, buscando definir valores e transformar suas
realidades. Vincular a reflexdo na formacéo inicial ndo significa resolver todos os
problemas sociais na escola, mas pode contribuir para que a instituicdo seja mais

justa, permitindo ao professor agir de maneira mais consciente e critica

[...] com uma clareza politica maior sobre quais interesses estéo sendo
privilegiados por meio de suas ag¢fes cotidianas. Eles podem ser
incapazes de mudar alguns aspectos da situagdo atual, mas ao menos
estdo conscientes do que esta acontecendo. (Zeichner, 2008, p. 546).

Isso implica que diferentes partes interessadas, como instituicdes e atores
envolvidos na politica educacional de formacéo, devem estar em iniciativas conjuntas
aos modelos de formacgdo. Assim, é possivel ver as articulacdes e perspectivas da
formacao inicial para o gestor que estara vigente na escola. Conforme destaca Diniz-

Pereira (2014, p. 36), 0 autor nos da pistas do que esta reverberando na formacéao.

Em diferentes paises do mundo, mesmo considerando algumas
variacbes, a maioria dos curriculos de formacdo de professores é
construida de acordo com o modelo da racionalidade técnica.
Instituicbes internacionais de fomento, tais como o Banco Mundial
(BM), sé@o as principais responsaveis pela promocdo de reformas
conservadoras em programas de formacdo de professores,
especialmente em paises em desenvolvimento. Certamente, o Banco
Mundial tem sido um dos mais importantes veiculos de divulgacao da
racionalidade técnica e cientifica em reformas educacionais e mais
especificamente na formagdo de professores no mundo. (Pereira,
2014, p. 36).

A predominancia desse modelo tem implicagbes significativas no sistema

educacional, especialmente na formacdo, pois limita o papel do professor,
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restringindo-o a mero transmissor do conhecimento e facilitador da aprendizagem.
Além disso, reduz a autonomia do professor, desvaloriza a diversidade e perpetua as
desigualdades. Para a gestéo, isso pode implicar na énfase nas habilidades técnicas
e na subestimacgao das relagbes interpessoais, fundamentais para compreender as
necessidades e aspiragcfes da organizagcdo e promover a busca por solugdes.

Portanto, entendemos que a racionalidade critica corrobora no sentido de que a

[...] formacao critica-reflexiva do gestor é necessaria, pois cabe a ele
o oficio de coordenar para educar, de possibilitar a participacéo, a
democracia na escola, a formacéo continuada dos professores, a
construcao do Projeto Politico-Pedagdgico, dentre outras funcdes.
Nao ficando preso a atividades burocraticas e administrativas. O
gestor precisa ter uma percepcéo da totalidade do processo educativo,
para alcancar o objetivo da escola que é uma formacdo humana e
cidada. (Moreira; Filho, 2021, p. 5).

Em virtude disso, inferimos que cumprir uma fungao efetiva na gestao escolar,
devido a abrangéncia de atribuicdes da gestao criadas a partir dos normativos, “exige
maior envolvimento tanto nas questdes administrativas quanto nas questbes
pedagogicas, visando ao bom funcionamento das escolas” (Leal; Novaes, 2018, p. 4).

Para que sejam proporcionadas aos gestores ferramentas necessarias para
tomar decisbes, promover mudancas significativas e contribuir para a melhoria da
qgualidade da educacdo oferecida nas escolas, € fundamental um embasamento
tedrico consistente aliado a uma compreensao pratica dos desafios enfrentados na
gestao escolar na formacéo inicial.

A formacdo pode abrir um leque de oportunidades, porém, depende do
contelido e das formas como vai tratar a gestdo nos aspectos politico e pedagogico.
Para Pereira e Silva (2018, p. 158), ao “trata-las articuladas com a funcéo social da
educacado e seus determinantes ético-politicos, as questdes administrativas estarao
subsumidas as questdes pedagdgicas e de formacao critico-emancipadoras”. Isso se
liga ao tratado anteriormente quanto as racionalidades e a importancia da formacgéo
critica e participativa, que corresponde ao fortalecimento da gestdo democratica.

Diante disso, podemos considerar mecanismos “que podem dissuadir as
pressbes das politicas tecnicistas e burocraticas, forjando e fortalecendo espacos
colegiados de reflexdo critica a partir do compromisso ético-politico dos docentes,
estudantes, pais e comunidades locais” (Pereira e Silva, 2018, p. 158).
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gestdo escolar burocréatica esta centrada na ideia de que ha uma
forma/técnica ideal (eficiente) de se realizar os seus objetivos (eficaz),
em uma aparente mescla entre uma racionalidade econdmica e
técnica, ao mesmo tempo. Assim, tomando a burocracia como
referéncia para a organizacao e gestao escolar, tem-se que entender
gue o conceito de gestao se articula com os poderes de mando e com
a hierarquia, com o dominio dos saberes e técnicas que lhe seriam
proprios mediata e imediatamente e com a definicdo, mais uma vez
hierarquica, de regras. (Souza, 2012, p.164).

Podemos reconhecer que as politicas tém impactado a formacdo em
Pedagogia com uma abordagem voltada para a formacgdo técnica, padronizacéo,
avaliagcdo de resultados e alinhamento com as demandas do mercado de trabalho,
desconsiderando a formagéo humana, social e cultural. Destarte, entendemos que 0s
delineamentos ocorridos por meio de politicas e de influéncias de instituicdes privadas
visam desconstruir o que ja foi alcancado para a formacéao e gestao.

Uma formacdo em gestdo bem articulada e fortalecida, considerando, por
exemplo, a gestédo escolar dentro do contexto social, e que liga caracteristicas sociais,
culturais, econbmicas e politicas, € vista como um empecilho ao sistema educacional
de base capitalista. Embora as préticas e decisdes sejam influenciadas por fatores
externos, como as politicas publicas de educacdo, uma abordagem sensivel e
contextualizada por parte dos gestores escolares, favorecida por uma formacao
abrangente, beneficiara outras pessoas no circulo da gestdo, promovendo valores
democraticos, participacdo cidada e consciéncia social. Isso prepara os individuos

para se engajarem na sociedade de forma critica e responsavel.

2.2 Formacéo profissional do pedagogo para a gestao escolar

Esta secdo aborda a preparacdo dos pedagogos para assumir cargos de
gestdo em instituicbes educacionais, destacando a necessidade de habilidades
especificas para o desempenho dessas funcbes. Exploramos a formacédo dos
pedagogos com foco na gestéo escolar, levando em consideragao as particularidades
do ambiente educativo e as influéncias das demandas sociais, politicas e culturais no
contexto educacional. Enfatizamos a importancia de uma formacdo em Pedagogia
fundamentada em uma concepcao educacional que promova a participacao ativa de

todos os envolvidos no processo educativo.
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Reforcamos, ainda, a necessidade de que a formacéo inclua conhecimentos
especificos relacionados a gestdo escolar, sendo que “é relevante compreender a
Gestao Escolar como uma importante ferramenta para a eficacia no funcionamento
de uma instituicdo de ensino. Por isso, € um tema relevante que deve ser abordado
na formacéo inicial de professores por meio da proposi¢cao de curriculos” (Carraro;
Pierozan, 2021, p. 12).

Consideramos o pedagogo como figura fundamental na gestado escolar, pois
ele pode articular a pratica pedagogica com a gestdo da instituicdo e ter uma visao
ampla e integrada da escola, considerando tanto os aspectos pedagdgicos quanto 0s
de organizacao escolar. Destarte, a atuacao do pedagogo pode garantir a mediacao
entre os diferentes segmentos da comunidade escolar, assegurando a participacdo e

o envolvimento de todos na construcédo de uma gestdo democrética e participativa.

Para a Anfope e entidades apoiadoras, o pedagogo € um profissional
gue atua na educacdo escolar e ndo-escolar, é uma formacéao
abrangente e com uma nova compreensdo de docéncia - base
formativa do licenciado em Pedagogia. Um profissional concebido
como aquele que trabalha diretamente com a formagdo humana,
producdo de conhecimentos e organizagdo do trabalho pedagdgico
escolar e ndo-escolar e na educacao basica. A docéncia é base e
identidade, bem como a producdo de conhecimento articulados a
gestéo. (Portelinha; Borssoi; Sbardelotto, 2021, p. 98).

O papel do gestor escolar € crucial para a promo¢cdo de uma gestao
democrética e participativa, com o objetivo de proporcionar aos alunos aprendizagens
significativas e ensino de qualidade. Para tanto, é necesséario a ele aprimorar 0s
processos diarios da instituicdo, melhorando a organizacdo, desburocratizando o
trabalho e qualificando os processos pedagogicos. Sua atuacdo abrange a
organizagdo geral da escola, liderando a instituicio e estabelecendo relagbes
interpessoais fundamentais para o seu desenvolvimento, sempre ciente da funcgéo
social da escola. Para isso, o “gestor precisa ter consciéncia da amplitude do seu
trabalho para que esta compreenséo seja atualizada em suas acdes e atinja a todos
0s sujeitos envolvidos no processo ensino-aprendizagem” (Freitas, A., 2014, p. 25).

Diante dos desafios contemporéneos, € imprescindivel que o gestor esteja
preparado para lidar com as demandas da escola. Como a liderancga da organizagéo
recai especialmente sobre o0 gestor escolar, € essencial que ele compreenda

plenamente seu papel dentro da instituicdo e enfrente os desafios que surgirem.
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Nesse contexto, podemos destacar a figura do pedagogo. Para Libaneo (2010, p. 33),
o “pedagogo € o profissional que atua em varias instancias da pratica educativa, direta
ou indiretamente ligadas a organiza¢cao e aos processos de transmissao e assimilacao
de saberes e modos de acéo, tendo em vista objetivos de formagdo humana”.

As Diretrizes de 2006 para a Pedagogia definem a docéncia como a base da
formacéao do pedagogo, mas também ampliam as possibilidades de atuacédo em outras
areas que requerem conhecimentos pedagogicos. Essas diretrizes expandiram a
formacéao para incluir a gestao, preparando os pedagogos para a gestao escolar desde
a formacéo inicial. Os pedagogos tornam-se essenciais nas escolas porque adquirem
um conjunto de conhecimentos especificos durante sua formacdo. “O pedagogo
responde pela mediacdo, organizacdo, integracdo e articulacdo do trabalho
pedagogico” (Taques et al., 2009, p. 7). Esses conhecimentos contribuem
significativamente para a gestdo escolar, evidenciando a relacdo préxima entre a

gestao e o papel do pedagogo. Sobre o papel do pedagogo, Carbello (2012) destaca:

o papel do pedagogo é fundamental na organizacao de um trabalho
pedagogico coerente. No entanto, as ac¢des pedagogicas sdo
desenvolvidas em diferentes setores que compdem a organizacéo
escolar, fato este que torna o processo coletivo e ndo individual. O
entendimento, de senso comum, que um profissional é o grande
responsavel pela transformacédo da escola é um terrivel engodo. O
pedagogo exerce um papel central com articulador do processo
educativo, mas, sozinho ndo tem poder para estimular a participacdo
da comunidade na gestédo da escola. Esse é um desafio politico e
social, engendrado em bases complexas da organizacdo da
sociedade, extrapolando as acdes pelas quais o0 pedagogo responde.
(Carbello, 2012, p. 11).

Segundo Libaneo (2004), quem esta a frente da gestdo escolar precisa, além
de acompanhar o processo de ensino e tomar decisdes, encontrar as medidas mais
adequadas para determinadas situacdes e direcionar a agéo para encontrar solugbes
em meio a possiveis adversidades. Portanto, podemos mencionar o importante papel
do pedagogo em direcionar e mediar o trabalho de gestéo na instituicdo de ensino.

Consequentemente, € possivel ressaltar a importancia do pedagogo que alinha
seus saberes especificos com 0s objetivos sociais e politicos que permeiam as
relacdes sociais e intervém na gestdo democratica das escolas. Nesse sentido, a partir
da perspectiva apresentada, € necessaria uma formagao no curso de Pedagogia “que

favoreca a compreensdao da complexidade da escola e de sua organizagao; que
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propicie a investigacdo no campo educacional e, particularmente, da gestdo da

educacao em diferentes niveis e contextos” (Aguiar et al., 2006, p. 14). Destarte,

[...] a atuac&o do profissional da educacgéo na area de gestdo requer
determinadas habilidades que precisam estar presentes no programa
de formacgao. Assim, o curso de Pedagogia precisaria contemplar as
politicas educacionais, a construgéo historia e sociocultural da escola
e 0s parametros que orientam o processo de gestdo educacional.
(Silva; Alencar, 2015, p. 131).

Silva e Alencar (2015) enfatizam a relagéao entre as habilidades do profissional
da educacdo e a gestédo, sublinhando a importancia fundamental de habilidades
especificas no contexto da gestdo. A mencdo ao curso de Pedagogia ressalta a
relevancia dessa formacdo, indicando que, nesse contexto, as habilidades
necessarias abrangem nao apenas o conhecimento pedagogico, mas também uma
compreensao das politicas educacionais, a contextualizac&o histérica e sociocultural
da escola, bem como a compreenséo dos parametros que guiam a gestao.

A citacao destaca a integralidade do profissional, cuja atuac&o na gestao exige
uma formagé&o que incorpore elementos que permeiam as politicas educacionais e o
contexto histérico e sociocultural das instituicdes de ensino. Evidencia a importancia
de uma formacado abrangente e especifica, particularmente no curso de Pedagogia,
para capacitar os profissionais a desempenhar seu papel na gestédo escolar.

Por conseguinte, podemos citar também a organizacéo, conforme descrita por
Libaneo (2004). A concepcéao de organizacao abrange uma unidade social na qual as
pessoas interagem e operam por meio de estruturas e processos organizativos
especificos para atingir os objetivos da instituicdo. Nos processos de gestdo, a
organizagdo assume um sistema que promove a aproximagao entre as pessoas,
destacando, nas escolas, a importancia da interagdo para a promoc¢ao da formacao
humana. Dessa maneira, torna-se evidente que a formagcao deve abordar aspectos
relacionados a gestdo como um todo.

Para que o gestor escolar possa fomentar o trabalho coletivo, envolvendo todos
os atores da escola e tendo preocupacgao voltada para a sala de aula, “a gestao se faz
em interacdo com o outro. Por isso mesmo, o trabalho de qualquer gestor ou gestora
implica sempre em conversar e dialogar muito. Do contrario, as melhores ideias
também se inviabilizam” (Vieira; Sofia, 2007, p. 59). Ao mesmo tempo, o0 gestor escolar

deve ser um incentivador para os professores, para que desempenhem um bom
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trabalho com os alunos, promovendo também a motivagdo dos estudantes, de modo
gue compreendam o valor de sua aprendizagem.

Fica evidente a importancia do gestor escolar para a instituicdo, tanto no
aspecto administrativo e pedagdgico quanto para as pessoas envolvidas nesse
contexto. Portanto, € fundamental que o gestor esteja preparado para atuar,
possuindo amplo conhecimento e adotando uma “gestdo democratico-participativa”
(Libaneo, 2004, p. 102).

Organizacional, € uma modalidade de gestdo que, por meio da
distribuicdo de responsabilidades, da cooperagdo, do didlogo, do
compartilhamento de atitudes e modos de agir, favorece a
convivéncia, possibilita encarrar as mudancas necessarias, rompe
com as préticas individualistas e leva a produzir melhores resultados
de aprendizagem dos alunos. (Libaneo, 2004, p. 103).

O gestor escolar possui papel primério na busca por solu¢des para os desafios
educacionais, tornando a escola mais aberta e inovadora. Conforme ressaltado por
Freitas, A. (2014, p. 25), “para que haja sucesso no processo educativo pedagdgico,
0 gestor deve tentar desempenhar bem o seu papel de administrador, de mediador,
de condutor do processo escolar, articulando assim uma construcio coletiva”.

Contudo, para assegurar uma integracdo mais efetiva entre gestao e docéncia,
€ imperativo reconhecer a docéncia como base fundamental tanto para a formacao
guanto para a identidade dos profissionais da educacao. A pratica docente ndo se
limita apenas ao contexto escolar, mas abrange uma compreens&o mais ampla, como
um ato educativo intencional, direcionado para o trabalho pedagdgico em diferentes

esferas. Como destacado por Scheibe (2007),

[...] [@a] docéncia como base, tanto da formagéo quanto da identidade
dos profissionais da educacéo, insere-se na sua compreensdo como
ato educativo intencional voltado para o trabalho pedagoégico escolar
ou nao-escolar. A pratica docente, portanto, € assumida como eixo
central da profissionalizacdo no campo educacional, mobilizadora da
teoria pedagodgica. (Scheibe, 2007, p. 59).

Ao articular gestao e docéncia, é essencial reconhecer a pratica docente como
um elemento importante que permeia todas as dimensdes da escola. O gestor, ao
integrar esses elementos, ndo apenas administra processos, mas também

compreende a importancia da pratica pedagoégica na tomada de decisdes e na
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elaboracdo de estratégias educacionais inovadoras. Essa abordagem contribui para
uma gestdo mais eficiente, fundamentada na valorizacdo da docéncia como pilar
central na construcao coletiva de uma educacao de qualidade.

Pires e Bastos (2007) argumentam que o alinhamento da formacéo académica
dos pedagogos com o desempenho esperado nos processos de gestdo escolar pode
melhorar a qualidade do ensino de forma conjunta e individual, além da reproducéo
técnica de conhecimentos especificos historicamente detalhados. A formacédo no
curso deve subsidiar a composi¢do desse conhecimento, pois ndo basta saber que é
possivel trabalhar fora da sala de aula; € necessario entender como o profissional atua
na gestdo. "O/a pedagogo(a) atua fora da sala de aula, mas para isso exige-se que
ele/ela se reporte ao conhecimento pedagogico para media-lo na pratica educativa”
(Ferreira; Clark; Ribeiro, 2020, p. 14).

O processo de tomada de decisdo € realizado coletivamente, permitindo que
0s membros do grupo discutam e deliberem em conjunto. Assim, 0s gestores
escolares exercem 0 principio da autonomia, 0 que exige maior articulacdo com a
comunidade educativa, pais, entidades e organizacdes paralelas a escola. "A gestéo
escolar € um processo que se da a partir de uma construcéo feita coletivamente e que
demanda uma postura flexivel, sensivel e dindmica do gestor" (Flores, 2018, p. 20).

Na gestao, € preciso mobilizar meios e procedimentos para atingir os objetivos
organizacionais, envolvendo aspectos administrativos, técnicos e de participacao

ativa. Souza e Ribeiro (2017, p. 108-109) indicam que

[...] o gestor ndo se articula apenas com as questbes financeiras,
administrativas e burocréticas. Este personagem além de se identificar
dessa forma, é visto pelos demais profissionais da educagdo como
aquele responsavel também pelas dimensfes pedagodgicas de
relagdes humanas. (Souza; Ribeiro, 2017, p. 108-109).

Considerando a importancia destacada pelas autoras, a gestao eficaz exige
uma abordagem holistica que incorpore nao apenas habilidades administrativas, mas
também uma compreensédo profunda das dindmicas pedagdgicas e da promocao das
relacdes interpessoais. O gestor, nessa perspectiva, assume um papel fundamental
na integracao de diferentes elementos, equilibrando a eficiéncia organizacional com a
promocao de um ambiente escolar que favoreca o progresso humano e pedagdgico.

Essa abordagem ampliada da gestdo escolar reforca a necessidade de ir além do



54

administrativo, abragando a complexidade e a riqueza das interagbes educacionais.

A participacao esta inclusa nos principios da gestdo democrética, envolvendo
todos os professores e toda a comunidade escolar para garantir a qualidade para
todos os alunos. O processo de gestdo deve coordenar a dinamica do sistema
educacional, especialmente nas escolas. E importante articular diretrizes e politicas
publicas de educacdo com acbGes para implementa-las, além dos projetos
pedagogicos das escolas.

Paro (2022, p. 210) propde uma gestdo baseada na cooperacdo mutua entre
as pessoas, defendendo a necessidade de um trabalhador na escola que busque o
coletivo, sem os limites da gestdo capitalista. Assim, com o fruto do trabalho e
colaboracdo de todos os envolvidos no processo escolar, é possivel alcancar os
verdadeiros objetivos educacionais.

Vasconcellos (2009) propde uma orientacdo de gestao responsavel por integrar
e articular as diversas partes, internas e externas da escola. Segundo o autor, cabe
ao diretor realizar as atividades gerenciais para que o projeto da escola funcione sem
problemas. Um grande perigo é que o diretor esteja obcecado com a tarefa de "fazer
a escola funcionar”, ignorando o senso mais profundo de gestao escolar. Entende-se
gue esta ndo € uma funcdo administrativa meramente burocréatica, mas uma tarefa de
coesdo, coordenacdo e intencionalidade que, embora envolva aspectos
administrativos, é essencialmente a articulacdo do diretor com a gestdo pedagodgica
da escola. Portanto, o diretor da unidade escolar ndo pode ater-se apenas as questdes
administrativas. “Como dirigente, cabe-lhe ter uma visdo de conjunto e uma atuagao
gue apreenda a escola em seus aspectos pedagodgicos, administrativos, financeiros e
culturais” (Libaneo, 2005, p. 332).

A formacao do gestor escolar deve ser pautada por um conhecimento sdlido no
campo da gestéao, pois, ao exercer a atividade, deve estar alinhada com as intencdes
educativas da escola. Nessa perspectiva, pensar a gestéo escolar é refletir sobre as
condicGes materiais em que se desenvolve a acao educativa, sendo a gestao escolar
um intermediario necessario. Por essa razdo, so faz sentido considerar a atividade
administrativa quando sua finalidade é compreendida e adequada a comunidade
educativa. Se a administracao é geralmente entendida como “a utilizag&o racional de
recursos para a realizagao de fins determinados” (Paro, 2022, p. 23), pode-se afirmar
qgue “os objetivos é que condicionam a administragao” (Paro, 2007, p. 554).

Ha diferentes formas de organizacdo das escolas, concepcdo do trabalho e
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envolvimento da comunidade. Para compreender e atuar tanto no ambito de ensino e
pedagogico quanto na gestdo, torna-se fundamental, na formacé&o inicial, adquirir
conhecimentos especificos sobre organizacdo e gestdo escolar. A vista disso, a
formacao inicial € um aspecto crucial para garantir a qualidade e a adequacéo da
formacao dos profissionais que atuardo na area. A Anfope (1996) sugere que

[...] é a formacdo inicial que vai habilitar o ingresso na profisséo e
devera garantir um preparo especifico, com um corpo de
conhecimentos que permita ao profissional a conducdo do trabalho
pedagogico e que, portanto, este profissional seja preparado para o
dominio desse trabalho e para estabelecer rela¢des que satisfacam as
necessidades para as quais ele foi formado. (Anfope, 1996, p. 25).

A Anfope (1996) enfatiza que a formacdo inicial € essencial para habilitar os
profissionais a ingressar na profissdo com uma base soélida para sua pratica
profissional. Para tanto, devem adquirir conhecimentos especificos ao trabalho, o que
sugere a necessidade de um curriculo que abranja &reas relevantes para a atuagao.
Dessa forma, a formagcao deve preparar os profissionais para dominar o trabalho
pedagogico e lidar com as situacdes cotidianas em coletivo. Isso destaca a
importancia das habilidades interpessoais e da capacidade de se relacionar com o0s
alunos, colegas e demais partes envolvidas no contexto escolar. Em resumo, a
associagao enfatiza a formacgao inicial como um alicerce essencial para o preparo
diante das demandas da profisséo.

Nesse sentido, é importante uma formacdo académica voltada para o
comprometimento profissional com a educacado, especialmente para 0s gestores
escolares. Liderar um grupo de alunos, orientar e dialogar vai além: significa
compromisso em direcionar toda a comunidade escolar (pais, alunos, professores,
funcionarios) e as questdes burocraticas e demandas que envolvem a instituicéo.

Paro (2018) afirma que a funcéo diretiva envolve lidar com questdes politicas e
exercer um papel de lideranga, sendo o mais alto nivel de poder dentro de uma
instituicdo de ensino. O papel do gestor é fundamental na organizacdo escolar. Cabe
esclarecer que o poder de lideranca ndo € uma acéao centralizada, como diz o autor,
mas o gestor é o responsavel perante a escola no nivel administrativo e burocratico,
com a ultima assinatura, mesmo no processo de construcao coletiva e horizontal. Para
o0 autor, esse tipo de desconhecimento perpassa até mesmo pela falta de proximidade

entre a formac&o e as escolas. As vezes, quando se trata de gestio escolar, isso ainda
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acontece “impregnada de chavoes (da direita e da esquerda) que impedem a reflexao
isenta sobre democratizagao da gestao escolar” (Paro, 2018, p. 118).

Paro (2022) argumenta que 0s conceitos democraticos sao apropriados para a
gestdo escolar porque os objetivos das escolas diferem dos das corporacbes
capitalistas, que buscam o retorno do investimento e obtém ganhos ou lucros. Ao
mesmo tempo, a escola espera que os alunos desenvolvam todo o seu potencial, o
que é do interesse de toda a populagdo. “No caso da gestdo escolar, a sua
especificidade deriva assim: a) dos objetivos que a escola procura alcancar; b) da
natureza dos processos envolvidos nessa procura” (Paro, 2022, p. 199).

Um gestor preparado visualizara a gestdo ndo apenas como uma resposta as
guestbes administrativas, mas como um processo de mobilizagdo no contexto
organizacional escolar de forma integrada e articulada. “Como dirigente, cabe-lhe ter
uma visdo de conjunto e uma atuagao que apreenda a escola em seus aspectos
pedagogicos, administrativos, financeiros e culturais” (Libaneo, 2005, p. 332).

O caminho €é a descentralizagcdo, isto €, o0 compartihamento de
responsabilidades. No entanto, o que se tem visto é a centralizacdo das atividades
educativas e da tomada de decisfes pelo gestor, 0 que causa danos a gestao, pois o0
acumulo de responsabilidades e ac6es afeta a qualidade da gestdo. Conforme afirma
Paro (2022, p. 170), “na pratica, entretanto, o que se da é a mera rotinizacéo e
burocratizacao das atividades no interior da escola, e que nada contribui para a busca
de maior eficiéncia na realizacédo de seu fim educativo”.

O autor indica que, na pratica, a gestdo escolar muitas vezes se limita a uma
rotina burocratica que pouco contribui para a melhoria da qualidade do ensino (Paro,
2022). Em outras palavras, a escola acaba sendo gerida de forma mecanica e pouco
criativa, com énfase em procedimentos administrativos e documentais, em detrimento
da reflexdo sobre os objetivos e metas educativas.

A rotinizagao e burocratizagcédo podem levar a um distanciamento entre a gestao
e a comunidade escolar, além de dificultar a tomada de decisbes mais eficientes e
inovadoras. Também podem criar obstaculos para a implementacdo de projetos e
iniciativas que visem uma melhor organizacdo no ensino. Nesse sentido, é preciso
repensar a forma como a gestdo escolar é conduzida, buscando um modelo mais
participativo, criativo e eficiente, que promova uma cultura de inovacéo e reflexao
constante sobre os objetivos e metas educacionais, em vez de se limitar a uma rotina

burocratica e mecanica.
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Considerando esse cenério, destacamos a relevancia da capacitagédo para a
gestao, sendo a formacdo inicial o ponto de partida para a qualificacdo nessa funcgéao.
E imperativo que essa formacéo forneca elementos que transcendam a burocracia
convencional, promovendo um exercicio de gestdo democratico no ambiente escolar.
Essa abordagem visa a prevenir a ascensdo de gestores despreparados,
resguardando, assim, a integridade das praticas de gestdo. “E desejavel que os
candidatos a eleicdo ao cargo de gestor tenham formacéo profissional especifica e
competéncia técnica, incluindo lideranca, capacidade de gestdo e conhecimento de
guestdes pedagogico-didaticas” (Libaneo, 2005, p. 332).

A formacéo inicial em gestdo escolar é uma parte importante no curso de
Pedagogia. Deste modo, evidencia-se, segundo Aranda, Lima e Teixeira (2017), a
importancia da formacao pedagdgica na gestdo escolar, visto as funcdes do trabalho
exercido pelos gestores.

7

A gestdo escolar é uma acao, em primeiro lugar, de carater
pedagdgico, por isso deve ser planejada, executada e avaliada
constantemente por um coletivo denominado gestores do processo (0
diretor, o coordenador pedagdgico, o professor, os pais ou outro
responsavel pelo aluno, dentre outros), é o ser e o fazer da escola cujo
maior objetivo é que todos os alunos aprendam. (Aranda; Lima;
Teixeira, 2017, p. 21).

A gestdo pedagdgica € fundamental para uma gestdo escolar eficaz, pois
permite que os gestores entendam as necessidades da escola e sejam capazes de
tomar decisdes pedagdgicas. Ao incluir a formacao inicial, prepara os gestores para
colaborar e trabalhar com professores e suas metodologias, com os alunos, e para
avaliar e melhorar a qualidade do ensino. Nesse sentido, “o papel do diretor &,
predominantemente, gestor e administrativo, mas sempre com enfoque pedagdgico,
uma vez que se refere a uma instituicdo e a um projeto educativos que existe em prol
da educacao” (Taques et al., 2009, p. 6).

E importante incluir a compreenséo das politicas educacionais e regulamentos
na formacao inicial do gestor no curso de Pedagogia, pois as politicas e regulamentos
estabelecem as diretrizes e os objetivos da educagao, bem como os direitos e deveres
dos gestores e educadores. Também é fundamental o conhecimento do contexto

histérico e dos principios educacionais da instituicao.
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Ao conhecer o contexto histérico da instituicdo, o gestor tem uma compreensao
mais aprofundada sobre a sua trajetoria, suas conquistas e desafios, bem como sobre
as experiéncias educacionais que foram realizadas no passado. Isso pode ajudar a
identificar os pontos fortes e fracos da escola, orientando agdes futuras com base no
conhecimento adquirido na formacao inicial. “O gestor escolar deve ter, como um dos
pilares de sua qualificacdo, o conhecimento do contexto histérico e dos principios
educacionais da instituicdo em que atua” (Rocha; Carnieletto, 2007, p. 79).

Percebe-se uma grande necessidade das escolas em trabalhar coletivamente,
0 que leva a necessidade de a escola propor formas de participacdo de seus
envolvidos. Logo, a formacdo inicial em gestédo escolar, que inclui a compreenséo da
importancia do trabalho colaborativo e da participacdo da comunidade na gestéao
escolar, é fundamental para garantir que futuramente os frutos da formacéao
proporcionem as escolas experiéncias significativas com trabalho colaborativo entre
gestores, professores, pais e outros membros da comunidade.

Todavia, Vieira e Sofia (2007, p. 60) afirmam que a gestao “requer humildade
e aceitacdo. Administrar a escassez, gerir conflitos, tomar decisbes em situacdes
complexas. E nada disso aparece nos manuais. A formagao de ‘gestores reflexivos’
requer a preparacao para atuar nessas zonas de sombra da impopularidade”.

Quando ha a compreensao da importancia da gestdo participativa, onde se
trabalha de forma colaborativa com professores e outros membros da comunidade, &
propicio o estabelecimento de metas e objetivos para a escola, bem como a
implementacdo e avaliacdo das acdes necessarias para alcanca-los a partir de
decisdes tomadas em conjunto.

Nesse sentido, destacamos que o gestor escolar tem por atribuicdo conduzir os
movimentos que acontecem na instituicdo de ensino. “A melhor forma de gestéo é
aguela que cria um sistema de praticas interativas e colaborativas para troca de ideias
e experiéncias, para chegar a ideias e agdes comuns” (Libaneo, 2015, p. 18). Isso
implica a participacdo de todos os membros da escola na gestdo, como forma de
aprendizagem.

Cabe a nos, como profissionais, articular o trabalho em equipe, atribuindo
tarefas e colaborando com os envolvidos no processo, compreendendo que por detras
do estilo e das préticas de organizacdo e gestao esta uma cultura organizacional. Ou
seja, ha uma dimensdo cultural que caracteriza cada escola, para além das

prescricdes administrativas e das rotinas burocraticas (Libaneo, 2004, p. 108).
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Segundo Lima, L. (2001), a participagdo é utilizada para eliminar conflitos e
garantir ganhos reais de eficiéncia, mesmo diante de posturas autoritarias nas
negociacdes politicas e na gestdo de conflitos que ndo focam nos interesses
existentes. “Participacdo significa, assim, integracdo e colaboracdo, e né&o
representacdo e intervencdo politica, com vencedores e vencidos, numa luta
democratica entre distintos projetos e interesses” (Lima, L., 2001, p. 133).

A colaboracdo e a participacdo da comunidade sédo fundamentais para garantir
gue as escolas tenham ambientes de aprendizado seguros e eficazes para todos 0s
estudantes. Assim, a formacao inicial em gestdo escolar no curso de Pedagogia é
crucial para preparar 0s gestores, conscientizando-os a trabalhar de forma
colaborativa e incluir a comunidade nas decisdes importantes sobre a gestao escolar.

A participagdo democrética € um elemento crucial para garantir uma gestao
escolar ativa, que tem como objetivo primordial a formagcdo de cidaddos criticos,
reflexivos e engajados na comunidade escolar. Precisamos “promover mudangas nos
controles de regulacdo, nas estruturas organizacionais e nas praticas de gestao para
fortalecer a dimensao local da escola” (Teodoro, 2001, p. 209). Portanto, se o intuito

€ formar profissionais que reflitam sobre os propdésitos da fungéo. Ora,

Os cursos de formacao (inicial, mas também continua) tém de ser
organizados em funcao deste propdsito, colocando de lado processos
e praticas de formagcdo dominados, em grande parte, por modelos
tradicionais, escolarizados e baseados numa racionalidade técnica.
(Flores, 2003, p. 154-155).

A introducdo da gestdo democratica na formacgdo inicial contribui para a
formacgédo de profissionais mais criticos, conscientes, participativos e incentivadores
da participagao. Esse processo oferece suporte que prepara os futuros gestores para
lidar com as complexidades e desafios do mundo contemporaneo nas escolas.

A gestdo democratica e participativa, em teoria, apresenta-se como uma acgao
propositiva. No entanto, o desafio emerge quando essa teoria ndo se traduz
efetivamente na pratica. Na realidade, a gestdo frequentemente se encontra
permeada pelo senso comum e ancorada em estruturas hierarquicas, resultando na
falta de participacao efetiva por parte de professores e alunos.

E importante destacar que a gestdo citada anteriormente néo é favoravel ao

modelo que se instala na educacdo. A “gestdo escolar, na maioria das escolas
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publicas, ainda se baseia no modelo de administracdo classica, estatica e burocratica,
nao condizente com as necessidades de um mundo em constantes e rapidas

transformagdes” (Santos, 2013, p. 35). Nessa perspectiva, asseveramos que

[...] diversas praticas de gestdo democratica tornaram-se
ideologicamente incompativeis e foram afastadas em varios paises
por for¢a da adocao do principio da empresarializacdo e privatizacdo
— como observou Stephen Ball (2007, p. 113), um “instrumento de
politica”, um meio de reforma e de modernizacdo do setor publico.
(Lima, L., 2018, p. 18).

Evidencia-se, nesse cenario, a necessidade de uma formacéo inicial sélida para
garantir a qualidade do profissional da gestdo escolar. Um gestor preparado e
capacitado compreende que suas responsabilidades incluem a mobilizacao,
motivacao e coordenacao de atividades; reconhece que sua tarefa “pressupde a de
um competente lider que ndo descuida da organizacdo do trabalho pedagdgico com
vistas a condugao de uma escola de boa qualidade” (Lima, E., 2011, p. 52).

A lideranca de uma escola envolve a implementacao integrada e articulada dos
elementos do processo organizacional, como planejamento, organizacéo e avaliacao.
Nesse sentido, a “lideranca com a motivacao, habilidade e a capacidade de orientar
alguém, com objetivos especificos” deve ser orientada para o desenvolvimento
humano (Godinho, 2013, p. 19-20).

O pedagogo pode desempenhar um papel social fundamental na gestéao
escolar. Conforme esse entendimento, nos reportamos a Vieira (2007, p. 63), que
afirma que a gestao escolar “orienta-se para assegurar aquilo que € préprio de sua
finalidade — promover o ensino e a aprendizagem, viabilizando a educagcdo como um
direito de todos.” Isso esta em consonancia com as determinagdes da Constituicao
Federal (Brasil, 1988) e com a LDB (Brasil, 1996). Portanto, ao cumprir 0s principios
constitucionais, a gestdo desempenha um papel social importante. E crucial também
salientar que na gestéo € “preciso ir da pratica a teoria e desta aquela, tendo como
norte a fungao social da educacgao e da escola” (ibid).

Para tanto, o pedagogo deve estabelecer conexdes entre os fundamentos
tedricos e sua aplicacdo pratica na escola, utilizando os conhecimentos adquiridos na
formacao inicial para embasar decisGes e intervencdes pedagodgicas, atendendo as

demandas da realidade escolar e alinhando a fungéo social na gestdo. De acordo com
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Pereira e Silva (2018, p. 141), “a gestao escolar faz parte da totalidade social e ndo

se pode trata-la de modo isolado”.

2.3 A gestéo escolar na formacéao inicial: examinando mudangas e influéncias

politicas e econdmicas

O objetivo desta secdo é examinar a integracdo da gestao escolar na formacao
inicial dos pedagogos, explorando os aspectos tedricos e legais, e discutindo as
mudancas, interferéncias politicas e econdémicas que moldam essa formacéo.
Conforme sinaliza Drabach (2009, p. 259), “identifica-se a necessidade de reconstituir
a trajetoria que culmina na configuracéo atual da gestéo escolar, a fim de identificar o
percurso deste campo e compreender as bases em que este se assenta.” Para tanto,
nos reportaremos mais a formagdo em gestao diante das alteracdes processadas no
sistema educacional, tornando-se assim “necessario o esfor¢o de compreender os
pressupostos que as orientam” (Drabach, 2009, p. 259).

As mudancas curriculares nos cursos de formacdo de professores que tém
ocorrido nas ultimas décadas no Brasil fazem parte de um processo mais amplo de
reforma educacional, que tem suas raizes no movimento neoliberal que ganhou forga
na América Latina a partir dos anos 1990. As reformas tiveram como objetivo a
expansdo da educacao basica, mas também implicaram mudancas significativas na

formacéo de professores, que

[...] numa nova visdo em busca da racionalidade técnica, a reforma
dos anos de 1990 imp&s uma condi¢édo de superveniéncia a logica de
formacédo para o mercado e suas relacdes produtivas, cujo incentivo a
inovagdo, aos contratos de gestdo e ao desempenho vinculado a
remuneragdo docente se sustentam na retérica de uma qualidade
requerida a educacdo, que falida e desorganizada no discurso, se
constituia incapaz de tornar o Estado brasileiro em um passageiro do
desenvolvimento econémico. (Pereira; Silva, 2018, p. 139).

Durante os oito anos do governo de Fernando Henrique Cardoso (1995-2003),
as politicas sociais foram subordinadas a politica econémica, o que influenciou
fortemente as mudangas na formagcao de professores. “As politicas responsaveis
pelas reformas no ambito da educacéo foram mobilizadas no sentido de adaptar a
esses requerimentos os sistemas de ensino, as escolas, os curriculos e também os

processos de formagao dos profissionais da educagéo” (Durli, 2007, p. 49). Quando
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foi promulgada a Lei n°® 9.394 (Brasil, 1996), essas novas diretrizes para a formacgéo
de professores foram produzidas dentro deste contexto reformador, exigindo a
reorganizacdo dos principios direcionadores tanto do ensino superior quanto do
sistema de ensino basico (Oliveira; Duarte, 2005).

O estreito vinculo entre a formacao de professores, a educacdo béasica e a
guestao social, da qual a escola € um importante espaco, torna o cenario da formacao
de professores bastante complexo. Essa complexidade surge devido ao embate entre
diferentes concepc¢des de formacao e educacao, o que tornou necessario ao longo do
tempo e nos dias atuais debates mais aprofundados sobre as politicas educacionais
gue estdo sendo implementadas e sobre os impactos que elas tém na formacao de
professores e na educacdo como um todo. Assim, a gestédo, a partir desse cenario,

determina que

[...] constituir “pessoas neoliberais” (Ball, 2014), que s&o alienadas do
debate democrético e participativo presente nas discussdes em torno
da gestdo da educacdo, especialmente, emanadas dos movimentos
sociais de base e inseridos nos preceitos normativos da Constituicéo
Federal de 1988 e da Lei de Diretrizes e Bases de 1996. (Pereira;
Silva, 2018, p. 139).

Nesse contexto, destaca-se que a implementacdo da gestdo escolar nos
curriculos de formacéao de professores foi um processo gradativo e variavel, ocorrendo
em diferentes momentos e de formas distintas em cada instituicdo de ensino superior.
Em geral, a inclusdo da gestéo escolar nos curriculos de formacéo de professores se
deu a partir de politicas publicas e orientagbes normativas do MEC, que
estabeleceram diretrizes curriculares para os cursos de licenciatura e Pedagogia.

Em 1961, a Lei n® 4.024, a primeira LDB, definiu a formacdo do magistério para

0 ensino primario e médio:

Art. 52. O ensino normal tem por fim a formacdo de professores,
orientadores, supervisores e administradores escolares destinados ao
ensino primario, e o desenvolvimento dos conhecimentos técnicos
relativos a educacao da infancia. (Brasil, 1961).

A formagdo de gestores a partir 1961 ndo era tratada com especificidade,
baseando-se na competéncia no ensino normal e, posteriormente, no ensino superior.

Ambas as recomendacdes consideravam a formacéo de gestores, bem como outras
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especificidades da profisséo docente, com alteracdes de fung¢des, mas sem mudangas
praticas significativas. Para a gestéao escolar nesse periodo, segundo Ghanem (2000,
p. 111), “mesmo no inicio dos anos 60, quando floresciam os movimentos de
educacao popular, no campo dos sistemas escolares, as propostas de gestdo escolar
eram muito alheias a uma perspectiva democratizadora e participativa.”

No campo da educacéo, prevaleceu o tecnicismo e a crenga na organizacao
que introduziu a divisdo do trabalho na escola, estabelecendo “uma nova teoria
educacional: a pedagogia tecnicista” (Saviani, 2003, p. 11). Este modelo formativo
perdurou até 1968, quando foi feita a reforma universitaria promulgada pela Lei n°
5.540/68, que reformou a estrutura do ensino superior, sendo, por isso, chamada de
Lei da Reforma Universitaria.

Ja a Lei n° 5.692/1971 (Brasil, 1971) unificou os ensinos primario e ginasial,
juncao posteriormente denominada de ensino fundamental, obrigatérios por oito anos.
E apresentou a seguinte deliberacdo sobre a formacdo dos professores e
especialistas quanto a formagao dos dirigentes da escola: “Art. 33 A formacao de
administradores, planejadores, orientadores, inspetores, supervisores e demais
especialistas de educacao sera feita em curso superior de gradua¢édo, com duracao
plena ou curta, ou de pos-graduagao” (Brasil, 1971).

Segundo Alcantara, Borges e Filipak (2018, p. 4), citando Hora (2002), “o termo
‘gestdo escolar fortaleceu-se, sobretudo na década de 1970.” Foi uma reagédo a
concepcao predominante de administracao escolar da época, que aplicava principios
de administragdo empresarial a realidade da escola sem levar em consideragdo suas
particularidades. Assim, a gestdo escolar surgiu como uma abordagem que
reconhecia elementos proprios da escola, como suas caracteristicas especificas e

contexto social.

Dessa forma, a ideia de “gestao escolar” defenderia uma pratica, por
parte dos atores da escola: “mais” politica e “menos” técnica dos seus
afazeres; o que exigiria entdo reflexdo especifica sobre as suas
guestdes particulares e impediria que o setor educacional importasse
praticas mecanicamente de servigos da area empresarial. (Alcantara;
Borges; Filipak, 2018, p. 4).

A década de 1980 foi marcada pelo movimento "Diretas J&", que defendia o
direito a elei¢bes livres. No periodo constitucional, o principio da gestdo democratica

foi implementado, e na educacgéo, o que se via era a “disputa entre interesses do setor



64

publico e privado em relagdo aos recursos destinados a educagao” (Minto, 2012, p.
181). Também nesse periodo, a terminologia mudou de administracao para gestéo, e
0 termo gestdo comecou a ganhar espaco no campo da educacéo apos a inclusao da
“‘gestdo democratica das escolas publicas” na Constituicdo Federal (Brasil, 1988).
Atualmente, nas DCNP de 2006, a gestdo democratica também se expressa como
parte da estrutura curricular da Pedagogia, tornando-se um dos eixos a ser
contemplado nos estudos da formacéo do pedagogo.

A gestdo democratica como principio norteador do trabalho ressignifica a
organizacéao dos sistemas escolares, que devem se basear em objetivos educacionais
claros, representar os interesses e necessidades da comunidade e levar em conta as
especificidades do processo pedagdgico. A marca de uma perspectiva de gestao
democrética é, antes de tudo, um processo de dialogo pautado na participacao efetiva
de todos os setores da comunidade escolar nas decisdes escolares (Libaneo; Oliveira;
Toschi, 2012).

Na década de 1990, o neoliberalismo entrou em cena, causando regressdes
educacionais que se refletiram, conforme destacam alguns autores, na LDB de 1996
(Brasil, 1996). Segundo Minto (2012, p. 193), tal legislac&o trouxe pouca novidade no
gue diz respeito ao gestor escolar, pois vinculou a “[...] formagao dos profissionais ao
curso de Pedagogia, prolongou a discutivel associacdo com as atuais habilitacdes,

heranga do tecnicismo educacional”. Sobre isso, Drabach (2009) destaca que,

posteriormente, pela LDB de 1996, pode-se notar nos escritos atuais
sobre gestdo escolar que o vocabulo administracdo continua sendo
usado, porém, na maioria das vezes, com sentido diferenciado
daquele historicamente utilizado, passando a agregar a dimensao
politico-pedagdgica. (Drabach, 2009, p. 275).

A partir dessa legislacdo, houve mudancas na imagem do gestor, tornando
necessarias novas habilidades para uma atuacdo eficaz. A gestdo administrativa
centrada exclusivamente no préprio gestor tornou-se obsoleta, exigindo uma mudanca
de pensamento e a¢des para evitar o fracasso. Costa (2017, p. 22) destaca que “o
gestor € um ator fundamental para o desenvolvimento, crescimento e aprimoramento
da instituicdo escolar, uma vez que sua atuacdo numa gestdo democratica € a de um
agente mediador, condutor de meios para beneficiar os fins propostos”.

Em uma instituicdo escolar, existem muitas pessoas, diferentes departamentos
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e diversas fung¢des. Os diferentes grupos subdivididos, incluindo professores, alunos,
equipe gestora, refeitorio, limpeza, secretarias, pais e responsaveis, todos com
funcdes distintas. Cabe aos gestores atuar como mediadores e unificadores nessas
ligacdes, garantindo que todos compreendam que o objetivo do trabalho conjunto € a
organizacao do espago escolar.

Gestores que promovem a participacdo na comunidade escolar e a partilha de
responsabilidades legitimam a estrutura do sistema educativo e das escolas. Dessa
maneira, “trata-se de cuidar para que a educacgao escolar se realize, na forma e no
contetido, de acordo com seus interesses, 0 que exige a participacdo dos préprios
usuarios da escola publica nas decisdes que ai se tomam” (Paro, 2016, p. 95). Isso
também demonstra a necessidade de ampliar o entendimento de que a governanca
democratica envolve o “controle democratico do Estado” (Paro, 2016, p. 95).

Para que todos compreendam e pratiguem esse principio, o gestor deve
articular pedagogicamente e engajar-se ativamente com todos. Descentralizar a
gestao, quebrar as relacdes hierarquicas existentes na tomada de decisdes escolares
e facilitar a participacdo de todos sdo algumas das principais tarefas e
responsabilidades dos gestores. Nesse sentido,

[...] se queremos uma escola transformadora, temos que transformar
a escola que temos ai. E a transformagdo dessa escola passa
necessariamente por sua apropriagdo por parte das camadas
trabalhadoras. E nesse sentido que precisam ser transformados os
sistemas de autoridade e a distribui¢cdo do préprio trabalho no interior
da escola. (Paro, 2001, p. 10).

Quanto aos aspectos referentes a selecdo de profissionais para o cargo, a
LDBEN de 1996 previa que o ingresso seria “por meio de concurso publico de provas
e titulos (sem definir os seus critérios) e o pré-requisito da experiéncia docente para o
exercicio”. Vale lembrar que tais constatagbes sdo utilizadas apenas por alguns
setores publicos de educacgao, enquanto no setor privado a escolha dos diretores pode
seguir diversos critérios de interesse da instituicao.

Paro (2003, p. 121), ao considerar a eleicdo de diretores, apresenta diversos
depoimentos de integrantes de escolas de varias partes do pais, sendo uma de suas
conclusdes que “a eleicdo € a forma de escolha de dirigentes escolares mais
compativel com a luta por uma escola basica de qualidade e acessivel ao maior

numero de pessoas”. Essa abordagem encontra eco nas ideias de Dourado (2007),
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gue argumenta a favor do sistema de eleicdo de diretores como forma de
preenchimento dos cargos de direcéo escolar. Essa ideia comecou a ser difundida no

Brasil a partir da década de 1980, fomentando o debate sobre a gestao escolar.

No Brasil, no processo de luta pelo retorno a democracia, na década
de 1980, o tema gestdo democrdtica integrava a pauta dos
educadores que reivindicavam, entre outros, mecanismos de
participacao - eleicédo de dirigentes escolares, instituicdo de conselhos
escolares, elaboracéo de regimento e de projeto pedagdgico de forma
coletiva, exclusividade do financiamento da escola publica pelo poder
publico. (Oliveira, R., 2019, p. 220).

No entanto, o uso de eleicdes como forma de nomeacédo comecou a declinar
durante os anos 2000, com o retorno de concursos publicos, processos de selecéo e

nomeacdes técnicas e politicas em todas as regides do Brasil.

Infelizmente, predomina ainda no sistema escolar publico brasileiro a
nomeacdo arbitrdria de diretores pelo governador ou prefeito,
geralmente para atender conveniéncias e interesses politico-
partidarios, colocando o diretor como representante desses
interesses, inibindo seu papel de coordenador e articulador da equipe
docente. (Lib&neo, 2004, p.113).

Essa interferéncia pode levar a descontinuidade de politicas educacionais,
dificultando a implantacdo de projetos consistentes. Por isso, € importante investir na
capacidade de argumentacéo para enfrentar essas situacées e na capacitacdo dos
novos gestores na formacdo inicial, reduzindo a influéncia de interesses politicos.

Vale mencionar a questdo da indicacdo politica para se tornar gestor na gestéao
escolar. Conforme destaca Freitas, K. (2000, p. 49), "a grande maioria dos que
compdem o escalao superior dos sistemas de ensino discursa sobre a autonomia da
escola. Na prética, eles resistem e cerceiam a autonomia escolar. Eles negam o
potencial dos gestores escolares, mesmo quando estes sdo indicados por aqueles.”

Quando o cargo é preenchido por indicacao politica, frequentemente ndo sao
consideradas as habilidades necessarias para exercer a funcao de gestor. Em muitos
casos, 0 objetivo principal é facilitar a comunicacao entre a escola e o sistema politico,
transformando o cargo em uma recomendacéo politica.

De acordo com Paro (1992), o processo de escolha do diretor escolar € visto

como democratico para o candidato, pois este pode escolher a escola onde deseja
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atuar, mas é antidemocratico em relacdo a vontade da comunidade escolar, que ndo
tem escolha quanto ao diretor. Isso pode levar a negligéncia de praticas democraticas
de gestdo, embora ndo deva ser considerado uma regra geral (Gadotti; Roméao, 2001).

Eleicdes livres e diretas podem ser consideradas a op¢ao mais assertiva para
0 ambiente escolar, pois ha um contato direto entre o profissional que almeja o cargo
e a comunidade escolar, permitindo um didlogo permanente sobre as necessidades
da escola. No entanto, essa proposta ainda ndo garante candidatos com a experiéncia
necessaria para assumir a gestdo escolar. “E fato que a escolha dos gestores
escolares por meio da comunidade representa um instrumento de gestao participativa”
(Aranda; Perboni; Rodrigues, 2018, p. 431).

Constata-se, assim, que € essencial que o0s gestores escolares sejam
escolhidos pela prépria comunidade escolar. Isso ajuda a garantir que os interesses
dos alunos, pais, professores e demais membros da comunidade sejam
representados e atendidos de maneira adequada. Quando os diretores sdo indicados
por um 6rgao local, seu principal objetivo € atender aos interesses desse 0rgao, que
nem sempre estéo alinhados com os da comunidade escolar.

Embora possam existir outras alternativas, a elei¢éo livre e direta dos diretores
escolares é a melhor op¢éo disponivel no momento, pois € uma forma democratica
de garantir a participacdo da comunidade escolar no processo de escolha do gestor.
No entanto, “a escolha democratica ndo garante uma gestdo participativa” pois a
‘organizagdo escolar democratica requer a implementacdo de uma série de
mecanismos que levem as pessoas a participarem de fato’, mas € importante
considerar que “oportuniza a aproximagao da comunidade a escola por meio da
participacao” (Aranda; Perboni; Rodrigues, 2018, p. 431).

Nesse contexto, é possivel destacar que 0s gestores escolares precisam ter
uma formacgédo solida e abrangente, com conhecimentos coerentes e relevantes para
a gestéao escolar. Portanto, € crucial que as instituicdes de ensino oferecam programas
de formacao e capacitacdo que contribuam para o desempenho eficaz dos gestores
em suas func¢des administrativas e pedagdgicas.

Desde a promulgacédo da LDB de 1996 (Brasil, 1996), novas leis tém orientado
a formacao de professores e gestores escolares. Embora o artigo 14 dessa legislacao
estabeleca a gestdo democratica, isso ndo € suficiente para garantir o envolvimento
efetivo da comunidade nos conselhos escolares e na formulacdo dos Projetos

Politicos Pedagodgicos. Para isso, é necessario conferir maior autonomia e poder de



68

decisao, indo além das disposic¢des legais.

A insercao da gestéo escolar na formacao inicial de professores, especialmente
no curso de Pedagogia, evoluiu gradualmente nas ultimas décadas. A década de
1980, marcada pelo processo de redemocratizacdo e pela promulgagédo da
Constituicdo Federal de 1988 (Brasil, 1988), que reconheceu a educagdo como um
direito de todos e um dever do Estado, desencadeou um aprofundamento do debate
sobre a qualidade educacional. Esse periodo impulsionou a necessidade de formacao
de gestores mais capacitados e engajados, solidificando a importancia de integrar a
gestao escolar na preparacao inicial dos professores.

A democratizacdo do pais e a Constituicdo de 1988 (Brasil, 1988), conhecida
como Constituicdo Cidada, "forneceram o arcabouco institucional necessario as
mudangas na educagao brasileira” (Shiroma; Moraes; Evangelista, 2002, p. 50).
Nesse periodo, "a ideia de democratiza¢do da gestédo escolar nos moldes propostos
na atualidade é um fenbmeno mais recente, que acompanha o0 processo de
redemocratizagao do pais na década de 1980” (Perboni; Di Giorgi, 2012, p. 757).

Desde entéo, politicas publicas tém sido implementadas para a formacéo de
gestores e professores nos cursos de formacéo inicial e continuada na rede publica
de ensino, incluindo a formag&ao em gestéo escolar. No entanto, a insercao da gestao
escolar no curso de Pedagogia ainda € um desafio em muitas instituicbes de ensino
superior, especialmente em cursos mais antigos que néo atualizaram suas matrizes
curriculares para incluir essa tematica.

A gestédo escolar tem sido um tema cada vez mais presente nas diretrizes
curriculares nacionais para a formacéo de professores, mas a implementacéo efetiva
dessas orientacGes depende também de iniciativas locais das instituicées de ensino.
Ha uma preocupacao crescente com a gestdo democratica nas escolas, promovendo
a participacdo da comunidade escolar na tomada de decisGes e garantindo que o

gestor escolar seja responsavel pela articulagdo e atividades pedagdgicas da escola.

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo
democratica do ensino publico na educacao béasica, de acordo com as
suas peculiaridades e conforme 0s seguintes principios: I-participagédo
dos profissionais da educacao na elaboracdo do projeto pedagogico
da escola; ll-participacdo das comunidades escolar e local em
conselhos escolares ou equivalentes. (Brasil, 1996).
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Em suma, as mudancas na formac&do do gestor escolar no Brasil foram
marcadas por diversas tendéncias e transformacdes. Entre elas, destacam-se a
formacéo técnica, a formacdo em Pedagogia, a especializagdo em administracdo
escolar, a formacdo em pdés-graduacdo, a gestdo democratica e a utilizacdo de
tecnologias na gestao escolar. Nos ultimos anos, tem-se observado uma maior énfase
na preparacdo dos gestores escolares para atuarem em um contexto de constantes
mudancas e inovacdes tecnoldgicas. E crucial que a formacéo inicial na universidade
seja o0 “universo da teoria, do rigor dos conceitos e dos métodos historicamente
produzidos, da liberdade, da criagdo, da produgdo do novo, da ética [...]" (Coélho,
1996, p. 36 apud Brzezinski, 2008, p. 1142).

As demandas atuais apontam para a necessidade de uma formacdo que
contemple tanto a gestao administrativa quanto a pedagogica, além de competéncias
para atuar em um cenario de inovacdes tecnoldgicas e de considerar aspectos sociais,
econdmicos e culturais nas escolas. De forma coerente, a administracao escolar deve
ser vista como uma mediacdo para alcancar uma determinada finalidade. Como bem
enfatiza Vitor Paro, “o pedagodgico é o que da a razédo de ser ao administrativo; caso
contrario, este se reduz a mera burocratizacdo, fazendo-se fim em si mesmo e
negando os fins educativos a que deve servir’ (Paro, 2018, p. 25).

Essa abordagem amplia a discussdo sobre a importancia da formacéo
integrada em gestédo e Pedagogia, e prepara o terreno para a exploragéo do percurso
histdrico e dos aspectos legais relacionados a formacao inicial em gestédo no curso de
Pedagogia.
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3 CURSO DE PEDAGOGIA: PERCURSO HISTORICO E NORTEAMENTOS LEGAIS
PARA FORMAGCAO INICIAL NA GESTAO

O objetivo desta sec¢ao foi apresentar um panorama do curso de Pedagogia,
abordando os acontecimentos historicos relacionados a gestdo na formacéao inicial e
atuacao do gestor, além de refletir sobre a formacéo do gestor frente as exigéncias da
sociedade, mediante as legislacfes, discussdes e 0s posicionamentos de entidades
nacionais e internacionais relacionadas a formacao.

Discutimos a formacdo do gestor no contexto do curso de Pedagogia,
examinando os aspectos que delinearam o perfil do pedagogo gestor e como a
formacdo para essa funcéo tem sido estruturada ao longo do tempo. Para isso, as
se¢bBes se concentraram no percurso historico do curso de Pedagogia. Além disso,
abordamos os principais direcionamentos legais que orientaram a inclusao de
conteudos voltados para a gestdo na formacéo dos pedagogos para a gestao escolar.

Detalnamos o0s aspectos especificos da formacdo do pedagogo gestor,
utilizando como base as diretrizes estabelecidas pela Resolu¢do CNE/CP n° 1/2006
(Brasil, 2006) e pela Resolugdo CNE/CP n° 2/2015 (Brasil, 2015), destacando os
pontos essenciais dos desdobramentos da formagao durante o curso.

Por fim, examinamos o papel e a importancia da gestdo na formac&o inicial do
pedagogo, com enfoque nas diretrizes estabelecidas pela Resolucdo n® 02/2019
(Brasil, 2019). Exploramos as atualizacfes e ajustes promovidos por essa resolucao,
oferecendo uma visao sobre 0 posicionamento quanto a gestdo para o curriculo do
curso de Pedagogia.

A anadlise da construcéo da formacgao permite a compreensdo da complexidade
e das nuances impostas a Pedagogia diante das demandas e interferéncias politicas
na educacdo. Esta discusséo, extrapolando o periodo temporal proposto, possui
relevancia devido as inumeras fragilidades identificadas por autores na area da
educacdo, especialmente relacionadas a formacdo inicial em gestdo. Essas
fragilidades, amplamente discutidas, tiveram raizes em questdes persistentes ao
longo de décadas, exercendo influéncia significativa nas politicas educacionais

contemporaneas.
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3.1 A formagé&o do gestor no curso de Pedagogia

Objetivamos, nesta secdo, contextualizar a formacdo do gestor no curso de
Pedagogia, destacando a importancia de compreender a histéria do curso para
entender as mudancas atuais provocadas pelas reformas educacionais.

E fundamental resgatar a histéria do curso de Pedagogia no ambito da
formacéo inicial, dado que as mudancas provocadas pelas reformas educacionais,
amparadas pelas Diretrizes Curriculares que normatizam a formacéo de professores
em todo o pais, sdo cada vez mais intensas.

Antes da implantacdo do curso de Pedagogia, a criacdo da Escola Normal
durante o periodo regencial, em 1835, no Rio de Janeiro, deu inicio a formacéo do
magistério primario, a antiga escola primaria. Inicialmente, a formacao do educador
foi marcada pela cisédo entre bacharelado e licenciatura. Os bacharéis possuiam
gualificacdo técnica, enquanto os licenciandos trabalhavam em escolas normais e
secundarias. No entanto, o curso de Pedagogia propriamente dito foi implantado em
1939 na Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras da Universidade do Brasil.

Durante as décadas de 1940 e 1950 e parte da década de 1960, ndo houve
grandes mudancas no curriculo de Pedagogia, e a formacao na profissao ficou sujeita
a compreensédo exclusiva das instancias superiores de educacao quanto a formacao
de técnicos e professores. “Na década de 60, com a tentativa de especificar mais a
formacéo, o pedagogo passou a ser um especialista em educacéo e a formacéo de
professores acontecia somente nas escolas normais” (Wiebusch; Dalla Corte, 2014,
p. 214). No final dos anos 1960 e inicio de 1970, entrou em cena 0 modelo de ensino
técnico, e os professores comecaram a ser formados para trabalhar nesse modelo.
Em 1968, com a Lei de Reforma Universitaria n° 5.540, de 28 de novembro de 1968
(Brasil, 1968), surgiu a especializa¢do no curriculo pedagogico.

O Art. 30 dessa Lei (Brasil, 1968) apontava:

Art. 30. A formacéo de professores para o ensino de segundo grau, de
disciplinas gerais ou técnicas, bem como o preparo de especialistas
destinadas ao trabalho de planejamento, supervisdo, administragéo,
inspecao e orientacdo no ambito de escolas e sistemas escolares, far-
se-a em nivel superior. (Brasil, 1968).

Portanto, a instrugéo, superviséao, fiscalizagdo e gestéo escolar, bem como a

formacéao de professores, continuaram como parte do curriculo.
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As faculdades de pedagogia, por sua vez, ampliaram o escopo da
formacgéo, congregando um conjunto maior de atividades na é&rea
educacional, sobretudo no campo da gestdo, e procuraram se
estabelecer principalmente como produtoras de reflexdo e pesquisa.
Isso produziu, sem duvida, uma identidade mais clara desse campo
académico — o que tem seu efeito positivo —, mas distanciou a
universidade da realidade escolar, sobretudo no que se refere ao
fornecimento e ao acompanhamento dos quadros docentes. (Abrucio,
2016, p. 12).

Nesse periodo, os saberes ensinados na educacdo infantii e no ensino
fundamental continuaram distanciados do curriculo de Pedagogia. O Parecer CFE n°
252/1969 estabeleceu a reorganizacdo das diretrizes para o curso de Pedagogia,
definindo os minimos de conteudo e duracao para essa formacéao, abolindo a distingédo
entre licenciatura e bacharelado, determinando a duracdo do curso de 4 anos e
introduzindo habilitagbes em supervisdo, orientacdo, inspe¢do educativa e
administragao. “O curso passou a ter o pedagogico a servigo da docéncia, conferindo
apenas o atributo de licenciado, extinguindo o de bacharel” (Mandu, 2013, p. 40),
assim como outras especialidades importantes ao mercado de trabalho, cumprindo o
contelido da lei que tratava da reforma universitaria. De acordo com Saviani (2008, p.
47): “[...] a reforma do ensino superior decorrente da Lei n° 5.540/68 e do Decreto-Lei
n° 4.064, de 11 de fevereiro de 1969, eliminou o regime seriado, introduzindo a

matricula por disciplina”.

O Parecer 252/69 que pretendia resolver os principais problemas
Curso de Pedagogia, atendendo as demandas de estudantes,
solucionando a falta de identidade do curso, rompendo com a
dualidade bacharéis e licenciados, superando as falhas em sua
estrutura curricular com uma base comum e componentes ligados as
habilitagBes, acabou tornando inviavel a formacéo de um especialista
em Educacao, devido a fragmentacéo de sua proposta curricular, que
era justificada pelas exigéncias do mercado. (Rosa, 2023, p. 66).

Muitas vezes, as reformas e mudancas nos sistemas educacionais tém
consequéncias que podem criar novos problemas, como quando tratam das
demandas de mercado com objetivos educacionais. E importante equilibrar as
exigéncias do mercado e avaliar as reformas propostas com politicas educacionais
gue podem afetar a identidade dos cursos e a formacao dos estudantes.

No inicio dos anos 1970, o curso de Pedagogia voltou a ser discutido em
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diversos debates, especialmente quanto ao funcionamento do curriculo com vistas a
reforma do ensino de primeiro e segundo grau. A Lei n°® 5.692 (Brasil, 1971) objetivou
promover a reforma do sistema educacional brasileiro, buscando a modernizagéo e o
aperfeicoamento dos curriculos escolares a realidade do pais na época.

Conforme Mandu (2013, p. 42), a reforma de 1971 “[...] colocou de vez o curso
de Pedagogia como responsavel por formar professores para as seéries iniciais de
escolarizagdo”, consolidando assim o papel desse curso na preparagcéo de
profissionais da educagao. Esse movimento foi ainda mais fortalecido pelo “Parecer
Conselho Federal de Educacao (CFE) n° 22/73, que traga normas gerais para todos
os cursos de licenciatura, incluindo Pedagogia, com base na LDB”. A partir disso, foi
consolidado o curso de Pedagogia como responsavel pela formacéo de professores
para as séries iniciais, fortalecendo seu papel na educacao.

No final dos anos 1970, com o movimento em torno da redemocratizagéo,
houve uma mobilizac&o para que os cursos de Pedagogia incluissem a docéncia como
parte de sua identidade profissional, na tentativa de superar a fragmentacdo do
curriculo. Ja na década de 1980, o Brasil passou por um periodo de retomada das
lutas sociais e politicas em prol da democratizacdo do Estado e da politica (Cury,
1997, p. 200).

No meio académico surgiram discussfes que questionavam o conceito de
educacdo voltada para o mercado, com uma formacgéo tecnicista, instrumental e
fragmentada (Brzezinski, 1996; Scheibe, 2007). Com o fim da Ditadura e o
estabelecimento da democracia, houve abertura para novas ideias e perspectivas na
educacdo e na politica. As mudancas nesta Ultima influenciaram a formacao,

marcando a educacéo e refletindo em transformacdes politicas e sociais.

A década de 1980, marcada por transformacfes no contexto sécio-
politico brasileiro, caracterizada pelo fim da ditadura militar e pelo
processo de redemocratizacdo do Pais, demarca alteracbes na
concepcdo de formacdo docente no curso de Pedagogia e,
consequentemente, no ensino da Politica Educacional. (Rosa, 2023,
p. 66).

Assim, em 1988, com a promulgacdo da Constituicdo Federal, a gestao
democrética do ensino publico foi definida como um principio, incluindo a gestédo
democratica nas escolas publicas. Houve também um crescimento nas pesquisas

voltadas para a participacédo e a democratizacao efetiva da educacéo, principalmente
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por meio de novas abordagens para métodos de organizacdo escolar. Conforme
destaca Camargo (1997, p. 100), “[...] nenhuma Constituicdo Federal anterior fazia
mengao a este principio”. Isso n&o significa que, ao longo da histéria brasileira, os
movimentos sociais deixaram de defender a democratizacdo da educacéao.

Além dos marcos legislativos, destacamos também a formacéo de entidades
como Comissao Nacional de Reformulacdo dos Cursos de Formacao de Educadores
(Conarcfe), que deu origem, em 1994, a Anfope (Sokolowski, 2013, p. 87). Esse
movimento tratava da formacdo de professores, defendendo a formacdo de
educadores, incluindo pedagogos, de forma que contemplasse:

a formacéo para a vida humana, forma de manifestagéo da educacéo
omnilateral dos homens; a docéncia como base da formacado; o
trabalho pedagdgico como foco formativo; a sélida formagéo tedrica, a
ampla formacéo cultural; a criacdo de experiéncias curriculares que
permitam o contato dos alunos com a realidade da escola basica,
desde o inicio do curso; a incorporacao da pesquisa como principio de
formacédo; a possibilidade de vivéncia, pelos alunos, de formas de
gestdo democrética; o desenvolvimento do compromisso social e
politico da docéncia; a reflexdo sobre a formacédo do professor e sobre
suas condi¢cBes de trabalho; a avaliacdo permanente dos cursos de
formac&o; o conhecimento das possibilidades do trabalho docente nos
varios contextos e areas do campo educacional. (Anfope, 2001, p. 3).

A Anfope promoveu estudos e discussdes que resultaram em pareceres do
CNE sobre as Diretrizes do Curso de Pedagogia, instituidas em 2006. A luta e defesa
da Anfope, junto a outras entidades académicas, tiveram sucesso na elaboracéo das
referidas DCN-Pedagogia, em parceria com o CNE (Brzezinski, 2012, p. 2).

De acordo com Libaneo (2010, p. 11), “a identificagdo do curso de Pedagogia
com a formacéao de professores [...] foi gestada em razao das circunstancias historicas
peculiares da historia da educagao deste pais”. Apesar dessa particularidade do curso
de Pedagogia em formar professores, entendemos que “ha um campo de atuagao do
pedagogo que ultrapassa a docéncia” (Libaneo, 2010, p. 19).

A década de 1980 também foi marcada por uma forte critica as construcdes
tedricas que comparavam as escolas a empresas e a ado¢ao de administracao geral
no desenvolvimento tedrico da gestédo escolar (Paro, 2022). O autor destaca, entre
outras coisas, a especificidade da administracao escolar como um dos pressupostos

de sua contribuicéo para o processo de transformacéo social, argumentando que a
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[...] atividade administrativa ndo se d& no vazio, mas em condi¢cfes
histéricas determinadas para atender a necessidades e interesses de
pessoas e grupos. Da mesma forma, a educacao escolar ndo se faz
separada dos interesses e forgas sociais presentes numa determinada
situacgdo histérica. (Paro, 2022, p. 18).

A educacado escolar ndo é realizada de forma separada das forgcas sociais
presentes em um determinado momento histérico. As instituicdes refletem as ideias,
valores e interesses da sociedade em que estao inseridas. As politicas educacionais,
os curriculos, os métodos de ensino e as praticas sdo influenciados pelas
necessidades e expectativas da sociedade em relacdo a formacéao dos individuos e a
preparacdo para a vida em comunidade. Em diferentes épocas e contextos, a
educacdo pode ter como objetivo formar cidaddos conscientes, preparar
trabalhadores qualificados ou promover valores especificos de uma determinada
ideologia. Portanto, tanto a atividade administrativa quanto a educacao escolar séo
moldadas pelas condi¢cbes historicas, necessidades e interesses das pessoas e
grupos envolvidos. Compreender esses contextos é fundamental para uma
abordagem critica e contextualizada da gestdo e da educacéo.

Conforme Paro (2022), esse periodo foi marcado por mudancas na teoria e
pratica da gestdo escolar. Houve uma forte critica e uma busca por novos modelos
gue se aproximassem da administracdo empresarial, mas que também levassem em
conta as particularidades do contexto escolar. Por isso, foi importante o surgimento
do conceito de gestédo escolar, com “carater de esséncia politica e de preocupagao
com o pedagdgico que dao base ao conceito de gestdo escolar, como forma de
diferenciar-se da visdo técnica que historicamente permeou o conceito de
administragdo escolar” (Drabach, 2009, p. 274).

Essa mudanca e aprimoramento na gestado das escolas favorece proposicdes
gue visam a transformacao social por meio da educagao. Ao mesmo tempo em que
se busca uma administracdo mais eficiente, reconhece-se a especificidade da gestéo
escolar como uma atividade que ndo pode ser tratada apenas como um negocio
burocratico, mas que tem como finalidade a formacéo integral dos estudantes e a
construcdo de uma sociedade mais justa e democratica.

Os movimentos e processos ocorridos entre os anos de 1960 e 1980 foram
marcados por mudancas significativas na politica e pela busca por demandas sociais

em geral. Conforme destaca Rosa (2023):
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E preciso considerar o contexto sociopolitico caracteristico da época
e sua forte influéncia nas determinacfes para a constru¢do do curso
de Pedagogia nas décadas de 1960, que segue até meados da
década de 1980. As mudancas radicais promovidas pela ditadura
militar e que se seguiram por 21 anos, acarretaram mudancas
drasticas na sociedade e concomitantemente no campo educacional.
(Rosa, 2023, p. 63).

Nesse sentido, destacamos as ponderacdes de Arantes e Gebran (2014) sobre
o fato de que os anos 1980 e inicio dos anos 1990 foram marcados por discussfes
sobre a formacéo de pedagogos e a estruturagdo do curso a partir das disposicoes
legais, como o Parecer n°® 252/1969, que perduraram até a aprovacédo da Lei n® 9.394
(Brasil, 1996). Conforme destaca Abrucio (2016):

A Leide Diretrizes e Bases da Educacé&o Nacional, de 1996, bem como
legislacdes posteriores, fortaleceram, por sua vez, o papel dos cursos
de pedagogia e das licenciaturas, apostando na suposicdo de que o
aumento do grau de escolaridade traria automaticamente mais
qualidade ao corpo docente da Educacgéo Basica. (Abrucio, 2016, p.
13).

Esse foi um periodo que exigiu um profundo debate sobre o curriculo de
Pedagogia, em grande parte devido a indefinicdo dos percursos formativos e aos
inimeros dilemas criados pelas condi¢des de conflito e ambiguidade conceitual que
até entdo marcavam o curso e a formacdo em Pedagogia.

Com a aprovacao da LDB de 1996 (Brasil, 1996), novos fatores influenciaram
profundamente o sistema educacional brasileiro, especialmente os cursos de
formacdo de professores que atuam na educagcdo bésica. Tal legislacdo foi
promulgada em um contexto social neoliberal que teve um grande impacto na
configuracdo da educacéo no pais.

Segundo Gentili e Silva (1996), o neoliberalismo ja vinha emplacando uma nova
perspectiva sobre a qualidade da educacdo, relacionando-a com 0s principios
mercadoldgicos de produtividade e rentabilidade. Para isso, foram feitas reformas no
sistema educacional, considerando estratégias que resultaram na “realizagcao de uma
profunda reforma administrativa do sistema escolar orientada pela necessidade de
introduzir mecanismos que regulem a eficiéncia, a produtividade, a eficacia, em suma:

a qualidade dos servigcos educacionais” (Gentili; Silva, 1996, p. 06). Isso levou a
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implementacdo da logica da livre concorréncia na educacédo, em que, na andlise de

Camargo (1997), a qualidade da educacao relaciona-se a dois posicionamentos:

De um lado, ela remete aos fins da educacdo, com todo grau de
generalidade expresso nos diferentes artigos propostos sobre este
tema por indmeras entidades, parlamentares e personalidades
participantes do processo Constituinte. De outro lado, remete a ideia
de produtividade, eficacia e eficiéncia do investimento publico no setor
educacional estatal, e seu planejamento para alcancar tais ideais
expressos em lei. (Camargo, 1997, p. 126).

O sistema educacional passou a se adequar a nova ordem politica e econémica
internacional. Esses ajustes organizacionais e pedagogicos foram apoiados por
organiza¢des internacionais, que facilitaram eventos globais e produziram
documentacdo com assisténcia técnica. Assim, a década de 1990 marcou 0 avango
do neoliberalismo no Brasil e no mundo, trazendo mudancas profundas no campo da
educacdo e, consequentemente, no processo de formacdo de professores. A
educacado, de maneira geral, passou a responder as novas demandas do mundo do
trabalho, solicitadas por organizagdes financeiras internacionais. A reforma
educacional decorreu da mudanca na produgao de mercado.

Sobre esse periodo, Saviani (2004) escreveu:

O periodo atual, inaugurado com o lema “Brasil Novo”, na posse de
Collor de Mello em marco de 1990, assumiu claramente a prioridade
da insercdo do pais no quadro do mercado globalizado comandado
pelo capital financeiro ao qual se subordinam as politicas, de modo
geral, e, especificamente, a politica educacional. (Saviani, 2004, p.
120).

Essas reformas adequaram o sistema educacional as regras da politica
econbmica da nova ordem mundial, substituindo a formagdo humana basica por
habilidades individuais comercializaveis. A educacdo passou a ser vista como um
aspecto central para o crescimento econémico, e a gestdo, com a perspectiva de
administracdo empresarial, adotou a racionalizacdo dos custos como ponto inicial, o
gue afeta o processo educativo em sua esséncia. Consequentemente, como

destacam Ferreira e Silva (2018):

A educacéo é reduzida ao valor econémico, equiparando o capital e o
trabalho como se ambos fossem igualmente meros fatores de
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producdo. Outro problema é que os investimentos em educacgéo
passam a ser determinados pelos critérios do investimento capitalista.
Assim, a educacdo é reduzida a fator econdmico e a escola, sua
funcédo social, € subordinada aos interesses do capital. (Ferreira; Silva,
2018, p. 143).

Essa conjuntura agravou a desvalorizagdo salarial dos docentes, a
precariedade das condi¢des estruturais das escolas, a falta de apoio da sociedade e
a desvalorizagéo social do profissional docente (Paro, 2022; Gentili; Silva, 1996). A
transferéncia dos principios empresariais para o campo da educacédo acabou por
converter a educagdo em um produto oferecido como mercadoria. Houve uma
crescente comercializacdo da educacdo com a oferta de cursos de formacao pagos,

treinamentos e programas educacionais voltados para o mercado de trabalho.

da década de 1990 para ca, houve um enorme crescimento da
provisdo educacional publica. E a formag¢do dos professores, num
contexto de grande expansdo, vem ocorrendo nas instituicdes
privadas. Atualmente, quase 80% dos alunos de pedagogia estudam
em faculdades particulares. (Abrucio, 2016, p. 14).

Isso é reflexo da demanda por profissionais em um mercado altamente
competitivo. No entanto, é importante destacar o que Moriconi (2013, p. 40) revela:
‘em geral, os cursos nas instituicdes privadas s&o baseados, prioritariamente, em
apostilas com resumos de livros.” Isso demonstra a precariedade dessas graduacgdes
e nos leva a refletir que a oferta da formacéo inicial e a educa¢cdo como um todo nao
devem ser vistas apenas como um produto, mas como um processo continuo de
aprendizagem e formac&o humana.

E fundamental que as instituicdes educacionais sejam capazes de balancear a
oferta de cursos voltados para o mercado com uma formac&o mais ampla, que inclua
valores humanisticos, éticos e culturais. Porém, aspectos estruturais vao se formando
no sistema educacional que impactam a formacgéo de professores. Nesse sentido, vale
destacar eventos internacionais que formaram a base da politica educacional e que
ocasionaram impacto na formacdo de professores por meio dessas politicas.
Estabeleceram metas e diretrizes para a educacdo e incentivaram o0s paises a
adotarem politicas educacionais em suas respectivas nagoes.

Um deles foi a “Conferéncia Mundial de Educacao para Todos, em 1990, em

Jomtien, na Tailandia” (Sokolowski, 2013, p. 89), sendo financiada pela Unesco
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(Organizacao das Nacdes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura), pelo PNUD
(Programa das Nacfes Unidas para o Desenvolvimento), pelo Unicef (Fundo das
Nacoes Unidas para a Infancia) e pelo Banco Mundial. Outro foi o documento da
CEPAL (Comissdo Econbmica para América Latina e Caribe), nos anos 1990, e o
terceiro foi o Relatério Delors, 1993-1996, da Unesco” (Sokolowski, 2013, p. 89),

Shiroma (2018, p. 97), analisando as propostas do Banco Mundial e da Unesco
para a reforma educacional, alerta para a desintelectualizacéo e reducédo de gastos
com os professores, propondo a criagdo de uma “base global de conhecimentos
fortes” e afirmando a necessidade de avaliagbes padronizadas para a construgao de
parametros comparativos. Isso significa que ha uma preocupacdo em formar
professores que sejam capazes de aplicar técnicas e metodologias de ensino de forma
pratica, mas sem se aprofundar em questdes tedricas ou criticas sobre a educacéo e
a sociedade em que estéo inseridos.

Essa tendéncia articulada pelos organismos internacionais pode levar a uma
formacédo limitada e descontextualizada, que ndo da conta das complexidades da

realidade educacional, e que para o contexto da gestdo escolar

[...] desenvolvem propostas que buscam padronizar métodos e
técnicas de gestao escolar sob a perspectiva racional-burocrética de
razao mercantil. Essas proposi¢cdes sdo desenvolvidas no ambito de
processos mais amplos de redefinicbes do papel do Estado e da
ascensdo do neoliberalismo num contexto de reestruturacdo produtiva
e globalizacdo econémica. (Pereira; Silva, 2018, p. 139).

Governos, ONGs, associa¢cfes de profissionais e agéncias internacionais
estavam envolvidos; mais de 150 governos assinaram a declaragdo com compromisso
com a educacédo basica de qualidade para criancas, jovens e adultos. Um projeto de
educacdo internacional levou 0s nove paises com 0s maiores indices de
analfabetismo do mundo — Bangladesh, Brasil, China, Egito, india, Indonésia, México,
Nigéria e Paquistdo — a concretizar agbes acordadas na “Conferéncia Mundial de
Educacgao para Todos” (Shiroma, Moraes; Evangelista, 2007, p. 48).

Durante essas conferéncias, ficou acordado o compromisso em garantir uma
educacdo basica de qualidade para todas as criancas, jovens e adultos em seus
respectivos paises (Melo, 2004). Esses trés eventos veem a educagdo como uma
necessidade para o crescimento de qualquer pais do mundo e isso inclui a formagéo

de professores para atingir as metas estabelecidas.
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No Brasil, a partir dai, houve um continuo ajustamento do projeto educacional
ao modelo, com o aprofundamento de estratégias a fim de viabilizar o que esse
modelo considerava pertinente para o melhoramento da educacéo. Para tanto, as
politicas implementadas no campo da educacao, que dizem respeito a formacéo e a
outras condi¢gOes para a educacgao, destacam-se na LDB/1996 (Brasil, 1996), que
objetivou a aquisicdo de novas competéncias e habilidades pelos individuos, no intuito
de promover a uniformizacao da integracdo global da educacéo.

De acordo com Demo (1997), a LDB/1996 (Brasil, 1996) promoveu avangos no
gue diz respeito a inclusdo da educacéo infantil como parte integrante do sistema
educacional, a obrigatoriedade do Ensino Fundamental, a continuidade de padrdes de
gualidade, ainda que nao estejam claramente definidos, a énfase na gestao
democrética, tanto pedagdgica quanto administrativa, e a evolucédo da concepcéo de
educacédo basica como um sistema de educacao.

A Lei n°® 9.394 (Brasil, 1996) estabeleceu uma nova LDB e definiu a “docéncia
como a base da identidade profissional de todos os profissionais da educacao” (Silva,
2003, p. 68). Quanto a formacao dos docentes para atuar na Educacao Basica, a
legislacdo supracitada estabeleceu:

Art. 62. A formacao de docentes para atuar na educacao basica far-
se-a em nivel superior, em curso de licenciatura, de graduacgéo plena,
em universidades e institutos superiores de educacao, admitida, como
formag@o minima para o exercicio do Magistério na Educacéo Infantil
e nas quatro primeiras séries do Ensino Fundamental, a oferecida em
nivel médio, na modalidade Normal. (Brasil, 1996, Art. 62).

Para a formacao dos "especialistas" em Administracédo, Supervisédo, Orientagcéo
e Inspecéo, prevista no antigo sistema de qualificacao instituido pelo Parecer CFE n°
252/1969, passou a ser denominada na LDB (Brasil, 1996) como "profissional da
educacdo” e continuou sob a responsabilidade dos cursos de Pedagogia e também

da pos-graduacédo, de acordo com o artigo 64.

Art. 64. A formacédo de profissionais de educacdo para administracéo,
planejamento, inspecdo, supervisdo e orientacdo educacional para a
educacao bésica, sera feita em cursos de graduacao em pedagogia
ou em nivel de pés-graduacdo, a critério da instituicdo de ensino,
garantida, nesta formacao, a base comum nacional. (Brasil, 1996, Art.
64).
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A LDB/1996 (Brasil, 1996) determinou que a formacao de docentes deveria ser
oferecida em nivel superior, em cursos de licenciatura, em universidades e institutos
superiores de educacdo (Tanuri, 2000). Assim, tornou-se obrigatério que as
instituicbes de ensino superior (universidades, centros universitarios e faculdades)
acrescentassem ao curriculo de Pedagogia, além da formagédo de professores, a
formacado inicial de profissionais da educacao voltados para atividades de gestéo.

Em 4 de dezembro de 1997, iniciou-se um novo processo de reforma curricular
gue exigiu que as Instituicdbes de Ensino Superior (IES) enviassem propostas de
diretrizes curriculares para os cursos de graduacao. Vieira e Albuquerque (2002)
observaram que a LDB/1996 (Brasil, 1996) ndo apenas estabeleceu a gestdo como
um aspecto fundamental da legislacdo educacional, mas também conferiu as
unidades de ensino uma série significativa de responsabilidades, transformando a
escola em um centro de atencdo dentro da politica educacional.

Implementar os principios fundamentais da educacdo publica contidos na
LDB/1996 (Brasil, 1996) e garantir a organizacao de qualidade do ensino € uma tarefa
ardua para os gestores escolares. Essa legislacdo entende que a formacédo desses
gestores deve ocorrer na licenciatura em Pedagogia ou em programas especificos de
pés-graduacao, seja especializacdo, mestrado ou doutorado na area.

A incorporacdo da Gestdo Democratica na Lei n° 9.394 (Brasil, 1996),
especialmente nos artigos 12, 14 e 15, enfatiza a necessidade de integracdo escola-
comunidade, participacdo dos professores na elaboracdo de projetos politico-
pedagdgicos, envolvimento dos pais e autonomia progressiva em escolas publicas de
educacao basica. Portanto, a formacao dos gestores escolares deve contemplar tanto
0S aspectos tedricos quanto os praticos da gestdo escolar, capacitando-os a
implementar efetivamente os principios fundamentais da educacéo publica e a garantir
uma organizacéo de qualidade de ensino.

A Resolugao CNE/CP n° 2/2002 (Brasil, 2002) estabeleceu as diretrizes
curriculares nacionais para a formacéao de professores da educacédo basica em cursos
de licenciatura. Essa resolucéo define os conteudos curriculares minimos, bem como
as competéncias e habilidades necesséarias para os professores ao concluir sua
formacao, garantindo uma formacao sdlida e atualizada.

De acordo com Scheibe e Bazzo (2016), as DCN para a formagédo de
professores (Brasil, 2002) representaram uma oportunidade de superar o modelo de

formacéao entédo vigente no Brasil. Por décadas, os cursos de licenciatura enfatizavam
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a instrucdo de conteudos especificos, com apenas um ano dedicado as disciplinas
pedagogicas apos trés anos de formacao especifica, no chamado modelo "3+1". As
autoras destacam que as DCN trouxeram uma nova perspectiva, permitindo uma
maior diversidade de modelos de cursos e atendendo a uma demanda do campo
educacional (Sheibe; Bazzo, 2016).

Embora tenham sinalizado um avanco na formacédo de professores, as DCN
(Brasil, 2002) ndo atenderam a todas as demandas das entidades e educadores,
cedendo aos interesses das instituicdes privadas. Conforme Freitas, H. (2002), as
DCN trouxeram uma perspectiva de formacgao acelerada, focada nas competéncias e
habilidades.

As DCN (Brasil, 2002) estabeleceram a obrigatoriedade de 400 horas de pratica
como componente curricular. Diniz-Pereira (2016) destaca que essa inovacgao passou
a orientar a busca por novos modelos de formacéo de professores, priorizando a
coordenacao entre teoria e pratica e a insercdo do futuro professor no cotidiano
escolar desde o inicio de sua formacéo. Essa mudanca representou um avango na
formacao de professores, possibilitando vivéncia em sala de aula e contato com a
realidade escolar, tornando a formacao mais alinhada as necessidades do campo
educacional.

Trés anos depois, em dezembro de 2005, o CNE aprovou as Diretrizes
Curriculares Nacionais dos Cursos de Graduacdo em Pedagogia, pelo Parecer n°
5/2005, que foi encaminhado para aprovacao em 20 de dezembro de 2006. Entre as
principais mudancas trazidas pelas DCN de Pedagogia, estd a inclusdo da gestéo
como um dos eixos de formacédo do pedagogo.

Com a aprovacao das Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curriculo de
Pedagogia (CNE/CP n° 05/2005 e CNE/CP n° 01/2006), a concepcéao de docéncia se
ampliou, deixando de estar apenas vinculada ao ato de dar aula e articulando-se com
todo o trabalho docente em espagos alternativos, além da instituicdo escolar. As
atividades pedagogicas passaram a se interligar com a gestdo e a producdo do
conhecimento escolar, visando a superacdo dos meétodos técnicos e praticos e
buscando uma formacao que contribua para a compreensao das complexidades da
escola e dos elementos nela presentes.

O Parecer CNE/CP n° 05/2005 (Brasil, 2005) considera a gestdo como um dos
aspectos fundamentais na formacdo do licenciado em Pedagogia. Segundo o

documento,
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[...] é central a participacdo na gestdo de processos educativos, na
organizacao e funcionamento de sistemas e de instituicbes de ensino,
com a perspectiva de uma organizagdo democratica, em que a
corresponsabilidade e a colaboracéo sédo os constituintes maiores das
relagdes de trabalho e do poder coletivo e institucional, com vistas a
garantir iguais direitos, reconhecimento e valorizacdo das diferentes
dimensdes que compdem a diversidade da sociedade, assegurando
comunicacéao, discussao, critica, propostas dos diferentes segmentos
das instituicdes educacionais escolares e ndo-escolares. (Brasil, 2005,

p. 7).

O conceito de gestdo proposto nas Diretrizes ndo se refere a formacéo dita
como "especialista” no ensino, mas inclui todos os processos de gestao relacionados
a educacédo, como escola, familia, finangas, organizacdo escolar e alunos.

Nesse sentido, a gestdo nas DCNP é um ponto de destaque para o trabalho do
pedagogo, pois possibilita que a gestdo do pedagogo nas instituicdes contribua para
aimplementacéo, coordenacgéo, monitoramento e avaliagdo dos programas de ensino,
bem como para o planejamento, acompanhamento e avaliagdo de projetos e
programas educacionais no ambiente escolar.

Nos termos do art. 2 da Resolugdo n® 1 (Brasil, 2006), o CNE confirmou o
exercicio da docéncia na Educacédo Infantil e Fundamental, Ensino Médio, cursos
normais e programas de educacao profissional nas areas de servicos e apoio escolar,
entre outras. Movimentos em defesa de uma formagé&o que revertesse a fragmentacao
do curriculo de Pedagogia se intensificaram, e em 2006 foi aprovada a Resolucdo que
definiu o0 dominio educacional da profissdo em ambientes escolares e ndo escolares,
com base no ensino em Educacéo Infantil e Ensino Fundamental.

Assim, com a aprovagao das Diretrizes, tentou-se manter alguma uniformidade
a nivel nacional, considerando as diferentes realidades das instituicbes de ensino
superior, assegurando o tripé de ensino, gestao e pesquisa e a necessidade de formar
professores da Educacédo Infantil e dos anos iniciais do Ensino Fundamental, sem
descaracterizar a producdo de pesquisa e gestdo voltada para planejamento,
avaliacédo e curriculo. A Pedagogia, assim, marca a histéria do curriculo de Pedagogia
(Portelinha; Borssoi; Sbardelotto, 2021). Como destacam Militdo e Cruz (2021),

[...] essas Diretrizes, ainda atuais e vigentes, sistematizam a docéncia
como identidade e principio norteador agregada a possibilidade de
construcdo e requerimento de conhecimentos pedagdgicos em
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diferentes modalidades e espacos educativos tendo a gestdo e a
pesquisa como elementos constituintes. (Militédo; Cruz, 2021, p. 21).

Para a atuacao do profissional, o curso precisa fornecer conhecimentos que
subsidiem a docéncia nas etapas iniciais da educacédo basica, bem como na gestao,
coordenando e participando de outras atividades dentro e fora da escola. E na
formacéao inicial que se constituem os elementos basicos da formacdo em gestéo.
Diante disso, e da necessidade de atuacdo do gestor, o curso de Pedagogia
potencializa a compreensao para atuar na gestao escolar.

Nessa perspectiva, somos desafiados a refletir sobre a formagé&o inicial do
gestor a partir do que esta sendo implantado, articulado e proposto, e das realizacdes
dos processos formativos que constituem e permitem essa formacao necessaria.
Portanto, na perspectiva da formagdo do gestor, a partir dos pressupostos
organizacionais e sua relagdo com a gestdo escolar, destaca-se a pertinéncia do
conhecimento sobre gestdo escolar na organizacdo dos cursos de Pedagogia, de

modo a enfatizar a dimensao da gestao escolar para a formacéo do pedagogo.

3.2 A formacao do pedagogo gestor a luz da Resolugcdo CNE/CP n° 1/2006 e da
Resolucdo CNE/CP n° 2/2015

No século XXI, as diretrizes curriculares nacionais para o curso de Pedagogia
tém sido destacadas como normas relevantes para as politicas de formacdo dos
profissionais. Ao apresentar as principais diretrizes que orientam a formacéo, focando
nos fundamentos e determinacdes para a gestdo escolar, busca-se identificar os
reflexos das resolucfes na formacéo do pedagogo gestor.

Nesta secdo, abordamos as DCNP, que estabelecem as diretrizes para a
formacédo de professores de Pedagogia, asseguradas pela Resolucdo CNE/CP n°
1/2006 (Brasil, 2006) aprovada pelo CNE, e a Resolu¢cdo CNE/CP n° 2/2015 (Brasil,
2015), que define as DCN para a formacdo inicial em nivel superior (cursos de
licenciatura, cursos de formacdo pedagdgica para graduados e cursos de segunda
licenciatura) e para a formagéao continuada. Essas diretrizes sdo fundamentais para
entender como a formac¢éo em Pedagogia vem sendo estruturada para formar o gestor

e como tem sido desenvolvida ao longo dos anos.
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A aprovagdo das DCNP representou um marco importante para a area da
Educacdo, em especial para a Pedagogia. O processo de elaboracdo e aprovacao
das diretrizes contou com a participacao significativa de profissionais e pesquisadores
da area, com o intuito de direcionar e promover uma formacao sélida e atualizada para
os futuros pedagogos. O tempo dedicado a esse processo foi necessario para garantir
uma discussdo ampla e aprofundada sobre as competéncias e habilidades
fundamentais que devem ser desenvolvidas ao longo da formacéo, considerando as
demandas sociais e educacionais do pais. A aprovacdo das DCNP reflete o
compromisso em elevar a qualidade da formacao dos profissionais. Foi um processo
gue demorou tempo para ser elaborado e aprovado, conforme relatam Machado e
Maia (2007).

Foi longa a gestacédo destas diretrizes, em grande parte, pela falta de
consensos entre diferentes propostas, em algum momento,
praticamente inconcilidveis. Assim, a longa busca do consenso na
tentativa de superar tais divergéncias, alinhavando-as em uma uUnica
proposta, produziu um texto genérico que, até certo ponto pretensioso,
mais desfigurou que criou a identidade do Curso de Pedagogia.
(Machado; Maia, 2007, p. 295).

Apos a instituicdo das DCNP, houve fortes criticas a formacdo comum para o
desempenho de diversos cargos e, tratando-se da gestéo, autores apontam para uma
formacao simplificada e inconsistente (Libaneo, 2006; Saviani, 2007). Os resultados
foram insatisfatorios para alguns profissionais da educacéo, e o tema tornou-se alvo
de questionamentos, criticas e interpretacfes divergentes quando se trata da
formacéo em gestédo na Pedagogia (Franco; Libaneo; Pimenta, 2007). A formacéao dos
gestores escolares gerou discussdes polémicas, sendo considerada uma funcéo de
extrema importancia no contexto complexo da escola atual, mas vista como dispersa
e imprecisa nas diretrizes (Libaneo, 2006; Machado; Maia, 2007).

Apos a aprovacao das DCNP, varias publicac6es destacaram a formacao inicial
de gestores escolares, a ponto de ndo haver consenso entre essas publicacdes sobre
0 assunto, pois o texto das Diretrizes propde um conceito bastante ampliado de
docéncia, o que divide opinibes.

N&o é possivel empreender essas discussfes sem antes referir a alguns
elementos necessariamente constitutivos nas DCNP. Portanto, sera tratado

inicialmente do que estd na Resolucdo CNE/CP n° 1/2006 (Brasil, 2006) sobre as
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determinacdes de gestdo para apreendé-la. Logo, articular os estudos de alguns
autores que discutem do ponto de vista da implementacdo ao que determinam as
diretrizes; tais colocacdes tém o sentido de indicar os limites e possibilidades para a
gestao nos cursos de Pedagogia.

A DCNP/2006 estabelece os objetivos gerais e especificos do curso, 0s
conteudos minimos a serem trabalhados, as habilidades e competéncias a serem
desenvolvidas e as metodologias de ensino a serem utilizadas. Ela também traz
orientagcdes para a formagdo em gestdo, destacando a responsabilidade dos
profissionais pela organizacao e gestdo das escolas, além de ressaltar a importancia
da formacdo em gestdo na educacao. Diante disso, depreende-se a necessidade de
gue os cursos de Pedagogia incluam disciplinas que abordem aspectos relacionados
a administracdo e gestdo escolar, como planejamento, organizacdo, avaliacdo e
gestdo de recursos. A formagcdo em gestdo é crucial para que futuros pedagogos
gestores possam atuar de forma mais eficaz na organizacao das escolas, ampliando
0s conhecimentos na formacéao inicial.

No que diz respeito a gestédo escolar, as orientacdes das DCNP/2006 sugerem
gue a formacéo dos pedagogos deve entender a escola como uma organizagéo que
promove a educacgdo cidadd para os alunos, estabelecendo um vinculo entre
pesquisa, analise e aplicacdo de descobertas de interesse para a educacédo, sendo

central também a gestao.

Art. 3° - Paragrafo Unico: | - o conhecimento da escola como
organizacdo complexa que tem a fungdo de promover a educacdo
para e na cidadania; Il - a pesquisa, a analise e a aplicacdo dos
resultados de investigacdes de interesse da area educacional; Il - a
participacdo na gestdo de processos educativos e na organizacao e
funcionamento de sistemas e instituicbes de ensino. (Brasil, 2006, p.
1, grifo nosso0).

O item trés das DCNP/2006 destaca a importancia da participacdo na gestao
dos processos educativos, enfatizando que a gestdo deve ter voz e influéncia nas
decisdes relacionadas a educacao, tanto em nivel de sistemas educacionais mais
amplos quanto no funcionamento das instituicdes de ensino individuais. Isso implica
contribuir para a organizagao e o bom funcionamento das escolas, pois “a gestao
escolar, além de ser uma das funcdes do processo organizacional, € um dever social
e pedagogico” (Godinho, 2013, p. 17).
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Conforme destaca Libaneo (2006), na abordagem do art. 3°, inciso lll, a gestao
nao é apontada como uma responsabilidade exclusiva do professor-pedagogo, ou
seja, ndo é vista como uma area especifica de atuacédo do pedagogo. Em vez disso,
€ considerada uma habilidade que se espera que o professor possua para participar

e contribuir na organizacéo e administracéo de sistemas e instituicdes educacionais.

A critica é ao conceito de gestéo presente na Resolucao, a equivocada
identificacdo entre atividade docente e atividade gestora, e entre
competéncia do professor para participar da gestéo e area de atuacao
profissional. Trata-se, na verdade, de conceitos distintos. O docente é
aquele que ensina para que o aluno aprenda o que necessita para
inserir-se de forma critica e criadora na sociedade em que vive. O
gestor é o que dispde e coordena a utilizacdo adequada e racional de
recursos e meios, organiza situacbes, para a realizacdo de fins
determinados. (Libaneo, 2006, p. 852)

Complementando o ponto de vista de Libaneo (2006), Machado e Maia (2007)
afirmam que a participacao tem significados diferentes e deixa espaco para multiplas
interpretacdes, ndo caracterizando explicitamente a responsabilidade pela gestéo,
administracdo e implementacdo do processo de gestdo nos processos educacionais.
A autoras enfatizam ser “improprio que o texto ndo distinga a gestao de sistemas da
gestao de instituicdes de ensino, pois, em relacdo a ambos, as expressoes recorrentes
sao ‘participacao na gestao’ ou ‘participagao no planejamento e avaliagao™” (Machado;
Maia, 2007, p. 297).

E preciso compreender a escola como uma organizacdo complexa, sendo
necessarias pesquisas, andlises, reflexdes e estudos relevantes para a area da
educacdo. Para isso, é importante uma formacao que instrua para a participacao na
gestao dos processos educativos e na organizacao e funcionamento das instituicdes
de ensino. Esses elementos sao fundamentais para promover uma educacgao voltada
para a cidadania e contribuir para o fortalecimento de um sistema educacional
eficiente e de qualidade, considerando as realidades e peculiaridades das institui¢des.

A Resolucdo CNE/CP n° 1 (Brasil, 2006), refor¢ca a compreenséao da docéncia
e amplia a area para formacdo em gestdo, como se constata em seu artigo 4°: [...]

participacdo na organizacao e gestao de sistemas e instituicbes de ensino.

Art. 4°- Paragrafo Unico: | - planejamento, execugao, coordenacao,
acompanhamento e avaliacdo de tarefas proprias do setor da
Educacéo;
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Il - Planejamento, execucdo, coordenagdo, acompanhamento e
avaliacdo de projetos e experiéncias educativas ndo-escolares;
(Brasil, 2006, p.2)

A participacdo na organizacao e gestao de sistemas e instituicdes de ensino,
tanto no ambito escolar quanto em experiéncias educacionais ndo-escolares, destaca
a necessidade de o pedagogo se envolver em tarefas relacionadas ao setor da
educacao, incluindo o planejamento, execugao, coordenagdo, acompanhamento e
avaliacio das atividades educacionais. Nesse sentido, “a docéncia € uma modalidade
de atividade pedagdgica, de modo que a formacédo pedagdgica € o suporte, a base,
da docéncia, ndo o inverso. Ou seja, a abrangéncia da Pedagogia € maior que a da
docéncia” (Franco; Libaneo; Pimenta, 2007, p. 84).

Essa participacdo ativa do pedagogo é fundamental para promover o bom
funcionamento dos sistemas educacionais, especialmente na gestao escolar. Dessa

forma, Pimenta et al. (2017) pontuam:

observa-se um amplo campo de atuacéo profissional para o licenciado
em pedagogia que excede significativamente o exercicio da docéncia,
em especial, quando se propde a preparar esse professor para a area
da gestdo educacional e atuacdo em espagos néo escolares. (Pimenta
etal, 2017, p. 18).

A formacdo do gestor escolar € um dos aspectos importantes da DCNP, pois
ele é um dos responsaveis por garantir a organizacdo da educacao oferecida na
escola e por promover o envolvimento dos diferentes sujeitos em diferentes funcdes
que atuam nas escolas. As DCNP estabelecem que 0 egresso e pedagogia, se

tratando de gestado, deve estar apto a:

Art. 5°- Xl - participar da gestdo das instituicbes contribuindo para
elaboracdo, implementacdo, coordenacdo, acompanhamento e
avaliacdo do projeto pedagogico; Xl - participar da gestdo das
instituicdbes planejando, executando, acompanhando e avaliando
projetos e programas educacionais, em ambientes escolares e nao-
escolares. (Brasil, 2006, p. 2).

Conforme disposto no Art. 5°, 0 egresso do curso de Pedagogia deve estar apto
a participar da gestao das instituicdes educacionais, contribuindo de forma efetiva
para o aprimoramento das praticas educativas. Isso implica colaborar ativamente em

todas as etapas dos processos que envolvem a escola.
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Ha um claro reconhecimento das amplas possibilidades de formagédo e
expressao da profissdo docente e da necessidade de uma sélida formac&o em gestéo,
comprometida com principios constitucionais. Assim, as DCNP destacam no Art. 6°,
letra b, item I, um importante principio: “aplicagédo de principios da gestdo democratica
em espacgos escolares e nao-escolares” (Brasil, 2006, p. 3). A gestdo democratica &
destacada como um aspecto pratico a ser vivenciado e deve ser abordada como um

tema de estudo dentro da formacao. Conforme Ferreira (2006),

[...] compreende-se, dessa forma, que a concep¢do de gestdo
democrética ndo s6 estd no seio da resolucdo de forma explicita e
implicita, por meio da participacdo ativa do profissional da educacao,
mas constitui-se em contetdo a ser estudado nessa formacao
pedagogica de forma que se possibilitem ao profissional da educacéo
as atividades especificas da gestdo assim como da docéncia
especifica. (Ferreira, 2006, p. 1350).

Seguindo Ferreira (2006), é pertinente que o curso de Pedagogia aborde e
ensine o0s principios e praticas da gestdo democratica. A gestdo democratica refere-
se a uma abordagem participativa e inclusiva nos espacos educacionais, promovendo
a participacdo ativa de diferentes atores, como professores, alunos, funcionarios e
pais. Essa abordagem incentiva a tomada de decisdes compartilhadas, valoriza a
diversidade de ideias e promove a participacao cidada.

Adotar a gestdo democrética exige lidar com diferentes situacdes de
diversidade nos espacgos escolares. Portanto, estar no cerne da resolugao,
destacando a participacao ativa dos profissionais da educac¢ao, constitui um contetdo
importante para a formacdo do pedagogo. Isso possibilita aos profissionais realizar
atividades especificas de gestéo, sabendo lidar com e incentivar formas democraticas

de participagao.

A gestdo democrética da educacao é, hoje, um valor ja consagrado no
Brasil e no mundo, embora ainda ndo totalmente compreendido e
incorporado a pratica social global e a préatica educacional brasileira e
mundial. E indubitavel sua importancia como um recurso de
participacdo humana e de formag&o para a cidadania. E indubitavel
sua necessidade para a construcdo de uma sociedade mais justa e
igualitaria. E indubitavel sua importancia como fonte de humanizacg&o
(Ferreira, 2006, p. 1350-1351).

A proposta de formacdo no curso de Pedagogia esta alinhada com as
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mudancas atuais no trabalho do gestor, adotando uma abordagem de gestéo
compartilhada, de forma que as atividades dos profissionais da escola sédo incluidas
nos Projetos Politicos Pedagogicos. Essa preparacdo também é mencionada nas
DCNP, incluindo as atividades de estagio, conforme indicado no artigo 8°, inciso I,

gue complementa a concluséao dos estudos no curso de Pedagogia.

Il - Praticas de docéncia e gestdo educacional que ensejem aos
licenciandos a observacdo e acompanhamento, a participacdo no
planejamento, na execucdo e na avaliacdo de aprendizagens, do
ensino ou de projetos pedagdgicos, tanto em escolas como em outros
ambientes educativos. (Brasil, 2006, p. 4).

O gestor tem um papel importante na comunidade escolar, necessitando de
habilidades para lidar com conflitos e liderar equipes. E essencial que ele seja capaz
de estabelecer um ambiente propicio a comunicacédo e colaboracéo eficaz, tanto com
pais quanto com professores e outros profissionais da educacdo. Com inumeras
atribuicoes, o “gestor € agente essencial na construgdo de uma gestao democratica,
participativa, atuante e envolvida, tendo foco sempre no aprendizado do aluno, é
aguele que assume o papel de mediador das relagdes escolares” (Beber, 2013, p. 3).

Para alcancar uma gestdo que assegure a consciéncia da funcdo social da
escola e conduza o processo de construcao institucional e identitaria por meio de uma
gestéo eficaz, o gestor escolar deve articular, incentivar e mobilizar a equipe escolar
para atingir as metas tragadas pelo grupo. Suas fun¢gdes devem ser desenvolvidas de
forma clara e abrangente para atender a demanda e aplicar as melhores praticas na
gestdo da escola. A prética vivenciada na formacdao inicial na gestdo escolar deve
instruir e fornecer conhecimentos importantes para que o gestor possa exercer sua
funcdo e desempenhar bem o seu papel, sendo mediador e condutor do processo

escolar, articulando uma construcao coletiva.

A gestdo da educacdo numa concepgdo que estd no cerne da
formagdo e vai garantir ao profissional da educagédo, em todos os
niveis e graus, desenvolver a verdadeira cidadania, por meio de
tomadas de decisdo sabias e comprometidas com o0s principios
exarados na Constituicdo da Republica Federativa e na Carta Magna
da Educacao Brasileira. (Ferreira, 2006, p. 1350).

E possivel observar na Resolugéo n° 1/2006 (Brasil, 2006) um novo desenho

para o curso de Pedagogia. As DCNP destacam a formacdo para a gestao
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educacional e para a pesquisa, assegurando, entre outros aspectos, que “confere
identidade ao professor-pesquisador-gestor como profissional da educacéao para atuar
em espacgos escolares e nao escolares” (Brzezinski, 2007, p. 244). No entanto, o
documento traca uma nova identidade para o curso de Pedagogia e um novo perfil
profissional, tendo como base o pedagogo na docéncia, com fun¢cbes que exigem

conhecimento pedagogico. Assim, o curso de Pedagogia

[...] destina-se & formacdo de professores para exercer funcdes de
magistério na Educacéo Infantii e nos anos iniciais do Ensino
Fundamental, nos cursos de Ensino Médio, na modalidade Normal, de
Educacao Profissional na area de servico e apoio escolar e em outras
areas nas quais sejam previstos conhecimentos pedagdgicos. (Brasil,
2006).

Segundo Bezerra (2017), o compromisso da base docente dos cursos de
Pedagogia € uma demanda da escola e foi uma reivindicacdo da Anfope desde o inicio
dos anos 1980. Esta compreende que a docéncia constitui a base da identidade
profissional de cada educador. Assim, “a docéncia é tomada como eixo norteador da
formacao do professor; no entanto, suas fungdes excedem as atividades de ensino e
aprendizagem em sala de aula” (Bezerra, 2017, p. 135).

Castro (2007) afirma que as DCNP (Brasil, 2006) contém dispositivos que
levam em consideracdo a formacdo especifica para a gestdo, garantindo que a
preparacdo do pedagogo ndo seja prejudicada. Destarte, a proposta de formacéao
deve capacitar o pedagogo a participar das atividades de gestdo, em conformidade

com as diretrizes, fortalecendo a ideia de uma abordagem voltada para a gestéo.

Pelas diretrizes curriculares de Pedagogia, o curso se propde a formar
um docente que tenha condicdes de participar das atividades de
gestdo, o que consideramos positivo: afinal, a experiéncia docente é
pré-requisito para exercicio profissional das outras funcdes de
magistério. Além disso, o curso apresenta a possibilidade de
contemplar a formacéo especifica do gestor, como um nulcleo de
aprofundamento. Assim, se a proposta das diretrizes for efetivada nos
cursos de Pedagogia, todos os professores formados nesse curso
estardo em condicbes de participar das atividades de gestdo da
escola. (Castro, 2007, p. 226).

Machado e Maia (2007) destacam como aspecto positivo o fato de a funcdo
docente ir além da sala de aula. Para elas, elementos relacionados a gestao escolar

devem estar presentes em todos os cursos de licenciatura, conforme trazido pela
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Resolucdo 2/2015. No entanto, elas observam que o texto das DCNP (Brasil, 2006) é

impreciso quanto a formacao especifica para gestores escolares.

A concepcdo de docéncia que extrapola o espaco da sala de aula,
mediante a inclusdo de alguns elementos minimos de formacao para
a gestao, o que corresponde a atual configuracéo da funcdo docente,
em grande parte, decorrente da propria LDB que, em seu artigo 13,
estabelece as “incumbéncias” dos docentes de modo a incluir tarefas
para além da sala de aula e que apontam para a organizagdo do
trabalho na escola. Este aspecto € altamente positivo, por possibilitar
aos professores, em sua formacdo inicial, familiarizarem-se com
aspectos da administracdo da escola e do ensino. Esses elementos
minimos deveriam fazer-se presentes em todas as demais
licenciaturas. (Machado; Maia, 2007, p. 294).

Ferreira (2006, p. 1347) interpreta as DCNP como formadoras de
pedagogos/gestores, afirmando que "a participacdo do pedagogo, conforme a
Resolucdo CNE/CP n. 1/2006 pbe em relevo, configura a formacado do pedagogo
como um gestor, superando, assim, as compreensdes restritas e unilaterais”. A autora
considera fundamental e indispensavel na formacdo do pedagogo e de todos os
profissionais da educacdo tratar da gestdo democratica, pois acredita que contribui de
maneira positiva para a formac¢éo do pedagogo (Ferreira, 2006).

Os aspectos mencionados até aqui refletem as diferentes interpretacées das
Diretrizes na formacéo inicial de gestores escolares. Considerando a ampla gama de
instituicdbes que oferecem cursos de Pedagogia e tiveram que reestruturar seus
programas de ensino de acordo com os documentos legais, € possivel inferir que
também existem duvidas, controvérsias e imprecisdes nos projetos pedagdgicos para
a formacéo do pedagogo em gestao escolar.

Nessa perspectiva, Machado e Maia (2007, p. 297) salientam gque "0S cursos
poderdo recair em dois extremos: ou um curso generalista, que tente abranger todas
as possibilidades aventadas, ou um curso marcado por um excessivo regionalismo, a
titulo de atendimento de particularidades locais."

A Resolucdo CNE/CP n° 1/2006 responde, em parte, aos parametros gerais e
diretrizes curriculares decorrentes da reconfiguracdo do trabalho docente, da
redefinicdo da graduacao e da operacionaliza¢éo das diretrizes curriculares nacionais
de todos os cursos superiores. E importante destacar que as mudancas trazidas pelas
DCNP foram fundamentais para repensar a formagé&o, rompendo historicamente com

o curriculo minimo, "heranca do modelo tecnicista de formacao de profissionais fixado
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pelo Conselho Federal de Educacédo durante a ditadura militar" (Brzezinski, 2012, p.
5). O modelo assentado numa ideologia de alienacgéo, reconhecida pela Pedagogia
tecnicista, ainda determina a orientacdo de relacdes fragmentadas e especializadas
inerentes a organizagao do trabalho produtivo na linha de montagem da fabrica.
Porém, as discussdes em torno do curso nao terminaram. Pesquisadores que
nao concordaram com as definicdes das DCNP fizeram criticas a formacéo nos cursos

de Pedagogia decorrentes da reforma.

O primeiro contato de muitos profissionais com as diretrizes provocou
sentimento de perda e de frustragcdo em relacdo a luta histérica pela
formacédo dos profissionais da educacdo. Muitos lamentam o fato do
Curso de Pedagogia ter perdido o bacharelado e outros afirmam que
a proposta atual ndo atende as reivindicacdes histéricas das
associag0es cientificas e dos profissionais da area. (Castro 2007, p.
220).

As discussdes e tramitacfes sao pertinentes, pois a politica educacional no
Brasil é influenciada por diversos setores e instituicdes, resultando em frequentes
mudancas nas propostas de formacao. Além da Resolucdo CNE/CP n° 1/2006, as IES
devem observar outros documentos que regulamentam a formagao de professores ao
elaborar seus PPCs. Esses documentos fornecem diretrizes e orientacdes adicionais
para garantir uma formacdo adequada e atualizada dos professores.

Nesse contexto, destaca-se a Resolucdo CNE/CP n° 2/2015, que define as
DCN para a formacgdo inicial em nivel superior (cursos de licenciatura, cursos de
formacdo pedagdgica para graduados e cursos de segunda licenciatura) e para a
formacéo continuada como uma das politicas de formacéo de professores em nivel
nacional (Brasil, 2015). A Resolugéo n° 2/2015 entende a docéncia como um processo
pedagdgico e proposital qgue envolve métodos, saberes especificos e valores éticos,
politicos e estéticos que permeiam o0 ensino e a aprendizagem. O dialogo é
considerado uma pré-condicdo para a construcdo de identidades socioculturais que
vao além da orientacdo para o mundo do trabalho (Brasil, 2015).

A Resolucdo CNE/CP n° 2/2015 (Brasil, 2015) é resultado de um amplo
processo de discussdo baseado na reflexdo histérica sobre a formacgédo de
professores, organizado por diversas entidades educacionais e cientificas atuantes na
educacado, como a Anfope, a Associacdo Nacional de Pesquisa e Pos-Graduacdo em

Educacgéo (Anped), o Férum de Diretores de Faculdades/Centros de Educagéo das
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Universidades Pdudblicas Brasileiras (Forumdir), a Associacdo Nacional de
Administradores Educacionais (Anpae) e a Confederacao Nacional dos Trabalhadores
em Educacao (CNTE). Em seu art. 3°, paragrafo 5°, inciso Il, estabelece-se o principio
de que a Formacao de Profissionais do Magistério da Educacao Bésica (formadores
e estudantes) deve refletir o que muitas entidades defendem como forma de diminuir

desigualdades e promover uma educacéo justa e igualitaria, além de estabelecer

[...] compromisso com projeto social, politico e ético que contribua para
a consolidacdo de uma nacado soberana, democratica, justa, inclusiva
e que promova a emancipacao dos individuos e grupos sociais, atenta
ao reconhecimento e a valorizagdo da diversidade e, portanto,
contraria a toda forma de discriminacédo. (Brasil, 2015, p. 4).

Para Dourado (2015), a Resolucdo CNE/CP n° 2/2015 pode ser considerada

inovadora e ousada ao pensar na formacéo de professores, pois projeta essa acao

[...] priorizando as Universidades, por meio da efetiva articulacdo
dessas IES com os entes federados, seus sistemas e redes,
instituicdes de educacgédo superior e instituicbes de educacgéo bésica,
sem descurar da efetiva participacdo dos féruns permanentes de
formacdo e demais instancias como conselhos nacional, distrital,
estaduais e municipais e respectivos féruns. (Dourado, 2015, p. 315).

A Resolugdo CNE/CP n° 2/2015 (Brasil, 2015) tem como objetivo garantir que
a formacao inicial em nivel superior seja de qualidade e atenda as necessidades do
mercado de trabalho e as demandas da sociedade. Ela estabelece as competéncias
e habilidades que os estudantes devem desenvolver ao longo de sua formacéo, bem
como os conteudos minimos que devem ser abordados em cada curso.

A formacado para a gestao escolar € reconhecida pela Resolugdo CNE/CP n°
2/2015 (Brasil, 2015), que estabelece diretrizes para a formacao de professores e
define, em seu artigo 7°, a gestdo escolar como um dos elementos integrantes do
perfil dos egressos dos cursos de licenciatura. Isso significa que, além de adquirir
conhecimentos especificos sobre a area de ensino em que atuardo, os futuros
professores também devem estar preparados para assumir responsabilidades e

desafios relacionados a gestdo escolar.

Art. 7° O(A) egresso(a) da formagdo inicial e continuada devera
possuir um repertério de informagdes e habilidades composto pela
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pluralidade de conhecimentos teéricos e praticos, resultado do projeto
pedagdgico e do percurso formativo vivenciado cuja consolidagdo vira
do seu exercicio profissional, fundamentado em principios de
interdisciplinaridade, contextualizacdo, democratizacdo, pertinéncia e
relevancia social, ética e sensibilidade afetiva e estética, de modo a
Ihe permitir [...]

Il - a atuacdo profissional no ensino, na gestdo de processos
educativos e na organizacdo e gestdo de instituicbes de educacédo
béasica. (Brasil, 2015, p. 6-7).

A inclusdo da gestdo escolar como parte do perfil dos egressos destaca a
importancia de desenvolver competéncias relacionadas a administracdo, organizacao
e lideranca no contexto educacional. Dessa forma, a Resolugcdo CNE/CP n° 2/2015
(Brasil, 2015) reconhece a gestdo escolar como um componente essencial da
formacéao dos professores, enfatizando a necessidade de desenvolver habilidades de
gestao e fornecer uma visdo ampla do funcionamento das instituicdes de educacéo.
O documento sublinha a ligagéo indissociavel entre docéncia e gestao escolar.

No artigo 8°, a Resolucéo caracteriza que o egresso dos cursos de formacéao

inicial em nivel superior devera estar apto a:

IX - atuar na gestdo e organizacdo das instituicbes de educacao
béasica, planejando, executando, acompanhando e avaliando politicas,
projetos e programas educacionais;

X - participar da gestdo das instituicbes de educacdo bésica,
contribuindo para a elaboracdo, implementacdo, coordenacéo,
acompanhamento e avaliacdo do projeto pedagdgico. (Brasil, 2015, p.
8).

Conforme indicado nos incisos, o gestor deve ser capaz de atuar na
organizacdo da instituicdo e desenvolver estratégias e acées que promovam uma
melhor gestdo do ensino, considerando as necessidades e demandas especificas da
escola e de sua comunidade. Destaca-se a importancia da participacdo do gestor na
educacao basica, o que implica ter conhecimentos para liderar equipes, promover a
integracéo entre os diversos segmentos da comunidade escolar e estabelecer metas

e indicadores que orientem a¢fes de melhoria continua do ensino. Nesse contexto,

[...] a lideranca dos gestores deve desempenhar um papel
fundamental na formacéo de equipes de alto desempenho que levem
ao cumprimento de metas, objetivos e propdésitos pré-determinados
dentro das diretrizes juridico-politicas estabelecidas no sistema de
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educacéao formal. (Riveras, 2020 apud Rojas; Martinez; Moyano, 2022,
p. 2955).

O documento enfatiza a ligacao indissociavel entre docéncia e gestédo escolar,
ressaltando a importancia da gestdo como uma area de atuacdo que deve ser
valorizada e integrada a préatica docente. Nesse sentido, o Art. 13 informa: "[...] Os
cursos de formacao inicial de professores para a educacao basica em nivel superior
[...] incluem a formacdo para o exercicio integrado e indissociavel da docéncia na
educacao basica, abrangendo o ensino e a gestdo educacional" (Brasil, 2015, p. 11).
Em resumo, o gestor de instituicbes de educacao basica deve ter conhecimentos de
organizacao escolar e participacdo ativa na elaboracédo e implementacao do projeto
pedagogico da instituicdo, garantindo a melhoria da qualidade do ensino oferecido.

A Resolugcdo CNE/CP n° 2/2015 (Brasil, 2015) é crucial para garantir a
qgualidade da formacdo inicial em nivel superior no Brasil, incluindo a formacéo de
gestores, pois estabelece principios, fundamentos e conteddos minimos a serem

experienciados. Nessa perspectiva, as diretrizes definem

[...] que a formac&o inicial capacite o profissional do magistério da
educacdo basica, para o exercicio da docéncia e da gestao
educacional e escolar na educacéo béasica, o que vai requerer que
essa formacdo em nivel superior, adequada a area de conhecimento
e as etapas e modalidades de atuacdo, possibilite acesso a
conhecimentos especificos sobre gestao educacional e escolar, bem
como formacao pedagdgica para o exercicio da gestao e coordenacao
pedagdgica e atividades afins. (Dourado, 2015, p. 308).

O relator das DCN, professor Doutor Luiz Fernando Dourado, destacou em um
artigo (2015) os conceitos e desafios, ressaltando que tal promulgacao representou
uma conquista histérica de entidades, associacdes e féruns educacionais. Essa
normativa promoveu principios, normas e a importante interface entre educacao
superior e educacdo basica, um grande desafio para as Instituicdes de Educacédo
Superior (IES).

Gatti (2017, p. 725) alerta que, no contexto atual, a formacédo de professores
para os cursos de graduagao em licenciatura esta “[...] em choque direto com as
demandas do trabalho escolar a ser realizado na educacao béasica, com o trabalho
educacional e escolar com e para as novas geracdes que sucessivamente adentram

nas salas de aula.” Nessa direcao, ao analisar as DCN (2015), Dourado (2015, p. 304)
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destaca que elas sugerem “aportes e concepg¢des fundamentais para a melhoria da
formacéao inicial e continuada e suas dinamicas formativas.”

As licenciaturas, inclusive a Pedagogia, historicamente ndo asseguraram que
a composicao da profissdo docente correspondesse a prética profissional frente as
complexidades dos cotidianos escolares e politicas educativas. Apos a década de
1990, o professor foi visto como protagonista das reformas na América Latina e no
Caribe, sendo configurados, segundo Evangelista e Triches (2012, p. 186), “[...] como
um superprofessor — multifuncional, polivalente, flexivel, protagonista, tolerante.” A
formacdo estava alinhada “as politicas neoliberais, expressando a necessidade da
formacdo de um novo trabalhador polivalente, flexivel e adaptavel as incertezas
colocadas pelo sistema produtivo” (Portelinha; Borssoi; Sbardelotto, 2021, p. 96).

Historicamente, a educacdo no Brasil passou por diversas transformacoes e
mudancas. A Resolugdo n° 1/2006 (Brasil, 2006) e a Resolucdo CNE/CP n° 2/2015
(Brasil, 2015) foram criadas em momentos especificos e influenciadas pelas
demandas e necessidades da época. Politicamente, a educacédo é uma area sujeita a
intervencdes e mudancas de acordo com as prioridades e visdes dos governos.
Economicamente, a educacdo também € influenciada pelas condi¢cdes e mudancas
significativas na necessidade de atualizar e aperfeicoar a formagao de professores
para atender as demandas do mercado de trabalho.

Para que o disposto nas diretrizes se materialize, as instituicdes de educagao
enfrentam o desafio de definir e implementar estruturas curriculares e tomar decisées
legais para incorporar disciplinas. Isso pode gerar barreiras, exigindo uma maior
compreensao dos processos e razdes que levam a inclusao das disciplinas de gestao
escolar em todos os cursos de graduacao, conforme determinado pela Resolugéo
CNE/CP n° 2/2015, que visa a formacédo de professores e gestores, afirmando a
necessidade de uma formacé&o baseada na pratica (Brasil, 2015). Segundo Gatti et al.
(2019, p. 72), esse documento “[...] evoca mudangas profundas nas instituicoes
formadoras, nos curriculos das licenciaturas e nas posturas dos formadores”.

Para a formacdo docente, o CNE definiu diretrizes como a do curso de
Pedagogia (Resolucdo CNE/CP n° 1/2006), que ja articulava a formagcdo em gestéo,
e a da formacéo inicial docente para a Educacdo Bésica (Resolugdo CNE/CP n°
2/2015), que ampliou esse aspecto. Ambas entrelagam significativamente a formacao
inicial para a docéncia e a gestéo escolar, reconhecendo a importancia da capacitacao

dos profissionais da educacédo para exercer essas funcbes no ambiente escolar e
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contribuir para a melhoria da qualidade do ensino.

Apesar das diretrizes de 2015 acenarem para um avanc¢o na formacédo de
professores, a efetivacdo completa e a avaliacao das alteracdes ndo ocorreram, pois
0 processo foi interrompido por sucessivos adiamentos e pela aprovacéo da
Resolugdo CNE/CP n° 2/2019 (BRASIL, 2019), que define ‘novas’ Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Formacao Inicial de Professores para a Educacéo
Basica e institui a Base Nacional Comum para a Formacéo Inicial, vinculada aos
contetidos e competéncias da BNCC.

A partir dessa aprovacao acelerada, foram definidos novos percursos e prazos

de implantacdo para os cursos nas universidades. Conforme destaca a Anfope (2020):

O CNE e o MEC desconsideraram o fato de que, em todo o pais, as
instituicbes de ensino superior finalizavam processos de
institucionalizacdo da Resolugcdo CNE/CP 2/2015, e a revogam, de
forma impositiva, sem avaliar sua implementacao, ferindo a autonomia
universitaria e negando-se ao diadlogo com as entidades cientificas da
area educacional. (Anfope, 2020, p. 1).

Isso revela os avancgos e as disputas no campo da formacéo de professores,
evidenciando que essa formacdo é repleta de debates politicos e ideoldgicos,
presentes em discursos que geram documentos regulamentadores. As diretrizes
definidas pela Resolugcdo CNE/CP n° 2/2019 (Brasil, 2019), segundo a Anfope (2020,
p. 1), “descaracterizam os cursos de licenciatura e empobrecem a qualidade da
formacdo de professores, com impactos nocivos sobre a educacdo basica,
constituindo-se como mais um grave retrocesso nas politicas educacionais”.

Segundo Oliveira, B. (2019), as politicas tém uma trajetoria que ndo pode ser
compreendida de forma ordenada e linear. O autor argumenta que, ao analisar
politicas, incluindo a educacional, é necessario considerar as percepcdes de
diferentes governos e os interesses dos atores que influenciam nas decisbes. As
trajetdrias politicas sdo delineadas dinamicamente a medida que as politicas navegam
por diferentes governos, organizacdes e multiplos dominios, passando por processos
sociais, politicos e econdmicos com seus significados, traducgdes e interpretacoes.

Drabach (2009, p. 259) destaca que “politicas publicas materializam questdes
gue nao se constituem a partir da realidade imediata, mas sdo decorrentes de um

processo historico envolvendo fatores politicos, econémicos, sociais e culturais.”
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As universidades passaram a discutir e adequar seus projetos pedagdgicos
para que a formacédo esteja de acordo com a Resolucdo CNE/CP n° 2/2019 (Brasil,
2019). Portanto, faz-se necessario abordar essa resolucao na pesquisa, pois algumas
instituicbes reformularam seus Projetos Pedagdgicos dos Cursos com base nela,
apesar de ampla resisténcia e mobilizacdo de movimentos para sua revogacao.

Quanto a formacéao do gestor, Portelinha, Borssoi e Sbardelotto (2021, p. 106)

afirmam que a normativa em foco (Brasil, 2019) praticamente desconsidera

[...] os longos anos de experiéncia acumulada em préticas e pesquisas
no curso de Pedagogia sobre a necessidade de articular no processo
formativo docéncia e gestdo, descolada de uma necessaria
valorizacdo do magistério, ndo parece apontar para a superacao da
fragilidade, superficialidade e difusdo de campos de atuacdo que o
curso protagoniza. (Portelinha; Borssoi; Sbardelotto, 2021, p. 106)

A Resolugdo CNE/CP n° 2/2019 (Brasil, 2019) parece negligenciar a
importancia de reconhecer e valorizar a formacao e a profissdo docente, o que leva a
persisténcia de fragilidades no curso de Pedagogia. Portanto, é fundamental
considerar esses aspectos para fortalecer uma abordagem mais consistente, que ja

vinha sendo construida.

3.3 O lugar da gestédo na formacédo com a Resolucédo CNE/CP n° 02/2019

Nesta secdo, que trata da Resolugdo CNE/CP n° 2/2019 (Brasil, 2019),
destacamos que as DCN de 2015 para a formacdo ainda nao haviam sido
completamente postas em pratica e avaliadas quando foram revogadas por aquela
Resolucao (Brasil, 2019). "Sem muito debate coletivo, 0 CNE promulga uma nova
Diretriz de formacédo de professores, revogando a Diretriz de 2015" (Portelinha;
Borssoi; Sbardelotto, 2021, p. 104).

A normativa de 2019 define as DCN para a Formacao Inicial de Professores
para a Educacéo Basica e institui a BNC-Formacéao. Ela vincula a formacéao inicial dos
docentes a BNCC, ou seja, a um documento de carater normativo. No art. 1°, destaca
gue a formacédo "[...] deve ser implementada em todas as modalidades dos cursos e
programas destinados a formagéo docente” (Brasil, 2019, p. 2), apresentando uma

orientacao significativamente diferente dos principios utilizados pelas DCN de 2015.
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A revogacao das DCN de 2015 representa uma perda significativa para a
formacao critica e emancipatoria dos profissionais da educagcédo. Tem sido duramente
criticada pela Anped, que aponta que a nova resolucao "se constitui em atos para o
desmonte e a desqualificacdo da formacao docente, ampliando a sua desvalorizagao
e precarizagao” (Dal’bo, 2021, p. 36), e também que ela

[..] tem um carater marcadamente autoritario, aprovadas pelo
Conselho Pleno do CNE, em sessdo sem publicizacdo da pauta, e sem
a participacao e dialogo com as entidades académicas, cientificas,
sindicais, féruns estaduais e representantes das unidades escolares,
Universidades e Faculdades de Educacgdo. Diferentemente do que
ocorreu no processo amplo de discusséo e posicionamentos dessas
entidades na elaboracdo do Parecer CNE/CP n° 2, de 9/06/2015, e da
Resolugdo CNE/CP n° 2, de 1/07/2015. (Anped, 2020, s. p.)

Segundo a Anped (2020), a Resolucdo CNE/CP n° 2/2019 (Brasil, 2019) possui
uma proposta que ignora os avancgos ja alcancados na formacao de professores. A
entidade observou que uma das discrepancias entre as conquistas passadas e a
configuracdo atual das normas de formacdo de professores esta no processo de
construcdo dessas normas. O contexto politico que levou a elaboracédo da Resolucao
CNE/CP n° 2/2019 esta vinculado aos valores neoliberais, que enfatizam o ganho e a
competicdo em detrimento do bem-estar social e da igualdade de oportunidades.

Como resultado, tal normativa tem carater conservador e pouco comprometido
com a formacéo critica dos docentes. A formacao inicial passa a ser guiada por
politicas centradas no retrocesso e na descaracterizacao da formacéao de professores.
No caso da Pedagogia, anula os avancgos propostos pela Resolucdo CNE/CP n°
2/2015 (Brasil, 2015). De acordo com Dourado (2020), esse processo elucida que

Retirar dos profissionais da educacdo a tarefa de pensar a relacdo
sociedade educacdo conhecimento e converter sua formacdo ao
dominio de conteudo definidos a partir de uma base nacional comum
curricular € empobrecer o papel das universidades e do sentido de
uma identidade/formacdo comprometida com um projeto de nacdo
socialmente mais justo e democratico. (Dourado, 2020, p. 853).

O impacto dessas mudancas nas instituicdbes de educacao € significativo, ja
gue a concepcao de formacéo docente esta diretamente relacionada aos documentos

legais que regem a educacédo. As universidades tém enfrentado o desafio de resistir a
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essa proposta, que € coerente com uma reforma educacional global baseada em

ideias neoliberais.

A perspectiva formativa proposta pela Resolucdo CNE/CP n. 02 de
2019, restrita a sala de aula, com empobrecimento da formacédo de
professores e sua atuacdo autdbnoma intelectualmente, esta alinhada
as mudancas no mundo do trabalho. Indica uma desvalorizacao
profissional com a perda gradativa de direitos sociais e trabalhistas
conquistados ha anos. (Portelinha; Borssoi; Sbardelotto, 2021, p. 106).

Isso esta atrelado a BNCC, que defende um novo programa educacional,

conforme afirma em seu documento que sera feita a

[...] revisdo da formagéo inicial e continuada dos professores para
alinha-las & BNCC. A ac¢ao nacional sera crucial nessa iniciativa, ja
gue se trata da esfera que responde pela regulacdo do ensino
superior, nivel no qual se prepara grande parte desses profissionais.
(Brasil, 2017, p. 21).

A formacéo fragmentada, alinhada a BNC e ao processo de avaliacédo, impde

restricdes as universidades, escolas, alunos e professores. Vale ressaltar que essa

abordagem contribui para a valorizac&do do sistema capitalista, pois a

[...] politica neoliberal para a educacdo segue, de um modo geral, as
mesmas diretrizes das politicas sociais em seu conjunto, como por
exemplo: reducdo dos gastos publicos, focalizagdo das acdes
governamentais, descentralizacdo dos encargos e participacdo da
sociedade na sua operacionalizacdo. (Neves, 2007 apud Ribeiro,
2021, p. 9).

O que se percebe é que as politicas publicas educacionais sao influenciadas

pelas contradicdes sociais presentes em uma sociedade capitalista. Essas

contradi¢coes refletem diretamente na estrutura do Estado e explicam sua atuagao

contraditéria. O Estado, comprometido com as forcas sociais em conflito, favorece,

por meio das politicas publicas, tanto a reproducdo das relacdes capitalistas de

producdo quanto os direitos sociais e politicos dos trabalhadores. Como menciona

Ribeiro (2021, p. 9), ha uma relacéo entre o Estado e o capitalismo, assim, “as politicas

educacionais acabam por absorver os reflexos dessa relagéo, implicitos nos jogos de

interesses, conflitos de classes, competitividade e contradigdes”. Nesse contexto,

segundo Carvalho (2016, p. 83), as politicas publicas educacionais
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sdo consideradas como resultado das contradi¢cdes sociais, as quais,
por sua vez, repercutem na estrutura do proprio Estado. Isto explica a
atuacao contraditéria do Estado capitalista. Comprometido com as
distintas forcas sociais em confronto, ele favorece, por meio das
politicas publicas, ao mesmo tempo, a reproducao das relacbes de
producao capitalistas e a expanséo dos direitos sociais e politicos dos
trabalhadores. (Carvalho, 2016, p. 83).

As politicas publicas educacionais influenciadas pelas contradigbes sociais
geram ambivaléncia, buscando equilibrar forcas divergentes. “Como & comum
acontecer nas democracias, as concepc¢oes e as politicas educacionais sédo objeto de
disputa entre grupos com interesses diversos e com recursos de poder que
influenciam as escolhas e o desenvolvimento de agées na maquina governamental”
(Aguiar; Dourado, 2019, p. 33). A Resolugdo CNE/CP n° 2/2019 (Brasil, 2019) surge
nesse contexto de ambiguidade, e para entender como ela se encaixa no quadro mais
amplo das politicas publicas educacionais, é importante mencionar onde comecou o
processo de delineamento dessa resolucao.

Desde os anos 1990, apds a aprovacao da Constituicdo de 1988 e com o inicio
da discussao da LDB (Brasil, 1996) houve debates mais intensos sobre a necessidade
de um curriculo para a Educacédo Basica. Apos longos embates, o resultado foi a
BNCC (Hypolito, 2019).

Ainda que néo esteja explicito no documento, a BNCC foi elaborada frente a
projetos educacionais que demandam interesses de grupos econdmicos e politicos.
Isso inclui o fortalecimento do setor privado e a coeréncia com principios da agenda
global “que vai se estruturando localmente, a partir de grupos hegemaénicos, nem
sempre coesos, ora mais liberais, ora mais ultraliberais, ora neoconservadores e
autoritarios” (Hypolito, 2019, p. 199). Destarte, a “BNCC esta no centro desses
interesses e, a meu ver, tem servido tanto para aprofundar interesses de mercado
como interesses em torno do controle sobre o conhecimento, com as investidas
ideolégicas conservadoras” (Hypolito, 2019, p. 199).

Nesse sentido, a prerrogativa da BNCC de se tornar um compromisso com a
educacdo de qualidade para diferentes grupos da sociedade carece de uma base

sélida para a materializacéo. No entanto, Macedo (2014, p. 1553) destaca:

E preciso seguir lembrando que um curriculo nacional ndo vai
melhorar a educacdo nem garantir desenvolvimento e melhor
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distribuicdo de renda. O que ele tem a oferecer é apenas a tentativa
de controle do imponderavel da qual depende, ndo o sucesso da
educacao, mas a hegemonia do imaginario neoliberal de que ele é
parte. (Macedo, 2014, p. 1553).

A BNCC representou um amplo projeto de mudancas na Educacao Bésica e na
Educacao Superior. Influencia fortemente a formagéo dos educadores, a producao de
materiais didaticos e as estimativas de desdobramentos na educagdo. Essa
perspectiva de mudancas na educacgao superior se consumou, entre outras formas,
no Parecer CNE/CP n° 22/2019, afirmando que “a BNCC inaugura uma nova era da
Educagdo Basica em nosso pais” (Brasil, 2019, p. 1). A BNCC estabelece os
conhecimentos, competéncias e habilidades essenciais que todos os alunos da
Educacao Basica devem desenvolver ao longo de sua formacéo e “influenciara a
formacéo inicial e continuada dos educadores, a producdo de materiais didaticos, as
matrizes de avaliagbes e 0s exames nacionais que serdo revistos a luz do texto
homologado da Base” (Brasil, 2018, p. 5).

Portanto, a Resolucdo CNE/CP n° 2/2019 (Brasil, 2019) ndo é uma normativa
isolada; ela vem subsidiar a formacdo dos docentes de todas as areas, para que
possam implementar a BNCC, e “prevé que os cursos de formagao docente devem
ter como referéncia seus principios curriculares, impondo sua reformulacdo e
readequacdo para o implemento de uma Base Nacional Comum para a formacéao
docente” (Rosa, 2023, p. 68).

Tal normativa ainda estabelece as competéncias gerais e especificas que os
professores devem desenvolver durante a formacéo inicial. Essas competéncias
gerais, juntamente com as competéncias especificas da docéncia e as habilidades a
elas correspondentes, constituem a BNC-Formacao (Brasil, 2019a, p. 15).

Conforme Freitas, H. (2020, s/p), a intengao € aprofundar “a implementagao de
uma politica de formacdo de professores de carater tecnocréatico, alinhada
exclusivamente as competéncias e conteidos da BNCC e a logica empresarial
privatista que vem se impondo na educacao béasica pelos reformadores empresariais”.

O objetivo da BNC-Formacéao é garantir que a formacao dos professores esteja
alinhada com as demandas da BNCC e das novas politicas educacionais. “A primeira
tarefa de responsabilidade direta da Unido sera a revisdo da formacao inicial e
continuada dos professores para alinha-las a BNCC” (Brasil, 2018, p. 21). Essas

mudancas na politica foram alertadas pela
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Professora Helena de Freitas, por meio do seu blog, que o Ministério
da Educagao (MEC) havia iniciado um “processo de reforma curricular
dos cursos de formacado de professores, com vistas a adequa-los a
BNCC”. Segundo ela, esta seria uma maneira de “recuperar a
proposta de curriculo minimo, ultrapassada na década de 90. (Diniz-
Pereira, 2021, p. 62-63).

Enquanto a Resolucédo n° 1/2006, que dispde sobre a formacéo de pedagogos,
estabeleceu como centralidade a participacdo desse profissional na gestdo de
processos educativos e na organizacdo e funcionamento de sistemas e instituicoes
de educacéao, conforme previsto no artigo 3°, 11l (Brasil, 2006), a Resolug¢éo n° 2/2015,
em seu artigo 3°, § 4°, define que o docente € um profissional que exerce tanto
atividades pedagdgicas quanto de gestdo escolar (Brasil, 2015). Isso é reforcado em
diferentes trechos, como o artigo 79, lll, que indica as aptiddes do licenciado egresso
da formacgéo inicial e continuada, incluindo a atuagdo na gestdo de processos
educativos e na organizacdo e gestdo de instituicbes de educacdo béasica. "Na
contramdo dessas normativas que antecederam a BNC-Formacdo, as novas
orientagdes apontam para caminhos de retrocesso” (Alves, 2022, p. 82).

No tocante a formacéo inicial em gestdo escolar, a Resolug¢do n° 2/2019, em
seu art. 22, estabelece uma fragmentacéo na formacdo do pedagogo ao separar 0s
estudos de gestdo e planejamento escolar dos estudos de docéncia, gerando uma
possivel limitacdo para a integracao entre essas areas (Brasil, 2019). Essa separacao

nao aparece em diretrizes curriculares anteriores para o curso de Pedagogia.

Art. 22. A formagdo para atuar em Administracdo, Planejamento,
Inspecéo, Supervisdo e Orientacdo Educacional para a Educacéo
Basica, nos termos do art. 64 da LDB, ou com centralidade em
ambientes de aprendizagens e de coordenacdo e assessoramento
pedagdgico, pode-se dar em: | - cursos de graduacao em Pedagogia
com aprofundamento de estudos nas areas de que trata o caput e que
possuam uma carga horaria minima de 3.600 (trés mil e seiscentas)
horas; e Il - cursos de especializagdo lato sensu ou cursos de
mestrado ou doutorado, has mesmas areas de que trata o caput, nos
termos do inciso Il do art. 61 da LDB. § 1° O aprofundamento de
estudos de que trata o inciso | sera correspondente a 400
(quatrocentas) horas adicionais as 3.200 (trés mil e duzentas) horas
previstas para o curso de Pedagogia. (Brasil, 2019b, p. 11).

Assim, administracdo, supervisdo e orientagdo continuam sendo parte

integrante do curso de Pedagogia; porém, agora € necessaria uma formacéao
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complementar de pelo menos 400 horas. Diante dessa nova exigéncia, o estudante
pode optar por concluir 0 curso sem essa habilitacdo ou continuar seus estudos por
mais algum tempo, a fim de alcanca-la. Caso contrario, o professor podera buscar
essa formagdo em programas de pds-graduacéo, tanto em cursos de especializacao
(lato sensu) quanto em programas de mestrado ou doutorado (stricto sensu).

Nesta perspectiva, percebemos uma carga horaria valorizada no percurso
formativo com o foco de “colocar em pratica o conteudo aprendido no curso” (BRASIL,
2019b, p. 9). Essa valorizagdo, de certa forma, dissocia a prética da teoria.

Ao estabelecer que essa formacdo complementar é especifica para os cursos
de Pedagogia, a Resolucdo n° 2/2019 (Brasil, 2019) exclui esse tema da formacao de
todos os licenciados e retira 0 tema da gestdo democratica da formacdo de
professores. Tendo em vista esse novo modelo voltado para a formacao, o curso mais
atingido, conforme cita Alves (2022, p. 85) é o de Pedagogia:

7

Pedagogia é o mais afetado, pois, as novas diretrizes, além de
sugerirem ldgicas meritocraticas e pouco democraticas no ambito da
educacao, avancam em projetos de desarticulacdo e desmobilizagéo,
junto & descaracterizacdo da docéncia integral e afetam, inclusive, os
pressupostos da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo em seu Art.
67, os quais entendem a docéncia como base da formacédo de todo
educador, quando definem uma formacao tecnicista e fragmentada.
(Alves, 2022, p. 85).

Conforme a Resolucédo de 2019, a formacdo em gestao foi prevista como um
aprofundamento. Nesse sentido, surge a questdo da negacéo da construcao histérica
do curriculo, que leva a uma compreenséao de formacéo integrada e abrangente do

ato educativo e da diversidade de perspectivas e conhecimentos presentes na gestao.

a integralidade do ato educativo e pedagogico-docente, numa
perspectiva tedrico-pratica de buscada sua especificidade tetrica no
pluralismo de seus aportes (ciéncias da educacdo) e das diversas
docéncias, que fazem parte do seu campo epistemoldgico, numa
relacdo de sintese entre o uno/plural. (Aguiar; Melo, 2005, p. 122).

Isso se refere a abrangéncia e totalidade do processo educacional, envolvendo
ndo apenas o ato de ensinar, mas também a dimensao pedagogica e a atuacdo dos
professores na gestdo. Outra questdo identificada é que, ao tomar a formacédo em

gestao educacional como nucleo de seu aprofundamento, abre-se espaco para um
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tipo de formagdo que pode se assemelhar as habilitagcbes académicas conforme
ocorria na década de 1970, fragmentando a concepc¢ao de trabalho docente e criando

a dicotomia entre teoria e pratica. Conforme apontam Tozetto e Stefanello (2021):

Um retrocesso esta apontado no Capitulo VIl da Resolucdo CNE/CP
N° 2/2019, que trata da formacao para atividades pedagdgicas e de
gestdo, quando retoma a terminologia: Administracdo, Inspecéo,
Supervisdo e Orientacdo Educacional (BRASIL, 2019). Ao mencionar
tais termos, reportamo-nos ao curso de Pedagogia das décadas de
1970 e 1980, que propunha uma formacédo por habilitagdo. (Tozetto;
Stefanello, 2021, p. 165).

Tal constatacdo pode ser exemplificada a respeito do curso de Pedagogia que,
"embora caracterizado como licenciatura, capacitava predominantemente 0s
‘especialistas’ em educacao" (Scheibe, 2008, p. 48). Também é possivel destacar o
gue ja havia sido mencionado por Freitas, H. (2002) sobre politicas de formacao de
professores, centrando-se na analise das Diretrizes Nacionais para Formacao Inicial
de Professores para a Educacdo Basica em Nivel Superior. Freitas, H. (2002)

observou que essas diretrizes ja destacavam:

E preciso que apuremos nosso olhar para encontrar ai as
semelhangas e diferengas com os paradigmas do tecnicismo da
década de 1970, que agora retorna com mais vigor e com as novas
exigéncias postas para a formacao dos trabalhadores, incluidos ai os
professores, ainda que ndo seja adequada uma transposicao
mecéanica da analise relativa as mudancas no mundo do trabalho
produtivo para o campo da educacéo e da escola. (Freitas, H., 2002,
p. 160).

Revogada pela Resolugédo n° 02/2019 (Brasil, 2019), perde-se o que ja havia
sido fundamentado pela Resolu¢cdo n°® 2/2015 (Brasil, 2015) para a formacédo de
professores. Assim, a formacao critica e emancipatoria das diretrizes de 2015 esta
sendo substituida pelo conservadorismo nos documentos legais da Resolucdo n°
2/2019. O impacto dessas proposi¢des na organiza¢ao do curso e na concepcao de
formacao docente tem sido enorme, e o desafio das universidades tem sido resistir a
essas resolucdes propositivas, pois estas sdo coerentes com o carater neoliberal da

reforma educacional global.

A perspectiva formativa proposta pela Resolucdo CNE/CP n. 02 de
2019, restrita a sala de aula, com empobrecimento da formacdo de
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professores e sua atuagdo autbnoma intelectualmente, esta alinhada
as mudancas no mundo do trabalho. Indica uma desvalorizacao
profissional com a perda gradativa de direitos sociais e trabalhistas
conquistados ha anos. (Portelinha; Borssoi; Sbardelotto, 2021, p. 106).

s

Na politica de formacdo atual, € importante notar que o alinhamento e a
padronizacdo podem limitar a autonomia e desconsiderar a importancia da reflexao
critica, da pesquisa e da extensdo, que sdo componentes essenciais da formacao
docente. Por isso, os debates em torno dessas questdes sdo fundamentais para
aprimorar constantemente os processos de formacgéo e garantir que os professores
estejam preparados para enfrentar os desafios da educacdo em uma sociedade em

constante mudanca.

O alinhamento e a padronizagdo curricular rompem com a
organicidade da formacao inicial e continuada; esvaziam a formacéao
universitaria por meio da desarticulacdo do ensino, da pesquisa e da
extensao; e negam o principio de gestdo democrética instituindo uma
concepcédo de formacao docente pautada na légica das competéncias
de viés pragmatico e tecnicista. O que é importante notar é que na
formacgdo pode ser limitada autonomia como também desconsiderar a
importancia da reflexdo. (Nornberg; Diniz-Pereira, 2022, p. 4).

Bazzo e Scheibe (2019, p. 681) apontam que as politicas educacionais cada
vez mais “defendem a manutencdo das premissas neoliberais, as quais apostam,
ainda, em um capitalismo que cada vez mais revela sua impossibilidade de ordenar
uma nagao com padrdes de igualdade social e de justica.” Vale ressaltar que isso

contribui para o sistema de valorizagéo capitalista, pois a

[...] politica neoliberal para a educacao segue, de um modo geral, as
mesmas diretrizes das politicas sociais em seu conjunto, como por
exemplo: reducdo dos gastos publicos, focalizagdo das acdes
governamentais, descentralizacdo dos encargos e participacdo da
sociedade na sua operacionalizacdo. (Neves, 2007 apud Ribeiro,
2021, p. 9).

No ambito dessa logica relacional, podemos analisar a situacdo politica das
parcerias publico-privadas para arranjos educacionais, discutindo a proposta a partir
da perspectiva de novas formas de compartilhamento de acdo entre Estado, comércio,
capital e privatizacdo. No espago e no tempo contemporaneos, essas parcerias sao

moldadas por interesses politicos e econémicos.
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Em um contexto de alinhamento entre neoliberalismo e o
autoritarismo, caracteristico do governo de Jair Messias Bolsonaro, as
novas Diretrizes tém como principio romper com 0s avangos
promovidos pelas DCNs 2015, uma formacdo continua e nao
fragmentada, além disso pode ser representado no processo de
participacdo da sociedade civil na elaboracdo do documento. (Rosa,
2023, p. 69).

Ainda que num sistema neoliberal, as propostas democraticas de politica
educacional se constroem na esperanca e no desejo de caminhar para a
transformacéao social, tendo a democracia como categoria basica tanto na perspectiva
social quanto na educacional. Trata-se, assim, de um cenario que precisa ser debatido
e combatido por todos os profissionais da Educacéao, “em prol da defesa dos marcos
constitucionais, visando garantir o Estado Democratico de Direito e a defesa histérica
da educacao basica, publica, laica, gratuita, democratica e de qualidade social para
todos e todas”, conforme afirmam Aguiar e Dourado (2019, p. 37).

No entanto, o sistema é forte, pois ha uma relacdo entre o Estado e o
capitalismo, de modo que “as politicas educacionais acabam por absorver os reflexos
dessa relacao, implicitos nos jogos de interesses, conflitos de classes, competitividade
e contradicdes” (Ribeiro, 2021, p. 9). Neves (2002 apud Ribeiro, 2021, p. 9) assinala
que o “modelo de gestao (democratica) da educacéao brasileira, escondido por tras do
véu do neoliberalismo, oculta pontos de contradicdo, contribuindo para a
implementacdo de politicas de valorizagdo ao capitalismo”, resultando no
estreitamento dos espacos de construcéo de propostas de interesse da sociedade.

As politicas educacionais tendem a reforcar o apelo conservador. Assim, é
importante que acgdes de resisténcia sejam promovidas por parte dos professores e
instituicdes que defendem a educagédo. “Cabera a cada instituicdo rever sua
organizacdo e resistir aos designios das novas DCN/2019 para a formacdo de
professores e profissionais que irdo atuar na gestdo, como 0s coordenadores
pedagogicos” (Tozetto; Stefanello, 2021, p. 166).

Interpretar as politicas a partir da participacdo das instituicbes e educadores,
abarcando um amplo debate e discutindo com base em estudos e pesquisas,
determina movimentos contrarios a imposicoes e discursos vazios que causam
fragilidades e rupturas ainda maiores nos ambientes institucionais. Conforme
destacam Rodrigues, Pereira e Mohr (2021, p. 4), “as DCN de 2015 eram
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consideradas espaco de resisténcia dos cursos de formagdo por materializarem
avancos que tém sido debatidos democraticamente e defendidos por educadores
profissionais nas ultimas décadas.” Os avancgos resultaram em articulagdes entre as
instituicées, sendo uma estratégia importante para contrapor as propostas neoliberais

de carater tecnicista para a formacao.

A articulacao da universidade com os sistemas publicos de educagéo
basica, em seus diferentes niveis e modalidades, propicia uma
formagdo de professores fundamentada na realidade da escola
publica, indo na contraméao das propostas de reformas neoliberais que
beneficiam unicamente as classes dominantes. (Soares; Lombardi,
2018, p. 10).

As propostas para a educacdo e formacdo dividem opinibes nos meios
educacionais. Muitas vezes, os profissionais menos atentos ndo analisam o contexto
e as intencdes implicitas, o que acaba levando-os a apoiar as mudancas sem perceber
0s retrocessos e as consequéncias futuras. Nesse cenario, “é imprescindivel que as
reformas que estdo sendo impostas sejam objeto de conhecimento, analise e debate
da comunidade académica da Educacdo em Ciéncias para urgente e candente
posicionamento e agao critica” (Rodrigues; Pereira; Mohr, 2021, p. 3).

Tal analise critica se torna ainda mais relevante quando consideramos o
contexto especifico da formacdo dos pedagogos para a gestdo nas universidades

publicas de Mato Grosso do Sul, que sera explorado na proxima sec¢ao.
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4 LOCUS DA PESQUISA: FORMACAO DOS PEDAGOGOS PARA A GESTAO NAS
UNIVERSIDADES PUBLICAS DE MATO GROSSO DO SUL

Nesta secdo, abordamos o contexto da pesquisa nas seguintes instituicoes:
UFGD, UFMS e UEMS. O obijetivo ¢é identificar a configuracao da formacao nos PPCs
e na perspectiva dos coordenadores dos cursos. ldentificamos e contextualizamos as
instituicdes, ressaltamos a oferta do Curso de Pedagogia nos onze cursos e
discutimos as concepcdes da formacao do pedagogo, além dos principios norteadores
em gestao escolar no curriculo. Ademais, apresentamos compreensfes construidas
a partir da analise das informac@es obtidas nos PPCs, destacando as matrizes dos
cursos e as disciplinas relacionadas a gestéao presentes nos projetos pedagogicos.

Ao analisar as ementas, enfatizamos aspectos tedéricos e praticos relacionados
a gestdo escolar. Observamos que as ac¢des descritas nesses documentos derivam
de resolucdes abordadas anteriormente neste trabalho e buscamos identificar quais
orientacdes estdo presentes nos PPCs dos cursos. Para obter mais dados, realizamos
uma pesquisa de campo com os coordenadores do Curso de Pedagogia, visando
compreender o processo de implementacao e as perspectivas em relacao a formacao

do gestor.

4.1 Historico e oferta do curso de pedagogia na UFMS, UFGD e UEMS

Com base nos documentos oficiais das IES que oferecem o curso de
Pedagogia no estado de Mato Grosso do Sul, foi possivel acessar os PPCs da UFMS,
UFGD e UEMS. Essas instituices, distribuidas em diferentes cidades, apresentam
caracteristicas distintas em seus PPCs, delineando abordagens especificas para a
formacgao em Pedagogia.

As informacfes a seguir destacam elementos essenciais extraidos dos
documentos disponibilizados nos respectivos sites das universidades, proporcionando
uma compreensao mais aprofundada das nuances e diretrizes que moldam a
formacao pedagdgica nessas IES sul-mato-grossenses. O objetivo é apresentar um
panorama das especificidades dos cursos de Pedagogia nessas institui¢coes,
oferecendo uma andlise detalhada das resolu¢gbes de formacdo adotadas por cada

Curso.



111

Para tal, exploramos as caracteristicas das disciplinas oferecidas, a distribuicao
da carga horéria, as ementas que delineiam o contedado programatico e a bibliografia
recomendada. Esses elementos criticos ndo apenas evidenciam a abordagem
pedagdgica adotada por cada universidade, mas também fornecem valiosas
informagdes sobre as énfases curriculares e os objetivos educacionais especificos de
cada instituicdo. Dessa forma, essa compilacdo de informacdes visa contribuir para a
compreensao da formacédo em Pedagogia nessas renomadas instituicdes.

A UFMS teve inicio com a criacdo das Faculdades de Farmécia e Odontologia,
em 1962, em Campo Grande, onde comegou 0 Ensino Superior publico no sul do
entdo Estado de Mato Grosso. Em 26 de julho de 1966, pela Lei Estadual n® 2.620, os
cursos mencionados passaram a ser oferecidos pelo Instituto de Ciéncias Bioldgicas
de Campo Grande (ICBCG), que reestruturou a organiza¢ao anterior ao instituir novos
departamentos e inaugurou o primeiro curso de Medicina (UFMS, 2022).

No ano de 1967, o Governo do Estado de Mato Grosso estabeleceu o Instituto
Superior de Pedagogia em Corumba e o Instituto de Ciéncias Humanas e Letras em
Trés Lagoas, ampliando a rede publica estadual de ensino superior. Mediante a
integracado dos Institutos de Campo Grande, Corumbé e Trés Lagoas, a Lei Estadual
n°® 2.947, de 16 de setembro de 1969, deu origem a Universidade Estadual de Mato
Grosso (UEMT). Em 1970, os Centros Pedagdgicos de Aquidauana e Dourados foram
criados e incorporados a UEMT. Com a divisdo do Estado de Mato Grosso, a UEMT
foi federalizada pela Lei Federal n°® 6.674, de 5 de julho de 1979, passando a
denominar-se Fundacédo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS).

Atualmente, além da sede na Cidade Universitaria em Campo Grande, onde &
ofertado o Curso de Pedagogia, a instituicdo opera varias outras faculdades e mantém
diversos campi distribuidos nas cidades de Aquidauana, Corumba, Navirali,
Paranaiba, Ponta Pord e Trés Lagoas. Essa expansdo estratégica possibilita a
descentralizagdo da educagéao, abrangendo os principais polos do Estado. O Campus
de Dourados foi reestruturado e deu origem a UFGD, instalada em 1° de janeiro de
2006, conforme estabelecido pela Lei n° 11.153, de 29 de julho de 2005.

Ao longo de sua trajetéria, a UFMS tem se empenhado em solidificar seu
compromisso social com a comunidade do Mato Grosso do Sul, contribuindo com a
criagdo de conhecimento que responda as necessidades regionais, conforme
preconizado pela LDB/1996 (Brasil, 1996). A instituicdo sempre ressaltou a

importancia de ampliar a formagao profissional em consonancia com o contexto social,
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demografico e politico do estado. Em sintonia com essas demandas, a UFMS oferece
uma diversidade de cursos de graduacao e pos-graduacao, abrangendo programas
de especializacdo, mestrado e doutorado (UFMS, 2022).

A criacdo da UFGD resultou de um conjunto de medidas relativas a educacao
superior, promulgadas pelo Governo do Estado de Mato Grosso nos anos de 1969 e
1970 e posteriormente pelo governo federal em 1979, 2005 e 2006. A transformacéo
do campus da UFMS de Dourados em UFGD ocorreu por meio da Lei n® 11.153, de
29 de julho de 2005, oficializada no Diario Oficial da Unido em 1° de agosto de 2005,
e a implantacdo da UFGD aconteceu em 6 de janeiro de 2006 (UFGD, 2019).

Desde entéo, a UFGD tem se dedicado a expandir suas a¢des, abrindo novos
cursos, aumentando a quantidade de vagas, aderindo a programas e fortalecendo a
pés-graduacdo. Também tem estabelecido novas metas de crescimento tanto na
graduacgdo quanto na pos-graduacdo, a fim de formar pessoal qualificado e fomentar
a producédo de novos conhecimentos em ciéncia e tecnologia (UFGD, 2019).

O Curso de Licenciatura em Pedagogia esta vinculado a Faculdade de
Educacédo (FAED), uma das doze faculdades da UFGD. Foi pioneiro na area, sendo
implementado em Dourados antes mesmo da criagdo da Instituicdo, quando ainda
estava sob a tutela da UFMS. A implementacdo do curso ocorreu no entdo Centro
Universitario da Grande Dourados (CEUD), na época um campus da UFMS, em
agosto de 1979, com 40 vagas. Essa iniciativa teve como base o curso oferecido no
Campus de Corumba da UFMS, realizado na forma de extensdo, condicdo que
permaneceu até 1983 (UFGD, 2019).

A formacdo do pedagogo docente-gestor representa uma das iniciativas
fundamentais para a consolidacdo da UFGD e seu papel na preparacdo de
profissionais para a Educacao Béasica do Estado, especialmente na regido da Grande
Dourados. A relevancia do curso oferecido é evidenciada por sua forte presenga tanto
local quanto regional. A contribuicdo significativa dos egressos do curso é notavel,
pois desempenham papéis de docéncia em diversas instituicdes educacionais, redes
de educacdo municipal, estadual e privada. Além disso, muitos ocupam cargos em
orgaos como a Secretaria e o Conselho Municipal de Educacgéo (UFGD, 2019).

A UEMS, localizada em Dourados, foi estabelecida pela Constituicdo Estadual
de 1979, promulgada em 13 de junho de 1979, em conformidade com o disposto no
artigo 190 do referido documento legal. Os principios que fundamentaram a sua

criacdo continuam norteando suas atividades. Mantida apos a promulgacdo da
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Constituicao Estadual de 1989, a UEMS foi concretizada sob a forma de fundagao,
por meio da Lei Estadual n® 1.461, de 20 de dezembro de 1993, e do Decreto Estadual
n° 7.585, de 22 de dezembro de 1993 (UEMS, 2022).

No momento de sua institucionalizacdo, a UEMS foi organizada em 15
unidades de ensino, tendo a cidade de Dourados como sede, com um total de 12
cursos. Muitos desses cursos eram ofertados em varias unidades universitarias,
incluindo o curso de Pedagogia. Com a politica de rotatividade dos cursos da UEMS,
em 1998, o curso de Pedagogia passou a ser ofertado em Maracaju, atendendo a
demanda local. Foi ofertado com a mesma configuracdo do projeto pedagdgico da
unidade universitaria de lvinhema, que deixou de ofertar o curso. Seguindo 0 mesmo
modelo de projeto pedagdgico, o curso de Pedagogia passou a ser ofertado na
unidade universitaria de Paranaiba a partir de 2003. No entanto, dos dez cursos de
licenciatura oferecidos pela UEMS em diversas unidades, apenas trés ndo o eram em
Dourados, incluindo o curso de Pedagogia (UEMS, 2022).

Com o aumento do corpo docente na area e o gradual encerramento do Curso
Normal Superior para atender a demanda de formacao de professores em servico,
surgiu, em 2006, a necessidade de criar o curso de Pedagogia na unidade universitaria
de Dourados. A iniciativa teve como objetivo fortalecer a universidade, aproveitando o
momento histérico em que a area finalmente viu a aprovacdo das Diretrizes
Curriculares Nacionais. A criacdo do curso e do projeto pedagdgico resultou na
formacao da primeira turma em 2008. Nessa mesma linha, a instituigdo de Campo
Grande também implantou o curso de Pedagogia em 2008, com um projeto de

formacéo docente organizado de forma diferenciada (UEMS, 2022).

4.2 Projetos pedagogicos dos cursos de Pedagogia: desvelando a formacéao

inicial do gestor escolar

Para esta secao, o conjunto amostral foi composto por 11 cursos de Pedagogia.
O PPC foi 0 elemento investigado para identificar a matriz curricular e as ementas das
disciplinas relacionadas a gestdo. A analise dos PPCs dos cursos de Pedagogia
permite compreender a formagdo do pedagogo para atuar na gestdo escolar.
Inicialmente, fizemos uma busca no portal dos cursos de Pedagogia, onde estédo
localizadas informag@es importantes, incluindo os PPCs, permitindo o inicio da coleta
de dados.
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Na primeira analise, consideramos elementos dispostos no texto do
documento, como o objetivo do curso para o0s egressos, destacando o perfil conforme
descrito no PPC e observando os aspectos relacionados a gestéo escolar. Também
destacamos o0s normativos legais sobre a formagao de professores.

A fundamentacdo legal dos 10 projetos pedagodgicos dos cursos das trés
universidades atende ao disposto na Resolucdo n® 1, CNE/CP, de 15 de maio de 2006
(Brasil, 2006) Sete cursos seguem a formacdo conforme a Resolucdo n° 2/2015
(Brasil, 2015), que define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a formagao inicial
em nivel superior (cursos de licenciatura, cursos de formacdo pedagdgica para
graduados e cursos de segunda licenciatura) e para a formacéo continuada. Essa
resolucdo esta nos PPCs dos cursos de Pedagogia de Dourados (UFGD/2019),
Campo Grande (UEMS/2020 e UFMS/2022), Navirai (UFMS/2022), Ponta Pora
(UFMS/2022), Trés Lagoas (UFMS/2019) e Maracaju (UEMS/2018).

Trés cursos seguem as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacao
Inicial de Professores para a Educacdo Basica e a BNC-Formacao, definidas pela
Resolucdo CNE/CP n° 2/2019 (Brasil, 2019). Os cursos sédo de Aquidauana
(UFMS/2022), Dourados (UEMS/2022) e Paranaiba (UEMS/2022).

No Quadro 2, visualizamos como as diferentes resolugbes se aplicam nos
PPCs. Indicamos com “Atende” o curso que segue as diretrizes da resolugao

correspondente, e “N&o se aplica” quando a resolugcao nao se aplica ao curso.

Quadro 2 — Resolucdes apresentadas nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos

Universidade/Curso Resolucéo Resolucéo Resolucéo
(2006) (2015) (2019)
UFGD - Pedagogia de Dourados (2019) Atende Atende N&o se aplica
UEMS - Pedagogia de Campo Grande (2022) Atende Atende N&o se aplica
UFMS - Pedagogia de Campo Grande (2022) Atende Atende N&o se aplica
UFMS - Pedagogia de Navirai (2022) Atende Atende N&o se aplica
UFMS - Pedagogia de Ponta Poré (2022) Atende Atende N&o se aplica
UFMS - Pedagogia de Trés Lagoas (2019) Atende Atende N&o se aplica
UEMS - Pedagogia de Maracaju (2018) Atende Atende N&o se aplica
UFMS - Pedagogia de Aquidauana (2022) Atende N&o se aplica Atende
UEMS - Pedagogia de Dourados (2022) Atende N&o se aplica Atende
UEMS - Pedagogia de Paranaiba (2022) Atende N&o se aplica Atende

Fonte: Dados coletados a partir de pesquisa documental tendo como fonte os Projeto Pedagdgico do

Cursos
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O Quadro 2 apresenta uma visdao geral dos 10 cursos de Pedagogia,
destacando as diferencas quanto as resolucdes atendidas. Alguns cursos seguem a
Resolucdo de 2015 (Brasil, 2015), enquanto outros seguem a Resolucdo de 2019
(Brasil, 2019), ambos documentos que trazem diretrizes para a estruturagdo dos
cursos de formacéao de professores.

O PPC de Pedagogia da UFGD baseia-se na busca pela formacdo do
educador-gestor, e é respaldada na construcdo historica do curso de Pedagogia no
Brasil e, particularmente, na histdria desse curso. Desde a década de 1980, o curriculo
do curso tem sido alicercado na formacdo do gestor educacional, inicialmente
compreendido na figura do “especialista em educacado” (administrador escolar,
supervisor escolar e orientador educacional). Essa formacdo foi incorporada e
conceituada como gestao educacional na educacao basica, terminologia adotada pela
Resolugcdo CNE/CP n° 1/2006 (PPC/UFGD, 2019, p. 11-12).

O perfil almejado para o pedagogo graduado é a formacdo como docente da
Educacado Infantil e dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, preparando os
individuos para conduzir os processos de ensino-aprendizagem, bem como a gestao
e administracdo de instituicbes educacionais, tanto escolares quanto ndo escolares.
Essa abordagem parte de uma concepc¢éo de Pedagogia que enfatiza a docéncia para
0 magistério da educacao infantil e dos anos iniciais do ensino fundamental. A partir
dessa base educacional, é possivel avancar na compreensao da gestdo como uma
extensdo integrada da mesma formacgdo, resultando em uma preparagdo mais
completa e integrada para o cenario educacional (UFGD, 2019).

O projeto pedagogico do curso de Pedagogia da unidade de Campo Grande
(2022) da UFMS tem por objetivo formar profissionais com sdlida formacéo
pedagégica para atuar na Educacdo Infanti e nos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental, bem como nas instancias de gestdo dos mesmos, além das fun¢des do
trabalho pedagogico em instituicdes escolares e ndo escolares. A formacéo visa
preparar profissionais capazes de atuar na organizacdo e gestdo de sistemas e
contextos educativos. A perspectiva de perfil do profissional da educacédo é
oportunizar a construgdo de uma identidade profissional alicergcada na docéncia, no
profissionalismo e em principios éticos e estéticos, capazes de combater preconceitos
e discriminagdes de qualquer tipo e apta a atender os requisitos de formacao

compativeis com um projeto social que gera transformacoes (UFMS, 2022).
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O curso de Licenciatura em Pedagogia na unidade de Aquidauana (2022) da
UFMS tem como objetivo formar professores aptos para funcdes de magistério na
Educacao Infantil, nos anos iniciais do Ensino Fundamental e nos cursos de Ensino
Médio, na modalidade Normal. Além disso, o curso abrange a formacdo de
profissionais para atuar na Educac¢éo Profissional, na &rea de servigos e apoio escolar,
e em outras areas que requerem conhecimentos pedagdgicos. As atividades docentes
também incluem participacdo na organizacao e gestdo de sistemas e instituicdes de
educacéo. O profissional formado devera ter um perfil de pesquisador critico-reflexivo,
sendo capaz de exercer fungdes na educacgdo, pesquisa, organizacao e gestéo de
projetos educacionais, além da producéo e difusdo do conhecimento. A docéncia
constitui a esséncia da formacdo, conferindo a capacidade de contribuir
significativamente em diferentes ambitos educacionais (UFMS, 2022).

Na unidade de Navirai (2022) da UFMS, o curso de Licenciatura em Pedagogia
tem a docéncia como base de sua formacao e identidade profissional. Ao concluir o
Curso, 0 egresso estard apto a atuar na educacdo, bem como no planejamento,
organizagao e gestéo de sistemas, contribuindo para a difuséo do conhecimento, tanto
em ambientes escolares quanto ndo escolares. O curso oferece uma base teérica
diversificada, interligando conhecimentos e praticas ao longo do tempo. O objetivo é
formar profissionais com mentalidade critica e cultural, capazes de facilitar as
atividades do processo de ensino-aprendizagem e contribuir para a formacdo de
cidadaos criticos, melhorando a qualidade da educagéo (UFMS, 2022).

O curso de Pedagogia na unidade de Ponta Pora (2022) da UFMS molda o
perfil do graduado com uma formacdo tedrica consistente, juntamente com uma
diversidade de conhecimentos e praticas que se entrelacam ao longo do curso. A
docéncia € estabelecida como base de sua formacéo e identidade profissional. A meta
é formar profissionais com uma solida formacdo cultural e capacidade critica,
capacitados para contribuir significativamente no processo de ensino-aprendizagem e
na formacao de cidadaos criticos. Isso é alcancado através do exercicio da docéncia
e das funcdes pedagogicas em instituicdes escolares e ndo escolares (UFMS, 2022).

Na unidade de Trés Lagoas (2019) da UFMS, o curso de Pedagogia visa formar
professores para atuarem prioritariamente na educacao da infancia (Educacao Infantil
e anos iniciais do Ensino Fundamental). Para tanto, foca sua acdo na docéncia, sem
desconsiderar que é possivel ao pedagogo atuar nas funcfes de gestao (diretores,

coordenadores, etc.) e em outros espacos nao escolares. Assim, a matriz curricular
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busca contemplar essas demandas sem perder o foco na docéncia. O profissional
formado deve ser capaz de exercer a profissdo comprometido com a democratizacao
do acesso a informacOes qualificadas, considerando o0 contexto em que atua e
interferindo qualitativamente no meio profissional para possibilitar a melhoria das
condicOes de vida das pessoas (UFMS, 2019).

O Curso de Pedagogia da unidade de Dourados (2022) da UEMS, foi projetado
tendo como base a docéncia na Educacao Infantil e nos anos iniciais do Ensino
Fundamental. Ele se orienta pelos principios da gestdo educacional, seguindo as
Diretrizes Curriculares para o Curso de Pedagogia, tendo na pesquisa sua plenitude,
concretizada na elaboracéo do Trabalho de Concluséo de Curso (UEMS, 2022).

Na Unidade Universitaria de Maracaju (2019) da UEMS, o curso de Pedagogia
tem como objetivo a formacéo de licenciados para o magistério da Educacéao Infantil,
dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, dos Cursos de Ensino Médio (modalidade
Normal), dos cursos de Educacéao Profissional na area de Servicos e Apoio Escolar e
Gestao Escolar. Esta fundamentado na docéncia enquanto principio educativo da
formacéo do pedagogo. Para a consecucao desse compromisso, assume a docéncia
como base da formacéo do pedagogo, priorizando as linhas condutoras de formacao
de professores de Educacéo Infantil e dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, a
efetivacdo da gestdo democrética da educacédo e a producdo e difusdo de novos
conhecimentos educacionais (UEMS, 2019).

O curso de Pedagogia na unidade de Campo Grande (2020) da UEMS almeja
gue 0s egressos estejam aptos a exercer fungdes de professor na Educacéo Infantil e
nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, na area de servicos e apoio escolar e em
outras areas que requeiram conhecimentos pedagodgicos. Poderdo também contribuir
na organizacdo e gestao de sistemas, unidades e projetos educacionais, além da
producéo e difusdo do conhecimento nas diversas &reas da educagdo. A docéncia é
a base obrigatoria da formacéo e identidade profissional nesse curso. Os egressos
sao incentivados a atuar com ética e comprometimento, visando a construcdo de uma
sociedade justa e igualitaria por meio do trabalho educacional (UEMS, 2020).

A Unidade de Paranaiba (2022) da UEMS, conforme seu PPC, tem como
objetivo formar educadores para a pratica docente na Educacéo Infantil e nos Anos
Iniciais do Ensino Fundamental, englobando também a area de servigos, gestédo e
apoio escolar, além de outras areas que demandem conhecimentos pedagogicos. A

formacao visa preparar profissionais criticos, éticos e politicamente comprometidos
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com a construcdo de uma sociedade justa, inclusiva e igualitaria. O perfil profissional
do formado no curso de Pedagogia envolve a docéncia como base essencial. Além
disso, o profissional deve ser capaz de planejar, gerir e executar processos na esfera
escolar e ndo escolar, compreendendo e considerando a diversidade cultural, bem
como a necessidade de difuséo e producao de conhecimentos (UEMS, 2022).

A partir dos dados explanados, podemos tecer uma andlise de similaridade e
diferenca entre os 10 cursos de Pedagogia, conforme os trechos que tratam do
objetivo e perfil desejado para a formacgao do egresso. Quanto as semelhancas, todos
os trechos citam a importancia da docéncia como base na formacgéo do pedagogo. As
DCN séo referenciadas como um guia para a formacéo no curso de Pedagogia.

A formacédo dos profissionais inclui a participacdo na producéo e difusdo do
conhecimento na area da educacédo. Ha menc¢éao a atuacao na Educacéo Infantil e nos
Anos Iniciais do Ensino Fundamental como areas de trabalho do pedagogo. A gestéo
€ destacada em alguns trechos como uma area de atuacdo relevante. Para
exemplificar, montamos um quadro que destaca o que foi encontrado no perfil do

egresso nos PPCs dos cursos.

Quadro 3 — Perfil do egresso nos cursos de Pedagogia com enfoque na gestao
Presenca da
Gestéo

Curso Perfil do Egresso

Educacéo Infantil e Anos Iniciais do Ensino Fundamental preparado para
1 conduzir os processos de ensino-aprendizagem, de gestéo e de Presente
administracdo de instituicbes educacionais, escolares e ndo escolares
Educacéo Infantil e Anos Iniciais do Ensino Fundamental, gestéo de
sistemas e instituicdes educacionais
Educagéo Infantil, Anos Iniciais do Ensino Fundamental, Ensino Médio,
3 Educacéo Profissional, servicos e apoio escolar, participagdo na Presente
organizagéo e gestio de sistemas e instituicbes de ensino
Educacéo Infantil, Anos Iniciais do Ensino Fundamental, planejamento,

Presente

4 . ~ ~ . . : . Presente
organizacéo e gestdo de sistemas e projetos educacionais
5 Educacéo Infantil, Anos Iniciais do Ensino Fundamental, trabalho Ausente
pedagogico em instituicdes escolares e ndo escolares.
Educagéo Infantil, Anos Iniciais do Ensino Fundamental, docéncia, gestéo
6 . ~ o . ~ Presente
(direcéo, coordenacdo, supervisdo e orientacdo)
7 Educacéo Infantil, Anos Iniciais do Ensino Fundamental, gestéo de Presente

sistemas e instituicbes escolares e ndo escolares
Educacéo Infantil, Anos Iniciais do Ensino Fundamental, Ensino Médio
8 modalidade Normal, Educac¢éo Profissional na area de Servigos e Apoio Presente
Escolar e Gestéo Escolar
Educacéo Infantil, Anos Iniciais do Ensino Fundamental, atividades
pedagdgicas, apoio pedagdgico, gestdo educacional
Educacéo Infantil, Anos Iniciais do Ensino Fundamental, &rea de servicos,
gestédo e apoio escolar.
Fonte: Dados coletados a partir de pesquisa documental tendo como fonte os Projetos Pedagdgicos
dos Cursos

9 Presente

10 Presente
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A observacéao do perfil do egresso nos possibilita compreender que a formacéo
do pedagogo transcende as atividades de docéncia em sala de aula. Isso se deve ao
fato de que as competéncias em gestao escolar conferem ao graduando a capacidade
de desempenhar fun¢cbes administrativas nas instituicbes educacionais, incluindo o
planejamento de curriculos, a organizagéo e a coordenacao eficaz das escolas.

O curso exige uma sélida fundamentacéo tedrica, além dos varios saberes e
praticas articulados no curso. Em relacdo aos pedagogos que atuam na gestao
escolar, os PPCs dos cursos asseguram que o perfil da profisséo contempla a figura
do pedagogo gestor, com elementos que pertencem a esses atributos. Esse
entendimento corrobora a orientagcdo das DCN sobre o curriculo, indicando que a
participacdo na organizacdo e gestdo dos sistemas e instituicbes educacionais
também esta incluida na préatica docente do pedagogo (Brasil, 2006).

Nos PPCs, a gestdo escolar é considerada um dos campos de atuacdo do
pedagogo, sugerindo conhecimentos mais amplos, fundamentais para o desempenho
dessa importante profissédo. Isso confirma o que Libaneo (2002, p. 37) observa: “o
curso de pedagogia é o que forma o pedagogo stricto sensu, um profissional nao
diretamente docente que lida com fatos, estruturas [...], situacdes referentes a pratica
educativa em suas varias modalidades e manifestagoes”.

Considerando as disposicdes mencionadas, é possivel constatar que o
panorama, conforme levantado no proprio PPC, sinaliza a docéncia como base
formativa, mas integra o exercicio de outras atividades, dentre elas, a gestdo dos
processos educativos escolares. Assim, foi possivel demonstrar elementos da

formacdo profissional aos interessados em atuar na area.

4.2.1 Integracdo estratégica da gestdo: disciplinas e estagios na matriz

curricular

Tomamos como base, para esta secdo, a matriz curricular dos Projetos
Pedagogicos dos cursos de Pedagogia e consideramos 0s nomes dos componentes
curriculares que continham a palavra "gestdo". Elaboramos o quadro de cada
universidade com a seguinte estrutura: disciplinas obrigatérias, ano e semestre de
oferta, carga horéria e especificacdes da matriz curricular. O Quadro 4 apresenta as

informagdes relacionadas a gestéo do curso de Pedagogia da UFGD.
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Quadro 4 — Disciplinas de gestao no curso de Pedagogia da UFGD

o ESPECIFICACOES
DISCIPLINAS/ESTAGIOS ANO/SEMESTRE CARGA
, i DA MATRIZ
OBRIGATORIAS DE ESTUDO HORARIA
CURRICULAR
» ) 3°Ano/
Politica e Gestdo Educacional 72h Grade vigente a partir
6° semestre
— _ de 2019
Organizacéo e Gestédo da 4°Ano/ .
. 108h Resolucéo 2/2015
Educacéo Escolar 7° semestre .
i _ Carga Horaria Total:
Estagio Supervisionado na Gestao 4°Ano/
) 90h 3918
Educacional 8° semestre

Fonte: Dados coletados a partir de pesquisa documental tendo como fonte o Projeto Pedagdégico do
Curso de Pedagogia da UFGD (2019)

O curso oferece duas disciplinas e um estagio para formacdo em gestao:
Politica e Gestao Educacional, Organizacédo e Gestdo da Educacéo Escolar e Estagio
Supervisionado na Gestédo Educacional. Esses componentes, disponibilizados a partir
da metade do curso, totalizam 270 horas, equivalentes a 6,9% da carga horaria total.
No entanto, nenhum deles aborda especificamente a "gestao escolar".

Nesse contexto, consideramos as observacfes de Paro (2017) e Vieira (2007),
gue distinguem a gestao educacional na esfera macro e a gestao escolar na esfera
micro. Segundo essa perspectiva, "a gestdo educacional refere-se ao ambito dos
sistemas educacionais; a gestao escolar diz respeito aos estabelecimentos de ensino;
a gestdo democratica, por sua vez, constitui-se num 'eixo transversal', podendo estar
presente, ou ndo, em uma ou outra esfera” (Vieira, 2007, p. 60).

Dessa forma, entendemos que a gestdao educacional abrange definicdes
amplas de politicas, enquanto a gestao escolar se baseia nessas diretrizes para
promover a aprendizagem nas instituicbes de ensino. Embora interligadas, gestéao
educacional e gestéo escolar, no ambito das disciplinas, enfocam aspectos distintos,
podendo tensionar ou articular a formacéo nessas duas esferas.

O Quadro 5 apresenta a estrutura dos cursos de Pedagogia ofertados pela
UEMS nas unidades de Dourados (PPC/2022), Maracaju (PPC/2018), Paranaiba
(PPC/2022) e Campo Grande (PPC/2020).
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Quadro 5 — Disciplinas de gestao nos cursos de Pedagogia da UEMS

DISCIPLINAS/ ANO/ CARGA ESPECIFICACOES DA
ESTAGIOS UNIDADE SEMESTRE HORARIA MATRIZ CURRICULAR
OBRIGATORIAS DE ESTUDO
Grade vigente a partir de 2023
Principios e Dourados 2%no 136h gradativamente
Fundamentos da Carga Horaria Total: 3.389
Gestéo Grade vigente a partir de 2018
Educacional Maracaju 2%no 102h gradativamente
Carga Horaria Total: 3.235 h
Gestao
E(()jruc::ﬁ?;egoe Grade vigente a partir de 2023
9 t Dourados 3%no 102h gradativamente
do Trabalho L )
- Carga Horaria Total: 3.389
Pedagogico
Escolar
E_st_aglo Grade vigente a partir de 2018
Supervisionado em . .
~ : Maracaju 3%ano 200h gradativamente
Educagéo Infantil e s )
% Carga Horaria Total: 3.235 h
Gestao Escolar
Estagio
Superwspr?a_do em Grade vigente a partir de 2018
Anos Iniciais do . o i
Ensino Maracaju 4%ano 200h grad,at'lvamente
Carga Horaria Total: 3.235 h
Fundamental e
Gestéo Escolar
~ . Grade vigente a partir de 2022
(o)
Gestéo escolar Paranaiba 2%ano 68h Carga Horaria Total: 3.901 h
Estagio Curricular . .
Supervisionado em | Paranaiba 2°ano 68h Grade V'ge”,“? a partl.r de 2022
x Carga Horaria Total: 3.901 h
Gestéo Escolar
Organizacéo e Camoo
Gestéo de P 4°ano 102h
Sistemas de Ensino Grande . .
Campo Grade vigente a partir de 2020
~ o . )
Gestao Escolar Grande 4%no 102h Carga Horaria Total: 3.241h
Estagio Curricular Camoo
Supervisionado IV P 4%ano 122h
Grande

(Gestdo escolar)

Fonte: Dados coletados a partir de pesquisa documental tendo como fonte os Projeto Pedagdgico dos
Cursos de Pedagogia da UEMS

A unidade de Dourados oferece duas disciplinas: Principios e Fundamentos da

Gestdo Educacional e Gestdo Educacional e Organizacdo do Trabalho Pedagdgico

Escolar. Ambas séo ofertadas a partir do segundo ano do curso, totalizando 238 horas,

0 que corresponde a 7,02% da carga horaria total.

A unidade de Maracaju também oferece a disciplina Principios e Fundamentos

da Gestao Educacional, com uma carga horéaria de 102 horas, iniciando no segundo

ano. Além disso, ha dois estagios supervisionados: Educacdo Infantil e Gestdo

Escolar, e Anos Iniciais do Ensino Fundamental e Gestdo Escolar, que somam 400
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horas e sao ofertados no quarto ano, totalizando 502 horas, equivalentes a 15,51%
da carga horéria. Esses estagios integram a gestédo a formacéo docente, dificultando
a delimitacdo da carga horaria especifica para gestao escolar.

Na unidade de Paranaiba, a disciplina ofertada é Gestdo Escolar,
acompanhada pelo Estagio Curricular Supervisionado em Gestao Escolar, totalizando
136 horas, ofertadas a partir do segundo ano.

A unidade de Campo Grande oferece as disciplinas Organizacéo e Gestao de
Sistemas de Ensino e Gestédo Escolar, além do Estagio Curricular Supervisionado IV
(Gestéao), totalizando 326 horas, 0 que representa 8,35% da carga horaria total.

O Quadro 6 apresenta as seis unidades de Pedagogia da UFMS: Campo
Grande (PPC/2022), Aquidauana (PPC/2022), Corumba (PPC/2019), Ponta Pora
(PPC/2022), Navirai (PPC/2022) e Trés Lagoas (PPC/2019), juntamente com as

disciplinas disponiveis para a gestéo.

Quadro 6 — Disciplinas de gestdo nos cursos de Pedagogia da UFMS
DISCIPLINAS/ESTAGIOS | [\ = = | ANO/SEMESTRE | CARGA | FSrECIFICACDES
OBRIGATORIOS DE ESTUDO HORARIA CURRICULAR
Grade vigente a
Campo 3%ano/ 63h partir de 2023
Grande 5°semestre Carga Horaria
Total: 3388h
Grade vigente a
. 1°ano/ partir de 2023
Aquidauana 2°Semeste 68h Carga Horaéria
Total: 3349h
Grade vigente a
o :
Gestéo Escolar Corumba o 2%ano/ 51h partir de 20,1.9
4°Semestre Carga Horaria
Total: 3.405 h
Grade vigente a
~ 2°%ano/ partir de 2023
Ponta Pora 3°Semestre 68h Carga Horaria
Total: 3252h
Grade vigente a
o 2°ano/ partir de 2023
Naviral 4°Semestre 68h Carga Horaria
Total: 3201h
o L Grade vigente a
Praticas Ped'agoglcas e ) 303n0/ partir de 2019
Pesquisa Il Corumba o5 51h C L
(Gestdo Escolar) 5°Semestre arga Horaria
Total: 3.405 h
= I Grade vigente a
tao, Aval )
GeESdSc?écigﬁall?gaO Navirai 4°anof 68h partir de 202.3
Planeiamento 7°Semestre Carga Horaria
) Total: 3201
Estagio Obrigatorio em . 4%ano/ Grade vigente a
Gestéo Escolar Ponta Pora 7°Semestre 68h partir de 2023
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Carga Horaria
Total: 3252
Teoria e Pratica em 2%ano/ 63h
Gestdo Educacional 4°Semestre Grade vigente a
N - Trés 4%ano/ partir de 2019
Gestdo Pedagogica Lagoas 7°Semestre 68h Carga Horaéria
Estagio Obrigatério em 4%no/ 102h Total: 3485
Gestédo Pedagdgica 8°Semestre

Fonte: Dados coletados a partir de pesquisa documental tendo como fonte os Projeto Pedagdgico dos
Cursos de Pedagogia da UFMS

A partir do Quadro 6, observamos que a disciplina Gestéo Escolar se destaca
em cinco dos seis cursos da UFMS. As unidades de Campo Grande e Aquidauana
oferecem apenas essa disciplina, no terceiro ano em Campo Grande e no primeiro
ano em Aquidauana, com 68 horas cada, correspondendo a 2% da carga horaria total
em ambos 0S cursos.

Em Corumba, além dessa disciplina com 51 horas, ofertada no segundo ano,
ha a disciplina Praticas Pedagodgicas e Pesquisa IlI, que aborda a Gestdo Escolar,
também com 51 horas, no terceiro ano, totalizando 102 horas, correspondendo a
2,99% da carga horaria. Ponta Pora oferece Gestao Escolar com 68 horas no segundo
ano e Estagio Obrigatério em Gestdo Escolar no quarto ano, totalizando 136 horas,
ou 4,18% da carga horaria total.

A unidade de Navirai oferece Gestao Escolar a partir do segundo ano e Gestao,
Avaliagdo Educacional e Planejamento no quarto ano, ambas com 68 horas,
totalizando 136 horas, ou 4,24% da carga horaria.

Por fim, a unidade de Trés Lagoas oferece duas disciplinas: Teoria e Pratica
em Gestéo Educacional no segundo ano e Gestao Pedagdgica no quarto ano, ambas
com 68 horas. Também oferece o Estagio Obrigatério em Gestdo Pedagdgica, com
102 horas no quarto ano, totalizando 238 horas, correspondendo a 6,88% da carga
horaria.

Considerando os titulos das disciplinas, a analise da matriz curricular revela
uma variedade na organizacédo dos cursos. Para a formacédo em gestdo escolar, a
maioria apresenta de uma a duas disciplinas, chegando a trés nos cursos da UFGD,
UEMS (Maracaju e Campo Grande) e UFMS (Trés Lagoas), incluindo o estagio em
gestdo. A carga horéaria das disciplinas varia entre 68 e 102 horas, enquanto 0s
estagios variam entre 68 e 200 horas. Dos 11 cursos analisados, 6 oferecem ao menos
um estagio especifico de gestdo escolar ou educacional, enquanto 5 ndo possuem

essa especificidade.



124

Vale ressaltar que seis cursos oferecem disciplinas denominadas Gestéo
Escolar. Nas outras unidades, as disciplinas de gestdo estdo integradas a outras
nomenclaturas, evidenciando a dificuldade de abordar o tema e de definir um perfil
curricular especifico para gestdo. Conforme o exposto, esse panorama reflete o ja
sinalizado nos PPCs de cada unidade: a docéncia é a base da formagdo, mas outras
atividades, incluindo a gestao escolar, também séo integradas.

Destacamos que o nome da disciplina anuncia o objetivo a ser atingido,
indicando as caracteristicas do estudo de gestdo. Contudo, a presenca do termo
"gestdo" no titulo ndo garante que a disciplina aborde plenamente as bases tedricas
e praticas dos gestores escolares. Dependendo dos termos utilizados, as disciplinas
podem ser direcionadas a outros pressupostos, negligenciando o estudo sobre gestéao
escolar. Para detalhar melhor os dados, analisaremos as ementas para compreender
0s objetivos especificos das disciplinas de gestao.

Quanto a disponibilidade das disciplinas ao longo do curso, identificamos que,
dos 11 cursos analisados, apenas um oferece a disciplina de gestao no primeiro ano.
Sete cursos comecam a ofertar disciplinas a partir do segundo ano, dois a partir do
terceiro ano, € um no quarto ano, ou seja, no Ultimo semestre.

As disciplinas de gestado sédo fundamentais para a formacdo dos académicos
de Pedagogia. No entanto, conforme dados levantados, a maioria dos cursos comeca
a oferecer essas disciplinas no segundo ano. Carraro e Pierozan (2021, p. 8)
destacam que, ao ofertar disciplinas no inicio do curso, “o académico, por vezes, nao
esta preparado para pensar nos aspectos relacionados a gestdo, a coordenacédo dos
processos pedagogicos e ao planejamento institucional, nem possui embasamento
para compreender o conteudo”. Dessa forma, a oferta nos semestres finais pode
favorecer o académico, permitindo-lhe “compreender e executar o que foi abordado,
visto que pode aplicar os conhecimentos no estdgio curricular e na profisséo,
articulando teoria e pratica” (p. 8).

Entre as cargas horarias dos cursos, a menor € de 3.201 horas e a maior € de
3.901 horas. Em termos de gestdo, a menor carga horéaria disponibilizada foi de 68
horas, na disciplina "Gestao Escolar", correspondente a 2% da carga horéria total do
curso. Este dado se aproxima do trabalho de Soares (2020, p. 82), que, ao analisar a

matriz curricular de um dos cursos, percebeu que
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[...] a Unica disciplina especifica relacionada a formacdo do gestor
escolar, Gestdo Escolar, consta no ultimo ano do curso, com a carga
horéria de 66 (sessenta e seis) horas. Por se tratar de disciplina
especifica, com carga horéria restrita, oferece possibilidade pequena
de oferta de subsidios iniciais para a formacdo desse futuro
profissional. (Soares, 2020, p. 82).

A maior carga horéaria destinada a gestao é de 502 horas, correspondendo a
15,51% do total. No entanto, esse curso nao especifica a carga horaria exclusiva para
gestdo, pois integra a gestdo ao estagio da formacdo docente, dificultando a
delimitacdo da carga horaria especifica para gestédo escolar.

Levando em consideracdo esses dados, destacamos o curso que oferece uma
carga horéria de 326 horas, representando 8,35% do total do curso, como o que possui
a maior carga horaria especifica para gestéo escolar. Esse valor é quase quatro vezes
maior que o curso que oferece a menor carga horaria, de 68 horas. De certa forma,
alguns cursos possuem uma carga horaria bastante significativa para gestéo.

Dessa forma, podemos concluir que hé variagdes substanciais na carga horaria
dedicada a gestéo entre os diferentes cursos, o que pode impactar a formacdo dos

futuros gestores escolares.

4.2.2 Ementas das disciplinas de gestao: descricdes e abordagens pedagdgicas

e bibliograficas para a formacéao

Referente a andlise das ementas, sera por meio das disciplinas de gestao que
buscaremos ampliar a compreensao sobre a formacdo do pedagogo no ambito da
formacao inicial em gestédo escolar, disponibilizada pelos cursos, de maneira mais
abrangente e profunda.

Na andlise das ementas das disciplinas, buscamos o material de estudo
abordado nas disciplinas e estagios relacionados a gestéo escolar. Isso proporcionou
uma visao detalhada do conteudo oferecido aos pedagogos durante a formacéo
académica. Compreender o que foi disponibilizado nessas disciplinas e estagios foi
essencial para avaliar a pertinéncia dessa formacéo.

Ao examinarmos o0 material de estudo presente nas ementas, foi possivel
identificar se os topicos abordados refletiam as demandas e necessidades da gestédo
escolar contemporanea, além de compreender a correlacao entre teoria académica e

pratica da gestdo escolar. Isso destacou como a formacao inicial contribuiu para a
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aquisicdo de conhecimentos praticos e habilidades necessarias para uma gestéo de
gualidade nas instituicées de educacao.

Os dados tratados nesta secao visaram destacar o que foi encontrado nas
disciplinas que proporcionaram a formagcéo inicial do gestor escolar. Comegamos pela
disciplina "Gestéo Escolar", cujo nome ja é bastante sugestivo. A partir dela, iniciamos
a busca nas ementas pelos seus contetdos, identificando os autores que
fundamentaram o estudo nesta e em outras disciplinas e estagios em gestéao.

As disciplinas obrigatérias de gest@o nos 11 cursos totalizaram 16 disciplinas e
7 estagios. Das disciplinas, 7 foram intituladas "Gestao Escolar". Iniciamos a consulta
nas ementas dessas disciplinas, elencando os conteudos propostos e buscando

possiveis similaridades e diferencas nos topicos tratados.

Quadro 7 — Ementa da disciplina Gestéo Escolar ofertada por 7 cursos de

Pedagogia
Disciplina Gestédo Escolar
Instituicdo Ementa
UEMS A natureza histérica da organizacdo e gestdo escolar. Organizagéo e gestdo do
trabalho na escola: experiéncias de administragdo. Gestdo centralizada e
Campo . s S . L
Grande descentrallzada. Organlzagap _do trabthNO administrativo e pedagogico da escola.
Organizacdao do trabalho didatico. Relac6es de trabalho na escola.
UFMS Teoria de Administracdo e Gestdo Escolar. Gestdo Educacional e democréatica:
Aquidauana | conceitos, principios, perspectivas contemporéneas. Gestdo Pedagdgica,
Campo Administrativa e Financeira. Elementos constitutivos da organizacdo e gestao:
Grande curriculo, projeto politico pedagdgico, planejamento e instancias de participagao.
Ponta Pora Interpretacgdo e utilizacdo, na pratica de gestéo, dos indicadores e das informacdes
Navirai presentes nas avaliacdes oficiais do desempenho escolar.
Conceitos, principios e caracteristicas. Contextualizagdo historica, tetrica e as
tendéncias atuais da gestdo escolar. Estrutura, processos e instrumentos de
UFMS democratizacdo da gestdo escolar. Elementos constitutivos da organizacdo e
Corumba gestdo da escola: curriculo, organizacao geral do trabalho, direcao, coordenacao,
comunidade escolar e avaliacdo da gestdo da escola. As dimensdes financeira,
administrativa e pedagogica da gestéo escolar
Teorias da administracdo no sistema capitalista. Principios e normas fundamentais
da administragédo publica. A administragdo publica no Brasil a partir da Constituicao
Federal de 1988. Reforma do Estado e gestdo publica. Reformas educacionais e
organizagdo administrativa do ensino brasileiro. A Gestédo da Educacao Basica e a
UEMS Iegigla(;éo educaciona_ll. A proposta_da construgéo_ de um Sistema Nacio_nal de
= - Ensino. Teorias e praticas das organizacfes educacionais. A gestdo educacional e
aranaiba . oy o . - !
o projeto politico pedagogico da escola. A organizacéo do trabalho administrativo
e pedagdgico na escola. Gestdo democrética escolar. Desafios e perspectivas da
gestdo na Educacdo Bésica: curriculo, financiamento e avaliacdo. Articulacdo dos
fundamentos tedricos da gestdo na Educacgéo Bésica, abordados em sala de aula,
com as praticas a serem desenvolvidas no campo do estagio supervisionado.

Fonte: Dados coletados a partir de pesquisa documental tendo como fonte os Projeto Pedagdgico dos
cursos pesquisados

Ao comparar as ementas, percebemos que trés cursos da mesma instituicao

(UFMS) apresentam a mesma ementa, enquanto os demais variam. A maioria das
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ementas inclui topicos relacionados a teoria da administracdo e gestdo escolar,
enfatizando a importancia de conhecimentos fundamentais para a gestao das escolas.

A democratizacdo da gestdo escolar é abordada de forma semelhante nas
ementas da UFMS de Corumba, Aquidauana, Campo Grande, Ponta Poré e Navirai.
Estas ementas tratam especificamente dos conceitos e principios da gestédo
democratica, além de incluir elementos constitutivos da organizacdo e gestdo da
escola, essenciais para a pratica democratica. O curso de Paranaiba (UEMS) também
menciona a gestdo democratica escolar e inclui a articulacdo dos fundamentos
tedricos e praticos no campo do estagio supervisionado, ressaltando desafios e
perspectivas da gestdo na educacao basica.

Um toépico comum em todas as ementas € a gestdo pedagdgica e
administrativa, destacando a importancia de gerenciar tanto os aspectos académicos
guanto os administrativos das escolas.

Nas ementas dos cursos de Aquidauana, Campo Grande, Ponta Pora e Navirai
(UFMS), o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) € mencionado como um dos elementos
constitutivos da organizacdo da gestdo escolar. O curso de Paranaiba (UEMS)
menciona o PPP no contexto da gestdo educacional e da organizacao do trabalho
administrativo e pedagdgico.

Embora existam topicos comuns, cada instituicdo pode ter uma énfase
diferente, refletindo variacbes nas abordagens tedricas e praticas. As diferencas e
semelhancas nas ementas destacam a diversidade de abordagens e prioridades na
gestdo escolar dos cursos.

Ao estudar essa disciplina, os estudantes terdao a oportunidade de explorar
diferentes perspectivas e aprender a aplicar os principios da gestdo escolar em

contextos variados. Conforme destaca Nascimento (2022):

As ementas direcionam o professor formador para que possa planejar
0 componente curricular e fazer sugestdes de referéncias, o que nos
leva a compreensdo de que as experiéncias e vivéncias de cada
formador séo importantes no percurso da disciplina e podem maobilizar
uma pratica diferente. (Nascimento, 2022, p. 428).

Nesse sentido, buscamos nas ementas quais autores estdo na bibliografia
basica da disciplina de Gestdo Escolar. Elencando os autores e titulos dos textos,

buscamos abordar o que trata na formagéo para gestao.
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Quadro 8 — Bibliografia Basica da disciplina Gestdo Escolar de 7 cursos de

Pedagogia

Disciplina

Instituicéo

Bibliografia Basica

GESTAO
ESCOLAR

UEMS
CAMPO
GRANDE

FERREIRA, N. S. C. Gestdo democratica da
educacao: atuais tendéncias, novos desafios, 2006.
PARO, V. H. Gestdo Escolar, democracia e
gualidade do ensino, 2012.

SOUZA, A. R. de; GOUVEIA, A. B.; TAVARES, T.
M. (Orgs.). Politicas Educacionais: conceitos e
debates, 2016.

UEMS
PARANAIBA

GADOTTI, M.; ROMAO, J. E. (org.). Autonomia da
escola: principios e propostas, 2002.

OLIVEIRA, D. A. (org.) Gestao Democratica da
Educacao: Desafios contemporaneos, 2009.
PARO, V. H. Gestdo Democratica da Escola
Pdblica, 2002.

UFMS
NAVIRAI

COLARES, A. A,; COLARES, M. L. I. S. do
Autoritarismo Repressivo a Construgéo da
Democracia Patrticipativa: Historia e Gestéao
Educacional, 2003.

AMARU, A. C. Teoria Geral da Administracédo: da
Revolucdo Urbana a Revolucdo Digital, 2018.

UFMS
AQUIDAUANA

PARO, V. H. Gestdo Democrética da Escola
Puablica, 2012.

LUCK, H. Lideranca em Gest&o Escolar, 2014.
LIBANEO, J. C. Organizacdo e Gestdo da Escola:
Teoria e Pratica, 2004.

UFMS
CORUMBA

OLIVEIRA, D. A. (Org.). Gestdo Democrética da
Educacao: Desafios Contemporéaneos, 2013.
ANDREOTTI, A. L.; MINTO, L. W.; LOMBARDI, J.
C. Historia da Administragdo Escolar no Brasil: do
Diretor ao Gestor, 2013.

LIBANEO, J. C. Organizacéo e Gestdo da Escola:
Teoria e Pratica, 2013.

UFMS
CAMPO
GRANDE

SAVIANI, D. A nova Lei da Educagéao — LDB:
Trajetoria, Limites e Perspectivas,1997.
PERRENOUD, P. Pedagogia Diferenciada: das
Intencdes a Acédo, 2007.

UFMS PONTA
PORA

SILVA, N. S. F. C. Gestao Democratica da
Educacao: Atuais Tendéncias, Novos Desafios,
2016

PARO, V. H. Gestdo Democratica da Escola
Pdblica, 2016.

LIBANEO, J. C. Organizacédo e Gestdo da Escola:

Teoria e Prética. 2017.

Fonte: Dados coletados a partir de pesquisa documental tendo como fonte os Projeto Pedagdgico dos
cursos pesquisados
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Ao analisar o Quadro 8, com a bibliografia basica das disciplinas de gestdo
escolar em diferentes instituicbes, algumas observacbes podem ser feitas. Ha
diversidade de autores e perspectivas, refletindo a amplitude do campo da gestéao
escolar, com variadas teorias e abordagens sendo consideradas em cada curso.

Em cinco cursos, a gestdo democratica da escola é destacada nas bibliografias
basicas. Autores como Vitor Henrique Paro (2002, 2012, 2016) e Naura Syria Ferreira
Corréa da Silva (2016) sao referéncias importantes nesse campo. Livros como
“‘Gestdao democratica da escola publica”, de Paro (2016), sdo encontrados em
multiplas institui¢cdes, indicando sua relevancia como referéncia na area.

Alguns cursos incluem livros sobre a historia da administracédo escolar no Brasil,
destacando a importancia de compreender o contexto histérico para uma gestao
efetiva. Outros textos enfatizam a lideranga como parte essencial da gestédo escolar.

Quanto as politicas educacionais, varios cursos incluem livros que discutem a
politica, refletindo a importancia de entender o ambiente regulatério em que as escolas
operam. As bibliografias combinam teoria e pratica, com alguns livros focando
aspectos tedricos e outros voltados para a aplicacao pratica na gestéao escolar.

Em termos de atualizacdo e diversidade, alguns cursos selecionam textos
recentes, como “Gestdo Democratica da Educacdo: Atuais Tendéncias, Novos
Desafios”, de Naura Syria Ferreira Corréa da Silva (2016), e "Teoria Geral da
Administracdo: da Revolugédo Urbana a Revolugéo Digital”, de Antonio Cesar Amaru
(2018).

A diversidade de autores e tépicos nas bibliografias basicas reflete a
complexidade da gestédo escolar e a importancia de uma abordagem interdisciplinar
gue considere teoria, pratica e contexto educacional. Os alunos dessas disciplinas tém
a oportunidade de explorar diferentes perspectivas e desenvolver uma compreensao
abrangente da gestao escolar, conforme o material indicado em cada curso.

Dos estagios, nem todos os cursos incluem essa experiéncia como parte da
formacédo em gestéo escolar. Conforme levantamos, foram ofertados 7 estagios em 6
cursos. Uma questdo encontrada foi o estagio de gestdo agrupado ao estagio da
educacao infantil e fundamental em um dos cursos, 0 que nao permitiu uma visdo
clara da carga horéria especifica para gestdo. Nesse curso, o estagio em gestao foi
incluido no estagio de educacéo infantil e fundamental; conforme constava na matriz

curricular, a ementa referia-se apenas ao Estagio Supervisionado em Anos Iniciais do
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Ensino Fundamental e Gestdo Escolar. Portanto, serdo analisadas as ementas e
bibliografias de 6 estagios, devido a falta de informacfes de um deles.

Nesse contexto, as ementas forneceram informacdes relevantes sobre a gestéao
escolar, destacando os objetivos do estagio em gestao, e as bibliografias mostraram
os temas abordados durante essa formagao.

O Quadro 9 demonstra especificamente o que esta detalhado nas ementas dos
estagios, conforme destacado por cada curso em seus PPCs: Dourados, UFGD
(2019); Maracaju, UEMS (2018); Campo Grande, UEMS (2020); Paranaiba, UEMS
(2022); Ponta Pora, UFMS (2022); e Trés Lagoas, UFMS (2019).
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Quadro 9 — Ementa e Bibliografia Basica dos Estagio em Gestéo ofertado por 6 cursos de Pedagogia

Instituicéo

Estagio

Ementa do Estagio Supervisionado

Bibliografia basica

UFGD
(Dourados)

Estagio
Supervisionado em
Gestao Educacional

Acompanhamento do processo de organizagdo e
administracdo do sistema de ensino e da escola
(educacdo bésica e suas modalidades) enquanto
unidade vinculada a um sistema de ensino, buscando
o entendimento de seus problemas cotidianos e
alternativas de solucdo, levando em conta o0s
fundamentos tedricos que embasam a organizacao da
escola e do sistema educacional. Observacdo e
participagdo em atividades especificas dos gestores
educacionais no ambito escolar e dos sistemas de
ensino. Criacdo e execucdo de projetos de trabalho.
Sistematizacdo das atividades realizadas. Elaboracéo
de Relatério de carater analitico contemplando a
reflexdo tedrico-prética do processo de estagio.

CURY. Os conselhos de
educacdo e a gestdo dos
sistemas. In: FERREIRA, N. S.
C.; AGUIAR, M. A. S. Da. (org.).
Gestdo da educacao: impasses,
perspectivas e compromissos,
2000.

PIMENTA, S. G. O estagio na
formacao de professores:
unidade, teoria e prética, 1995.
LIMA, P. G.; SANTOS, S. M dos.
O coordenador pedagoégico na
educacdo basica: desafios e
perspectivas, 2007.

VEIGA, I. P. A. Projeto Paolitico
Pedagogico da escola: uma
construcdo possivel, 1995

UEMS
(Maracaju)

Estagio
Supervisionado em
Anos Iniciais do
Ensino Fundamental
e Gestao Escolar

Estudos, Observacdo, Reflexdo, Planejamento,
elaboracdo, Preparacao/Projetos/Planos, Registros,
Andlises e Producdes das situacdes de ensino-
aprendizagem nas salas e nos espacos escolares dos
anos iniciais do ensino fundamental, sob um olhar
interdisciplinar e multi/intercultural para a valorizagéo e
reconhecimento das diferencas e identidades atuais.

DALBEN, A. et al. Convergéncias
e tensdes no campo da formacéo
e do trabalho docente. 2010.
GATTI, B. A. et al. Formacéo de
professores para o0 Ensino
Fundamental: instituicoes
formadoras e seus curriculos,
2008.

PIMENTA, S. G.; SOCORRO, M.
L. Estégio e docéncia, 2010.




132

UEMS
(Campo
Grande)

Estagio Curricular
Supervisionado
Obrigatorio IV
(Gestéo)

Observacdo, andlise, planejamento e execucdo de
projetos de gestdo pedagdgica, administrativa e
académica em escolas regulares e em espacos nao
escolares, onde se desenvolvam experiéncias
pedagogicas diferenciadas, em sistemas onde ocorram
a organizagao e a administragédo da educagéo de modo
mais amplo, como Secretarias e Conselhos de
Educacao; e em 6rgaos de classe como associacdes
de professores. Relacdo entre gestores, funcionarios
administrativos, corpo docente e discente. A situacéo
do Gestor educacional: andlise da realidade.

LIBANEO, J. C.; OLIVEIRA, J. F.;
TOSCHI, M. S. Educacéo escolar:
politicas, estrutura e organizacéo.
2003.

PARO, V. H. Administracao
escolar: introducdo critica, 2003.
SCAFF, E. A. da S. e FONSECA,
M. (org.). Gestéo e planejamento
da educacgédo béasica nos cenarios
nacional e internacional. 2016

UEMS
(Paranaiba)

Estagio Curricular
Supervisionado em
Gestao Escolar

Observacdo e analise de situacbes de gestéo
educacional na Educacdo Basica. Organizacdo do
trabalho administrativo e pedagdgico na escola. A
implementacéo das politicas educacionais e o dia a dia
da escola. A Gestdao democratica e participativa. As
redes de protecéo e suas relacbes com a educacao. As
praticas de trabalho do coordenador pedagdgico e do
diretor escolar em escola publica e suas articulacdes
com as instancias do Sistema de Ensino. O projeto
politico pedagdgico da escola e suas relacdes com o
processo de ensino e aprendizagem.

PARO, V. H. Gestdo escolar,
democracia e qualidade do
ensino, 2018

OLIVEIRA, D. A. (org.). Gestao
democrética da educacéao:
desafios contemporaneos. 2001.
VEIGA, I. P. A. (org.). As
dimensdes do projeto politico-
pedagdgico: novos desafios para
escola, 2003.

UFMS
(Ponta Pora)

Estagio Obrigatério
em Gestao Escolar

Selecdo e conhecimento do campo de estagio.
Diagndstico da escola (estrutura fisica, administrativa
e pedagégica) e Andlise do Projeto Politico
Pedagodgico das escolas de Educacdo Infantil.
Diagnostico de aspectos atitudinais que envolvam
questdes de Educacéo das Relagdes Etnico-Raciais e
Educacédo em Direitos Humanos.

FULLAN, M.; HARGREAVES, A.
A Escola Como Organizacao
Aprendente; Buscando Uma
Educacéo de Qualidade, 2000.
MELLO, L. S.; ROJAS, J. (org.).
Educacdo, Pesquisa e Pratica
Docente em Diferentes
Contextos, 2012.
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PIMENTA, S. G.; LIMA, M. S. L.
Estagio e Docéncia, 2015.

Estagio Obrigatorio
em Gestéo
Pedagdgica

UFMS (Trés
Lagoas)

Orientacdo individual e grupal aos estagiarios sobre a
problematica da administracdo da escola da Educacéo
Béasica viabilizando a participagdo do aluno em
situacbes concretas que o conduzam a associar e
aplicar os conhecimentos tedricos sobre a gestéo
escolar em sua complexidade. Observacdo e
acompanhamento do cotidiano da direcéo escolar que
envolve 0s aspectos gerenciais e técnicos
administrativos. Levantamento e analise da realidade
escolar. o projeto politico pedagdgico, o regimento
escolar, o plano de direcao, planejamento participativo
e oOrgaos colegiados da escola. Participacdo nas
atividades de planejamento, conselho de classe,
reunides pedagdgicas com docentes e pais. A Gestao
Pedagdgica e as questbes ambientais.

ALMEIDA, L. R.; PLACCO, V. M.
N. S. O Coordenador Pedagdgico
e o0 Espaco da Mudanca, 2010.
ALVES, N. Educacao e
Supervisdo: o Trabalho Coletivo
na Escola, 2006.

PIMENTA, S. G.; LIMA, M. S. L.
Estagio e Docéncia, 2004.

LUCK, H. Lideranca em Gestdo
Escolar, 2012.

Fonte: Dados coletados a partir de pesquisa documental tendo como fonte os Projeto Pedagégico dos Cursos pesquisados
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Com essas informacdes, denotamos que 0s estagios supervisionados
abrangem uma variedade de topicos, desde a observacéao e analise da gestédo escolar
até a participacdo em projetos praticos e a reflexdo teorica e pratica. Cada ementa
reflete a énfase dada aos conhecimentos relacionados a gestdo, preparando 0s
estudantes para enfrentar os desafios da gestéo escolar e contribuir com a educacéao.

Ha uma diversidade de abordagens, desde a gestdo pedagogica e
administrativa até a observacdo e andlise de politicas educacionais e aspectos
relacionados a diversidade e inclusdo. Todas as ementas enfatizam a importancia da
pratica profissional. Os estagiarios tém a oportunidade de vivenciar situagdes reais de
gestao e aplicar os conhecimentos tedricos em contextos praticos.

As ementas mencionam a criacdo e execucdo de projetos de trabalho,
permitindo aos estagiarios desenvolver habilidades de planejamento e implementacéo
de iniciativas educacionais. A gestdo democratica é refletida na énfase a importancia
da participacdo da comunidade escolar na tomada de decisoes.

E possivel contextualizar que cada instituicdo adapta a ementa dos estagios as
necessidades e realidades de demanda, garantindo que os estagiarios estejam
preparados para os desafios da gestdo. Elas buscam preparar futuros gestores por
meio da combinacao de teoria e prética, focando na participacdo, observacéo e gestéo
democratica. Cada ementa reflete as prioridades e valores que enfatizam a formacéao
de profissionais engajados e capacitados para a gestao.

Seguindo nas ementas, levantamos as bibliografias trabalhadas no estagio,
pois a selecdo de materiais de referéncia desempenha um papel fundamental na
formacdo. A bibliografia escolhida fornece um arcabouco tedérico e pratico essencial
para que 0s estagiarios compreendam 0s principios da gestdo, as politicas, a
lideranca e as melhores préticas na area.

E possivel observar que cada categoria de estagio inclui varias referéncias
bibliograficas. Essa diversidade de autores e perspectivas enriquece a formagao,
oferecendo conhecimentos teoricos e praticos relacionados a gestdo educacional e
pedagogica.

Autores como Cury (2000) e Paro (2003, 2018) abordam a gestao educacional
e aspectos relacionados a gestdo dos sistemas educacionais, oferecendo uma
compreensao de como esses sistemas funcionam e como os conselhos de educacao

desempenham um papel na gestéo.
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Quanto as politicas educacionais e estrutura organizacional, o destaque € para
0s autores Libaneo, Oliveira e Toschi (2003), Oliveira (2001) e Scaff e Fonseca (2016).
Textos que fundamentam as politicas sdo essenciais para que 0S estagiarios
compreendam como as politicas afetam a gestdo escolar e como podem ser
implementadas.

Autores como Lick (2012), Almeida e Placco (2010) e Alves (2006) fornecem
informacdes sobre lideranca na gestdo, coordenacédo e trabalho coletivo. Isso é
importante para que os estagiarios compreendam o papel do gestor escolar como
lider, tanto na gestdo pedagdgica quanto na administrativa.

Autores como Pimenta (1995), Gatti et al. (2008) e Dalben (2010) abordam a
formacéao de professores, o estagio, a docéncia e a pratica pedagogica.

Essas referéncias ajudam a conectar a teoria a pratica e promovem uma

compreensao abrangente do papel do gestor na promocéo da qualidade da educacao.
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Quadro 10 — Ementa: Explorando as dimensdes da gestao

Universidade

Disciplina

Ementa

UFGD
Dourados

Politica e Gestédo
Educacional

Politica publica de educagédo: conceito, ferramentas, agentes e processos. Planos Nacionais de Educacéo e a
organizagéo do Sistema Nacional de Educacdo. Administragéo e gestdo educacional: conceitos, especificidades.
A organizacdo da educacdo nacional. Organizacdo e gestdo da escola: direcdo, coordenacdo pedagédgica e
avaliacdo. Mecanismos, processo e instrumentos de democratizacdo da gestao escolar.

Organizacéo e Gestéo
da Educacéo Escolar

Administracdo e gestdo educacional: conceitos, especificidades, relacbes entre a administragdo em geral e
administracdo educacional. A organizacdo da educacédo nacional: regime, composicao e atribuicdes dos sistemas
de ensino. Fungdes construtivas da organizacdo e gestdo da escola: organizacdo geral do trabalho, direcéo,
coordenacdo pedagogica e avaliacdo da gestdo da escola. Concepgbes e modelos de gestdo escolar.
Mecanismos, processo e instrumentos de democratizacdo da gestdo escolar. A gestdo educacional no ambito
das politicas nacionais de educacdo. A gestdo escolar no Ambito da politica educacional: do nacional ao local.

UEMS
Dourados

Maracaju

Principios e
Fundamentos da
Gestao Educacional

Modelos de administracdo capitalista: fordismo, taylorismo e Toyotismo. Teorias da Administracdo. Concepgoes
de Gestdo Escolar: Técnico-Cientifica e Socio- Critica. Principios e Fundamentos da Gestdo Democratica.
Perspectiva histdrica das funcdes e atribuicdes dos gestores escolares: administrador, orientador e supervisor

Origens da Gestdo Escolar e sua constru¢do histdrica cultural no Brasil: conceitos, fungdes e principios. As
diferentes concepc¢des da Gestao escolar. Contextualizacdo tedrica e tendéncias atuais da Gestdo Escolar. O
projeto politico pedagdgico, o regimento escolar, o plano de direcdo, planejamento participativo e 6érgaos
colegiados da escola frente a gestéo escolar. Planejamento, organizacao, lideranc¢a, avaliacdo e promocao de
parcerias na comunidade escolar. Fundamentos da gestdo democratica e participativa dos sistemas de ensino e
das escolas. Conhecimento da elaboragéo, aprovacao e financiamento de projetos educacionais pelos érgédos
governamentais e por agéncias internacionais.

UEMS
Dourados

Gestao Educacional e
Organizacéo
do Trabalho
Pedagdgico Escolar

Gestao Escolar: mecanismos de participagdo. Politicas Publicas para Gestao Escolar: PDE e PAR. Planejamento,
acompanhamento e avaliacdo do trabalho pedagdgico.

UEMS
Campo
Grande

Organizacéo e Gestéo
de Sistemas de Ensino

As transformacBes no mundo do trabalho. As principais reformas educacionais brasileiras. Organizagdo do
Sistema de ensino, gestéo educacional e financiamento. Gestdo democratica em Mato Grosso do Sul. Politicas
publicas para 0s anos iniciais do ensino fundamental.

UFMS
Corumba

Praticas Pedagogicas
e Pesquisa Il
(Gestéo Escolar)

Espaco interdisciplinar destinado a estabelecer a articulagéo entre as aprendizagens das disciplinas do curso. As
praticas de gestéo: dimensbes técnicas, administrativas e pedagdgicas. Observacéo, levantamento e analise dos
condicionantes internos da escola: o projeto politico pedagdgico, o regimento escolar, o plano de dire¢édo, o
planejamento participativo e os 6rgdos colegiados da escola
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Gestéo, Avaliacao

Estudo dos principios da relacdo gestao educacional e escolar e as determinacdes para o sistema de ensino

UFMS . brasileiro. As politicas de gestéo, planejamento e avaliacdo educacional para o desenvolvimento e melhoria da
S Educacional e ~ = . A o P
Navirai . educacédo escolar. A producdo de dados de pesquisa e dos indices educacionais da escola publica e as
Planejamento NS
implicacdes decorrentes
A gestdo educacional a partir dos pressupostos do Estado Moderno no Brasil, da Constituicdo Federal e da
L.D.B.com énfase a gestdo democratica. A escola como organizacdo educativa. A analise das novas
Teoria e Pratica em configuracdes
UFMS Gestédo Educacional | de espaco e tempo escolar na perspectiva da gestdo. Modos de funcionamento dos modelos de gestéo. A atuagdo

Trés Lagoas

dos conselhos escolares, descentralizagdo, autonomia nas decisdes escolares. A Gestdo educacional e a
educacéo ambiental

Gestdo Pedagdgica

Gestao escolar e planejamento patrticipativo. Gestédo escolar e desenvolvimento profissional. Autoridade e Poder.
Organizacao e planejamento de reunides pedagégicas. A gestdo pedagdégica e a educacdo ambiental.

Fonte: Dados coletados a partir de pesquisa documental tendo como fonte os Projetos Pedagdgicos dos Cursos pesquisados
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As disciplinas "Politica e Gestdo Educacional" e "Organizacdo e Gestdo da
Educacao Escolar" da UFGD, "Principios e Fundamentos da Gestao Educacional” e
"Gestdo Educacional e Organizacdo do Trabalho Pedagogico Escolar” da UEMS,
proporcionam uma base solida e abrangente, abordando aspectos politicos,
administrativos e pedagdgicos. A importancia dessas disciplinas pode ser destacada
por varios pontos.

Primeiramente, a compreensdo da politica educacional oferece uma viséo
aprofundada das politicas publicas, capacitando futuros gestores a entenderem e
implementarem essas politicas.

As disciplinas de organizacdo fornecem conhecimentos sobre a estrutura
organizacional das escolas e a importancia da gestdo democratica, preparando 0s
gestores para a tomada de decisdes. Elas também exploram modelos de
administracdo e fundamentos de gestdo democrética, desenvolvendo uma base
tedrica para questdes administrativas.

Essas disciplinas abordam as transformac¢des no mundo do trabalho, reformas
educacionais, gestdo de politicas e financiamentos, preparando 0s gestores para
enfrentar desafios econémicos. Ao tratar de principios essenciais como avaliacdo e
planejamento educacional, promovem uma Visao critica e estratégica para melhorias
continuas no sistema educacional.

Além disso, apresentam a gestdo educacional a luz do contexto legal,
promovendo o entendimento do papel do gestor na escola. Conectam a formacao
inicial dos gestores com as mudancas no cenario educacional, por meio da
contextualizacado teorica e exploracéo das tendéncias nas disciplinas.

Em resumo, as ementas dessas disciplinas proporcionam uma formacéao
abrangente em gestéo, preparando os profissionais na formacao inicial para enfrentar
os desafios complexos e dinamicos do ambiente escolar. O enfoque dado nas
ementas é um elemento positivo que contribui significativamente para a formacao dos

futuros profissionais.
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Quadro 11 — Bibliografia Basica: Fundamentos para a gestao

Disciplina

Bibliografia

Politica e Gestéo
Educacional

FERREIRA, N. S. C.; AGUIAR, M. A. S. da (org.). Gestédo da educacdo: impasses, perspectivas e compromissos. Sao Paulo:
Cortez, 2000.

OLIVEIRA, R. P.; SANTANA, W. (org.). Educacéo e federalismo no Brasil: combater as desigualdades, garantir a
diversidade. Brasilia: UNESCO, 2010.

SECCHI, L. Politicas publicas: conceitos, esquemas de andlise, casos praticos. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2010..

Organizacéo e Gestédo da
Educacéo Escolar

ALVES, A. V. V. Fortalecimento de conselhos escolares: propostas e praticas em municipios sul-mato-grossenses.
Dourados, MS: EDUFGD, 2014.

FERREIRA, N. S. C.; AGUIAR, M. A. S. da (org.). Gestdo da educacdo: impasses, perspectivas e compromissos. Sdo Paulo:
Cortez, 2000.

CASTRO, A. M. D. A. Gerencialismo e educacao: estratégia de controle e regulacédo da gestao escolar. In: NETO, A. C,;
CASTRO, A. M. D.; FRANCA, M.; QUEIROZ, M. A. de (org.). Pontos e contrapontos da politica educacional: uma leitura
contextualizada de iniciativas governamentais, origem e trajetdrias. Brasilia: Liber Livro Editora, 2007. p. 115-144.

LIMA, P. G.; SANTOS, S. M. dos. O coordenador pedagdgico na educacao béasica: desafios e perspectivas. Educere e
Educare: Revista de Educacdo, Cascavel, v. 2, n. 4, jul./dez. 2007, p. 77-90.

Principios e Fundamentos
da
Gestao Educacional

FELIX, M. F. C. Administracdo escolar: um problema educativo ou empresarial? 2. ed. Sdo Paulo: Cortez, Autores
Associados, 1985.

GUIMARAES, C. M.; RIBEIRO, A. I. M. Gestdo educacional: questdes contemporaneas. Presidente Prudente: Junqueira &
Marin; Fundacte, 2008.

PARO, V. H. Administracao escolar: a luz dos classicos da pedagogia. Sdo Paulo: Xama, 2011.

PARO, V. H. Administragdo escolar: introducgéo critica. 14. ed. Sao Paulo: Cortez, 2006. 15. ed. Sao Paulo: Cortez, 2008.
SANDER, B. Gestado educacional: concep¢des em disputa. Revista Retratos da Escola, Brasilia, v. 3, n. 4, jan./jun. 2009, p.
69-80.

LUCK, H. Lideranca em gestédo escolar. Petrépolis: Vozes, 2014.
PARO, V. H. Administragc&o escolar: introdug&o critica. S&o Paulo: Cortez, 2010.
VEIGA, I. P. A. Escola: espaco do projeto politico-pedagégico. Campinas, SP: Papirus, 2014.

Gestédo Educacional e
Organizacao
do Trabalho Pedagdgico
Escolar

ALBUQUERQUE, A. E. M. de. O principio da gestdo democratica na educacéo publica. Campinas: Universidade de Brasilia,
Faculdade de Educacdo, Liber Livro, 2012.

LIBANEO, J. C.; OLIVEIRA, J. F. de; TOSCHI, M. S. Educacéo escolar: politicas, estrutura e organizacao. 10. ed. Sao Paulo:
Cortez, 2011.
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OLIVEIRA, D. A.; ROSAR, M. de F. F. Politica e gestéo da educacdo. 3. ed. Belo Horizonte: Auténtica, 2010.

PERONI, V. M. V.; ADRIAO, T. M. de F. Programa Dinheiro Direto na Escola: uma proposta de redefinicio do papel do Estado
na educacado? Brasilia: INEP, 2007.

VIEIRA, F. Para uma viséo transformadora da supervisdo pedagégica. Educacao e Sociedade, Campinas, SP, v. 30, n. 106,
p. 15-35, jan./abr. 2009.

Organizacao e Gestao de
Sistemas de Ensino

ANTUNES, R. Adeus ao trabalho? Ensaio sobre as metamorfoses e a centralidade do mundo do trabalho. 3. ed. S&do Paulo:
Cortez, 1995.

BRASIL. Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da educagéo nacional. Brasilia, DF: 1996.
OLIVEIRA, R. P. de; ADRIAO, T. (org.). Organizagdo do Ensino no Brasil: niveis e modalidades CF/88 e na LDB 9394/96. 2.
ed. ver. amp. Séo Paulo: Xama, 2007.

Praticas Pedagodgicas e
Pesquisa Il
(Gestéo Escolar)

LUCK, H. (Org.). A escola participativa: o trabalho do gestor escolar. 9. ed. Petrépolis: Vozes, 2005.

LIBANEO, J. C.; OLIVEIRA, J. F.; TOSCHI, M. S. Educagcéo escolar: politicas, estrutura e organizaco. 10. ed. S&o Paulo:
Cortez, 2012.

PARO, V. H. Gestao democrética da escola publica. 3. ed. S&o Paulo: Atica, 2006.

Gestéo, Avaliacédo
Educacional e
Planejamento

LUCKESI, C. Avaliacdo da aprendizagem escolar: estudos e proposi¢des. 22. ed. Sao Paulo, SP: Cortez, 2018. 272 p.
FREITAS, D. N. T. de. A avaliacdo da educacéo basica no Brasil: dimensdo normativa, pedagdgica e educativa. Campinas,
SP: Autores Associados, 2007. xxi, 224 p. (Colecao Educagdo Contemporéanea).

OLIVEIRA, D. A. Politicas e gestdo da educacdo. 3. ed. Belo Horizonte, MG: Auténtica, 2010. 178 p.

Teoria e Pratica em Gestédo
Educacional

PLACCO, V. M. N. de S.; ALMEIDA, L. R. de. O coordenador pedagégico e o cotidiano da escola. 4. ed. Sdo Paulo, SP:
Edic6es Loyola, 2006. 183 p. ISBN 85-15-02792-5.

LIMA, L. C. A escola como organizacao educativa: uma abordagem sociolégica. Sdo Paulo, SP: Cortez, 2001. 189 p. ISBN
85-249-0802-5.

VEIGA, |. P. A. Projeto politico-pedagdgico da escola: uma construgdo possivel. 5. ed. Campinas, SP: Papirus, 1998. 192 p.
(Magistério: Formacéo e Trabalho Pedagdgico). ISBN 85-308-0374-4.

Gestao Pedagoégica

LIBANEO, J.; OLIVEIRA, J.; TOSCHI, M. Educac&o escolar: politicas, estrutura e organizacéo. 5. ed. S&o Paulo: Cortez, 2007.
MARTINS, J. do P. Gestédo educacional: uma abordagem critica do processo administrativo em educagdo. 3. ed. Rio de
Janeiro: Wak, 2007.

PINTO, U. A. Pedagogia escolar: coordenacdo pedagdgica e gestdo educacional. Sdo Paulo, SP: Cortez, [2011-2013]. 184 p.

Fonte: Dados coletados a partir de pesquisa documental tendo como fonte os Projeto Pedagdgico dos Cursos pesquisados
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A bibliografia selecionada para as disciplinas de gestéo fornece um arcabouco
tedrico essencial para a formacéo inicial nessa area. As disciplinas apresentam uma
selecdo de obras que abordam diferentes aspectos da gestdo, abrangendo desde
politicas até praticas e avaliacfes pedagodgicas.

Autores renomados, como Vitor Henrique Paro (2006, 2010), llma Passos
Alencastro Veiga (2014) e José Carlos Libaneo (2004), contribuem para a robustez
tedrica do curso. A inclusdo de obras que exploram a gestdo democratica, lideranca e
avaliagdo enriquece a formagao dos futuros gestores.

Esses e outros autores, por meio de suas obras, oferecem uma gama
diversificada de perspectivas, analises criticas e orientacdes praticas que enriquecem
a formacao em gestédo. Ao explorar a bibliografia disponivel, os estudantes obtém uma
compreensao mais profunda dos desafios e das melhores praticas na gestao, por meio
das contribuicdes dos escritos desses autores.

Entretanto, € possivel identificar alguns desafios. Algumas obras, como
“Administracao escolar: um problema educativo ou empresarial?” de Maria de Fatima
Costa Felix (1985) e "Educacéao e federalismo no Brasil: combater as desigualdades,
garantir a diversidade"” de Romualdo Portela Oliveira e Wagner Santana (2010),
apresentam um enfoque mais denso, o que pode ser um desafio para os estudantes.
Incluir leituras com exemplos préaticos pode promover uma melhor compreensao.

Além disso, algumas obras tém data de publicagdo mais antiga, como "Gestao
da educacao: impasses, perspectivas e compromisso” de Ferreira e Aguiar (2000) e
"Administracdo escolar: introducéo critica" de Paro (2006, 2008), o que pode limitar a
incorporacdo de conceitos e praticas mais recentes na gestdo educacional.
Complementar a bibliografia com materiais mais atuais, como "Lideranca em gestao
escolar" de Luck (2014) e "Avaliagdo da aprendizagem escolar: estudos e
proposicoes" de Luckesi (2018), é necessério para abordar as mudangas atuais e
contribuir para uma formagdo mais completa e adaptada as necessidades

contemporaneas da gestao.
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4.3 Formacao inicial na perspectiva dos coordenadores do curso de Pedagogia:

0 processo de implementacéo das Diretrizes n° 2/2015 e n° 2/2019

A gestao escolar possui papel fundamental na eficacia do sistema educacional,
influenciando diretamente a formacédo e o desempenho dos alunos, bem como o
funcionamento das escolas. Neste item, investigamos a visao dos coordenadores em
relacdo a formacéo inicial do gestor escolar, alinhada a implementacéo das diretrizes
vigentes. O objetivo € analisar a perspectiva dos coordenadores sobre a formacéo dos
gestores escolares, levando em consideracao as Diretrizes que delineiam o cenario
da formacé&o nos PPCs dos cursos de Pedagogia investigados.

Com a constante evolugdo das politicas educacionais e a necessidade de
adaptacdo as novas diretrizes, a formacéo do gestor escolar torna-se um elemento
chave para garantir o sucesso do sistema educacional. A capacidade de lideranca e
gestao de um diretor ou gestor escolar desempenha um papel essencial na promocao
de um ambiente de aprendizado positivo e no alcance dos objetivos educacionais.
Nesse sentido, “os gestores sdo uma figura de valor relevante, a principal coluna do
centro educacional e conselheiros em toda a gestdo pedagdgica e administrativa”
(Rojas; Martinez; Moyano, 2022, p. 2958).

Para compreender melhor a complexidade dessa funcédo e as contribuicdes
especificas que esses profissionais podem ter na formacao, € fundamental analisar
de perto o processo de implementacdo e mudancas nos cursos com as Diretrizes.
Para manter a continuidade do tema abordado, destacamos na secao seguinte 0s

perfis dos coordenadores dos cursos e suas perspectivas educacionais para a gestao.

4.3.1 Olhar sobre os perfis dos coordenadores: contribuicOes e perspectivas

educacionais a partir desses profissionais

Comecamos pelos elementos do perfil, destacando a formag&o académica,
area de atuacdo, cargo atual, tempo de atuacdo, experiéncia na educacao superior,
educacéao béasica e como coordenador. Com isso, obtivemos informagdes abrangentes
e detalhadas sobre o profissional em questdo. Essas informacfes sdo importantes
para compreendermos ndo s6 a trajetoria do profissional, mas também para

identificarmos as habilidades e conhecimentos que ele traz para o campo de atuacgao.
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A formacdo académica e a area de atuacdo permitem avaliar a base de
conhecimento dos coordenadores, enquanto o cargo e o tempo de atuacado fornecem
informacdes sobre sua experiéncia pratica no campo da educacao. Além disso, a
experiéncia na educacdo superior, na educacao basica e na coordenacdo oferece
perspectivas valiosas sobre a gestao. Ao ressaltar todos esses aspectos, destacamos
as competéncias e realizac6es dos coordenadores, evidenciando seu perfil qualificado
e sua contribuicdo para a area educacional.

Os participantes serdo referidos como Coordenadores, destacados por

nameros sequenciais: 1, 2 e 3.

Quadro 12 — Perfil do Coordenador 1, que atuou no processo da implementacéo da
Resolucéo n° 2/2015 no PPC
COORDENADOR 1

Formacédo Académica Instituicdo Ano
Graduacdo em Pedagogia UFGD 2007
Especializagdo em Formacéo de
professor do Ensino Superior | T 2008
Mestrado em Educacéo UFGD 2010
Especializacdo UFGD 2010
Doutorado em Educacéo UFMS 2015
Areas de Atuacéo Cargo Atual Tempo de atuacéao

Politica e Gestdo Educacional Professora de Magisterio 9 anos

Superior graduagao

Planejamento Educacional
Direito a Educacgdo Educativa

Atua na pds-graduacgdo mestrado e doutorado.

A . . Experiéncia na Educacgéo Experiéncia como
Experiéncia no Ensino Superior .
Basica Coordenadora
Curso Presencial: 2017
Dez anos Aproximadamente um ano a.2019.
Curso a distancia: 2018
a 2022

Fonte: Dados coletados a partir da entrevista com o Coordenador

O Coordenador 1 possui sélida formacgédo académica, incluindo graduacdo em
Pedagogia, especializacbes, mestrado e doutorado. Com ampla experiéncia na
educacao superior, acumulando dez anos de atuacdo, o profissional demonstra um
conhecimento sélido e uma trajetéria significativa no ambiente académico. Seu
envolvimento e atuacéo na pds-graduacao, tanto em programas de mestrado quanto
de doutorado, sugerem uma contribuicdo relevante para o aprimoramento académico

e profissional de estudantes de nivel avangado.
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Com experiéncia significativa como coordenador, ele atuou tanto em cursos
presenciais quanto a distancia, destacando suas habilidades de gestdo e
coordenacao, aléem de demonstrar versatilidade e adaptabilidade. Seu foco em Politica
e Gestdo Educacional indica um interesse especifico nessas areas, visando o
aprimoramento das instituicdes de educacdo. O envolvimento com a tematica do
Direito a Educacdo mostra um comprometimento com questdes sociais e politicas

relacionadas ao acesso igualitario a educacao.

Quadro 13 — Perfil do Coordenador 2, que atuou no processo da implementacéo da
Resolucéo n° 2/2019 no PPC

COORDENADOR 2

Formag&o Académica Instituicéo Ano
Graduacdo em Pedagogia na
Faculdade Imaculada Conceicéo UFsM 1954
Especializacdo em Metodologia SOCIGRAN (ATUAL 1992
do Ensino UNIGRAN)
Mestrado em Educacédo UFMS 1999
Doutorado em Educacéo UCDB 2017
Periodo/ Instituicao/Escola Cargo/Funcéo Areas de Atuac&o

1985 — 2001 Rede Publica

Estadual (Dourados)

Professor; Coordenador
Pedagdgico / Diretor

(em duas ocasifes)

Magistério; Coordenacao

Pedagdgica; Gestdo Escolar

2004 UEMS Professor (concurso) Normal Superior
Formacao de
2008 UEMS Professores (Cursos de Didatica, Sociologia da Educagéo

Pedagogia e Letras)

20 anos (n&o especificado ano)

Didatica, Sociologia da Educacéo,

Instituicdo de Ensino Superior Professor ] ]
. . Sociologia
Particular (Unigran)
FUNCAO ATUAL
PERIODO INSTITUICAO FUNCAO
2019 UEMS Coordenador Curso
2021-2023 UEMS Reeleito como Coordenador

Fonte: Dados coletados a partir da entrevista com o Coordenador 2

O Coordenador 2 possui ampla experiéncia na educacao, com 16 anos de
atuacdo na Rede Publica Estadual, onde exerceu os cargos de professor,
coordenador pedagdgico e diretor, evidenciando sua vivéncia em diversas areas da

educacdo basica. Sua contribuicdo para a educacao superior ocorre desde 2004,
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atuando como professor na UEMS, onde ingressou por concurso, nos cursos de
Pedagogia e Letras, abrangendo disciplinas como Didatica e Sociologia da Educacéo.
Ele também possui cerca de 20 anos de experiéncia lecionando em uma instituicdo
de educacéo superior particular.

Sua busca por formacéo continua é destacada pela conclusdo do mestrado e,
posteriormente, do doutorado em Educacéo, evidenciando seu comprometimento com
0 aprimoramento académico. Desde 2019, exerce a funcdo de Coordenador de Curso
na UEMS, tendo sido reeleito para o periodo de 2022 a 2023. Isso sugere seu
reconhecimento pela comunidade académica e sua capacidade de lideranca e gestao.

Quadro 14 — Perfil do Coordenador 3, que atuou no processo da implementacéo da
Resolucéo 2/2015 no PPC
COORDENADOR 3

Formacgéo Experiéncia Profissional
Magistério (anos iniciais e fundamental Magistério desde 1987
Pedagogia (anos iniciais e fundamental) Educacédo Especial de 1983 a 2001
Especializacdo em Educacéo Especial Universidade UEMS até 2011
Mestrado em Educacéo (2005) UFMS desde 2011
Doutorado em Educacéo (2012) Coordenacao de Gestao Pedagégica UFMS

(2013-2017)
Coordenacdo Curso 2017 a 2019

Area de atuagéo Atualmente
Curso de Pedagogia e outras licenciaturas/ Atuacédo na UFMS no curso de Pedagogia e
Disciplina de Educacgéo Especial em outras licenciaturas

/Disciplina de Educacéo Especial

Fonte: Dados coletados a partir da entrevista com o Coordenador

Com longeva experiéncia na educacéo, o Coordenador 3 possui uma trajetoria
robusta, iniciando com o magistério em 1987 e abrangendo 0s anos iniciais e
fundamentais, educagcdo especial e atuacdo na UEMS. Exerceu cargos de
coordenacdo e gestao pedagogica na UFMS de 2013 a 2017, destacando suas
habilidades administrativas e de lideranca.

Atua na UFMS no curso de Pedagogia e em outras licenciaturas, abrangendo
disciplinas como Educagdo Especial. Sua atuagcdo diversificada demonstra
conhecimento em varias areas. Buscou aprimoramento académico ao longo dos anos,
culminando em especializacdo em Educacdo Especial, mestrado e doutorado em

Educacao.
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Participou da elaboragao do PPC do curso como coordenador de 2017 a 2019,
demonstrando seu envolvimento nas questdes regulamentares do curso. Além de sua
presenca no curso de Pedagogia, ministra disciplinas em outras licenciaturas,
evidenciando sua versatilidade e contribuicdo para diferentes areas académicas.

Conforme exposto, os trés coordenadores apresentam perfis robustos,
complementando-se em termos de especializacdes, experiéncias e areas de atuacao.
Representam um perfil diversificado, capaz de contribuir para o aprimoramento de
areas afins. Seus diferentes enfoques e experiéncias geram profissionais capazes de
abordar uma gama de desafios educacionais.

4.3.2 ContribuicOes das entrevistas com coordenadores para compreensao das

mudancas na formacao do gestor escolar

Dada a multiplicidade de desafios que a gestdo escolar enfrenta na
contemporaneidade e reconhecendo a importancia da formacao inicial para capacitar
o profissional a superar esses desafios com éxito, € imperativo compreender as
perspectivas dos coordenadores dos cursos sobre a formacéo. Esse profissional tem
papel fundamental na coordenacdo do curso, atuando diretamente na definicdo e
construcdo da estrutura dos contetdos e na orientacao do processo formativo.

Abordamos as observacbes extraidas das entrevistas realizadas com o0s
coordenadores. Apdés a minuciosa andlise do material transcrito, identificamos
elementos-chave que emergiram das respostas dos coordenadores. Para uma
organizacdo efetiva, desenvolvemos categorias especificas para registrar 0s
elementos destacados em cada entrevista. Essa abordagem facilita a organizacdo dos
dados, possibilitando uma busca e exposicdo mais eficiente e sistematica.

A seguir, apresentamos 0s elementos levantados a partir das falas dos
coordenadores entrevistados sobre o processo de discussédo e mudancas decorrentes
da Resolucéo para a formacéo, a participacdo e o conhecimento proporcionado aos
académicos. Esses elementos redunem as perspectivas e experiéncias dos
coordenadores, oferecendo uma visédo interna das dindmicas educacionais e das
acOes que ocorrem nas instituicoes de educacao diante das exigéncias de adequacao

as normas das Diretrizes para a formacao.
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Ao analisar essas informacdes, podemos identificar tendéncias, desafios e
oportunidades relacionados a formacao inicial do gestor escolar, contribuindo para

uma compreensao mais abrangente deste importante aspecto da gestéo.

Quadro 15 — Processo de adequacédo a Resolucao: Desafios e debates na
construcdo do Projeto Pedagdgico para abrangéncia da formacdo em gestao
SUJEITO RELATO

Na verdade, foram realizadas reunides no NDE, e também uma consulta aos
professores para adequacdo a resolucdo. Até entdo, ndo existia a disciplina de
estagio em gestdo educacional [...] nés conseguimos implantar o estagio de gestao
educacional.
E mais a direcéio que teve um pouco de, vamos dizer assim, de preocupacéo quanto
Coordenador | a contratagdo de professores. Mas como a gente tinha um quantitativo de
1 professores para isso, os professores da nossa linha, eles concordaram e abragaram
a causa e a questdo de gestdo foi implementado.
Partiu mesmo da gestéo, do NDE. Com consulta do NDE para demanda pelo estagio
em gestdo. Na verdade, tem uma coisa importante de dizer, que ndo € bem vinculado
s6 a pedagogia, mas que a disciplina de politica e gestdo educacional, ela esta
implantada em todos os cursos e ofertada por nés aqui, justamente por causa da
resolucéo 02 de 2015.
NOs realizamos uma série de reunides, de estudo, de debates e discussoes,
primeiramente no Comité Docente Estruturante, e depois nos fizemos uma proposta
de alteracao.
Solicitamos também apoio da PROE, no sentido de buscar mais orientacdes,
fundamentacdes legais, que dessem base para que a gente pudesse propor uma
alteracdo, de acordo com aquilo que a norma exigia, mas que também ndo
desfigurasse aquilo que o colegiado entende como sendo a identidade do curso de
pedagogia da UEMS em Dourados.
2 Houve divergéncias durante o periodo de estudos, principalmente davidas, certas
inquietacdes que sdo normais, que acontecem quando ha uma inovacdo dessas a
fazer.
Mas foi dentro do que eu esperava, que realmente as pessoas possam expressar
suas opinides, suas visdes diferentes, suas dlvidas, seus medos, seus receios, mas
com os debates, com os estudos e com as orientacdes e esclarecimentos recebidos
pelo nacleo de ciéncias humanas, a gente conseguiu chegar a uma proposta que se
tornou, na verdade, a proposta do processo.
As discussodes elas sé@o recorrentes cada vez que nés temos que mudar o PPC,
temos dificuldades de colocar dentro da carga horaria que nés temos [...] ai nos
sempre temos essa discussao de qual é a carga horaria [...] o que é relevante, o que
seria relevante [...] Saviani ele esteve aqui numa oportunidade, e disse o seguinte,
Coordenador | alguém perguntou isso para ele “o que seria necessario para uma boa formacgéo de
3 pedagogia”, e ele disse o seguinte “ nés precisariamos ter uma formagédo de no
minimo 7 anos para fazer uma boa formagao”, entdo isso representaria praticamente
0 dobro daquilo que nés temos de carga horaria
O maior debate € onde é que nds vamos diminuir a carga horaria para nos colocar
dentro dessa carga horéria o estabelecido pela universidade para fazer a formagéo
de forma que a gente ndo comprometa a formacado do sujeito.
Fonte: Elaborado pela autora a partir das entrevistas que foram realizadas de maio/2023 a
novembro/2023

Coordenador

O Coordenador 1 evidencia um processo estruturado de adaptacdo a
resolucéo, ressaltando a importancia das reunides realizadas no Nucleo Docente

Estruturante (NDE) e da consulta aos professores. A implantacdo do estagio em
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7

gestdo educacional é considerada um marco significativo, representando uma
inovacdo necessaria no contexto do curso. A participacdo ativa nesse processo
destaca um fator importante para o sucesso da implantacdo das mudancas. Embora
tenha havido preocupacdes por parte da direcdo em relagdo a contratacdo de
professores para a nova disciplina, a proposta foi acolhida e apoiada pelos docentes,
refletindo um alinhamento e engajamento positivo por parte dos professores,
contribuindo para a efetivacdo das mudancas propostas.

Além disso, a abrangéncia da disciplina de Politica e Gestdo Educacional em
todos os cursos, decorrente da Resolugéo 2 de 2015, destaca a influéncia regulatoria
e a aplicacao consistente das mudancas. Essa expansao evidencia um compromisso
institucional em incorporar a formacédo em gestdo como parte integrante de diversos
cursos, alinhados as Diretrizes de formacéo.

O relato do Coordenador 2 revela uma abordagem estruturada e cuidadosa no
processo de adaptacdo as exigéncias da resolucdo. O envolvimento ativo do Comité
Docente Estruturante, composto por membros responsaveis pela definicdo e revisédo
do PPC, evidencia a importancia da participacdo coletiva e da tomada de decisGes
fundamentadas.

A descricdo de reunides, estudos, debates e discussbes destaca a
complexidade do processo de elaboracdo de propostas de alteracdo, evidenciando
um comprometimento em considerar diferentes perspectivas e pontos de vista. A
busca por apoio da Pré-Reitoria de Ensino (PROE) indica a preocupa¢ao em embasar
as propostas em orientacdes legais, demonstrando uma abordagem cautelosa e
fundamentada no cumprimento das normas institucionais.

Ao reconhecer as divergéncias e Iinquietacbes durante o processo, 0
Coordenador 2 demonstra uma compreensao realista dos desafios inerentes a
mudancas significativas no curriculo. A normalidade atribuida a tais questionamentos
sugere uma postura aberta ao dialogo e resolugdo de conflitos, contribuindo para a
construcdo da proposta de formacao e aceitagcdo consensual. Esse enfoque reflete
um compromisso coletivo e participativo ao promover mudancas em um ambiente
académico inclusivo e engajado.

O relato do Coordenador 3 revela uma realidade desafiadora e recorrente no
gue diz respeito a constante necessidade de revisdo e adaptacdo do PPC. A
abordagem das discussées como um processo continuo evidencia a dinamica e a

necessidade de ajustes para atender as demandas das regulamentacbes. Ao
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mencionar as dificuldades de encaixar o conteddo dentro da carga horaria
estabelecida, o Coordenador destaca um desafio pratico enfrentado no curso. Essa
guestdo ressalta a importancia de encontrar um equilibrio entre as abordagens
abrangentes e os recursos disponiveis.

Essas perspectivas dos coordenadores oferecem uma visdo interna das
dindmicas educacionais e das a¢des que ocorrem nas instituicdes de educacao diante
das exigéncias de adequacédo as normas das Diretrizes para a formacéo. Ao analisar
essas informagOes, podemos identificar tendéncias, desafios e oportunidades
relacionados a formacdo inicial do gestor escolar, contribuindo para uma
compreensao mais abrangente deste importante aspecto da gestéo.

A referéncia ao autor Saviani, ao citar a necessidade de uma formacao de no
minimo sete anos, adiciona um elemento tedrico a discussdo, enfatizando a
complexidade e a extens&do do processo formativo. Essa perspectiva ampla sugere
que a formacdo em Pedagogia demanda tempo e uma visdo abrangente para
proporcionar uma base solida aos futuros profissionais.

O destaque para o desafio de decidir onde reduzir a carga horaria sem
comprometer a formacdo do aluno aponta para uma preocupacdo central na
elaboracdo do PPC. Essa deciséo estratégica envolve escolhas dificeis para equilibrar
as demandas regulamentares, a oferta de conteudos relevantes e a formacao integral
do académico. O Coordenador 3 apresenta uma visao franca e realista dos desafios
guanto as adaptacbes constantes, o que contribui para uma compreensdo mais

aprofundada do planejamento curricular na instituicéo.

Quadro 16 — Falas dos sujeitos sobre debate coletivo para a formacdo em gestao
com a implementacéo da Resolucao

SUJEITO RELATO

Considerando a importéancia da resolucdo, considerando que todos os professores

licenciados hoje podem se tornar diretor, € uma formagao necessaria, a resolugéo

traz essa formacédo que é imprescindivel, entdo a discusséo foi em torno de levar ao

mesmo conhecimento dos colegas da importancia dessa formacao de gestéo [...].

Inclusive eu participei como representante da UFGD na discussdo da resolucdo em

Coordenador | Brasilia [...] foi colocada a importancia da aprovacao da resolugéo, que considera as
1 praticas, tanto na gestado como em outros espacgos. No nosso caso, a gente ja tinha

disciplina de praticas em educacao infantil e fundamental. O que faltava era disciplina

de gestdo educacional.

Eu ja tenho formacédo na gestdo educacional e também a leitura das resolucgdes.

Falando das resolucdes referentes ao curso de pedagogia e também a resolugao 02

de 2015.

Coordenador | Nas discussdes, como membro e como coordenador, eu sou o responsavel pelo
2 Comité Docente Estruturante. Eu chamei reunido para iniciarmos os estudos, ai nés
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fizemos diversas reunifes, onde nés sentamos, estudamos, lemos o projeto
pedagdgico, lemos a legislacdo vigente, principalmente a resolucao.

Orientacéo, fornecimento de toda a legislacdo, orientagdes necessérias, no sentido
de algumas duvidas que a gente tinha na interpretacao da prépria legislagdo. Mas
foi uma discusséo bastante envolvente.

O nucleo docente estruturante ele que faz toda a discussao do Projeto Pedagogico
e nos trabalhamos sempre junto com o colegiado de curso... [...] entdo sempre foi
Coordenador | um trabalho coletivo e de muito debate entre nés.

3 Quando eu fui coordenadora eu chamava todos os professores para reunido do
colegiado... E uma discusséo que é demorada, é uma construcdo de fato, uma
construcéao coletiva
Fonte: Elaborado pela autora a partir das entrevistas que foram realizadas de maio/2023 a
novembro/2023

Com base no relato dos coordenadores, € possivel destacar a importancia da
Resolucdo n° 2/2015 (Brasil, 2015). O Coordenador 1 afirmou que os professores
licenciados podem se tornar diretores e que a formacao proposta é imprescindivel,
implicando na necessidade de uma formacao especifica em gestdo. Ele também
mencionou sua participagdo como representante em discussdes sobre a resolugao
em Brasilia, ressaltando seu comprometimento e a compreensao da relevancia dessa
resolucdo ndo apenas no ambito local, mas também em uma esfera mais ampla.
Nesse sentido, ele destacou a necessidade de conscientizar seus colegas sobre a
importancia da formagdo em gestdo, reconhecendo esse aspecto como crucial para
garantir que todos compreendessem a dimensdo da mudanca proposta e a
importancia da formac&o em gestéo diante das novas possibilidades profissionais.

Os Coordenadores 1 e 2 abordaram a necessidade de formagcdo em gestao.
No caso do Coordenador 1, ja havia disciplinas de pratica em educacao infantil e
fundamental, mas faltavam disciplinas especificas de gestdo. Isso ressaltou uma
lacuna na formacéo, que a implementacdo da resolucédo buscava suprir ao oferecer
uma abordagem mais direcionada a gestdo. O Coordenador 2 destacou que foram
realizadas reunifes para estudar o Projeto Pedagogico e a legislacdo vigente,
fornecendo orientacdes e esclarecendo dividas na interpretacédo da legislacdo. Essas
reunibes nao apenas indicaram um comprometimento com a compreensao das
diretrizes, mas também sinalizaram a importancia de alinhar o corpo docente com as
normativas. O fornecimento de orientacdes e esclarecimentos de duvidas na
interpretacdo da legislacdo demonstrou um esfor¢o ativo para garantir que todos 0s
envolvidos compreendessem e estivessem alinhados com as expectativas e requisitos

da formacgé&o em gestéo.
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O comprometimento ativo dos coordenadores revelou-se como um pilar para a
implementacdo da resolucdo. O Coordenador 2, assumindo tanto o papel de
coordenador quanto de membro do comité docente, demonstrou um engajamento
integral. Sua participagdo ativa em reunides e estudos evidenciou a busca pela
compreensao da resolucdo em sua totalidade, garantindo uma implementacao
alinhada com as diretrizes propostas. Esse envolvimento direto destacou a lideranca
proativa na conducao dos processos de adaptacdo a nova resolucéo.

Por sua vez, o Coordenador 3 destacou o trabalho colaborativo do Nucleo
Docente Estruturante durante as discussdes do PPC. Ao ressaltar a colaboragdo com
0 colegiado, ele enfatizou a importancia de uma abordagem coletiva na
implementacdo das mudancas. A mencdo de que a discussao foi demorada e
realizada de modo coletivo destacou o compromisso com a qualidade do processo,
assegurando que diferentes perspectivas fossem consideradas e que houvesse
consenso para a formacao profissional. A discussdo nao foi apenas um dialogo
superficial, mas um processo profundo que incorporou diversas perspectivas,
refletindo o compromisso com a incluséo e a diversidade de opiniées no contexto
académico.

Assim, a combinacgéo desses relatos enfatizou que o debate e a participacao
coletiva ndo foram apenas rituais burocraticos, mas praticas fundamentais para a
implementacdo efetiva das resolucbes. A abertura ao didlogo e a busca por
entendimento compartilhado tornaram-se elementos-chave para a construcado de
ambientes académicos dinamicos e adaptaveis, capazes de incorporar as

transformacgdes propostas pela resolucdo de maneira significativa.



152

uadro 17 — Uma perspectiva dos coordenadores: O impacto da formacdo em gestéo para os académicos

SUJEITO

RELATO

Coordenador
1

Na verdade, a formacéo da gestéo, ela traz conhecimento sobre o sistema de ensino, a forma de organizacdo, busca conhecer um pouco
da organizacdo da Secretaria Municipal de Educacéo, da organizacdo da gestdo educacional, com respeito a atuacéo do gestor, a atuacao
dos conselhos de educacéo, a atuagéo da coordenacgédo pedagdgica, que também é importante ai para a qualificagdo da educacao superior,
né, do curso de pedagogia”

Principalmente porque os alunos, eles ndo tém conhecimento a respeito dos conselhos de educacéo. Entdo, esse conhecimento, ele se d&
tanto pelas disciplinas de organizacéo e gestdo, como também as disciplinas de estagio. O estagio traz a possibilidade de um conhecimento,
mesmo gue prévio a respeito.

E importante na formacao. Visto que é possivel que o aluno tenha um conhecimento sobre gestdo, porque as vezes, a questao da
organizagéo da escola, ele sabe onde buscar as informagdes, consegue lidar com determinadas situacdes, que as vezes sao impostas, e a
gestéo ela traz o conhecimento a respeito, mesmo que breve, a respeito da organizacéo do sistema. Eu acho que impacta de forma positiva.
[...] levando em consideracéo, vamos dizer assim, a resolu¢cao em si, o propoésito de colocar em prética a disciplina, eu penso que o impacto
é positivo.

O curso de educacéo fisica que o meu irmédo fez em uma instituicdo particular, ele fez estagio em gestdo, coisa que os cursos da UFGD,
nem a pedagogia tinha estagio em gestédo. O Unico curso que tinha estagio em gestéo era o de biologia, ja antes da resolucdo. Entdo, assim,
€ algo que a gestéo educacional, ela precisa ser melhor enfatizada, porque a gente tem caracteristicas da gestédo gerencial nas instituicdes
do ensino, e dado que as pessoas ndo tém muito conhecimento a respeito da gestdo, ora se confunde com a gestéo gerencial.

Eu penso que deveriam ter uma formacao na disciplina de organizacao de gestdo. Para que tivesse conhecimento béasico. Os alunos néao
sabem nem o que é a APN no conselho escolar. Conselho municipal de educacéo, eles ndo sabem que tem conselho municipal de educacéo,
eles ndo sabem que ha diferentes conselhos, conselhos do FUNDEB. Entéo, esse conhecimento basico que seja para trazer conhecimento
minimo para que ele possa buscar informacdes a respeito, ele é necessario”.

Eu acho que na formacéo, as resolucdes foi um avango muito grande. Levando em consideracéo que ela traz essa possibilidade no caso
da gestdo, a possibilidade de participacao, de formagéo, no ambito da gestéo dos conselhos. Eu acho que foi um avanco muito grande que
nao poderia ter se perdido, como a resolucdo 2 de 2019, que vem e retira tudo isso. E um retrocesso, essa resolucéo.

Coordenador
2

Nés implantamos, inclusive, a partir da reformulacdo do projeto pedagdgico, nés implantamos o que nés chamamos de seminéarios
tematicos. E um dos seminarios € chamado, € na area de gestdo. Entdo essa foi uma das alteracdes que o colegiado, o Comité Docente
achou importante.

Na nossa avaliagdo, isso tem trazido uma contribuicdo bastante grande, para que, além da questdo tedrica, tenha sempre presente a
possibilidade de participacdo de pessoas que trabalham nesse setor e que possam trazer uma contribuicdo importante para, principalmente,
fundamentar melhor os conceitos e as teorias que sao trabalhadas durante o curso.

Até porque a formacao do pedagogo, uma das possibilidades de atuacéo € na gestdo escolar. Entdo entende-se, passou a entender-se
melhor de que a introducéo dessas exigéncias, dessa resolucéo possibilitaria a ampliacdo do campo de atuacédo do pedagogo.
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Por exemplo, trazer os gestores, tanto da rede municipal como da rede estadual, para dentro da universidade, para em momentos
especificos poderem expressar ou apresentar, ou entdo dialogar com os académicos sobre a forma como a rede enfrenta isso e também a
forma como os autores que pesquisam sobre essa tematica, como eles vém tratando essa tematica.

Coordenador
3

Aluno faz uma disciplina base que é obrigatoria, a de gestdo educacional, todos fazem essa disciplina, mas depois quando chega la no
sétimo e oitavo semestre eles fazem a opcao se eles vao fazer gestdo, se vao fazer educacao especial, se eles vao fazer educacéo e
trabalho, se eles vao fazer educacéo jovens e adultos. Entdo nem todos os alunos fazem, apesar de alguns alunos por entenderem a
importancia da gestdo fazem até algumas disciplinas do nicleo como optativas. Mas de fato nds temos efetuando uma disciplina de 68
horas para todos, o nucleo ndo fazemos essa formacéo para todos os alunos apenas para aqueles que fazem opcao pelo nucleo de gestéo.

Entendemos que a formacgéo ela ndo se faz apenas na graduacdo a formacgéo ela tem que ser processo continuado [...] Mas nos nos
esforcamos para nossos PPC estabelecer uma base solida especialmente do ponto de vista tedrico para que 0s nossos alunos possam
refletir as suas préticas é refletir a sua acdo pedagogica.

0 conhecimento técnico da gestdo € um conhecimento que o profissional vai se apropriar no seu cotidiano [...] Porque a gestao é um
exercicio cotidiano na escola, e ai é importante que o professor tenha essa nogéo do todo, e eu sempre falo isso eu digo que o professor
tem que passar pela sala de aula, pela coordenacdo pedagdgica pela direcdo da escola, pelo conselho de educacao, pela secretaria de
educacdo para que ele possa ter essa ideia do todo [...] sdo espacos onde a gente consegue visualizar esse todo.

a gente diz que a formacéo inicial ela nao da conta desse universo todo que € educacgéo, sdo muitos olhares que vocé tem que ter na
educacdo, que é o olhar de professor, o olhar de gestor, o olhar de coordenador, um olhar de quem elabora as normativas para educacéo,
o olhar de quem formula as politicas, sdo muitos olhares, entéo seria legal que todos pudesse passar por todos esses espagos enriqueceria
a atividade fim que é a sala de aula a acdo pedagdgica e didatica la na escola.

Fonte: Elaborado pela autora a partir das entrevistas que foram realizadas de maio/2023 a novembro/2023
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Os coordenadores enfatizaram a importancia da formacdo em gestdo para a
gualificacdo dos académicos em seus respectivos cursos, apontando varios aspectos.

O Coordenador 1 destacou a formacdo em gestdo como essencial para
capacitar os académicos no ambiente educacional. Argumentou que essa formacao
proporcionava um conhecimento abrangente, abordando n&o apenas o sistema de
ensino, mas também organizacBes especificas da gestdo, como secretarias de
educacdo. Ao salientar a caréncia de conhecimento dos alunos sobre conselhos de
educacao, o Coordenador 1 evidenciou a importancia das disciplinas de organizacao
e gestao, bem como do estagio, como meios eficazes para preencher essa lacuna.
Essas disciplinas e experiéncias praticas proporcionavam aos estudantes uma
formacao mais abrangente e alinhada as demandas da prética profissional.

Ele ainda destacou a positividade da formagcdo em gestao, ressaltando que ela
capacita os alunos a lidarem com situacdes desafiadoras que poderiam surgir em suas
futuras funcdes. Ainda conforme o Coordenador 1, essa formacdo permite que 0s
alunos buscassem informacgdes relevantes de maneira mais eficaz, preparando-os
para enfrentar as complexidades do ambiente educacional de forma mais informada.
Por fim, o Coordenador 1 expressou criticas a Resolugao n° 2 (Brasil, 2019),
considerando-a um retrocesso em relacdo aos avangos conquistados pela formacéo
em gestdo. Ao retirar possibilidades de formacdo nessa area, ele destacou a
importancia de preservar e fortalecer os avangos obtidos, enfatizando a necessidade
continua de uma formacéo robusta em gestdo para os académicos.

O Coordenador 2, ao informar sobre a implantacdo de seminarios tematicos,
sendo um deles focado na gestéo, destacou uma mudanca significativa para o curso.
Isso demonstra uma adaptacdo proativa, refletindo que o curso busca integrar
profissionais do setor de gestdo escolar. Essa abordagem promove uma valiosa
integracdo entre teoria e pratica, capacitando os académicos com uma compreensao
mais sélida e aplicavel dos conceitos de gestao escolar. Ao relacionar a formagéo do
pedagogo com a gestdo, sugeriu uma compreensdo mais ampla do papel desse
profissional e destacou as abordagens praticas e colaborativas na formacéo,
reconhecendo a relagdo entre teoria e pratica na preparacao dos futuros profissionais.

O Coordenador 3 explicou que todos os alunos eram expostos a uma disciplina
obrigatdria de gestdo educacional, proporcionando uma introducdo essencial a esse
campo. No entanto, aprofundar-se na gestao torna-se uma op¢ao nos semestres finais

do curso, permitindo que os alunos escolham um nucleo especifico, entre os quais o
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de gestdo. Isso permite que o aluno direcione seus estudos conforme suas
aspiracdes. Por um lado, essa abordagem flexivel pode personalizar o percurso
académico, atendendo as diferentes aspiracdes e interesses dos alunos. Por outro
lado, existe o risco de que a auséncia de obrigatoriedade gere disparidades na
preparacdo dos alunos em relacdo a gestdo, podendo resultar em lacunas de
conhecimento.

Ao sublinhar a necessidade de formacédo continuada além da graduacéo, o
Coordenador 3 reconheceu a importancia da evolucdo constante na educacao. Ao
sugerir que os profissionais experimentassem diversos papéis na educacao, ele
enfatizou a importancia de uma visdo holistica do sistema educacional, abrangendo
funcbes na sala de aula, coordenacdo, direcdo, conselhos e secretarias. Isso
proporciona uma compreensao mais profunda e ampla, apesar dos desafios que
representa para o profissional.

Os coordenadores concordaram que a formacdo em gestdo é essencial para
gualificar os académicos, fornecendo conhecimentos praticos e tedricos. Destacaram
a importancia de abordar tOpicos como a organizacdo do sistema educacional,
conselhos de educacéo e gestao escolar. Além disso, ressaltaram a necessidade de
formagéao continuada para aperfeicoar a atuagéo na gestdo educacional.

A critica levantada pelo Coordenador 1 quanto a Resolucdo n° 2/2019
evidenciou a preocupacdo com possiveis retrocessos na oferta de formacédo em
gestdo. Os cursos que se atualizaram para atender as exigéncias normativas
mostraram um esforco em alinhar suas estruturas pedagodgicas com as diretrizes
estabelecidas, revelando a necessidade de acompanhamento para avaliar como
essas mudancas impactam efetivamente a formacdo em gestdo nos cursos de
Pedagogia.

Dessa forma, os relatos dos coordenadores destacaram a importancia de uma
formacdo em gestdo educacional abrangente e adaptada as necessidades dos
académicos, enquanto enfrentavam os desafios impostos pelas mudancas nas

diretrizes e regulamentacoes.
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CONSIDERACOES FINAIS

A presente dissertacdo se prop06s a investigar a formacao inicial do pedagogo
gestor escolar, explorando tanto os fundamentos teéricos e documentais quanto os
aspectos praticos presentes em cursos de Pedagogia de Mato Grosso do Sul. Ao
longo das sec¢Bes, exploramos diversos pontos que merecem reflexdo e destaque, a
partir dos objetivos e da pergunta: como € delineada a formacao inicial em gestédo nos
cursos de Pedagogia ofertados pelas universidades publicas de Mato Grosso do Sul?

Inicialmente, contextualizamos a problematica da gestdo, destacando sua
importancia e complexidade no atual cenario educacional. Ao percorrer o caminho
metodoldgico, buscamos compreender as nuances e desafios inerentes a formacéao
inicial dos gestores, desde aspectos de racionalidade na sua formacdo até as
influéncias politicas e econémicas que moldam esse processo.

Ao contextualizar o direcionamento da formacéo inicial e seus desdobramentos,
foi possivel compreender mais profundamente a formacdo dos futuros gestores
escolares e seus processos ao longo do tempo. Analisamos o curso de Pedagogia,
mapeando seu percurso historico e os norteamentos legais que orientam a formacéao
dos gestores. A analise do trajeto percorrido e dos fundamentos legais associados a
formacé&o no curso de Pedagogia permitiu uma visao das diretrizes e regulamentacdes
gue orientam a preparacao dos pedagogos gestores e sua aplicabilidade na pratica.

A andlise revelou aspectos importantes sobre como a formacéo destinada a
gestdo é abordada e integrada ao curriculo dos cursos de Pedagogia. Além de
proporcionar conhecimentos tedricos e praticos sobre gestdo, esses cursos também
fomentam o desenvolvimento de habilidades socioemocionais, lideranca e tomada de
decisdo, essenciais para a atuagéo na gestao.

Quanto a aplicabilidade das resolu¢des que regem a formacado inicial em
gestdo, constatamos que estas tém influenciado significativamente a estrutura
curricular dos cursos de Pedagogia. A implementacdo das diretrizes propostas pela
Resolucdo CNE/CP n° 2/2015 (Brasil, 2015) resultou em mudancas substanciais nos
curriculos, incluindo disciplinas especificas voltadas para a gestdo escolar, além de
estagios e préaticas pedagdgicas orientadas para essa area. Em contrapartida, a
Resolugcdo CNE/CP n° 2/2019 (Brasil, 2019) promoveu mudangas que limitaram a
formacédo dos futuros gestores, diminuindo a énfase em areas-chave da gestéo

escolar e comprometendo a qualidade de preparacao desses profissionais.
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A aplicacdo dessa Resolucdo resultou em desafios para as IES, que
enfrentaram a tarefa de reconciliar as novas diretrizes com a necessidade de oferecer
uma formacéo solida e abrangente a futuros gestores escolares. As perspectivas dos
coordenadores dos cursos de Pedagogia destacaram procedimentos e resultados do
processo de adequacao as regulamentacdes das resolucdes, proporcionando insights
sobre os desafios e sucessos enfrentados pelas instituicbes de formacéao.

Ao explorar o locus da pesquisa, examinamos as caracteristicas das
universidades pesquisadas, o projeto pedagdgico dos cursos e o processo de
implementagcéo das diretrizes curriculares na perspectiva dos coordenadores.
Identificamos que a formacdo para gestdo tem ocorrido de forma diversificada,
refletindo as distintas abordagens adotadas pelas instituicbes de educacédo e as
peculiaridades de cada contexto educacional. Embora haja uma diversidade de
disciplinas e ementas, algumas semelhancgas e diferengas significativas emergem.

Os cursos analisados oferecem disciplinas especificas para a formacdo em
gestdo, embora a quantidade de disciplinas e a carga horaria variem
consideravelmente. Por exemplo, a UFGD oferece duas disciplinas e um estéagio,
somando 270 horas, enquanto a UFMS de Maracaju inclui uma disciplina e dois
estagios que totalizam 502 horas. Outras unidades oferecem disciplinas com 68 horas
(2% da carga horaria total). A variacdo da carga horaria dedicada a gestédo reflete
diferentes énfases institucionais na formacao dos gestores.

A distincéo entre gestao educacional e gestéo escolar foi elucidada através das
perspectivas de Vieira (2007) e Paro (2017), que destacam a gestdo educacional
como pertencente a esfera macro e a gestdo escolar a esfera micro. Essa
diferenciacdo € crucial, pois, embora interligadas, essas areas enfocam aspectos
distintos da gestdo. As disciplinas tendem a refletir essa distincdo, muitas vezes
tensionando ou articulando a formag&o em ambas as esferas.

A analise das ementas revelou que, apesar de algumas diferengas, existe uma
énfase comum na gestédo pedagodgica e administrativa, assim como na importancia do
PPC e na gestdo democratica. A UFMS, por exemplo, aborda de forma consistente a
gestdo democrética nas ementas de Corumb4a, Aquidauana, Campo Grande, Ponta
Pord e Navirai, destacando conceitos e principios essenciais para a pratica
democratica na gestdo escolar.

A diversidade nas bibliografias basicas também é notavel. Autores como Vitor
Henrique Paro (2002, 2012, 2016), Naura Syria Ferreira Corréa da Silva (2016) e José
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Carlos Libaneo (2007) sdo frequentemente referenciados, indicando uma robustez
tedrica na formacao. No entanto, algumas obras mais antigas ainda sao utilizadas, o
gue pode limitar a incorporacdo de praticas mais recentes. Complementar essa
bibliografia com materiais mais atualizados proporciona uma formacao mais completa
e alinhada as demandas contemporaneas da gestao escolar.

Os estagios supervisionados desempenham um papel fundamental na
formacéao pratica dos futuros pedagogos gestores. Observamos que, dos 11 cursos
analisados, 6 oferecem ao menos um estagio especifico em gestdo escolar ou
educacional. As ementas dos estagios enfatizam a importancia da pratica profissional,
permitindo que os estagiarios vivenciem situacfes reais de gestdo e apliquem os
conhecimentos tedricos em contextos praticos.

Os relatos dos coordenadores evidenciaram os desafios e dinamicas
envolvidos no processo de adequacdo as resolucdes que regem a formacdo em
gestdo nos cursos de Pedagogia. Os coordenadores destacaram a importancia de
reunides e debates coletivos no Nucleo Docente Estruturante (NDE) para ajustar os
PPCs as novas diretrizes, enfrentando questdes como a insercdo de estagios em
gestdo educacional e a inclusdo de disciplinas especificas. Houve divergéncias e
inquietacdes, principalmente sobre como conciliar as novas exigéncias com a
identidade do curso e a carga horaria disponivel. Enfatizaram a relevancia da
formacdo em gestdo, ressaltando que esta proporciona um entendimento mais
profundo sobre a organizagao e o funcionamento do sistema educacional, capacitando
para atuarem na gestdo administrativa e pedagogica. A implementagdo de seminarios
tematicos e a interacdo com gestores de diferentes redes educacionais foram
apontadas como estratégias eficazes para enriquecer a formacédo dos futuros
pedagogos gestores em um dos cursos. Embora haja reconhecimento de que a
formacdao inicial, por si s6, ndo abarca toda a complexidade da gestdo escolar, ha a
necessidade de continuidade e aprofundamento na pratica profissional.

Em resumo, a analise revelou que, apesar das variacdes nas cargas horarias e
nas abordagens tedricas, ha convergéncia em torno de elementos essenciais para
uma formacgéo robusta. As diferencas nas ementas e nas bibliografias refletem a
diversidade de contextos e prioridades dadas pelos cursos. Para aprimorar ainda mais
essa formacao, é importante uma atualizacdo constante das bibliografias e a inclusao
de disciplinas que promovam a compreensdao integral para a gestdo, alinhando as

demandas do campo educacional. Os resultados obtidos evidenciam a necessidade
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de uma formacéo sélida e abrangente, com a valorizagdo da formacao continuada dos

gestores, visando a melhoria da qualidade da educacéao.
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ANEXOS



ANEXO A - MATRIZ CURRICULAR PEDAGOGIA UFGD - 2019

PRIMEIRO SEMESTRE IDEAL

181

NAT Nome Componente | TCH | CHT
OB Filosofia da Educacéo 72 72 72
OB Fundamentos de Didética 72 72 72
OB Eixo Comum | 72 72 72
OB Histéria da Educacao 72 72 72
OB Fundamentos da Educacéao Infantil 72 72 72
SEGUNDO SEMESTRE IDEAL
NAT Nome Componente TCH | CHT
OB Sociologia Geral e da Educacao 72 72 72
OB Didatica 90 54 72
OB Eixo Comum Il 72 72 72
OB Curriculo da Educacéo Infantil | 90 54 72
ELE Teoria e Pratica do Curriculo 90 72 72
TERCEIRO SEMESTRE IDEAL
NAT Nome Componente | TCH | CHT
OB Curriculo da Educacao Infantil Il 90 54 72
OB Historia da Educacao Brasileira 72 72 72
OB Curriculo e Alfabetizac&o 90 54 72
OB Psicologia do Des_envolwmento e da 72 79 72
Aprendizagem
OB Curriculo e Ensino de Matemética 90 72 72
QUARTO SEMESTRE IDEAL
NAT Nome Componente | TCH | CHT
OB Curriculo e Ensino de Ciéncias e Saude 90 72 72
OB Educacao Especial 72 72 72
OB Curriculo e Ensino de Lingua Portuguesa 90 72 72
OB Curriculo e Ensino de Histéria e Geografia 90 72 72
Estagio Supervisionado na Docéncia da
OB ~ : 90
Educacdo Infantil |
OB Atividades Teorico-Praticas de 150
Aprofundamento |




QUINTO SEMESTRE IDEAL

182

NAT Nome Componente | TCH | CHT
OB Eletiva Il 72 72 72
OB Normas Juridico-L_egais da Educacéao 72 79 79
Brasileira
OB Métodos e Técnicas de Pesquisa 72 54 | 72
OB Laboratorio de textos Cientificos | 72 72 | 72
Estéagio Supervisionado na Docéncia da
OB ~ . 90
Educacéo Infantil Il
SEXTO SEMESTRE IDEAL
NAT Nome Componente | TCH | CHT
OB Pesquisa em Educacao 90 36 72
OB Arte, Corpo e Educacéo 90 36 72
OB Educacao em Direitos Humanos 72 72 72
OB Eletiva | 108 36 72
OB Politica e Gestdo educacional 72 72 72
Estagio Supervisionado na docéncia do Ensino
OB 90
Fundamental |
SETIMO SEMESTRE IDEAL
NAT Nome Componente | TCH | CHT
OB Organizacdao e gestdo da Educacédo Escolar 108 36 72
OB Eixo Comum Il 72 72 72
OP Optativa | 72 72 72
OB LIBRAS - Lingua Brasileira de Sinais 72 72 72
op | Estagio Supervisionado na docéncia do Ensino 90
Fundamental Il
OB Trabalho de Graduacao | 90 36 72
OITAVO SEMESTRE IDEAL
NAT Nome Componente | TCH | CHT
OB Medida e Avaliacdo na Educacédo Brasileira 72 72 72
OB Eletiva Il 108 36 72
OP Optativa Il 72 72 72
OB | Topicos em Cultura e Diversidade Etnico racial 72 54 72
OB Trabalho de Graduacéo |l 90 36 72
Estagio Supervisionado em Outros Espacos
OB s 90
Educacionais
OB Atividades Teorico-Préticas de 150
Aprofundamento Il
OB Estagio Supervisionado na Gestéo 90

Educacional
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ANEXO B — MATRIZ CURRICULAR PEDAGOGIA UEMS DOURADOS - 2022

Primeira Série

Carga
Disciplinas Horéaria | Tedrica | Pratica | EAD | PCC | Extenséo
Total
Corpo, Mowrpento e 68 68 0 0
Educacao
Filosofia da Educacao 170 136 0 34
Iniciacdo a Extenséo —
Fu_ndamgntagao tedricae 102 0 0 0 0 102
articulacao entre ensino e
pesquisa
Leitura e Producéao de 102 63 0 0 34 0
Texto
Metodologia Cientifica 68 68 0 0 0
Politicas Pub~I|cas e 102 63 0 34 0
Educacao
Psicologia da Educacéo | 68 68 0 0 0
Seminarios Integradores 34 34 0 0 0
L L 1 eIV
Sociologia da Educacéao 102 68 0 0 34 0
Tecnologias da 136 68 0 0 | 68 0
Informacao e Educacéo
Segunda Série
Carga
Disciplinas Horaria | Tedrica | Prética | EAD | PCC | Extensédo
Total
Didatica | 102 68 0 0 34 0
Fundamentos e
Metodologia da 170 136 0 34 0 0
Educacao Infantil
Historia da Educacao 170 136 0 34 0 0
Literatura Infantil 68 68 0 0 0 0
Metodologia da Arte 68 68 0 0 0 0
Pesquisa em Educacao 68 68 0 0 0 0
Principios e
Fundamentos da 136 68 0 17 51 0
Gestéo Educacional
Psicologia Ollla Educacéo 102 63 0 0 34 0
Seminarios
Integradores I, Il, Il e 34 34 0 0 0 0
\%
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Terceira Série

Carga
Disciplinas Horaria | Tedrica | Pratica | EAD | PCC | Extenséao
Total
Fundar~nentos dg 68 63 0 0 0 0
Educacao Especial
Gestéo Educacional e
Organizacéao do
Trabalho Pedagdgico 102 68 0 0 34 0
Escolar
Meto,dologla do Ensino 136 102 0 0 34 0
da Lingua Portuguesa
Metodologia do Ensino 102 68 0 0 | 34 0
das Ciéncias Naturais
Metodologia do Ensmo 68 63 0 0 0 0
de Geografia
Metodologl_a qQ Ensino 63 63 0 0 0 0
de Historia
Metodologia dg Ensmo 136 102 0 0 34 0
de Matematica
Metodologia e Pratica de
Alfabetizagéo e 102 68 0 0 34 0
Letramento
Seminérios Integradores
I 1 e IV 34 34 0 0 0 0
Quarta Série
Carga
Disciplinas Horaria | Tedrica | Pratica | EAD | PCC | Extenséo
Total
Currlc_:ulo, _Cultura e 102 63 0 0 34 0
Diversidade
Estagio Curricular
Supervisionado em 240 0 240 0 0 0
Educacao Infantil
Estagio Curricular
Super_vl_S|_onado nos Anos 240 0 240 0 0 0
Iniciais do Ensino
Fundamental
Estatistica Ap~I|cada a 63 63 0 0 0 0
Educacao
Fundamentos e
Metodologia da 102 68 0 0 | 34 0
Educacéo Escolar
Indigena
Lingua Brasileira de
Sinais — LIBRAS 68 68 0 0 0 0
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Seminarios Integradores

LI e IV 34 34 0 010 0
*Disciplina Eletiva 34 34 0
Totais: 3642 2414 | 480 | 153 | 493 | 102
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ANEXO C - MATRIZ CURRICULAR PEDAGOGIA UEMS MARACAJU - 2018

1° ANO | CH 2° ANO | CH
~ TEORIAS E PRATICAS DA
FUNDAMENTOS DA EDUCACAO EDUCACAO
: ~ - Fundamentos da Educagao
-Leitura e P(rlggl(gao de Texto 68 Infantil e Movimento (136h — T
+ 34h — P) (NAD)
. ~ - Fundamentos e Préticas
B- Or_ga_nlza(;ao ,d_a Edugagao Pedagogicas na Educacéao 10
rasileira e Politicas Publicas 68
(NFG) de Jovens e Adultos (68 —T 2
+ 34 — PCC) (NAD)
- Filosofia da Educacédo (NFG) 136 - Educacao nédo formal (NAD) 68
- Principios e Fundamentos 10
- Historia da Educacéo 136 da Gestéo Educacional (68 5
presencial + 34 EAD)(NAD)
- Psicologia da Aprendizagem e 136 - Didatica (68 — T + 34 — PCC) 10
Desenvolvimento (NFG) (NAD) 2
- Metodologia Cientifica - Planejamento e 10
(68presencial + 34 EAD) 102 Avaliagcéo (68 —T + 5
(NFG) 34 — PCC) (NAD)
- Alfabetizacéo e Letramento
- Educacéo, Tecnologias : (136 L7
AR presencial — T + 34 - PCC) 0
Digitais eMeios de 102 (NAD)
Comunicacéo (68 - presencial “Teoria e pratica do
+ 34 EAD) (NFG) Ensino de Arte(68h — T + 120
34h — PCC) (NAD)
TOTAL 748 TOTAL 981
3° ANO CH 4° ANO CH
METODOLOGIAS DO ENSINO EDUCA(;AO NA ATUALIDADE
- Teoria e Prética de Pesquisa - Teoria e Pratica de Pesquisa 10
em Educacéo | (68 T + 34 102 em Educacao Il (68 —-T + 34 — 5
PCC) (NAD) PCC) (NAD)
- Ensino de Lingua Portuguesa: - Literatura Infantil e
conteudo e nle_f_ofologla (136h 170 | Contacao de Historia (68 — 120
34h — PCC) (NAD) T + 34 — PCC) (NAD)
- Fundamentos e Préticas
- Ensino de Ciéncias: conteudo e Escolares de
metodologia (136h — T + 170 Incluséo da Pessoa com 68
34h —PCC) (NAD) NecessidadesEducativas
Especiais (NAD)
- Educacéao em Direitos
- Ensino de Historia e Humanos e Movimentos 10
Geografia: contetdo e 170 Sociais (68h — T + 34h — 2
metodologia (136 — T +34h — PCC) (NAD)
PCC) (NAD) - Lingua Brasileira de Sinais 68

— LIBRAS(NAD)
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- Ensino de Matematica:

- Educacdo camponesa

conteudo emetodologia (136h 170 o 68
_ T + 34h — PCC) (NAD) e indigena(NAD)
- Histodria e Cultura:
Afrobrasileira e Povos 10
Itinerantes (68 presencial +
2
34
- Estagio Supervisionado em EAE)) (NA[.))
~ ) ~ 200 - Educacdo Ambiental e
Educacéao Infantil e Gestao . S bilidade (68h — T 10
Escolar(NAD) ustentabilidade (68h — T + 2
34h — PCC)(NAD)
- Estagio Supervisionado
em Anoslniciais do 20
Ensino Fundamental e o*
Gestao Escolar (NAD)
TOTAL DISCIPLINAS 782 TOTAL DISCIPLINAS 741
TOTAL ESTAGIO 200 TOTAL ESTAGIO 20
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ANEXO D - MATRIZ CURRICULAR PEDAGOGIA UEMS CAMPO GRANDE - 2020

CARGA HORARIA

EIXOS EO/
ANO TEMATICOS DISCIPLINAS Total | Teoria | Pcc | EaD
Educacéo Antiga e Medieval 102 80 - 22
Educacdo Moderna 102 80 - 22
Educacéo Contemporéanea 102 68 12 22
EIXO | - Educacéo no Brasil 102 68 12 22
Educacéo E Itinerarios Culturais | 68 48 12 | 08
1° Civilizacéo
ano Fundamentos . N L
Histérico- Iltinerarios Cientificos | — A Ciéncia
Moderna e as Fontes de Pesquisa 68 60 - 08
Filosoficos
Infancia e Educacgéo Infantil 102 58 22 22
Psicologia da Educacgéao 102 58 22 22
Estagio Curricular Supervisionado
S 122 - - -
Obrigatorio |
Género e Educacao 68 48 12 08
Politicas e Préticas de Educacéo de 68 48 12 08
Jovens e Adultos
Educacéo para as R_elagoes Etnico- 102 58 29 29
raciais
Educacédo Especial: Fundamentos e
o 102 58 22 22
EIXO Il Organizacéo
Movimentos do Campo e Educacgéo 68 48 12 08
Educacéo E
Itinerarios Culturais Il 68 48 12 08
20 Diversidade
Itinerarios Cientificos Il -
ano Ep|stemolog|a e Abord.agens da 102 80 i 29
Pesquisa Educacional
Estagio Curricular Supervisionado
C 163 - - -
Obrigato6rio I
Eixo Il — Didética 102 58 22 22
Org. Do Cotidiano da Educacéo Infantil 102 58 22 22
Trabalho
Didético
Educacédo nos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental 102 58 22 22
3° EIXO Ill-
. ~ Praticas Pedagdégicas na Educacéo
an Organizaca Especial 68 48 12 08
o] o Do
Alfabetizacéo e Letramento 102 58 22 22
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Lingua Portuguesa e suas

Metodologias 102 54 26 22
Ciéncias Humangs e suas 102 54 26 29
Metodologias
Itinerarios Culturais Il 68 48 12 08
Itinerarios Cientificos Il - A
Construcéo do Projeto de Pesquisa 102 80 - 22
Matematica e suas Metodologias 102 54 26 22
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ANEXO E — MATRIZ CURRICULAR PEDAGOGIA UEMS PARANAIBA - 2022

Carga horéria (hora-aula)

S RISEIE Total Tedrica | Pratica | EaD PCC | Extensao
12 Filosofia e Educacao 102 102 X X X X
12 Sociologia e Educagéo 102 82 X 20 X X
12 Histéria da Educacao | 68 68 X X X X
12 Psicologia da Educacéo | 68 68 X X X X
12 Infancia, I-_Ilsto~r|a e 68 68 X X X X

Escolarizacéo
12 Didatica | 102 68 X X 34 X
12 Linguagem Cientifica 68 68 X X X X
12 Leitura e Producédo de Texto | 170 136 X X 34 X
12 Seminério Interdisciplinar | 34 34 X X X X
Carga Horaria Total 782h/a | 694h/a X 20h/a | 68 h/a X
Carga horéria (hora-aula)
Série Disciplina
Total Tebrica | Pratica | EaD PCC | Extenséo
22 Historia da Educacéo I 68 68 X X X X
22 Psicologia da Educacéo I 68 68 X X X X
28 Didatica Il 102 68 X X 34 X
28 Politica Educacional 68 68 X X X X
Fundamentos Teodricos e
a
2 Préticos da Educacéo Infantil 136 102 X X 34 X
Fundamentos Teodricos e

22 Praticos do Ensino do 102 68 X X 34 X

Movimento
2a nguag(_am e I__|teratura 102 68 X X 34 X

infantil
22 Pesquisa em Educacéo | 68 68 X X X X
a Leitura e Prodltjgao de Texto 102 68 X X 34 X
A Seminério Interdisciplinar Il 34 34 X X X X
22, Gestao Escolar 68 68 X X X X
Estagio Curricular
28 Supervisionado em Gestao 68 X 68 X X X
Escolar
Carga Horéaria Total 986h/a | 748h/a | 68h/a X 170h/a X
Carga horaria (hora-aula)
Série Disciplina
Total Tedrica | Pratica | EaD PCC | Extensao

3a Fundamentos Teoricos e 136 102 X X 34 X

Préaticos em Alfabetizacao
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Lingua Brasileira de Sinais

a
3 (LIBRAS) 68 68 X X X X
Fundamentos Teodricos e
32 Praticos do Ensino de 170 136 X X 34 X
Matemética
Fundamentos Tedricos e
a
3 Praticos do Ensino de Arte 102 68 X X 34 X
32 Pesquisa em Educacéo Il 68 68 X X X X
Estagio Curricular
32 Supervisionado em 136 34 102 X X X
Educacéo Infantil: Creche
Estagio Curricular
32 Supervisionado em 136 34 102 X X X
Educacéo Infantil: Pré-Escola
3a Curriculo: Tegr_|as, Politicas e 102 102 X X X X
Praticas
32 Educagéo N&o-Formal 68 68 X X X X
3a Cultura e Llnguag%m Digital 68 68 X X X X
na Educacédo
Carga Horéaria Total 1.054h/a | 748h/a | 204h/a X 102h/a
Carga horéria (hora-aula)
Série Disciplina
Total | Tedrica | Pratica | EaD | PCC | Extenséo
4a Pesquisa em Educacéo llI 68 68 X X X X
Fundamentos Tedricos e
43 Praticos do Ensino de 102 68 X X 34 X
Histéria e Geografia
Fundamentos Teodricos e
42 Praticos do Ensino de 102 68 X X 34 X
Ciéncias da Natureza
42 Educacao para as R_elagoes 102 102 X X X X
Etnico-Raciais
42 Educacéo Especial 136 102 X X 34 X
42 Género, Sexuajlldade e 68 68 X X X X
Educacao
22 Educagéo de Jovens e 102 68 X X 34 X
Adultos
Fundamentos Teodricos e
40 Praticos do Ensino de Lingua 136 102 X X 34 X
Portuguesa
42 Novas Tecnol~og|as e 102 68 X 34 X X
Educacéo
Fundamentos Teodricos e
22 Praticos q§ Estagio Currlgular 68 68 X X X X
Supervisionado do Ensino
Fundamental
22 Estagio Curricular 34 X 34 X X X

Supervisionado em
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Linguagem | — Alfabetizacdo

42

Estagio Curricular
Supervisionado em
Linguagem Il — Lingua
Portuguesa

34

34

48.

Estagio Curricular
Supervisionado em
Matematica

68

68

4a

Estagio Curricular
Supervisionado em Ciéncias
Humanas e da Natureza

34

34

4a

Estagio Curricular
Supervisionado em
Educacao Especial

34

34

42

Estagio Curricular
Supervisionado em Arte e
Movimento

34

X

34

X

Carga Horaria Total

1224h/a

782h/a

238h/a

34h/a

170h/a
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ANEXO F - MATRIZ CURRICULAR PEDAGOGIA UFMS CAMPO GRANDE - 2022

COMPONENTES CURRICULARES/DISCIPLINAS AEP' A%S' AF[))C' A%O' OgE' TO?;:

1° Semestre
Filosofia da Educacéo 68 68
Histéria da Educacao | 68 68
Psicologia da Educagéao 68 68
Sociologia da Educacéo 68 68
Trabalho Académico 68 68
SUBTOTAL 340 | O 0 0 0 340

2° Semestre
Curriculo e Educacéo 68 68
Didatica | 68 68
Educacéo e Antropologia 68 68
Histéria da Educacao I 68 68
Infancia e Sociedade 68 68
SUBTOTAL 340 | O 0 0 0 340

3° Semestre

Alfabetizacéo e Letramento 68 68

Didatica Il 68 68
Ludicidade e Educagéo 68 68
Pedagogia da Educacao Infantil 51 17 68
Politicas Educacionais 68 68
SUBTOTAL 323 0 17 0 0 340
4° Semestre
Fundamentos e Metodologias do Ensino da Lingua,

Linguagem Orale Escrita 68 68
Fundamentos e Metodologias doEnsino de Ciéncias 51 17 68
Fundamentos e Metodologias doEnsino de Geografia 68 68

Fundamentos e Metodologias doEnsino de Histéria 68 68
Fundamentos eh?lﬂaigorgg![?c%ias doEnsino de 51 17 68
SUBTOTAL 306 | O 34 0 0 340
5° Semestre
Educacéo de Jovens e Adultos 68 68
Educacéo Especial 68 68
Educacéo e Trabalho 68 68
Estagio Obrigatorio | 100 100
Gestéo Escolar 68 68
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Préaticas Pedagogicas emEducacao Infantil | 68 68
SUBTOTAL 372 68 440

6° Semestre
Educacéo e Relacdes Etnico-raciais 68 68
Estagio Obrigatorio Il 100 100
Estudo de Libras 68 68
Pesquisa Educacional 68 68
Praticas Pedagdgicas emEducacao Infantil 11 68 68
SUBTOTAL 304 68 372

7° Semestre
Educacéo, Midias e Tecnologias 68 68
Educacéo, Sexualidade e Género 68 68
Estagio Obrigatério Il 100 100
Pratica de Ensino nos Anos Iniciaisdo Ensino 68 68

Fundamental |
Trabalho Pedagdgico nos Anoslniciais do Ensino 51 17 68
Fundamental

SUBTOTAL 287 85 372

8° Semestre
Estagio Obrigatério IV 100 100
Lingua Portuguesa Como Segundalingua para Surdos 68 68
Literatura para a Infancia 51 17 68

Pratica de Ensino nos Anos Iniciaisdo Ensino
68 68
Fundamental Il

SUBTOTAL 219 85 304
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ANEXO G - MATRIZ CURRICULAR PEDAGOGIA UFMS AQUIDAUANA - 2022

COMPONENTES ATP- | AES- | APC- | ACO- | OAE- Tct:)lja
CURRICULARES/DISCIPLINAS D D D D D I
1° Semestre
Educacao eraRCei;ail;;oes Etnico 68 68
Ensino de Ciéncias: Metodologias
esuas Praticas 68 68
Historia da Educacéo | 68 68
Psicologia da Educacao 68 68
Trabalho Académico 68 68
SUBTOTAL 272 0 68 0 0 340
2° Semestre
Curriculo e Educacéao 68 68
Educacao Especial 68 68
Ensino _de Matemétiqa_: 68 68
Metodologias e suas Praticas
Gestéo Escolar 68 68
Sociologia da Educacéao 68 68
SUBTOTAL 272 0 68 0 0 340
3° Semestre
Didatica | 68 68
Ensino e Pratica para a Infancia | 68 68
Filosofia da Educacgéao 68 68
Leitura e Pr(éc(jjugéo ~ole Textos em 34 34
ucacao
Matematica Aplicada a Educacédo| 34 34
Psicologia do Desenvolvimento 68 68
SUBTOTAL 340 0 0 0 0 340
4° Semestre
Didatica Il 68 68
Educacéo, Midias e Tecnologias| 68 68
Infancia e Sociedade 68 68
Metodologia Cientifica 68 68
Politicas Educacionais 68 68
SUBTOTAL 340 | 0 0 0 o | ¥
50 Semestre
Educacao de Jovens e Adultos 68 68
Ensino_ de Geografig:_ 63 68
Metodologiase suas Préticas
Estégio Obrigat6rio | 100 10




196

Histéria da Educacéo Il 68 68
Ludicidade e Educacao 68 68
Pesquisa em Educacao 34 34
SUBTOTAL 338 0 68 45
6° Semestre
Alfabetizacéo e Letramento | 68 68
Educacao Especial: Pesquisa, 68 68
Curriculo e Prética Docente
Ensino de Histéria: Metodologias
” 68 68
esuas Praticas
Estagio Obrigatério |l 100 100
Literatura Infantil 68 68
SUBTOTAL 304 | 0 | 68 o
7° Semestre
Alfabetizag&o e Letramento |l 68 68
Dificuldades de Aprendizagem e
: - 68 68
Psicomotricidade
Ensino de Lingua Portuguesa:
: ” 68 68
Metodologias e suas Praticas
Estagio Obrigatério 111 100 100
Estudo de Libras 68 68
SUBTOTAL 304 0 68 327
8° Semestre
Bases Neurologicas da
Aprendlzagem 68 68
(Neuroaprendizagem)
Educacéao Diferenciada e as 63 68
Especificidades Regionais
Estagio Obrigatorio IV 100 100
Laboratério de Aplicacao de
Atividades de Letramento e
o 68 68
Alfabetizacéo
Lingua Portuguesa Como 68 68
Segundalingua para Surdos
SUBTOTAL 304 0 68 37
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ANEXO H — MATRIZ CURRICULAR PEDAGOGIA UFMS CORUMBA - 2019

COMPONENTES CURRICULARES/DISCIPLINAS | ATP-| AES-| APC-1 ACO-| OAE- cH
D D D D D Total
1° Semestre
Direitos Humanos e Educacaolnclusiva 51 51
Histéria da Educagéo 51 51
Infancia e Sociedade 51 51
Introducdo a Educacédo Especial 34 17 51
Introducgéo & Filosofia 68 68
Introducdo a Sociologia 51 51
Psicologia e Educacéo 51 51
SUBTOTAL 357 0 17 0 0 374
2° Semestre
Abordagem Hist()ricaNe Teme}s _Emergentes em 51 51
Educacéo Brasileira
Abordagem Psicoldgica QO Desenvolvimento e 51 51
da Aprendizagem
Educacéo Etnico-racial, Género eDiversidade 51 51
Estudos Aprofundados em EducacaoEspecial 34 17 51
Fundamentos Filoso6ficos da Educagéo 51 51
Politicas Educacionais 51 51
Sociologia da Educacéo 51 51
Trabalho Académico 34 17 51
SUBTOTAL 374 0 34 0 0 408
3° Semestre
Didatica | 51 51
Estudo de Libras 51 51
Histéria do Pensamento Pedagoégico 51 51
Literatura e Educacao 51 51
Organizacao e Funcionamento da Educacéo Basica| 51 51
Pesquisa em Educacéo | 51 51
SUBTOTAL 306 0 0 0 0 306
4° Semestre
Curriculo e Ensino 51 51
Didatica Il 51 51
Fundamentos da Educacdo Infantil 51 51
Gestao Escolar 34 17 51
Ludicidade e Educacéo 51 51
Pesquisa em Educacéo Il 51 51
Praticas Pedagdgicas e Pesquisa |(Educacgéo 17 34 51

Especial)
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SUBTOTAL [ 306 | o | st | o | o | 357
5° Semestre
Arte e Educacéo 51 51
Didatica e Organizacédo do TrabalhoPedagégico
~ . 51 51
na Educacao Infantil
Estagio Obrigatdrio nos Anos Iniciaisdo Ensino 100 100
Fundamental |
Fundamentos e Metodologia da 51 51
Alfabetizagéo e Letramento |
Fundamentos e Metodol_ogla do Ensinode 51 17 68
Geografia
Fundamentos e Metodologia do Ensinode Lingua 51 17 68
Portuguesa
Préaticas Pedag~og|cas e Pesquisa 17 34 51
(Gestéo Escolar)
Seminario de Pesquisa | 51 51
SUBTOTAL 423 0 68 0 0 491
6° Semestre
Estagio Obrigatério nos Anos Iniciaisdo Ensino 100 100
Fundamental Il
Fundamentos e Metodologia da 51 51
Alfabetizacéo e Letramento Il
Fundamentos e Metodologia do Ensinode Artes 34 17 51
Fundamentos e Metodologlq do Ensinode Ciéncias 51 17 68
Naturais
Fundamentos e Metodologia do Ensinode Historia 51 17 68
Fundamentos e Metodp!ogla do Ensinode 51 17 68
Matematica
Praticas Pedagdgicas e Pesquisa llIl(Educacéo 17 34 51
na Creche)
SUBTOTAL 355 0 102 0 0 457
7° Semestre
Educacéo de Jovens e Adultos 34 17 51
Estagio Obrigatério em Educacaolnfantil | 100 100
(Creche)
Pedagogia e Educacao Social 34 17 51
Praticas Pe_dagczglcaS e Pesquisa IV 17 34 51
(Alfabetizagéo e Letramento)
Seminario de Pesquisa Il 34 34
SUBTOTAL 219 68 287
8° Semestre
Avaliacdo Educacional 51 51
Estagio Obrlgatorlg em Educacaolnfantil Il 100 100
(Pré-escola)
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Lingua Portuguesa Como Segundalingua

para Surdos 34 34

Praticas Pedagdgicas e Pesquisa V(Eja) 17 34 51

Praticas Pedagogicas e Pesquisa VI(Educagéo 17 34 51
N&o Escolar)

SUBTOTAL 219 68 287
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ANEXO | = MATRIZ CURRICULAR PEDAGOGIA UFMS PONTA PORA - 2022

CH
CURRIgL(J)I'_\fIAFI;OEI\S“/E[g\:-S“(E:ISPLINAS ATP-D | AES-D | APC-D | ACO-D | OAE-D Tcl)ta
1° Semestre
Educacao eraRCei;eilgoes Etnico 63 68
Educacao Especial 68 68
Filosofia da Educacéao 68 68
Historia da Educacéo | 68 68
Infancia e Sociedade 68 68
Trabalho Académico 68 68
SUBTOTAL 408 0 0 0 0 408
2° Semestre
Curriculo e Educacéao 68 68
Didatica | 68 68
Historia da Educacéao Il 68 68
Politicas Educacionais 68 68
COMPONENTES
CURRICULARES/DISCIPLINA ATP | AES APC | ACO OAE | CH
S -D -D -D -D -D |Total
2° Semestre
Psicologia da Educacao 68 68
Sociologia da Educagéao 68 68
SUBTOTAL 408 0 0 0 0 408
3° Semestre
Didatica Il 68 68
Estudo de Libras 68 68
Fundamentos e Metodologia da
Educacéao Infantil | ’ 34 34 68
Gestéao Escolar 68 68
Ludicidade e Educacao 68 68
Psicologia da Aprendizagem e
doDesenvolvimento 68 68
SUBTOTAL 374 0 34 0 0 408
4° Semestre
Corporeidade e Movimento 68 68
Educacéo de Jovens e Adultos 68 68
Educacao, M_ldlas e 68 68
Tecnologias
Estagio Obrigatorio | 100 100
Fundamentos e Metodologia da
Alfabetizacéo e Letrame?lto I 34 34 68
Literatura Infantil na Escola 34 34 68
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SUBTOTAL | 372 | o | 8 | 0o | o | 440
5° Semestre
Estagio Obrigatorio Il 100 100
FundamentosNe Metod_ologla da 34 34 63
Educacéo Infantil Il
Fund.amentog e Metodologia do 34 34 68
Ensino de Lingua Portuguesa
Fundamgntos e Metodpl_ogla do 34 34 68
Ensino de Matematica
Fundamentos e Metodologias
daAlfabetizacdo e Letramento Il 34 34 68
SUBTOTAL 236 0 136 0 0 372
6° Semestre
Arte e Educacéao 34 34 68
Educacéo e Fronteira 68 68
Estagio Obrigatério 111 100 100
Fundamer]tos e Mg}odplogla do 34 34 68
Ensino de Ciéncias
Fundamentos e Metodologia do
Ensino de Histéria e Geografia 34 34 68
SUBTOTAL 270 0 102 0 0 372
7° Semestre
Acao Educativa em Contextos
N&oEscolares 34 34 68
Educgqqo, Diversidade e 68 68
DireitosHumanos
Estagio Obrigatério em Gestéo 63 63
Escolar
Estagio Obrigatorio IV 100 100
SUBTOTAL 270 0 34 0 0 304
8° Semestre
Lingua Portuguesa Como
Segundalingua para Surdos 34 34 68
SUBTOTAL 34 0 34 0 0 68
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ANEXO J — MATRIZ CURRICULAR PEDAGOGIA UFMS NAVIRAI - 2022

CURRIC(t:l(.J)Il_\,/IAPR%NSI/EEI)\:-SrEISPLINAS ATP-D | AES-D | APC-D | ACO-D | OAE-D ch:);I

1° Semestre
Educacéo Especial 68 68
Filosofia da Educagéo 68 68
Histéria da Educacao | 68 68
Ludicidade e Educacéo 68 68
Trabalho Académico 68 68
SUBTOTAL 340 0 0 0 0 340

2° Semestre
Didatica | 68 68
Estudos de Libras 68 68
Histéria da Educacao Il 68 68
Psicologia da Educacéo 68 68
Sociologia da Educacgéo 68 68
SUBTOTAL 340 0 0 0 0 340

3° Semestre
Didatica Il 68 68
Fundamentos e~MetodoI.ogias da 34 34 68

Educacéo Infantil

Infancia e Sociedade 68 68
Politicas Educacionais 68 68
Psicologia do Desenvolvimento eda 68 68

Aprendizagem

SUBTOTAL 306 0 34 0 0 340

4° Semestre

Educacéo, Midias e Tecnologias 68 68

Fundamentos e Metodologias da

Alfabetizacéo e Letramento 34 34 68
Fundamentps e Me’god}o!oglas do 34 34 68
Ensino de Histéria
Fundam(_::ntos e Metodplloglas do 34 34 68
Ensino de Matemética |
Gestao Escolar 68 68
SUBTOTAL 238 0 102 0 0 340

50 Semestre

Artes e Educacéo: Fundamentos e

Praticas 34 34 68

Curriculo e Educacéo 68 68
Estagio Obrigatorio | 100 100
Fundamentos e Metodologias da 34 34 68

Lingua Portuguesa
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Fundamentos e Metodologias do

Ensino de Matemética Il 34 34 68
Pesquisa na Educacéo Basica | 34 34 68
SUBTOTAL 304 0 136 440
6° Semestre
Educacdo em Contextos N&o 68 68
Escolares
Estagio Obrigatorio Il 100 100
Fundamentos e Metodologias do
Ensino de Cleng:las e Educacédo 34 34 68
Ambiental
Fundamer_nos e Metodolo_glas do 34 34 68
Ensino de Geografia
Pesquisa na Educacao Bésica Il 34 34 68
SUBTOTAL 270 0 102 372
7° Semestre
Educacéo e Re_lggoes Etnico- 68 68
raciais
Educacéo, Género e Sexualidade 68 68
Estagio Obrigatdrio Il 100 100
Gestéo, Avaliacdo Educacional e
4 68 68
Planejamento
Praticas de Educagéo em 68 68
Contextos Nao Escolares
SUBTOTAL 304 0 68 372
8° Semestre
Dificuldades e Transtornos 68 68
Aprendizagem
Educacéo de Jovens e Adultos 68 68
Estagio Obrigatério IV 100 100
Lingua Pprtuguesa Como Segunda 34 34 68
Lingua para Surdos
Literatura Infantil e Educacédo 34 34 68
SUBTOTAL 304 0 68 372
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ANEXO K — MATRIZ CURRICULAR PEDAGOGIA UFMS TRES LAGOAS - 2019

COMPONENTES CH
CURRICULARES/DISCIPLINAS ATP-D | AES-D| APC-D| ACO-D| OAE-D | Total
1° Semestre
Filosofia da Educacéo | 68 68
Histdria da Educacéo 68 68
Psicologia e Educacéo | 68 68
Sociologia da Educacéo | 68 68
Trabalho Académico 51 34 85
SUBTOTAL 323 0 34 0 0 357
2° Semestre
Filosofia da Educacéo I 68 68
Histdria da Educacao Brasileira 68 68
Infancia e Sociedade 34 34 68
Psicologia e Educacéo I 68 68
Sociologia da Educacéo |l 68 68
SUBTOTAL 306 0 34 0 0 340
3° Semestre
Didatica | 51 17 68
Educacio e Relagbes Etnico-raciais 51 17 68
Fundamentos e Praticas em Educagéo
Infantil 68 34 102
Pesquisa e Pratica Docente em Espacos
N&o Escolares 34 34 68
Politicas Educacionais 68 68
SUBTOTAL 272 34 51 17 0 374
4° Semestre
Curriculo, Cultura e Educacao 68 68
Didatica Il 51 17 68
Estagio Obrigatorio em Educacéo Infantil | 68 68
Pressupostos Tedricos e Praticos em
Infancia e Letramento 34 34 68
Teoria e Pratica em Gestéo Educacional 34 34 68
SUBTOTAL 255 34 51 0 0 340
5° Semestre
Educacéo Especial e Préticas Inclusivas 34 34 68
Estagio Obrigatério em Educacao Infantil
I 85 85
Pesquisa em Educacéao | 68 68
Pressupostos Tedricos e Praticos do
Ensino de Matemética para a Educagéo 68 34 102

da Infancia |
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Pressupostos Tedricos e Praticos em
Alfabetizac&o 68 34 102

SUBTOTAL 323 0 102 0 0 425

6° Semestre

Estagio Obrigatorio em Ensino

Fundamental | 68 68
Literatura Infantil 68 68
Pesquisa em Educacéo Il 68 68
Pressupostos Teoricos e Praticos do
Ensino de CiénciasA paraa Educacao da 68 34 102
Infancia
Pressupostos Tedricos e Praticos do
Ensino de MatemétiAca paraa Educacéo 68 34 102
da Infancia ll
SUBTOTAL 340 0 68 0 0 408
7° Semestre
Didatica Il 51 17 68
Estagio Obrigatério em Ensino
Fundamental Il 85 85
Gestédo Pedagdgica 68 68
Pressupostos Teoricos e Praticos do
Ensino de Geografii:\ para a Educacéo 68 34 102
da Infancia
Pressupostos Teoricos e Praticos do
Ensino de Histériaﬂpar.a a Educacéo da 68 34 102
Infancia
SUBTOTAL 340 17 68 0 0 425

8° Semestre

Estagio Obrigatério em Gestédo 1
Pedagdgica 102 g
Estudo de Libras 68 68
Lingua Portuguesa Como Segunda
Lingua para Surdos 34 34
Ludicidade e Educacao 68 68
Pressupostos Tedricos e Praticos da
68 34 102

Educacédo de Jovens e Adultos

SUBTOTAL 340 0 34 0 0 374
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APENDICES
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APENDICE A — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Convidamos o] (@) Sr. (@)
para participar da Pesquisa “A
FORMAGCAO INICIAL DO GESTOR ESCOLAR NOS CURSOS DE PEDAGOGIA EM
UNIVERSIDADES DO MATO GROSSO DO SUL”, voluntariamente, de
responsabilidade da pesquisadora Nairele Freitas Ortega, sob orientacdo do Prof. Dr.
Fabio Perboni, vinculada ao Programa de Po4s-Graduacdo em Educagédo, nivel de
Mestrado, pela Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD).

Trata-se de um estudo de andlise da formacdo inicial de gestores, em que o objetivo
geral é: analisar a formacao inicial do gestor escolar nos Cursos de Pedagogia
Universidades publicas do Mato Grosso do Sul, em especial tratar das resolucdes
emanadas pelo CNE para formagao de professores.

Sua participacdo é voluntaria e se dard por meio de entrevista realizada de modo
presencial. Se o(a) Sr(a) aceitar participar, contribuira para as discussdes das areas
de Formacéo de Professores, elucidando o processo de implantacdo da normativa
nacional.

A pesquisa se utiliza de levantamento bibliografico ao consultar as publicacdes
cientificas do campo das Politicas e da Formacéo de Professores, a partir de livros e
artigos publicados em periodicos. Recorre-se também, ao estudo e analise
documental, tais como a Resolu¢gdo CNE/CP n° 02/2015, Resolugdo CNE/CP 02/2019
e os Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC) de pedagogia. Por dltimo, a pesquisa
de campo ser& organizada a partir da realizacdo de entrevistas direcionadas ao (a)
coordenador (a) do curso de pedagogia que participaram do processo de implantacdo
das referidas resolucdes nos PPC.

Para participar da pesquisa, o (a) senhor (a) sera entrevistado (a) presencialmente
ou online, em dia e hora previamente agendados, de acordo com a sua
disponibilidade. Os dados coletados trardo como beneficios informacdes referentes
ao processo de adequacdao curricular a Resolugdo CNE/CP n° 02/2015 e CNE/CP n°
02/2019.

Os riscos provenientes desta pesquisa sdo minimos, podendo ser cansago,
constrangimento por expor a forma de trabalho pessoal e da instituicdo, divergéncia
ideoldgica, entretanto, se algum deles ocorrer, poderemos interromper a entrevista e
reinicia-la em outro momento conveniente.

Sua participacdo ndo envolvera nenhuma despesa ou gratificacdo. Em caso de
recusa, ndo sofrera nenhum transtorno ou penalidade, bem como podera retirar seu
consentimento em qualquer fase da pesquisa, seja antes ou depois da coletade
dados, independente do motivo sem prejuizo a sua pessoa. Sera guardado sigilo
de identificag&o das informagdes recebidas.
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Em caso de qualquer duvida, pode entrar em contato através do telefone e e-mail
relacionados ao final deste termo.

Eu, : fui
informado(a) e aceito participar da pesquisa ““A FORMACAO INICIAL DO GESTOR
ESCOLAR NOS CURSOS DE PEDAGOGIA EM UNIVERSIDADES DO MATO
GROSSO DO SUL”, onde o (a) pesquisador (a) Nairele Freitas Ortega me explicou
como sera toda a pesquisa de forma clara e objetiva.

, de , 2023.

Assinatura do Pesquisador Assinatura do Participante da
Pesquisa

Nome completo do pesquisador: Nairele Freitas Ortega
Telefone para contato: (67) 99852-2177
E-mail: naireleortega@gmail.com

Nome do Orientador: Prof. Dr. Fabio Perboni
Telefone para contato: (67) 98212 1851
E-mail: fabioperboni@ufgd.edu.br
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APENDICE B — ROTEIRO DE ENTREVISTA

ROTEIRO DE ENTREVISTA COM COORDENADORES DOS CURSOS QUE
PARTICIPARAM DA IMPLANTAQAO DA RESOLUQAO 2/2015

Sujeito:

Formacéo:

Cargo/Funcdo:

Tempo de exercicio na funcéo atual:

Tempo de experiéncia na docéncia do ensino superior

Tem experiéncia na educacao basica

1. Como foi a discussao para a implantacao da Resolugéo 2/2015 no curso?

Como foi sua participagao no processo?

Quem mais participou?

Como se preparou para a discussao da implantacdo da Resolucédo 2/2015?

Recebeu orientacdo ou determinacdes gerais da Universidade para as adequacdes
necessarias?

2. Quais sao as principais mudancas que identificou para formac¢ao na gestédo com a
implantacdo da Resolucao 2/20157?

3. Como vocé avalia o impacto da Resolucdo 2/2015 na formacéo dos alunos quanto
a gestao?

4. Quais foram as principais dificuldades encontradas na implantacdo da Resolucéo
2/2015 quanto a gestdo? E na implementacéo?

5. Quais sao as principais oportunidades que vocé enxerga com a implantacdo da
Resolucao 2/2015 no curso para a formagao na gestao?

6. Avaliacao dos resultados com a implementacéo da resolucao 2/2015? Como isso
afetou o curso de Pedagogia?

7. O que pode ser melhorado na implementacéo da resolucéo 2/2015 na formacao da

gestao?

ROTEIRO DE ENTREVISTA COM COORDENADORES DOS CURSOS QUE
PARTICIPARAM DA IMPLANTACAO DA RESOLUCAO 2/2019
Suijeito:

Formacéo:
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Cargo/Funcgao:

Tempo de exercicio na funcéo atual:

Tempo de experiéncia na docéncia do ensino superior

Tem experiéncia na educagéo béasica

1. Como foi a discussao para a implantagao da Resolugéo 2/2019 no curso?

Como foi sua participacéo no processo?

Quem mais participou?

Como se preparou para a discussao da implantacdo da Resolugéao 2/20197?

Recebeu orientacdo ou determinacdes gerais da Universidade para as adequacdes
necessarias?

2. Quais sao as principais mudancas que identificou para formacao na gestdo com a
implantagéo da Resolugéo 2/20197?

3. Como vocé avalia o impacto da Resolucdo 2/2019 na formacgéo dos alunos quanto
a gestao?

4. Quais foram as principais dificuldades encontradas na implantacdo da Resolucéo
2/2019 quanto a gestao?

5. Quais sao as principais oportunidades que vocé enxerga com a implantacéo da
Resolucao 2/2019 no curso para a formagao na gestao?

6. Avaliacdo dos resultados com a implementacdo da resolucao 2/2019? Como isso
afetou o curso de Pedagogia?

7. O que pode ser melhorado na implementacdo da Resolugdo 2/2019 para a

formagéo na gestéo?



