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“A Extensdo Universitdria ¢ o processo
educativo, cultural e cientifico que articula o
Ensino e a Pesquisa de forma indissociavel e
viabiliza a relacdo transformadora entre
Universidade e Sociedade. A Extensdo ¢ uma via
de mao-dupla, com transito assegurado a
comunidade académica, que encontrard, na
sociedade, a oportunidade de elaboracao da praxis
de um conhecimento académico. No retorno a
Universidade, docentes e discentes trardo um
aprendizado que, submetido a reflexdo tedrica,
serd acrescido aquele conhecimento”.

Forum de Pro-Reitores de Extensdo das
Universidades Publicas Brasileiras (FORPROEX)
e SESu/MEC —-2000/01



ALMEIDA, Joana. Integra¢do de ensino, pesquisa e extensao universitaria em foco: o que as
estatisticas de cadastro em plataformas nos dizem?. 2025. 41 f. Trabalho de Conclusdo de
Curso (Bacharelado em Engenharia Agrondomica) — Faculdade de Ciéncias Agrarias,
Universidade Federal da Grande Dourados, Dourados, 2025.

RESUMO

Neste estudo, quantificou-se o registro de projetos universitarios nas categorias de ensino,
pesquisa e extensdo, realizados por um coletivo de professores universitarios brasileiros. Um
total de 17 critérios, além de sorteio, foram utilizados para a escolha do grupo, que incluiu
como pré-requisito a atuagdo em equipe junto a comunidades da agricultura familiar, com
énfase na integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo universitdria. A amostra foi composta
por um coletivo de professores atuantes no Projeto Centro de Desenvolvimento Rural — Rede
de Solucdes Sustentaveis (Projeto CDR). O projeto ¢ desenvolvido no Assentamento
Itamarati, considerado o maior assentamento de reforma agraria da América Latina,
localizado em Ponta Pora, Mato Grosso do Sul, Brasil. Para a realizacdo da pesquisa, foram
utilizadas como fontes de dados as plataformas Lattes ¢ SIGProj, por meio das quais foi
possivel obter estatisticas de cadastro de projetos. Assumiu-se que a atitude de registrar ou
ndo os projetos nessas plataformas pode ser influenciada por uma combinacdo de fatores.
Como resultado, observou-se que o nimero de registros de projetos de pesquisa e de extensao
ndo apresentou diferencas significativas. No entanto, foi registrado um nimero menor de
projetos de ensino, em comparagdo com os de pesquisa e extensdo. Constatou-se que a
variabilidade no nimero de cadastros realizados entre os docentes foi mais acentuada nos
projetos de extensdo. Professores que se destacaram pela maior quantidade de cadastros de
projetos de pesquisa ndo foram os mesmos que se destacaram nos cadastros de extensao.Em
suma, o estudo contribui para a reflexdo sobre os anseios e motivagdes dos professores, bem
como sobre as estratégias adotadas por eles diante de questdes como apoio institucional e
possibilidades de captagdo de recursos para o desenvolvimento de seus trabalhos. Tais
aspectos sdo relevantes, pois podem impactar diretamente na formacgdo profissional dos
alunos, na atua¢do da universidade junto a sociedade € no cumprimento do principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo que rege as universidades publicas
brasileiras.

Palavras-chaves: agricultura familiar, assentamento de reforma agréria; curricularizagdo do
ensino, Itamarati, Projeto CDR, universidade publica.



ALMEIDA, Joana. Integration of Teaching, Research, and University Outreach in Focus:
What Do Registration Statistics on Platforms Tell Us? 2025. 41 pages. Undergraduate Thesis
(Bachelor’s Degree in Agronomic Engineering) — Faculty of Agrarian Sciences, Federal
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ABSTRACT

In this study, the registration of university projects in the categories of teaching, research, and
outreach was quantified, carried out by a collective of Brazilian university professors. A total
of 17 criteria, in addition to a lottery, were used to select the group, which included, as a
prerequisite, teamwork with family farming communities, with an emphasis on the integration
of teaching, research, and university outreach. The sample consisted of a collective of
professors involved in the Rural Development Center Project — Sustainable Solutions
Network (CDR Project). The project is developed in the Itamarati Settlement, considered the
largest agrarian reform settlement in Latin America, located in Ponta Pora, Mato Grosso do
Sul, Brazil. To carry out the research, data sources included the Lattes and SIGProj platforms,
through which it was possible to obtain project registration statistics. It was assumed that the
decision to register or not register projects on these platforms may be influenced by a
combination of factors. As a result, it was observed that the number of registered research and
outreach projects showed no significant differences. However, fewer teaching projects were
registered compared to research and outreach. Furthermore, it was found that the variability in
the number of registrations among faculty members was more pronounced for outreach
projects. Professors who stood out for registering the most research projects were not the
same as those who stood out in outreach project registrations. In summary, the study
contributes to the reflection on the aspirations and motivations of faculty members, as well as
on the strategies they adopt when faced with issues such as institutional support and
possibilities for securing funding for the development of their work. These aspects are
relevant, as they can directly impact students’ professional training, the university’s
engagement with society, and the fulfillment of the principle of inseparability between
teaching, research, and outreach that governs public universities in Brazil

Keywords: family farming, agrarian reform settlement, teaching curricularization, Itamarati,
CDR Project, public university.
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1. INTRODUCAO

O principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa ¢ extensdo ¢ um dos pilares
fundamentais das universidades publicas brasileiras, conforme estabelecido pela Constituigao
Federal de 1988 e pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (Lei n® 9.394/96).
Essa triade visa ndo apenas garantir a formagdo académica de exceléncia, mas também
promover impactos sociais significativos por meio de projetos que articulem a producio de
conhecimento, a pratica pedagdgica e a transformacao social. Contudo, a operacionalizagao
desse ideal nem sempre reflete um equilibrio entre os trés pilares, sendo frequentemente
observadas assimetrias na priorizacao de atividades de pesquisa em detrimento do ensino e da
extensao.

Nesse contexto, o registro de projetos em plataformas académicas, como a Plataforma
Lattes e o Sistema de Informacdo e Gestdo de Projetos (SIGProj), oferece uma oportunidade
estratégica para compreender como os docentes universitarios t€ém priorizado suas atividades
e como respondem a oscilagdes nas condigdes institucionais para desenvolver seus trabalhos.
Enquanto a Plataforma Lattes ¢ amplamente reconhecida como o principal repositdrio
nacional de informacgdes curriculares e producdo académica, o SIGProj destaca-se por seu
foco na gestdo de projetos de extensdao e ensino, permitindo uma andlise complementar das
iniciativas desenvolvidas.

Este estudo parte da hipotese de que a suposta hierarquizacdo que beneficia a pesquisa
em detrimento do ensino e da extensdo influencia o comportamento dos professores no
cadastro de projetos em plataformas digitais. Para testar essa hipotese, foi analisado um
coletivo de professores da Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD) vinculados ao
Projeto CDR, que atua no maior assentamento de reforma agraria da América Latina, o
Assentamento Itamarati, em Mato Grosso do Sul. A escolha desse grupo baseou-se em
critérios como a atuagdo interdisciplinar, o foco na agricultura familiar e a énfase na
integracdo entre ensino, pesquisa e extensao.

Ao quantificar e comparar os registros de projetos nas plataformas Lattes e SIGProj,
este trabalho busca identificar padrdoes que revelem preferéncias, estratégias e possiveis
desequilibrios na atuacdo docente. Além disso, discute-se como fatores como apoio
institucional, oportunidades de financiamento e reconhecimento profissional podem
influenciar essas escolhas. Os resultados obtidos contribuem para um debate mais amplo

sobre a importancia de garantir equilibrio no tripé universitario, visando uma integragdo mais
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efetiva entre ensino, pesquisa e extensdo, essencial para o cumprimento do papel social das

universidades publicas.
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2. REFERENCIAL TEORICO

2.1. A INDISSOCIABILIDADE ENTRE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO E SEUS
PILARES

O principio fundamental que rege as universidades publicas brasileiras € o tripé
formado pelo ensino, pela pesquisa e pela extensdo. Essa triade constitui a base para a
promog¢dao de um ensino superior de qualidade, ao integrar a producdo e a difusdo do
conhecimento com o compromisso social. A relagdo intrinseca entre essas trés dimensoes
assegura que o conhecimento gerado nas universidades ndo permanega restrito aos muros
institucionais, mas seja aplicado e compartilhado com a sociedade, promovendo um ciclo
continuo de aprendizado, transformacao social e desenvolvimento (Brasil, 2001).

O tripé ensino-pesquisa-extensdo surge como resposta ao desafio de integrar trés
vertentes com objetivos e métodos distintos. O ensino tem como papel promover a construcao
do saber, proporcionando uma formagao ética, critica e cidada, por meio da transmissao
sistematizada do conhecimento técnico e especializado, conforme a area de atuagdo. A
pesquisa busca produzir conhecimento cientifico, responder a questionamentos relevantes e
promover a inovacdo e o aprimoramento de processos e produtos. J4 a extensdo tem como
finalidade articular o saber académico com as demandas sociais, estendendo para além da
universidade aquilo que € produzido em seu interior, estreitando o didlogo com a comunidade
e promovendo solucdes conforme suas necessidades (Santos, 2004).

Dessa forma, ao pensarmos no tripé que estrutura os pilares das universidades, ¢
importante considerar dois conceitos: coexisténcia e indissociabilidade. Compreender que
ensino, pesquisa e extensao coexistem dentro da universidade ¢ fundamental. No entanto, para
que o verdadeiro objetivo desse tripé seja alcangado, ¢ necessario que as trés dimensoes
estejam articuladas de forma indissocidvel, em um processo continuo de integracdo. Para
tanto, ¢ preciso reforcar o papel especifico de cada componente e incentivar a constru¢ao de
estratégias que promovam sua articulagdo, considerando suas perspectivas, aplicacdes e
relevancia (Saviani, 2008).

O principio da retroalimentagdo surge como um caminho para a efetivagdo da
indissociabilidade. Ele propde que o conhecimento produzido na universidade retorne a
sociedade, a0 mesmo tempo em que as demandas sociais retroalimentem as pesquisas e a

pratica pedagogica. A extensdo universitaria, nesse contexto, ¢ o elo que permite que os
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saberes académicos dialoguem com os saberes populares, promovendo uma circulagdo
democratica do conhecimento (Freire, 1996).

A consolidacdo da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo pode ser
fortalecida por meio de agdes como:

e a integracdao curricular por meio de projetos interdisciplinares que favorecam
experiéncias praticas e contextualizadas;

e a formacdo continuada de docentes, capacitando-os para atuar nas trés
dimensoes simultaneamente;

e a criacdo de editais especificos que incentivem propostas integradas.

Também ¢ essencial promover agdes extensionistas significativas, com escuta ativa
das comunidades do entorno da universidade, de modo a compreender suas demandas e
desenvolver mecanismos de avaliagdo participativa que mensurem os impactos das atividades.
Essa escuta qualificada permite aprimorar praticas institucionais, orientar pesquisas €
melhorar a atuacdo docente, garantindo maior coeréncia entre o que ¢ produzido
academicamente e as necessidades reais da populacdo (MEC/SESu, 2018).

Para que essa articulacdo ocorra de forma efetiva, ¢ necessario fomentar uma cultura
institucional que valorize a indissociabilidade. Isso passa pelo reconhecimento formal das
acoes integradas, pelo estimulo ao registro de projetos em plataformas como o SIGProj e o
Lattes, e pela valorizagao da divulgagdao dos impactos das agdes universitarias.

Desse modo, compreende-se que a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao
abre espago para o didlogo, a colaboracdo e a constru¢do de uma cidadania ativa. Essa
perspectiva favorece tanto a formacdo académica quanto o desenvolvimento profissional de
docentes e discentes, consolidando o papel da universidade publica como agente de

transformagao social.

2.2. CADASTRO DE PROJETOS NO LATTES E SIGPROJ: REFLEXOES SOBRE A
INTEGRACAO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO UNIVERSITARIA

A integracdo entre ensino, pesquisa € extensao ¢ um dos pilares fundamentais das
universidades publicas brasileiras, conforme estabelecido pela Constitui¢do Federal de 1988 e
pela Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢do Nacional (Lei n® 9.394/96). Essa triade visa nao

apenas garantir uma formagdo académica de exceléncia, mas também promover impactos
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sociais significativos por meio de projetos que articulem produgdo de conhecimento, pratica
pedagdgica e transformagao social (SANTOS & DINIZ-PEREIRA, 2024).

Contudo, percebo que a operacionalizagdo desse ideal nem sempre reflete a mesma
prioridade entre os pilares que compdem essa triade. Frequentemente observo, de forma
empirica, certas assimetrias — por exemplo, a pesquisa costuma ser destacada como a
atividade central, com maior prestigio, reconhecimento institucional e, muitas vezes, mais
apoio financeiro. Esse cenario levanta questionamentos sobre os reflexos de um possivel
desbalanco ou hierarquizacdo no desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensao e,
consequentemente, sobre a formagao dos discentes e o impacto social das universidades.

Acredito que o registro de projetos em plataformas académicas como a Plataforma
Lattes ¢ o Sistema de Informacdo e Gestao de Projetos (SIGProj) oferece uma oportunidade
estratégica para compreender melhor como nos, docentes universitarios, temos priorizado
nossas atividades ou reagido frente as oscilagdes nas condi¢des e oportunidades para
desenvolver nosso trabalho.

Enquanto a Plataforma Lattes ¢ amplamente reconhecida como o repositorio nacional
de informagdes curriculares e de producdo académica, o SIGProj se destaca pelo foco na
gestdo de projetos de extensdo e ensino, permitindo uma analise complementar e especifica
das iniciativas desenvolvidas.

No entanto, argumento que ha indicios empiricos de que o registro de projetos nessas
plataformas digitais pode ocorrer com motivagdes distintas. Fatores como o maior prestigio
académico associado a pesquisa e a maior disponibilidade de recursos e incentivos
institucionais para determinado componente da triade ensino-pesquisa-extensao podem levar a
desbalancos — por exemplo, resultando em despropor¢des na idealiza¢do, no cadastro e no
desenvolvimento de projetos de ensino e extensao.

Diante disso, coloco a seguinte problematica: como avaliar e compreender o
comportamento dos docentes no registro de seus projetos em relagdo aos trés pilares
universitarios? Considero essa andlise crucial, pois a auséncia de dados sobre o cadastro de
projetos compromete a capacidade de diagnostico, reflexdo e planejamento das institui¢des de
ensino superior. Além disso, a subvalorizacdo de algum componente da triade — e a
consequente diminui¢do no numero de projetos cadastrados e desenvolvidos — pode mascarar
o real interesse e demanda por essas atividades, tanto no ambito académico quanto social.

Parto da hipdtese de que a prioridade ou o prestigio conferido a pesquisa, em

detrimento do ensino e da extensdo, ndo apenas influencia 0 meu comportamento (e o de
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outros docentes) no cadastro de projetos, mas também reflete uma assimetria na percepgao
institucional sobre a relevancia de cada pilar. Entender essa dindmica ¢ fundamental para
avaliar como a priorizagdo de um dos pilares universitarios afeta o trabalho docente, a
formacgao discente e o impacto social da universidade.

Dessa forma, proponho investigar os registros de projetos de ensino, pesquisa e
extensdo cadastrados, com o objetivo de identificar padrdes e tendéncias. Essa analise podera
auxiliar na compreensdo do comportamento dos docentes em relacdo ao uso das plataformas
digitais mencionadas, além de subsidiar reflexdes sobre o alinhamento entre as politicas
institucionais e os objetivos formativos e sociais das universidades.

Ao destacar a importancia do registro das atividades ligadas a projetos universitarios
nessas plataformas, espero contribuir para um debate mais amplo sobre a necessidade de
garantir equilibrio no tripé universitario, promovendo uma integracdo mais efetiva entre

ensino, pesquisa e extensao.

2.3. EXTENSAO UNIVERSITARIA (EU)

Muito antes de ser incorporada nas instituicdes brasileiras, a Extensdo Universitaria
(EU) ja apresentava caracteristicas oriundas de universidades europeias, com praticas voltadas
para o cunho social. A Universidade de Cambridge, na Inglaterra, ¢ considerada a primeira a
criar atividades e cursos com carater assistencialista, por volta de 1871. Essas a¢des buscavam
alcangar comunidades carentes de diversas regides, promovendo o acesso ao conhecimento
académico (Miguens Jr. & Celeste, 2014). A Universidade de Oxford também promoveu
atividades similares, voltadas as populagdes em situacdo de vulnerabilidade do entorno
universitario, configurando um movimento social de democratizacao do saber (Miguens Jr. &
Celeste, 2014).

Em regides norte-americanas e na Argentina, a extensao universitaria foi inicialmente
marcada por acdes assistencialistas e voltadas a prestacao de servigos. Nos Estados Unidos,
por volta de 1891, o movimento extensionista foi impulsionado com a criacao da American
Society for the University Teaching, que incentivou a implementacdo de programas
extensionistas nas universidades. A partir desse marco, uma série de atividades foi
desenvolvida, contribuindo significativamente para o avango de tecnologias na agricultura
norte-americana (Torredo & Gibertoni, 2021).

De modo geral, a EU foi e continua sendo compreendida como uma dimensdo

essencial para a construcdo e disseminagdo do conhecimento para além dos muros
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universitarios. Suas contribui¢des abrangem campos como a saude publica, a economia, a
educacdo e o desenvolvimento sustentavel. Através de projetos extensionistas, ha o potencial
de gerar beneficios concretos para a comunidade, enriquecendo simultaneamente a
experiéncia de ensino, pesquisa e aprendizagem dos envolvidos, além de fomentar uma
cultura de colaboracao e troca de saberes (Silva et al., 2020).

2.2.1 EU no Brasil

A partir da influéncia norte-americana e europeia, o Brasil comecou a ter sinais de
atividades extensionistas, especificamente, nas Universidades de Vigosa ¢ a Escola Superior
Agricola de Lavras, com aspira¢des semelhantes a das universidades europeias. Isso marcou o
inicio de atividades de cunho social e educacional em areas rurais a partir de universidades
publicas brasileiras com um certo protagonismo ou referéncia para o Estado de Minas Gerais.
A literatura aponta que a partir de 1940 houve um direcionamento para uma forte influéncia
ou vertente que configura uma extensdo assistencialista, por exemplo, a promog¢do de
conhecimento com a realizagdo de assisténcia técnica a pequenos agricultores rurais
(KOCHHANN, 2017).

Com o surgimento do estatuto para as universidades brasileiras e do ministério de
educacao, os termos utilizados nos documentos oficiais mencionavam o “beneficio coletivo” e
a “vinculagdo intima com a realidade”. O Decreto vigente nessa época limitava a efetivacdo
da extensdo para a realizacdo de cursos e conferéncias, um possivel indicio de que era um
processo para a inclusdo da sociedade nas atividades desenvolvidas pela universidade
(MIGUENS JR e CELESTE, 2014).

Atualmente, no Brasil, tem-se que a EU se dd com a participacao ativa interdisciplinar
dos alunos, professores e da comunidade, enquanto ainda académica, dentro da sociedade.
Segundo Favero (2009), cinco elementos essenciais norteiam a EU, senso eles a cooperagao, a
equidade na relacdo, geracao de conhecimento, incentivo e participagdo continua. A partir
destes elementos, o autor descreve que as atividades de EU devem ser alcangadas como a
constru¢do de um objetivo comum entre universidade, comunidade envolvida e alunos,
estabelecendo relagdes em que todos os atores participantes da ag¢do, com paridade nas
discussoes, em que todos tém capacidade de atuar e contribuir.

Os pilares da EU partem do principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo, onde cada componente ¢ independente do outro, mas estdo interligados. Segundo a

resolugdo do MEC n° 7/2018, a extensao na educacdo superior brasileira tem como objetivo a
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“formagdo profissional cidada, critica e responsavel, por meio da produgdo e da aplicacdo do
conhecimento, em articulagdo permanente com o ensino € a pesquisa”. Assim, ¢ plausivel
defender que a compreensao de processos em prol da integracao de pesquisa e de extensdo faz
parte do cumprimento da lei que ¢ exposta via resolugdes do ministério, conselho nacional e
camara ligados a educagao superior no Brasil (BRASIL, 2018).

A aplicagdo de ferramentas de acdo, o compartilhamento destas ferramentas, além do
acompanhamento do processo com rodas de didlogo para a solugdo de problemas, sugestao de
ideias, ¢ crucial nesse processo e se faz necessario para garantir o cumprimento de metas.Com
a criacao do Forum de Pro-Reitores de Extensdo Universitaria das Universidades Publicas
Brasileiras,em 1987, foi possivel chegar a uma concepcdo do papel da universidade na
sociedade, que ficou descrita como uma intera¢do transformadora entre a universidade e a
sociedade (NOGUEIRA, 2000).

Também, foram estabelecidas as ag¢des de extensdo, que segundo a FORPROEX
devem cumprir determinadas diretrizes publicas (FORPROEX, 2012, p. 30-36). As diretrizes
de interacdo dialdgica (i) descrevem que as relagdes entre a comunidade e universidade ndo se
ddo apenas pela transferéncia e difusdo de conhecimento, trazendo para sociedade projetos e
conhecimento acumulados, e sim pela troca de experiéncias e saberes, conhecimento das
necessidades, resolugdo de problematicas, ou seja, tudo aquilo que auxilie para uma
transformagdo positiva. As diretrizes de interdisciplinaridade e interprofissionalismo (ii), tem
foco na transposi¢do das divisdes, tornando possivel integrar os conjuntos das agdes e
pessoas, desde o ambito universitario até as comunidades envolvidas, nos projetos de
extensdo com a especializacdo. Quanto a indissociabilidade entre ensino-pesquisa-extensao
(111), a indagacdo parte do indicio de que a extensdo aliada a formacdo teve origem nas
academias (a indagacdo ¢ de a extensdo comeca a ser atrelada ao processo de ensino nas
universidades) de ensino superior que sdo publicas. O impacto na formag¢ao do estudante (iv),
esta relacionado ao fato de que a extensdo ¢ um pilar na formagdo académica, tornando o
estudante passivel de novos conhecimentos, a partir de uma integracdo com a realidade da
sociedade. Ainda, o impacto na transformacdo social (v) induz a mudanca positiva na
sociedade, visando a demanda das comunidades, focada no compromisso pessoal e
institucional, com objetivo de desenvolvimento social e melhoria de politicas publicas
(FORPROEX, 2012, p. 30-36).

Assim, estas diretrizes contribuiram para a consolidag@o da institucionalizagdo da EU

no trip¢é formador, declarando um compromisso das universidades brasileiras com a
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sociedade, e a elencando como prioridade na formagao profissional (OVIDIO & MARTINS,
2024).

2.2.2. A pesquisa nas universidades associada ao ensino e EU

A pesquisa pode ser classificada como basica ou aplicada e remete a assuntos diversos ¢ mais
especificos como a pesquisa social, agropecudria e a ciéncia em agronegdcios. Independente
da area de conhecimento, as pesquisas realizadas pelas universidades estdo, de alguma
maneira ou grau, relacionadas com ensino e extensdo. Na universidade, a pesquisa tem um
papel fundamental na formagao dos discentes, aliando a constru¢do de conhecimento que
poderi ser aplicado dentro e fora da academia. Por meio da investigagdo, instiga-se o senso
critico dos autores, que exercitam buscar respostas que podem avangar o conhecimento. Nesse
processo, a pesquisa aliada em algum grau ou qualidade com o ensino e a extensdo podem
beneficiar uma comunidade especifica, ou a sociedade de maneira geral (DA SILVA et al.,
2024; DE AZEVEDO et al., 2024).

Quando a pesquisa ¢ aplicada na extensao universitaria no meio rural, um objetivo final ¢
tornar familias, por exemplo, agricultores e comunidades rurais, atores capazes de
melhorarem o seu nivel de vida, pela utilizagdo racional e efetiva dos conhecimentos,
habilidades e informag¢des adquiridas (ALMEIDA, 1989). Abordando diferentes frentes,
sendo elas agricolas ou nao, a EU parece culminar para um mesmo fim, similar a objetivos da
pesquisa e do ensino. Esses objetivos, convergem, também, para objetivos de instituicdes que
desenvolvem a extensao rural e a assisténcia técnica, que pode ser publica, mas que ndo ¢
universitaria (CONTI et al., 2023).

Segundo Almeida (1989), a pesquisa ¢ indispensavel para o desenvolvimento e progresso da
ciéncia de extensdo no meio rural, cuja funcgao ¢ a de esclarecer, explicar e predizer problemas
da vida rural bem como a de antecipar ou sugerir solugdes adequadas. Assim, a pesquisa
dentro ou junto da extensao e do ensino pode ter diversos papéis, sanando, inclusive,
perguntas e desafios novos que emergem. As dificuldades e necessidades percebidas pela
sociedade mudam ao longo do tempo, o que exige das institui¢des universitarias (corpo
docente, discente e administrativo)a capacidade de ajustar procedimentos e condutas (PISICA

etal., 2023; MOHZANA, 2024).
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2.3. FATORES DE INFLUENCIA NO COMPORTAMENTO DE PROFESSORES
UNIVERSITARIOS QUANDO REGISTRAM PROJETOS DE ENSINO, PESQUISA E
EXTENSAO EM PLATAFORMAS

Primeiramente, o apoio institucional desempenha um papel significativo na formacao
do comportamento dos docentes em relagdo a idealizagdo e registro de projetos, sejam eles de
ensino, pesquisa ou extensdo. As Instituigdes de Ensino Superior t€ém a missao de promover o
desenvolvimento regional por meio de atividades fundamentais na triade ensino-pesquisa-
extensdo. Essa responsabilidade exige uma estrutura administrativa, uma gestdo e condi¢do
financeira capaz de apoiar o trabalho docente, que motive e encoraje a idealizagdo, registro e
implementagdo de projetos (CARVALHO et al., 2022).

Além disso, a cultura organizacional dentro das universidades pode incentivar ou
dificultar a participacdo do corpo docente no registro de projetos. Por exemplo, um ambiente
de apoio que reconheca e recompense as contribuicdes do corpo docente pode levar a um
maior envolvimento e avango em iniciativas de ensino e pesquisa (BARKER et al., 2015). Por
outro lado, a falta de reconhecimento institucional pode dissuadir o corpo docente a criar ¢
participar ativamente de praticas pedagogicas diferenciadas, que normalmente estdo
associadas ao registro de projetos (HOVEY et al., 2019).

As oportunidades de desenvolvimento profissional, para maior familiaridade,
valoracdo ou uso de tecnologias, ou de aperfeicoamento na formulacdo e gestdo de projetos,
também sdo fundamentais para influenciar o comportamento do corpo docente. Isso estd
relacionado com a motivagdo e as chances de maior envolvimento desses profissionais em
plataformas de registro de projetos (BURKE et al., 2021; PFLIPSEN et al., 2022). Ao mesmo
tempo que as iniciativas oportunizam a capacitacdo do corpo docente, elas auxiliam no
reconhecimento profissional, com potenciais consequéncias positivas na vida profissional, no
aprendizado dos estudantes e no ambiente académico (LAYOU et al., 2022).

Iniciativas para desenvolver ou fortalecer centros de desenvolvimento do corpo
docente também sdao caminhos que podem aumentar a confianga do corpo docente na gestao e
desenvolvimento dos seus projetos. Estes podem melhorara disponibilizagdo de recursos
dando apoio e orientagdes para a captacdo de recursos (SCHWARTZ & HAYNIE,
2013).Ademais, o estudo de Mahra et al. (2020) indicou que a eficacia do ensino esta

intimamente ligada as caracteristicas sociais e profissionais dos membros do corpo docente,
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sugerindo que os ambientes de apoio que reconhecem esses atributos podem levar a melhores
taxas de registro de projetos.

Atualmente, destaca-se a utilizacdo de ferramentas de redes sociais, que podem
motivar ou aumentar a produtividade dos servicos académicos, incentivando assim o0s
docentes a envolverem-se mais ativamente no desenvolvimento e registro de projetos
(BURNETT et al, 2014; BERN et al., 2015). As redes sociais podem favorecer o
envolvimento da comunidade através de projetos de extensdo, o que pode influenciar o
comportamento do corpo docente, por exemplo, no aspecto de motivagdo e satisfagdo. Em
suma, o comportamento dos professores universitarios no registro dos seus projetos de ensino,
pesquisa e extensdao pode ser influenciado por diversos fatores combinados, que incluem o
apoio institucional, as oportunidades de desenvolvimento profissional percebidas, a integra¢ao
eficaz com tecnologias, entre outros. Assim, um ambiente de apoio e de fornecimento de
recursos e formacao necessarios podem aumentar o envolvimento dos docentes no registro de
seus projetos, conduzindo, em ultima andlise, a melhores resultados educativos e ao

desenvolvimento regional.

2.3.1. Cadastros de projetos de ensino, pesquisa e extensio em plataformas digitais’

O desenvolvimento e registro de projetos universitarios podem ser influenciados por
diversos fatores interligados que influenciam o comportamento dos docentes (MAHRA et al.,
2020; SILVA et al, 2020). Isso inclui politicas, ambiente, cultura e apoio institucionais,
percepcdes sobre integracdo da pesquisa com as praticas de ensino, grau de engajamento dos
docentes e discentes em agdes de extensdo comunitaria, a satisfagdo com as experiéncias
vividas no trabalho, entre outros. Esses fatores podem variar no tempo e quanto a regido,
moldando diferentemente o comportamento de docentes que, consequentemente, podem
apresentar ou perceber diferentes incentivos para documentar seus projetos em plataformas
digitais'.

Periodicamente, as institui¢des de ensino superior estabelecem enquadramentos que
incentivam os professores a envolverem-se em atividades ligadas a um dos componentes da
triade ensino-pesquisa-extensao, visto que, de alguma maneira, o desenvolvimento e registro
de projetos universitdrios nessas plataformas digitais remete ao bom desenvolvimento

académico e comunitario, bem como a rastreabilidade das iniciativas formalizadas.
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Por exemplo, Carvalho et al. (2022) enfatizam que as instituicdes de ensino superior
tém uma funcdo social de gerar novos conhecimentos e melhorar as praticas existentes por
meio de processos educacionais, o que pode ser facilitado por estruturas administrativas e
gestao financeira eficazes.

Da mesma forma, Telles e Noro (2022) destacam a importancia de alinhar os projetos
de pesquisa e extensdo com as necessidades especificas da comunidade, sugerindo que o
apoio institucional pode aumentar a relevancia e o impacto desses projetos. Este alinhamento
ndo s6 fomenta a participagdo do corpo docente, como também fortalece a relacdo entre a
universidade e a comunidade colaboradora.

Xia et al. (2014) discutiram como os projetos baseados na pesquisa e sinergia entre
pesquisa e ensino permitiram uma melhor experiéncia educativa, repercutindo na melhor
colaboragdo entre docentes e estudantes e resultados académicos frutiferos, como publicacdes
e oportunidades de financiamento. Esses autores discutiram que a integracdo de pesquisa e
praticas de ensino motiva os docentes e aumenta significativamente o registro de projetos em
plataformas oficiais e relevantes.

Ademais, professores universitdrios podem ser incentivados a cadastrar projetos em
plataformas digitais devido a requisitos institucionais, como progressdo na carreira
académica, avaliacdo institucional, e participagdo em editais de fomento, bem como o
envolvimento com programas de pds-graduagdo stricto sensu, que ponderam o quanto os
professores captam recurso, bolsas e realizam a formagdo extracurricular (ROSA &

CECILIO, 2023; OHIRA & SOUZA, 2024; TAVARES & FERRAZ, 2024).

2.3.2. Variabilidade do numero de projetos registrados em plataformas digitais

A apreciagdo da variabilidade de registros de projetos, abrangendo projetos de ensino,
pesquisa € ou extensdo, em plataformas digitaislpodem ter diferentes aplicabilidades e
importancia. A variabilidade de registros pode refletir condigdes do apoio institucional (que
influencia a inovagdo e niveis de colaboragdo interprofissional e interinstitucional), além de
refletir interesses e oportunidades percebidas, e, consequentemente, o grau de envolvimento
do corpo docente e discente com projetos.

Compreender métricas de registro de projetos pode nortear o avango da educacao
cientifica e o desenvolvimento da comunidade cientifica, com uso e entendimento de

diferentes metodologias e perspectivas. Tem potencial de servir como um indicador da saude
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e do dinamismo da comunidade cientifica, auxiliando no enfrentamento aos desafios sociais,
uma vez que permite a exploracdo de um leque mais alargado de ideias e abordagens (KEE et
al., 2021; SILVA & RODRIGUES,2023).

Pode indicar at¢ que ponto o corpo docente estd a responder as necessidades da
comunidade e a promover parcerias que melhoram a compreensdo publica e o impacto da
ciéncia na sociedade (SHIRK et al., 2012; HINOJOSA et al., 2021). Pode, também, indicar a
capacidade de resposta do corpo docente as tendéncias e questdes emergentes, o que € crucial
para manter a relevancia da pesquisa e extensao académica num mundo que enfrenta rapidas
mudanca (WEISBERG et al., 2023; MORAES DA SILVA&SANTOS, 2024.).

Uma tendéncia € que instituigdes que disponibilizam recursos robustos e incentivam
os docentes a desenvolverem diversos projetos tendem a registrar taxas de registro mais
elevadas. Por exemplo, a importancia de estratégias de difusdo eficazes para portais de ciéncia
e ciber infra-estruturas podem encorajar e facilitar uma maior participa¢do dos profissionais
em iniciativas de pesquisa (KEE et al., 2021).

Fatores e questdes supracitadas podem refletir ou justificar tendéncias e variabilidades
no registro de projetos universitarios. Isso destaca a necessidade de as institui¢des de ensino
superior fomentarem uma cultura que promova diversos esforcos de ensino, pesquisa e
extensdo, aumentando assim a relevancia e o impacto geral de seus programas académicos
(WEISBERG et al.,, 2023). Nessa perspectiva, ressalta-se a importancia de explorar as

estatisticas de registro de projetos de ambito universitario.
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3. MATERIAL E METODOS

3.1 ABORDAGEM E ESCOPO

Este estudo adotou uma andlise quantitativa dos cadastros de projetos de ensino,
pesquisa e extensdo disponiveis em plataformas digitais amplamente utilizadas por cientistas
brasileiros, com o objetivo de representar a atuacao profissional de um coletivo de professores
universitarios. A partir desses dados, buscou-se inferir possiveis prioridades e estratégias
docentes, compreendendo as condigdes e o cendrio de possibilidades percebidos no ambito do
ensino, pesquisa e extensao universitaria, e suas interfaces com a sociedade.

Para atender aos objetivos propostos, o estudo foi estruturado em trés etapas
principais. A primeira etapa consistiu na selecdo da categoria de analise, ou populacao
amostral, utilizando critérios rigorosos que garantissem a representatividade do coletivo de
professores. Foram considerados 17 critérios, tais como: grupo composto por pelo menos dez
professores doutores, servidores publicos federais, atuantes de forma colaborativa, com
enfoque em pesquisa-agdo interdisciplinar voltada a agricultura familiar, e que possuissem
vinculo institucional reconhecido, projetos financiados por oOrgaos publicos e atuagdo
preferencialmente no estado do Mato Grosso do Sul. Outros critérios envolveram a presenca
digital ativa, alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
parcerias com cooperativas agricolas e aproxima¢do com a comunidade rural.

Na segunda etapa, foram realizadas buscas sistematicas nas plataformas Lattes e
SIGProj para localizar e categorizar projetos vinculados a esses docentes, dividindo-os em
projetos de ensino, pesquisa e extensao, sejam eles concluidos ou em andamento.

A terceira etapa consistiu no levantamento quantitativo dos dados e aplicagdo de
analise estatistica descritiva para interpretagao dos resultados.

Esta abordagem partiu da premissa de que os professores universitarios realizam
periodicamente a autodeclaracdo dos seus projetos em plataformas digitais, as quais sdo fontes

confiaveis para analise de sua producdo académica.

3.2 INSTRUMENTO, BASES DE DADOS E ANALISE ESTATISTICA

Entre janeiro e fevereiro de 2024, foram adotados dois protocolos manuais de busca e

coleta de dados nas plataformas digitais Lattes (https://lattes.cnpg.br/) e SIGProj
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(http://SIGProj.ufrj.br/). Ambas sdo ferramentas essenciais para a comunidade académica,

porém com propositos complementares.

A plataforma Lattes, gerenciada pelo CNPq, ¢ o principal banco de dados nacional
para curriculos académicos e informagdes cientificas. Nela, pesquisadores e docentes
registram seus projetos, publicacdes, orientagdes e participagdes académicas. Ja a plataforma
SIGProj destina-se a gestdo de projetos académicos, sobretudo os de extensdo, sendo utilizada
por profissionais de institui¢des publicas de ensino superior vinculadas ao MEC.

Para esta pesquisa, realizaram-se buscas em ambas as plataformas para identificar
projetos concluidos ou em andamento na data da analise. O objetivo principal foi categorizar
0s projetos em: “ensino”, “pesquisa” e “extensdo”.

Na plataforma Lattes, utilizou-se a ferramenta de busca “Ctrl + F” para localizar os
projetos cadastrados, enquanto na plataforma SIGProj as buscas foram feitas via filtro na aba
de consultas pelo nome dos professores, segmentando projetos conforme as trés categorias
definidas.

Os projetos encontrados foram quantificados em frequéncia e percentual para cada
categoria, sem restricdo quanto ao tema ou ligacdo direta com as atividades desenvolvidas na
comunidade rural do assentamento Itamarati.

Em relacdo a andlise dos dados, aplicou-se andlise estatistica descritiva, incluindo
média, desvio padrdo e frequéncia, sem a realizacdo de testes estatisticos inferenciais para
comparagdo entre categorias, dado o carater exploratério do estudo e a variabilidade dos
dados. A robustez dos resultados foi avaliada considerando a distribui¢do ndo normal
observada em alguns casos, e as limitagdes inerentes a coleta exclusivamente documental,
sem complementacao por entrevistas ou questionarios.

Reconhecem-se limitagdes do método, como a dependéncia da precisdo e atualizagdo
dos registros nas plataformas, auséncia de dados qualitativos que poderiam enriquecer a
compreensdo das estratégias docentes, e possivel subnotificagdo de projetos. No entanto, as
plataformas Lattes e SIGProj foram escolhidas por serem fontes oficiais, amplamente
utilizadas e de facil acesso, possibilitando um panorama representativo da atuagao docente.

Na proxima secdo, serdo apresentados os dados coletados e discutidos os resultados
encontrados, com implicagdes para a compreensao da integracdo entre ensino, pesquisa €

extensao universitaria.
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3.3.  CRITERIOS PARA A DEFINICAO DA CATEGORIA DE ANALISE

Como principio de escolha da categoria de analise (populacdo amostral) 17 critérios
foram considerados, sendo eles descritos a seguir. Primeiro, priorizou-se a escolha de um
coletivo com mais de dez professores universitarios com titulacdo de Doutor (i), servidores
publicos federais (ii), que comprovadamente atuam em conjunto (iii), com perspectiva de
pesquisa-acdo baseada em multi e interdisciplinaridade (iv), foco na agricultura familiar (v),
tonica na pauta sobre integragdo de ensino, pesquisa € extensdo universitaria (vi) no meio
rural (vii); o grupo de professores teria de possuir vinculo que convergia para um projeto
maior (projetos guarda-chuva atrelados a uma mesma institucionalidade, reconhecida ao nivel
das Pro-reitorias de Pesquisa e Extensdo), com mais de 5 anos de existéncia (viii);
necessariamente, os projetos guarda-chuva deveriam ter recebido financiamento publico ao
nivel municipal, estadual e federal (ix), contemplando bolsas de estudo, de apoio técnico e
operacional para docentes e discentes de universidade publica, incluindo a graduacao e
posgraduacdo stricto sensu, com recursos geridos por uma fundagdo de apoio reconhecida (x).

Pela lotacdo e atuagdo dos pesquisadores responsaveis pelo presente estudo, a
categoria de andlise deveria, preferencialmente, ter atuacdo e lotagdo no estado do Mato
Grosso do Sul (x1); deveria possuir um website dedicado ao projeto e ao uma parcela do
coletivo de professores atuantes (xii), com participacdo e compartilhamento de informagdes
bastante ativa em pelo menos duas redes sociais de uso gratuito, em que os mecanismos para
verificagdo das informacdes e acdes desenvolvidas aconteceram de maneira transparente e
com facil visibilidade, contendo informagdes sobre os principios e valores dos projetos e
acoes, compartilhadas com frequéncia semanal nas redes sociais, para além das plataformas
digitais de cadastro de projetos universitarios e de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico
(xiii). A sele¢do da categoria de andlise (populagdo amostral) considerou, ainda, os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) das Nagdes Unidas como um dos conceitos
norteadores adotados pelo projeto, explicitado nas publicagdes em redes sociais (xiv). Outro
critério adotado ¢ que o coletivo de profissionais e os projetos guarda-chuva precisavam
abarcar agdes de didlogo e parceria com cooperativas de agricultores familiares, abrangendo
mais de duas cadeias de valor distintas (xv); preferencialmente, os projetos € o coletivo
precisavam comprovar aproximagdes diretas a grupos representantes da sociedade civil
organizada (xvi), e, preferencialmente, acdes de imersdo em escolas rurais localizadas na

comunidade rurais parceira do projeto (xvii).
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3.4. CATEGORIA DE ANALISE: COLETIVO DO PROJETO CDR/UFGD

A partir de buscas na internet e analises de projetos universitarios vigentes, trés
coletivos foram eleitos, e um foi sorteado para conduzir o estudo. O coletivo de professores
universitarios atrelados ao Projeto CDR foi eleito como a categoria de andlise, e,
posteriormente, mediante contato, aceite e consentimento, contatado para proceder na
definicao da populagdo amostral do estudo.

O nome do Projeto CDR, expressa um coletivo de professores que protagonizou a
criagdo do Centro de Desenvolvimento Rural Itamarati. O coletivo do Projeto CDR ¢ formado
professores universitarios da Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD), que possui
12 faculdades e estd localizada no municipio de Dourados, Mato Grosso do Sul. O coletivo
possui docentes lotados em diferentes faculdades da UFGD e atuam no Projeto CDR com
foco na agricultura familiar a mais de 7 anos.

Mais especificamente, o Projeto CDR tem atuacdo no assentamento Itamarati, o maior
da América Latina. E resultado da desapropriagio de uma fazenda para fins de reforma
agraria,iniciada em 2002, que atualmente possui aproximadamente 3000 familias. O
assentamento Itamarati estd localizado no distrito Nova Itamarati, pertencente ao municipio
de Ponta Pord, na regido de fronteira com o Paraguai no Mato Grosso do Sul. Segundo o
ultimo censo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) o distrito Nova
Itamarati e possui 15867 habitantes. A distdncia entre Dourados e Ponta Pord ¢ de
aproximadamente 120 km, e a distdncia de Dourados até a subprefeitura Nova Itamarati ¢ de
aproximadamente 115 km.

No assentamento Itamarati, o Projeto CDR opera com uso de abordagens
participativas junto a comunidade rural, incluindo a¢des em trés escolas rurais publicas
localizadas no assentamento, parceria com cooperativas locais de diferentes cadeias
agroalimentares (por exemplo, producdo de graos, plantas medicinais, flores ornamentais,
bovinocultura de leite e atual desenvolvimento da cadeia da piscicultura). Dependendo da
cadeia de valor, o didlogo e a colaboracdo acontece junto a diferentes liderangas comunitérias
e grupos sociais, como o Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST).

O projeto CDR tem explicitado em redes

sociais(www.linkedin.com/company/centrode-desenvolvimento-rural/;

www.instagram.com/projeto_cdr ufgd itamarati/), website  (https://projetocdr.com/) e
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plataformas de cadastro ou gestdio de projetos (https://www.lattes.cnpq.br/;
https://sigproj.uems.br/) suas iniciativas, praticas e discussdes desenvolvidas, incluindo a
pauta sobre integragdo de ensino, pesquisa € extensao universitaria no meio rural. O discurso,
principios e valores dos projetos, verificados nas redes e plataformas digitais, tem
alinhamento com agendas internacionais, incluindo os ODS das Nag¢des Unidas.

Ao longo de alguns periodos da vigéncia do Projeto CDR, este foi contemplado com
financiamentos da subprefeitura e prefeitura de Ponta Pord, governo estadual, Ministério da
Agricultura e Pecuaria (MAPA) e Ministério da Pesca e Aquicultura (MPA). Bolsas de
estudos para a formacdo de discentes, apoio técnico e operacional incluem agéncias de
fomento como o CNPq e CAPES, sendo que uma parcela significativa dos recursos e bolsas
foram e ainda sdo geridas junto a Fundag¢do de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensdo
(FUNAEPE), localizada no municip,io de Dourados.

Para proceder na andlise do cadastro de projetos, foi realizada uma solicitacdo formal
de uma lista contendo nomes de professores atrelados ao Projeto CDR, assumindo-se que
estes possuiam diferentes niveis ou intensidades de PPARRno Projeto CDR. Em novembro de
2023, liderangas do projeto CDR enviaram por e-mail uma lista contendo a relacdo de 25
professores. A partir dessa lista, realizou-se um sorteio simples utilizando planilha eletronica
Excel.

Subsequentemente, de maneira arbitraria, foi estabelecido que 80% dos professores da
lista original deveriam compor a relagdo final de professores, € que um minimo de quatro
faculdades diferentes (lotacdo dos professores na UFGD) deveria estar contemplado na
relacdo final, apds o sorteio. Os critérios de 80% e de um niimero minimo de faculdades da
UFGD foram estabelecidos para zelar pela representatividade (Projeto CDR), com maior
discrigdo ou preservacdo do anonimato na analise dos cadastros de projetos realizados por
esse coletivo. Tendo-se definido a populagdo amostral (n=20), procedeu-se na andlise

quantitativa.
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Os cadastros de projetos autodeclarados nas trés categorias estiveram relacionados a um

coletivo de 20 professores, conforme informado anteriormente, sendo 12 docentes do sexo feminino

(60%) e 8 docentes do sexo masculino (40%) (Figura 1). As quatro faculdades da UFGD

contempladas na relacdo de docentes ligados ao Projeto CDR foram: Faculdade de Ciéncias Agrarias,

Faculdade de Engenharia, Faculdade de Ciéncias Biologicas e Ambientais, e Faculdade de Ciéncias

Exatas e Tecnologia.

Na plataforma Lattes, foram localizados 38 cadastros de projetos de ensino, 305

cadastros de projetos de pesquisa e 301 cadastros de projetos de extensdo (Figura 1). Na

plataforma SIGProj, foram localizados 239 cadastros de projetos de extensdo (Figura 1).

0

numero de projetos de extensdo cadastrados na plataforma SIGProj correspondeu a 27,1%

(239/833) do total de projetos cadastrados, considerando as duas plataformas.

Figura 1 — Métricas de cadastro de projetos de ensino, pesquisa e extensio em duas plataformas

Projetos Cadastrados Por Docentes Que Colaboram No Projeto
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Fonte: Elaborado pelo autor

A estatistica descritiva do montante de projetos cadastrados pelos professores esta

apresentada na Tabela 1. O desenvolvimento e registro de projetos podem ser influenciados

por diversos fatores interligados que influenciam o comportamento dos docentes (MAHRA et

al., 2020; SILVA et al, 2020).
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Chama atencdo a baixa propor¢cdo de projetos de ensino (5%) cadastrados na
plataforma Lattes comparado com o cadastro de projetos de pesquisa e de extensdo. Nenhum
professor tinha realizado o cadastro de projetos de ensino na plataforma SIGProj. Ja na
plataforma Lattes 38 cadastros foram observados. A quantidade de cadastros de projetos de
ensino, consideravelmente menor comparado com o cadastro de projetos de pesquisa e
extensdo, talvez exprima que a vertente de ensino pode estar contextualizada de maneira
diferente.

Possivelmente, a carga horaria dedicada as disciplinas ministradas pelos professores ¢
considerada por si s6 como uma contribui¢do, o que implicou na sub-representacao dos
projetos de ensino, enquanto projetos de pesquisa e extensdo talvez sejam considerados como
acdes adicionais que complementam o ensino tedrico e pratico realizado pelos professores.

Possivelmente, os docentes percebem que os projetos de ensino ndo t€ém a mesma
importancia para alavancar a competitividade entre profissionais, quando esses concorrem em
editais publicos para a aquisi¢do de financiamento, incluindo a oferta de bolsas, custeio e
aquisi¢ao de material de consumo. Talvez exista a percepcao que o peso dado aos curriculos
nos editais de fomento e apoio ¢ maior quando a contagem e a qualidade dos artigos
publicados sdo maiores, sendo o cadastro de projetos de ensino menos influentes para que as
propostas submetidas pelos professores sejam contempladas nesses editais.

Isso possivelmente tenha implicacdo na maneira como os professores registram
informagdes na plataforma e priorizam e desenvolvem suas atividades de trabalho, o que pode
repercutir nas disciplinas curriculares bem como nas metodologias aplicadas em sala de aula
ou em atividades realizadas dentro ou fora do campus universitario.

Experiéncias empiricas apontam a existéncia de priorizagdo para o desenvolvimento
de pesquisa, que por sua vez sugere que o montante de recurso financeiro seja maior para
pesquisa, assim como a maior pressao social para a produgdo de artigos. Um aprofundamento
mais acurado sobre essas estatisticas no Brasil ndo fez parte do escopo e objetivo do presente
estudo, mas sdo aspectos para serem revisados, discutidos e analisados em estudos
subsequentes.

Todavia, na plataforma Lattes, o nimero de cadastros de projetos de extensao (46,7%)
e de pesquisa (47,4%) foram balanceados. Isso sugere que a predominancia de projeto de

pesquisas, como apontado na hipdtese ndo foi contatado, refutando se a hipdtese inicial.

A refutagdo da hipotese pode estar ancorada no historico da instituicdo de pesquisa CNPq.
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Quando o atual Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico foi
criado, em 1951, seu nome original era Conselho Nacional de Pesquisa. Na época, a sigla
CNPq representava as iniciais de "Conselho Nacional de Pesquisa", sigla que foi mantida até
a atualidade, provavelmente para preservar a identidade da institui¢do. Ao que tudo indica,
mesmo que o nome atual ndo corresponda diretamente a sigla, as mudangas de contexto (e no
nome do conselho) podem ter diminuido o carater mais alinhado ou restritivo a pesquisa.

Possivelmente, os valores e caracteristicas da EU, que remetem a origem da EU em
outros paises, como assistencialismo junto a comunidades mais vulneraveis pode justificar
esse resultado (MIGUENS JR. e CELESTE, 2014; KOCHHANN, 2017). Alternativamente, a
partir de 1999, talvez o equilibrio entre cadastros de projeto de pesquisa e extensdo reflete
algum grau de alinhamento entre pesquisa e extensdo realizadas. Esse alinhamento pode ser
importante para atender as necessidades especificas de uma comunidade (TELLES & NORO,
2022).

O perante equilibrio entre a quantidade de projetos de pesquisa e extensdo, que
contrasta com as estatisticas de projetos de ensino, pode encorajar estudos futuros para
verificar como estd a sinergia entre ensino, pesquisa e extensdo, quais as metodologias para
isso e quais as consequéncias disso na educagao, producdo cientifica e nas oportunidades de
financiamento (XIA et al., 2014; KEE et al., 2021).

Por outro lado, ressalta-se que o coletivo de docentes analisado foi resultado da
adocdo del7 critérios para proceder na escolha da categoria de andlise. Esses critérios,
principalmente o de selecionar um coletivo que promove e se sustenta no conceito de
integragdo de ensino, pesquisa € extensao, € de atuar em comunidades de agricultura familiar,
podem ter configurado um viés que limita a extrapolacao desse achado para outros grupos de

cientistas.

Tabela 1 - Cadastro de projetos (ensino, pesquisa e extensio) de um grupo de 20 professores universitarios
do Projeto CDR em duas plataformas digitais distintas

Total Média  Desvio Padrao Minimo Mediana Miaximo

"PrEn_Lat** 38 1,90 2,86 © 0,00 1,00 10,00
PrPq Lat* 305 15,25 11,55 0,00 13,00 34,00
PrEx Lat** 301 15,05 23,05 0,00 7,50 106,00
PrEx_Sig** 239 11,95 19,26 1,00 8,00 91,00

PrPq_Lat = Projeto de pesquisa plataforma lattes; PrEx Lat = projeto de extensao
plataforma lattes; PrEn_Lat = projeto de ensino plataforma lattes; PrEx_Sig = proj. de
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ext. plataforma SIGProj; PrEx Lat-PrEx_Sig = diferenca entre PrEx_Sig e
PrEx_Sig."dados com distribui¢io normal (p=0,126); ““ndo passaram no teste de
normalidade (P<0,005).

4.2. ASPECTOS SOBRE VARIABILIDADE DOS CADASTROS DE PROJETOS

A variabilidade da contagem de projetos cadastrados pode ser visualizada a partir do
desvio padrao da tabela 1, representado graficamente com maior detalhe na figura 2.

Em média, menos de dois projetos de ensino (1,90 £ 2,86) foram cadastrados na
plataforma Lattes (Figura 1, Tabela 1). Os trés professores que mais cadastraram projetos de
ensino (10, 8 e 6 projetos de ensino, respectivamente) foram considerados outliers (Figura 2a,
b). Isso significa que essas contagens de cadastro de projetos de ensino extrapolaram o
intervalo de confianca (valores que matematicamente ndo sao normais na populagdo

amostral).

Figura 2 - Distribuicio de contagens individuais de cadastro de
projeto
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* (ensino, pesquisa e extensao) de 20 professores na plataforma lattes e SIGProj; a,b:
vermelho = outlier; a: verde = média; a: intervalos calculados a partir do desvio padrao
(IC=95%). PrPq_Lat; PrEx_Lat; PrEn Lat, PrEx Sig, vide legenda da tabela 1.

Observou-se maior variabilidade no nimero de cadastros de projetos de extensdo na
plataforma lattes (15,05 + 23,05) e na plataforma SIGProj (11,95 £ 19,26), comparado com a
variabilidade nos projetos de pesquisa e de ensino (Tabela 1, Figura 2). Isso sugere que

embora a quantidade de projetos de pesquisa e extensdo foram balanceados, pode existir
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alguma estratégia, motivagdo ou oportunidade percebida diferentemente pelos professores
(competitiva ou ndo), que resulta na maior variabilidade no cadastro de projetos de extensao.

Isso pode repercutir na caracteristica ¢ modo de desenvolverem seus trabalhos e
remete a questdes como chances percebidas para financiamento, reconhecimento profissional,
entre outros, que podem influenciar o registro e envolvimento em projetos (HOVEY et al.,
2019; MAHRA et al., 2020).

Um docente sénior teve destaque no cadastro de projetos de extensdo no Lattes (106) e
no SIGProj (91), ranqueado em primeiro, ¢ considerado um outlier quanto ao numero de
cadastros de projetos de extensdo em ambas as plataformas (Figura 2a, b). Contudo, ndo foi
ranqueado em primeiro nem segundo quanto ao registro de projetos de pesquisa. Da mesma
forma, os melhores ranqueados quanto ao registro de projetos de pesquisa, ndo foram os
melhores ranqueados quanto ao registro de projetos de extensao.

Assim, talvez existam estratégias ou oportunidades percebidas ou preferéncias entre os
professores, quando estes galgam, por exemplo, recursos em editais alternativos ao CNPq,
que embora ndo sejam diretamente ligadas ao CNPq, utilizam a plataforma Lattes como um
dos critérios para selecionar os proponentes em chamadas ou editais de financiamento e
apoio.

Pode, ainda, haver uma preferéncia ou prioridade no modo de trabalhar, atrelado ou
ndo a suas percepgdes de como podem ou precisam contribuir € colaborar na posi¢ao de
servidores publicos ou cientistas, considerando as necessidades de impactar positivamente na
sociedade (SHIRK et al., 2012; HINOJOSA et al., 2021).

Outra questao que pode influenciar o modo com que os professores percebem as
estratégias para trabalhar mediante projetos € a variagdo nas condi¢des € oportunidades dos
editais de fomento. Por exemplo, se o fomento a pesquisa esta fragilizado, ao nivel estadual e
ou federal, os projetos de extensdo podem ser um caminho a ser seguido, vice-versa. De
alguma maneira, os professores podem utilizar o recurso destinado a extensdo, de modo que,
também, seja aproveitado para pesquisa. Explorar como essas assimetrias sazonais afetam a
integracdo entre os componentes da triade ensino-pesquisa-extensdo parece configurar uma
lacuna de conhecimento na literatura. Avancar nesse conhecimento requer estudos com
delineamentos capazes de diminuir a nebulosidade e incerteza de como o contexto
institucional e demais fatores de interferéncia implicam no maior cadastro e desenvolvimento

de projetos de ensino, pesquisa e extensao universitarios.
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Para preservar a diversidade de visdo e estratégias entre professores para realizarem
seus trabalhos de ensino, pesquisa e extensdo junto a universidade, os incentivos precisam
existir para os trés componentes da triade, e isso provavelmente tem consequéncias para a
comunidade cientifica e a sociedade. A curricularizagdo do ensino superior nas universidades
¢ compreendida como a integragao de atividades extensionistas no processo de formacao dos
estudantes, e, mais recentemente no Brasil, uma conduta para garantir um percentual minimo
de carga hordria para essas atividades (ARIENTI, 2023; RIVELINI-SILVA,2024).

Como limita¢ao do estudo, ha de se considerar o viés em analisar um coletivo que
declaradamente desenvolve e discute a integracdo de ensino, pesquisa € extensdo, com
destaque ao desenvolvimento de atividades em uma comunidade rural de agricultura familiar.
Portanto, uma limitagdo para extrapolar alguns resultados para outros coletivos formados por
cientistas brasileiros. Assim, encorajamos que pesquisas futuras sejam realizadas para testar
hipdteses refutadas ou hipoteses que emergiram a partir do presente estudo, mas que nao
fizeram parte, diretamente, do escopo e objetivo da presente pesquisa. Por exemplo, como e
quais editais publicos, ou de iniciativa privada, priorizam projetos de ensino ja realizados pela
equipe proponente, e, partir disso, alavancam as chances de professores terem suas propostas
selecionadas para financiamento?

Estudos precisam subsidiar maior compreensdo sobre o ambiente de apoio,
relacionando isso com o status e historico de fornecimento dos recursos e infraestrutura,
incluindo as formagdes que se fazem necessarias ao longo do tempo. Isso podera subsidiara
escolha mais assertiva de estratégias para alcancar melhores resultados educativos, satisfagao
profissional e desenvolvimento regional.

Outra questdo que pode ser explorada em estudos futuros diz respeito ao
entendimento de integragdo de ensino, pesquisa e extensdo por parte dos coletivos de
professores que atuam na formacdo de discentes e no desenvolvimento regional a partir
projetos universitdrios. Amplificar a diversidade dessas percepgdes entre docentes, e
discentes, pode fortalecer o entendimento das necessidades, anseios e caminhos para a maior
satisfacdo profissional e impacto dos investimentos e iniciativas da universidade junto a
sociedade.

De modo geral, isso remete a necessidades de capacitagcao profissional (LAYOU et
al., 2022) com ambientes de apoio, como de centros de desenvolvimento do corpo docente
(SCHWARTZ & HAYNIE, 2013; BARKER et 2015), e de condi¢des para financiamento e
boa gestdo dos projetos (CARVALHO et al., 2022). Esses sdo fatores que podem aumentar o
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envolvimento e desenvolvimento de projetos pelos professores (BURKE et al., 2021;

PFLIPSEN et al., 2022).

4.3. DISCUSSAO

Neste estudo, o registro de projetos em plataformas digitais foi elemento para analisar
o comportamento de um coletivo de professores universitarios que atua em comunidades da
agricultura familiar com tdnica na integracao de ensino, pesquisa e extensdo. Isso foi uma das
formas encontradas para avangar no entendimento sobre o comportamento dos docentes no
registro de seus projetos em relacdo a triade que norteia as universidades publicas. O estudo
foi desenvolvido assumindo-se que a atitude de autodeclarar projetos nas plataformas sofre
influéncia de uma combinagdo fatores, que por sua vez, podem refletir nas estatisticas desses
cadastros.

Os achados ndo sustentam uma priorizagdo da pesquisa comparado com extensao,
mas revelam uma notoria discrepancia quanto ao cadastro de projetos de ensino. Revelam que
docentes que tem destaque no cadastro de projetos de extensdao ndo sdo os que tem maior
destaque nos projetos de pesquisa. Além disso, apontam que a variabilidade entre o nimero
de cadastros de projetos realizados pelos professores ¢ maior em projetos de extensao.

Faltam estudos cientificos que possibilitam compreender melhor como os docentes
universitarios compreendem a integracdo do ensino, pesquisa € extensao universitaria € como
as condi¢des de apoio institucional e assimetrias nas oportunidades para financiamento afetam
o trabalho e atitudes dos professores. Essa lacuna de conhecimento inclui estudos voltados
para as institui¢des de ensino superior ou institui¢des publicas de pesquisa e de extensdo rural
e assisténcia técnica. Essas institui¢des possuem valores € metas parecidas, € pode colaborar
para o cumprimento de objetivos comuns, o que justificam estudos direcionados a essa
tematica.

As abordagens que remetem a triade ensino-pesquisa-extensdo configuram um
principio e lei que precisam ser garantidas e, desta maneira, os resultados do estudo jogam luz
e potencialmente subsidiam a comunidade cientifica e governangas para que haja manutencao
ou avangos na boa gestdo e contribui¢do da universidade na formacao profissional e cidada, e

no desenvolvimento da sociedade.
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CONSIDERACOES FINAIS

Dessa forma, o presente estudo analisou o comportamento de um grupo de professores
universitarios envolvidos com a integragdo de ensino, pesquisa e extensao, especialmente em
comunidades de agricultura familiar, revelando uma discrepancia significativa no nimero de
projetos de ensino cadastrados em plataformas digitais. Podemos destacar para os projetos de
ensino, que obtiveram menor quantidade de cadastros, enquanto os projetos de pesquisa e
extensao foram mais equilibrados.

Observou-se que, embora a quantidade de projetos de pesquisa e extensdo esteja
equilibrada, hd uma variabilidade maior no numero de cadastros de projetos de extensdo. Essa
diferenga pode estar relacionada a percepg¢des sobre as oportunidades de financiamento e
reconhecimento profissional, que podem influenciar o tipo de projeto registrado pelos
professores. Além disso, o estudo destaca que docentes com maior destaque em projetos de
extensao ndo sdo necessariamente os mesmos que se destacam em pesquisa.

Observa-se que ndo ha sinergia na atuagdo da populagdo amostral de docentes
estudada, observa-se uma tendéncia, preferéncia ou sobreposi¢cdo, contemplando apenas um
ou dois componentes do tripé, mas jamais os trés. Visto que projeto de ensino, foram pouco
ou ndo houve cadastro em uma grande parte da populacdo analisada. Desta forma, vemos que
surge a necessidade de aprofundamento em entender as razdes pelas quais esta situagdo
ocorre. Pode-se entender que varios motivos podem estar envolvidos nisto, como a sobrecarga
de trabalho dos docentes, que devem cumprir uma extensa carga horaria de aulas e atividades
administrativas, causando pouco espago para desenvolver projetos de pesquisa, ensino €
extensdo. Essa realidade pode levar a fragmentacao das atividades, onde os professores se
concentram em apenas uma dessas areas, em detrimento das outras.

E necessario entender qual a cultura académica e institucional no qual tais docentes
estdo inseridos, pois pode haver a falta de incentivos institucionais e recursos
financeiros,dificuldade na implementagdo de iniciativas que integrem a triade, falta de
politicas claras que promovam a indissociabilidade, resultando em uma cultura académica que
valoriza mais a produgao cientifica isolada do que o impacto social das a¢des extensionistas.

A partir disto pode-se observar que existe a necessidade da existéncia de uma
integragdo curricular, que promova que o E-P-E possa ocorrer de forma sinérgica a atenuada

dentro da universidade. Promover rodas de conversa, foruns, espacos de trocas que viabilizem
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e impulsionem a formacdo integrada dos docentes, os tornando capazes de atuar com a
integracao de ensino, pesquisa e extensao.

A pesquisa aponta a necessidade de mais estudos para entender como os professores
percebem a integracdo entre ensino, pesquisa € extensao, € como o apoio institucional e as
oportunidades de financiamento afetam suas atitudes e praticas. A gestdo eficaz da triade
ensino-pesquisa-extensdo nas universidades ¢ fundamental para promover o desenvolvimento

profissional, académico e social, e deve ser constantemente aprimorada.
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