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RESUMO

Objetivo geral desse estudo ¢ avaliar a gestdo estratégica da manutencdo de uma
maquina de desossa de carne, identificando as melhores praticas para garantir desempenho
operacional, reducdo de custos e aumento da vida til do equipamento, utilizando de técnicas
e ferramentas da manutencdo preventiva, corretiva e preditiva sobre o desempenho do
equipamento. O estudo de caso consiste em dados obtidos na propria empresa junto a equipe
de manutencdo. Constituiu-se em um trabalho de levantamento bibliografico, historico de
indicadores, analise de dados, observacdao e classificagdo, utilizando estratégias da
Manutengdo Produtiva Total (MPT). E descrito o cenario das intervengdes realizadas pelos
mecanicos de manutencdo, destacando a aplicacdo dos recursos de manutencdo, o estudo
ofereceu a empresa uma visdo assertiva das manuten¢des analisadas, demonstrando que a
implementagdo de uma estratégia de manutencdo permite ao setor reduzir custos e predizer
falhas. O trabalho visa propor melhorias no planejamento de manutencdo e na aplicagdo do
Plano de Manutengdo Preventiva (PMP), com base em dados coletados diretamente no

ambiente industrial.

Palavras-chave: Gestdo de manuten¢do, Maquina de desossa, Manutengao preventiva.



ABSTRACT

The main objective of this study is to evaluate the strategic maintenance management
of a meat deboning machine, identifying best practices to ensure operational performance,
cost reduction and increased equipment lifespan. This evaluation is based on the application
of preventive, corrective and predictive maintenance techniques and tools to assess equipment
performance. The case study is based on data collected directly from the company in
collaboration with the maintenance team. The research involved a bibliographic review,
analysis of historical performance indicators, data analysis, observation and classification
using strategies derived from Total Productive Maintenance (TPM). The study describes the
maintenance interventions carried out by the mechanical team, highlighting the application of
maintenance resources. It provided the company with a clear and data-driven view of the
analyzed maintenance activities, demonstrating that implementing a maintenance strategy
enables the sector to reduce costs and anticipate failures. This work aims to propose
improvements in maintenance planning and in the implementation of the Preventive

Maintenance Plan (PMP), based on data collected directly from the industrial environment.

Keywords: Maintenance management, Deboning machine, Preventive maintenance.
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RESUMO - Objetivo Geral desse estudo é avaliar a gestdo estratégica
da manuteng¢do de uma mdaquina de desossa de carne, identificando as
melhores praticas para garantir desempenho operacional, reducdo de
custos e aumento da vida util do equipamento, utilizando de técnicas e
ferramentas da manutencdo preventiva, corretiva e preditiva sobre o
desempenho do equipamento. O estudo de caso consiste em dados
obtidos na prépria empresa junto a equipe de manutencdo. Constituiu-
se em um trabalho de levantamento bibliografico, histérico de indica-
dores, analise de dados, observacao e classificacdo, utilizando estraté-
gias da Manutencdo Produtiva Total (MPT). E descrito o cendrio das in-
tervencgdes realizadas pelos mecanicos de manutencdo, destacando a
aplicacdo dos recursos de manutencdo, o estudo ofereceu a empresa
uma visdo assertiva das manutencdes analisadas, demonstrando que a
implementacdo de uma estratégia de manutencdo permite ao setor re-
duzir custos e predizer falhas. O trabalho visa propor melhorias no pla-
nejamento de manutencdo e na aplicacdo do Plano de Manutencao
Preventiva (PMP), com base em dados coletados diretamente no ambi-
ente industrial.

Palavras-chave: Gestdo de manutengao; Maquina de desossa; Manu-
tencao preventiva.
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ABSTRACT — The main objective of this study is to evaluate the
strategic maintenance management of a meat deboning machine,
identifying best practices to ensure operational performance, cost
reduction, and increased equipment lifespan. This evaluation is based
on the application of preventive, corrective, and predictive
maintenance techniques and tools to assess equipment performance.
The case study is based on data collected directly from the company in
collaboration with the maintenance team. The research involved a
bibliographic review, analysis of historical performance indicators, data
analysis, observation and classification using strategies derived from
Total Productive Maintenance (TPM). The study describes the
maintenance interventions carried out by the mechanical team,
highlighting the application of maintenance resources. It provided the
company with a clear and data-driven view of the analyzed
maintenance activities, demonstrating that implementing a
maintenance strategy enables the sector to reduce costs and
anticipate failures. This work aims to propose improvements in
maintenance planning and in the implementation of the Preventive
Maintenance Plan (PMP), based on data collected directly from the
industrial environment.

Keywords: Maintenance management; Deboning machine; Preventive
maintenance.
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1. INTRODUGCAO

Com a disponibilidade de tecnologia
avangada, muitas empresas enfrentam
desafios na implementacdo das praticas
corretas e na determinacdo da frequéncia
adequada para cada tipo de intervencgao.
Independentemente da extensa automagao
tecnolégica em uma organizacdo, o
entendimento adequado para controlar seus
processos € essencial, fazendo com que o
processo se concentre na produtividade em
vez da avaliagdo (SALERNO; AULICINO, 2009).

As maquinas de desossa sdao
fundamentais para a industria alimenticia, e
as implicacdes de suas falhas podem causar
prejuizos em termos de tempo de
inatividade, aumento de desperdicio e altos
custos de reparo. Logo, a manutencdo é
indispensavel para garantir a eficiéncia da
producdo e reduzir os custos. A avaliacdo do
gerenciamento de manutencdo deve se
concentrar em como isso pode afetar a
produtividade da empresa (SOEIRO; OLIVIO;
LUCATO, 2017).

A pesquisa literdria  apresenta
diferentes tipos de gerenciamento de
manutencdo, aborda conhecimentos variados
e técnicas de diagndstico aplicadas a pratica
em maquinas. Além disso, sdo feitas
recomendagdes para a implementagdao de
uma abordagem organizacional baseada na
Manutencdo Produtiva Total (MPT) (SOEIRO;
OLIVIO; LUCATO, 2017).

Esta pesquisa se justifica pela
necessidade de aprimorar a aplicagdao das
estratégias de manutencdo com foco no
desempenho operacional e na prevencdo de
falhas. Para isso, sdao adotadas abordagens
como o Plano de Manutencdo Preventiva
(PMP) e a Manutencdo Produtiva Total
(MPT), com o objetivo de aumentar a
confiabilidade e prolongar a vida uatil dos
equipamentos, proporcionando beneficios
diretos as empresas (SANTQOS, 2009).

De acordo com critérios estabelecidos,
a manutengdo segue as recomendagdes do
manual do usudrio do fabricante, analise da
vida util das pecas por mecanicos e
indicagcOes dadas por ordens de servico para
servico de manutencdo corretiva apés falha
da maquina. Tal manutencdo planejada é
muito benéfica no ambiente de fabricacao,
desde que um plano de manutengao
preventiva seja projetado e implementado
(SALERNO; AULICINO, 2009).

Além disso, a manutencdo consistente
contribui para prolongar a vida util do
equipamento e manter seu valor de
mercado. De acordo com Slack et al. (2023),
tarefas  essenciais como limpeza e
lubrificacdo sdo cruciais para evitar pequenos
problemas operacionais que, se
negligenciados, podem resultar em
deterioracdo considerdvel. Portanto, a
manutencdo das instalagdes ndo apenas

melhora seu desempenho, mas também
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aumenta seu valor residual no mercado
secundario.

A utilizacdo de dados historicos e a
observacdo de tendéncias proporcionam
entendimentos valiosos para a tomada de
decisGes na gestdo industrial. Esse tipo de
monitoramento é essencial para
implementar melhorias continuas e assegurar
a conformidade com os padrées de qualidade
exigidos no setor alimenticio.

A classificacdo de danos devido a
deterioracdo é semelhante a uma falha ou
anomalia potencial, indicando que tais
ocorréncias ndo acontecem repentinamente.
Observa-se que esse tipo de dano evolui
gradualmente e pode ser identificado em
duas fases separadas: primeiro, o periodo
entre o estado normal e a indicac¢do inicial de
falha;, e segundo, o periodo desde o
surgimento do primeiro sinal de falha até que
haja uma perda total ou parcial da
funcionalidade do equipamento (XENOS,
1998).

Como um exemplo ilustrativo, o autor
menciona o desenvolvimento de uma
rachadura que pode inicialmente parecer
inofensiva a opera¢dao do equipamento, mas
com o tempo, conforme é usado, se espalha
e, finalmente, leva a uma perda de funcao,

seja total ou parcial (XENOS, 1998).

2. REFERENCIAL TEORICO

A primeira fase do levantamento
bibliografico consistiu em uma revisdo da
literatura académica e técnica nas areas de
gestdo da manutengdo, com énfase em
metodologias de melhoria continua, como a
Manutencdo Produtiva Total (MPT). Tal
revisdo bibliografica ajudou a definir o
problema de pesquisa e selecionar as
ferramentas e técnicas de anadlise
recomendadas que destaca a importancia de
construcGes tedricas na organizacdo de
estudos sobre manutencdo, (TENORIO;
PALMEIRA, 2003).

Em um ambiente de trabalho, como
um chdo de fabrica, a manutencdo é vista
como a manutencdo de diferentes areas
dentro da instalacdo, visando prevenir
quaisquer falhas potenciais desempenhando
um papel crucial na garantia da seguranca
em ambientes de trabalho especificos, onde
falhas e defeitos podem levar a desastres
(DEKKER, 1994).

A Manutencdo Produtiva Total (MPT)
¢ uma abordagem estratégica que visa
eliminar perdas associadas a falhas, paradas
nao planejadas e defeitos de qualidade,
alcancando a maxima eficacia do sistema
produtivo, envolvendo todas as areas da
empresa e promovendo a manutengao em
todo o ciclo de vida do equipamento com
base em andlise de dados e planejamento

(NAKAJIMA, 1989).
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Essa abordagem foi posteriormente
expandida para incluir Manuteng¢ao do
Sistema de Producdao, Manutenc¢do Corretiva
de Melhorias, Preven¢cdo de Manutencdo e
Manuten¢do Produtiva visando aumentar a
capacidade produtiva do equipamento
(NAKAJIMA, 1989; MORAES, 2004).

A coleta de dados é um aspecto
fundamental no processo de analise que dara
forca ao estudo e um escopo representativo
das melhorias  propostas  (SAMPIERI;
COLLADO, 2013).

O controle de manutencdo nas
empresas é estruturado com base em dados
provenientes do gerenciamento de
indicadores de desempenho. Esses
indicadores subsidiam a tomada de decisdes
e orientam a formulacdo de estratégias no
Plano de Manutencdo Preventiva (PMP),
contribuindo para a otimizagao de recursos, a
reducdo de custos e o aumento da eficiéncia
operacional (CHIAVENATO, 2020).

A importancia da manutengao evoluiu
a medida que os equipamentos se tornaram
cada vez mais automatizados.

O Plano de Manutengdo Preventiva
(PMP) consiste em um conjunto estruturado
de acdes programadas que visam preservar a
funcionalidade e a confiabilidade dos
equipamentos, antes que ocorram falhas.
Esse plano é elaborado com base em critérios

técnicos, histéricos de desempenho e

recomendacdes dos fabricantes, incluindo

inspecdes periddicas, trocas programadas de
componentes e testes operacionais (PEREIRA,
2021).

O padrdo 1SO/CD10303-226 descreve
falhas como ndo conformidades ou
irregularidades gue impactam o

funcionamento de componentes, sistemas ou

equipamentos.

3. METODOLOGIA

Este trabalho adotou o método de
estudo de caso para avaliar a gestdao da
manuten¢do em uma maquina de desossa de
carne. A partir da coleta de dados reais em
ambiente industrial, foi possivel
compreender de forma abrangente as
praticas de manutencdo adotadas e
identificar oportunidades de melhoria nas
estratégias gerenciais aplicadas (FACCHINI;
SELLITTO, 2014). A coleta de dados foi
realizada diretamente na empresa, com base
na analise dos histoéricos de indicadores de
manutencao, registros de falhas,
intervengdes e operagdes executadas pelos
mecanicos. As informacdes também foram
complementadas por observacdo direta ao
longo de um periodo de 1005 dias, o que
permitiu mapear padroes de falhas,

frequéncia das manutencdes e 0s recursos

alocados para cada tipo de intervencao.

A filosofia da Manutenc¢do Produtiva

Total (MPT) foi aplicada com o objetivo de
5
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analisar o nivel de eficiéncia operacional, por
meio da minimizacdo de desperdicios e
falhas, bem como do aumento da
confiabilidade da maquina (NAKAJIMA,
1989).

A Figura 1 apresenta a distribuicdo da
periodicidade das manutengdes nos diversos
componentes da maquina de desossa,
conforme estabelecido pelo Programa de

Manutenc¢do Preventiva (PMP).

Figura 1. Divisao de Manutengdes.

Periodo e tamanho da

3 Unidades 3 meses M Anual - Anual
Eixo Centrall Bi anual
Unidades

PRE CORTE
Bi anual

-3 meses - Bi anual
CORRENTE ESPECIAL | Unidades - Anual

Eixo Centrall

'UNIDADE CORTE Unidades

Unidades

Eixo Centrall

RASPARODES R
2,5 Anos

LAMINA FINAL Unidades 3 meses

TRACAO Eixo Central 2.5 anos

Pequena

Média

UNIDADESDE AR | Unidades .
Grande

anval

Fonte: Préprio autor.

Os componentes da madquina de
desossa foram organizados em maddulos
funcionais: J-Cut, Pré-Corte, Unidade de
Corte, Corrente Especial, Raspadores, Lamina
Final, Tracdo e Unidades de Ar. Para cada
componente, foram destacados o tipo de
manutencdo, classificada como pequena,
média ou grande, e sua respectiva frequéncia,
gue poderia ser trimestral, anual, bienal ou

definida por intervalos especificos.

As manutenc¢des pequenas (cor verde)
ocorriam com maior frequéncia, a cada trés
meses, sendo consideradas essenciais para a
prevencao de desgastes iniciais e para a
manutenc¢do basica dos componentes. Como
exemplo, o J-Cut e a Unidade de Corte
passavam por inspegdes regulares para evitar
o desgaste prematuro da lamina de corte.

Essas agdes preventivas menores eram
importantes para manter a funcionalidade
basica e prolongar a vida util dos
equipamentos.

As manutencGes médias e grandes
(cores amarelo e vermelho) possuiam
intervalos maiores e envolviam intervencdes
complexas. Esses tipos de manutengao eram
planejados para corrigir problemas potenciais
qgue poderiam comprometer o desempenho
geral, exigindo paradas longas para ajustes ou
substituicdes de pecgas criticas.

Componentes como a Corrente
Especial e Lamina Final possuiam essas etapas
cuidadosamente planejadas para evitar falhas.

A abordagem escalonada e
estruturada do PMP refletiu uma gestado
eficiente da manutencao, que equilibrou
intervengdes preventivas e corretivas para
minimizar custos e maximizar a confiabilidade
do equipamento (SANTOS, 2009).

A Figura 2 destaca as acOes realizadas
e os resultados obtidos no periodo de 2021 a

2024.
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Figura 2. Linha do Tempo.

11/2021 Instalagdo da Foodmate Ultimate FM.00.640.104 .

Realizadas tengdes preventivas de troca das Lamina circular, Lamina da J-CUT e buchas.

2022

Substituidos 16 blocos de suporte paras as laminas daJ CUT

06/2023 Realizadas manutengdes preventivas de 23 a 26/06, sendo parcialmente J-CUT, corrente especial, lamina final, raspadores e revisao completa no
pré-corte unidades e unidade corte. Ndo realizada revisdo completa nos raspadores devido a importacdo errada das buchas (Foodmate);

08/2023 25/08 a 28/08 finalizado corrente especial

Realizadas manutengédo Preventiva, mesclando com as preventivas de mar/23 e dez/23 (em atraso), deixando como
01/2024 orientagao a substituigdo de pistdes de atuagao das alturas dos ganchos.

Lamina final sem funcionamento devido a quebra do rolamento do pistdo de atuagéao.

Nesta revisdo o PMP do equipamento ficou em dia com o programado pela Foodmate.

02/2024 Lamina final em funcionamento
03/2024 Troca dos pistdes regulagem de altura
04/2024 Realizado revisdo do eixo central da JCUT e tracéo, troca dos blocos de suporte das

laminas daJ CUT

07/2024 Preventiva realizada e executado conforme PMP, nesta preventiva foi realizada a instalagcdo das molas de perfil
quadrado, foram instaladas todas as pecas solicitadas em relatdrio, ficando como pendéncia a troca da guia

dos raspadores devido ao desgaste da mesma.

Fonte: Préprio autor.

Em novembro de 2021, ocorreu a
instalagdo da mdaquina, que marcou o inicio do
acompanhamento do desempenho e das

acdes de manutengao.

A anilise dos dados durante os 1005
dias demonstrou que a aplicacdo de
ferramentas, como o Plano de Manutencao
Preventiva (PMP) estruturado com base na
classificacdo das intervencbes e a
Manutencdo Produtiva Total (MPT), permitiu
identificar as causas raiz e otimizar os
recursos. Essa abordagem resultou em maior
eficiéncia operacional, reducdo de custos e
prolongamento da vida util do equipamento,
reforcando a importancia da gestdo

estratégica da manutencdo no contexto

industrial.

4. RESULTADO E DISCUSSAO

Para anadlise e discussao dos
resultados, apresenta-se a Figura 3, referente
ao cronograma de manutengdo previsto para
os componentes da Maquina 1 com
atividades distribuidas ao longo dos anos de
2023 e 2024. Cada linha representa um
equipamento especifico da maquina, como J-
Cut, Pré-Corte, Unidade de Corte, Cortador
Especial, Raspadores, Lamina Final, Tracdo e
Unidades de Ar, com destaque para partes

criticas, como o eixo central.

As Colunas indicam os meses quando
as manutencdes foram realizadas ou estdo
programadas, com marcac¢des nas células que
provavelmente representam o status dessas

atividades.
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Figura 3. Cronograma de manutencao.

2023

2024

EQUIPAMENTOS

[Eixo Central

PRE CORTE .Umdades .
Eixo Central

Unidades .

‘CORRENTE ESPECTAIY Unidades

UNIDADE CORTE

Unidades

BASPABODES [Eixo Central

LAMINA FINAL Unidades

TRACAO [Eixo Central

UNIDADES DE AR Unidades

'an[fev ‘mar abr]mai jun. 'ul[ago[set]oul[nov dez|jan|fev|mar|abr mai[jun jul ago]sel out nov]dez
J.CUT Unidades M|

Fonte: Préprio autor.

Destaca-se que todas as manutengdes
programadas para 2024 foram realizadas de
acordo com o Plano de Manutengao
Preventiva (PMP). Além disso, pecas que ndo
incluidas  na

estavam originalmente

manutengdo preventiva, mas que

apresentaram necessidade de reparo,

também  foram  atendidas  conforme
solicitado no relatério. Isso demonstra um
esforco em seguir o cronograma planejado
enquanto se mantém a flexibilidade para

atender demandas imprevistas.

O indice de distribuicdo de atividades,
guando dividido pelo tipo de manutencao, é
uma medida comum para avaliar a quantidade
de tempo alocada as varias atividades de

manutengdo dentro de uma empresa.

Esse tipo de organizacdo é essencial
para uma gestdo eficiente da manutencao
industrial.

Informagdes e  cronogramas

permitem que as equipes responsaveis
acompanhem o andamento das intervencdes,
identifiquem padrdes e realizem ajustes no
planejamento caso necessario. As Manutengdes
preventivas regulares ajudam a reduzir falhas
inesperadas, prolongar a vida atil dos
equipamentos e garantir que a operagao
funcione de maneira eficiente e continua. O
cumprimento rigoroso do plano de 2024 reflete
uma boa pratica de gestao, contribuindo para a
confiabilidade e produtividade do

equipamento.

A partir de 2022, comegaram as

manutengdes preventivas e ajustes para
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substituir componentes-chave, como laminas e
buchas, visando reduzir falhas e melhorar o

desempenho.

A Figura 4 apresenta a evolugdo
temporal da quantidade de carne residual nos
0ssos apds o processo de desossa,
evidenciando os impactos dessas intervengdes
na eficiéncia operacional. O conteddo também
destaca a meta estabelecida como parametro
de controle, permitindo avaliar a eficdcia das
acdes implementadas para manter os indices
dentro do limite aceitavel. A analise inclui um
comparativo entre os resultados obtidos antes
e depois de intervencbes ou ajustes na
maquina, refletindo o impacto dessas medidas

no desempenho operacional.

Figura 4. Impacto das visitas técnicas.

componentes criticos, como as laminas e as
pastas da maquina. Tal intervencao reflete um

planejamento voltado ao

estratégico
prolongamento da vida util do equipamento e
a reducdo dos custos operacionais. Além
disso, identifica

uma tendéncia de

estabilizacdo na redugdo de paradas,
indicando que os esforcos de manutencdo
tém alcangado resultados consistentes. Isso
reforca a importancia do equilibrio entre
investimento em manutenc¢ao e os ganhos em
produtividade, com foco na sustentabilidade
econOmica e operacional. Assim, a gestdo da
manutencdo tem sido importante para
garantir a confiabilidade e a eficiéncia da

maquina ao longo do tempo.

Linha do tempo carne no osso (g)

jul723
ago/23
5e1/23
out/23
now23
dez/23
jan/24

—— Realizado

Fonte: Préprio autor.

No ano de 2024, destacou-se uma
manutencdo preventiva de grande porte, que

incluiu a

substituicdo de diversos

few/24

mar/24
abr/24
mai/24
jun/24

julro4
ago/24
set/24

Foram analisados a quantidade de carne

no 0sso e

constatou a necessidade de

intervencdo nos motores dos moédulos J-CUT e

9
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Pré-Corte, reforcando a importancia de
manutengdes corretivas mais profundas para
atender aos padrdes de qualidade.

Em janeiro de 2024, foi realizado
auditorias que resultaram em um plano de ac¢ao
para aplicacdo do método Manutencdo
Produtiva Total (MPT), observou-se que a
guantidade média de carne aderida ao osso foi
de 12,5 gramas por unidade.

Jd em agosto de 2024, a visita técnica foi
realizada com foco em revisar o indicador de
gualidade, identificou-se pequenas melhorias,
porém ainda abaixo do esperado com o valor
de carne no osso de 9,1 gramas.

A andlise reforca a necessidade de ac¢des
que a falta de manutengbes preventivas em
2022 e 2023 ocasionaram problemas no
desempenho da maquina em atender as
exigéncias

contratuais, destacando que

intervengdes planejadas e regulares sao
essenciais para corrigir falhas e elevar a
qualidade dos produtos.

Além de indicar que, durante certas
visitas, a equipe técnica conduziu testes
manuais e fez ajustes no maquinario,
resultando em uma reducdao de curto prazo
nas falhas, porém, ao decorrer do tempo os
indicativos retornavam para um padrdao de
rendimento satisfatério.

Estabelecer um sistema de

monitoramento continuo e oferecer

treinamento para operadores sdo etapas
ocorréncia de

vitais para minimizar a

problemas. Além disso, incorporar tecnologias
avangadas como sensores de desgaste e
analise de dados em tempo real pode
aprimorar o planejamento de manutencdo,
levando a maior confiabilidade, eficiéncia e

seguranca no processo de producao.

5. CONCLUSAO

A partir das discussbes e resultados
fornecidos, determina-se que um Plano de
Manutencdo Preventiva (PMP) é eficiente
para aumentar a confiabilidade e a eficiéncia
operacional da maquina de desossa de carne.
Utilizar técnicas de gerenciamento como a
Manutencdo Produtiva Total (MPT) permite a
identificacdo e retificacdo de falhas potenciais
antes que se transformem em problemas
sérios, o que ajuda a reduzir os custos
operacionais e a estender a vida util do
equipamento.

A supervisdao continua da manutencgao
preventiva e as visitas técnicas regulares
facilitam o refinamento dos processos,
permitindo que a mdaquina funcione de forma
eficaz, melhorando assim os padrdes de
qualidade e aumentando a produtividade. A
andlise dos dados revela que, apesar de
algumas flutuagdes e dificuldades ao longo do
periodo operacional, a introducdo de medidas
corretivas e preventivas beneficia muito a
situacdo, diminuindo a quantidade de produto
resultados

perdido e melhorando os

operacionais.
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A adaptabilidade do plano de
manutencdo a falhas inesperadas e sua
capacidade de incorporar 0s ajustes
necessarios ressaltam a importancia do
gerenciamento proativo, que leva em
consideragdao tanto as despesas quanto as
vantagens de longo prazo. Além disso, as
descobertas enfatizam que a manutencdo nao
deve ser apenas reativa, mas também com
visdo de futuro, garantindo a operacao
continua do processo de producdo e a adesdo
aos padrées de qualidade exigidos pela
industria.

A pesquisa destaca a importancia do
gerenciamento de manutengdo eficaz para o
sucesso das operacgdes industriais, fornecendo
informacbes Uteis para aprimorar a
otimizacdo de recursos, minimizar falhas e
garantir a  viabilidade econO6mica e
operacional de longo prazo dos negdcios.

Conclui-se que a maturidade na gestao
da manutencdo contribui significativamente
para a sustentabilidade operacional da
industria alimenticia. A integracdo entre
planejamento, tecnologia e gestdo do
conhecimento transforma a manutencao,
deixando de ser apenas um centro de custo e
passando a representar um diferencial
competitivo.

Entretanto, a analise também reforca a
necessidade de a¢les corretivas relacionadas

a falta de manutencdes preventivas nos anos

de 2022 e 2023, que ocasionaram problemas

no desempenho da maquina em atender as

exigéncias contratuais. Destaca-se que
intervencdes planejadas e regulares sao
essenciais para corrigir falhas e elevar a
qualidade dos produtos. Além disso, apesar
dos avancos alcancados, o principal indicador
qualidade, a quantidade de carne no 0sso,
ndo atingiram a meta de forma consistente,
apontando a necessidade de aprofundar a
investigacdo sobre as causas desses desvios e
aprimorar as estratégias adotadas.

Como continuidade deste estudo,
sugere-se a aplicacdo do Plano de
Manutencdo Preventiva (PMP) em outros
equipamentos do setor produtivo, a fim de
comparar os resultados e validar a eficacia do
modelo adotado em diferentes contextos
operacionais. Outro ponto relevante seria a
realizacdo de um estudo de viabilidade
econdmica detalhado, considerando
indicadores como retorno sobre investimento
(ROI) e payback, para quantificar os beneficios

da manutencao preventiva frente a corretiva.
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