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RESUMO

O uso dos fertilizantes quimicos pela agricultura moderna, especialmente do tipo NPK,
€ essencial para garantir produtividade a lavoura. No entanto, a dependéncia externa
desses insumos, evidenciada pelo volume importado em comparacao a producéo
nacional, representa um desafio significativo para o setor agricola brasileiro. A
instabilidade geopolitica, acentuada pelo conflito entre Ucrania e Rassia, expde ainda
mais essa vulnerabilidade. Diante desse cenario, o governo brasileiro buscou
implementar medidas estratégicas como o Plano Nacional de Fertilizantes, visando
reduzir essa dependéncia e promover a autossuficiéncia na producdo desses
insumos. O presente trabalho possui os seguintes objetivos: i) Compreender as
relagdes internacionais na geopolitica de fertilizantes; ii) Analisar os efeitos do evento
geopolitico da Guerra da Ucrania no agronegoécio brasileiro; iii) Identificar as acdes
diplomaticas e as politicas implementadas para evitar o comprometimento do
abastecimento interno. Concluimos que as estratégias diplomaticas sao importantes
no momento agudo do conflito, mas ndo se revelam suficientes para resolver a

questao do abastecimento do setor de fertilizantes no Brasil.

PALAVRAS-CHAVE: Agronegdcio brasileiro. Fertilizantes. Russia. Ucrania.



ABSTRACT

The use of chemical fertilizers by modern agriculture, especially the NPK type, is
essential to ensure productivity in crop fields. However, the external dependence on
these inputs, as evidenced by the volume imported compared to national production,
poses a significant challenge to the Brazilian agricultural sector. Geopolitical instability,
exacerbated by the conflict between Ukraine and Russia, further exposes this
vulnerability. Faced with this scenario, the Brazilian government has sought to
implement strategic measures such as the National Fertilizer Plan, aiming to reduce
this dependence and promote self-sufficiency in the production of these inputs. This
paper has the following objectives: i) Understand international relations in the
geopolitics of fertilizers; ii) Analyze the effects of the geopolitical event of the Ukraine
War on the Brazilian agribusiness; iii) ldentify diplomatic actions and policies
implemented to prevent the compromise of internal supply. We conclude that
diplomatic strategies are important in the acute moment of conflict, but they are not

sufficient to resolve the issue of supply in the fertilizer sector in Brazil.

KEYWORDS: Brazilian agribusiness. Fertilizers. Russia. Ukraine.
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Os fertilizantes sao imprescindiveis na agricultura moderna, por fornecerem os
nutrientes necessarios para o desenvolvimento da produc¢éo, garantindo produtividade
e competitividade ao agronegécio brasileiro.

A evolugdo dos fertilizantes ao longo dos anos, devido as demandas do
mercado e ao avanco cientifico, passou por diferentes estdgios até chegar aos
fertilizantes quimicos NPK (nitrogénio, fésforo e potassio), que, por serem 0S
principais, serdo os selecionados para abordarmos neste trabalho. Inicialmente, os
fertilizantes eram organicos, compostos por materiais naturais como estrume, restos
de plantas e cinzas. Esses compostos eram o principal meio de adubacao agricola.

Com o avango da ciéncia, foram desenvolvidos os fertilizantes quimicos. No
século XX, os cientistas descobriram a importancia dos nutrientes especificos para o
crescimento das plantas, levando a criacao dos fertilizantes NPK. Estes fertilizantes
sédo formulados com propor¢cdes fundamentais especificas de nitrogénio, fésforo e
potassio e sua formulagéo é feita através da mistura dos fertilizantes basicos com os
macronutrientes secundarios e micronutrientes.

A producéo desses fertilizantes quimicos se inicia com a extracdo das matérias-
primas, que podem ser encontradas em depdsitos minerais naturais ou serem
sintetizados em laboratérios a partir de reacbes quimicas, em seguida passa pelo
processo de formulacdo e assim esta pronto para a distribuicao final.

E importante ressaltar a diferenca entre os fertilizantes e os defensivos
agricolas. Enquanto os defensivos servem para controlar pragas e doencas nas
lavouras, os fertilizantes proporcionam o equilibrio dos nutrientes no solo e garantem
0 ndo esgotamento da fertilidade e os niveis de producdo nas areas onde sao
aplicados. Ademais, o DNA das plantas ndo sofre alteracdo com a aplicacdo dos
fertilizantes, entretanto, essas mesmas plantas apresentam melhor aparéncia e valor
nutricional (YARA, 2020).

As pesquisas continuam avancando e, diariamente, sdo buscadas tecnologias
eficientes e sustentaveis para a producédo em larga escala dos fertilizantes quimicos
a base de NPK. Esses nutrientes, de forma controlada e especifica, fornecem um
maior potencial produtivo para a planta e melhora as condicdes de manejo. A

producéo em larga escala de fertilizantes NPK revolucionou a agricultura, foi parte



fundamental da Revolugéo Verde, permitindo um controle mais preciso dos nutrientes
fornecidos as plantas, resultando em maior produtividade.

Em 2022, o conflito entre Ucrania e Rassia mobilizou a atencdo mundial e foi
pauta de diversas discussdes no curso de Relagdes Internacionais. Denominada por
Vladimir Putin de “operacao militar especial” (CNN Brasil, 2022), essa guerra
apresenta um contexto geopolitico que impacta diretamente a dindmica do mercado
mundial de fertilizantes, além de evidenciar a dependéncia externa brasileira nesse
setor e implicar em risco para um dos principais setores produtivos da economia
nacional, atualmente, o agronegocio produtor de commodities.

Como académica do oitavo semestre de Relagdes Internacionais na
Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD), em Dourados, ho Mato Grosso
do Sul, regido de presenca relevante do agronegocio, tivemos a atencao atraida para
a implicacdo do conflito no fornecimento de fertilizantes, que é mercadoria
predominante na pauta de importagcbes do municipio em questdo. Além disso, a
motivacdo pessoal advinda do contato diario com a agropecuaria e do interesse em
alinhar a formacéao de Relagdes Internacionais para adentrar no mercado de trabalho
direcionado ao agronegécio.

Em funcéo disso, orientamos nossas leituras para aprofundar a compreensao
sobre os efeitos do evento geopolitico da Guerra da Ucrania no agronegocio brasileiro.
Por ser um tema bastante atual, com o conflito ainda em curso, pautamos Nnossos
procedimentos na revisdo bibliografica, complementada pelo levantamento de dados
secundarios, relatérios oficiais, informacdes disponiveis ha home page das principais
empresas, além de recorrer ao material produzido pela imprensa, como entrevistas,
noticias, artigos.

Este trabalho esta estruturado em trés capitulos, além desta Introducdo. No
primeiro, intitulado “Agronegécio e fertilizantes: perspectiva mundial e brasileira”,
realizamos uma discusséo sobre a evolucdo, importancia e o papel dos fertilizantes
guimicos na produtividade agricola e a diferenca entre fertilizantes e defensivos
agricolas, ademais, nesse primeiro capitulo, também é abordado a explicacdo sobre
os fertilizantes quimicos compostos por NPK. Isso feito para conhecermos a
relevancia deste insumo para o agronegécio brasileiro, ja inferindo os efeitos que

qgualquer interrupcao de abastecimento possa causar.
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No segundo capitulo, sdo apresentadas as principais empresas do setor,
algumas informacdes sobre a logistica do pais, que implicam nas importacdes dos
fertilizantes e, nas dificuldades no transporte interno dessa commodity.

Finalizamos contextualizando o conflito russo-ucraniano, evidenciando as
medidas tomadas pelo Ministério da Agricultura e pelo Itamaraty, com especial

atencao ao papel da diplomacia na intermediagé&o no problema do abastecimento.
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CAPITULO |

1. AGRONEGOCIO E FERTILIZANTES: PERSPECTIVA MUNDIAL E
BRASILEIRA.

O agronegocio, sob uma perspectiva mundial, demonstra uma expansao de
seu mercado, principalmente em funcéo da demanda chinesa. O setor agricola busca,
com emprego de maior eficiéncia com tecnologias avangadas e o uso dos fertilizantes,
aumentar a producao e a produtividade.

Visando atender a demanda, a estratégia no agronegdécio tem papel crucial na
economia global. No Brasil, esse setor tem contribuicdo significativa na economia
através da exportacdo de commodities. Por isso, a perspectiva brasileira destaca a
importancia do agronegocio como um elemento vital para a competitividade no cenario

internacional (Machado, 2021).

1.1 Perspectiva mundial: setor agricola

A agricultura desempenha um papel fundamental para a vida humana e para a
economia global. A producéo agricola é multifacetada e contribui para a producéo que
consiste em: 1) Origem vegetal (gréos, raizes, tubérculos, oleaginosas e frutas e; Il)
Origem animal (carnes suina, bovina e de aves e peixes, ovos e leite).

As técnicas e tecnologias agricolas desenvolvidas apdés o0 surgimento da
Revolucdo Verde (décadas de 1950 a 1960) foram fundamentais para aumentar a
producdo de alimentos em todo o mundo, principalmente nos paises em
desenvolvimento, com implicacGes para a inseguranca alimentar e a fome, embora
esses resultados passem pelas questdes politicas que norteiam a distribuicdo de
rigueza e desigualdade nos paises.

Com o aumento da populacdo mundial que, segundo o WorldoMeters, em
outubro de 2023 estava em pouco mais de 8 bilhdes, as areas agricultaveis tém sua
guantidade diminuida, mostrando-se a necessidade de melhorar a produtividade das
areas disponiveis. Os fertilizantes sdo insumos essenciais para auxiliar na alta
produtividade das lavouras, entretanto, pelo fato de a agricultura estar integrada a um

mercado e a uma economia globalizada, que abrange acordos internacionais, fica
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suscetivel a flutuacdo de precos tanto de seus insumos quanto dos produtos que
comercializa.

Essa conexdo do mercado mundial trouxe para a agricultura facilidades
impensaveis ha algumas décadas e oferece oportunidades de expanséo dos produtos
agricolas, permitindo a redugéo de dependéncia de um Unico mercado, no entanto,
apresenta flutuacdes de precos das commodities, condicdes econdmicas globais e
politicas comerciais que podem ser definitivas para um pais em desenvolvimento,
apresentando condicdes de melhora ou piora. E nestas condi¢des que funciona o
mercado de fertilizantes.

Segundo a Mordor Intelligence (2023), a expectativa de valor estimado do
mercado global de fertilizante foi de US$ 212,59 bilhdes em 2023 e podera atingir US$
262,41 bilhdes até 2028. A China apresentou, ainda segundo a Mordor Intelligence
(2023), vinte e cinco por cento da produgéo global desses fertilizantes.

O mercado mundial de fertilizantes apresenta cinco principais empresas que
séo lideres no ramo, sendo CF Industries, Israel Chemicals Ltd., Nutrien Limited, The
Mosaic Company e Yara International (classificadas em ordem alfabética).

A empresa CF Industries possui nove complexos de fabricacdo distribuidos
entre Estados Unidos, Canadd e Reino Unido e conta com uma rede de
armazenamento, transporte e distribuicdo na América do Norte, além das capacidades
logisticas que possuem alcance global (CF Industries, [s.d.]).

A empresa israelense, Israel Chemicals Ltd., € uma das principais empresas
desse setor em lIsrael que possui 38 unidades fabris em 13 paises, além de 12,5 mil
colaboradores distribuidas mundialmente, além de 25 centros de pesquisa (ICL,
[s.d.]).

A empresa The Mosaic Company tem sua sede em Tampa, Florida.
Responsavel por empregar mais de 13 mil pessoas em 6 paises. E a principal
produtora integrada mundial de fosfato concentrado e potassio.

E por fim, a Yara International € uma empresa norueguesa que produz e
comercializa fertilizantes minerais a base de nitrogénio, além de fertilizantes a base

de fosfato e potassio.

1.2 Perspectiva brasileira: setor agricola e dependéncia externa
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O setor do agronegocio no Brasil tem sido relevante para a balanga comercial
do pais, contribui diretamente com o Produto Interno Bruto (PIB). De acordo com o
CEPEA (Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada) e o CNA
(Confederacao da Agricultura e Pecuaria do Brasil) o setor pode alcancar R$ 2,63
trilnGes e responder por 24,4% do PIB brasileiro até o fim de 2023.

O setor do agronegécio fornece empregos para uma parcela da populacao
economicamente ativa. Segundo a Forbes (2023) no primeiro trimestre de 2023, o
setor empregou mais de 28,1 milhdes de brasileiros. Segundo o Ministério da
Agricultura e Pecuéria, o Brasil sera responsavel por quase metade da producédo
mundial de alimentos, o que aumentara a demanda por fertilizantes.

Em 2023, segundo a CEPEA (2023), o desenvolvimento do Produto Interno
Bruto brasileiro poderia ter alcancado melhores resultados, todavia a oscilagdo de
precos dos fertilizantes e defensivos impactou significativamente o desempenho e os
precos do segmento primario agricola. Observemos a tabela 1:

Tabela 1 - Variacdes (%) interanuais estimadas do volume, dos precos reais e do valor
bruto da producéo das atividades do agronegocio acompanhadas — 2023/2022 com
informacdes até junho.

RAMO AGRICOLA
Variagoes interanuais de valor bruto da producao (%)
Segmento | Atividades Valor | Prego | Quantidade
Fertilizantes -32,1 -34,3 3,4
INSUMoS Defensivos =347 -14 1 -24.0
Maquinas agricolas 0,2 9,9 -8,8
Média segmento -29,3 -24,6 -6,3

Fonte: CEPEA/CNA, 2023

Essas oscilacGes de preco impactam diretamente as exportacdes brasileiras,
pois o custo de producéo nacional tem efeitos do preco dos fertilizantes e, atualmente,
o Brasil é o quarto maior consumidor global de fertilizantes, evidenciando o problema
da dependéncia externa.

Segundo a Associagcédo Nacional para a Difusdo de Adubos (ANDA, 2023) em
2022 a importacdo de fertilizantes totalizou 34.606.843 toneladas, enquanto a

producéo nacional foi de 7.450.699 toneladas. Observemos as Tabelas 2 e 3:
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Tabela 2 — BRASIL - Produgéo nacional de fertilizantes intermediarios e complexos
NP (em toneladas de produto)

2020 2021 2022
Janeiro 595.914 528.402 623.102
Fevereiro 547.619 472.341 585.559
Margo 554.556 569.349 660.723
Abril 569.995 531.937 700.342
Maio 590.427 601.776 689.612
Junho 560.088 543.983 552.863
Julho 603.196 680.759 606.932
Agosto 486.546 712.481 642.514
Setembro 486.469 633.221 564.464
Qutubro 484.223 628.767 640.543
Novembro 486.377 608.688 579127
Dezembro 550.795 698.631 604.918
Janeiro a agosto 4.508.341 4.641.028 5.061.647
Total do Ano 6.516.205 7.210.335 7.450.699

Fonte: ANDA, 2023

Tabela 3 - Importacéo de Fertilizantes Intermediarios e Complexos NPK (em toneladas
de produto) pelo Brasil

2020 2021 2022

Janeiro 2.183.773 2.881.171 3.277.848
Fevereiro 1.613.872 2.356.086 3.001.519
Margo 1.851.456 1.735.064 2.462.725
Abril 2.434.744 2.415.734 2.568.959
Maio 2.623.720 2.984.083 3.116.423
Junho 2.734.373 3.572.334 3.379.639
Julho 3.289.013 4134.244 3.641.339
Agosto 3.269.520 3.904.412 2.944.362
Setembro 3.192.098 4,263,904 3.160.432
Outubro 3.755.396 3.230.532 2.634.273
Novembro 2.966.039 4,194,565 2.346.175
Dezembro 2.958.539 3.586.209 2.073.149
Janeiro a agosto 20.000.471 23.983.128 24.392.814
Total do Ano 32.872.543 39.258.338 34.606.843

Fonte: ANDA, 2023

A dependéncia frente desse insumo pode tornar a producdo de commodities
nacionais mais cara e, consequentemente, quando o custo de producdo aumenta, o
valor de mercado também se eleva e a competitividade do mercado brasileiro pode
ser reduzida no mercado mundial.

A producéo de commodities é relevante no desempenho da economia nacional,

entretanto, é preocupante o crescente volume nas importagbes de insumos

necessarios, tanto herbicidas, inseticidas, fertilizantes, como maquinas e

implementos. Segundo a analise setorial de defensivos e fertilizantes do Valor
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Econdmico (2008), o volume de importacdes de fertilizantes usados na agricultura
brasileira em 1990 era de 34%, passando para 58% em 2007 e hoje, apresenta um
valor de mais de 70% segundo a Associacao Nacional para Difusdo de Adubos
(2023).

O Brasil € o quarto maior consumidor de fertilizantes do mundo e,
diferentemente dos outros paises, concentra sua demanda no segundo semestre. Na

Tabela 4, temos o0s maiores consumidores mundiais e a participagdo do Brasil.

Tabela 4 - Ranking mundial do consumo de fertilizantes no ano de 2012

| Posgio | WPK_| Pat [ Wwogteio [ Pat | Fiso [ Pat[Potdsso [Pt
10

China 29% China 31% China 28% China 19%
2 india 16,5% india 16% india 20% EUA 16%
3° EUA 12% EUA 1% EUA 10% Brasil 15%
4 Brasil 6,5% Indonésia 3% Brasil 9% india 12%
& Indonésia 3% Brasil 3% Paquistao 2% Indonésia 4%
Milhdes de
toneladas 178,2 107,7 411 294
nutrientes
Participacao do Brasil
Consumo: 6,5% 3% 9% 15%
Producéo: 2% 1% 3.2% 1%

Fonte: OLIVEIRA, 2018

Como o pais busca aumentar sua participacdo na producdo mundial, ter essa
autossuficiéncia quanto a producdo de fertilizantes, € relevante. No entanto, como
citado anteriormente neste trabalho, a autossuficiéncia ainda € um desafio e existe um
conjunto de fatores que devem ser analisados que serdo apresentados mais adiante.

No préximo capitulo, apresentaremos algumas questdes relativas a logistica,
guadro das empresas do setor, antes de entrarmos na discusséo das acdes que foram

enviadas para reduzir a crise de abastecimento.
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CAPITULO I

2. Logistica de Importacdo de Fertilizantes no Brasil: Desafios, Empresas-
chave e Rumos para a Autossuficiéncia

A infraestrutura logistica no Brasil apresenta deficiéncias que tém impacto
direto nos custos associados a importacdo, producao e transporte de fertilizantes.
Esses desafios enfrentados no pais impactam diretamente para uma autossuficiéncia.

Além da busca por condicao logistica de qualidade, € necessério direcionar a
atencao as regulamentacdes e burocracias associadas a esse processo, pois sao

fatores que podem influir nos custos.

2.1 Desafios da logistica de importacao de fertilizantes

O conhecimento da questdo logistica é importante porque os fertilizantes
importados chegam pela costa do Oceano Atlantico, e dos portos maritimos busca
alcancar os principais mercados do interior do pais.

Dentre os diversos desafios que serdo apresentados nesse trabalho, questdes
relacionadas as rodovias, ferrovias e portos se destacam como pontos de
estrangulamento para a disponibilidade dos fertilizantes.

As rodovias enfrentam falta de manutencdo adequada, presenca de estradas
ndo pavimentadas e congestionamentos recorrentes, fatores geram aumento no
tempo de transporte, custos adicionais de combustivel e manutencéo de veiculos.

As ferrovias, embora sejam um meio de transporte eficiente para cargas com
grande volume, ainda ndo possuem investimento e modernizacdo necessarios no
Brasil, e por isso estdo subutilizadas e apresentam pouca competitividade em relacao
as outras formas de transporte. Observemos a figura a seguir com as principais

ferrovias do Brasil.

Figura 1 — Principais ferrovias brasileiras
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Fonte: InfoLogis, 2011

Dados da pesquisa de Custos Logisticos no Brasil divulgada pela Fundacao
Dom Cabral (2017) mostram que as operacdes brasileiras acontecem 75,9% por
modal rodoviario. Enquanto, segundo essa mesma pesquisa, a porcentagem de
operacoes feitas por modal maritimo e ferroviario € de 9,2% e 5,4%, respectivamente.
Na Figura 1, temos participagdo dos modais utilizados no transporte do setor.

Figura 2 — BRASIL - Divisdo modal dos servigcos de transporte utilizados pelas

empresas embarcadoras — em porcentagem.
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Fonte: Fundacdo Dom Cabral, 2017

O modal ferroviario vem obtendo uma melhora ao longo dos anos, apesar dos
investimentos insuficientes destinados a esse meio de transporte. Porém, por
exemplo, 95% dos minérios do pais chegam até os portos através dos trilhos, isso
evidencia a concentracdo do modal nesse setor (Intermodal Digital, 2020).

No caso da producéo agricola, ainda permanece uma dependéncia do modal
rodoviario para escoar ou receber produtos e grdos, mas o investimento devido nas
ferrovias poderia trazer maior eficiéncia e opcdes para as empresas, melhorando
relativamente o transito das estradas do Brasil. Uma das empresas que atuam no
territorio brasileiro, com maior malha, € a Rumo. Ela é responsavel por quatorze mil
quildbmetros de malha ferroviaria e possui ligacao direta com os portos de Santos,
Paranagua, Sao Francisco do Sul e Rio Grande. A Rumo movimenta commodities das
principais regides agricolas nacionais.

Esse fluxo logistico, que hoje auxilia amplamente o setor agricola, foi
inaugurado em 2018 e hoje conta com a integracao dos estados Rio Grande do Sul,
Santa Catarina, Parana, Sdo Paulo, Minas Gerais, Mato Grosso do Sul, Goias e

Tocantins. Na Figura 3, podemos analisar as malhas ferroviarios da Rumo.

Figura 3 — Malha Ferroviaria da empresa Rumo no Brasil
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Fonte: Rumo.

O modal rodoviario, por ser mais disponivel e distribuidos espacialmente, é
mais flexivel, possibilita uma movimentacdo entre a fazenda e o porto com menos
operacbes de transbordo. Ademais, mesmo que exigindo operacdes maiores de
transbordo, os modais ferroviario e hidroviario sdo mais produtivos quando a questéo
€ volume transportado (Portocarrero, et al., 2020).

A combinacao de diferentes modais em conjunto com operadores logisticos
colabora na reducéo dos custos de transportes, e esta entre os beneficios dessa acéo,
a sustentacao da competitividade — essencial para o mercado.

O transporte multimodal, € uma categoria que utiliza dois ou mais meios de
transporte para levar a mercadoria da origem ao destino final. Essa implementacéao
estd sendo buscada pelo setor do agronegécio brasileiro a fim de melhorar toda
estratégia de importacdo e exportacao.

Conforme o estudo “Perfil da logistica de fertilizantes no Brasil no periodo de
2010 a 2022” do Grupo de Pesquisa e Extensédo em Logistica da Escola Superior de
Agricultura “Luiz de Queiroz” (EsalgLog/USP) citado por uma noticia do Globo Rural,
0s custos de compra de insumos foram crescentes devido ao uso do modal rodoviario,
0 preco médio para o transporte desses insumos cresceu em cerca de 21% (Globo
Rural, 2024).
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A movimentagdo das cargas dos produtos importados possui gargalos que
interferem, de fato, no mercado brasileiro. Entretanto, com a integracdo dos modais
maritimo e rodoviéario é factivel pensar em reducéo dos custos de frete.

O transporte maritimo tem sido o mais usado pelos paises exportadores de
fertilizantes, tais como: Russia, China, Canada, Estados Unidos da América, e outros
gue escoam para 0s portos brasileiros a matéria-prima necessaria, e do porto ao
consumidor final utilizam do modal rodoviario para a chegada até as empresas

misturadoras que entregarao o produto em sua versao final.

2.2 Principais empresas e atuacao no setor de importacéao de fertilizantes

As principais empresas que atuam no mercado brasileiro de fertilizantes séo
Yara, Mosaic, Fertipar e Heringer. Juntas, essas empresas em 2017 detinham 73%
do mercado desse setor no pais (Agrolink, 2017).

Em 2009, segundo BNDES Setorial (2009), o faturamento da Yara Brasil
correspondeu a 15% de market share em relacdo a receita total do setor, com uma
producédo voltada a fertilizantes fosfatados (2009). Ja em 2017, segundo a Agrolink
(2017), o market share da Yara alcancou 25%, enquanto Mosaic, Fertipar e Heringer
alcancaram 20%, 15% e 13%, respectivamente.

A Yara, em 2023, apresentou mais de 15 mil funcionarios e vendas para mais
de 160 paises. No Brasil, sua sede esta localizada na cidade de Porto Alegre, com
escritorios em Sao Paulo e Paulinia, com cinco fabricas de producédo e mais vinte e
guatro unidades misturadoras de fertilizantes, além disso, possui duas unidades
portuarias proprias.

A Yara no Brasil atende mais de vinte e cinco mil produtores rurais. O Brasil
representa um papel estratégico para a empresa, pois representa um terco do volume
e um quarto do faturamento total da mesma (YARA, [s.d.]).

No Centro-Oeste, em 2009, o grupo Yara foi responsavel pela producdo de
mais de 13% do volume total de fertilizantes utilizados na regido (BNDES, 2009). Com
a busca por fertilizantes crescendo ano apdés ano, esses numeros mostram a

importancia da empresa para as areas agricolas dessa regiao.
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Outra empresa importante para o setor do agronegécio no Brasil € a Mosaic
Fertilizantes. A Mosaic esta presente em dez estados brasileiros e possui uma equipe
comercial para atender todas as regifes do pais, além de entregar cerca de vinte e
sete milhGes de toneladas de fertilizantes para mais de 40 paises.

A Mosaic é o resultado da unido da IMC Global (IMC - International
Management Corporation) e da Cargil Fertilizantes (Cargil Crop Nutrition) em 2004.
No ano de 2011 a Mosaic anunciou a negociacédo das ac¢des da Cargil e tornou-se
uma empresa independente, de capital aberto e em 2016 iniciou as compras de ativos
da area de fertilizantes da Valel. Se transformando, entdo, em 2018, Mosaic
Fertilizantes (Mosaic Fertilizantes, 2024).

No proximo capitulo, discorreremos sobre como o conflito entre Russia e
Ucrania afetou o abastecimento brasileiro e algumas respostas que foram construidas

sobre isso.

1 A Vale foi o nome adotado pela Companhia Vale do Rio Doce ap0s a privatizagdo ocorrida em 1997.
Esta empresa estatal participava na producgao de fertilizantes.
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CAPITULO IlI

3. UMA GUERRA INFLUENCIA O MERCADO DE FERTILIZANTES: CONFLITO
UCRANIA E RUSSIA

O mercado mundial é afetado direta ou indiretamente pelos conflitos que
assolam o mundo. Na guerra instaurada no dia 24 de fevereiro de 2022 entre RUssia
e Ucrania, mesmo sem participacdo direta com o conflito, o Brasil sofreu
consequéncias econdmicas negativas, sendo as principais o aumento dos precos de

fertilizantes e a grande demanda de importacdes.

3.1 Contextualizando o conflito

No dia 24 de fevereiro de 2022, a Russia invadiu a Ucrania. Dentre os principais
motivos estdo a expansdo da Otan (Organizacao do Tratado do Atlantico Norte) pelo
Leste Europeu, a possibilidade de adesao da Ucrania a alianca militar, a contestacao
ao direito da Ucrania a soberania independente da Russia e o desejo de Vladimir Putin
de restabelecer a zona de influéncia da Unido Soviética (BBC, 2022).

A possivel adesado da Ucrania a Otan foi estopim para a invasao russa ao pais.
Atualmente a Ucrania é um pais-associado a Otan, o que permite a unido desse pais
a organizacao no futuro. Na visdo do governo russo, incluir os seus paises vizinhos
na alianga configura ameaca.

E importante ressaltar que a Otan, criada em 1949, vem de uma alianca militar
de 12 paises, entre eles estdo Estados Unidos, Canadd, Reino Unido e Franca. Com
0 objetivo de conter o avanco da Unido Soviética, a organiza¢ao tinha como rival a
Russia (principal pais-membro da URSS) e como campo de oposi¢do estava o
capitalismo e o comunismo (BBC, 2022).

Em 1991, a URSS colapsou apés o fim da Guerra Fria e, durante os anos de

1990 a 2000, houve acordos de cooperacgdo entre os paises da Otan com a RuUssia,
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porém a divergéncia entre 0s paises-membros era grande e aos poucos essa alianca
se viu novamente enfraquecida.

Enquanto essa alianca era enfraquecida para o lado do pais russo, as aliancas
dos paises-membros da Otan estavam cada vez mais fortes, e assim um processo de
conquista de independéncia de paises do Leste Europeu aconteceu e membros do
antigo Pacto de Varsoévia entraram para a Organizacao do Tratado do Atlantico Norte.

Alegando que a Otan € um instrumento de politica externa dos Estados Unidos,
Vladimir Putin tem solicitado nos ultimos anos que a Otan ndo aceite a Ucrania como
pais-membro e, que a organizacdo pare com suas atividades militares no leste da
Europa. O presidente russo teme que caso O pais ucraniano seja aceito na
organizagcdo, 0 mesmo possa Vir a servir como base para eventuais langcamentos de
misseis contra a Russia. Observemos a figura abaixo a localizacéo dos dois paises.

Figura 4 — Mapa Mundi — Ucrania e Russia
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Fonte: BBC Portugal, 2022

Segundo a BBC News (2022), a Otan afirmou ser uma alianca defensiva, e ndo
ofensiva. O secretéario-geral da Otan, Jens Stoltenberg, discursou em janeiro sobre os
pactos assinados apés a Guerra Fria:
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"Estamos preparados para ouvir as preocupacdes da Rdssia e travar uma
conversa real sobre como defender e reforgar os principios fundamentais da
seguranca europeia com que todos nds nos comprometemos, a comecgar
pelos Acordos de Helsinki [...]. Isso inclui o direito de cada nag&o de escolher
seus proprios arranjos de seguranca" (BBC, 2022)

Entretanto, Bruce Jones, diretor do Projeto sobre Ordem Internacional e
Estratégia do think tank Brookings Institution diz que os paises do Leste Europeu
buscaram aliangas entre si por temor a uma invasao russa, mas que sobretudo existe
um sentimento de conexao e reapropriacdo dos russos quanto ao territorio da Ucrania.
(BBC, 2022).

Apés a invasao, a Otan enviou para a Ucrania ajuda militar através de
munic¢des, misseis de defesa e armas antitanque. A Unido Europeia aprovou o envio
de um valor de 450 milhdes de euros (R$ 2,5 bilhdes) em armas, no entanto, a Otan
nao enviaria tropas para a organizacao e participagao direta no conflito.

Ainda de acordo com Bruce Jones, nao é possivel saber se a Ucrania se tornara
um pais-membro da alian¢a no futuro, ao mesmo tempo que atualmente o processo
de entrada do pais € improvavel.

Durante a declaracdo de guerra, Putin disse que saberia que seriam aplicadas
sancdes sobre a Russia e isso logo se confirmou a partir de um comunicado do

primeiro-ministro do Reino Unido, Boris Johnson.

"De nossa parte, hoje, o Reino Unido esta anunciando o maior e mais severo
pacote de sangdes econdmicas que a Russia ja viu [...]. Vamos apertar a
Russia, vamos tirar ela da economia global [...]. Tentamos a diplomacia até
a Ultima hora." (Boris Johnson, 2022)

As sancdes se dividiam entre os paises banir a Russia do sistema global de
pagamentos interbancarios SWIFT?, e congelar ativos interrompendo o acesso de
seus bancos aos mercados financeiros europeus. A Alemanha suspendeu a

autorizacao para o inicio da operacédo do gasoduto russo Nord Stream 2.

2 Sigla de “Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunication” (Sociedade para as Telecomunicac¢bes
Financeiras Interbancdrias Mundiais). Rede de alta seguranca que facilita transa¢des e pagamentos entre 11 mil
instituicGes financeiras em 200 paises.
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Com as sanc0es aplicadas, a moeda do pais despencou, o indice MOEX?3 da
Russia fechou em queda de 33%. Putin alertou empresarios sobre as restricdes e
pediu solidariedade e trabalho conjunto com o governo.

Entre tantas importantes consequéncias, o conflito afetou o fornecimento de

fertilizantes para o Brasil.

3.2 A¢Oes da diplomacia brasileira

O preco dos fertilizantes demonstra alta desde 2008 e com a Guerra da Ucrania
e Russia os pregos aumentaram ainda mais. O tema central de reunibes entre o
chanceler Carlos Franca e a ministra (Ministério da Agricultura e Pecuaria — MAPA)
Tereza Cristina, em 2022, era voltado a estratégias que impedissem a escassez de
fertilizantes no pais.

Segundo a CNN Brasil (2022), o conflito aproximou o Itamaraty do Ministério
da Agricultura e essa unido respaldou o setor do agronegocio. Em pedidos ao governo
e a diplomacia brasileira o equilibrio quanto as posi¢cdes sobre o conflito eram centrais.
Os possiveis efeitos da guerra para o Brasil poderiam atingir cambio, combustiveis,
alimentos e toda a cadeia do agronegocio e por isso, a presidente da Comissao de
Relacbes Exteriores, senadora Katia Abreu, também uma expressdo politica do
agronegocio nacional, em 2022 defendeu esfor¢os diplomaticos a fim de apaziguar o
conflito (CNN Brasil, 2022).

Em nota oficial o Itamaraty mostrou sua posicao implicitamente:

"O governo brasileiro acompanha com grave preocupacédo a deflagracdo de
operacdes militares pela Federacdo da Russia contra alvos no territério da
Ucrania. O Brasil apela a suspensédo imediata das hostilidades e ao inicio de
negociagdes conducentes a uma solucéo diplomética para a questdo, com
base nos Acordos de Minsk e que leve em conta os legitimos interesses de
seguranca de todas as partes envolvidas e a protecao da populagéo civil", diz
um trecho da nota divulgada pelo Itamaraty.” (BBC, 2022)

3 {ndice responsavel por acompanhar o desempenho de 50 principais empresas da Bolsa de Valores de Moscou
de mercado e liquidez.
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As alternativas sinalizadas pela, entdo Ministra Tereza Cristina consistiram em
buscar diversificagdo na origem dos suprimentos. A ministra afirmou, em 2022, que
visitaria paises produtores de fertilizantes como Canada, Chile, Marrocos e Arabia
Saudita (Exame, 2023).

Entretanto, as alternativas foram estudadas com cuidado, pois, mesmo com a
producdo de potassio em alta no Canadd por demanda, a producdo ainda se
encontrava em cerca de 18 milhdes de toneladas por ano. Ou seja, mesmo com 0
aumento de producao de potassio por parte do Canada e com 71% de aumento de
volume exportado ao Brasil (UDOP, 2022), a busca por novos paises parceiros era
crucial para o setor.

A producéo de potassio esteve em queda por conta das sancdes ocidentais
aplicadas a Russia e a Bielorrusia, por isso o Canada aumentou sua producdo em
busca da oportunidade de novos mercados como, por exemplo, a negociacdo com o
Brasil. Na provincia de Saskatchewan, as reservas de sal de potassio podem chegar
a 1,1 bilhdo de toneladas, assim, podem executar a mesma acéo de producédo. Com
a concentracao da producao realizada pela Nutrien, Mosaic e K + S Group o recorde
foi de 14,2 milhdes de toneladas de sais de potassio em 2021 (GlobalFert, 2022).

Para as principais safras brasileiras, soja e milho, potassio e fésforo sdo os
mais importantes. Porém, na questdo do fosforo a negociacdo se encontrava mais
tranquila envolvendo os paises China e Marrocos. A China demonstrava ser a op¢ao
mais viavel dado o volume de sua producéo (Exame, 2023).

Outra possivel relacdo econdbmica pensada foi Brasil e Ird, a fim do pais
brasileiro receber insumos vindo do pais iraniano. Entretanto, o Ird deixou bem claro
seu apoio as tropas russas. Essa acdo ocasionou em san¢des ao Ird por parte dos
Estados Unidos e, dado o buscado alinhamento entre o Governo da época (Presidente
Jair Messias Bolsonaro) com a politica norte-americana, a negociagcdo com o Ird
pouco avangou.

O Brasil, em seu papel de defesa, e com receio de um possivel
desabastecimento pediu aos norte-americanos para que os Estados Unidos néo
aplicassem sancdes a Russia no setor de fertilizantes (Canal Rural, 2023).

Silvia Fargnani, sécia da Think Brasil abordou o0 assunto em entrevista ao Canal
Rural (2023) sobre a necessidade da autossuficiéncia como solugéo futura e sobre o

possivel aumento de prego para os consumidores.
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“A crise de abastecimento de fertilizantes ja € uma questdo que vem antes da
guerra, independente dela, ainda teriamos essas sancdes com relagdo a
BielorGssia. Mesmo com essa questdo, creio que para essa safra ndo vai
faltar fertilizantes, principalmente porque muitos produtores andam
economizando e ainda tem navios chegando com insumos.” (Silvia Fargnani,
2023)

O setor do agronegécio brasileiro passou por momentos delicados e néo
somente a Russia sofreu com as represalias e sancfes. As sancdes sobre a Russia
visaram atingir os setores financeiro, energético e de transporte do pais e isso afetou
diretamente os controles de exportagéo.

A Russia tem sido o maior exportador de fertilizantes para o Brasil e teve que
pedir suspensdo da exportacdo por conta de problemas logisticos causados pelas
sancdes internacionais. O governo russo afirmou que as transportadoras
internacionais suspenderam as atividades no pais, impedindo o escoamento do
insumo, ademais, pediu as industrias de fertilizantes que paralisassem
temporariamente a exportacao (BdF, 2022).

A visita do Presidente Jair Bolsonaro, no primeiro quadrimestre de 2022 foi
importante para realcar a cooperacao bilateral entre Brasil e Russia nas areas de
agricultura, energia, meio ambiente, defesa, ciéncia e tecnologia, educacéo e cultura
(MRE, 2022). Nessa visita também foi constatada a satisfacdo com o aumento de
fornecimento de fertilizantes russos ao Brasil. No grafico apresentado a seguir é

possivel analisar a alta de importacao de fertilizantes da Russia no ano de 2022.

Figura 5 — BRASIL — Importacao de fertilizantes de 2018 a 2023 (em U$ FOB)
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BRASIL - Importacgdo de fertilizantes de 2018 a 2023 (em US FOB)
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Fonte: MDIC. Organizado pela autora.

Por outro lado, Tereza Cristina, ministra da Agricultura, lamentou o fechamento
das fabricas de fertilizantes da Petrobras. Segunda a ministra, isso pode colocar em
risco a seguranca alimentar e a seguranca nacional. Também fez questao de afirmar
gue, em momentos anteriores, importar era mais vantajoso devido aos baixos custos.
Isso nos alerta para os resultados de politicas neoliberais de reducéo de participacéo
de estatais em setores estratégicos. O governo reconheceu a necessidade de reduzir
a dependéncia externa e por isso, seria lancado um plano nacional de fertilizantes
(BdF, 2022).

Na Figura 6, apresentamos dados da producédo e da importacao de fertilizantes

pelo Brasil.

Figura 6 — BRASIL: Consumo aparente de fertilizantes
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Brasil: consumo aparente de fertilizantes
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Fonte: Elaborado pelo Insper Agro Global, com base em dados da Anda (2022).

Carlos Franca, entdo Ministro das Relacdes Exteriores, em uma audiéncia no
senado, se manifestou sobre a questao da Guerra entre Russia e Ucrania e ressaltou
as acOes do Itamaraty e a tradicéo brasileira de solidariedade e respeito aos direitos
humanos mostrando que “O Brasil sempre estara se colocando a dispor de todos
aqueles que buscam a paz [...]” diz Carlos Franga (Radio Senado, 2022). Também
mencionou a questdo dos fertilizantes era uma pauta crucial e que estava sendo
monitorada com aten¢édo, com busca de alternativas sustentaveis para a questao dos
fertilizantes (Radio Senado, 2022).

Em 2022, em um encontro entre a Frente Parlamentar da Agropecuéria (FPA)
com o embaixador do Belarus, no Brasil, Sergey Lukashevich, houve discussdes a
respeito das consequéncias do conflito, que ndo apenas tratava-se de uma questéo
humanitaria como também com implicadas consequéncias econdémicas. Lukashevich
comentara como € necessario substituir os intermediarios para se conectar
economicamente com o Brasil novamente, com relagdo a demanda do agronegocio.
De acordo com o coordenador de comunicacédo da FPA, a diplomacia brasileira pode
vencer esse gargalo através de acordos diplomaticos e democraticos e que a vinda
do embaixador ao local democratico e representativo do agro brasileiro, como a FPA,

pode demonstrar claramente isso (Noticias Agricolas, 2022). Isso colocava a
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diplomacia sob pressdo para que negociacdes em torno do fornecimento fossem
construidas.

O presidente da FPA, entdo Sérgio Souza (MDB-PR), também estava
preocupado com a alternativa interna, que pudesse resultar em uma estratégia de
menos dependéncia internacional. O conflito russo-ucraniano acentuou a
necessidade da autossuficiéncia. No entanto, Souza comentou que ja é algo
observado ha tempo e que o trabalho vinha ha mais de 4 anos (Datagro, 2022).

Sérgio Souza citou projetos que poderiam impactar diretamente no setor de
fertilizantes, como a aprovacao do Licenciamento Ambiental. Também ressaltou que
guem pode sofrer com 0s impactos nesse setor € o cidadao brasileiro (consumidor
final) que sente diretamente o alto valor dos alimentos (Datagro, 2022) com o intuito
indireto de sensibilizar tanto a opinido publica quanto de mobilizar esfor¢os politicos
nesta direcao.

A ideia da FPA foi de trabalho conjunto com o governo federal para que possa

haver exploracéo das jazidas para a producéo nacional de fertilizantes.

“Nossa diplomacia comega a olhar para as relagdes de compra para manter
canais abertos. S8o pontos estratégicos que vao nos ajudar a reduzir 0s
riscos para as proximas safras e nossa dependéncia de outros paises.” (Luis
Eduardo Rangel, 2022)

Luis Eduardo Rangel, diretor da Secretaria Executiva do Mapa®*, comentou
sobre as ac¢des da diplomacia e evidenciou alguns resultados dessas mesmas acoes
dizendo que o monitoramento logistico dos fertilizantes em razéo de oferecer o melhor
para o produtor, com o uso da Embrapa e o conhecimento cientifico podem ser
essenciais para fazer com que o plano nacional de autossuficiéncia tenha sucesso em
trinta anos (Datagro, 2022).

A dependéncia das importacGes havia despertado debates para aprimorar o
funcionamento de mercado. Os custos do agronegécio brasileiro sdo influenciados
pelas oscilagdes cambiais, essa situacdo deixa o pais vulneravel, abrindo espaco para
potenciais interrupcfes no fornecimento de produtos (fertilizantes) (Ministério da

Agricultura, Pecuéria e Abastecimento, 2022).

4 Mapa — Ministério da Agricultura e Pecuaria
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3.3 Influéncia da guerra e iniciativas do governo: plano nacional de

fertilizantes

A capacidade de producao nacional de fertilizantes em 2018 era de 8,2 milhdes,
em 2019 esse volume caiu para 7,2 milhdes e em 2020 atingiu 6,5 milhdes de
toneladas (UOL, 2022). Essa queda no volume produzido, em partes, se deve a
deciséo da Petrobras de sair do setor de fertilizantes, por conta de crises financeiras.

As fabricas de nitrogenados da Petrobras eram quatro: Laranjeiras (SE),
Camacari (BA), Araucéria (PR), e por fim, Trés Lagoas (MS) (UOL, 2022). Entretanto,
as fabricas em Laranjeiras e Camacari foram arrendadas pelo grupo Unigel®, a
unidade de Araucaria foi encerrada e a da cidade de Trés Lagoas passou por
negociagdes com o grupo russo Acron (UOL, 2022).

Com as sancfes a RuUssia, a questao sobre a continuacdo da construcédo da
fabrica de Trés Lagoas (MS), que esta parada desde a época da Lava Jato, € pensada,
pois, os compradores russos poderiam nao conseguir finalizar a obra diante o bloqueio
do sistema financeiro imposto a Russia (UOL, 2022).

Quanto ao fésforo, a empresa norte-americada Mosaic foi a grande compradora
das minas de fosfato e fabricas de fosforo e acido sulfurico da Vale, além da empresa
Yara estar presente também no setor no Brasil. Na questdo do potassio, em Minas
Gerais existe uma mina em atividade, a empresa responsavel é a Verde AgriTech,
brasileira (UOL, 2022).

Um dos desdobramentos do conflito foi alertar para a dependéncia externa.

Segundo o Ministério da Agricultura e Pecuaria, o Plano tem o objetivo de
diminuir a dependéncia externa por meio do aumento da producdo nacional,
desenvolver tecnologias apropriadas para essa producéo e fornecer redes de apoio
aos produtores rurais e politicas fiscais favoraveis a precos mais estaveis, com maior
oferta de tecnologia e maior produtividade.

O Grupo de Trabalho Interministerial foi instituido para a criacdo do Plano
Nacional de Fertilizantes (GTI-PNF). Foi realizado um diagndstico nacional e possivel

diagndstico futuro a partir de 6 linhas de acdo: Nitrogénio, Fosforo, Potassio, Cadeias

5 Uma das maiores empresas quimicas e a maior produtora nacional de fertilizantes nitrogenados da América
Latina.

32



Emergentes, CT&Il, Sustentabilidade Ambiental (Ministério da Agricultura e Pecuaria,
2022).

Segundo o Ministério da Agricultura (2022), o Plano Nacional de Fertilizantes
segue quatorze diretrizes, séo elas:
1) Infraestrutura e logistica;
2) Atracao de investimentos;
3) Integracdo com o Novo Mercado de GN e de H2;
4) Equilibrio e estimativas de precos ao produtor rural;
5) Pesquisa, exploragao e transformacédo mineral de P&K;
6) Fomento e financiamento;
7) Integracdo com as cadeias globais de NPK;
8) Tributacao e regulacao;
9) Novos produtos, tecnologias emergentes e fontes alternativas;
10) Boas praticas e novas fontes de nutrientes;
11) Comunicacéao e divulgacao cientifica e de mercado;
12) Economia circular ESG novo mercado de carbono;
13) Recursos humanos e Governancga €;
14) Relacdes nacionais e internacionais.

Sao seguidas trés bases: Melhoria do ambiente de negdcios, ciéncia,
tecnologia, inovacéao e sustentabilidade, e por fim, competitividade nacional da cadeia
de fertilizantes para formar as cinco estratégias planejadas.

O primeiro objetivo estratégico é composto por 14 metas e 16 acfes. Dentre as
metas esta o aumento de, pelo menos, 25% de fabricas FOM como propulsores do
mercado de organominerais no Centro-Oeste e Centro-Norte até o ano de 2030, 50%
para 2040 e 100% até 2050.

Os outros quatro objetivos estratégicos sdo compostos por mais 68 metas e

106 acles que executadas podem:

"Contribuir com a constru¢do de ambiente de negdcios estavel e longevo no
pais visando a atracdo de investimentos nacionais ou estrangeiros na
exploragédo, transformagédo, desenvolvimento ou distribuicdo de fertilizantes
no Brasil. Contribuir na planificacdo para investimento publico ou privado e
otimizagdo de infraestrutura e logistica, além da atracdo de investimentos
para a distribuicdo de fertilizantes no Brasil, de maneira convergente com o
Plano Nacional de Logistica. [...] (Ministério da Agricultura e Pecuaria, 2022).
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Como o pais busca se tornar uma poténcia agricola, ter autossuficiéncia no
setor de fertilizantes € de extrema importancia. A, entdo ministra da Agricultura,
Tereza Cristina (2019 — 2022) destacou o potencial de producéao e utilizacado de minas
de potassio e fosforo em territorio nacional, além de um novo marco legal do gas para
obtencao de ureia. Afirmou que, o Plano Nacional de Fertilizantes foi estudado para
garantir menores danos e caminhar o Brasil para o comeco de uma grande producao
interna (CNN Brasil, 2022).
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CONSIDERAGOES FINAIS

Diante da andlise realizada sobre a importancia dos fertilizantes quimicos,
especialmente os do tipo NPK, na agricultura moderna, se torna evidente o papel
imprescindivel desses insumos para garantir maior produgdo e produtividade. O
avanco da tecnologia nos permite controlar e otimizar esses nutrientes disponiveis no
solo.

Outrossim, a dependéncia externa dos fertilizantes € evidenciada pelos
numeros de importacdo em comparacao a fabricacdo nacional, o que representa um
desafio para a agricultura brasileira. A instabilidade geopolitica, nessa questédo
exemplificada pelo conflito entre Ucrania e Rdussia, evidenciou sobremaneira a
vulnerabilidade desse setor e os resultados da opca econémica de reducado das
capacidades estatais.

Existe, entdo, a necessidade de buscar alternativas para reduzir essa
dependéncia e estimular a autossuficiéncia, garantindo o abastecimento de
fertilizantes e aumentando a competitividade do agronegdcio brasileiro no mercado
mundial.

A Guerra entre a Ucrania e a Russia despertou impactos no mercado mundial
de fertilizantes e afetou direta e indiretamente varios paises. Os desafios logisticos e
econdmicos sdo e serao realidade enquanto houver o conflito. As sangdes impostas a
Russia acarretam no nao fornecimento dos fertilizantes e no aumento dos custos.

Diante de todo o cenario do ano de 2022 até a data de finalizacao deste trabalho
(fevereiro de 2024), cabe ao governo brasileiro a implementacdo de medidas
estratégicas como, por exemplo o Plano Nacional de Fertilizantes, para redugao dessa
dependéncia externa. As diretrizes desse plano s&o compostas por metas e agdes que
buscam facilitar a autonomia do pais na produgcédo desses insumos, aspirando pela
sustentabilidade.

De outro lado, a diplomacia brasileira coube o papel de buscar alternativas de
suprimentos e encontros diplomaticos para novas parcerias internacionais para o
setor. Abusca por novos fornecedores parceiros formou uma das estratégias adotadas
para enfrentar os desafios diante o impacto da guerra russo-ucraniana.

A busca pela autossuficiéncia € indiscutivel quando colocado em pauta a ideia
de o Brasil se tornar uma poténcia agricola ainda maior. O fato de a demanda por
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fertilizantes ser maior que a capacidade produtiva nacional € um fator problema que o
Brasil buscara solucionar até o ano de 2050, de acordo com o PNF.

Infelizmente, até a data atual da escrita deste trabalho, a guerra ainda é uma
realidade e planos, metas e agdes dependem de acontecimentos, o que os torna

instaveis e podendo ser mudados a cada minuto.
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