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PROPOSTA DE ALTERACAO DAS NORMAS DE AVALIACAO DE PESSOAL
DOCENTE PARA DESENVOLVIMENTO NA CARREIRA DO MAGISTERIO
SUPERIOR DA UFGD

RESUMO

A busca por uma carreira Unica e estruturada, de modo a garantir estabilidade,
valorizacdo e condicGes dignas de trabalho, esteve sempre presente na luta dos
docentes da carreira do Magistério Superior. A Lei n°® 12.772, de 28 de dezembro de
2012 foi instituida com o objetivo de estruturar o Plano de Carreira e Cargos de
Magistério Federal, além de outras carreiras. O desenvolvimento na carreira do
Magistério Superior se da através da progressao e promocao funcional, nas diversas
classes e niveis da carreira, fundamentados na titulagdo e no desempenho
profissional. O objetivo geral do trabalho € elaborar uma proposta de alteracdo das
Normas de Avaliacdo de Pessoal Docente para Desenvolvimento na Carreira do
Magistério Superior da UFGD, a partir da analise das Resoluc¢des que disciplinam o
desenvolvimento na carreira das universidades federais do Brasil. Para tanto, utilizou-
se de uma pesquisa documental, com uma abordagem qualitativa, através de
pesquisa documental, além de uma andlise documental. Foram levantados e
analisados, além dos normativos, documentos especificos que versam sobre o tema,
e teve como parametro a Resolugcdo COUNI n® 377, de 15 de dezembro de 2022
(revogada), e que foi substituida pela Resolucdo COUNI n° 860, de 29 de maio de
2025 (vigente), da Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD). Os itens
propostos de inclusdo e alteracdo complementam a atual Resolugdo no sentido do
desenvolvimento na carreira docente, por meio da valorizac&o da producéo intelectual
do servidor, da celeridade e transparéncia no processo de progressao funcional.

Palavras-chave: Plano de Carreira; Desenvolvimento na Carreira; Magistério
Superior; Instituicbes Federais de Ensino Superior.



PROPOSAL TO CHANGE THE RULES FOR EVALUATION OF TEACHING STAFF
FOR DEVELOPMENT IN THE HIGHER EDUCATION CAREER AT UFGD

ABSTRACT

The pursuit of a single, structured career path that ensures stability, recognition, and
decent working conditions has always been a central theme in the struggle of higher
education faculty. Law No. 12,772, of December 28, 2012, was enacted to structure
the Federal Teaching Career and Position Plan, as well as other career paths. Career
development in higher education occurs through progression and promotion in the
different classes and levels of the career, based on qualifications and professional
performance. The overall objective of this study is to develop a proposal to amend the
UFGD's Teaching Staff Evaluation Standards for Career Development in Higher
Education, based on an analysis of the Resolutions governing career development at
Brazilian federal universities. To this end, documentary research was used, with a
qualitative approach, through documentary research, and document analysis. In
addition to the regulations, specific documents addressing the topic were surveyed and
analyzed, using as a parameter COUNI Resolution No. 377 of December 15, 2022
(revoked), which was replaced by COUNI Resolution No. 860 of May 29, 2025
(current), of the Federal University of Grande Dourados (UFGD). The proposed
inclusions and changes complement the current Resolution in terms of career
development in teaching, through the appreciation of the intellectual production of the
employee, and the speed and transparency in the functional progression process.

Keywords: Career path; Career Development; Higher Education; Federal Higher
Education Institutions.
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1 INTRODUCAO

Servigcos e produtos de qualidade, competitividade, transformacdes e busca
constante de resultados e bom desempenho estéo presentes nas instituicbes nessa
era da globalizacdo que estamos vivendo. Para tanto, conforme Santos (2013), isso
se faz por meio de um plano de carreira voltado para a gestao de pessoas, claro,
transparente, consistente, e que desenvolva oportunidades objetivas, valorativas e
contemplativas reais ao profissional, com o objetivo de motivar, atrair, reter e engajar
0s servidores.

O autor ainda completa que o plano de carreira deve ser dialético, de modo a
unir os interesses do colaborador e da instituicdo, promovendo, assim, uma
diminuicdo em termos de rotatividade de pessoal, melhoria na qualidade de trabalho,
na qualidade de vida, nos ganhos financeiros, no aumento de produtividade, na
estabilidade e na previsdo de ascenséo na carreira.

Em se tratando de carreira do setor publico, mais especificamente dos docentes
nas Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES), no ano de 1987 foram criadas as
carreiras de magistério superior, por meio da aprovacdo do Plano Unico de
Classificacdo e Retribuicdo de Cargos e Empregos (PUCRCE) (Brasil, 1987).

O PUCRCE, de acordo com Chaves (2024), foi criado ap@s intenso processo
de mobilizacéo dos docentes das IFES, no inicio dos anos 1980, no qual defendiam a
necessidade da criagcdo de uma carreira como instrumento de valoriza¢éo do trabalho
docente e garantia de um projeto de educacéo de qualidade.

Foi considerado, de acordo com a autora, um avango para 0 movimento
docente, apesar de terem sido oficializadas duas carreiras para a estruturacado do
trabalho dos docentes da Rede Federal de Ensino: a carreira do Magistério Superior
e a do Magistério de 1° e 2° graus, que resultou em sérias implica¢des funcionais para
as diversas instituicdes federais de ensino que possuiam os dois niveis de ensino.

Apesar da nova carreira ter sido criada com o intuito de valorizagao da classe
docente, foi a partir da década de 1990 que comegou um processo de desestruturacao
do PUCRCE, para dar lugar a uma nova légica de organizacao e gestédo do trabalho
docente, relacionada com o produtivismo (Rocha; Melo; Silva, 2022).

Tais aspectos da desestruturacdo diziam respeito, segundo os autores, as
seguintes mudancas na carreira: diferenciacdo da remuneracao entre professores da

ativa e aposentados; da Gratificacdo de Estimulo a Docéncia (GED), a depender da
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produtividade e criacdo da classe de Professor Associado, com quatro niveis, em
2005, mas instituida em 2006 pela Lei n® 11.344, de 08 de setembro de 2006, limitando
0 acesso a Classe por tempo de servigo, sendo exigida a titulacdo de doutor.

Um novo modelo remuneratorio foi criado em 2008, mantendo-se as classes e
niveis ja definidos, em que a remuneracdo passou a ser composta por Vencimento
Bésico (VB), Retribuicdo por Titulacdo (RT) e Gratificacdo Especial do Magistério
Superior (GEMAS). Eliminou-se, também, os adicionais nas progressées entre
classes e niveis e regimes de trabalho (D’Agostini; Titton, 2022).

Em 2012 foi deflagrada a greve geral dos docentes do Magistério Superior
Federal, que contou com a participagao de 60 instituicbes e durou mais de 120 dias.
Teve como pauta a definicdo de uma nova carreira e melhoria nas condi¢cdes de
trabalho. A busca por melhorias na carreira relacionou-se ao Programa de
Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI)!, centrado na
abertura de novas universidades, novos campi das universidades existentes e
ampliacdo das vagas para estudantes, (Badaré-Mattos, 2013).

Outro motivo que levou a esse episodio de greve foi o aumento do repasse de
recursos publicos para Instituicdes Privadas em detrimento as Instituicbes Publicas,
inseridas também as mercantis com fins lucrativos, através do Fundo de
Financiamento Estudantil (FIES). Aliado a isso, houve também a criacdo do Programa
Universidade para Todos (PROUNI), em 2004, por meio da Medida Provisoria n°® 213,
de 10 de setembro de 2004, que foi convertida na Lei n® 11.096, de 13 de janeiro de

1 O Programa de Apoio a Planos de Reestruturacédo e Expansédo das Universidades Federais Brasileiras
(REUNI) é uma das acdes integrantes ao Plano de Desenvolvimento da Educac¢éo (PDE) e foi instituido
em reconhecimento ao papel estratégico das universidades — em especial do setor publico — para o
desenvolvimento econdmico e social.
O REUNI tem como objetivos, metas e diretrizes gerais:
e Criar condicbes (aporte de recursos) para a ampliacdo do acesso e da permanéncia na
educacéo superior;
e Aumentar a qualidade do ensino por meio da inovacdo e adequacdo académicas com a
articulacéo entre graduacao, pés-graduacao e educacdo béasica, profissional e tecnolégica;
e Melhorar o aproveitamento dos recursos humanos e da infraestrutura fisica das universidades
federais;
e Elevar, de forma gradual, a taxa de conclusdo média dos cursos de graduagédo presenciais para
90% e atingir a taxa da relacao aluno/professor em cursos presenciais de graduacao igual a
18;
e Aumentar em 20%, pelo menos, as matriculas nos cursos de graduacéo;
e Prazo de cinco anos, a contar do inicio de cada plano, para o cumprimento das metas
estabelecidas pelas instituicdes federais de ensino superior.
Fonte: PROPLAN/UFPA (2017)
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2005, que permitia comprar as vagas ociosas nas IES privadas com recursos publicos
(D’Agostini; Titton, 2022).

Como resultado da greve, foi criada a Lei n°® 12.772, de 28 de dezembro de
2012, que estruturou o Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Superior, tendo
como um dos objetivos a implantagdo de uma carreira Unica e estruturada, que desse
seguranca para realizacdo das atividades de ensino, pesquisa, extensdo e
administracdo, de forma indissociavel, no cumprimento dos objetivos previstos na
Constituicdo?, aliando a garantia da autonomia universitaria e a liberdade docente
(D’Agostini; Titton, 2022).

Nesse sentido, Gomes e Alves (2015) salientam que um plano de cargos e
carreiras, no setor publico, deve contemplar um conjunto de normas que trata da
entrada e ascensdo do servidor na carreira, que diz respeito ao aumento da
remuneracdo do mesmo. Ainda definem que um plano de cargos e carreiras € um
método ordenado da organizacdo, que, através de estudos técnicos e financeiros,
objetiva remunerar as pessoas, levando em conta um critério, conhecido e aceito
pelos membros como um sistema justo de remuneracdo e compensacao, que é um
dos elementos estratégicos de uma instituicao.

O desenvolvimento na carreira dos servidores do Magistério Superior Federal
se da por meio da progressao e promocao funcional, que é o crescimento funcional
nas classes e niveis da carreira, de acordo com o Plano de Cargos e Carreiras,
previsto na Lei n°® 12.772/2012. Segundo Schuster e Dias (2012), o plano de carreiras
€ um caminho para evolucdo dentro da carreira ou até mesmo na vida profissional de
um colaborador, buscando novos cargos e trabalhando sua empregabilidade.

O processo de progressao e promocao funcional dos servidores do magistério
federal € regido por meio de Resolucdes, Portarias, Decretos, entre outros normativos.
Cada Instituicdo Federal de Ensino Superior, por meio de seus conselhos e da
Comisséo Permanente de Pessoal Docente (CPPD), regulamenta seu funcionamento
e operacionalizacdo. A CPPD é um 6rgéo de natureza consultiva, criado pelo Decreto
n° 94.664 de 23 de julho de 1987 e normatizado pela Portaria n® 475 de 26 de agosto
de 1987 do Ministério da Educacdo (MEC), com a finalidade de prestar

assessoramento ao colegiado competente ou dirigente maximo das IFES na

2 Art. 207. As universidades gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo
financeira e patrimonial, e obedecerdo ao principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo (CF/1998).
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formulagdo e acompanhamento da execucédo da politica de pessoal docente (Brasil,
1987D).

Na Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD), a CPPD é subordinada
diretamente a Reitoria, e, conforme a Resolucdo n° 463, de 05 de maio de 2023, tem
como competéncia, apreciar 0os assuntos que dizem respeito a alteragdo de regime de
trabalho dos (as) docentes, avaliagdo de desempenho, processos de promocéo
funcional por titulacdo, solicitacdo de afastamento para aperfeicoamento,
especializacdo, mestrado, doutorado e ao desenvolvimento de estudos e analises que
permitam fornecer subsidios para fixacao, aperfeicoamento e modificacdo de politica
de pessoal docente e de seus instrumentos (UFGD, 2023).

A Lein®12.772/2012 dispde, em seu capitulo Ill, sobre o desenvolvimento nas
carreiras do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal, e para progredir na
carreira, o servidor deve cumprir, cumulativamente, o intersticio de 24 (vinte e quatro)
meses de efetivo exercicio em cada nivel e ser aprovado em avaliacdo de
desempenho. A referida Lei foi publicada no dia 28 de dezembro de 2012, porém,
seus efeitos passaram a valer a partir de 01 de marco de 2013. Nesse sentido, foi
publicada a Portaria n° 544, de 20 de junho de 20132, que estabeleceu as diretrizes
para progressao e promocdao funcional dos docentes do Magistério Superior (Brasil,
2013a).

O Conselho Universitario (COUNI) da UFGD aprovou a primeira Resolucao
referente as Normas de Avaliacdo de Pessoal Docente para Desenvolvimento na
Carreira do Magistério Superior: a Resolucao n® 131, de 11 de setembro de 2013. Em
2014 foram aprovadas algumas alteragcdes na Resolucdo COUNI n® 131/2013,
instituindo a Resolu¢cdo COUNI n° 007, de 20 de marco de 2014, que ficou vigente até
a publicacdo da Resolucdo atual: a Resolucdo COUNI n°® 377, de 15 de dezembro de
2022, com vérias alteracfes no que diz respeito as comissdes de avaliacdo, intersticio,
data de solicitacdo, dentre outras (UFGD, 2023).

Cada instituicdo, devido as suas particularidades e & autonomia universitaria,
adotou critérios distintos em relacdo ao processo de avaliagdo para progressao e

promocao funcional docente, critérios estes como o fluxo do processo em si, ao definir

3 Estabelece as diretrizes gerais para o processo de avaliagdo de desempenho para fins de progressao
e de promocéo dos servidores pertencentes ao Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal das
Instituicdes Federais de Ensino vinculadas ao Ministério da Educagéo, de que trata o capitulo Il da Lei
no 12.772, de 28 de dezembro de 2012 (Brasil, 2013).
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o periodo de solicitacdo, o prazo para avaliagdo em termos de intersticio, a pontuagéo
geral exigida, bem como a pontuacdo especifica para cada atividade docente em
relacdo a Ensino, Pesquisa, Extensdo e Administracdo, instituicdo de comissdes de
avaliacao, sistemas de avaliacdo, o processo como um todo, atores envolvidos, etc.

Nesse sentido, a pesquisa do trabalho se deu em, através da andlise de
critérios adotados nos processos de Avaliacdo de Progressdo e Promocédo Funcional
na carreira do servidor do Magistério Federal das 68 IFES do Brasil, propor uma
alteracdo da Norma de Avaliacdo de Pessoal Docente para Desenvolvimento na
Carreira do Magistério Superior da UFGD.

Sendo assim, buscou-se responder ao seguinte questionamento: E possivel
gue o processo de Desenvolvimento na Carreira do Magistério Superior da UFGD seja
mais eficiente, mais célere e transparente, através de uma Resolu¢do mais clara e
objetiva, e de um sistema mais integrado entre os diversos fluxos do processo,
baseados nos procedimentos das outras 68 Instituicdes Federais de Ensino Superior?

Para tanto, o presente estudo foi organizado em 5 (cinco) capitulos, onde o
primeiro apresentou a introducdo ao estudo, expondo o problema de pesquisa, 0
objetivo geral, os objetivos especificos, a justificativa e relevancia do tema, além da
estrutura do trabalho. No segundo capitulo foi apresentada a revisao bibliografica,
fazendo um breve histérico da Formacdo do Ensino Superior no Brasil, as
conceituacdes de Carreira, Carreira no Servico Publico e Desenvolvimento na
Carreira, O Plano Unico de Classificacdo e Retribuicdo de Cargos e Empregos
(PUCRCE) e o Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal — Lei n°
12.772/2012, além de apresentar alguns conceitos sobre Gestao Publica, Gestdo de
Pessoas, Gestdo de Pessoas no Servico Publico e Gestao Estratégica de Pessoas.

O terceiro capitulo apresentou a metodologia utilizada na construcdo da
pesquisa. Ja o quarto capitulo demonstrou a andlise situacional do estudo, trazendo
a apresentacao, analise e discussao dos resultados obtidos com a coleta de dados,
onde foram apresentadas as recomendacdes e propostas de intervencéo e, por fim, o
capitulo cinco exp0ds as consideracdes finais do trabalho.

Sendo assim, a pesquisa teve como objetivo principal elaborar uma proposta
de alteracdo das Normas de Avaliacdo de Pessoal Docente para Desenvolvimento na
Carreira do Magistério Superior da UFGD, a partir da analise das Resolu¢cbes que

disciplinam o desenvolvimento na carreira das universidades federais do Brasil.
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Na busca de se alcancar o objetivo geral, foram percorridos os seguintes
objetivos especificos:

e |dentificar os normativos referentes ao processo de Avaliacdo de Desempenho
na carreira do magistério superior das 68 IFES;

e Analisar os normativos a partir de parametros discricionarios como pontuacao,
fluxo dos processos, recursos, etc.;

e Comparar os resultados encontrados na andlise dos normativos das 68 IFES
com a Resolucdo COUNI n° 377/2022,;

e Desenvolver uma minuta referente as Normas de Avaliacdo de Pessoal

Docente na Carreira do Magistério Superior da UFGD.

Buscou-se, desta forma, evidenciar a relevancia da pesquisa, bem como a sua
justificativa. Assim, o termo carreira é elencado de forma bastante amplo, uma vez
que pode apresentar significados diversos a depender da situacdo, do contexto.
Nesse sentido, vérias definicbes encontradas na literatura apontam para um caminho,
uma trajetoria a ser buscada pelos profissionais, em seus diversos niveis, na busca
pela sua valorizacdo, no desenvolvimento profissional e crescimento na organizagao
ou instituicdo, o que pode elevar seus padrdes de vencimento e responsabilidade.

E o que afirma Carvalho Filho (2015, p. 633),

Carreira € o conjunto de classes funcionais em que seus integrantes vao
percorrendo os diversos patamares de que se constitui a progressao
funcional. As classes sdo compostas de cargos que tenham as mesmas
atribuicbes. Os cargos que compdem as classes sdo cargos de carreira,
diversos dos cargos isolados que, embora integrando o quadro, ndo ensejam
0 percurso progressivo do servidor.

Nessa linha de pensamento, o autor faz uma definicdo a respeito de cargo
publico, que é objeto do tema tratado na pesquisa, uma vez que se trata da carreira
do magistério superior federal, onde cargo publico é o local que o servidor ocupa na
Administracéo Direta, Indireta, Autarquias e Fundagdes Publicas, com remuneracéo

fixada em lei e fungcbes especificas. Todo cargo tem funcdo, mas nem toda funcéo
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pressupde a existéncia de um cargo, onde o titular do cargo € um servidor publico
estatutario (Carvalho Filho, 2015).

A carreira do Magistério Superior € regida atualmente pela Lei n® 12.772/2012,
onde estabelece, em seu Capitulo Ill, as condicbes para o desenvolvimento do
servidor docente, em suas diversas classes e niveis. Dentre algumas definicdes temos
que Progressao Funcional é a passagem do (a) servidor (a) para o nivel de vencimento
imediatamente superior dentro de uma mesma classe, e Promocao é a passagem do
(a) servidor (a) de uma classe para outra subsequente. Para tanto, a referida Leli
determina que a progressao na Carreira de Magistério Superior ocorrera com base
nos critérios gerais estabelecidos nesta Lei e observara, cumulativamente: o
cumprimento do intersticio de 24 (vinte e quatro) meses de efetivo exercicio em cada
nivel e aprovacdo em avaliacdo de desempenho (Brasil, 2012).

Outro aspecto que impacta diretamente na carreira do servidor docente da
UFGD, é trazer uma normativa que contribua para a celeridade do processo, no que
diz respeito ao fluxo por parte do docente, que engloba a identificacdo do intersticio a
ser analisado, bem como a classe e o nivel para a respectiva progressdo ou
promocdo, a solicitacdo de abertura de processo no sistema, a insercdo de
documentos, o preenchimento de tabela de pontuacdo, e 0 envio ao setor
responsavel.

A referente pesquisa justifica-se também no sentido de que, a partir da analise
nos normativos das outras IFES, a alteracdo da Resolucdo COUNI n° 377/2022 possa
cobrir alguma lacuna identificada desde a sua implantagcédo, e assim, melhorar a
celeridade do processo, bem como a integracdo do docente com os atores envolvidos
no processo, quais sejam, a CPPD, o setor de Gestdo de Pessoas ou 0 setor
responsavel pelo devido tramite, as instancias avaliativas, como Comissdo de
Avaliacdo Docente (CAD), Conselho Diretor, bem como os varios setores da
instituicdo que fazem parte do processo.

Aliado a essa ideia, outro beneficio da proposta de alteracdo da Resolugéo
seria no tocante ao servidor gerir melhor sua carreira, passando pelas classes e niveis
previstos na legislacéo no intersticio correto. A concessao da progresséo e promogao
funcional no intersticio correto, e dentro do ano corrente, se reflete na diminuicdo dos
processos de Despesas de Exercicio Anterior (DEA), ajudando assim na diminuigdo

dos gastos publicos.
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Sendo assim, considerando todos 0s aspectos expostos, a referida pesquisa
tem sua justificativa e relevancia, pois a partir de uma analise das normativas das
outras IFES, podemos aprimorar a Resolucdo COUNI 377/2022, apresentando
melhorias na avaliacdo de desempenho do servidor docente, facilitando o fluxo geral
do processo e sua tramitagcdo, de modo que o servidor possa manter sua carreira
atualizada, ndo gerando perdas financeiras para o mesmo, além de melhorar o
processo de pagamento por parte do setor responsavel, gerando assim economia

para os cofres publicos, visto a diminuicdo dos processos de exercicio anterior.

2 REFERENCIAL TEORICO

Este capitulo foi dividido em quatro partes: a primeira, trazendo um breve
histérico a respeito da formacdo da Educacdo Superior no Brasil; a segunda parte
tratou da formacéao dos planos de carreira do Magistério Superior, abordando a criacédo
do PUCRCE, em 1987, e a atual lei que trata do Plano de Carreiras e Cargos do
Magistério Superior, a Lei n°® 12.227/2012. Na terceira parte, foi demonstrada a
estruturacéo do referido plano no que diz respeito ao ingresso, formas de progressao
e promocao funcional, divisdo das classes e niveis. Por fim, na quarta parte do capitulo
foram apresentados conceitos sobre Gestao, especificamente Gestao Publica, Gestéao

de Pessoas e Gestdo de Pessoas no Servico Publico.

2.1 Breve histérico da Formacao da Educacao Superior no Brasil

Conhecer o cenario e o contexto do surgimento da educacgéao superior no Brasil
€ importante para esta analise, alinhando tempo e espaco onde ela esta inserida, bem
como a andlise desde o seu surgimento até a atualidade, em nivel local, regional e
também mundial. De acordo com Delors (2010), no Relatério para a UNESCO da
Comisséo Internacional sobre Educacdo para o século XXI, essa modalidade de
ensino superior € um dos motores do desenvolvimento econdmico, cultural e cientifico
acumulado pela humanidade. Ainda, segundo o autor, a educacao deve se organizar
a partir de quatro pilares, ditos pilares do conhecimento: aprender a conhecer (adquirir
instrumentos da compreenséo); aprender a fazer (agir sobre o meio); aprender a viver

juntos (participacéo e cooperacédo) e aprender a ser (integracéo dos outros pilares).
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Segundo Stallievieri (2007), a América Latina é vista por muitos como de
extrema pobreza, aliado a muitas desigualdades em nivel social e territorial. Ainda
salienta que, de acordo com resultados do estudo do Banco Mundial, a América Latina
€ a regido do continente Americano com o maior numero de desigualdades em varios
aspectos, em que pese: distribuicdo de renda, despesas com bens de consumo,
servicos, acesso a saude e, principalmente, acesso a educacéo.

A supramencionada autora acrescenta ainda que, 0s paises da América Latina
tém dado passos importantes no sentido de criar cada vez mais oportunidades para
formar seus cidad&os e aumentar as reservas de capital intelectual e de profissionais
altamente qualificados, além de dar-lhes condi¢gbes de acesso ao mercado de trabalho
com vistas a geracao de renda e melhoria de condi¢des de vida.

O surgimento da Universidade no Brasil € datado do comeco do Século XIX,
resultado da formacéo das elites que buscaram a educacéo principalmente em
instituicBes europeias durante o periodo de 1500 a 1800, e que retornaram ao pais
com sua qualificacéo. Surgiram em momentos conturbados e foram basicamente fruto
da reunido de institutos isolados ou de faculdades especificas, fato que Ihes deu uma
caracteristica bastante fragmentada e fragil (Stallivieri, 2007).

O ensino superior brasileiro constituiu, nas palavras de Neves e Martins (2014)
em um acontecimento tardio, em comparacéo a Europa e a América Latina, que teve
0 surgimento das primeiras universidades nos séculos XVI e XVII, ao passo que na
Europa ja existiam. As primeiras instituicdes de ensino superior (IES) no Brasil foram
criadas somente no inicio do século XIX, com a transferéncia da corte portuguesa, em
1808, para a colbnia, e tinham por objetivo apenas fornecer profissionais para
desempenhar diferentes funcdes ocupacionais na corte.

Para Viana (2021), até a Proclamacédo da Republica, em 1889, a Educacao
Superior vinha apresentando uma evolugao bastante lenta, com a finalidade apenas
referente a aquisicdo de um diploma profissional para aqueles membros de familias
com posses financeiras que almejavam ocupar cargos e fungdes privilegiadas no
mercado de trabalho, garantindo status perante a sociedade.

Essa evolucéo lenta se traduziu na quantidade de instituicdes, visto que o pais
possuia apenas seis escolas superiores, escolas estas de Medicina, Engenharia e
Direito. Apdés a Proclamacdo da Republica, em 1900, ainda eram poucas as
instituicbes, em torno de 24 escolas de ensino superior, e apos trés décadas, ja

apresentava, entre publicas e privadas, uma centena de instituicbes. Até o inicio da
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década de 1930 o sistema de ensino superior era composto por escolas isoladas, com
teor profissionalizante, ndo alinhado a pesquisa cientifica, absorvendo
aproximadamente 30 mil estudantes (Neves; Martins, 2014).

Os autores mostram que, a partir de 1930, novas instituicoes foram criadas, a
saber: Universidade de Séao Paulo (USP), em 1934; a Universidade do Distrito Federal
(UDF), em 1935; e a Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro (PUC-RJ),
criada em 1940, sendo a primeira universidade catélica. No periodo compreendido
entre 1946 e 1960 foram criadas dezoito IES publicas e dez IES privadas, num total
de 93 mil estudantes matriculados, sendo a maioria no setor publico.

A necessidade de profissionais com formacéo académica se traduziu através
do surto da industrializacdo, que ocorreu apés a Segunda Guerra Mundial e no seu
aprofundamento nos anos de 1960, quando, em meados dessa década, o governo
federal iniciou um processo de constru¢cdo de uma rede de universidades federais,
publicas e gratuitas, atingindo quase todos os estados da Federacao, e, através dessa
iniciativa, em 1965, houve um aumento significativo no nimero de matriculas,
chegando a 352 mil estudantes, sendo que mais da metade desses estudantes faziam
parte da rede publica de ensino (Durham, 2003)

Viana (2021) corrobora nesse sentido ao nos esclarecer que, entre os anos de
1945 e 1968, o Brasil vivenciou a reforma de todo o sistema de ensino, contando com
a participacdo de discentes e docentes na defesa do ensino publico, do modelo de
universidade em oposicdo as escolas isoladas e a reinvindicacdo da eliminacédo do
setor privado por absor¢do publica.

Nesse contexto da Reforma Universitaria de 1968, Germano apud Viana (2021)

acrescenta:

A area da Educacgdo Superior passou por algumas mudancgas, entre elas
podemos destacar. o departamento como unidade minima de ensino, a
criacdo dos institutos basicos; a organizacdo do curriculo em ciclos basico e
o profissionalizante; alteracdo no exame vestibular; abolicdo da céatedra; a
institucionalizacdo da pesquisa; e a centralizacdo das decisées em 6rgaos
federais.

by

Schwartzman (2015) corrobora em relacdo a Reforma Universitaria, que

aconteceu em 1968, durante o regime militar, no sentido de que o governo havia
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decidido pela modernizacdo das universidades brasileiras, e com a ajuda de
consultores norte-americanos, decidiu transforma-las segundo o modelo norte-
americano, substituindo as antigas catedras por departamentos académicos. Isso
permitiu que os alunos estudassem por créditos em vez de seguir sequéncias rigidas
de cursos, criando escolas de poOs-graduacdo e exigindo dos professores que
tivessem um diploma de doutorado, combinando pesquisa e ensino. Como resultado,
na teoria, seguiu 0 modelo proposto, mas na pratica, se tornou altamente estratificado.

Sampaio (2020, p. 15) nos esclarece a respeito catedras, quando diz que:

O sistema de catedra — em que cada matéria ou area do conhecimento é de
responsabilidade de um professor vitalicio, o catedréatico, que tem o poder de
decisdo, escolhe e demite seus auxiliares — era percebido como um
obstaculo a quaisquer tentativas de organizar uma carreira universitaria. Em
sua substituicdo, propunha-se a organizacdo de departamentos nos moldes
da universidade americana e a organizagéo da carreira aberta, determinada
pela titulacdo académica, que abriria espago para jovens formados no exterior
ou nos poucos centros de pesquisa do pais. O catedratico passou a
simbolizar universidade rigida, antiga, autoritaria, e atrasada, que atraia nao
s6é a oposicdo dos jovens pesquisadores, mas também do movimento
estudantil que comecava a incorporar os ideais da modernizacdo e do
desenvolvimento a partir da mobilizagdo das massas, dos intelectuais e dos
conhecimentos da ciéncia e da tecnologia modernos. A nova universidade,
pela qual se batiam intelectuais e estudantes nos anos 50 e 60, seria popular,
deselitizada, organizada por departamentos que decidiriam tudo em conjunto,
e livres dos velhos catedraticos e do poder das antigas faculdades.

Vale destacar que a Constituicdo de 1967 revogou a vitaliciedade da céatedra,
passando a ser realizado o provimento dos cargos iniciais e finais da carreira do
magistério superior mediante prova de habilitacdo, consistindo em concurso publico
de provas e titulos e que a Lei n° 5.540, de 28 de novembro de 1968, que ficou
conhecida como Reforma Universitaria de 1968, ao extinguir a catedra, instituiu os
departamentos como unidades minimas de ensino e pesquisa. Nesse sentido, o fim
da catedra universitaria colaborou para o inicio do desenvolvimento de uma politica
de carreira docente.

Segundo Rocha (2022), mesmo com o fim da Céatedra, os catedraticos ainda
tinham um determinado poder, pois, apesar dos provimentos de cargos se darem por
concurso publico de titulos e provas, a aprovacao ndo era garantia de direito de ocupar
0 cargo, uma vez que O concurso era julgado por uma comissédo formada por

professores Catedraticos, Titulares ou Adjuntos. A deciséo era centralizada na mao
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dos Catedraticos. Cabe frisar que anterior a Lei da Reforma Universitaria de 1968, foi
criada a Lei n® 5.539, de 27 de novembro de 1968, que dispunha sobre o Estatuto do
Magistério Superior, e com a modificacéo através do decreto n° 465, de 11 de fevereiro
de 1969, em seu art. 11, os professores Catedraticos foram enquadrados no cargo de
professor Titular. Com isso, iniciou-se também a valorizacao da titulacdo de mestre e
doutor para os cargos de professor Adjunto e de mestre para professor Assistente.

Na década de 1970, no governo militar do General Ernesto Geisel (1974-1979),
promulgou-se a Lei n°® 8.182, de 11 de dezembro de 1974, que dispunha sobre a
fixacdo da retribuicdo do Grupo-Magistério do Servigo Civil da Unido. Os incentivos
criados para a carreira docente, através de gratificacdes, foram em relacdo ao
desempenho de 40 horas; titulos de doutor, mestre e curso de aperfeicoamento;
producdo cientifica relevante; dedicacéo integral, e ainda criou a possibilidade de
contratacdo de professores, por prazo determinado, na forma da legislacao
trabalhista, para realizacdo de atividades do magistério superior (Rocha, 2022).

Monte (2015) corrobora no sentido da valorizacdo da titulacdo, ao mostrar que
0 crescimento no numero de mestres e doutores avancgou, de 17,9% para 30,9% nas
IES publicas. Destaca ainda que esse crescimento foi fruto de uma politica de
desenvolvimento da pés-graduacédo Stricto Sensu no Brasil, entre os anos de 1974 e
1978.

A década de 1980, nas palavras de Durham (2003, p. 20,21),

[...] foi um periodo de crise e de transi¢&o. Politicamente, é caracterizada pelo
longo e gradual processo de redemocratizacdo que se iniciou com um
declinio da repressédo politica, prosseguiu com a eleicdo de um presidente
civil pelo Congresso em 1985 e terminou com uma nova Constituicdo em
1988, seguida da primeira eleicdo direta para a Presidéncia da Republica, no
ano seguinte. Economicamente, € uma década de crise econdmica e inflagéo
crescente. No ensino superior € uma época de estagnacdo. E um tanto
surpreendente que, apds o periodo prolongado de crescimento acelerado, o
sistema abruptamente pare de crescer. A estagnacdo atinge tanto o setor
publico quanto o privado e este mais do que aquele. A porcentagem de
matriculas no ensino privado decresce neste periodo.

Alguns fatos referentes a carreira docente merecem destaque, de acordo com
Monte (2015): estruturacéo e consolidacéo da carreira docente; reajuste conquistado

pela categoria; ganho salarial de 73%; sancdo do decreto n°® 85.487, de 11 de
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dezembro de 1980, estipulando a nova carreira do Magistério nas Instituicoes
Federais Autérquicas. A partir desse decreto ficou estruturada a Carreira do Magistério
Superior Federal, sendo que o maior percentual de docentes estava presente nas
IFES autarquicas, cerca de 75%.

Essa década também foi palco de varias greves, nos anos de 1981, 1982 e
1984, com pautas voltadas para a qualificacdo do plano de carreira, ampliacdo das
vantagens dos estatutarios regidos pela Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT),
fixacdo de reajustes semestrais, garantido em lei, 13° salario para os estatutarios e
quinquénio para os celetistas (Monte, 2015).

As greves continuaram no decorrer da década de 1980. Em 1985 foram 45 dias
de greve, com a adesdo de 16 universidades, com as seguintes pautas: reposi¢ao
salarial de 38,5%; reajuste salarial pelo INPC; implantacdo de reajuste trimestral;
adicional de 5% a cada quinquénio; adicional de Dedicagao Exclusiva (DE) nao inferior
a 50%; 5% de produtividade; aposentadoria integral; verbas para custeio e capital das
IES fundacionais. Como conquista dessa greve teve-se a criacdo do novo Plano de
Cargos e Salarios para as IES fundacionais, com isonomia salarial (Aradjo, 2022).

O ano de 1987 foi palco de uma das maiores greves da carreira docente. De
acordo com a ANDES (2012), a luta por uma carreira Unica contou com a participacao
de 45 IFES, entre autarquias e fundacdes, e teve a duracdo de 44 dias. As

reivindicacbes eram muitas, a saber:

= adoc&o do Plano Unico de Carreira para as IES federais, proposto
pela ANDES;

= isonomia salarial plena aos docentes das autarquias e fundacdes,
segundo a tabela salarial proposta pela ANDES;

= aposentadoria integral;

= verbas de custeio e capital no valor de 20,3 bilh6es de cruzados,
para retornar aos niveis de 1973;

= revogacdo da proibicdo de contratacdo de pessoal nas IES
federais.

Como resultado da greve, teve-se a aprovacao, pelo Congresso Nacional, da
Lei n® 7.596, de 10 abril de 1987, criando o Plano Unico de Classificacéo e Retribuicio
de Cargos e Empregos (PUCRCE), e em 23 de julho de 1987, o Decreto n°® 4.664
regulamentou a Lei n° 7.596/87 (Sindicato Nacional dos Docentes das Instituicdes de
Ensino Superior - ANDES-SN, 2012).

Sucessivas greves aconteceram ainda no final da década de 1980 e no inicio
do século XXI. Greves estas em 1989, 1991, 1993, 1994, 1995, 1996, 1998, 2000,
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2001, 2003, 2005. A maior parte das reivindicacdes estavam pautadas na reposicéo
salarial, recomposigéo, reajustes, e alteragdes na carreira (Sindicato Nacional dos
Docentes das Instituicdes de Ensino Superior - ANDES-SN, 2012).

Na greve de 2001, uma das pautas de reivindicacéo era a respeito do aumento
do percentual da titulacdo, aumentando de 50% para 72% para doutores, de 25% para
36% para mestres, de 12% para 18% para especialistas e 5% para 9% para
aperfeicoamento. Ao mesmo tempo, também reivindicaram equiparacdo da
Gratificacdo de incentivo a Docéncia (GID) para Gratificacdo de Estimulo a Docéncia
(GED), extensdo de 60% aos inativos das carreiras de 1° e 2° graus, avaliacdo da
carreira docente, paridade e isonomia de vencimentos entre ativos e aposentados e
recomposicdo do quadro funcional das IFES (Sindicato Nacional dos Docentes das
Instituices de Ensino Superior - ANDES-SN, 2012).

Dois fatos que ocorreram no final da década de 1980 e inicio da década de
1990 foram importantes para o servidor publico. Em 1988 foi promulgada a
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. Em seu artigo 39, faz mencéo ao
regime juridico Unico de pessoal, nos seguintes termos, conforme nos remete Araujo
(2007, p. 17): “A Uniao, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios instituirdo, no
ambito de sua competéncia, regime juridico Unico e planos de carreira para 0s
servidores da administracéo publica direta, das autarquias e das fundagdes publicas”.

Em 1990, foi sancionada a Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990, que
instituiu o Regime Juridico dos Servidores Civis da Unido, das autarquias e das
fundacg@es publicas federais. Cabe destacar como pontos principais da Lei a garantia
do ingresso no cargo publico por meio de concurso publico (ressalvadas as demais
formas de provimento no cargo publico); a irredutibilidade do vencimento em cargo
efetivo; e a garantia do direito a livre associacao sindical (Brasil, 1990).

No ano de 2006 houve uma mudanca significativa na carreira do servidor
docente do magistério superior federal. De acordo com Rocha (2022), em maio de
2006, foi apresentada pelo governo a MP n° 295, de 29 de maio de 2006, que dispbe
sobre a reestruturagdo de varias carreiras e da remuneragdo delas, inclusive das
carreiras de magistério de ensino superior e de magistério de 1° e 2° graus.

Essa MP foi aprovada em setembro de 2006 e transformada na Lei n® 11.344,
de 8 de dezembro de 2006, que reestruturou a carreira do magistério superior federal
com a criacdo da classe de Professor Associado. Dessa forma, a carreira passou a

ser constituida por cinco classes: | — Professor Titular, Il — Professor Associado, Il —
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Professor Adjunto, IV — Professor Assistente e V - Professor Auxiliar. Cada classe da
carreira possui 4 niveis, com excec¢do da classe de Professor Titular que possui um
nivel apenas. Ao todo, a carreira possui 17 niveis (Rocha, 2022).

Desde a sua criagcdo, em 1987, o PUCRCE sofreu varias alteracdes e
reestruturacdes, objetivando sua atualizagéo. A sua estruturacdo foi pautada na Lei
n® 12.772, de 28 de dezembro de 2012. A Lei versa sobre o Plano de Carreiras e
Cargos de Magistério Superior, abrangendo as carreiras do Magistério Superior, do
Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico e do Magistério do Ensino Basico
Federal. Baseou-se no processo de expansdo do ensino superior brasileiro,
evidenciado pelo aumento do numero de vagas e matriculas ofertadas, nos cursos de
graduacéo e poés-graduacdo, bem como pelo nimero de novas instituicbes e seus
campi (Lucena et al., 2022).

Tal expansao no ensino superior se deveu a implantacao do Programa de Apoio
a Planos de Reestruturacdo e Expansao das Universidades — Reuni, em 2007, politica
de expansdo do numero de vagas para discentes, porém sem o correspondente
aumento de vagas para docentes, elevando assim a relacéo aluno/professor em 18/1
(no ano de 1980 essa relagcédo era de 7/1). Criou também um banco de professor
equivalente, diferenciou vagas e cursos com critérios pouco transparentes. Sua
implantag&o gerou grande precarizagdo em relag&o ao trabalho e ao ensino nas IFES,
principalmente nas universidades recém-criadas para atender essa demanda (Rocha;
Melo e Silva, 2022).

A Lei n® 12.772/2012 foi modificada em parte pela Lei n° 12.863, de 24 de
setembro de 2013, e, posteriormente, pela Lei n° 13.325, de 29 de julho de 2016,
alterando as regras de progresséo na carreira. Essa lei foi fruto da greve ocorrida no
ano de 2015, com a participacdo de 39 instituicbes, durando 139 dias, de 28 de maio
a 13 de outubro, em prol de reajuste salarial de 27,3%, da reestruturacéo do plano de
carreira docente, da luta contra os cortes no orcamento, da ampliacao de investimento
nas IFES, da conclusédo das obras inacabadas, da abertura de concurso publico, do
veto a contratacdo de professores via Organizagdo Social e da terceirizagdo na
carreira docente (Sindicado dos docentes do CEFET-MG, 2022).
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Figura 1 - Ensino Superior no Brasil
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Status.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

A Figura 1 acima apresenta uma linha do tempo em relagdo aos principais
acontecimentos sobre a evolugédo da Educacao Superior no Brasil.

Conforme verificado, apds o surgimento da Educacdo Superior no Brasil,
diversas IES foram criadas, e nesse sentido, foram criadas Leis para regulamentar o
processo de desenvolvimento na carreira, como em 1987, com a criagdo do PUCRCE,
e em 2012 uma reestruturacdo, por meio da Lei n® 12.772/2012.

Nas secdes seguintes foram abordados os conceitos de carreira, carreira no
servico publico e desenvolvimento na carreira, além do tépico especifico da criacédo
do PUCRCE e suas alteracdes ao longo da sua vigéncia, até ser estruturado,
passando a valer, como plano de carreira vigente dos servidores do magistério
superior, a Lei n® 12.772/2012.

2.2 Carreira e Desenvolvimento na Carreira
2.2.1 Conceituando Carreira

A carreira de um individuo ndo € um componente isolado e independente, sem
sofrer qualquer interferéncia. Estd em constante mudanca, e exige do trabalhador,

decisbes que podem, por meio de adaptacdes sociais, afetar ndo apenas ele, como

individuo, mas também o contexto familiar (Veloso; Silva; Dutra, 2012).
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Nesse contexto social, de acordo com o autor, que é caracterizado pelo
dinamismo, o trabalhador sofre pressdées no campo da carreira e das escolhas que
dizem respeito ao trabalho, porém, o fato de trabalhar ndo se traduz em ter um
emprego fixo em uma organizacdo, uma vez que varios outros arranjos de carreira se
formam, influenciando tanto o comportamento das pessoas, quanto as préprias
organizagoes.

Para Dutra (1993), o termo carreira possui varios significados. Pode ser
empregado para se referir a mobilidade ocupacional, quando se refere ao caminho
trilhado por um executivo, dentro de uma carreira de negécios, ou quando se refere a
estabilidade ocupacional, sendo a carreira no sentido de profissdo propriamente dita.

O autor complementa que as duas definicdes apresentadas sugerem a carreira
vista apenas pelo individuo, sem levar em conta determinantes colocados pelas
empresas e pela sociedade. Tais definicbes s&o oriundas do pensamento da Escola
Americana (Estadunidense) de Psicologia e Sociologia, com base na acédo das
pessoas.

Ferreira e Dutra (2013) apresentam duas definicbes de carreira: carreira
subjetiva e carreira objetiva, onde a primeira trata da pessoa e da sua autonomia, ou
seja, na capacidade de controlar suas escolhas e decisfes. J& a carreira objetiva esta
voltada para as politicas organizacionais em relacao a cargos, salarios e modelos de
gestdo de pessoas e negocios. Dessa forma, a carreira € analisada na visao
administrativa, sendo estudada como uma ciéncia do trabalho, com foco na pessoa.

Assim, é verificado um novo olhar sobre a carreira, haja vista a interacdo e as
influéncias que a pessoa recebe e exerce dentro do contexto ao qual esta inserida
(Ferreira; Dutra, 2013).

Chanlat (1995) e Arthur (1994) corroboram com esses dois conceitos. O
primeiro autor diz que a dimensao objetiva da carreira focaliza os novos modelos e
desenhos de carreira na organizacdo, além do gerenciamento destas. Tem como
caracteristica a visdo externa, nos aspectos como remuneragdo, promoc¢oes, status
hierarquico, mobilidade de emprego do individuo. J& na visao subjetiva, Arthur destaca
gue a perspectiva individual (percepcoes, expectativas, modo de agir) € que conduz a
diferentes aspectos relacionados a carreira, causados pela nova forma de gestéo das
empresas.

No tocante a carreira subjetiva, Merhi et al. (2010) corrobora ao trazer que

diversos estudos estdo sendo realizados por diversos autores referentes a essa
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tematica, a saber: a) carreira sem fronteiras; b) carreiras inteligentes; c) ancoras de
carreira; d) carreira proteana; e) carreira multidirecional.

Ainda complementa que, apesar das diferencas conceituais, ha um consenso
entre alguns autores ao dizer que “o mito da estabilidade e da seguranca, cede lugar
a flexibilidade, a capacidade de adaptag¢ao” (Merhi et al., 2010, p. 7). Sendo assim, o
trabalhador passa a assumir a gestéo de sua carreira, conforme a sua necessidade.

Para London e Stumph (1982 apud Dutra, 1993, p. 11),

Carreira sdo as sequéncias de posi¢cdes ocupadas e de trabalhos realizados
durante a vida de uma pessoa. A carreira envolve uma série de estagios e a
ocorréncia de transicdes que refletem necessidades, motivos e aspiracdes
individuais e expectativas e imposi¢cdes da organizacéo e da sociedade. Da
perspectiva do individuo, engloba o entendimento e a avaliacdo de sua
experiéncia profissional, enquanto da perspectiva da organizagcao engloba
politicas, procedimentos e decisdes ligadas a espagos ocupacionais, niveis
organizacionais, compensacgéo e movimento de pessoas.

Com base nessa definicdo, Rosa, Zampier e Stefano (2017) analisam a carreira
sob dois aspectos: do ponto vista do individuo planejar e investir no desenvolvimento
da sua carreira, através de qualificacdo profissional e educacional, e na visao da
organizacdo, baseado na gestdo de pessoas, ao tratar de recrutamento, selecéo,
colocacao, treinamento, recompensas, promocdes e desligamentos. Tais atividades
impactam diretamente na carreira do funcionario, podendo ser de forma positiva ou
negativa.

A gestdo da carreira, do seu desenvolvimento e de sua competitividade
depende da pessoa, ao passo que para a organizacao, fica a responsabilidade de
oferecer suporte e condi¢des favoraveis para tal desenvolvimento, visto que a carreira
proporciona, entre individuo e sociedade, uma perspectiva variavel (Dutra et al.,
2009).

2.2.1.1 Carreira no Servi¢co Publico
O termo carreira, no Servico Publico, de acordo com Bergue (2011), € um

conjunto de cargos afins, dispostos em posi¢cdes ordenadas, conforme uma trajetoria

evolutiva crescente de variagcdo das exigéncias requeridas para ascensdo. Santos
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(2023) complementa quando traz que as carreiras no ambito publico sdo instrumentos
da governanca, com sua organizacdo pautada em uma estrutura burocratica,
essencial para a governabilidade democratica e os processos de formulacao,
implementacéo e avaliacdo de politicas publicas.

Carreira no setor publico também € uma forma de organizagdo de cargos
publicos, pois compreende o conjunto de cargos de mesma natureza, com 0 mesmo
conjunto de atribuicbes, que demandam idéntica preparacao e formacédo, de modo a
prever graus ascendentes de responsabilidade e remuneracdo (Modesto, 2016).

De acordo com Rodrigues et al.(2022), a carreira do servidor publico deve estar
alinhada a missdo da organizacdo que faz parte, em busca de aperfeicoamento
técnico, pautado na ética, e ter como desafio habilidades e competéncias voltadas a
inovacao, visto o ambiente complexo e amplo que é o setor publico.

Ao ser investido em um cargo publico, o servidor passa a ser um prestador de
servigos para a sociedade, através da funcdo que executa no seu 6rgdo de lotacao.
No caso dos docentes, essa prestacdo se da através do ensino, da pesquisa e da
extensao, e o seu desenvolvimento é considerado como um investimento do governo,
que sera revertido a sociedade através da prestacdo de um servico de qualidade. H&
diferenciacdo também quanto a forma de Plano de Carreira, entre os entes federados:
Federal, Estadual e Municipal. Difere também quanto a sua estrutura e categoria, € €
criado através de Leis ou Decretos (Schuster; Dias, 2012).

O Quadro 1 ajuda a compreender a estrutura da carreira no setor publico:

Quadro 1 - Conceitos associados a carreira no servico publico
Correspondem a esferas de competéncia funcional integradas por um conjunto de

Cargos e S o o N .
empgregos atribuicBes e responsabilidades passiveis de serem atribuidas aos servidores neles
pablicos investidos, dotados de denominacao prépria, nUmero certo de vagas e retribuicdes

pecuniarias estabelecidas, conforme os estdgios da correspondente carreira.
Evolugdo do servidor nos niveis e nas classes da carreira, processada por
Promocéo antiguidade ou merecimento, observando-se, nesse caso, 0s critérios de
gualificacdo e eficiéncia funcional.

Também sédo gradientes remuneratérios vinculados a um cargo, cuja progressao
Niveis €, em geral, associada a aquisicdo de diferenciais no grau de escolaridade e
habilitacdo por parte do servidor.

Correspondem a gradientes remuneratérios vinculados a um cargo, cujo avango é

Classes determinado pelo desempenho do servidor segundo critérios e eficiéncia funcional.

Eficiéncia Epvqlve um processo de afericédo e esta associada ao desempenho do agente

funcional pub~llco no exercicio do cargo por meio de um processo formal regulamentado pelo
orgédo publico.

Qualificacso Est_él _associada a aq.ui.sic;éo de titglggéo, habilidqdes ou (;orr_wpeténcias_ espepificas

funcional definidas como requisitos essenciais de promogéo nos niveis da carreira e fixadas

no desenho do cargo.
Fonte: Santos (2023)
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O artigo 37, Inciso |, da CF/1988, ao tratar da Administracédo Publica, refere-se
a cargos, empregos e funcao publica, acessiveis aos brasileiros que preencham os
requisitos previstos em lei. Tem-se a seguinte definicéo:
CARGO PUBLICO: conjunto de atribuicbes, expressando unidades de
competéncia cometida a um agente, criado por lei, com denominacao propria
e numero certo, retribuido por pessoa juridica de direito publico,
(administracdo direta, autarquia e fundacao publica), submetendo-se o seu
titular ao regime estatutario ou institucional.
EMPREGO PUBLICO: conjunto de encargos de trabalho preenchidos por
agentes contratados para desempenha-los sob o regime da Legislacdo
Trabalhista.
FUNCAO PUBLICA: encargos de natureza publica exercidos por
particulares, sem que 0s mesmos percam essa qualidade. Podemos citar
como exemplos de fung¢des publicas as atividades de jurado, membros de
mesa receptora ou apuradora de votos em elei¢cbes, as serventias da Justica

nao oficializadas (servidores notariais e de registro exercidos em carater
privado por delegacao do Poder Publico), entre outras (Modesto, 2016).

A Constituicdo Federal de 1988 faz referéncia ao instituto da carreira em
diversos artigos, principalmente ap0s as modificacbes introduzidas por Emendas
Constitucionais (Modesto, 2016). O artigo 39, caput, dispde sobre a carreira nos

seguintes termos:

A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios instituirdo, no ambito
de sua competéncia, regime juridico Gnico e planos de carreira para 0s
servidores da administrac@o publica direta, das autarquias e das fundacgdes
publicas (Brasil, 1988).

A Lei 8.112, de 11 de dezembro de 1990, instituiu o regime juridico dos
servidores publicos civis da Unido, das autarquias e das fundacdes publicas federais.
Nela estdo contidas as formas de provimento, vacancia, remocao, distribuicdo e
substituicdo, bem como as formas de nomeacgao. O artigo 10 dispde que “a nomeacao
para cargo de carreira ou cargo isolado de provimento efetivo depende de prévia
habilitacdo em concurso publico de provas ou de provas e titulos, obedecidos a ordem
de classificacdo e o prazo de sua validade” (Brasil, 1990).

Ainda, no artigo 10, paragrafo Unico, trata do desenvolvimento do servidor na

carreira, mediante promocdao, estabelecido em lei especifica. A Politica Nacional de
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Desenvolvimento de Pessoas (PNDP) foi instituida pela Decreto n® 9.991, de 28 de
agosto de 2019, e regulamenta os afastamentos e regras de planejamento de
necessidades de desenvolvimento de servidores publicos previstos na Lei 8.112/90
(Brasil, 2019).

O Gréfico 1 apresenta a distribuicdo da IFES com seu quantitativo de docentes:

Grafico 1 - Carreira do Magistério Superior nas IFES do Brasil

Carreira do Magistério Superior - Servidores ativos permanentes
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De acordo com o Painel Estatistico de Pessoal (PEP), em agosto de 2024, a
carreira do Magistério Superior era composta por 86.499 (oitenta e seis mil,
quatrocentos e noventa e nove) servidores ativos permanentes e ativos em outros
orgaos, distribuidos nas 69 IFES (Brasil, 2021).

Atualmente, existem 69 universidades federais, distribuidas por todos os
estados brasileiros e pelo Distrito Federal. O Estado brasileiro que concentra o maior
namero de IFES é Minas Gerais, que possui 11(onze) universidades federais, seguido
pelo Estado do Rio Grande do Sul, com 6 (seis) e o Estado do Pernambuco, com 5
(cinco) universidade federais (Brasil, 2024b).

Verifica-se, em termos de quantitativo, que as trés instituicbes com a maior
guantidade de docentes ativos permanentes encontram-se na regidao Sudeste, mais
especificamente no Rio de Janeiro, na Universidade Federal do Rio de Janeiro e na
Universidade Federal Fluminense, seguida pela Universidade Federal de Minas
Gerais (Brasil, 2021).

No oposto da quantidade de docente por IFES, estdo as instituicoes
“supernovas”, criadas através do desmembramento de algumas universidades. No
Piaui, foi criada a UFDPar, desmembrada da UFPI. No Estado de Goias, a UFG foi
desmembrada e foram criadas duas universidades: a Universidade Federal de Jatai
(UFJ) e a Universidade Federal de Cataldao (UFCat). Outra nova instituicdo € a
Universidade Federal de Rondondpolis, criada através da renomeacéo do campus da
Universidade Federal de Mato Grosso. Nessa mesma linha, a UFNT foi criada pelo
desmembramento da UFT, em Palmas, e a Universidade Federal do Agreste de
Pernambuco (UFAPE) tem sua origem no ano de 2018, a partir da Lei Federal n°
13.651, de 11 de abril de 2018, através do desmembramento da Universidade Federal
Rural de Pernambuco (UFRPE) (Brasil. Senado Federal, 2018).

A regido Centro-Oeste possui 8 (oito) universidades federais, distribuidas nos
Estados de Goias, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e Distrito Federal. A UNB é a
universidade do Centro-Oeste com o maior nimero de docentes ativos permanentes,
num total de 2588 professores do Magistério Superior, seguida da UFG, com 1515, e
a UFMS, com 1478. A UFGD ocupa a quinta posi¢cdo em numero de docentes, com
601 professores ativos, e as demais universidades da Regido Centro-Oeste foram
criadas a pouco tempo, portanto, tem um numero ainda reduzido de docentes (Brasil,
2021).
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2.2.2 Desenvolvimento na carreira

Como evidenciado na secédo anterior, varios sdo 0s conceitos para designar a
carreira, como mobilidade ocupacional, no sentido de profissdo propriamente dita
(Dutra, 1993); o conjunto de classes funcionais em que seus integrantes vao
percorrendo os diversos patamares de que se constitui a progressédo funcional
(Carvalho Filho, 2015); a visédo de carreira objetiva e carreira subjetiva (Ferreira; Dutra,
2013).

O contexto econdmico e social do inicio dos séculos XX e XXI teve suas
diferengas, uma vez que o século XX enfrentou os efeitos da Revolucao Industrial, ao
passo que a Revolucéo Tecnoldgica foi experimentada no século XXI, com mudancas
referentes a informacéo, vivenciadas pelas pessoas nas sociedades ((Savickas, 2012)
apud Ambiel, 2014). Houve, nesse sentido, mudancas na relacao trabalho e carreira.
A relacdo estivel baseada na troca de mado de obra por salario passou a ser
evidenciada por relacionamentos menos duradouros, mudando a concepc¢ao de
carreira, saindo de uma sequéncia linear de empregos ou ocupacdes para uma
carreira a partir de decis6es tomadas pelo préprio trabalhador.

Varias mudancas de paradigmas sao verificadas ao longo dos anos, como a
mudanca no papel do gerente, do ambiente de trabalho, do desenvolvimento pessoal.
Para Evans (1996, p. 16),

O papel do trabalho na sociedade mudou muito rapidamente; o quadro
competitivo indica que as organiza¢des tendem a possuir somente a metade
do nimero de pessoas que tém atualmente; por consequéncia, as pessoas,
tendo que desenvolver mais func¢des, deverdo se aperfeicoar duas vezes
mais.

Nessa linha de pensamento, de acordo com Evans (1996), o gerente de uma
instituicdo acumula muitas funcdes, sendo que fica responsavel pela parte
operacional, que é seu servigo, responsavel também por projetos, desenvolvimentos
e pelas mudancgas internas e externas, transversais e horizontais, e tal acumulo de
funcdes se reverte em menos tempo para se dedicar aos projetos de desenvolvimento

para melhoria da instituigéo.
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O citado autor também faz meng¢do ao ambiente de trabalho, uma vez que,
antes, o trabalho tinha, entre os objetivos do trabalhador, o sustento da familia, o dever
para com a empresa e para com o empregador. Aponta ainda que esse sentido de
dever e obrigacao esta acabando, incorporando-se hoje uma nova ética baseada no
divertimento e na eficiéncia. Outro ponto de mudanca diz respeito a autonomia do
trabalhador, o controle de suas vidas. A organizacdo deve buscar qualidades no
trabalhador como “autonomia, confianga e clareza de objetivos”. Quanto ao
desenvolvimento pessoal, ao observar lideres de algumas organizacdes norte-
americanas, foram verificadas as marcas que esses lideres deixaram, e com alguns
questionamentos a respeito do que tinham desenvolvido, quais as caracteristicas de

suas carreiras, etc. Neste contexto, Evans (1996, p. 16) deixa claro que:

As pessoas aprendem e se desenvolvem por meio de desafios e se
considerarmos isso cada vez mais importante, entdo a educacgdo, o
treinamento e o0 suporte devem ser vistos como um gerenciamento de risco,
isto é, as pessoas s6 devem ser treinadas quando estiverem assumindo
novas responsabilidades.

Uma outra constatacdo de Evans (1996) diz respeito ao desenvolvimento na
carreira, que antes, era visto como uma escada, galgando degrau por degrau para
poder, com o tempo, alcancar maiores niveis de responsabilidade, status ou melhores
salarios. O autor aborda uma nova forma de pensar o desenvolvimento na carreira.
As carreiras estao se tornando, ao invés de escadas, em um processo de natureza
espiral, em ziguezague, quando o trabalhador ndo se vé em apenas uma carreira,
pensando na aposentadoria, mas sim com varias carreiras distintas ao longo da sua
vida funcional.

As constantes mudancas fazem com que as instituicbes busquem novas
capacitacoes e habilidades de seus servidores, a fim de atrair, manter e reter sua méo
de obra. Para Schuster e Dias (2012), isso se faz com politicas e praticas de recursos
humanos referentes ao recrutamento e a selecdo, desenvolvimento pessoal, estilo de
gestdo, desenvolvimento na carreira, plano de cargos e salarios, remuneragdo e
beneficios. Os autores complementam ao nos mostrar que o plano de carreiras € uma
ferramenta de atratividade e retencéo de talentos, ao mostrar o caminho a ser seguido,

conforme as normas da empresa, ao deixar claro que a empresa estd imbuida a
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oferecer condi¢cdes que satisfagam as necessidades do trabalhador, como salério,
seguranca no cargo, oportunidades de crescimento, etc.
A regulamentacdo do PUCRCE, bem como sua estrutura, sera tratada no item

2.2.3 e a estrutura da Lei n°® 12.772/2012 sera apresentada na secéo 2.2.4.

2.2.3 Plano Unico de Classificacdo e Retribuicdo de Cargos e Empregos
(PUCRCE)

A luta por uma carreira se concretizou através da criagdo do Plano Unico de
Classificacdo e Retribuicdo de Cargos e Empregos (PUCRCE), regido pela Lei n°
7.596, de 10 de abril de 1987. Para Gomes e Alves (2022, p. 252),

O advento do PUCRCE representou a época um avanco no estabelecimento
de um plano de carreiras que tivesse como objetivo o desenvolvimento dos
servidores das instituicbes federais de ensino, destacando os servidores
docentes.

A regulamentacéo do plano se deu pelo Decreto n°® 94.664, de 23 de julho de
1987, com normas complementares expedidas por meio da Portaria/MEC n° 475, de
26 de agosto de 1987, que apresentou a possibilidade de enquadrar os servidores em
cargos cujas funcdes estavam efetivamente desempenhando, observando-se sempre
0s requisitos de escolaridade (Gomes; Alves, 2015).

Corrobora Teixeira (2018), nesse sentido, ao trazer que a regulamentacao do
PUCRCE quanto a carreira Unica para os servidores do magistério superior, uma vez
gue extinguiram-se as diferencas existentes entre os docentes que trabalhavam nas
universidades autarquicas e fundacionais. Outros aspectos também foram
regulamentados, como o principio da isonomia de salarios, a uniformidade em relacéao
aos critérios para provimento dos cargos, através de concurso publico, quanto a
carreira, no que tange promocdo e progressao funcional, pela valorizacdo do
desempenho e da titulacdo do servidor. Regulamentou também o regime de trabalho
dos docentes, em 20 horas, 40 horas e 40 horas com dedicacdo exclusiva, aléem de

percentuais relativos a qualificacaol/titulacdo e um percentual em relagéo aos degraus
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na carreira, 0s steps, entre as classes, garantindo dessa forma a ascensao na carreira
(Teixeira, 2018).

A carreira docente, com a regulamentacdo do PUCRCE, ficou estruturada da
seguinte forma: abrangia trés carreiras: Magistério Superior, Ensino Basico, Técnico
e Tecnoldgico e Servidores Técnico Administrativos. Como citado anteriormente, 0
regime de trabalho foi regulamentado em 20 horas, 40 horas, sendo este acrescido
em 100% sobre o vencimento dos docentes em regime de trabalho de 20 horas, e 40
horas com Dedicacdo Exclusiva (DE), este com acréscimo de 55% em relacdo ao
regime de 40 horas (Brasil, 1987a) .

Em relacdo a carreira propriamente dita, foi composta por 4 classes: Auxiliar,
Assistente, Adjunto e Titular. A progressao € a passagem do servidor para o nivel de
vencimento imediatamente superior dentro da mesma classe, desde professor Auxiliar
1 a Auxiliar 4, Assistente 2 a Assistente 4 e Adjunto 2 a Adjunto 4. Para as classes de
professor Assistente 1 e Adjunto 1, ocorria a promogao, que € a passagem do servidor
de uma classe para outra classe subsequente. Para o ingresso na carreira como
professor Titular seria necessaria a habilitacdo em concurso publico de provas e
titulos, na qual somente poderiam inscrever-se portadores do titulo de Doutor ou de
Livre-Docente. Cada uma dessas classes era composta por 4 niveis, a excecdo da
classe de Titular, que era composta por apenas 1 nivel. Os docentes faziam jus
também ao incentivo de titulacdo, na ordem de 25% para Doutor e 15% para mestre
(Brasil, 1987a).

Ainda, no que diz respeito a progressao/promocéo funcional, os steps eram da
ordem de 5% entre os niveis, 10% entre as classes, ou seja, ha promog¢ao de um nivel
para outro, e 25% na promocao para professor Titular. As progressdes foram definidas
em dois aspectos: progressao horizontal, dentro da mesma classe, com o intersticio
de 2 anos e avaliacdo de desempenho ou 4 anos de intersticio; para progressao
vertical, entre os niveis, através de titulacdo ou 2 anos e avaliacdo de desempenho
ou 4 anos de intersticio (Brasil, 1987a).

O Quadro 2 abaixo apresenta uma sintese de como ficou definida a Carreira
dos Docentes das IFES com a implantacdo do PUCRCE, e foi dividido em 6 eixos,
como podemos verificar: Principio; Atividades Docentes; Estrutura da Carreira (esta,
indicando as classes e niveis da carreira); Ingresso na Carreira ; Regime de Trabalho

e Progressao na Carreira (Monte, 2015):
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Quadro 2 - Carreira do Magistério Superior nas IFES a partir do PUCRCE em 1987

Principio

Atividades Docentes

Estrutura da Carreira

Isonomia Salarial,
considerando o regime de
trabalho, a classe, o nivel e a
titulacao

Pesquisa, ensino e extensao
de modo indissociavel, sem
distincdo de classe ou
titulacdo, e de gestéo

I. Auxiliar; 1. Assistente; Ill. Adjunto;
IV. Titular. Este, com nivel Gnico e
os demais com quatro niveis cada

Ingresso na Carreira

Regime de Trabalho

Progresséo na Carreira

Mediante Concurso Publico
de Provas e Titulos,
relacionando as classes com
a titulagdo. Novo concurso
para a classe de Titular,

Parcial de 20 horas
semanais. Integral com 40
horas e de 40 horas com
Dedicacéo Exclusiva

I. Horizontal: 2 anos de intersticio e
avaliacdo de desempenho ou 4
anos de intersticio; Il. Vertical:
titulagdo ou 2 anos de intersticio e
avaliacdo de desempenho ou 4

observando a classe de anos de intersticio
Adjunto e a titulag&o de Dr. ou
LD.

Fonte: adaptado de Monte (2015)

Ao longo dos anos, ap6s a implantacdo do PUCRCE, Rocha, Melo e Silva
(2022) nos trazem alguns fatos que demonstram o desmonte da carreira docente: a
partir de 1990, o produtivismo surge como nova légica de organizacdo e gestdo do
trabalho docente, ao introduzir, no ano de 1998, a Gratificagdo de Estimulo a Docéncia
no Magistério Superior (GED), que diferenciava a remuneracdo recebida pelos
docentes na ativa em relagdo aos aposentados. Dependia da produtividade individual
de cada docente.

Em 2006, através da Medida Provisoria n® 295, de 29 de maio de 2006, e
instituida pela Portaria MEC n°® 7, de 29 de junho de 2006, foi criada a classe de
professor Associado, ficando a carreira constituida pelas seguintes Classes: Auxiliar,
Assistente, Adjunto, Associado e Titular (Monte, 2015).

Alguns requisitos foram definidos para a Promocao para a Classe de
Associado, cumulativamente, como estar a dois anos no minimo, no ultimo nivel da
classe de Professor Adjunto, possuir titulo de Doutor ou Livre-Docente e ser aprovado
em avaliacado de desempenho (Brasil, 2006).

Nova mudanca aconteceu no ano de 2009. Dessa vez em relacdo a
remuneracao, visto que houve a separagao entre vencimento basico e Retribuigédo por
Titulacdo (RT), uma vez que o vencimento basico passou a ser igual para todos os
docentes, acarretando desta forma, perdas para os mesmos (Rocha; Melo; Silva,
2022).
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2.2.4 Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal — Lei n°® 12.772/2012

A Lei n® 12.772/2012%, apesar de ter sido publicada em 28 de dezembro de
2012, teve sua vigéncia a partir de 1° de marco de 2013, com os objetivos de estruturar
o Plano de Carreiras e Cargos do Magistério Federal, regulamentar a contratacao de
professores substitutos, visitantes e estrangeiros, alterando e revogando dispositivos
legais vigentes anteriores.

Mais uma vez a luta da classe docente se deu em vista da desestruturacao da
carreira, na busca pela sua reestruturacdo e melhoria nas condi¢des de trabalho. Para
iIsso, o0 Sindicato Nacional dos Docentes das Instituices de Ensino Superior (ANDES-
SN), tendo por objetivo a reversdo do quadro de perdas, mobilizou sua base a
construir uma nova proposta de carreira, conforme deliberacdo do 55° Conad,
realizado em junho de 2010, em Fortaleza (CE). O foco da luta se baseou em alguns
eixos de debate para a melhoria da carreira: pressupostos sobre o ambiente em que
o trabalho docente deve ser exercido; fatores que devem incidir no desenvolvimento
do docente na carreira; carreira Unica - cargo unico; estrutura; Isonomia em salario
global — uma linha s6 no contracheque; transposi¢do da situacdo anterior para a
situacao nova; mobilizacdo —Trabalho de Base (Sindicato Nacional dos Docentes das
Instituicbes de Ensino Superior - ANDES-SN, 2023).

Em 2011 houve a aprovacdo de uma proposta de projeto de lei para o Plano de
Carreira e Cargo de Professor do Magistério Federal, unificando as carreiras do
Magistério Superior e do Ensino Basico Técnico e Tecnolégico (EBTT). Grupos de
trabalho foram formados para negociar a reestruturacdo da carreira docente, em
conjunto com outras entidades sindicais, como por exemplo o Sindicato Nacional dos
Servidores Federais da Educacéo Basica, Profissional e Tecnolégica (SINASEFE),
porém, sem possibilidade de avanco, a classe docente decidiu deflagrar a greve em
2012, com a participacédo de quase todas as Universidades Federais, aléem de varios
Institutos Federais (Sindicato Nacional dos Docentes das Instituicbes de Ensino
Superior - ANDES-SN, 2023).

4 Disp0e sobre a estruturacdo do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal; sobre a Carreira
do Magistério Superior, de que trata a Lei n° 7.596, de 10 de abril de 1987; sobre o Plano de Carreira
e Cargos de Magistério do Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico e sobre o Plano de Carreiras de
Magistério do Ensino Basico Federal, de que trata a Lei n® 11.784, de 22 de setembro de 2008; sobre
a contratacéo de professores substitutos, visitantes e estrangeiros, de que trata a Lei n° 8.745 de 9 de
dezembro de 1993; [..] Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-
2014/2012/1ei/112772.htm. Acesso em 06 mai. 2024.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12772.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12772.htm
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De acordo com D’Agostini e Titton (2022, p. 74),

Essa greve durou aproximadamente quatro meses (120 dias), teve a
participacdo de 58 universidades federais, 37 institutos, centros de educacéo
tecnolégica e o Colégio Pedro Il. Sua pauta especifica reivindicava a
valorizagdo e reestruturagdo da carreira bem como a melhoria das condi¢des
de trabalho. Fizeram parte das acdes: organizacdo de um comité nacional de
greve e um em cada local de trabalho; acampamentos; aulas publicas;
manifestacbes; atos; protocolo de documentos e propostas para
negociagdes; elaboragéo de material impresso, visual e audiovisual; rodas de
conversa; sarau da resisténcia; debates e seminarios sobre a carreira
docente e condicBes de trabalho e estudo, entre outras atividades.

Apés 57 dias de greve, o governo abriu negociacdo, porém, as classes
docentes, em unanimidade nas assembleias de base, rejeitaram a proposta, pois
desestruturaria ainda mais a carreira. Nesse sentido, o governo decidiu encerrar as
negociacdes, de forma unilateral, firmando um acordo com o seu braco sindical, sem
representatividade junto a categoria: a Federacdo de Sindicatos de Professores e
Professoras de Instituicdes Federais de Ensino Superior e de Ensino Basico Técnico
e Tecnoldgico (PROIFES), para a assinatura de um “Simulacro” de acordo (D’Agostini;
Titton, 2022; Sindicato Nacional dos Docentes das Instituicbes de Ensino Superior -
ANDES-SN, 2023).

Tal acordo feito com a PROIFES resultou na Lei n°® 12.772/2012, que teve seus
efeitos validos a partir de 01 de marco de 2013. Apds uma série de ambiguidades e
incongruéncias contidas na Lei, foi editada a Medida Proviséria n°® 614, de maio de
2013, que foi transformada na Lei n® 12.863, de 24 de setembro de 2013, com
alteracdes no plano e mudancas em leis que dizem respeito aos docentes. Nova
alteracdo da lei foi realizada em 2016, através da Lei n° 13.325, de 29 de julho de
2016, com novas proposi¢cdes em relacdo a progressdo e mudangas nas tabelas
remuneratérias (Sindicato Nacional dos Docentes das Instituicdes de Ensino Superior
- ANDES-SN, 2023).

Diante de todas as mudancas ocorridas em relacdo a carreira docente no
decorrer dos anos, na proxima secdo serd feito um resgate da Lei n° 12.772/2012
propriamente dita, apresentando sua estrutura, bem como algumas definicoes

pertinentes.
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2.2.5 EstruturadaLein®12.772/2012

A referida Lei apresenta a estruturacdo das carreiras do Magistério Superior
(MS) e do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico (EBTT), no que se refere a classes,
niveis e suas denominacoes. Foi detalhado, neste tdpico, a estrutura do MS, uma vez
que é o foco do trabalho, e com a unificacdo das duas carreiras, entrou em vigor, a
partir de 01 de marco de 2013, o Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Superior.

Como preceitua a Lei, o cargo de Magistério Superior € composto por cargos
de nivel superior e provimento efetivo, através da Lei n°® 7.596/87. A carreira docente,
estruturada pelo PUCRCE, era composta por 5 Classes (Auxiliar, Assistente, Adjunto,
Associado (a partir de 2006) e Titular), e 17 niveis. Com a nova Lei, a carreira manteve
a mesma quantidade de Classes, (A, B, C, D, E), porém, com 13 niveis, uma vez que
a Classe de Auxiliar e Assistente passaram a ter 2 niveis (Brasil, 1987a).

Com a nova reestruturagcdo da Lei, o servidor docente, ao passar em um
concurso do Magistério Superior, € enquadrado na Classe A (Auxiliar), independente
da Titulacdo que possui. Dessa forma, a Classe A possui 2 niveis, podendo ter 3
denominacdes: Auxiliar, Assistente A (se possuir titulo de Mestre) e Adjunto A (se
possuir titulo de Doutor). A Classe B (Assistente) possui 2 niveis agora, visto que
possuia 4 niveis na legislacédo anterior (Brasil, 2012).

Outra mudanca significativa na carreira docente com a legislacdo atual € em
relacdo a titulacdo, uma vez que, no PUCRCE, se o docente tivesse o titulo de mestre,
era enquadrado na classe de Assistente, e se possuisse o titulo de doutor,
automaticamente era enquadrado na classe de Adjunto. Essa estrutura representava
uma valorizacdo em relacdo a titulacdo, o que nao ocorre na Lei vigente, a
12.772/2012. Mesmo com a titulacdo, o vencimento basico é igual para todos os
servidores docentes, que entram na Classe A (Brasil, 2012).

Na mesma linha de mudancas da nova Lei em relacdo a Lei anterior, esta a
Promocgdo a Classe E (Titular). Na Lei n° 12.772/2012, o docente pode chegar a
Classe de Titular, através da Avaliacgdo de Desempenho, Memorial ou Tese
Académica Inédita. O processo de avaliacéo para acesso a Classe Titular é realizado
por comissao especial composta, no minimo, por 75% (setenta e cinco por cento) de
profissionais externos a IFE, e sera objeto de regulamentacéo por ato do Ministro de
Estado da Educacdo. No PUCRCE, o cargo de Professor Titular-livre so era acessivel

através de concurso publico de titulos e provas (Brasil, 2012).
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Como citado anteriormente, 0 ingresso na carreira ocorrera no primeiro nivel
de vencimento da Classe A, mediante aprovag¢do em concurso de Provas e Titulos.
Também €& através de aprovacdo em concurso de Provas e Titulos que se da o
ingresso na carreira de Titular-livre, com algumas exigéncias, a saber: | - titulo de
doutor; Il - 10 (dez) anos de experiéncia ou de obtencao do titulo de doutor, ambos na
area de conhecimento exigida no concurso, conforme disciplinado pelo Conselho
Superior de cada IFE (Brasil, 2012).

Um comparativo da estrutura das duas carreiras do Magistério Superior, de
como era com a vigéncia do PUCRCE, nas suas respectivas classes e niveis, e de
como ficou estruturada a carreira apos a implantacao da Lei n® 12.772/2012, também
em suas respectivas classes e niveis pode ser verificado abaixo, de acordo com o
Quadro 3:

Quadro 3 - Estruturacdo da Carreira do Magistério Superior - PUCRCE/Lei n°
12.772/2012

PUCRCE LElI 12.772/2012
CARREIRA | CLASSE |NIVEL |NIVEL CLASSE | DENOMINACAO |CARREIRA
Titular 1 1 E Titular
4 4
. 3 3 .
Associado D Associado
2 2
1 1
4 4
Carreira de Adiunt 3 3 c Adiunt
iStAr junto junto _ o
Magls_terlo 2 2 Carreira de Magistério
Superior do Superior do Plano de
PUCRCE, 1 1 per
de que Carrgwgs_ e Cargos de
. 4 Magistério Federal, de
trata a Lei 2 )
n° 7 596 3 que trata a Lei n°
'S . | Assistente B Assistente 12.772, de 28 de
de 10 de 2
. dezembro de 2012.
abril de 1
1987. 1
2 Adjunto — A, se
3 Doutor; Assistente
. — A, se Mestre;
Auxiliar 2 A Auxiliar, se
1 Graduado ou
1 Especialista

Fonte: ADUFC (2013)
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O tema desenvolvimento na carreira ja foi tratado anteriormente no trabalho, e
a Lei n°® 12.772/2012 apresenta como o servidor docente pode evoluir na carreira,
sendo através de Progressdo e Promocao Funcional. Cabe, nesse sentido, uma
conceituagao que a propria lei estabelece: “progressao é a passagem do servidor para
o nivel de vencimento imediatamente superior dentro de uma mesma classe, e
promogao, a passagem do servidor de uma classe para outra subsequente” (Brasil,
2012).

Essa evolucao no decorrer da carreira, que pode se dar por meio de progressao
ou promocao funcional, bem como pelos institutos da aceleragéo promogéo, alteracéo
de RT e promogéo por titulagdo podem ser verificadas de acordo com o itinerario ao

longo da carreira docente, conforme demonstrado na Figura 2, abaixo:

Figura 2 - Possiveis itinerarios dentro da carreira o Magistério Superior

[ cassec | [ cessen | A

graduado ou

esi ecialista

O=>@

Assistente

se mestre ®_>@

mestre

Assistente

M ‘ Adjunto Associado
€9, 40,460, O OB PP
se doutor banca
doutor ot
sedo
Adjunto . — Legenda
* rogressao Funcional
M Promogdo por Desempenho

Promogdo por Titulagdo (se doutor)
Aceleragdo da Promogdo (se mestre)

Aceleragdo da Promogéo(se doutor)

Fonte: UFRB (2020)

Na Figura 2 podemos verificar como se da o desenvolvimento na carreira com
a vigéncia da Lei n° 12.772/2012. O docente entra na Classe A (auxiliar), podendo
receber RT de mestre ou doutor, e progredir por aprovagcdo na Avaliagdo de
Desempenho e cumprimento de intersticio de 24 meses, além do instituto da

Aceleracdo da Promocdao, visto que pode ter sua promocao para a classe B ou C, a
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depender da titulacdo, apés o cumprimento de 36 meses de efetivo exercicio e
aprovacao no estagio probatério. Na classe de professor adjunto o docente pode
passar por 4 niveis, cumprindo o intersticio de 24 meses para cada nivel e tendo
aprovacdo na avaliacdo de desempenho, e, por promocao, alcancar a classe de
professor Associado, que exige a titulagéo de doutor. A classe de professor associado
também possui 4 niveis, e apdés o cumprimento dos intersticios e aprovacdo nas
avaliacdes de desempenho, tem direito & promocéo a classe de professor Titular.

Alguns critérios sdo estabelecidos na Lei para Progresséao funcional, de forma
cumulada, como o cumprimento do intersticio de 24 meses de efetivo exercicio em
cada nivel e aprovacdo em Avaliacdo de Desempenho (AD). No que tange a
Promocao Funcional, um dos requisitos é o cumprimento do intersticio de 24 meses
na ultima Classe que antecede a Promocéao, nas Classes B, C e D, além da aprovacao
em AD. Em relagéo a Classe E, além do cumprimento do intersticio de 24 meses de
efetivo exercicio e aprovacdo em AD, o docente deve “lograr aprovagdo de memorial
que devera considerar as atividades de ensino, pesquisa, extensdo, gestao
académica e producgao profissional relevante, ou defesa de tese académica inédita”
(Brasil, 2012).

A Aceleracao da Promocéao se da por meio da Titulacdo, e ap6s a aprovacao
no Estagio Probatério e o cumprimento de 36 meses de efetivo exercicio. A Lei
determina que o servidor ingressara no nivel inicial da primeira classe da carreira,
mesmo tendo titulacdo que o enquadraria em classe superior. Nesse sentido, com a
Aceleracao da Promocao, se o servidor possuir o titulo de Mestre, passara da Classe
A (auxiliar), nivel I ou Il (caso ja tenha progredido por avaliacao de desempenho), para
a Classe B (Assistente) nivel I; e para a Classe C (adjunto) nivel I, se possuir a
titulagdo de Doutor (Brasil, 2012).

Todas essas formas de desenvolvimento na carreira tém impacto direto na
remuneracao do servidor, e, nesse sentido, o Plano de Carreiras e Cargos discrimina
a estrutura da remuneracdo da seguinte forma: Vencimento Basico (VB), de acordo
com a Carreira, Classe e Nivel e a Retribuigédo por Titulagdo (RT). O Valor da RT, bem
como sua vigéncia, esta descrito no Anexo IV da referida Lei (Brasil, 2012).

Assim, a remuneracao também é afetada de acordo com o regime de trabalho.
O Professor das IFES, ocupante de cargo efetivo do Plano de Carreiras e Cargos de
Magistério Federal, serd submetido a um dos seguintes regimes de trabalho: 40

(quarenta) horas semanais de trabalho, considerando tempo integral, com dedicacgao
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exclusiva as atividades de ensino, pesquisa e extensdo e gestdo institucional, ou 20
(vinte) horas semanais de trabalho (implica no impedimento do exercicio de outra
atividade remunerada, publica ou privada, a excecao da lei). Como excecéo, podera
ser admitida a jornada de 40 horas semanais, sem dedicacao exclusiva, em 2 turnos
diarios completos (Brasil, 2012).

De acordo com o art. 41 da Constituicao Federal, “Sao estaveis apds trés anos
de efetivo exercicio os servidores nomeados para cargo de provimento efetivo em
virtude de concurso publico” (Brasil, 1988). Para isso, o servidor deve ser aprovado
no Estdgio Probatorio, onde seré avaliado nesse periodo de 3 anos. A Avaliacao de
Desempenho seré realizada por Comissao de Avaliacdo de Desempenho designada
em cada IFE, que deve ser composta por docentes estaveis, com representacao da
unidade académica do docente avaliado e do Colegiado do Curso no qual o docente
ministra o maior niumero de aulas (Brasil, 1988).

Como critério de avaliacdo, serdo observados os seguintes itens, conforme o
Art. 20 da Lei 8.112/90: assiduidade, disciplina, capacidade de iniciativa, produtividade
e responsabilidade. Além desses requisitos, a Lei n® 12.772/2012 traz outros pontos
que a avaliagdo de desempenho deve considerar, como: | - adaptacdo do professor
ao trabalho, verificada por meio de avaliacdo da capacidade e qualidade no
desempenho das atribuigcdes do cargo; Il - cumprimento dos deveres e obrigacdes do
servidor publico, com estrita observancia da ética profissional; Ill - analise dos
relatérios que documentam as atividades cientifico-académicas e administrativas
programadas no plano de trabalho da unidade de exercicio e apresentadas pelo
docente, em cada etapa de avaliacao; IV - a assiduidade, a disciplina, o desempenho
didatico-pedagdgico, a capacidade de iniciativa, produtividade e responsabilidade; V
- participacdo no Programa de Recepcdo de Docentes instituido pela IFE; e VI -
avaliacao pelos discentes, conforme normatizacao propria da IFE (Brasil, 1990).

Vale destacar que, além da avaliacdo de desempenho para fins de aprovacao
em estagio probatorio, para a progressao na carreira, o0 docente também é avaliado,
seja para progressao ou promog¢ao dentre as diversas classes e niveis da carreira.
Uma das atribuicdes da Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD) é realizar
essas avaliacdes, geralmente nas classes A, B e C. A Comissdo Permanente de
Pessoal Docente (CPPD) serd instituida em cada IFE, e sera eleita pelos seus pares,
que fazem parte da carreira docente do Magistério Superior, e tem funcdo de

assessoramento para o colegiado ou dirigente maximo da instituicdo, no sentido de
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dimensionar a forgca de trabalho docente nas unidades académicas, alteragéo de
regime de trabalho, avaliacdo de desempenho, afastamentos. Outras atribuicdes e
forma de funcionamento da CPPD serdo regulamentadas pelo colegiado ou dirigente
maximo da IFE (Brasil, 2012).

A constituicdo do corpo docente efetivo € definida também na Lei 12.772/2012,
atraves dos cargos constantes no Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Superior,
bem como a contratacdo de professores estrangeiros, visitantes e substitutos, que se
dara com base na Lei n° 8.745, de 9 de dezembro de 1993. E importante ressaltar que
a contratacdo de professores substitutos, professores visitantes e professores
visitantes estrangeiros, podera ser autorizada pelo dirigente da instituicdo, desde que
haja recursos orcamentarios e financeiros para fazer frente as despesas decorrentes
da contratacdo e ao quantitativo maximo de contratos estabelecido para a IFE (Brasil,
2012).

Esté previsto também, dentro da lei, o afastamento do docente em algumas
situacdes especificas, uma vez que o0 mesmo pode afastar-se de suas atribui¢cdes,
preservando todos os seus direitos e vantagens para participar de programa de pés-
graduacéo Stricto Sensu ou pos-doutorado, mesmo em periodo de estagio probatorio.
Ainda pode se afastar para prestar colaboracédo em outra instituicdo federal de ensino
ou de pesquisa, pelo prazo de até 4 (quatro) anos, e prestacdo de colaboracéo técnica
ao Ministério da Educacao, pelo periodo de até 1 (um) ano, porém, para esses dois
tipos de afastamento € necessario o cumprimento do estagio probatério (Brasil, 2012).

A Lei n® 12.772/2012 foi promulgada no dia 28 de dezembro de 2012, porém,
s6 entrou em vigor a partir de 1° de marco de 2013. Foram estabelecidas as datas de
inicio e final do periodo do enquadramento, a exigéncia da titulacdo para o ingresso
na carreira, a formalizacdo do pedido em alguns casos e a definicdo sobre o efeito
financeiro do enquadramento. Além disso, toda a estrutura remuneratoéria do Plano de
Carreiras e Cargos foi alterada, e a Lei dedicou um capitulo especifico para apresentar
as novas tabelas referentes as remuneragdes e gratificacdes que antes eram tratadas
na Lei n° 11.784° de 22 de setembro de 2008, com alteracdo da redacdo dos

respectivos artigos (Brasil, 2012).

> Dispde sobre a reestruturagdo [...] do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacdo, de que trata a Lei n2 11.091, de 12 de janeiro de 2005, da Carreira de Magistério Superior,
de que trata a Lei n? 7.596, de 10 de abril de 1987, [...] altera a Lei n2 8.745, de 9 de dezembro de 1993,
gue dispde sobre a contratacdo por tempo determinado para atender a necessidade temporaria de
excepcional interesse publico, a Lei n2 8.112, de 11 de dezembro de 1990, que dispbe sobre o regime
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Como periodo de transicdo do PUCRCE para a nova Lei, ficou estabelecido
que a primeira progressao dos docentes do Magistério Superior, para os servidores ja
efetivos, seria realizada com o cumprimento do intersticio de 18 (dezoito) meses, a
partir de 1° de marco de 2013, e para 0os demais servidores que entrassem na carreira
apos essa data, o intersticio seria de 24 (vinte e quatro) meses (Brasil, 2012).

Além disso, a Lei estabeleceu também a forma de reposicionamento dos
docentes posicionadas na Classe de Professor Associado, na data de 31 de dezembro
de 2012, de acordo com o tempo de obtencao do titulo de Doutor, onde foi estipulado
0 prazo de até 90 (noventa) dias para o docente entrar com o pedido para o devido
reenquadramento, com a apresentacdo da documentacdo pertinente. N&o teve
alteracdo no que tange as férias do servidor docente, permanecendo o direito as férias
anuais no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias, podendo ser parceladas (Brasil, 2012).

Ap0s quase doze anos da criagdo da Lei n® 12.772/12, uma nova reestruturacao
foi aprovada apoés a greve dos docentes federais, que teve inicio no dia 03 de abril de
2024 e terminou no dia 27 de junho de 2024, apds a assinatura de acordos entre o
governo federal e as entidades representativas dos docentes e técnicos-
administrativos. De acordo com o Junior (2024b), essa greve teve a participacdo de
562 unidades de ensino em 25 estados e no Distrito Federal, e foram aprovadas
alteracdes tanto remuneratorias quanto na estrutura da carreira.

De acordo com o termo de acordo de greve firmado em 2024, a reestruturacao
do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal se dard em duas etapas, com
a primeira em janeiro de 2025, através da alteracdo gradual dos steps, sendo na
classe C (adjunto) nivel 2 a classe C (adjunto) nivel 4 e Classe D (associado) nivel 2
a classe D (associado) nivel 4, alterando o step de 4,0% para 4,5%. Em abril de 2026,
esse step passara de 4,5% para 5,0%, e terd o reajuste do step da Classe C(adjunto)
nivel 1, passando de 5,5% para 6,0% (Junior, 2024a).

Outra alteracdo referente a reestruturacdo se deu em relacdo as Classes

iniciais, onde a Classe A, nivel 1 e 2, e a Classe B, nivel 1 e 2 serdo aglutinadas em

juridico dos servidores publicos civis da Unido, das autarquias e das funda¢des publicas federais [...]
institui sistematica para avaliacdo de desempenho dos servidores da administracdo publica federal
direta, autarquica e fundacional; revoga dispositivos da Lei n2 8.445, de 20 de julho de 1992, a Lei
n2 9.678, de 3 de julho de 1998, dispositivo da Lei n2 8.460, de 17 de setembro de 1992, a Tabela Il do
Anexo | da Medida Provisoéria n? 2.215-10, de 31 de agosto de 2001, a Lei n¢ 11.359, de 19 de outubro
de 2006; e d& outras providéncias. Disponivel em https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-
2010/2008/1ei/111784.htm. Acesso em 07 mai. 2024.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11784.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11784.htm
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uma Unica classe. Quanto a conquista em termos remuneratorios, foi conseguido um
reajuste de 9,0% em janeiro de 2025 e 3,5% em maio de 2026 (Junior, 2024a).
Sendo assim, a Lei n® 12.772/2012 norteia a carreira do servidor docente do
Magistério Superior, em seus varios aspectos, podendo ser reestruturada para
oferecer aos servidores docentes uma melhor estrutura de trabalho e remuneragéo. A
Lei n° 12.772/2012 ainda atribui algumas fun¢gbes a Comissées como a CPPD, que
sera analisada de forma mais detalhada a frente, quando tratarmos do processo de

Progressdo e Promocéao Funcional.

2.3 Gestao Publica

Cabe, nesse primeiro momento, trazer alguns conceitos a respeito da Gestao
Publica. Para Matias Pereira (2016), a Gestdo Publica é mais ampla e com maior
complexidade que a Gestdo de Negdcios, onde estas tem um foco maior em clientes
e competicbes de mercado. Nos ultimos tempos o setor publico teve a preocupacéo
de buscar cada vez mais uma gestdo qualificada, capaz de responder aos desafios
quotidianos de suas atribui¢cdes, baseada nos principios que norteiam a Administracao
Publica: a legalidade, a impessoalidade, a moralidade, a publicidade e a eficiéncia,
como corrobora Kickert e Stillmann (1999) apud Matias Pereira (2016), quando diz
que a Gestdo Publica ndo é apenas questdo de Eficiéncia e Eficacia, mas de
legalidade e legitimidade, além de n&o ser apenas interna, mas uma gestao externa
de um contexto sociopolitico complexo.

Etimologicamente, conforme Mendoncga (2021), a palavra Gestao vem do latim
gestione, sendo compreendido como o0 ato de administrar ou gerir recursos, sendo
eles humanos ou materiais. No setor publico, tal conceito estd ligado a gerir os
recursos que pertencem a sociedade, oferecendo produtos e servigos para satisfacéo
das necessidades da sociedade, como saude, seguranca publica, habitacdo, dentre
outras.

Carneiro e Menicussi (2013, p. 136) complementam o sentido de Gestao

Publica:

[...] a gestdo publica deve permitir a expressdo de valores que ndo sao
apenas instrumentais, mas politicos. Nesse sentido, ndo se limita aos meios,
mas incorpora também os objetivos, sua definicdo e sua articulagao
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operativa, orientando-se a partir de valores sociais. Remete a necessidade
de articular a concorréncia entre objetivos alternativos e a necessidade de
gerir a interdependéncia e a cooperacao organizativa para o alcance dos
objetivos politicos. Dentro da logica politica, a gestéo publica deve facilitar a
expressédo de vontades, mediar entre elas e encontrar valores para conduzir
as acdes. Nessa perspectiva, a andlise da gestéo publica é indissociavel da
analise do Estado e sua configuracdo, o que remete ao papel por ele
assumido historicamente em diferentes contextos. Pensar da evolugéo
histdrica a gestéo publica bem como, de forma prospectiva, as tendéncias ou
possibilidades de seu desenvolvimento futuro remete a uma reflexdo sobre o
papel esperado do Estado no momento atual.

Para Mendoncga (2021), a Gestdo Publica, tem como objetivo principal o bem
coletivo, seguindo os principios previstos na Constituicdo Federal. Para atingir esse
bem coletivo, ela é responsavel por gerir 0s recursos, sendo obrigatéria a prestacao

de contas. Araujo (2022, p. 19) corrobora a afirmacao acima, quando diz que

[...] gestédo pulblica trata da mobilizacdo de recursos e processos para
alcancar objetivos da sociedade que s&o definidos a partir de um conjunto de
instrumentos e normas pactuado entre os diversos atores que constituem a
arena decis6ria da agdo publica — atores publicos e ndo publicos que
expressam visdes distintas sobre o papel a ser assumido pelo Estado e pelo
mercado como unidades organizativas da sociedade.

Ao longo do tempo, a Administragdo Publica brasileira foi evoluindo, passando
por varios modelos, de acordo com o governo e o periodo, como podemos destacar:
o modelo patrimonialista, o burocratico e o gerencial. Até 1994, o Brasil passou pelos
modelos patrimonialista e burocrético, e em 1995, foi instituida a Reforma do Estado
Brasileiro. A partir de 1999, periodo do segundo mandato de Fernando Henrique
Cardoso, e do governo Lula, até 2010, algumas iniciativas por parte do governo
corroboram para um novo modelo de Administragdo, envolvendo varios programas e
acOes na sociedade e nos diversos niveis e esferas de governo (Abrucio, 2007).

Conforme Kering, Porsse e Guadagnin (2010), a administracdo publica
brasileira foi marcada por processos de reformas (transformacfes das estruturas
administrativas), no que tange aos aspectos organizacionais, gerenciais e
funcionalismo publico, bem como nas fung¢des institucionais do aparelho do Estado,
que tem por objetivo transpor as dificuldades de organizacdo e geréncia no setor

publico. Como exemplo dessas transformacgdes ocorridas ao longo do tempo, tem-se,
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em 1936, a criacdo do Departamento Administrativo do Servico Publico (DASP), que
tinha como objetivo a administracdo voltada para os principios da impessoalidade,
profissionalismo e formalidade. Outra mudanca ocorrida foi com a publicacdo do
Decreto n° 200, de 25 de fevereiro de 1967, durante o periodo militar, na tentativa de
adocdo do modelo gerencial de administracdo, pautado na descentralizacdo politico-
administrativa. Com a publicacdo da Constituicdo Federal, em 1988, houve de fato
mudancas no sentido de descentralizacdo da administracdo e mudancas na dimensao
politica, ao introduzir a construcdo da cidadania plena, trazendo a sociedade na
participacdo das decisdes politicas. Por fim, a reforma ocorrida na década de 1990,
com a proposta de uma administracdo publica gerencial (Fadul; Silva, 2008).

E importante, nesse momento, fazer uma breve explanacdo sobre os modelos
de Administracdo Publica, a fim de contextualizar a evolucdo ocorrida na historia

brasileira.

2.3.1 Modelo Patrimonialista

Para fins de entendimento, é necesséario fazer a distingao entre bem publico ou
coletivo e bem privado ou individual, no que toca a Gestao Publica. Segundo
Nakamura e Nakamura (2016), os bens publicos sdo aqueles destinados ao uso do
Poder Publico ou utilizados pela coletividade, direta ou indiretamente, cumprindo sua
funcao social. Séo classificados em bens de uso comum, a exemplo de rios, estradas,
pracas, tendo o Estado como gestor. Os bens de uso especial sdo aqueles utilizados
pela Administracdo, como edificios ou terrenos destinados a servico ou
estabelecimento da administracdo federal. Os bens dominicais constituem o
patrimdnio das pessoas juridicas de direito publico, porém sem finalidade publica, a
exemplo de terrenos baldios, terras devolutas.

Nesse sentido, de acordo com Neto (2012), as praticas do patrimonialismo
referem-se aos Estados Absolutistas, onde os chefes de estado controlavam a posse
de bens e as propriedades de seus suditos, acumulando dessa forma, riquezas, por
processo de espoliacdo ou apropriacédo indébita. Se apropriavam até do trabalho de
seus suditos. Ainda, o autor nos apresenta o periodo em que o patrimonialismo,

aplicado a gestao publica, se implantou no Brasil: foi com a chegada da Familia Real.

De acordo com Neto (2012, p. 40),
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[...] adquiriu formas concretas de acentuar desigualdades e iniquidades
sociais, inicialmente, durante o estado Colonial Portugués (1500-1822),
particularmente, por meio da concesséo de titulos de posses e de terras aos
amigos da Corte, se estendendo até o denominado periodo da Republica
Velha (1889-1930).

Faz parte do modelo de gestdo patrimonialista o clientelismo, que, segundo
Poubel ([s. d.]), € um favorecimento pessoal, presente na relacdo entre diferentes
atores politicos , que envolve a concessao de empregos, beneficios publicos e fiscais,
vantagens econémicas, obras, donativos, etc., em troca de apoio politico, através de
votos para si e para seus apoiadores.

O Quadro 4 sintetiza as caracteristicas principais do modelo de gestédo

patrimonialista:

Quadro 4 - Gestao Patrimonialista

Caracteristica Objetivo Observacbes
Estrutura Politica | Manter dependéncia | Ao centralizar o poder, o governo pretende
Centralizada politica e evitar oposicao acabar com a oposicao, baseando as relagbes

politicas na troca de favores

Burocratizacdo do | Maximo de estrutura estatal | Distribuicdo de cargos bem remunerados, como

Estado oferecendo um minimo de | pouca ou nenhuma funcéo

Servicos
Economia Intervencdo estatal na | Evitar autonomia na geracao de riquezas, o que
Directorial economia para manuten¢do | geraria oposi¢éo ao poder central

do poder

Fonte: Mendonga (2021)

Como visto, a gestao patrimonialista trazia uma série de deficiéncias no quesito
gestdo, sem distingcdo entre o que era publico e o que era privado. Para atender as
demandas da populacdo, o modelo burocratico trouxe leis e diretrizes para lidar com

0 patrimoénio publico e seus atos (Mendonga, 2021).

2.3.2 Modelo Burocratico

A Gestao Burocratica veio para substituir a Gestdo Patrimonialista ao adotar

regras e aspectos formais, fundamentando os atos da administracdo publica, bem
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como com alguns principios constitucionais, a exemplo da impessoalidade, da
publicidade. Como explicita Neto (2012, p. 41):

Em termos de marco legal, o estabelecimento de normas, leis, decretos e
estatutos de regulamentacdo de agéncias reguladoras e de organizacdes de
fomento e a consolidacdo de uma estrutura centralizada e operada de forma
profissional foram determinantes para o fortalecimento da burocracia como
processo gerencial.

De acordo com Secchi (2009, p. 350), “O modelo burocratico é atribuido a Max
Weber, porque o0 socidlogo alemdo analisou e sintetizou suas principais
caracteristicas”. O marco inicial do modelo de Gestao Burocratica de Administracao
Publica no Brasil, que tinha como objetivo a busca de um Estado moderno e uma
burocracia publica burocratica, foi a criacdo do DASP, em 1938, no governo de Getulio
Vargas. O orgao era responsavel pelo planejamento, orcamento e administracdo de
pessoal (Keinert, 2005).

Secchi (2009) apresenta 3 (trés) caracteristicas do modelo burocratico:
formalidade, impessoalidade e profissionalismo. A formalidade tem a ver com deveres
e responsabilidade da organizacdo, hierarquia administrativa, as documentacfes
escritas dos procedimentos administrativos, a formalizacdo dos processos decisérios
e a formalizacdo das comunicacgdes internas e externas. A impessoalidade, por sua
vez, trata da hierarquizagao do processo, ao dizer que “a impessoalidade implica que
as posicoes hierarquicas pertencem a organizacdo, € ndo as pessoas que a estao
ocupando”. O profissionalismo esta voltado ao mérito. Capacidades técnicas e
conhecimento séo exigidas para se alcancar uma determinada fungéo. Para alcancar
novos postos na organizacdo ha necessidade de experiéncia na funcdo e
desempenho.

Apesar de varios pontos em que o modelo se diferenciou do modelo
patrimonialista, trazendo inovacdes, regras, formalidades, houve muitas criticas ao
modelo, liderada por Simon (1947), Waldo (1948) e Merton (1949). Merton foi 0 mais
direto e incisivo, ao analisar os efeitos negativos na organizacdo e em outras areas,
chamados de disfun¢fes burocraticas: o impacto da prescricao estrita de tarefas (red
tape) sobre a motivacdo dos empregados, resisténcia as mudancas, e 0

desvirtuamento de objetivos provocado pela obediéncia acritica as normas. O abuso
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da senioridade para promoc¢ao, conforme citado anteriormente, também foi um dos
aspectos da critica. Houve outras criticas apos Merton, verificadas nas caracteristicas

dos modelos pos-burocraticos de organizacao (Secchi, 2009).

2.3.3 Modelo Gerencial

O modelo de administracdo gerencial veio para cobrir as lacunas deixadas pelo
modelo burocratico. A crise do Estado, devido ao custo para se manter a maquina
publica, aliado a corrupcdo e baixa efetividade, levou o estado a pensar em uma
administracdo publica mais eficiente. Alguns fatores formam determinantes, como
crise das financas publicas, falta de ética e transparéncia, pressao por maior
competitividade, introducdo de novas tecnologias da informacdo e comunicacao e
uma visdo liberal de governanca publica, foram verificados na década de 1970 e
deram o ponto de partida para essa mudanca (Neto, 2012).

De acordo com Secchi (2009, p. 354), “A administracdo publica gerencial ou
nova gestdo publica (New Public Management) € um modelo normativo poés-
burocratico para a estruturacdo e a gestdo da administracdo publica baseado em
valores de eficiéncia, eficacia e competitividade”. Teve seu inicio na Inglaterra.

A administracdo gerencial, tida com um 6rgdo de controle e cooperacao, €
capaz de oferecer autonomia relativa aos seus multiplos setores, que é representada
pela descentralizagcdo. Dessa forma, o Estado visa oferecer uma administracdo mais
capacitada para atuar na multiplicidade de demandas da sociedade. Bresser-Pereira
(1996, p. 10) contribui ao nos apresentar a descentralizacdo como uma das
caracteristicas do novo modelo: “Assim, a sociedade tem participacdo nos dois vieses
do processo, um enquanto ativo e outro passivo, no que tange a formulagdo de
alternativas para atendimentos das demandas requisitadas”. Com isso, a gestao esta
pronta para monitorar os resultados com indicadores de desempenho e avaliagao
continua.

Campello (2010, p. 315) acrescenta sobre a descentralizacdo no referido

modelo, como um dos seus principios:

De uma forma geral, os principios norteadores do gerencialimo
baseiam-se nos seguintes fatores: interesse publico, responsabilidade
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(accountability), descentralizagdo, participacdo social (capital social),
transparéncia, honestidade, lideranca e eficiéncia”.

O autor ainda complementa sobre a descentralizagéo, ao destacar que:

A descentralizacdo configura-se como um traco marcante do
gerencialismo, na medida em que funcfes e comandos de poderes es-
tatais que, em regra, ficavam enclausurados nos agentes hierarquicos
ou entidades da administracdo publica, agora é possivel o trespasse
para outros setores, ndo necessariamente publico, surgindo, com isso,
novos atores no cendrio publico, possibilitando também, como dito no
item acima, maior participagéo social e controle” (Campelo, 2010, p. 315).

Para complementar, Campelo (2010) reforca no sentido de que o foco do
modelo de gestdo gerencial € voltado para o cidaddo, e ndo para 0s proprios
procedimentos, como no modelo burocratico. A assimilacdo do modelo gerencial
provavelmente levara ainda um tempo, em virtude de ainda haver tracos do modelo
patrimonialista na gestdo publica. Sendo assim, é necessaria uma capacitacdo dos
servidores para a compreenséo do referido modelo de gestao.

Na proxima secédo sera feita uma abordagem superficial no que diz respeito a

Gestéo de Pessoas, com enfoque para sua conceituacao e evolugao.

2.4 Gestao de Pessoas

Antes de adentrarmos especificamente na definicdo de Gestao de Pessoas, se
faz necessaria uma breve contextualizacdo a respeito da area de Recursos Humanos,
onde a Gestao de Pessoas se enquadra. Para Pedro (2015), o desenvolvimento da
area de Recursos Humanos revela uma funcao que se origina e evolui como resposta
as condicdes historicas, entre meados do século XIX e inicio do século XX, passando
por profundas transformacdes referentes ao mundo do trabalho, e sdo determinantes
para a sua dinamica.

Foram verificadas, nesse periodo do século XX, varias mudancas a respeito da

denominagéo e func¢des dentro da area de Recursos Humanos, como por exemplo,
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guando a Administracdo de Pessoal, onde a preocupacao era voltada para as rotinas
administrativas de cunho legal e disciplinar no que tange as relacdes interpessoais de
trabalho, da lugar as Rela¢des Industriais, fruto das novas relacdes de forcas com os
movimentos sindicais e trabalhistas, com a preocupacdo no que diz respeito as
condicbes de trabalho e no fornecimento de servicos e beneficios sociais aos
trabalhadores (Pedro, 2015).

Novos termos surgem para substituir a Administracdo de Pessoas e Relacdes
Industriais, a saber: Gestdo de Talentos, Gestdo de Capital Humanos, Gestdo de
Pessoas, porém, agora com enfoque na lida com as pessoas nas organizagfes. A
func@o de Administracdo de Recursos Humanos esta dentro da area de estudo das
Ciéncias Sociais Aplicadas. A funcédo de Recursos Humanos € administrar e gerenciar
pessoas, para o alcance dos objetivos pessoais e da organizacdo. Visa satisfazer as
necessidades dos diversos agentes envolvidos na relacdo de trabalho: trabalhadores,
empresarios, acionistas e comunidade. Define nesse sentido que Gestdo de Pessoas
deve ocupar-se também da determinacdo de objetivos, de politicas, de diretrizes e da
estruturacdo das organizacbes, com a missdo de conduzir as pessoas com
produtividade, eficiéncia e qualidade na realizagdo dos objetivos organizacionais
(Pedro, 2015).

De acordo com Schikmann (2010), os Subsistemas de Gestdo de Pessoas,
como recrutamento de pessoal, estratégia de desenvolvimento profissional e pessoal,
estratégia de realocacdo e redistribuicdo do pessoal, avaliacdo de desempenho,
estrutura de carreira, remuneragao e aos incentivos, fazem parte de uma gestao
estratégica, que é apresentado, de forma resumida, no Quadro 5 abaixo, esses itens

elencados:

Quadro 5 - Subsistemas de Gestao de Pessoas

Subsistemas Objetivos
Recrutamento de Pessoal Baseado nas competéncias do colaborador

Estratégia de Desenvolvimento

- Aprimoramento continuo da forga de trabalho
Pessoal e Profissional

Vinculagéo a progressédo do Funcionario além da

Avaliagdo de Desempenho identificacdo da possibilidade de capacitacéo

Carreira Desempenho e desenvolvimento profissional

Compatibilidade com os perfis e quantitativos necessarios a

Realocacao e Redistribuicdo NI
organizagao

Fonte: Elaborado pelo Autor (2024) a partir de Schikmann (2010)
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A Gestdo de Pessoas no setor publico foca em atender as necessidades e 0s
anseios da sociedade, da coletividade, sempre da melhor maneira possivel e com os
servicos prestados com qualidade, através de servidores publicos preparados e
capacitados para atender tais demandas (Carvalho et al., 2020).

A Globalizacdo € uma das causas das constantes transformacgdes que a Gestao
de Pessoas vem passando ao longo do tempo, através da concorréncia cada vez mais
acirrada entre as organizacdes e instituicbes, o que leva a uma busca por
colaboradores e servidores mais qualificados. Carvalho et al. (2020) corroboram
nesse sentido quando nos trazem que o setor responsavel pela gestdo de pessoas
precisa contar com profissionais comprometidos, responsaveis, com bom
relacionamento e focados em resultados.

Com isso, a area de Gestdo de Pessoas precisa mudar o foco e 0 escopo, ao
mudar de departamento de pessoal para departamento de recursos humanos, ao
introduzir o alinhamento estratégico das pessoas com 0s objetivos da organizacéo.
Surgem dois modelos de gestdo nesse periodo. Um, quando a gestdo de pessoas foi
chamada de Departamento de Pessoal (DP), responsavel pelos procedimentos
burocraticos do dia a dia; e outro, denominado Gestdo Estratégica de Recursos
Humanos, que buscava alinhar o comprometimento do funcionario com os objetivos
da empresa (Lacombe; Bendassolli, 2004).

Para Bergue (2019), a Gestédo de Pessoas ndo € apenas area, a exemplo de
um departamento, uma secretaria, uma unidade, mas sim um processo que abrange
toda a organizacdo. Necessita uma compreensédo que se desloque da unidade
funcional, para pessoas, que seja uma relacéo entre as liderancas e os membros das
equipes e das organizacfes. O significado da expressao Gestdo de Pessoas € mais
abrangente que o préprio nome sugere, pois, Departamento de Gestdo de Pessoas,

de Recursos Humanos, de pessoal, de talentos, fazem parte da Gestao de Pessoas.

Bergue (2019, p. 12) complementa quando diz que:

A unidade de gestdo de pessoas €, portanto, parte dessa dimensédo da
gestdo, estabelecendo-se como o6Orgdo importante da estrutura
organizacional, e atuando como ativador da formulacdo, da execucdo e da
avaliagdo de politicas de gestdo de pessoas, entre outras tantas atribuicdes
a serem desenvolvidas, sempre que possivel, em regime de colaboragdo com
0s demais atores da organizacao.
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A Gestao de Pessoas tem o papel de valorizar o capital humano. Dessa forma,
de acordo com Chiavenato (2014), a Gestdo de Pessoas se baseia em alguns

aspectos fundamentais:

= Pessoas como seres humanos: séo indispensaveis para a gestéo, pois
suas diferenciacbes de conhecimentos, competéncias, habilidades,
cultura, complementam o processo;

= Pessoas como ativadoras de recursos organizacionais: dinamismo,
atuando como impulsionadores da organizacdo devido ao seu talento, apto
as mudangas;

= Pessoas como parceiras da organizacdo: buscam, através de
responsabilidade, dedicacéo, comprometimento com a organizacao, trata-
la como parceira, de modo a ter como retorno desse investimento,
melhores salarios, crescimento profissional, ascenséo na carreira, etc.;

= Pessoas como talentos fornecedores de competéncias: as maquinas
e tecnologias ndo superam as competéncias do ser humano. Busca-se
amplia-las através de treinamentos, o que pode levar tempo para se
chegar ao objetivo da organizacao;

= Pessoas como capital humano: é o principal ativo da organizacdo, onde
agrega valor através de sua inteligéncia.

Fica evidente, nesse sentido, que a Gestdo de Pessoas ndo esta atrelada
apenas a area de uma organizacao ou instituicdo, mas que todo agente que pratica
essa acdo de gestdo faz parte do processo. Envolve varios atores, liderancas e
membros da equipe, em todos os niveis hierarquicos (Chiavenato, 2014). Como o foco
do trabalho é voltado ao servico publico, convém detalharmos alguns aspectos da

Gestdo de Pessoas no setor Publico.

2.5 Gestdo de Pessoas no Servi¢co Publico

A Gestédo de Pessoas, conforme evidenciado na secao anterior, passou por
diversas transformacfes ao longo dos anos, como mudancas de denominacéo, de
atribuicdes, mas sem perder a sua esséncia, que é a pessoa como parte primordial
da organizac&o ou instituicio, sendo seu principal ativo. E importante, nesse sentido,
trazer uma contextualizacdo dessa mudanga no decorrer do século XX e inicio do
século XXI, para entender a trajetoria da Gestdo de Recursos Humanos na
Administragdo Publica.
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No que tange a sua funcéo, a Gestao de Pessoas tem sua evolugdo pautada
nos seguintes acontecimentos, de acordo com Dutra (2011) apud Bastos e Loreto,
(2023): Na década de 1930, marcada pelo Taylorismo e Fordismo, a area de Recursos
Humanos era centrada nas operacoes e divisdes de tarefas. Um segundo momento
se d& no final da década de 1980, onde houve um processo de mudanga de forma
tanto conceitual quanto instrumental da gestdo de recursos humanos, periodo esse
da introducdo do modelo de administracao publica gerencial. A partir dos anos 2000
a denominacdo muda de recursos humanos para gestdo de pessoas, focando no
relacionamento interpessoal e no desenvolvimento profissional das pessoas.

Por mais que a area de gestdo de pessoas tenha evoluido, as diferencas entre
as funcdes, se comparadas as organizacdes com o setor publico se diferem em varios

aspectos, como podemos observar no Quadro 6 a seguir:

Quadro 6 - Principais diferencas entre GP Privada e Publica

Setor Privado

Recrutamento e selecdo realizados conforme
critérios da organizagdo. Pode contratar quem
quiser, sem necessidade de justificar as
escolhas.

Setor Publico

Ingresso, como regra, apenas por COoNcurso
publico. Organizacbes ndo escolhem quem ira
compor sua forca de trabalho, o que é determinado
por um processo de sele¢do impessoal.

Como regra, todos os atos e suas motivagdes

Como regra, ndo precisa dar transparéncia as
suas acdes. Pode gerir seus processos internos
e sua forca de trabalho sem mecanismos de
publicidade.

devem ser puablicos. A prépria remuneracgao
individual de cada servidor € publicada.
Nomeacgbes devem ser publicadas na imprensa
oficial.

Mecanismos flexiveis de gestdo de pessoas.
Podem criar incentivos variados e atribui-los a
forca de trabalho, inclusive  criando
diferenciagdo entre os individuos.

Mecanismos rigidos de gestdo de pessoas.
Beneficios precisam estar previstos em lei. Criacéo
de incentivos deve observar o principio da
impessoalidade.

Observados os direitos previstos na legislacdo
trabalhista, organizagBes possuem autonomia
para demitir pessoas.

Servidores possuem estabilidade e s6 podem ser
demitidos em casos especificos previstos na
Constituicdo Federal.

DecisGes em geral sdo tomadas de modo mais
agil, por meio de estruturas simplificadas ou que
dependem de poucas instancias decisoérias.

Processo decisorio complexo, que em geral
envolve diferentes organizacdes e diferentes
setores da sociedade. Necessidade constante de
conciliar interesses conflitantes.

Processo decisdrio complexo, que em geral
envolve diferentes organizacdes e diferentes
setores da sociedade. Necessidade constante
de conciliar interesses conflitantes.

Atribuicbes e caracteristicas dos cargos sédo
definidas em lei, o que implica maior rigidez para a
gestao.

Fonte: CEPED/UFSC (2022)

Como verificado no Quadro 6, as a¢Oes da gestao de pessoas no setor publico
seguem 0s preceitos legais, desde a forma de entrada, através de concurso publico,

remuneracao, prevista na Lei, plano de carreira, etc. Isso da a gestdo de pessoas no
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setor privado a vantagem em relacao a se saber quem realmente est4 contratando, o
que oferecer ao colaborador no que tange a retencdo de talentos, remuneracao
diferenciada e tratamento diferenciado também, sem precisar levar em conta o
principio da impessoalidade, principio este que deve ser atendido no setor publico.

De acordo com Bergue (2020), a Gestdo de Pessoas no setor publico é
responsabilidade de todos os agentes publicos, ndo apenas de uma sec¢éo especifica,
ou divisdo. “A gestao de pessoas € um exercicio colaborativo, de compartilhamento
de saberes e que se traduz em uma relacdo de mutuo envolvimento com os propésitos
da equipe e da instituigdo em sentido mais amplo” (Bergue, 2020, p. 98,99).

E importante notar que ndo existe um modelo especifico de gestdo de pessoas
a se seguir, para tomar como referéncia. Para Fischer (2002), modelo de gestéo
pessoas € a forma que a organizacéo utiliza para gerenciar o comportamento humano
no trabalho, seja ele publico ou privado, através da definicdo de principios, politicas,

estratégicas e processos de gestao.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Nos diversos campos da ciéncia esta presente a pesquisa cientifica, que € um
processo de investigacdo para identificar, aprofundar e solucionar assuntos sobre 0
estudo de um fendmeno. Segundo Gil (2008, p. 17), “A pesquisa é requerida quando
nao se dispde de informacao suficiente para responder ao problema, ou entdo quando
a informacéo disponivel se encontra em tal estado de desordem que ndo possa ser
adequadamente relacionada ao problema”.

Para a realizacao desta pesquisa, optou pela pesquisa documental, para servir
de base para a revisdo bibliografica. De acordo com Cardoso e Batista (2024), a
pesquisa documental é caracterizada por uma metodologia de pesquisa cientifica
embasada sob métodos de padréo técnico com fundamento cientifico, cujo objetivo
primeiro é estabelecer um estudo com intuito de conhecer mais profundamente o
contetdo dos mais diversos documentos, e assim, obter informacdes relevantes em
consonancia com a pesquisa escolhida.

A pesquisa documental, conforme a definicao de Junior et al. (2021), pode ser
entendida como sendo uma ampla e intensa analise de varios materiais que nao foram

utilizados e nem tratados em outro momento para constru¢cdo de pesquisa ou que
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podem ser reexaminados com 0 objetivo de buscar um outro olhar de pesquisa ou

informacdes complementares a ja realizadas.

Foi utilizada na pesquisa uma abordagem qualitativa, que, de acordo com Gil
(2008, p. 133),

A andlise qualitativa depende de muitos fatores, tais como a natureza dos
dados coletados, a extensdo da amostra, os instrumentos de pesquisa e 0s
pressupostos teéricos que nortearam a investigacdo. Pode-se, no entanto,
definir esse processo como uma sequéncia de atividades, que envolve a
reducdo dos dados, a categorizacdo desses dados, sua interpretagcédo e a
redacéo do relatério.

Godoy (1995) corrobora ao completar que a abordagem qualitativa oferece trés
diferentes possibilidades de se realizar pesquisa, a exemplo do estudo de caso, da
etnografia e da pesquisa documental. Sendo assim, a pesquisa documental foi
utilizada nesse trabalho, uma vez que foram consultadas fontes de dados primarios,
como Resolugbes, Decretos, Portarias, Deliberacbes, etc., das 69 Instituicdoes
Federais de Ensino Superior. Marconi e Lakatos (2010) apresentam uma
caracteristica principal da pesquisa documental, ao nos trazer que “A caracteristica
da pesquisa documental é que a fonte de coleta de dados esta restrita a documentos,
escritos ou ndo, constituindo o que se denomina de fontes primarias”.

Corroboram Kripka, Scheller e Bonotto (2015, p. 243), ao apresentar a seguinte

definicdo de pesquisa documental:

O uso da analise documental, [...] se refere a pesquisa documental, [...] utiliza,
em sua esséncia: documentos que nao sofreram tratamento analitico, ou
seja, que nao foram analisados ou sistematizados. O desafio a esta técnica
de pesquisa é a capacidade que o pesquisador tem de selecionar, tratar e
interpretar a informacéo, visando compreender a interacdo com sua fonte.
Quando isso acontece ha um incremento de detalhes & pesquisa e os dados
coletados tornam-se mais significativos.

Os dados coletados séo absolutamente provenientes de documentos, como

propésito de obter informacgdes, para a compreensédo dos fendmenos, utilizando de
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métodos e técnicas de captagcdo, compreensao e analise de documentos , com banco
de dados considerados heterogéneos (Junior et al., 2021). Ainda, como percurso
metodolégico numa abordagem qualitativa, foi feita uma Analise Documental.
Segundo Godoy (1995),

[...] além de ser um procedimento de pesquisa com caracteristicas
especificas, com finalidades de investigagdo muito proprias, pode ser
também utilizada como uma técnica complementar, validando e
aprofundando dados obtidos por meio de outros procedimentos como,
entrevistas, questionarios e observacao.

Também podemos enquadrar esta pesquisa como aplicada, uma vez que se
baseia no desejo de conhecer algo a fim de tornar capaz de fazé-lo melhor ou de
maneira mais eficiente, visando a solucdo de problemas imediatos, tanto dos
pesquisadores como das comunidades em que estdo inseridos (Goldenberg, 2011).
Volta-se para a solugcédo de problemas praticos especificados em areas delimitadas,
onde se espera melhorias ou progressos em relagdo a algum processo (Kerlinger,
1979).

Para uma melhor ambientacao do trabalho, faz-se necessario indicar um dos
motivos da escolha do tema da pesquisa. Nesse sentido, o fato do pesquisador ser
servidor publico federal da UFGD, com lotacdo na Divisdo de Desenvolvimento e
Avaliacdo Funcional, da Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas, desde setembro de 2015,
e ter como uma das atividades a progressao funcional docente, foi motivo para poder
se aprofundar no tema.

A Universidade Federal da Grande Dourados situa-se no municipio de
Dourados, no estado de Mato Grosso do Sul, sendo 0 segundo municipio do estado
em populacdo, que de acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), sua populacao, em 2022, era de 243.367 pessoas (Brasil, 2022).

A UFGD foi criada pela Lei n® 11.153, de 29 de julho de 2005, através do
desmembramento do Centro Universitario de Dourados (CEUD), Campi da
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS). Até o final da década de 1990
contava com 9 cursos de graduacao, além dos primeiros cursos de pos-graduacao,
como o mestrado em Agronomia e em Historia. Em 2000 foram implantados os cursos

de Medicina, Direito e Administracao, e os mestrados em Entomologia e Conservacao
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da Biodiversidade e mestrados em Geografia, bem como o doutorado em Agronomia,
sendo o primeiro da regiao (UFGD, 2024).

Atualmente, a UFGD tem, em sua estrutura organizacional, 12 faculdades:
Faculdade de Administracao, Ciéncias Contabeis e Economia (FACE); Faculdade de
Ciéncias Agrérias (FCA); Faculdade de Ciéncias Biologicas e Ambientais (FCBA);
Faculdade de Ciéncias Exatas e Tecnologia (FACET); Faculdade de Ciéncias
Humanas (FCH); Faculdade de Ciéncias da Saude (FCS); Faculdade de
Comunicacao, Artes e Letras (FALE); Faculdade de Direito e Relagbes Internacionais
(FADIR); Faculdade de Educacédo (FAED); Faculdade de Engenharia (FAEN);
Faculdade Intercultural Indigena (FAIND) e Faculdade de Educacéo a Distancia (EAD)
(UFGD, 2024).

De acordo com relatorio extraido do sistema DW Siape, tendo como referéncia
0 més de agosto de 2024, a UFGD possui, em seu quadro funcional, 601 (seiscentos
e um) professores efetivos ativos, 58 (cinquenta e oito) professores substitutos e 13
(treze) professores visitantes, distribuidos entre as 12 faculdades. O Grafico 2
apresenta a distribuicdo dos professores efetivos ativos, substitutos e visitantes nas

respectivas faculdades:

Gréfico 2 - Docentes efetivos ativos, substitutos e visitantes por faculdade
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Fonte: Elaborado pelo autor com base no DW Siape (2024)
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Conforme verificado no Grafico 2, a Faculdade que apresenta o maior nimero
de docentes ativos é a FACET, visto que fornece 6 cursos de graduagéo presencial.
Sé&o 17,30% do total de docentes na UFGD. As Faculdades que apresentam o menor
namero de docentes sdo a FAIND, a FADIR e a EAD. Esta, apesar de poucos
docentes, disponibiliza em sua plataforma 6 cursos, sendo um bacharelado, quatro
licenciaturas e um curso na modalidade tecndlogo. As faculdades FAIND e a FADIR
disponibilizam dois cursos de graduacéo cada.

Em relacdo aos docentes substitutos, a FCH é a faculdade com o maior
namero, num total de 14 docentes substitutos, ou seja, 19,44% em relacdo ao seu
quadro de efetivos, seguido pela FCS, que tem 9 docentes substitutos. Quanto aos
professores visitantes, a FACET possui 3, a FCS 2, a EAD nédo tem nenhum professor
visitante em seu quadro, e o restante das faculdades tém 1 professor visitante cada.

A UFGD teve sua Estrutura Organizacional aprovada por meio da Resolucao
COUNI n® 546, de 28 de setembro de 2023, de acordo com a Figura 3:

Figura 3 - Estrutura Organizacional da UFGD

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA UFGD

{Res COUNI n. 546/2023)

R

Fonte: https://portal.ufgd.edu.br/reitoria/administracao-ufgd/index
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Conforme a Figura 3, a UFGD é formada por 7 (sete) Pro-Reitorias, 3 (trés)
Conselhos Superiores, 12 (doze) Faculdades e os setores ligados a Reitoria e ao
Gabinete da Reitoria. De acordo com o Relatdrio de Gestéo 2023, a UFGD oferece,
no ensino da graduacédo, 36 cursos presenciais e 6 cursos EAD; na pos-graduacéo
dispde de 25 cursos de mestrado, 11 cursos de doutorado, 3 cursos de residéncia
médica uniprofissional e multiprofissional e 3 cursos de pds-graduacédo Lato Sensu
(UFGD, 2024).

O desenvolvimento na carreira dos servidores docentes da UFGD se da através
da Progressdo e a Promocdo funcional, além da Aceleracdo da Promocdo e da
Retribuicdo por Titulacdo, que é regida pela Resolucdo COUNI n° 377, de 15 de
dezembro de 2022. Tal Resolucao é fruto de uma atualizacdo e reestruturacédo da
Resolucdo COUNI n° 007, de 20 de marco de 2014, que foi instituida apds a criacao
da Lei n® 12.772/2012. Algumas mudangas foram verificadas na nova Resolugéo em
relacdo a Resolugdo anterior, como por exemplo, o periodo de intersticio, que antes
era 24 meses contados da Ultima progressédo ou promocao, e com a nova Resolucao,
passou a contar os 4 (quatro) Ultimos semestres anteriores ao semestre em que 0
docente completa o intersticio (UFGD, 2023).

Outra mudanca se refere a extingdo das Comissbes de Avaliacdo Docente
(CAD), ficando, assim, as avaliagbes sob a responsabilidade da CPPD. Mudou
também o periodo de solicitagdo de abertura de Processos de Progressdo e
Promocdo Funcional: aos docentes que completarem o intersticio no primeiro
semestre do ano civil, deverdo requerer no periodo de 1° de janeiro até 31 de margo
do corrente ano, bem como, quem completar o intersticio no segundo semestre do
ano civil, o prazo para entrar com o pedido € de 1° de junho a 31 de agosto do corrente
ano (UFGD, 2023).

O fato do pesquisador ter como uma das atribui¢cdes a realizacao dos processos
de Progressdo Funcional Docente na UFGD, complementa a escolha da tematica,
uma vez que, ao realizar os processos, percebeu-se as dificuldades de alguns
docentes, em relacdo ao fluxo dos mesmos, a exemplo da abertura e insercéo da
documentacdo comprobatoria, a identificagdo do intersticio, bem como a classificacéo
correta da classe e nivel atual e para qual solicitar.

Dessa forma, os servidores acabam perdendo prazo para progressao, fazendo
com que acarrete atraso no desenvolvimento da carreira, em suas varias classes e

niveis, além do aumento do trabalho gerado no setor de Pagamentos e Recolhimentos
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da area de gestdo de pessoas, ao ter que calcular os retroativos das progressfes para
lancamento na folha de pagamento de forma manual, através de planilhas eletronicas,
uma vez que nao dispbem de sistema informatizado que realizem esses calculos.

Torna-se, assim, de grande importancia o estudo de uma proposta de alteracéo
das normas de progressao e promocao funcional docente para UFGD, através de uma
andlise das 68 IFES do Brasil, buscando subsidios em outras normas utilizadas por
outras universidades para complemento e otimizacao dos processos como um todo.

Para atingir os objetivos propostos da pesquisa, foi necessario definir etapas e
acOes a serem seguidas. Nesse sentido, a pesquisa foi desenvolvida em quatro
etapas: a primeira etapa da pesquisa se deu através de Pesquisa Documental,
servindo de base para o referencial tedrico. Sendo assim, foram coletados dados e
informacdes de livros, revistas cientificas, artigos de periédicos, Teses, Dissertacoes,
consultados nas bases de dados como Scielo, Anpad Spell, Biblioteca Digital
Brasileira de Teses e Dissertacbes (BDTD), Google Académico, Redalyc. Foram
apresentados conceitos acerca da Formacdo da Educacdo Superior no Brasil,
Carreira, Carreira no Servi¢o Publico, Desenvolvimento na Carreira, 0 PUCRCE, a Lei
n° 12.772/2012, Gestédo Publica, Gestdo de Pessoas e Gestao de Pessoas no Setor
Publico.

Para o levantamento dos dados primarios, referente a segunda etapa da
pesquisa, foi realizado um levantamento nos sites das 69 universidades federais do
Brasil, principalmente nas paginas especificas da CPPD, nas paginas de Gestédo de
Pessoas, e em alguns casos, houve a necessidade de fazer uso do sistema de busca
da internet, visto ndo estarem disponiveis na pagina da instituicdo no momento da
coleta de dados. Foram pesquisadas e coletadas as normativas vigentes que versam
sobre a Progressdao Funcional dos docentes, dentre elas Resolucdes, Portarias,
Decretos, Deliberacbes, bem como suas versdes consolidadas.

A terceira etapa da pesquisa buscou consolidar as informacdes obtidas, através
da leitura e confeccao de planilhas eletrdnicas, contendo os dados necessarios para
a devida analise e formulacéo da proposta do trabalho. Nesta etapa foram analisados
0s normativos das 69 instituicbes de ensino superior, e, do resultado da leitura, foi
confeccionado um quadro com 0s normativos atuais que as universidades federais

estdo adotando quanto ao desenvolvimento na carreira docente.



72

Tem-se, na quarta etapa, a pesquisa aplicada, através da confeccdo de uma
minuta de proposta de alteracdo da norma que trata do desenvolvimento na carreira
dos docentes da UFGD.

A Figura 4 apresenta as etapas referentes ao desenvolvimento da pesquisa, como

podemos verificar:

Figura 4 - Etapas da Pesquisa

12 Etapa - Pesquisa Documental

-Breve histérico da Formagéo da Educacdo Superior no Brasil;-Carreira; Carreira no Servigo
Publico; Desenvolvimento na Carreira; -Plano Unico de Classificacdo e Retribuicdo de Cargos e
Empregos — PUCRCE; -O Plano de Carreiras e Cargos do Magistério Federal — Lei n°
12.772/2012; -Gestao Publica; -Gestdo de Pessoas; -Gestdo de Pessoas no Servi¢co Publico.

23 Etapa - Pesquisa Documental

-Levantamento das normas sobre Progresséo Funcional Docente das 69 IFES (Paginas da CPPD;
Paginas do setor de Gestao de Pessoas; site Institucional);

-Leitura dos normativos

32 Etapa - Abordagem Qualitativa: Andlise Documental (Andlises e Discusses)
-Analise e interpretagdo das normativas;

-Estratificagdo dos dados das 68 normativas das IFES através de planilha eletrénica, comparando
variaveis como pontuacao, fluxo dos processos, recursos, etc. com a Resolugao COUNI 377/2022
da UFGD

423 Etapa - Pesquisa Aplicada (Proposta de alteracéo)

-Elaborar uma proposta de alteracdo na Resolucao n° 377, de 15 de dezembro de 2022, que trata
das Normas de Avaliacdo de Pessoal Docente para Desenvolvimento na Carreira do Magistério

Superior da UFGD, por meio da andlise das variaveis comparadas na 32 etapa da pesquisa.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)
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Para otimizar a leitura dos normativos, visto que sédo 69 IFES, e algumas
possuem normativos que tratam separadamente das promocgodes para as Classes D e
E, foram separados por Regido e por Estado, com sua (s) respectiva (s) IFES. Apés a
compilacdo dos normativos, foi feita a leitura dos documentos, identificando e listando
em planilha eletrénica itens como o fluxo dos processos (desde a abertura do processo
até o retorno para o langcamento na folha de pagamento), prazos para entrada do
pedido de progressdo, consulta de intersticio, insercdo dos documentos
comprobatérios da pontuacdo no sistema, abertura de processos, incluindo aqui o
fluxo dos processos de Aceleracéo da Promocéao e Retribuicdo por Titulacao, tipo de
sistema utilizado, constituicdo de comissdes de avaliacdo de desempenho para as
Classes D e E, tempo de defesa de Memorial ou Tese académica inédita, bem como
o tempo de arguicdo dos membros, pontuacdo das atividades, recursos, quando
houver, dentre outros aspectos que se fizeram relevantes na pesquisa.

Para entender o fluxo do processo de progressao funcional, como a consulta
para identificar o intersticio e para qual classe e nivel o servidor tem direito na carreira,
a instrucao do processo, a insercédo da documentacdo comprobatoria, e outras etapas
do fluxo, as consultas aos normativos atenderam ao objetivo proposto na pesquisa.

Na etapa final da pesquisa foi necessario fazer um incremento e alguns ajustes,
visto que foi publicada a Medida Proviséria n® 1.286, de 31 de dezembro de 2024, que
alterou varias carreiras da esfera Federal, dentre elas a do Magistério Superior, que
apresentou diversas alteracdes na estrutura da carreira docente.

Como resultado dessa alteracéo, e para definir algumas mudancas dentro da
carreira, a UFGD constituiu uma comissao para discutir e alterar a Resolucdo que
estava vigente, a Resolucdo COUNI n° 377/2022. Ap6s algumas discussbes e
elaboracdo de uma minuta, foi apresentada e aprovada, em reunido do COUNI, a
Resolucdo COUNI n° 860, de 29 de maio de 2025, que passou a ser a norma vigente
que trata da Progressao Funcional Docente.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Este capitulo apresenta os resultados encontrados a partir das analises realizadas

nas Resolu¢des das 69 Instituicdes de Ensino Superior federais do Brasil.
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4.1 Cenéario das normas das IFES no Brasil

De acordo com o levantamento e analise das normas referentes ao
desenvolvimento na carreira dos servidores do Magistério Superior, foi identificado
que muitas instituicbes atualizaram seus normativos apés a vigéncia da Lei n°
12.772/2012. No entanto, ha algumas em que ainda estdo vigentes resolucdes
antigas, de antes da aplicacao da Lei, mas que séo regidas pela Portaria MEC n° 554,
de 20 de junho de 2013, que estabelece as diretrizes gerais para o processo de
avaliacdo de desempenho para fins de progressao e de promog¢ado dos servidores
pertencentes ao Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal das Instituicoes
Federais de Ensino vinculadas ao Ministério da Educacéo, de que trata o capitulo Il
da Leino 12.772, de 28 de dezembro de 2012.

Varias instituicbes definiram suas proprias resolucdes referentes ao
desenvolvimento na carreira das Classes D e E, conforme podemos verificar no
Quadro 7:

Quadro 7 - Normativos das IFES

(continua)
NORMAS
IFES NORMAS (A,B,C,D,E) CLASSE D NORMAS CLASSE E
Resolucdo COUNI n° 377 de
UFGD 15/12/2022
Resolucdo CD n° 041 de
UFMS 28/03/2018
UEG Resolucdo CONSUNI n° 018
de 18/08/2017
UEJ Resolucdo CONSUNI n° 018
de 18/08/2017
Resolucdo CONSUNI n° 018
UFCat de 18/08/2017
UEMT Resolucdo CONSEPE n° 001 E?)Sr\?gﬁz? o0 19 | Resolugio CONSEPE n° 194,
de 11/02/1992 de 28/09/2006 de 29/11/2021
UER Resolucdo CONSUNI n° 070
de 10/01/2023
Resolucdo CEPE n° 179 de
UNB 22/09/2017
Resolugdo CONSUNI N° 61, Resolugao Resolugdo CONSUNI n° 78, de
UFAL de 08/11/2010 CONSUNI N° 36, 117" e novembro de 2014
de 07/08/2006 '
Resolugdo CONSUNI n° 003 Resolugao o Resolugdo CONSUNI n° 004 de
UFBA de 28/04/2016 CONSEPE n° 07, | 17/07/2014
de 28/05/2007
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(continuacao)

NORMAS
IFES NORMAS (A,B,C,D,E) CLASSE D NORMAS CLASSE E
UEOB Resolucdo CONSUNI n°® 004, Resolucado CONSUNI n° 008 de
de 28/10/2021 21/11/2018
Resolucdo CONAC n° 023 de
UFRB 26/11/2014
Resolucao
UESB Resolucdo CONSUNI n® 017 | CONSEPE n° | Resolugcdo CONSUNI n° 004 de
de 06/10/2022 001 de | 17/07/2014
28/05/2007
UEC Resolucdo CEPE n° 22, de Resolucdo CEPE n° 25, de
3/10/2014 20/10/2014
UECA Resolucdo CONSUNI n° 51, Resolucdo CONSUNI n° 89, de
de 16/11/2021 1°/06/2022
UNILAB Resolucdo CONSEPE n° 222 Resolucao Complementar
de 13/02/2023 CONSEPE n° 6/2024
Resolucdo CONSAD N° 297,
UFMA 16 de maio de 2023.
UECG Resolucdo CONSUNI n° 003 Resolucdo CONSUNI n° 002 de
de 12/07/2013 22/09/2015
Resolucao
UEPB Resolucdo CONSEPE n° 006, | CONSEPE n° | Resolugdo CONSEPE n° 033
de 30 de marco de 2001 054 de | de 18/08/2014
16/08/2006
UEAPE Resolucdo CONSU n° 009 de Resolucdo CONSU n° 086 de
07/02/2019 27/06/2014
Resolucdo CONSUVI n° 003
UFPE de junho de 2014
Resolugdo CONSU n° 009 de x o
UFRPE 07/02/2019 Resolugdo CONSU n° 086/2014
~ Resolucao
o
UNIVASF Ese/so%lfz%azosCONUNI n°023 de| coNuNI ne 002
de 05/03/2015
Resolucdo CONSEPE n° 30,
UFDPar de 02/07/2021
UEPI Resolucdo CONSUN n° 007 (R:Eioél;fﬁgﬂs de Resolucdo CEPEX n° 176 de
de 03/06/1992 15/09/2014 15/09/2014
Resolucdo CONSUNI n° 010
UFERSA de 24/11/2014
Resolucdo CONSEPE n° 067
UFRN de 13/06/2017
UES Resolucdo CONSU n° 026 de
25/07/2022
UEAC Resolucdo CONSU n° 012 de Resolucdo CONSU n° 008 de
06/02/2009 04/11/2015
Resolucdo CONSUNI n° 029
UFAM de 12/12/2019
Resolucdo CONSUNI n° 002
UFNT de 13/12/2022
UEOPA Resolucdo CONSAD n° 030 Resolugdo CONSAD n° 029 de
de 18/04/2017 13/03/2017
Resolucao
UEPA Resolucdo CONSEPE n° 4644 | CONSEPE n°
de 24/03/2015 3442 de
18/08/2006
3 o
UERA Resolucdo CONSUN n° 130

de 09/09/2015
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(continuacao)

NORMAS
IFES NORMAS (A,B,C,D,E) CLASSE D NORMAS CLASSE E
Resolucdo CUNI n°® 091 de
UFRR 09/05/1994
UET Resolucdo CONSUNI n° 023
de 10/12/2015
. Resolucdo
o
UNIFAP ;8/%%;';‘012’”5(: n° 554 delcoNsy ne oot
de 11/01/2007
Resolucdo CONSEPE n° 4644
UNIFESSPA | 4e 24/03/2015
Resolucdo CONSAD re 116 | Resolucao Resolugdo CONSAD e 117 de
UNIR de 24/12/2013 CONSAD n® 055 24/12/2013
de 17/09/2007
Resolucdo CEPE n° 052 de
UFES 25/07/2017
1 o
UEJE Resolugéo CEPE n° 061 de Eggarla RTR dne Resolugdo CONSU n° 005 de
07/12/1988 26/04/2007 06/06/2014
UELA Resolugio CUNI n° 059 de | RESOMEA0 CUNI Resoiuao cUNI no 086 de
11/10/2022 20/11/2023 24/07/2023
Resolucéo CONSELHO
UFMG UNIVERSITARIO n° 004 de
09/09/2014
Resolugdo CUNI ne 1760 de | Resolugdo CUNI
UFOP 29/06/2015 n° 1301 de
19/12/2011
Resolu¢cdo CONSU n° 034 de
UFSJ 13/10/2014
Resolucdo CONSU n° 013 de
UFTM 26/06/2013
UEU Resolu¢cdo CONDIR n° 003 de
09/06/2017
UEV Resolucdo CONSU n° 003 de
20/03/2023
Resolugdo CONSU n° 010 de Resolugaoo Resolugdo CONSU n° 004 de
UFVIM 06/12/2022 CONSU n® 0051 46/06/2016
de 14/09/2007
Resolucdo CONSUNI n° 150
UNIFAL de 02/10/2013
Resolucdo CEPEAD n° 226 de
UNIFE| 11/12/2013
UEE Resolucdo CEP n° 218 de Resolucdo CEP n° 543 de
14/09/2005 03/12/2014
Resolucdo CONSUNI n° 008
UFRJ de 11/09/2014
Portaria. MEC n° 554 de Deliberacao Deliberagéo CEPE n° 035 de
UFRRJ 20/06/2013 CEPE n° 015 de | 55/03/2015
14/08/2006
Resolucdo CONSEPE n°
UNIRIO 4.430 de 20/11/2014
Resolugdo CONSUNI n° 224 Resolugao Resolugdo CONSUNI n° 161 de
UFABC de 05/08/2022 CONSUNI n® 149 | 57,91 /2016
de 08/01/2015
3 o
UESCar Resolucdo CONSUNI n° 819

de 26/08/2015
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(concluséo)

NORMAS
IFES NORMAS (A,B,C,D,E) CLASSE D NORMAS CLASSE E
. Resolucdo .
o o
UNIEESP gg/r(t)%rlléa\Olg/lEC n® 554 de CONSU n°115 de Tse/sicil/uz%aloSCONSU n® 110, de
08/04/2015
Resolucdo CEPE n° 010 de
UFPR 2014
Deliberacio COUNI n° 028 de | Delberacao Deliberagdo COUNI n° 014 de
UTFPR 26/10/2018 COUNI n® 028 de | 550572014
26/10/2018
Resolucdo CONSUN n° 035
UNILA de 15/10/2018
FURG Resolucdo COEPEA n° 080 de Resolucdo COEPEA n° 081 de
23/06/2023 23/06/2023
~ Resolugdo
o
UFCSPA R0 g NSUN 1 082 coNSUN e 10
de 17/04/2015
UEPel Resolucdo CONSUN n° 064 Resolucdo CONSUN n° 015 de
de 08/12/2021 26/05/2014
UERGS Resolucdo CONSUN n° 001 Resolucdo CONSUN n° 232 de
de 01/09/2022 30/05/2014
Resolugdo RTR n° 004 de Resolucdo  RTR Resolugdo RTR n° 031 de
UFSM 1990 w032 - de)gg/11/2020
09/11/2020
. Resolucao ~
o [0}
UNIPAMPA (Ij:sz%lluogga;goi:fNSUNl n° 080 CONSUNI n° 075 (I?A(fa/slollltfz%azolCONSUNl n° 327 de
de 31/07/2014
Resolucdo CONSUNI n°® 113
UFFS de 29/09/2022
Resolucdo CUn n° 114 de
UFSC 14/11/2017

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados levantados (2024)

Conforme verificado no Quadro 7, varios sdo os conselhos responsaveis pela
aprovacdo das normas de progressao docente. Neste sentido, O Conselho
Universitario € a instancia maxima de funcdo normativa, deliberativa e de
planejamento das universidades, com atribuicbes no ambito de sua competéncia.
Dentre as suas atribuicdes, estda a de aprovar as normas disciplinadoras quanto ao
dimensionamento, lotacdo, ingresso, regime de trabalho, progressao funcional,
avaliacdo e qualificacdo dos servidores docentes e técnico-administrativos da
Universidade.

Para tanto, o Conselho Universitario aprovou as Resolucdes de
Desenvolvimento na carreira docente das seguintes universidades: UFGD; UFG;
UFCat; UFJ; UFMT; UFR; UFAL; UFBA; UFOB; UFSB; UFCA; UFCG; UFAPE; UFPE;
UFRPE; UNIVASF; UFPI; UFERSA; UFS; UFAC; UFAM; UFNT; UFRA; UFRR; UFT;
UNIFAP; UFLA; UFMG; UFOP; UFSJ; UFTM; UFV; UFVJIM; UNIFAL; UFRJ; UFABC;
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UFSCAR; UNIFESP; UTFPR; UNILA; UFSCPA; UFPel; UFRGS; UNIPAMPA; UFFS;
UFSC.

Outro 6rgao superior deliberativo e consultivo das Universidades, em matéria
de ensino, pesquisa e extensdo € o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo. Dessa
forma, aprovou as Resolugdes de Desenvolvimento na carreira docente das seguintes
universidades: UFMT; UNB; UFC; UNILAB; UFPB; UFDPAR; UFRN; UFPA;
UNIFESSPA; UFES; UFJF; UFF; UFRRJ; UNIRIO; UFPR.

Na UFMS, quem aprovou a Resolucdo de progressao docente foi o Conselho
Diretor, que € o 0Orgdo colegiado superior de carater deliberativo, normativo e
consultivo em matéria administrativa, disciplinar, econémico financeira e patrimonial.
Na UFU, o Conselho Diretor é o 6rgdo consultivo e deliberativo em matéria
administrativa, orcamentaria, financeira, de recursos humanos e materiais. Ambos
Conselho Diretor aprovaram as Resolucbes que tratam do desenvolvimento na
carreira do Magistério Superior.

Coube ao Conselho Académico, 6rgao consultivo e deliberativo da UFRB definir
a organizacao e o funcionamento da area académica nos aspectos técnicos, didaticos
e cientificos, com fungdes indissociaveis nas areas de ensino, pesquisa e extensao,
em conjunto com os 6rgdos da administracdo superior e setorial da universidade.
Aprovou a Resolugdo que trata do desenvolvimento na carreira do Magistério
Superior.

O Conselho de Administracdo da UFMA é 6rgdo deliberativo, consultivo,
normativo e de avaliagdo em matéria administrativa e é auxiliado por uma Auditoria
Interna (arts. 15 e 17 do Estatuto). Sendo assim, aprovou a Resolucéo que trata do
desenvolvimento na carreira do Magistério Superior.

A Resolucéo que trata do desenvolvimento na carreira do Magistério Superior
na UFRGS foi aprovada pelo Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensdo e
Administracdo (COEPEA). E o 6rgao superior deliberativo da Universidade em matéria
administrativa, didatico-cientifica, tecnoldgica e cultural, visando a assegurar o pleno
funcionamento e desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensao

AlLein®12.772/2012, em seu 8§ 4°, dispde sobre os procedimentos de avaliacao

funcional para fins de desempenho na carreira:
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§ 4° As diretrizes gerais para o processo de avaliacdo de desempenho para
fins de progresséo e de promog¢éo serdo estabelecidas em ato do Ministério
da Educacdo e do Ministério da Defesa, conforme a subordinacdo ou
vinculacdo das respectivas IFE e deverdo contemplar as atividades de
ensino, pesquisa, extensao e gestdo, cabendo aos conselhos competentes
no ambito de cada Instituicdo Federal de Ensino regulamentar os
procedimentos do referido processo (Brasil, 2012).

Na UFGD, conforme o Quadro 7, a base legal utilizada para o desenvolvimento
na carreira dos servidores docentes consiste na Resolugdo COUNI n°® 377/2022, para
os procedimentos de Progressdo e Promocdo nas Classes A, B e C, além da
Reconhecimento da Titulagdo e da Aceleracdo da Promocdo, bem como a Portaria
MEC n° 07 de 29/06/2006, que dispde sobre os procedimentos para promocao a
Classe D (professor Associado), além da Portaria MEC n° 982, de 03 de outubro de
2013, referente aos processos de promoc¢éo a Classe E (professor Titular).

Conforme o 8 4° da Lei n° 12.772/2012, cabe aos conselhos competentes das
IFES a regulamentacédo de tais procedimentos. Do total das 69 IFES, de acordo com
o Quadro 7, 21 instituicbes regulamentaram seus procedimentos de promocao
funcional para a Classe D, de professor Associado, e 29 instituicdes regulamentaram
0s critérios para a promocao para a Classe E, de professor Titular.

Outra constatacao verificada é em relacdo as normativas vigentes que sao
anteriores a Lei n°® 12.772/2012, ou seja, que ndo foram atualizadas, a exemplo da
UFMT, com a resolucéo vigente datada de 1992, porém, tem normativa propria para
promocao para as classes D e E. Outro exemplo tem-se na UFAL, com resolucao
vigente de 2010, mas com normas préprias para promocédo para as classes D e E.
Assim estdo a UFPB, UFPI, UFAC, UFRR, UFJF, UFRJ e UFSM, respectivamente
com as resolucdes de 2001, 1992, 2009, 1994, 1988, 2005 e 1990.

Vale ressaltar, no entanto, que muitas instituicbes estdo em constante
atualizacao das normativas, fato evidenciado no Quadro 7, onde algumas resolugcdes
foram regulamentadas no ano de 2023, como na UFR, UNILAB, UFMA, UNIVASF,
UFV e FURG.

4.2 Particularidades das Resolucgdes

De acordo com a leitura e analise das normas das 69 IFES, foram verificados

que algumas instituicdes compartiiham a mesma resolucdo com os critérios de
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avalicdo para o desenvolvimento na carreira do Magistério Superior e da carreira do
Ensino Basico, Técnico e Tecnologico (EBTT). Do total das 69 instituicdes, 10 delas
dispéem de uma Unica resolucdo para as duas carreiras, a saber. UFCG, UFRPE,
UFS, URJF, UFMG, UFU, UFV, UFRJ, UFPEL e UFSC.

A Resolugdo CONSU n° 03, de 20 de margo de 2023, da Universidade Federal
de Vigosa (UFV), contempla em um Unico normativo, os critérios estabelecidos para o
desenvolvimento na carreira do servidor docente.

Nesta Resolucdo foi aprovado o Regimento de Admissdo, Progresséo,
Promocgédo e Aperfeicoamento do Pessoal Docente (RAPPAD), que trata do
desenvolvimento na carreira do docente, tanto MS quanto EBTT, da Comissao
Permanente de Pessoal Docente (CPPD), das formas de ingresso na carreira, dos
concursos, da avaliacdo de desempenho, da solicitacdo de progressdo e promocao
funcional, da promocéo para professor Titular, capacitacéo e formagéo continuada dos
docentes, redistribuicdo e remocéo, participacao no programa de professor voluntario
e ingresso de professores visitantes e substitutos.

E importante observar que, como cabe a cada instituicio regulamentar os
procedimentos referentes ao desenvolvimento na carreira, diversos sao 0s requisitos
adotados quando se trata pontos discricionarios na formulacdo da normativa, a
exemplo do prazo para instrucdo do processo, 0 sistema adotado para gerir o
processo, 0s documentos necessarios para inclusdo no processo de progressao ou
promocao funcional, o periodo de avaliacéo e o fluxo do processo.

Em se tratando do prazo para solicitagdo da progresséo ou promoc¢ao funcional
e o intersticio da avaliacdo, vale destacar que a UFGD, a UFMS e a UFSM se diferem
das demais instituicbes nesses quesitos. Enquanto na UFGD o periodo a ser
considerado para avaliacdo sao o0s 4 (quatro) semestres anteriores ao semestre em
que o docente completara o intersticio, na UFMS, de acordo com a Resolugédo CD n°
041 de 28/03/2018, em seu art. 24, “Para a Promocéo ou Progressao Funcional do
civil anterior ao ano de sua data base”, e na UFSM, consideram-se 0s 4 semestres
completos e sucessivos anteriores a data da progressao. Nas demais instituicdes, de
acordo com as Resolucdes e consultas via e-mail a CPPD, o intersticio considerado
para fins de avaliacdo de desempenho é referente aos 24 meses anteriores no ultimo
nivel vigente.

Quando falamos em prazo para entrar com o pedido de progressdo ou

promocado funcional, a resolugcdo da UFGD dispbe que, para quem completar o
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intersticio no primeiro semestre, as solicitacdes deverdo ser realizadas entre 01 de
janeiro a 31 de marco, ao passo que, para 0s docentes que cumprirem o intersticio no
segundo semestre, a solicitacdo devera ser feita de 01 de junho a 31 de agosto do
corrente ano.

Conforme o levantamento das resolucbes, foi possivel identificar prazos
distintos nas demais instituicdes, a exemplo da UFG, onde o prazo para entrar com a
solicitacdo é a partir de 90 dias anteriores ao vencimento da data base. A UFAM
considera o prazo de 30 dias anteriores a data base para solicitar promocéo e
progressado nas classes A, B, C e D, e 120 dias para a classe E. Outro prazo distinto
encontra-se na UNIFESP, uma vez que o docente pode entrar com o pedido a partir
de 45 dias antes do vencimento da data base. A maioria das instituicdes estipulou o
prazo de 60 dias anteriores ao vencimento da data base.

Os processos, na UFGD, sédo instruidos através do Sistema Integrado de
Patriménio, Administracao e Contrato (SIPAC). Diversas IFES também utilizam esse

sistema, bem como outros, como podemos verificar no Grafico 3 a seguir:

Grafico 3 - Sistemas utilizados nas IFES
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Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

Como podemos verificar no Gréafico 3, a maioria das instituigbes utiliza o

Sistema Eletronico de Informacdes®, presente em 36 universidades. A UNB utiliza o

& O Sistema Eletronico de Informacgdes (SEIl) é a solugéo oficial do Governo Federal para producéo e
gestdo de documentos e processos administrativos eletrénicos, desenvolvida pelo Tribunal Regional
Federal da 4% Regido (TRF-4) e cedida gratuitamente para instituicdes publicas desde 2013, com o
objetivo de promover a eficiéncia administrativa.
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sistema SEI, e dentro do SIGAA, que € o Sistema Integrado de Gestédo de Atividades
Académicas, utilizava a plataforma do Sistema de Avaliagédo de Desempenho Docente
— SADD, que sera descontinuado para a implementacdo de um novo sistema
desenvolvido pelo Decanato de Gestdo de Pessoas (DGP) e Secretaria de Tecnologia
da Universidade de Brasilia: o Relatério Individual Docente (RID), que € um
instrumento que reune todas as atividades académicas registradas e realizadas pela
ou pelo docente nos ultimos quatro semestres. O Relatorio sera utilizado para fins de
progressao e promocao na carreira docente (Associacdo Nacional dos Docentes da
Universidade de Brasilia, 2024).

Ja o SIPAC, além da UFGD, tem suas funcionalidades utilizadas em mais 28
instituicdes. A UFRN utiliza o Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas
— SIGAA, e possui 0 médulo de progressao docente. As atividades desenvolvidas pelo
docente sdo atualizadas automaticamente pelo préprio sistema, devido a sua
integracdo com os sistemas SIG — UFRN, e cabe ao docente a atualizagdo do curriculo
lattes, sendo que apenas algumas atividades podem ser preenchidas manualmente.
Ao solicitar a progressao ou promocao, o sistema gera o Relatorio Individual Docente
(RID), com as devidas atividades desenvolvidas durante o intersticio, com suas
respectivas pontuacgdes.

O sistema Carreira de Magistério Superior (CMS) foi desenvolvido pela
Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP). E um sistema web, desenvolvido pelo
NTI e pela PROGEP, para o protocolo de requerimentos para o desenvolvimento na
carreira dos docentes da UFOP, que permite ao docente solicitar sua progresséo de
forma completamente digital (UFOP, 2025).

Um outro sistema utilizado por trés universidades é o Sistema de Informacdes
para o Ensino — SIE. E usado na Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), na
Universidade Federal do Espirito Santo (UFES) e na Universidade Federal do
Tocantins (UFT). E um sistema modular que possibilita administrar a instituicdo de
ensino de forma mais eficiente, por conta da automatizacdo dos processos que
facilitam e agilizam a realizacao das atividades (UFT, 2025).

O sistema presente na Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) é o
Sistema de Processos Administrativos (SPA), que gerencia processos
administrativos, solicitagbes e correspondéncias da instituicdo, incluindo suas

tramitagOes, pareceres e historicos, e permite que 0s processos sejam criados e
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movimentados digitalmente, mantendo todas as formatagbes existentes como no

processo convencional (UFSC, 2025).

4.3 Etapas do processo de Progressdo ou Promocéao Funcional

Nesse ponto sdo apresentadas as etapas de tramitagcdo dos processos de
progressao e promocao funcional docente, desde a abertura do processo até seu
arquivamento, passando por varias etapas e diversas instancias. No que se refere a
UFGD, os procedimentos para a progressao e promocao funcional das classes A, B,

C e D seguem o seguinte fluxo, apresentado na figura 5:

Figura 5 - Procedimentos para a Progressédo e Promocéao Funcional Docente

PROCEDIMENTOS PARA A PROGRESSAOQ E
PROMOCAOQ" FUNCIONAL DOCENTE

DOCENTE CPPD
« Solicita & PROGESP, via SIPAC, a declaracio de * Se promocdo a Classe D, a CPPD
cumprimento  de intersticio e relatorio  de constitui  Comissao  Examinadora
afastamento para a andlise do processo
DOCENTE CPPD
+ Preenche a Tabela de Pontuagio e gera PDF de « Examina o processo, emite decisao
Folha de resumo e encaminha & Reitoria.
DOCENTE REITORIA

* Publicacado da  portaria e

= Solicita a CPPD, via SIPAC, a progressdo ou )
encaminhamento para a PROGESP.

Promocao a Classe B ou C, anexando: a) declaracdo
de cumprimento de intersticio; b) relatorio de
afastamento; c) folha de resumo da Tabela de
Pontuacdo; d) documentos comprobatorios das
atividades pontuadas. + lancamento da progressio e
promocao e demais providéncias.

« Instrui 0 processo.

Fonte: (UFGD, 2025)

O procedimento inicial, de competéncia do docente, comec¢a com a solicitacdo
da Declaracdo de cumprimento de intersticio e relatério de afastamentos na Progesp,

mais especificamente na Divisdo de Desenvolvimento e Avaliacdo Funcional (DIDA).
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Como ja citado anteriormente, a solicitagdo é feita conforme especificado na
Resolugdo COUNI n° 377/2022, de acordo com a data base de intersticio do docente.

De posse da Declaracdo, o docente deve instruir 0 processo, anexando a
documentacéo prevista no item 3 da Figura 5, que seguira os seguintes passos, até a
publicacdo da Portaria de Concessao da Progressdo e Promocéao, langamento no
sistema SIAPE e ajustes financeiros, até retornar & DIDA para encerramento e
arquivamento do processo.

Para a Promocéo a Classe E, os procedimentos seguem outro fluxo, conforme
verificado na Figura 6:

Figura 6 - Procedimentos para Promocéo a Classe E

PROCEDIMENTOS PARA PROMOCAOC A CLASSE E

DOCENTE

« Solicita a Unidade Academica, via SIPAC
abertura do processo, anexando memorial ou
tese académica inédita

UNIDADE ACADEMICA

« Instrui o processo e constitui a Comissao
Especial

COMISSAO ESPECIAL

« Avalia 0 memorial ou tese académica inédita e
encaminha o resultado a Unidade Académica

e« Anexa ao processo: a) a Resolucao de
formacdo da Comissdo Especial; b) a ata da
reunido, devidamente assinada  pelos
membros da Comissao Especial; c) declaracao
de participacao a distancia (se for o caso); d)
ficha de avaliacao

« Comunica o resultado ao interessado e
encaminha o processo a CPPD.

« Solicita para a PROGESP, via SIPAC, a
declaracdo de cumprimento de intersticio e
relatorio de afastamentos

DOCENTE

« Preenche a tabela de pontuacao e gera PDF
da folha de resumo.

DOCENTE

o Solicita a CPPD, via SIPAC, a avaliacio de

desempenho  académico, anexando: a)
declaracao de cumprimento de intersticio e
relatorio de afastamento; b) folha de resumo
da Tabela de Pontuacdao; c) documentos
comprobatorios das atividades pontuadas

CPPD
« Examina o processo emite decisao e
enc JHHH'\J a Reitoria

» Publica a portaria e encaminha para
PROGESP

» lLanca a progressao e promocdo e demais
providéncias

Fonte: (UFGD, 2025)

O fluxo para Promocéo a Classe E € mais rigoroso, seguindo mais etapas antes
do envio do processo a CPPD. Inicia-se com o docente solicitando a abertura do
processo a sua unidade académica, onde anexara o seu memorial ou tese académica

inédita. O passo seguinte é a instrucdo do processo e constituicdo da Comissao
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Especial, realizada pela unidade académica, que encaminhara o processo para a
Comissdao Especial, que avaliard o memorial ou a tese académica inédita e devolvera
0 processo a unidade académica, seguindo o passo 4 e 5 constantes na Figura 6. A
partir do passo 6 o fluxo € idéntico a progresséo e promocao funcional.

E possivel verificar, de acordo com os dados coletados nas resolucbes das
IFES que o fluxo dos processos se diferenciam em varios aspectos, principalmente
guanto aos setores envolvidos. Um exemplo é o fluxo de processos referente as
Progressdes e Promocgdes funcionais nas classes A, B, C e D, da UNB, como

podemos verificar na Figura 7:

Figura 7 - Fluxo de Processos de Progressao/Promocéo Classes A, B, Ce D

Procedimentos:

O docente solicitara a sua promocgao ou progressao funcional a Direcdo de sua Unidade Académica,
mediante requerimento protocolado no SEL

A solicitacdo podera ser realizada a partir dos noventa (90) dias anteriores ao vencimento do
intersticio.

O fluxo do processo SEl “Pessoal: Promocéo/Progressédo Funcional Docente”™ sera o seguinte
(conforme art. 13 a 16 da Resolugdo CEPE n® 179/2017):

1. (DOCENTE) Incluir a documentacao comprobatoria de sua atuacao no intersticio, conforme
Quadro de Pontuacéo gerados pelo SADD;

2. (DOCENTE) Requerer sua promocao ou progresséo funcional a Direcéo da Unidade de lotagéao;

3. (DIRETOR DA UNIDADE ACADEMICA) Encaminhar o processo a Comissao
Avaliadora/Examinadora (em até 3 dias Uteis);

4. (COMISSAQ) Realizar avaliagdo de desempenho, por meio de parecer assinado por todos os
membros da comisséao (em até 30 dias);

5. (DIRETOR DA UNIDADE ACADEMICA) Encaminhar processo ao Decanto de Gestdo de

Pessoas (DGP/DCADE/CAC).
Ao receber o processo, a DGP/DCADE/CAC avalia se:

* Toda a documentacéo foi anexada ao processo;

* O(A) requerente cumpriu o tempo minimo de 24 (vinte e guatro) meses do inicio do efetivo
exercicio no atual nivel ocupado.

* Aavaliacdo de desempenho do servidor foi favoravel a progressdo ou promaocéo.

Fonte: (UNB, 2025)

A primeira diferenca que podemos verificar nos fluxos da UFGD e da UNB é
guanto ao inicio do processo. Enquanto na UFGD o docente solicita primeiramente a
Declaracédo de cumprimento de intersticio e relatorio de afastamentos para a DIDA,

na PROGESP, na UNB a solicitagéo € enviada a Dire¢éo de sua Unidade Académica,
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pelo sistema SEI, a partir de 90 dias anteriores ao vencimento do intersticio, incluindo
0 Quadro de Pontuacéo gerado pelo Sistema de Acompanhamento de Desempenho
Docente — SAAD.

Uma outra diferenca € que a Direcdo da Unidade Académica € quem envia o
processo a comissdo Avaliadora/Examinadora, que dentro de um prazo de 30 dias
deverd devolver o processo a Direcdo da Unidade Académica. Seguindo o fluxo, o
processo € enviado ao Decanato de Gestdo de Pessoas (DGP/DCADE/CAC), na
Coordenadoria de Acompanhamento da Carreira, que verificara se toda a
documentacéo foi anexada ao processo, se o (a) requerente cumpriu 0 tempo minimo
de 24 (vinte e quatro) meses do inicio do efetivo exercicio no atual nivel ocupado e se
a avaliacao de desempenho do servidor foi favoravel a progressdo ou promocao.

Para concluir o fluxo, apos a assinatura do Ato pelo (a) Decano (a) de Gestéo
de Pessoas, 0 Ato sera publicado no Boletim de Atos Oficiais da UnB e enviado a
Coordenadoria de Cadastro e Registro Funcional (DGP/DAP/COREF) para mudanga
da classe ou do nivel dentro da carreira e, posteriormente, a Coordenadoria de
Operacdes Financeiras (DGP/DAP/COFIN) para acertos financeiros.

No que se refere a Promocédo para a Classe E, o processo passa por mais
instancias e conselhos, como pode ser evidenciado na Figura 8:

O docente solicita a Direcdo da sua Unidade Académica a abertura do processo
de promocao de Promocéo a Classe E, e insere, além da documentacao referente a
avaliacdo de desempenho, a apresentacdo do memorial ou a defesa da tese inédita.
Esse processo é submetido a Conselho da Unidade, para constituicdo da Comisséo
Especial Avaliadora, que tem o papel de elaborar o parecer final sobre a avaliagdo de
desempenho e a tese inédita ou 0 memorial, inserindo ambos os documentos.

E encaminhado ao Conselho da Unidade para conferéncia da documentacéo e
elaboracdo do parecer, onde enviard para o Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (CEPE), responsavel pela emissdo do parecer de homologacédo e
publicacdo do ato de promocéo. Quem recebe 0 processo apos a publicagdo do ato

de promocé&o é o DGP, que fara os devidos registros ajustes financeiros.
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Figura 8 - Promocéo a Classe E

Procedimentos:

O docente solicitara a sua promog¢do a Direcdo de sua Unidade Académica, mediante requerimento
protocolado no SEI.

O fluxo do processo SEI "Pessoal: Promocao/Progresséo Funcional Docente™ sera o seguinte:

1. (DOCENTE) Incluir a documentagédo necessaria para a avaliacdo de desempenho e defesa de
tese ou apresentacéo de memorial;
2. (DOCENTE) Requerer sua promocao a Direcéo da Unidade de lotacao;
3. (DIRETOR DA UNIDADE ACADEMICA) Submeter o processo ao Conselho da Unidade para a
constituigdo da Comissao Especial Avaliadora;
4, (CONSELHO DA UNIDADE) Aprovar a constituicdo da Comissao Especial Avaliadora (art. 28 a
30 da Resolugédo CEPE n® 179/2017);
5. (DIRETOR DA UNIDADE ACADEMICA) Incluir Ato de designacdo da Comisséo Especial
Avaliadora;
6. (DIRETOR DA UNIDADE ACADEMICA) Encaminhar o processo a Comisséo Especial Avaliadora;
7. (COMISSAQ) Organizar e divulgar a defesa da tese ou apresentacio de memorial (art. 19 a 21
da Resolugdo CEPE n° 179/2017);
8. (COMISSAQ) Elaborar o parecer final sobre a avaliacdo de desempenho, a avaliagéio da tese ou
memorial e a promogéio do docente (art. 22 da Resolugdo CEPE n? 179/2017);
9. (COMISSAQ) Incluir no processo a planilha, o parecer final e a ata da defesa e enviar ao
Conselho da Unidade (art. 22 da Resolugcdo CEPE n® 179/2017);
10. (CONSELHO DA UNIDADE) Conferir se a documentacdo do processo atende & Resolugao
CEPE n® 179/2017,
11. (CONSELHO DA UNIDADE) Elaborar parecer sobre a promocgédo com base nos documentos
enviados pela Comisséo Especial Avaliadora;
12. (CONSELHO DA UNIDADE) Enviar o processo ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao
(CEPE);
13. (CEPE) Emitir parecer de homologacéo da promogéo;
14. (CEPE) Elaborar e publicar ato de promocéo e enviar ao DGP para efetuar os registros e acertos

financeiros.

Ao receber o processo, 0 DGP aguarda a finalizag&o do intersticio para realizar os devidos registros e
acertos financeiros.

Fonte: (UNB, 2025)

Outro fluxo de processos que se difere na sua forma é seguido pela
Universidade Federal de Sergipe (UFS), que adota um procedimento de progressao e
promocao funcional docente diferente da UFGD e da UNB, tramitando por diversos

setores até a sua destinacao final. O referido fluxo é apresentado na Figura 9:
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Figura 9 - Fluxo de Processos Progressao e Promocgéo docente UFS

Informacgdes Gerais

Para solicitar sua progressao funcional, o(a) docente deve cadastrar um processo
eletronico, selecionando o tipo de progressao que deseja pleitear no campo “assunto” da
plataforma SIPAC e o encaminhar diretamente ao DCAS (Departamento de Carreira e
Assisténcia ao Servidor), sem necessidade de anexag¢ao de gualguer documento.

O DCAS encaminhara o processo a DICAJ (Divisao de Carreira e Jornada de Trabalho),
gue anexara o formulario: “Analise de Promog¢des Docentes” e o enviara a CPPD
(Comissdo Permanente de Pessoal Docente).

A CPPD analisara sua avaliagdo de desempenho, que € realizada anualmente pela
chefia imediata do(a) servidor(a), e colocara em pauta em sua reunido ordinaria
realizada todos os meses para este fim.

Em caso de aprovacgdo, a CPPD emitira um parecer favoravel a progressdo junto ao
extrato da ata em que o assunto foi deliberado por seus membros e devolvera o
processo a DICAJ, que redigira a portaria e encaminhara o processo ao DCAS, que
solicitara a assinatura da mesma a PROGEP.

Na sequéncia, o DCAS encaminhara o processo ao DP, para que este solicite
providéncias a DIPES, que lancara a progressao no sistema e calculara seus retroativos
a partir da data determinada pela portaria.

Ao encerrar os lancamentos da progressdo e dos retroativos na folha de pagamento
do(a) servidor(a), a DIPES devera anexar os comprovantes ao processo e seguir um dos
seguintes passos:

a. Em caso de data referente ao ano vigente, arquivar o processo;

b. Em caso de data retroativa anterior ao exercicio vigente, encaminhar ao DP, para
gque sejam tomadas as providéncias quanto ao pagamento de Exercicios
Anteriores.

Fonte: (UFS, 2022)

Como nas universidades citadas acima, a UFGD e a UNB, o processo de
progressao e promocao funcional docente na UFS se inicia com a participacdo do
docente, que cadastra um processo eletrébnico no SIPAC, e encaminha ao
Departamento de Carreira e Assisténcia ao Servidor (DCAS), sem necessidade de
inser¢éo de documentos.

A avaliagdo do docente é realizada anualmente pela chefia imediata, e é
analisada pela CPPD em reunido mensal ordinaria especifica para este fim, onde sera
emitida portaria de concesséo e enviada a DCAS para os devidos encaminhamentos

referentes aos lancamentos no sistema e ajustes financeiros.
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Percebe-se dessa forma que o fluxo dos processos é determinado de acordo
com as coordenadorias, divisbes e se¢Oes de cada universidade, das comissbes
constituidas para esse fim, mas que tem a mesma destinacdo final, que é o

desenvolvimento na carreira do servidor e o arquivamento do processo.

4.4 Pontuacgéo

Um dos preceitos previstos na Constituicdo Federal de 1988 esta no Capitulo
lll, Secao |, da Educacao, quando no artigo 207 traz que as universidades gozam de
autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestao financeira e patrimonial, e
obedecerdo ao principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao
(Brasil, 1988).

Na resolucdo COUNI n° 377/2022, da UFGD, estdo dispostos os quadros
referentes as atividades de ensino, pesquisa e extensao, além das atividades de
administracdo e outras atividades. Para cada atividade desenvolvida pelo docente é
atribuida uma pontuacao especifica, que sera utilizada para fins de avaliagdo para
progressao ou promocao funcional.

Em relacdo a pontuacao exigida para progressao e promocdo na UFGD, sdo
necessarios 280 pontos, divididos entre as diversas atividades desenvolvidas dentro
do intersticio de avaliacdo. Atividades estas divididas entre os grupos de ensino,
pesquisa, extensdo e administracao.

Conforme verificado no Apéndice D, cada instituicdo atribui uma pontuacgéo de
forma discricionaria. Dentro do processo de avaliacdo de desempenho as pontuacdes
sdo organizadas em relacdo a promocao de uma classe para outra; na progressao
entre diversos niveis. Algumas instituicbes dispdem de pontuacédo de acordo com o
regime de trabalho, se Dedicagao Exclusiva ou 40 horas ou se 20 horas de trabalho.
E possivel verificar também que, a exemplo da UFRN, além da pontuagio geral
exigida para cada promogdo ou progressdo, sao instituidas pontuagdes minimas
divididas entre grupos de atividades constantes na Resolugdo CONSEPE n°
136/2014, em seu artigo 16:

Art. 16.Para fins de progresséo ou promocao, devera ser observada em todas
as classes integrantes da carreira a pontuagdo minima de 56(cinquenta e
seis) pontos por semestre no ensino da graduacdo e/ou pés-graduacao
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(Anexo | —Grupo 1 -Ensino), ressalvadas as situagbes devidamente
justificadas em lei, correspondentes ao minimo de oito horas semanais de
aulas, nos termos do art. 57 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (Lei n® 9.394/1996) (UFRN, 2014b).

Dessa forma, as pontuacgOes das atividades desenvolvidas pelos docentes, nas
areas de ensino, pesquisa, extensdo, administracdo e outras atividades, constantes
em anexos nas resolucdes, sdo estabelecidas de acordo com a pontuacédo geral
exigida para a avaliacdo de desempenho. Exemplo esta na UFSCAR, visto que a
pontuacao individual de cada atividade € baixa, como por exemplo, a orientacao para
dissertacdo de mestrado equivale a 3 pontos, porém, a pontuagao geral varia de 15 a
60 pontos, a depender de qual classe e nivel o docente esta solicitando progressao

ou promocao funcional.

4.5 Documentos

Outro aspecto que se diferencia a depender da instituicdo € em relacdo a
documentacdo exigida para solicitacdo da promocéo ou progressao funcional, bem
como dos outros institutos de desenvolvimento na carreira, como Aceleracdo da
Promocdo e Reconhecimento da Titulagcdo, pela obtencdo do titulo de doutor ou
mestre.

Faz parte do fluxo do processo, que na UFGD, se inicia através da solicitacdo
do docente a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas, mais especificamente na Divisdo
de Desenvolvimento e Avaliagdo Funcional (DIDA), da Declaragcdo de cumprimento
de Intersticio, onde ha a indicacdo para qual classe e nivel o docente ira progredir na
carreira, bem como de uma declara¢do onde consta os afastamentos que o servidor
gozou no periodo.

Apoés a emisséo das referidas declaracdes, o docente instrui 0 processo via
SIPAC, anexando as declara¢gdes, bem como preenchendo o requerimento, a tabela
de pontuacéo e inserindo os devidos comprovantes das atividades desenvolvidas no
devido intersticio, e encaminha a CPPD, que analisara o processo.

Algumas instituicdes, como a UFG, a UFCAT e a UFJ, do estado de Goias,
compartilham do mesmo fluxo de processos, bem como dos mesmos documentos

7

exigidos para a instru¢cdo dos processos. Um dos documentos € o Relatorio de
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Avaliacdo Docente (RADOC), anexado juntamente com a Avaliagdo Discente e a
Avaliacao da Direg&o/Chefia da unidade.

Ja a UFMA, dentre os documentos exigidos para a abertura do processo de
progressao na carreira, tem-se a Declaracdo do tempo de servi¢o, a Declaracdo da
Gltima progressédo, o Relatorio Individual de Trabalho Docente (RITD), além do
Relatério de avaliagdo de desempenho didatico, bem como o requerimento.

As documentacdes e o fluxo dos processos variam de instituicdo para
instituicdo. Nesse sentido, € possivel verificar, de acordo com o levantamento dos
dados e leitura das devidas normas, que o Unico requisito que é comum nas 66
instituicdes e se difere na UFGD, na UFSM e na UFSC, é em relagdo ao intersticio do
periodo de avaliacdo. Enquanto na UFGD o intersticio para avaliacdo sédo os 4 ultimos
semestres anteriores a data base, nas outras instituicbes o prazo é referente aos 24
meses anteriores a data base.

Mesmo assim, o prazo previsto na Resolugcdo 377/2022, da UFGD, né&o
contraria o disposto na Lei n° 12.772/2012, que prevé no artigo 12, 8 2° que a
progressao na Carreira de Magistério Superior se dard tendo como um dos requisitos
o cumprimento de intersticio de 24 meses de efetivo exercicio, além da aprovacdo em

avaliacdo de desempenho.

4.6 Comissdes de Avaliacéao

Em se tratando das comissdes de avaliacdo de desempenho, na UFGD houve
alteracdo na resolucdo a esse respeito. Na resolucdo anterior, os processos de
progressao e promocao funcional passavam pela avaliacdo do Conselho Diretor e da
Comisséo de Avaliagdo Docente. A nova Resolucdo, para fins de otimizacdo e
celeridade processual, retirou do fluxo a avaliacédo por parte do Conselho Diretor das
faculdades, sendo que agora os processos sao encaminhados a CPPD, e distribuidos
entre seus membros para a avaliacéo.

Dentre as outras IFES, varias sado as composicoes das comissdes de avaliacéo,
como a exemplo da UFCG, que, para as classes A, B, C e D, instituiu a Comissao de
Avaliacéo de Progresséo (CAP), e a Comisséo de Avaliagao de Promocgao (CAPRO),
além da Comissédo Especial instituida para avaliacdo de Promocéao para a Classe E.

A constituicdo da comissao especial de avaliacdo para a classe de Titular se

difere nas instituicbes em relacdo a quantidade de membros, porém, sempre
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respeitando o percentual minimo de 75% de membros externos a IFE, conforme
dispbe o 85° do artigo 12 da Lei n® 12.772/2012,

O processo de avaliacdo para acesso a Classe E, com denominacdo de
Titular, sera realizado por comisséo especial composta por, no minimo, 75%
(setenta e cinco por cento) de profissionais externos a IFE, nos termos de ato
do Ministro de Estado da Educacao. (Redacdo dada pela Lei n°® 12.863, de
2013) (Brasil, 2012)

Na UFGD a comissao € composta por 4 membros, sendo que 3 sdo externos a
IFE. J4 na UFSB a comisséao especial tem a denominacéo de Comissao Examinadora,
composta por 5 membros, sendo 4 externos. Na UNILAB, a comissdo é composta por
3 membros, onde 2 destes sdo externos a IFE, com a denominacéo de Comisséo de
Avaliacdo Especial.

Ainda em relacdo a promocédo a Classe E, um item presente em algumas
resolucdes diz respeito a ndo aprovacdo na promocao, estipulando um prazo minimo
para entrar com novo pedido. Dentre 0s prazos previstos nas resolugdes que constam
esse requisito, a qualquer momento o docente pode entrar com novo pedido em caso
de ndo aprovacao na UFU, e prazos de 3 meses na UFBA e na UFPI, bem como de

12 meses em varias instituicdes, a exemplo da UNB e da UFPE.

4.7 Retribuicdo por Titulacdo e Aceleracdo da Promocéo

Outra forma de desenvolvimento na carreira docente esta prevista nos institutos
da Alteracéo da Retribuicéo por Titulacédo (RT) e a Aceleracdo da Promocé&o. De forma

conceitual, Retribuicdo por Titulacdo

E a vantagem remuneratéria concedida ao servidor docente da carreira do
Magistério Federal em razéo da apresentacao de titulagdo comprovada de
especializacdo, mestrado e doutorado, independente de cumprimento de
intersticio(UFMA, 2025)


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/Lei/L12863.htm#art1
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/Lei/L12863.htm#art1
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De acordo com a Lei n® 12.772/2012, o ingresso do servidor docente se da na
Classe A (auxiliar), podendo solicitar a RT de acordo com a sua titulacdo, logo apés a
entrada em exercicio, ou a qualquer tempo, ap6s a conclusdo da poés-graduacéo
Stricto Sensu, quando solicitara a alteracdo da RT. Esse procedimento é adotado na
UFGD.

A Aceleracdo da Promocéo se da apds a aprovagdo no Estagio Probatorio e
cumprimento de 36 meses de efetivo exercicio. Pode se dar em dois momentos: como
o servidor entra na carreira na Classe A e pode receber RT de Assistente, apos o
cumprimento dos requisitos acima este acelera para a Classe B professor Assistente
nivel I. Apés esse momento, caso o servidor conclua o doutorado, pode solicitar
novamente a Aceleracdo da Promocéo para a Classe C professor Adjunto nivel I,
recebendo dessa forma o vencimento basico de professor adjunto e RT de doutor
(UFGD, 2023).

Esses dois institutos de desenvolvimento na carreira estdo presentes nas
outras IFES, diferenciando-se principalmente no que diz respeito ao fluxo do processo,
devido aos distintos sistemas utilizados e setores responsaveis. Na UFGD, para o
processo de Aceleragdo da Promogdo, inicia-se na DIDA/PROGESP, que verifica 0s
requisitos de Homologacao do Estagio Probatério e o cumprimento dos 36 meses de
efetivo exercicio. Na sequéncia, emite um parecer e encaminha a CPPD, para andlise
e posterior envio a Reitoria, com a publicacdo da Portaria de concessao. A Portaria é
enviada novamente a DIDA/PROGESP para langamento no sistema e envio a SEPAR
para os devidos acertos e ajustes financeiros.

Ja o procedimento de alteracdo de RT quem inicia é o docente, via SIPAC, com
o envio da documentacdo comprobatoria a DIDA/PROGESP, que abrird o processo e
analisara a documentacdo para emissao do parecer de concessdo, que sera
encaminhado a Reitoria, para publicacdo da Portaria e envio para lancamento no
sistema e devidos ajustes financeiros.

Diferentemente da UFGD, os procedimentos para solicitagdo da Aceleragao da
Promocdo e Alteracdo da RT na UFOPA percorrem um fluxo com mais etapas,

conforme se observa na Figura 10:
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Figura 10 - Fluxo Aceleracéo da Promocéo - UFOPA

PASSOS SETOR PROCEDIMENTOS

Preenche o formulario "Requerimento de Aceleracdo da Promocdo” e encaminha, via e-mail
1 Servidor institucional para sua Unidade, as copias dos documentos necessarios a solicitacdo (Observar
Requisitos e Documentos Necessarios informado anteriormente).

Recebe a solicitacdo do servidor e abrir o Processo Digital via Sipac, utilizando o DUAP
(Documento Unico de Abertura Processual). Posteriormente, se n&o houver nenhuma
pendéncia, encaminhar para analise da Comissdo Permanente de Pessoal Docente, do
contrario notificar o interessado, solicita as corre¢des e aguardar a devolugdo do processo.

2 Unidade

Recebe o processo eletrdnico. Analisa a solicitacdo. Emiti um parecer quanto ao pedido. Em
3 CPPD caso de deferimento, encaminha para a Progep. Do contrério, encaminha ao interessado para
gue sejam providenciadas as possiveis correcdes.

Elabora a Portaria de Aceleracao da Promocao. A Portaria fica disponivel no Sipac para

4 Progep/Secretaria . . - ‘
gep consulta. Em seguida, encaminha para a Coordenacdo de Cadastro para registro.
Providencia atualizacdo nos sistemas de controle de pessoal da Ufopa (Sig e Siape). Anexa, ao
5 Progep/CCMP processo, o Relatdrio de Posiciondamento na Carreira e encaminha a Coordenacdo de

Pagamento (CAPP).

Executa os calculos e ajustes financeiros no sistema; Anexar demonstrativo de calculos (Ficha e
6 Progep/CAPP Comprovante de Calculos Financeiros). Executa o pagamento correspondente. Encaminha a
Secretaria para inclusdo no AFD e arquivamento.

7 Progep/Secretaria  Inclui no Acentamento Funcional Digital (AFD) e, posteriormente, arquiva o processo.

Fonte: (UFOPA, 2023)

De acordo com a Figura 10, na UFOPA o processo de Aceleracao da Promocgéao
€ iniciado pelo servidor docente, que envia o Requerimento de Aceleracdo da
Promoc&o via e-mail & sua unidade, com a documentacdo comprobatéria. E de
responsabilidade da unidade a abertura do processo e encaminhamento a CPPD, que
analisard o processo e emitira o parecer. Em caso favoravel, encaminha para a
PROGEP, que elabora a Portaria e envia para a Coordenacdo de Cadastro para
registro. Tal comissdo atualiza os sistemas de controle de pessoal, que em seguida é
encaminhado a Coordenacdo de Pagamento para calculos e ajustes financeiros. O
processo finaliza na Secretaria da PROGEP, com a insercdo do processo no
Assentamento Funcional Digital (AFD) e seu devido arquivamento.

J4 o pedido de Alteracdo de RT é realizado primeiramente pelo servidor,
atraves de Requerimento anexando a copia de diploma, ou em falta deste, a Certidao
ou Ata de Defesa, o Comprovante de Expedicdo e o Termo de Compromisso. Essa
documentacéo é enviada a Unidade Académica, que abre o processo digital via Sipac
e encaminha para a Coordenacao de Desempenho e Desenvolvimento, que analisa e
emite o Parecer quanto ao deferimento ou indeferimento do pedido. Quem emite a

Portaria de concessédo € a PROGEP, e a CAD e a Movimentagao de Pessoal alteram
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0 posicionamento na carreira, enviando a seguir para o setor de admissdo e

pagamento de pessoal para efetuar os devidos acertos financeiros.

4.8 Proposta de alteracdo da Resolucao das normas de Progressao Docente

Dentre os objetivos da presente pesquisa esta a elaboracdo de uma minuta
com possiveis alteracdes na Resolucéo que dispde sobre as normas de Avaliacao de
Pessoal Docente para desenvolvimento na Carreira do Magistério Superior da UFGD,
a partir da analise das resolucdes das instituicdes de ensino superior no Brasil. Foram
identificadas particularidades em cada instituicdo, e similaridades com a resolucéo da
UFGD, a depender do tipo de sistema, em que o fluxo dos processos se assemelham,
bem como distingdo nos quesitos discricionarios, como pontuacdes, prazos recursais,
etc.

Vale destacar que o recorte temporal da pesquisa baseou-se tomando por
referéncia a Resolucdo COUNI/UFGD n° 377/2022 e a Lei n° 12.772/2012,
considerando o disposto nos referidos normativos até dezembro de 2024. Tal recorte
temporal é importante ser frisado, uma vez que no dia 31 de dezembro de 2024 foi
publicada a Medida Proviséria n° 1.2867, que reestruturou varios planos de carreira,
dentre eles o do Magistério Superior.

Sendo assim, como a proposta da pesquisa € apresentar uma minuta a respeito
de possiveis alteracdes da Resolucdo que trata das normas de desenvolvimento na
carreira do Magistério Superior da UFGD, faz-se necessario adotar as mudancas
previstas na MP n° 1.286/2024.

Tais alteragcdes se deram na estrutura da carreira, em relacdo as classes e
niveis previstos na Lei n°® 12.772/2012. De acordo com a MP 1.286/2024, em seu
artigo 54:

7 Cria a Carreira de Desenvolvimento Socioecondmico, a Carreira de Desenvolvimento das Politicas
de Justica e Defesa e a Carreira de Fiscalizagdo da Comissédo de Valores Mobiliarios, altera a
remuneracao de servidores e empregados publicos do Poder Executivo federal, altera a remuneracdo
de cargos em comisséo, de funcBes de confianca e de gratificacdes do Poder Executivo federal,
reestrutura cargos efetivos, planos de cargos e carreiras, padroniza e unifica regras de incorporacao
de gratificacBes de desempenho, altera as regras do Sistema de Desenvolvimento na Carreira,
transforma cargos efetivos vagos em outros cargos efetivos, em cargos em comissdo e em fungdes
de confianga, altera a regra de designacdo dos membros dos conselhos deliberativos e fiscais das
entidades fechadas de previdéncia complementar e da outras providéncias (Brasil, 2024a) Disponivel
em https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/mpv/mpv1286.htm.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/mpv/mpv1286.htm
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Art. 54. A Lein®12.772, de 28 de dezembro de 2012, passa a vigorar com as
seguintes alteracdes:

§1° A Carreira de Magistério Superior é estruturada nas classes A, B, Ce D
e respectivos niveis de vencimento, na forma do Anexo |.

§2°
| - Classe A, com a denominacéo de Professor Assistente;

Il - Classe B, com a denominacédo de Professor Adjunto;

lll - Classe C, com a denominacao de Professor Associado; e

IV - Classe D, com a denominacédo de Professor Titular (Brasil, 2024a)

As alteragcfes na estrutura da carreira e o itinerario que o docente pode seguir
ao longo da sua vida académica pode ser verificado na Figura 11:

Figura 11 - Itinerario Carreira Nova - Lei n°® 15.141/2025

Classe A Classe B Classe C Classe D

Assistente Adjunto Associado Titular
00,260 70
@ 0 e se doutor o o 0 o Banca @

Avaliacao de desempenho e
aprovacao em Estagio Probatorio

(intersticio de 36 meses de Legenda

efetivo exercicio) = Progressao Funcional

Promogéo por Desempenho

Alteracédo de RT (se doutor)

Alteragao de RT (se mestre)

Fonte: Elaboracgdo do autor (2025)

Dessa forma, a Classe A (antiga classe B), de professor Assistente passou a
ter apenas 1 (um) nivel, onde o docente devera cumprir um intersticio de 36 meses
de efetivo exercicio e ser aprovado em Avaliacdo de Desempenho para a promoc¢ao
a Classe B (antiga classe C), de professor Adjunto. Com isso, foi extinto o instituto da
Aceleracado da Promocéo, previsto na Lei n° 12.772/2012, uma vez que o docente
tomava posse na carreira na Classe A (auxiliar) e ap0s 36 meses de efetivo exercicio
e aprovacao no estagio probatério era promovido a Classe B (assistente) se possuisse

titulo de mestre ou para a classe C (adjunto), com o titulo de doutor. As Classes B
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(antiga classe C) e C (antiga classe D) permaneceram com 4 (quatro) niveis, bem
como o intersticio de 24 meses para progressao entre os niveis, e a Classe D (antiga

classe E — Titular) manteve apenas 1 (um) nivel (Brasil, 2024a).

4.8.1 Sugestao de alteragcdes na Resolucédo das normas de Progressao Docente

A Medida Proviséria n° 1.286, de 31 de dezembro de 2024, foi revogada e
transformada na Lei n°® 15.141, de 02 de junho de 20258. Com as alteracdes advindas
da nova Lei, em relacéo a progressao docente, foi necessaria a adequacao de alguns
pontos na Resolugdo COUNI n® 377/2022, da UFGD, para regulamentar as devidas
modificacdes (Brasil, 2025b).

Para isso, foi montada uma comissédo para discussao da nova Lei e propostos
novos ajustes na resolucao vigente. A comissao foi composta pelo Pro-Reitor de
Gestdo de Pessoas, um membro da Divisdo de Desenvolvimento e Avaliagao
Funcional, que trabalha com a progressao docente, 2 (dois) membros da CPPD e 2
(dois) membros do Sindicato dos Docentes. Apds 2 (duas) reunides para discussao,
foi aprovada uma minuta com as devidas alteracdes, e foi apresentada e aprovada na
reunido do Conselho Universitario no dia 29 de maio de 2025. Sendo assim, a norma
vigente que trata da carreira docente na UFGD é a Resolugdo COUNI n° 860, de 29
de maio de 2025.

Como citado anteriormente, a Tabela de Pontuacao das Normas para Avaliacao
de Pessoal Docente em Relacdo a Progressao e Promocgdo da UFGD, disposta no
anexo 1 da Resolucdo COUNI n® 860/2025 (aprovada na reunidao do COUNI dia
29/05/2025), € composta por 119 itens, com sua respectiva pontuacao, referente as
atividades de ensino, pesquisa, extensdo e administracdo. A primeira alteracdo
proposta é referente a uma melhor visualizacdo da tabela de pontuacéo. Para isso,

propde-se a divisdo da tabela em 4 (quatro) grupos: Grupo I, relacionado com as

& Cria a Carreira de Desenvolvimento Socioeconémico, a Carreira de Desenvolvimento das Politicas
de Justica e Defesa e a Carreira de Fiscalizacdo da Comisséo de Valores Mobiliarios, altera a
remuneracao de servidores e empregados publicos do Poder Executivo federal, altera a remuneracéo
de cargos em comisséo, de funcBes de confianca e de gratificacdes do Poder Executivo federal,
reestrutura cargos efetivos, planos de cargos e carreiras, padroniza e unifica regras de incorporagéo
de gratificac6es de desempenho, transforma cargos efetivos vagos em outros cargos efetivos, em
cargos em comissdo e em fungdes de confiancga, altera a regra de designacdo dos membros dos
conselhos deliberativos e fiscais das entidades fechadas de previdéncia complementar e da outras
providéncias.
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atividades de ensino e orientagdo; o Grupo I, atividades de pesquisa e extensao;
Grupo I, atividades de administracéo e Grupo IV, outras atividades. Instituicbes como
a UFMS e a UFLA utilizam a separacao por grupo de atividades em suas resolugdes.

Um item que valoriza a producéo intelectual do docente diz respeito as
publicacdes de artigos técnico-cientificos, previstos nos itens 11 a 15 da tabela de
pontuacao. Como exemplo, o item 11 estipula 35 pontos por trabalho em artigo técnico
cientifico publicado em periédico com indicador Qualis® “A” ou fator de impacto igual
ou superior a 2,5.

Em varias instituicbes, como a UFMA, a UFDPAR, entre outras, ha
diferenciacdo na pontuacéo a depender do extrato indicativo de qualidade. O extrato
Al é o mais elevado, de maior relevancia e fator de impacto, e uma pontuacéo
diferenciada nesse item valorizaria a producéo intelectual do docente.

Dessa forma, sugere-se uma alteragdo na pontuagdo das publicacdes de
artigos cientificos publicados em periddicos da seguinte forma: Artigo técnico-
cientifico publicado em peridédico com indicador Qualis “A1” ou fator de impacto igual
ou superior a 3,8 equivalente a 35 pontos, permanecendo pontuacéo original; Artigo
técnico-cientifico publicado em periédico com indicador Qualis “A2” ou fator de
impacto entre 3,799 e 2,500, valendo 30 pontos; inclusdo do item 13 na tabela de
pontuacao, para artigo técnico-cientifico publicado em periddicos com indicador Qualis
A3, com 25 pontos por trabalho, e a inclusdo também do item 14, para artigo técnico-
cientifico publicado em periédico com indicador Qualis A4, pontuando em 22 pontos
por trabalho As publicacdes em Qualis “B” mantém os 20 pontos e o artigo Qualis “C”,
15 pontos. Tais propostas de alteracdo estdo previstas no Grupo | — Atividades de

Ensino e Orientacéo.

o Qualis é o conjunto de procedimentos utilizados pela Capes para estratificacdo da qualidade da
producéo intelectual dos programas de poés-graduacdo. Tal processo foi concebido para atender as
necessidades especificas do sistema de avaliagdo e é baseado nas informagfes fornecidas por meio
do aplicativo Coleta de Dados. Como resultado, disponibiliza uma lista com a classificacdo dos veiculos
utilizados pelos programas de pés-graduacéo para a divulgacédo da sua producéo. A estratificacdo da
gualidade dessa producao é realizada de forma indireta. Dessa forma, o Qualis afere a qualidade dos
artigos e de outros tipos de producdo, a partir da analise da qualidade dos veiculos de divulgacéo, ou
seja, periddicos cientificos. A classificacéo de periodicos é realizada pelas areas de avaliagdo e passa
por processo anual de atualizagdo. Esses veiculos sdo enquadrados em estratos indicativos da
qualidade — A1, o mais elevado; A2; A3; Ad; B1; B2; B3; B4; B5; C — com peso zero (Brasil, 2013b).
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A Resolugcdo COUNI n°® 377/2022 (revogada) prevé em seu artigo 7° que a
aprovacado na avaliagdo de desempenho nas classes A, B, C e D levard em conta os

seguintes elementos:

| - ensino na educacdo superior compreendidas aquelas formalmente
incluidas nos planos de integralizacdo curricular dos cursos de graduacao e
pés-graduacao da Instituicao;

Il - desempenho didatico, avaliado com a participacdo do corpo discente;

Il - producéo intelectual, abrangendo a producao cientifica, artistica, técnica
e cultural, representada por publicacbes ou formas de expressdo usuais e
pertinentes aos ambientes académicos especificos, para as diferentes areas
do conhecimento;

IV - pesquisa, relacionada a projetos de pesquisa aprovados pelas instancias
competentes da Instituic&o;

V - extensao, relacionada a projetos de extensao aprovados pelas instancias
competentes da Instituicéo;

VI - administracdo, compreendendo atividades de dire¢cdo, assessoramento,
chefia, coordenacao e outras, na Instituicdo ou em drgédos publicos;

VIl - representagédo, compreendendo a participacdo em oOrgaos colegiados,
na Instituicdo ou em 6rgdos publicos, na condicdo de indicados/as ou
eleitos/as, bem como de representacao sindical;

VIII - outras atividades ndo incluidas no plano de integralizacdo curricular de
cursos e programas oferecidos pela Instituicdo, tais como orientacdo e
supervisao, participagdo em bancas examinadoras e outras desenvolvidas na
Instituicdo, pelas quais o/a docente ndo receba remunerag¢@o adicional
especifica (UFGD, 2022).

Considera-se ainda que para a aprovacao na avaliacdo de desempenho a
pontuacao devera ser igual ou superior a 280 (duzentos e oitenta) pontos, porém, ndo
estipula uma pontuacdo maxima exigida para cada grupo de atividade prevista no
artigo 7°. Propde-se, nesse sentido, a seguinte alteracdo em relacdo a pontuacao
para os seguintes grupos: | - Atividades de Ensino da Educacao Superior: maximo de
200 (duzentos) pontos; Il - Atividades de Pesquisa, Extensdo e Inovagéo: maximo de
100 (cem) pontos; Il - Producédo Intelectual: maximo de 80 (oitenta) pontos; e IV -
Atividades Administrativas e de Representacdo: maximo de 50 (cinquenta) pontos.

Tal alteracdo proposta se da visto que, em consulta a alguns processos de
progressao funcional dos servidores docentes da UFGD, foi constatada a incluséo de
atividades de Aulas tedricas ou praticas na graduacao ou pés-graduacgédo (item 1 da
tabela de pontuagéo) numa pontuagéo superior a 280 pontos, atingindo a pontuagao
minima para aprovacgdo apenas com essa atividade. Foram inseridos documentos
comprobatoérios de 360 pontos, 496,1 pontos, 450 pontos, além de varias pontuacdes
acima do minimo exigido para aprovagao na avaliacdo de desempenho. A justificativa
da devida alteracdo se da em virtude do docente poder apresentar outras atividades

desenvolvidas ao longo do intersticio, valorizando dessa forma sua avaliagao.
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Uma outra mudanca proposta se da no Grupo Il, especificamente nos itens 71
e 72 da tabela de pontuacao. No texto original tem-se a seguinte descri¢do: “Programa
de Mestrado, Doutorado ou Pd4s-Doutorado, contado a partir da matricula ou
equivalente, com afastamento”. Propde-se, para um melhor entendimento do texto, a
seguinte alteragao: “Participacdo em Programa de Mestrado, Doutorado ou Pos-
Doutorado como discente, contado a partir da matricula ou equivalente, com
afastamento”. Para o item 72 propde-se a mesma redacéo.

Uma inclusdo proposta no item 73 diz respeito a Licenca Capacitacdo, de
acordo com a artigo 87, da Lei n° 8.112/90). Esse item foi retirado das Resolucbes das
Resolugbes da UFG, UFSB, UFMA, UFDPAR, UFOPA e UFU, cada um com sua
respectiva pontuacdo. A proposta de redacdo para a Resolucdo da UFGD é a
seguinte: “Docente em Licenga Capacitacao (art. 87, Lei n°® 8.112/90), com relatério
final aprovado em Conselho Diretor ou Unidade Académica”, sendo computado 5
pontos por més.

A partir de 01 de janeiro de 2025 a carreira do magistério superior teve algumas
alteracdes, dentre elas, a avalicdo de desempenho para a promocéo para a Classe B.
Na Resolucdo da UFGD, ficou estabelecido que o intersticio de 36 meses que o
docente permanecera na classe A sera avaliado juntamente com a avalicdo do Estagio
Probatério.

O Estéagio Probatério esta previsto tanto na Constituicdo Federal, no artigo 41,
quando diz que “sdo estaveis apos trés anos de efetivo exercicio os servidores
nomeados para cargo de provimento efetivo em virtude de concurso publico”, e
também na Lei n° 8.112/90, no artigo 20, além da previsdo no Decreto n° 12.374, de
6 de fevereiro de 2025, onde o servidor em estagio probatorio terd seu desempenho
avaliado de acordo com os seguintes fatores: |) assiduidade; 1), disciplina; III)
capacidade de iniciativa; IV) produtividade e V) responsabilidade. Outra definicdo é
apresentada a respeito do Estagio Probatorio:

O estagio probatério é uma etapa fundamental na trajetéria de novos
servidores e servidoras na administracédo publica federal. Ele representa um
periodo de adaptacao e consolidagdo, no qual sdo avaliadas as competéncias
e a adequacao do (a) servidor (a) as atribuicdes do cargo. Essa fase nao
apenas possibilita a avaliacdo do desempenho individual, mas também serve
como uma oportunidade para o (a) servidor (a) integrar-se ao ambiente
institucional e aprimorar suas habilidades, garantindo a entrega de valor
publico e o fortalecimento da eficiéncia administrativa (Brasil, 2025).
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Percebe-se, dessa forma, a importancia deste instituto para o servidor, e nada
mais justo que os servidores docentes que participam das comissdes de estagio
probatério das faculdades poderem pontuar nesse quesito. Instituicées como a UFMS,
UFMA, UFDPAR, UFMG, UFV e UNIFEI jA contam com esse item nas suas tabelas
de pontuacao. Para tanto, sugere-se a incluséo de 2 itens na tabela de pontuacao da
UFGD, no Grupo 1V, atividades de administragdo, com as suas devidas pontuagdes:
Item 111, “Membro de Comissao de Avaliagao de Estagio Probatério”, com 3 pontos
por més, e item 112, “Presidente de Comissado de Avaliacdo de Estagio Probatorio”,
com 5 pontos por més.

No Grupo IV, onde estéo presentes outras atividades, as alteracdes propostas
estdo nos itens 120,123 e 124, que dizem respeito a participacdo em bancas de
qualificacdo e de promocéo para professor titular. Na tabela de pontuacgéo original da
UFGD, a pontuacgéo para membro de banca de qualificacdo de mestrado e doutorado
tem o mesmo peso, atribuindo a mesma pontuacdo para as duas atividades.
Instituicbes como a UFMS, UFG, UFMA, UFNT, dentre outras, pontuam de forma
diferente, atribuindo uma maior pontuacdo para a participacdo como membro de

banca de qualificacdo para doutorado.

A proposta é de alteracdo da tabela vigente, com a seguinte redagao: “Membro
titular de banca de exame de qualificacdo de Doutorado” — 8 pontos, e “Membro titular
de banca de exame de qualificagdo de Mestrado” — 5 pontos. Ainda no Grupo 1V,
propde-se a inclusdo de 2 itens, ndo previstos na Tabela de Pontuacdo da UFGD e
presentes nas resolucdes da UFMS e UNILAB: “Presidente de banca de Promocao
para professor Titular” — 10 pontos por participacédo, e “Membro de banca de

Promocéo para professor Titular” — 5 pontos por participacao.

Além da proposta de alteracdo na tabela de pontuacao, a inclusdo de alguns
itens no texto da Resolucdo se faz necesséaria para uma melhor compreensao do
desenvolvimento na carreira do servidor docente. A primeira alteracdo proposta
encontra-se no Capitulo Il, das Comissfes de Avaliagdo, mais especificamente no
artigo 7°, que trata da Comisséo Especial de Avaliacdo para a Promocéo a Classe D,
com a inclusao de 2 suplentes na composicdo da Comissao Especial, sendo 1 (um)

suplente externo a UFGD e 1 (um) suplente interno a UFGD.

Foi incluido também, como proposta, o 8§ 2° do art. 7°, incisos | a IV, onde

apresenta as vedacdes a participagdo dos membros na comissdo especial. Neste
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mesmo artigo também foi incluido o 84°, que trata da prorrogacéo do processo caso
haja uma auséncia de membro efetivo e tenha que fazer a substituicdo por um
suplente. A prorrogacdo sera de 48 (quarenta e oito) horas caso seja membro interno

e 72 (setenta e duas) horas, no caso de membro externo.

Outra alteragéo foi apresentada no Capitulo Ill, que trata do desenvolvimento
na carreira. O paragrafo Unico do artigo 8° trata do processo de avaliagdo de
desempenho, que € baseado na tabela de pontuagcédo do anexo |. Para ser aprovado
na avaliacdo de desempenho, o servidor precisa atingir a pontuacdo minima de 280
(duzentos e oitenta) pontos. Foi proposto uma limitacdo de pontuacao de acordo com
0S grupos de atividades previstos na tabela de pontuacéo. Tais limites estéo previstos
nos incisos de | a IV do paragrafo Unico, artigo 8°.

Quando a pontuacdo do docente ndo € suficiente para a aprovacao na
avaliacdo de desempenho, o mesmo pode solicitar a dilatacdo do prazo, utilizando de
outros periodos posteriores ao seu intersticio, ou realizar uma nova solicitacdo assim
gue atendidos os requisitos. Como essa alternativa ndo estava prevista na Resolucao,

foi inserido o 8§2° do artigo 10°, da secdo I, que trata da progresséo funcional.

Ainda na secéo |, em seu artigo 15, 81°, foi proposta a alteragéo do prazo para
interpor recurso questionando a avaliacao ou para acrescentar novas documentacoes,
pois na resolucdo constava o prazo de 15 dias, e a proposta é de 10 dias a partir da
ciéncia ou da divulgacao oficial da decisdo decorrida. Tal prazo esta previsto na Lei
n°® 9.784/99, que versa sobre as normas sobre o0 processo administrativo na
Administracdo Federal Direta e Indireta. Prop8e-se também a inclusdo do §2°, dando
autonomia para a CPPD, a depender do volume de processos, realizar reunibes

extraordindrias, antes ou depois da reunido ordindria prevista no art. 3°, inciso IV.

Vérias IFES possuem uma Resolucéo especifica para a Promocéo a Classe D
(Titular), normatizando todo o processo. Dentre as 69 IFES, 29 regulamentaram tais
procedimentos, como o fluxo do processo, 0s conceitos, as especificidades da
composicao das comissdes especiais de avaliagcdo, as normas para apresentacao da
defesa da Tese inédita ou do Memorial, etc. Como a Resolu¢do da UFGD néo
apresenta mais detalhadamente esses conceitos e 0s requisitos para a defesa do
Memorial e da Tese inédita, convém propor tais inclusbes na Resolucdo de
desenvolvimento na carreira dos docentes da UFGD. Tais dispositivos foram retirados
da Resolugéao da UFRPE.
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Na secao IV, que trata da Promocao para a classe D, foi incluido, no artigo 21,
0 inciso |, que é a exigéncia do titulo de doutor como requisito para a promogao a
classe D, de professor Titular, bem como o paragrafo Unico, que versa sobre os
requisitos para aceitacdo do titulo de doutor, como ser obtido em instituicdo nacional
credenciada ao Capes e pelo Conselho Nacional de Educacéo.

O 82° do artigo 22 indica que o memorial deverd contemplar no minimo o
periodo de atuacéo na classe C. Sendo assim, foram acrescentados os artigos 23 e
24, com seus respectivos paragrafos, apresentando o conceito e a forma de
apresentacdo do mesmo. Para detalhamento da Tese inédita, foram acrescentados
os artigos 25 e 26 com seus respectivos paragrafos. O artigo 27 refere-se ao conceito
gue a comissdo especial julgara a promocao, se APROVADO ou REPROVADO. O
§2° do artigo 27 faz referéncia ao prazo que o docente devera aguardar em caso de
NAO APROVACAO na defesa da Tese ou do Memorial, estipulando um prazo de 6
(seis) meses de denegacao, podendo ser aproveitado o resultado da avaliacdo de
desempenho.

Ainda dentro dos requisitos para a Promocao a classe D (Titular), foi proposta a
inclusdo do Capitulo IV, que trata dos pedidos de vista e recursos. O pedido de vista
esta previsto na Lei n°® 9784/99, com a seguinte redacao:

Art. 3° O administrado tem os seguintes direitos perante a Administracdo, sem
prejuizo de outros que lhe sejam assegurados:

| - ser tratado com respeito pelas autoridades e servidores, que deverédo
facilitar o exercicio de seus direitos e 0 cumprimento de suas obrigacdes;

Il - ter ciéncia da tramitacdo dos processos administrativos em que tenha a
condicao de interessado, ter vista dos autos, obter cépias de documentos
neles contidos e conhecer as decisdes proferidas; [...] (Brasil, 1999)

JA o recurso administrativo esta previsto no Capitulo XV, do Recurso
Administrativo e da Revisdo, nos artigos 56 a 65. Este item esta contido na Resolucéo
CONSAD n° 029 de 13/03/2017, da UFOPA, em seu capitulo IV. Foram incluidos os
artigos 31 a 35 e seus respectivos paragrafos e incisos, visando uma maior

transparéncia no processo.
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4.8.2 Projeto de Cooperacado UFRN

A cooperacdo é um instrumento que permite a transferéncia de crédito entre
orgaos da administracao publica federal direta, autarquias, fundagbes publicas e/ou
entidades federais da mesma natureza, e foi regulamentada por meio de Decreto
Presidencial n® 6.619, de 29 de outubro de 2008.

No ambito dos sistemas SIG - UFRN, o projeto de cooperacdo consiste na
transferéncia de tecnologia da Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN)
para instituicdes cooperadas, permitindo sua capacitacao para implantar os sistemas
e promovendo, assim, a informatizacdo dos processos de trabalho nas Areas
Administrativas (SIPAC), de Recursos Humanos (SIGRH) e Académica (SIGAA) na
busca da exceléncia da gestéo e dos servicos prestados a sociedade (UFRN, 2014a).

A Resolugdo n° 051/2020 — CONSAD UFRN, de 17 de dezembro de 2020
disciplina o relacionamento entre a UFRN e os interessados no licenciamento e
transferéncia dos Sistemas Integrados de Gestdo — SIG - UFRN bem como sua
manutencdo, evolucao e sustentabilidade financeira, além de apresentar as definicbes
e 0s objetivos do projeto de cooperacéo.

De acordo com o artigo 2° os sistemas SIG — UFRN s&o um conjunto de
sistemas desenvolvidos no ambito da UFRN que, direta ou indiretamente, viabilizam
a operacionalizacédo e a otimizacdo dos processos de trabalho inerentes a gestao
académica, administrativa e de pessoal da Universidade, bem como de outros 6rgaos

da administragéo direta ou indireta das esferas federal, estadual e municipal.

Os Sistemas SIG - UFRN, por terem sido desenvolvidos na sua origem sob a
perspectiva do aprimoramento dos processos de trabalho da gestdo académica,
administrativa e de pessoal das instituicdes publicas da rede federal de ensino
superior, técnico e tecnolégico brasileira (IFES e IFS) e atualmente estarem
disponiveis para toda a Rede Publica SIG - UFRN, s&o declarados como bem publico
de interesse comum da Rede Publica SIG - UFRN [...] (UFRN, 2020).

A UFRN ¢ a instituicdo criadora e mantenedora dos sistemas SIG — UFRN, e
as instituicbes cooperadas sao as instituicdes publicas que recebem a transferéncia
dos sistemas SIG — UFRN e que passam a fazer parte da rede publica SIG — UFRN.
Alguns conceitos sdo pertinentes a respeito dos sistemas SIG — UFRN, como a
respeito do Sistema Integrado de Gestédo de Patriménio, Administracdo e Contratos —
SIPAC.
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O SIPAC oferece operacbes fundamentais para a gestdo das unidades
responsaveis pelas finangas, patriménio e contratos, sendo, portanto, atuante nas
atividades meio dessa instituicdo. O sistema SIPAC integra totalmente a area
administrativa desde a requisicdo (material, prestacdo de servico, suprimento de
fundos, diérias, passagens, hospedagem, material informacional, manutencdo de

infraestrutura) até o controle do orgamento distribuido internamente (UFRN, 2024).

No SIPAC, cada unidade administrativa possui seu orcamento e a autorizacao
de qualquer despesa, por unidade, devera ocorrer, previamente, neste sistema, antes
mesmo de ser executada no SIAFI. Além das requisi¢des e do controle orcamentario,
o SIPAC controla e gerencia: compras, licitagdes, boletins de servicos, liquidagéo de
despesa, manutencdo das atas de registros de precos, patrimonio, contratos,
convénios, obras, manutencdo do campus, faturas, bolsas e pagamento de bolsas,
abastecimento e gastos com veiculos, memorandos eletrbnicos, tramitacdo de

processos dentre outras funcionalidades (UFRN, 2024).

Por tudo isso, esse sistema representa grande avanco para a administracéo
universitaria, uma vez que permite o controle refinado dos procedimentos
administrativos, os vinculados, inclusive, ao orcamento distribuido no ambito interno.
Diariamente, sdo detectadas novas demandas originadas do negécio relativo ao
SIPAC, promovendo sua expansédo (UFRN, 2024).

Tal como os demais sistemas da instituicdo, o SIPAC também é composto por
modulos, portais e pontos de acesso aos demais sistemas. Atualmente, sdo vinte
modulos, sendo dois deles pontos de acesso aos demais sistemas, e cinco portais,
concatenando operagfes que tém feito dele uma ferramenta essencial para o

desenvolvimento das atividades administrativas dessa universidade (UFRN, 2024).

A UFGD adquiriu, através do sistema de Cooperacdo da UFRN, alguns
modulos do SIPAC, e esta em utilizagcdo na instituicdo desde o ano de 2017, assim
como também adquiriu e utiliza alguns médulos do Sistema Integrado de Gestéao de
Recursos Humanos - SIGRH. Tal sistema informatiza os procedimentos de recursos
humanos, tais como: marcacgéo/alteragcdo de férias, calculos de aposentadoria,
avaliacdo funcional, dimensionamento de forca de trabalho, controle de frequéncia e
ponto eletrbnico, operagbes financeiras, concursos, capacitacdes, filas de
atendimentos presenciais, servigos e requerimentos, registros funcionais, relatorios de

RH, dentre outros. A maioria das operac¢des possui algum nivel de interagdo com o
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sistema SIAPE (sistema de ambito nacional), enquanto outras sdo somente de ambito
interno (UFRN, 2024).

A UFGD esta em negociacao para adquirir o Sistema Integrado de Gestéao de
Atividades Académicas, visto que o0 mesmo informatiza os procedimentos da area
académica através dos modulos de graduacgéo, pds-graduacéo (stricto e lato sensu),
registro e relatorios da producdo académica dos docentes, atividades de ensino a
distancia e um ambiente virtual de aprendizado denominado Turma Virtual, bem como
disponibiliza portais especificos para: reitoria, professores, alunos, tutores de ensino
a distancia, coordenacotes lato-sensu, stricto-sensu e de graduacéo e comissdes de

avaliacéo (institucional e docente) (UFRN, 2024).

Figura 12 - Sistemas SIG — UFRN

Area fim
CAPES
S l GAA Sistema Integrado de Gestdo de
Atividades Académicas
PINGIFES
Administracdo e Gestdo Eletronica de
Comunicagdo Documentos
Area meio
Sistema Integrado de | 4mmmp  Sistema Integrado de = Sistema Integrado de
Gestao de Patriménio, Gestao de Planejamento Gestdo de Recursos
Administragdo e e Projetos Humanos
Contratos
Sistemas governamentais
SIAFI SIASG SCDP Comprasnet SIAPE
Etﬁno lhfan\il, médio, técnico, graduacao, Requisicdes, almoxarifado, orcamento, Administragdo de pessoal, férias, frequéncia/
pés-graduacio (lato e stricto sensu), compras, patriménio, patriménio imével, ponto eletronico, financeiro,
pesquisa, extens&o, monitoria, EaD, licitagdes, contratos, convéncios, bolsas, dimensionamento, banco de vagas, avaliagéo
assisténcia ao estudante, producdo faturas, transportes, protocolos, pagamentos funcmnal, plano de satde, capacmagao
intelectual, biblioteca, diplomas, ambientes on-line, biblioteca, infraestrutura, apc ia,
virtuais, infraestrutura fisica, convénios de restaurante, auditoria e controle interno, asvsténcua a0 servidor, Servicos, concursos
estagio, residéncias em satde, NEE, relacdes acesso a informacao etc. etc.
internacionais, vestibular etc.

Fonte: (UFRN, 2024)
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A Figura 12 apresenta representa um diagrama de inter-relacionamento dos
sistemas e suas funcionalidades:

Além das propostas ja apresentadas no tépico 4.8.1, cabe aqui apresentar, uma
vez que ja existe uma prévia negociacao e intencao de adquirir o sistema SIGAA, as
especificacdes e os beneficios da utilizacdo do sistema para a melhoria no processo
de desenvolvimento na carreira do Magistério Superior.

Um modulo existente dentro do SIGAA diz respeito a Progressao Funcional
Docente, e € utilizado para as progressdes funcionais da carreira do magistério
superior na UFRN. E um processo totalmente digital, e também integrado entre os
sistemas SIG — UFRN.

O processo de Progressdo Docente € iniciado e gerado pelo préprio docente,
através da atualizacdo do curriculo lattes e insercdo manual de algumas atividades
académicas desenvolvidas durante o intersticio referente a sua progressao ou
promogéo funcional e o fluxo do processo tramita pelos dois sistemas: o0 SIGAA e 0
SIGRH. E importante manter o curriculo lattes sempre atualizado, com as publicagdes
académicas em dia, visto que o sistema puxa essas informacdes para o relatério das

atividades desenvolvidas pelo docente.

Dentre a documentacdo exigida para compor 0 processo de progressao ou
promocéao funcional docente na UFRN esta o Relatério Individual Docente — RID
(Anexo A). Este documento apresenta as atividades e as suas respectivas
pontuacBes previstas na Tabela de pontuacdo constante na Resolucdo n°® 186/93-
CONSEPE UFRN (UFRN STI, 2011).

A tabela de Pontuacao da UFRN é dividida por grupo de atividades: Grupo 1 —
Ensino; Grupo 2 — Producgéo/Produto de Ensino/Pesquisa e Extensdo/Incubacéo;
Grupo 3 — Pesquisa/lncubacao; Grupo 4 — Extensao; Grupo 5 — Institucional. Cada
atividade constante no respectivo grupo de atividades tem sua devida pontuacao. O
modulo de Progresséo Docente, dentro do SIGAA, tem por base a pontuacao prevista
nesta tabela (UFRN, 2024).

Uma vez que o docente mantém atualizado seu curriculo, e devido a integracao
dos sistemas, o préprio sistema ja atualiza o RID com as respectivas pontuac¢des. O
RID contém as informacbes do servidor, como matricula Siape, nome, centro,

departamento, intersticio, os semestres avaliados, a pontuacao total, a classe e nivel
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atual, o regime de trabalho, licencas e férias, bem como as designacdes e

afastamentos.

As atividades desenvolvidas dentro do intersticio e suas pontuacfes estao
dispostas no RID conforme os grupos, e no final do relatério um Quadro Resumo é

apresentado, conforme a Figura 13:

Figura 13 - Quadro Resumo RID UFRN

Quapbro Resumo

1. Ensino 509,6
1.1, Aulas em cursos de Graduacido 131,6
1.3. Aulas em cursos de Pos-Gladuagao Stncto—Sensu da UFRN 105
1.8. Participacdo em estagio em docéncia assistida realizado em estabelecimento de ensino superior, durante 8
curso de Pos-Graduacdo stricto sensu devidamente validado pela instituicdo de ensino

1 11 Onentagao de aluno em Trabalho de Conclusao de Curso de Graduagao da UFRN 6
1 13 Orientagdo de iniciacdo cnentlﬁca e tecnologlca na UFRN 49
1.16. Orientagdo de aluno de curso de mestrado da UFRN 138
Ll 17. Orientacdo de aluno de curso de doutorado da UFRN 72
2. Producao/Produto do Ensino/Pesquisa e Extensdao/Incubacgdo 760
2.15. Artigo técnico-cientifico publicado em peniédico classificado como Qualis A- Se o periédico for classificado 600
em mais de uma area, considerar 2 maior classificacdo do Qualis, no momento da progress3c ou promocao.
{2.16. Artigo técnico-cientifico publicado em penddico classificado como Qualis B - Se o penddico for

classificado em mais de uma area, considerar a maior classificacdo do Qualis, no momento da progressio ou 120
promog3o

2.17. Artigo técnico-cientifico publicado em penddico classificado como Qualis C ou sem classificacdo pelo 15
Qualis com corpo editorial, no momento da progress3o ou promogao.

29. Capitulo de livro cientifico, didatico/paradidatico, cultural ou técnico (na drea de atlwdade académica do o5
dooente) em editora com ISBN e Editora =
3. Pesquisa/Incubacao 177
3.1. Projeto de Pesquisa aprovado pela Comiss3o de Pesquisa da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacdo da 72
UFRN (como coordenador) ou Agéncias de Fomento e/ou Orgdos de Governo.

3.5. Projeto de Pesquisa aprovado pela Comissdo de Pesquisa da Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacdo da 11
UFRN (como colaborador) ou Agéncias de Fomento e/ou Orgdos de Governo.

3.25. Participacdo em bancas examinadoras de trabalho de conclusdo de Curso/Monografia de graduacdo, 4
re5|denc1a ou Especnahzagao ou aprlmoramento em IES.

3.26. Pautlcnpagao em bancas exammadon as de quallﬁcagao de mestrado em IES 30
3t ”6 Partlcxpagao em bancas exammadou as de quallﬁcagao de mestmdo em IES extemas 30
3.28. Participacdo em bancas exammado«as de defesa de dlssecfagao de mes&ado em IES extemas 10
3 ”9 Participacdo em bancas examinadoras de defesa de hese de doutorado em IES externas. 20
4. Extensao 3
4.16. Colaborador de Agéo Extensao/Evenbo Regional ou Local aprovados pelo Departamento e pelo Comité 3
Consultlvo do Fundo de Apocio a Extensao com apr ovagao da PROEX

5. Institucional 80,36
5.2. Projeto de Agbes Académicas Integradas ou de desenvolvimento institucional aprovado pelas instancias o
competentes da UFRN como colaborador. ~
5.45, Participacdo em Comiss3o de selegao de Mestrado efou Doutorado 12
ToTAL DE PONTOS 1529,96

Fonte: (UFRN STI, 2011)



Ser4 detalhado a seguir as etapas do processo
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de progressao funcional

docente, através do fluxo que o mesmo percorre desde sua abertura até a sua

conclusao, que é o arquivamento do processo.

4.8.2.1 Etapas do Processo de progresséo Docente no SIGAA

4.8.2.1.1 Docente

Para a abertura do processo de progresséao docente no SIGAA, o docente deve,

primeiramente, acessar através do seu login e senha, e selecionar sempre o vinculo

de servidor. Apds 0 acesso ho sistema, o docente precisa acessar a op¢ao Producédo

Intelectual > Produc¢éo/Producéo Docente > Relatorio Individual Docente. Tal caminho

pode ser verificado na Figura 14:

Figura 14 - Emissédo do RID

UFRN - SIGAA - Sistemas integrade de Gestde de Atividades Académicas

A+ A- | Tampo de SassSo: 02:29 SAIR

Semestre atbal: 2015.1 ’ rddduioe rl Cotwe Postal ‘p Abrir Chomode

=C #eno Doesate P Atterar ceaha €) Ajudo

@ Ercino & Pesquise W Extens3e @ Acdes Integrades  Conwvénios [ Bibiioteca - |ProdugSo Intelectuel & Amblentes Virtugis s OUtTos

Minhas Produgdes
Conteldo protegido para ambiente de treinamento = SN

Formagde Académica
Conteldo prategido pera ambiente de troinemento ConteOdo preirgido pare ombicate de treinbanont .
embignte de treinamonto Conteddo prategido pere amiiente U tresnamunzo Contedco orettgico oar Qutras Atrridades
treineeneoco Conteace protegide pere ambieate de trelnemente Condeaceo oo

Refotdries do Docente

Miohas Mecasagens
» Trocar Foto

» s do Stto Possool do

Reistdries do Depertemento > Docente

MUSIAS TURKAS NO BEMESTRE Aservo Digital

Nenhume s BOErtd sncontrods
Ver A da das Turmas

' Agenda dos Turmas

Progresssc/Promotao Docente  » Tigliatiéia ndividusi Decente (Novo R

= Totel de Créditos de Dincpine / Sus cerges Hordris dedicode 00 turme oo subturms
"= Tetal 00 piunoe Metricuadec / Capedcade ds turma
=== A wrma posoul horéric flmdve) e o horario axibide & do semons Stud!

CoMUEEDADES VIRTUALS
Criar Comunidado Virtual
Buscar Cormunidades Virtuais
Nome
2011 - DIREITO SOCIAIS PARA OUVINTES
2011 - DIREITO SOCIAIS PARA OUVINTES
Ver todas as Comunidades...

Eorrais Pueiicaoos

Edital Periodo de Submissdes
PESQUISA 20703/2015 5 07/04/20:5 @ &
EditalPIBIC_PIBIC_AF_PIBITI_2015-2016

MONITORIA 01/06/2015 = 12/04/20:5 @ &
Editz! teste

ver todos os editsis

Portal do Docente

http:/)  Acompanhar Meus Pregessos

Aveliagbo da Docéncie

Acesio Externol 3
Periodicos | [Memorandos  CDCHsrum,
4 Decronkcos -
c KP E S ; a 2 Docente

Regulamento dos Cursos de Graduacio

Catondario Universitario

Dados Pessoais

Testes

SIGARA | Supertendéncia de Informélics - (84) 3215-3148 | Copyright & 2006-2015 - UFRHN - Romoiogaces info.ufm.De.garet - v 1.15.15

Fonte: (SIGAA RID - Docente, 2015)

Para o servidor existem duas opg¢fes: Emitir um novo RID ou iniciar nova

simulacdo. Quando o servidor quer emitir um novo RID, o sistema ja apresenta quais
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0s semestres estéo disponiveis dentro do intersticio desde a sua Ultima progressao.
Assim, basta selecionar os semestres referentes ao intersticio e clicar na opgao “Emitir

Relatoério”, conforme a Figura 15:

Figura 15 - Intersticio RID

UFRN - SIGAA - Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas

Semestre atuel: 201S.1 (@ Médulos bl caixa Postal o Abrir Chemado

= Menu Docente “" Alterar senha @ Ajuda

A+ A- | renpo de Seuste: 03:30 SAIR

@ Ensino o Pesquisa ¥ Extensdo £ Agdes Integradas Convénios Eeiblioteca | Produgdo Intelectual 3! Ambientes Virtuais ' Outros
PORTAL DO DOCENTE > RELATORIO INDIVIDUAL DOceNTE (RID)

Informe o periodo do intersticlo a ser consultado no Relatdrio indlvidual Docente. Apenas os semestres concluidos dentro do instersticlo sdo conslderados na
aveliagao.

: Adicil re ©: re

\ Intersticio Calculado: 21/12/2012 a 21/12/2014

Semestres contidos no intersticio

Semestre Meses

2012.2 1

2013.1 6

2013.2 6

2014.1 6

2014.2 S

Emitir Relatério Cancelar

% Campos de preench'mento obrigatério.

___Portal do Docente g ) .
SIGM | Superintenodnda oe Infonnidos - (B%) 3215-3148 | Cooyright © 2006-2015 — UPRN - homologecao.info.utm.br.germ! - v 2.15.1S

Fonte: (SIGAA RID - Docente, 2015)

A partir do momento em que o servidor docente gera o relatério, o sistema
apresenta informacdes e detalhamentos do resumo, sendo que algumas das
informacdes ja serdo automaticamente preenchidas, com seus respectivos pontos.

Vale ressaltar que a pontuacao apresentada no relatorio € referente a Tabela
de Pontuagéao prevista na Resolugéo n° 186/93-CONSEPE UFRN. Outras atividades
desenvolvidas dentro do intersticio e que ndo foram inseridas automaticamente,
poderédo ser preenchidas de forma manual para completar o RID.

O sistema permite anexar documentos comprobatérios de atividades
académicas desenvolvidas dentro do intersticio, e em algumas situacdes essa
comprovacado através de documentos € obrigatéria. Um exemplo disso é a insercéao
de um registro de carta patente, uma vez que o sistema exige a comprovagao para a
determinada atividade desenvolvida.

Uma parte do referido resumo, a exemplo do Grupo Ensino, é apresentado

abaixo, na Figura 16:



Figura 16 - Resumo RID

_J: Acrescentar informagdo ao ltem =: Remover informacSo do item

Grupo 1

Ensino

Item

1.1 Aules em cursos de Greduacdo
Pontuegle: 7 pontos e cede 15 heres.
Preenchimento: AUTOMATICO
1.2 Aulas em cursos de Residéncla da UFRN.
Pootueoto: 7 pontos o cade 15 hores.
Preenchimente: AUTOHAT2CO
1.3 Aules em cursos de Pos-Graduacdo Stricto-Sensu de UFRN
Pootuacdo: 7 pontec o caos 1S horas.
Proenchimonto: AUTOPFAT2CO

1.4 Adicional de pontos para turmas acima de 90 alunos matriculades, divididos entre os professores da turma de forma proporclonal & carga horarie do

docente
Pontuacdo: 8 pontes a cade turma.
Preenchlmnento: AUTOMATICO
1.5 Aules em cursos de Pés-Graduagdo de Especialicagdo ou Aperfeicoamento da UFRN.
Pontuooto: S pontos e coade 1S hores. (May. 20/interaticio)
Preenchimento: AUTORATICO
1.6 Orientagdo de Estdgios Supervisionados ndo registredos como componentes curriculares que computam carga horarla de aulas
Pontuecde: 2 pontes o cado oluno/eemestre. (Has. 20/oemostre)
Preenchimentor AUTOMAT2CO
1.7 Onentagdo académica de alunos de graduagdo (Regulemento de Graduagdo)
Pootuaclo: 0.5 pentos a oade alono/oemestre. (Mikv. 20/cemestre)
Preenchlbinente: AUTORAT2CO
1.8 Participacdo em estdgio em docéncia assistide realizado em estabelecimento de ensino superior, durante curso de Pds-Graduaggo stricto sensu
devidamente valldado pela institulgdo de ensino
Pontuecto! 3 pontos o code oluno/oomieotre. (Hbx. 20/2emestre)
Preenchimente: AUTOHATICO

1.9 Participaciio em programes e/ou projetos de ensino ou inovagao pedagogica concluidos, com duragdo minima de 03 (um) ano e com certificagso

Institucionel ne condi¢do de coordenador.
Poatuacho: 24 pootos a ceda projato.
Preenchbnento: AUTOMATICO

1.10 Partidpaciio em programas e/ou projetos de ensino ou inovagdo pedagogica concluidos, com duragdo minima de 03 (um) ano e com certificagdo

Instituclonel na conadigdo de membro.
Poatusalo: 12 pontos s cods projete.
Preenchimento: AUTOHMATICO
1.11 Orientagio de aluno em Trebalho de Conclusao de Curso de Graduagdo da UFRN
Posotuacio: 1 pontec 2 cade otono/mte.
Preenchimento: AUTOMATZCO
1.12 Orientac8o de Monitoria ne UFRN
Pontueglo: 1 pertos 2 cade sluno/mbe. (Mix. 30/cemeatreo)
Preenchimento: AUTORATZCO
1.13 Onentacdo de inicacdo clentitica n2 UFRN
Pontuecle: 1 pertos e ceds aluno/mis. (Hér. 30/2emestre)
Preenchlmento: AUTORATICO
1.14 Orientacao em cursos de Resldéncia da UFRN
Pontueote: 1 pontes o ceds oluno/mts.
Preenchimente: AUTOMATICO
1.15 Orientagdo de aluno de curso de Especializagdo ou aperielcoemento da UFRN
Poatuacdor 1 pontec o cods oluno/mts. (Max. 20/imerotico)
Preenchimonto: AUTOMATICO

1.16 Onentaclo de aluno de curso de mestrado de UFRN

Fonte: (SIGAA RID - Docente, 2015)
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Pontos (Madia)

266 (64,75)
0 (0)
0(0)

0 (0}

0(0)
0(0)

82.5 (16,5)

0(0)

0(0)

0(0)

72 (17.17)
0(0)
0(0)
0(0)

0(0)

Com o resumo do Relatorio gerado, o servidor poderé solicitar a sua avaliacdo

de desempenho, e seguindo o fluxo, o seu processo sera encaminhado para analise

da Chefia de Departamento. Isto pode ser verificado na Figura 17:



Figura 17 - Encaminhamento do RID para a Chefia de Departamento

Matriculs Sispe:
Nome:

Centro:
Departamento:
Intersticio:
Semestres Avaliados:
Pontuacio Total:
Meédia por Semestre:

insino de graduncho e/ou pés-graduacho:

Média Grupo 2=
Docente Assiduo:
Classe e Nivel atual:
Licencas:

Observacbes:

1448916

CENTRO O£ ENSING SUPSRIOR DO SERIDO
DEPARTAMENTO DE DIREITO - CERES
21/12/2012 a 2171272014

[2012.2, 2013.1, 2013.2, 2014.1, 2014.2)
1085,1 portes

228.9 pontos

Semestre Meses  Pontos

012.2 1 0
20138 [3 70
2013.2 6 55
2014.1 6 98
2014.2 5 a2

Media: 0 pontos®

* Os semestres Sspensacos da pontuacdo minima de ensing ndo s3o contabilizados no cdicuio da midia
16,25 pontos

Sim

Classe C - Agjunto

N30 hé boencas registrades no Interstice

Descricio Periodo Semestres Afetados

COORDENADOR DE CURSO 140272014 3 O8/O4/201S [2014.1, 2014.2]

COORDENADOR DE CURSO 05/04/2013 a8 1/02/2014 [2013.1, 2013.2, 20 il

AFASTAMENTD PARA DOUTORADO-NO PAIS  24/0372012 & 24/12/2012 [2012.2]
ca 3 de [2012.2, 2013.1, 2013.2, 2014.1, 2014.2]

N30 hé observacles regulracas nesta emissac do relatdrio
v TMPRIMIR RELATORIO INDIVIDUAL
SOLICITAR AVALIACAD DE DESEMPENHO ACADEMICO

E£3 canceiar

Fonte: (SIGAA RID - Docente, 2015)

4.8.2.1.2 Chefe de Departamento
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O Chefe de Departamento deve acessar o sistema SIGAA no vinculo ativo de

Chefia/Diretoria, e como responsavel de sua unidade, devera analisar os pedidos de

progresséo docente. Nesse momento, o chefe de departamento tem a possibilidade

de devolver o processo para diligéncia, caso haja alguma inconsisténcia ou falta de

documentacdo no processo, ou também encaminhar para a Comissao de Centro para

a respectiva analise.

Para analisar 0s processos € necessario selecionar o seguinte caminho:

Producéo Intelectual > Operagbes do Chefe > Validar Relatorio da Progresséo

Docente. Realizado este procedimento, o sistema apresentara uma lista com todos as

solicitacbes de progressao presentes em sua unidade, conforme apresentado na

Figura 18:
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Figura 18 - Chefe de Departamento
JUFRN - SIGAA - Sistema Integrado de Gestlo de Atvicades Acadbmicas A% A | Tewo e Secko: i SAIR |

Semestre stus- 20151 § mocuior ok Catxn Postal %, Abetr Chamade
*C Menu Docante T Aterar senha G Apuda
Wensino 3 Chefia o Pesquisa P Extensio & AcSes Integracas  Conwénios [¥Sbicteca | Procugio Intelectual 9 Amblentes Virtuals o Outros
PORTAL DO DOCENTE > VALIDAR PROCESSOS PROGRESSAO

«t Avaliar Solicitacso de Progressio

Procrssos ot Prosressio/Pronocio (4)

Sudmetide

Docente 22 Intersticio Semestres Situacgio
o7 201t ;

27/03/2015 xs,'t;m:n; [2011.2, 2012 1, 2012 2, 2013.1] PROCESSO CANCELADO
27/03/3015 15/05/2011 a [2011.1, 2011.2, 2012.1, 2012.2, AGUARDANDO ANALISE DA COMISSAO DE

et 18/05/2013 2013.1) AVALIACAD
AR 2 [2012.2, 2013.1, 2013.2, 2014.1 -
08/04/2015 20142 ENCAMINHADO PARA CHEFIA . 9
SYENA01S 28/02/20:2 8 [2012.1, 2012 2, 2013.1, 2013.2, AGUARDANDO ANALISE DA COMISSAC DE

¢ > 01/04/2014 2014.1) AVALIAGAO

Portai do Docente

SIGAA | Superintencincia ce I-formdtica - (84) 3215-3148 | Capyright © 2006-2015 - UFRN - Sormclogaces. info ufm br geral - v 3.15.18

Fonte: (SIGAA RID - Chefe de Departamento, 2015)

4.8.2.1.3 Comissodes de Centro

Realizado este procedimento, os membros da Comissdo de Centro devem
acessar o sistema SIGRH, e selecionar a op¢do Modulos, e, em seguida, a opcao
Comissdes. Dentro desta aba, estardo o0s processos concluidos, consulta aos
processos e Comissao de Avaliacdo de Centro. Uma vez acessada a op¢ado Comissao
de Avaliacdo de Centro, estardo disponiveis 0s processos aguardando
Assinatura/Autenticacao.

O membro da Comissdo de Avaliacdo de Centro tera acesso a todos os
processos pertencentes a sua comissao de centro, além de poder consultar diversas
informacBes a respeito do docente, como auséncias e afastamentos, os dados
pessoais e funcionais, informacéo académica e a capacitacdo, bem como o histérico
das progressoes.

Cabe ressaltar que apenas um membro da comissao ira emitir parecer sobre
determinado processo, e os demais membros tem a fun¢ao de concordar ou ndo com
o devido parecer. Apés a avaliacdo da Comissdo de Centro, 0 processo é
encaminhado para a CPPD, para a devida analise. A Figura 19 apresenta as devidas

informacoes:
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Figura 19 - Comissdes de Avaliagéo de Centro

UFRN - SIGRH - Sistema Integrado de Gesi3o de Recursos Humanos Tiwpo do Sessio: €2:30  SAIR
P reauics & Coius Postal > Abrir Chamudo
=G Sbenu Swrvidor | © Aftsror seuhio @ Alede

CoMISSOES
Progressiao Dooente
8 Processos € Consultas Gerals
[B Processos Concluidos @ Austndes c Afestamentos
B Consulter Processos ® Dedos Pesscais/Fundenais
B Comissao de Avelagao do Centro @ Fermagio Académics do Oocerte
Processos Aguordendo Angitse (7) © Formaglo/Copatitacho
® Procksses Aguardendo Assinbturs/Autenticacio @ H=térico de Progress3e

temcicgacxa tefio.ufm.br.garal - *£.18.0

SIGRH | Superintengéncis ¢n Informmitica ~ {84) 3215-3148 | Copyright © 2007-2819 - UFRM ~

Fonte: (SIGRH - Comissdes de Centro, 2015)

4.8.2.1.4 CPPD

A CPPD tem a funcédo de analisar os processos encaminhados pela Comissao
de Centro. Como membro da CPPD, o docente tera acesso a todos 0s processos de
solicitacdo de progressao e promoc¢ao. Contudo, s6 podera analisar, autenticar e
observar os pedidos de reconsideragdo nos processos que se encontram na CPPD.

Ao analisar um processo, o membro da CPPD podera visualizar o RID do
docente, e emitir um parecer, selecionando no sistema o tipo de parecer, que pode
ser do seguinte tipo: Devolver ao docente para diligéncia, emitir parecer favoravel ou
nao favoravel, além da opcao de escrever um parecer e adicionar uma observacao, e
caso seja pertinente, podera anexar um arquivo. Podera também visualizar o histérico

das solicitacbes cadastradas, conforme evidenciado na Figura 20:
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Figura 20 - Processos na CPPD

UFRN - SIGRH - Sistema Integrado de Gestiio de Recursos Humanos Tempo de Sesslor 01:30 SAIR
i ? Médulos Q:',': Caixa Postal “/ Abrir Chamado
: P ;

=G Menu Servidor 7, Alterar senha € Apada

MEeNU COMISSOES > ANALISAR PROCESSO

ANALISE DE PROCESSO DE SOLICITACAO DE PROGRESSAO DE DOCENTE

DADOS DA SOLICITAGCAO
Niamero da Solicitagdo: 2915/2015
Data da Solicitagdo: 27/03/2015
Status da Solicitagio: AGUARDANDO ANALISE DA CPPO
SIAPE:
Nome:
Unidade de Lotagdo: DEPARTAMENTO DE DIREITO - CERES (18.00.07)
Unidade de Exercicio: DEPARTAMENTO DE DIREITO - CERES (18.00.07)
Data da Ultima Progressio: 15/05/2011
Data de Admissdo: 15/05/2009
Relatério Individual Docente: Visualizar RID

PARECER DA COMISSAo

Tipo de Parecer: # --SELECTONE-- ~|

Parecer: *

Observegao:

ANEXOS

Argulvo: | Selecionar arqulvo..i Nenhum arquivo selecionado.

HISTORICO DA SOLICITAGAO

Data Nome Situacgdo Tipo do Parecer Observagiio
06/04/2015 AGUARDANDO ANALISE DA  Parecer
16:53 CPPD favordivel
AGUARDANDO
06/04/2015 % Parecer
16:47 RIENTALOR s favordivel

Fonte: (SIGAA RID - CPPD, 2015)

Em relacédo a distribuicdo dos processos, temos que, ao submeter um processo
para andlise, cabera aos demais membros da comissdo autenticar o parecer,
concordando ou ndo com a posi¢cao do membro que emitiu o parecer. Apés todos os
processos terem sido autenticados, este processo é tido como finalizado, caso este
parecer tenha sido favoravel. Nesse caso, o processo sera encaminhado a PROGESP
para as devidas providéncias quanto a publicacdo da concessdo da progressao ou
promocao.

A distribuicdo dos processos € realizada por um membro que tem um papel
especifico. Tal servidor ira acessar o SIGRH, no médulo Comissées, escolhendo a

aba Progressdo Docente. Dentro dessa aba ira acessar o seguinte caminho:
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Processos > CPPD > Distribuir Processos. Esta aba apresenta 0s processos que
estdo aguardando a distribuicdo da CPPD, podendo consultar pelo nimero ou ano da
solicitacdo, pelo nome do docente, sua unidade de exercicio, ou ainda, buscar todos
0S processos que estao pendentes de distribuicdo, conforme demonstrado na Figura
21:

Figura 21 - CPPD Distribuicdo de Processos

UFRN - SIGRH - Slstema Integrado de Gest&o de Recurses Humanos Tampo do Seerfos 01:30  SAIR
@ Modulos |¢E caixa Postal  *,, Abrir Chamado

o2 Nenu Servidor | Alterar senha Q) Aluda

CoMISSOES

Comissb... Pnocessos | | Progress3o Docente

E Processos € Consultas Gerais
® Processos Concluidos ® Auséncias e Afastamentos
® Consultar Processos (@ Dados Pessoais/Funcionais
& cpPPD @ Formagdo Académica do Docente
® Di%'puir Processos ® Formag8o/Capacitagio

® Historico de Progresséo

SIGRH | Superintendfnda de Informétion - [84) 3215-3148 | Copyvight © 2007-2015S - UFRN - hemolognaso.|nfo.ufrn.br.goral - v4.18.0

Fonte: (SIGAA RID - CPPD, 2015)

A CPPD analisa o processo, e caso 0 parecer seja de aprovacao, 0 processo é
encaminhado para a PROGESP, para a devida analise, emissdo do parecer e envio
para o cadastro da Portaria de concessao na Reitoria, que retorna para a PROGESP
para a realizacéo dos devidos langamentos de implantacéo na folha de pagamentos.

Nesse sentido, todo o fluxo do processo é realizado através da integracéo dos
sistemas, visto que € iniciado no SIGAA e finalizado no SIGRH.

Para ter acesso aos sistemas SIG - UFRN é necessario firmar um termo de
cooperacdo com a UFRN, que fara a transferéncia de tecnologia para a instituicao
cooperada. O sistema SIG - UFRN ndo abrange apenas Universidades Federais, mas
diversas instituicbes, como Universidades Estaduais, Institutos Federais, Orgaos

Federais e Orgéos Estaduais. Atualmente 38 universidades federais ja firmaram o
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termo de cooperagcdo com o sistema SIG - UFRN. A Figura 22 apresenta esta

cooperacao no territorio brasileiro:

Figura 22 - Sistema SIG UFRN - Instituicdes Parceiras

(71] Universidades Fedeesis
(7] Queoec Qurrs @urma @ urnes @ uwien
g UFAL g uFe g uFe3 g UFRR g UNIFESIPA
UrB& UrGD UFPE UF3R. UNILA
@Qg Q UFC @ vm Q UFP: Q UFs @ UNILAB
@ (509 Q@ urca Qe Quean @urse Q umr
[54) ") ®@ Q@ uor  @uwe @uers @ urs @ unensr
(67 f5¢) 0¢e (1) Qucs  @uros @uer: @ uus
@ (2] o o 5 Q vrerer Q) urorn @ urrn (@) unirae
o
© %o iversidicles Exsukor
® g@ @uwasm gl-n"—m 8UE‘5PI
JoAp UEPA UES UNEMET
(6] o o o © vEm © vesn © veze
Q§ oeed Initulo: Feders:
@ @ © eees @ cereTmc @ A @res Qrer @ s
(>3] & & 52 o )
IFAC © o @ e @ @ s
@ eee g:m Q= @ e @ wms @ rsucEsTEMG
[2:) o 4 54
L) @ Oigflos Fedsreiz
Q @ 0 ABIN 85 CAPES 78 CAFAA W8 TV 7| weT
@ e@@ o ANeC 48 CENS Ao 48 FNDE B MINC 8 PF
(2} 4 sacEN 48 CGU a1 & v B enr
@ o & CaDE (B EBEERMIEN @B NS B MPOG
(34] @Q Orgilos Extatusis
@ O covan TIRN
o ©

@ Univeridades Fedrias @ Unioredades Exiadusiy @ 1iuitutu

Fonte: (UFRN, 2024)

A UFGD ja possui um termo de cooperagcdo com a UFRN e utiliza os sistemas
SIPAC e SIGRH, e ja estd em negociacéo para aquisicdo do sistema SIGAA. Dessa
forma, a implementacédo do mdodulo de progressao docente dentro do sistema SIGAA
para a avaliacdo dos servidores docentes da UFGD seria uma op¢ao como forma de
dinamizar e tornar o processo mais digital, mais célere e, por conseguinte,
apresentando uma maior transparéncia ao processo como um todo.

Uma vez firmado o termo de cooperacdo com a UFRN, e implantado o sistema
SIGAA, a equipe da UFRN transfere a tecnologia para a Tl da UFGD. Como o médulo
de progressdo docente vem configurado com as informagcdes constantes na
Resolucdo docente da UFRN, principalmente em relagcdo a Tabela de Pontuacéo,
surgem duas opcdes: a Tl da UFGD faz os devidos ajustes para atender as
necessidades da institui¢cdo, utilizando da Tabela de Pontuacéo e Resolucao prépria,

ou a alta administracéo altera o formato da Resolugcéo para se adaptar ao sistema.
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Segundo informacdes da equipe que trabalha com a cooperagcdo entre as
instituicbes, a recomendacdo € de mexer na resolugdo e que se altere 0 minimo
necessario do sistema, visto ser um processo muito custoso para a equipe de

Tecnologia da Informacao, além de comprometer as possiveis atualizacdes.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O estudo prop6s algumas alteracdes na entdo Resolucdo vigente a época da
pesquisa. Analisou-se para isso, a Resolugdo COUNI n°® 377, de 15 de dezembro de
2022, além das resolu¢cbes das outras 68 Instituicdes de Ensino Superior. Foram
analisadas, além das Resolucdes que tratam do desenvolvimento na carreira do
Magistério Superior, Decretos, Portarias e algumas Deliberacdes.

O resultado da pesquisa mostrou que, a estrutura formal do texto das
resolucdes, por estarem pautadas na propria legislagdo, seguem um mesmo padrao,
como conceitos, estrutura da carreira do magistério superior, com as respectivas
denominacdes de classes e niveis, constituicdo das comissdes de avaliacdo, além do
desenvolvimento da carreira em si.

As diferencas mais presentes nas resolucdes referem-se a aspectos
discricionérios, como a pontuacdo para as atividades desenvolvidas pelo docente
dentro do intersticio, o préprio intersticio de avaliacdo, a constituicdo das comissoes,
visto que a legislacado indica o percentual minimo de membros, o sistema utilizado, a
documentacéo exigida para o devido processo de progresséo ou promogao funcional.

Foi possivel verificar também, na pesquisa, que algumas instituicées utilizam
de uma Unica Resolucgéo para regulamentar os procedimentos de desenvolvimento na
carreira do Magistério Superior e da carreira do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico
(EBTT), e a Resolugdo da UFV, que além do desenvolvimento na carreira,
regulamenta atividades da Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD), das
formas de ingresso na carreira, dos concursos, da avaliacdo de desempenho, da
solicitacdo de progressao e promocao funcional, da promocao para professor Titular,
capacitacdo e formacdo continuada dos docentes, redistribuicdo e remocao,
participacdo no programa de professor voluntario e ingresso de professores visitantes
e substitutos.

A Resolucdo da UFGD néo disciplina mais a fundo em relacdo a promocgao a

Classe D (antiga Classe E — Titular). Nesse sentido, foi proposto na Resolu¢cdo um



119

incremento na sec¢édo IV, que trata especificamente da Promocao a Classe de Titular,
como a constituicdo da comisséo, prazos, recursos, apresentacao do Memorial ou da
Tese Inédita, uma vez que em muitas instituicbes ha uma Resolucéo especifica para
regulamentar a Promocéao a classe de Professor Titular.

O estudo das resolugdes das outras IFES permitiu acrescentar alguns artigos
na resolugdo da UFGD, de forma a complementar a resolucdo vigente, e também
foram acrescentados varios itens referentes as atividades constantes na Tabela de
Pontuacdo. Algumas atividades académicas eram desempenhadas pelos docentes,
porém ndo pontuavam, e outras atividades, com suas devidas particulares, tinham a
mesma pontuagéo que uma atividade menos complexa. O Apéndice B apresenta uma
minuta da proposta da Resolucdo, com as respectivas alteraces e inclusées, que
serdo apresentadas na cor vermelha para melhor visualizacéo.

Uma limitacdo encontrada na pesquisa se deu com a publicacdo da Medida
Proviséria n® 1.286, de 31 de dezembro de 2024, e que se transformou na Lei n®
15.141, de 02 de junho de 2025. Tal MP alterou varias carreiras, dentre elas, a do
Magistério Superior. As principais alteracdes propostas na MP foram em relacao a
alteracdo da estrutura da carreira, uma vez que eliminou a Classe de Professor
Auxiliar, e a classe de Professor Assistente, que agora € a classe de entrada na
carreira, € composta por apenas 1 (um) nivel, e o docente permanece durante 3 (trés)
anos, e apos a aprovacao no Estagio Probatério e na avaliagdo de desempenho, é
promovido a Classe B (adjunto).

A nova estrutura da carreira do Magistério Superior ficou assim definida, ap6s
a aprovacao da Lei n° 15.141/2025: Classe A (professor Assistente — antiga classe B);
Classe B (professor Adjunto — antiga classe C); Classe C (Professor Associado —
antiga classe D) e Classe D (Professor Titular — antiga classe E). Além da alteracao
da estrutura das classes e niveis, a Aceleragdo da Promocao deixou de existir.

Com a alteracéo da resolucéo, através de uma comissao criada na UFGD para
discutir e apresentar tais mudancas, foi aprovada em reunido do COUNI da UFGD a
nova Resolucdo que tratard das normas de avaliagdo de desempenho da carreira do
Magistério Federal da UFGD. Dessa forma, buscou-se frisar no trabalho a respeito do
recorte temporal, visto que todas as resolugbes analisadas eram referentes a
estruturagcéo da carreira antes da alteragao prevista na MP. Sendo assim, a alteragao
proposta e apresentada no Apéndice B é referente a essa nova Resolucdo aprovada

na reuniao do COUNI no més de maio de 2025.
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Uma outra proposta que foi apresentada no trabalho € em relagédo ao relatério
de atividades docentes, que é um dos documentos exigidos no processo de
progressao docente. Atualmente, esse relatorio € preenchido em planilha digital, onde
o docente digita o nimero da atividade constante na Tabela de Pontuacédo e a
quantidade referente a atividade, em horas, meses, projeto, etc. A planilha gera um
resumo, que o servidor deve salvar no arquivo PDF para poder inserir no processo.

A proposta de se utilizar o sistema SIGAA da UFRN traz avangos nesse sentido.
A utilizacdo do modulo de Progressdo Docente faz com o0 que 0 processo comece e
termine dentro do sistema, e o relatério apresentado, nesse caso, é o Relatério
Individual Docente — RID, que apresenta todas as informacfes referentes as
atividades desenvolvidas pelo docente em determinado intersticio. Para isso, deve
haver um comprometimento do servidor em termos atualizacdo do curriculo lattes,
pois as outras informacdes sao puxadas diretamente do préprio sistema.

Com a implementacgéo do sistema SIGAA e o modulo de progressao docente,
uma das alternativas seria a adaptacéo da resolucado da UFGD tendo como referéncia
a resolucao da UFRN, principalmente na questdo da Tabela de Pontuacdo. Conforme
a andlise e comparacao das duas tabelas (Apéndice C), muitas das atividades séo
comuns as duas instituicbes, porém, com pontuacdes individuais diferentes, mas que
poderiam ser utilizadas nesse sentido, fazendo os devidos ajustes na pontuagao
individual e geral.

Como Produto Técnico Tecnoldogico foi desenvolvida uma minuta de
Resolugéo, a partir da Resolugdo COUNI n° 860, de 29 de maio de 2025. Essa minuta
foi construida a partir da andlise das resolugBes das 68 universidades federais do
Brasil, acrescentando itens no corpo e na tabela de pontuacéo da resolucédo da UFGD,
visando uma maior transparéncia e valorizacdo do saber e do conhecimento do
docente no decorrer da sua vida académica.

Para pesquisas futuras sugere-se um estudo sobre a viabilidade da
padronizacdo das pontuacgdes referentes a aprovacédo na avalicdo de desempenho da
carreira do Magistério Superior da Universidades Federais Brasileiras, tanto na
pontuacao geral quanto na pontuagao por atividade desenvolvida. De acordo com a
pesquisa realizada, as pontuagdes para aprovacao na avaliacdo de desempenho e a
tabela de pontuacdo das atividades sdo distintas entre as universidades, porém,
abrangendo as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e administragcao, mas cada

uma com as suas particularidades.
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Dessa forma, as alteracOes propostas na Resolucdo de Progresséo docente
contribuem para, além de apresentar elementos que valorizem o docente, em termos
de ensino, pesquisa, extensdo e atividades administrativas, possam facilitar e
melhorar o entendimento da carreira, além de tornar o processo em si mais célere,
eficiente e transparente. Isso implica diretamente no desenvolvimento da carreira,
uma vez que, com a carreira em dia, 0 servidor evita os prejuizos financeiros
decorrentes do atraso nas progressodes e promogdes, que por vezes acabam gerando
débitos de exercicio anterior, demora no recebimento da importancia que tem para
receber, além de contribuir para a diminuicdo nos servicos gerados aos setores e

servidores envolvidos no processo.
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A — Relatério Individual Docente UFRN

Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas

URN

Portal do Docente

SisTEMA INTEGRADO DE GESTAO DE ATIVIDADES ACADEMICAS

Un1versIDADE FEDERAL DO R1o GRANDE Do NORTE

O sTi

EmrTipo em 02/06/2025 11:34

ReLaT6r10 INDIVIDUAL DOCENTE

Matricula Siape: 1678338

Nome: 374,97
Centro: CENTRO DE BIOCIENCIAS pontos
Departamento: DEPARTAMENTO DE BOTANICA E ZOOLOGIA

Intersticio: 02/08/2023 a 02/08/2025

Semestres Avaliados:
Pontuacgao Total:

Docente Assiduo:
Classe e Nivel atual:
Regime de Trabalho:
Licengas:

Férias:

[2023.2, 2024.1, 2024.2, 2025.1, 2025.2]
1529,96 pontos

Semestre Meses Pontos %

2023.2 5 96,6 20,83

2024.1 6 56 25

. . ) 2024.2 6 84 25
Ensino (graduacgao e pos): i . o o
2025.2 i & 0 4,17

* Os semestres dispensados da pontuagao minima de ensino
nao sdo contabilizados no célculo da média.

Sim

Classe C - Associado - Nivel 4

DE

N&o ha licengas registradas no intersticio.
N&o ha férias registradas no intersticio.

Descrigao Periodo

COORDENADOR DE 30/01/2023 a
POS-GRADUACAO 29/01/2025

Semestres Dispensados da
Pontuacgdo Minima de Ensino:

Designagdes e afastamentos:

Observacgoes:

Semestres
Afetados

[2023.2, 2024.1,
2024.2, 2025.1]

[2023.2, 2024.1,
2024.2, 2025.1]

N&o h& observagdes registradas nesta emissdo do relatério.

1 - Ensino

1.1. Aulas em cursos de Graduagdo
Pontuagdo: 7 pontos a cada 15 horas.
Descrigao

Semestre Horas Pontos

1.1.1  BEZ0088 - PRINCIPIOS DE SISTEMATICA E EVOLUGAO - Turma: 02 [2024.2] 15 7
1.1.2  BEZ0138 - ZOOLOGIA DE VERTEBRADOS PARA ECOLOGOS - Turma: 01 [2024.2] 30 14
1.1.3  BEZ0138 - ZOOLOGIA DE VERTEBRADOS PARA ECOLOGOS - Turma: 02  [2024.2] 30 14
I'14 BE20088 - PRINCIPIOS DF SISTEMATICA £ EVOLUGAD - Turma: 01 (2025.21 15 7
1.1.5  BEZ0088 - PRINCIPIOS DE SISTEMATICA E EVOLUGAO - Turma: 02 [2023.2] 15 7
1.1.6  BEZ0138 - ZOOLOGIA DE VERTEBRADOS PARA ECOLOGOS - Turma: 01 [2023.2] 36 16,8
1.1.7  BEZ0138 - ZOOLOGIA DE VERTEBRADOS PARA ECOLOGOS - Turma: 02 [2023.2] 36 16,8
1.1.8  BEZ0034 - BIOLOGIA DE ANFIBIOS - Turma: 01 [2024.1] 60 28
1.1.9  BEZ0088 - PRINCIPIOS DE SISTEMATICA E EVOLUGAO - Turma: 01 [2024.1] 15 7
1.1.10 BEZ0088 - PRINCIPIOS DE SISTEMATICA E EVOLUGAO - Turma: 02 [2024.1] 15 7
1.1.11 BEZ0088 - PRINCIPIOS DE SISTEMATICA E EVOLUGAO - Turma: 01 [2024.2] 15 7
Total do Item B R N  131,6
Média por Semestre 30,92

1.3. Aulas em cursos de Pos-Graduacao Stricto-Sensu da UFRN
Pontuagdo: 7 pontos a cada 15 horas.

https://sigaa ufm br/sigaa/rid/emissao/lista jsf
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Descrigdo Semestre Horas Pontos
1.3:1 ECL0018 - SEMINARIOS EM ECOLOGIA - Turma: 01 [2023.2] 15 7
1.3.2 _T_Sfmigzzl- FILOGEOGRAFIA ESTATISTICA E ADAPTAGAO AMBIENTAL - [2023.2] 90 42
1.3.3 PSE0002 - SISTEMATICA FILO_GENETICA - Turma: 01 [2024.1] 30 14
1.3.4 ECL0038 - ECOLOGIA DOS REPTEIS - Turma: 01 [2024.2] 60 28
1.3.5 PSE0006 - SEMINARIOS II - Turma: 01 [2024.2] 30 14
Total do Item 105
Média por Semestre 24,21

1.8. Participacdao em estagio em docéncia assistida realizado em estabelecimento de ensino superior, durante
curso de Pos-Graduacao stricto sensu devidamente validado pela instituicao de ensino

Pontuagdo: 2 pontos a cada aluno/semestre. (Max. 20/semestre)

Descrigdo Semestre Pontos
1.8.1 20231011910 - 2023.2 2
1.8.2 20221004608 - 2023.2 2
1.8.3 20221012216 - 2024.2 2
1.8.4 20241012895 - 2024.2 2
Total do Item 8
Média por Semestre 1,83

1.11. Orientacdo de aluno em Trabalho de Conclusdo de Curso de Graduacdao da UFRN

Pontuagdo: 1 pontos a cada aluno/més.

Descrigdo Periodo Meses Pontos

1.11.1 DANIEL VICTOR MORAIS MARCOS (CEC0008 - TRABALHO DE [01/01/2025 a 6 6
CONCLUSAO DE CURSO) 30/06/2025]

Total do Item 6

Média por Semestre 1,5

1.13. Orientacdo de iniciacdo cientifica e tecnolégica na UFRN

Pontuacgdo: 1 pontos a cada aluno/més. (Max. 30/semestre)

Descrigao Semestre Meses Pontos
1.13.1 20210095355 -  [2023.2] 2 1
1.13.2 20210037208 - 7 [2023.2] 2 1
1.13.3 20210019184 - [2023.2] 2 1
1.13.4 20210012862 - [2023.2] 4 4
1.13.5 20210012862 - [2024.1] 6 6
1.13.6 20210012862 - [2024.2] 2 2
1.13.7 20210095355 - [2023.2] 4 4
1.13.8 20210095355 - . [20244] 6 6
1.13.9 20210095355 - [2024.2] 2 2
1.13.10 20210036265 - . [20242] 4 4
1.13.11 20210036265 - ~ [2025.1] ) 6
1.13.12 20210036265 - [2025.2] 2 1
1.13:13 20210019184 - [2024.2] 4 4
1.13.14 20210019184 - - - [2025.1] 6 6
1.13.15 20210019184 - [2025.2] 2 1
Total do Item 49
Média por Semestre 11,37

1.16. Orientacdo de aluno de curso de mestrado da UFRN
Pontuagdo: 2 pontos a cada aluno/més.

Descrigdao Periodo Meses Pontos
1.16.1 20231009617 - [07/03/2023 a ] 24 48
1.16.2 20231011910 - [10/03/2023 a ] 24 48
1.16.3 20241012895 - [01/04/2024 a ] 16 32
1.16.4 20251007440 - [07/03/2025 a ] 5 10
Total do Item ' ' ' 138
Média por Semestre 34,5

1.17. Orientacdo de aluno de curso de doutorado da UFRN

https://sigaa ufm br/sigaa/rid/emissao/lista.jsf 27
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Pontuagdo: 3 pontos a cada aluno/més.

Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas

Descrigao Periodo Meses Pontos
1:17.1 20221012216 - [01/04/2022 a ] 24 72
Total do Item 72
Média por Semestre 18

2 - Produgdao/Produto do Ensino/Pesquisa e Extensdo/Incubacao

2.15. Artigo técnico-cientifico publicado em periédico classificado como Qualis A- Se o periédico for classificado

em mais de uma area, considerar a maior classificacao do Qualis, no momento da progressdo ou promocao.

Pontuagdo: 50 pontos a cada artigo.

Descrigao

Amphisbaenians and lizards of the Pernambuco Endemism Center:
species richness, sampling gaps, and conservation status in one of

Periodo

[01/01/2025 a

Meses Pontos

S:15:d: the most threatened regions of the Atlantic Forest Issn: 16782690 02/08/2025] 7 50
Ano: 2025
5.15.2 Genomic data support reticulate evolution in whiptail lizards from [01/01/2025 a 7 50
e the Brazilian Caatinga Issn: 10557903 Ano: 2025 ] 02/08/2025]
5.15.3 Landscape and microhabitat structure dictate lizard diversity in [01/01/2025 a 7 50
e semiarid in Caatinga Issn: 02664674 Ano: 2025 02/08/2025]
Description of a Puzzling New Long-Legged Pseudopaludicola [01/01/2025
2.15.4 Miranda-Ribeiro 1926 Species (Anura, Leptodactylidae) from the 02/08/2025] o 7 50
- Araguaia River Floodplain, Brazil Issn: 00180831 Ano: 2025 | meGeGSmie
515.5 A new Nyctimantis Boulenger 1882 (Anura, Hylidae, Lophyohylini) [01/01/2024 a 12 50
R from the Brazilian Cerrado Backlands Issn: 00180831 Ano: 2024 31/12/2024]
Hydrographic basins dictate the genetic structure of the paradoxical [01/01/2024
2.15.6 frog (Anura: Hylidae) in the rivers of Central Brazil Issn: 00244066 a 12 50
A 31/12/2024]
Ano: 2024
5.15.7 Aim for heterogeneous biodiversity restoration Issn: 00368075 [01/01/2024 a 12 50
- SRS er—— ,
Geoclimatic drivers of diversification in the largest arid and semi- [01/01/2024 a
2.15.8 arid environment of the Neotropics: Perspectives from 31/12/2024 12 50
phylogeography Issn: 09621083 Ano: 2024 ]
A New Species of Pseudopaludicola Miranda-Ribeiro, 1926 (Anura, [02/08/2023
2.15.9 Leptodactylidae) from Tocantins State, Brazil Issn: 00221511 Ano: 31 4 5 50
5023 /12/2023]
5.15.10 Hidden costs of Europe?s deforestation policy Issn: 00368075 Ano: [02/08/2023 a 5 50
e 2023 ] o - o S 31/12/2023] T
The roles of niche divergence, dispersal, and geology on the
5.15.11 diversification of Neotropical true frogs from the Rana palmipes [02/08/2023 a 5 50
e species group (Amphibia, Anura, Ranidae) during the Great 31/12/2023]
~ American Biotic Interchange Issn: 14396092 Ano: 2023 S
5.15.12 Factors shaping a lizard community structure in a semiarid region [02/08/2023 a 5 50
Tt of north-eastern Brazil Issn: 01401963 Ano: 2023 31/12/2023]
Total do Item 600
Média por Semestre 150

2.16. Artigo técnico-cientifico publicado em periddico classificado como Qualis B - Se o periédico for
classificado em mais de uma area, considerar a maior classificacdao do Qualis, no momento da progressao ou

promogao

Pontuagdo: 30 pontos a cada artigo.

Descrigdao

Herpetofauna of Nisia Floresta National Forest, Rio Grande do

Periodo

[01/01/2024 a

Meses Pontos

2.16.1  Norte, Brazil: Richness and abundance differences among natural 31/12/2024] 12 30
gnd se(r:pndarry forestsrlrsrsn:r 16760611 Ano: 2024 T -
Catélogo Taxonémico da Fauna do Brasil: Setting the baseline [01/01/2024 a

2.16.2  knowledge on the animal diversity in Brazil Issn: 19844689 Ano: 12 30
2024 31/12/2024]
Biodiversity of Parasites Infecting Bothrops Erythromelas Amaral, [01/01/2024 a

2.16.3 1923 (Squamata, Viperidae): An Endemic Venomous Snake Species 31/12/2024] 12 30
from the Brazilian Northeast Issn: 22186425 Ano: 2024
Herpetofauna of protected areas in the Caatinga VIII: An updated [02/08/2023

2.16.4  checklist for the Serra das Confusdes region with new data from 31/12/2023] a 5 30
Serra Vermelha, Piaui, Brazil Issn: 16760611 Ano: 2023

Total do Item 120

Média por Semestre 30

2.17. Artigo técnico-cientifico publicado em periodico classificado como Qualis C ou sem classificacao pelo
Qualis com corpo editorial, no momento da progressdo ou promogao.

https://sigaa ufm br/sigaa/rid/emissao/lista.jsf
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6/2/25,12:34 PM Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas
Pontuagdo: 15 pontos a cada artigo. (Max. 15/intersticio)
Descrigdao Periodo Meses Pontos
217.1 Life history patterns _of anurans in contrasting climatic regimes [01/01/2025 a 7 15
of Northeastern Brazil Issn: 18279643 Ano: 2025 02/08/2025]
Total do Item 15
Média por Semestre 3,75

2.29. Capitulo de livro cientifico, didatico/paradidatico, cultural ou técnico (na area de atividade académica do
docente) em editora com ISBN e Editora

Pontuagdo: 25 pontos a cada capitulo. (As publicacoes listadas, obrigatoriamente, devem possuir ISBN e EDITORA
registradas, caso contrario ndo serdo listadas por forca da resolugdo vigente.)

Descrigdao Periodo Meses Pontos

5591 Amphibians and Rep’giles of Forest Ecosystems; ISBN: [01/01/2024 a 12 55
9781003324072; Editora: Routledge; Ano: 2024 31/12/2024)

Total do Item 25

Média por Semestre ' 6,25

3 - Pesquisa/Incubacgdo

3.1. Projeto de Pesquisa aprovado pela Comissdo de Pesquisa da Pr6-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduagdo da
UFRN (como coordenador) ou Agéncias de Fomento e/ou Orgédos de Governo.

Pontuagdo: 2 pontos a cada més.

Descrigao Periodo Meses Pontos
MONITORAMENTO DA HERPETOFAUNA NO AECOTONO DA MATA [01/09/2022
% 15 i | ATLANTICA-CAATINGA: RIQUEZA, ABUNDANCIA E DIVERSIDADE DE a 13 26

ANFIBIOS E REPTEIS EM MUNICIPIOS DA GRANDE NATAL i

Sistematica, Biogeografia e Conservagao da herpetofauna das areas f01/09/2023 a

3.1.2 de altitude do Doml’nip das Caatingas no Nordeste bra;ileiro 31/08/2024] 12 24
Herpetofauna no Ecétono da Mata Atlantica/caatinga: Riqueza, [01/09/2024 a

3.1.3  Abundéncia e Diversidade de Anfibios e Répteis em Municipios da 31/08/2025] 11 22
Grande Natal

Total do Item 72

Média por Semestre 18

3.5. Projeto de Pesquisa aprovado pela Comissdo de Pesquisa da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagao da
UFRN (como colaborador) ou Agéncias de Fomento e/ou Orgaos de Governo.

Pontuacgdo: 1 pontos a cada més.

Descrigao Periodo Meses Pontos
35.1 .Inventa’rios e andlises de.diversidade na Mata Atlantica potiguar [01/09/2024 a 11 11
) integrando redes de monitoramento 31/08/2025]
Total do Item 11
Média por Semestre 2,75

3.25.1. Participacao em bancas examinadoras de trabalho de conclusdao de Curso/Monografia de graduacao,
residéncia ou Especializacdo ou aprimoramento em IES.

Pontuagdo: 4 pontos a cada banca.

Descrigdao Semestre Pontos
20210074293 - (CEC0008 - TRABALHO DE

3.25.1  CONCLUSAO DE CURSO) 20241 4

Total do Item 4

Média por Semestre 1

3.26.1. Participacao em bancas examinadoras de qualificacdo de mestrado em IES.

Pontuagdo: 10 pontos a cada banca.

Descrigdao Semestre Pontos
3.26.1 20221011854 - (PSE0008 - EXAME DE QUALIFICAGRO) 20241 10
20231009617 - (ECLO400 - EXAME DE
3.26.2 QUALIFICACAO) 2024.2 10
20231011910 - (ECLO400 - EXAME DE
3.26.3 QUALIFICAQAQ) 2024.2 10
Total do Item 30
Média por Semestre 7,5

3.26.2. Participacdo em bancas examinadoras de qualificacdo de mestrado em IES externas.
Pontuagdo: 10 pontos a cada banca.

https://sigaa ufm br/sigaa/rid/emissao/lista.jsf 47



6/2/25,12:34 PM

Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas
Descrigdo
[2025] (BANCA EXTERNA: Diversidade genética da

3.26.1  pererequinha-de-bromélia Phyllodytes gyrinaethes Peixoto, Caramaschi e Freire,
o 2003 na Mata Atléntica Setentrional) S
3.26.2 [2025] (BANCA EXTERNA: Passado e presente do
S sapo avermelhado Rhinella rubescens (Lutz, 1925) (Anura: Bufonidae))
' [2023] (BANCA EXTERNA: DIVERSIDADE GENETICA DE
3.26.3 SERPENTES DA FAMILIA COLUBRIDAE REPRESENTATIVAS DE UNIDADES DE

CONSERVAGAO DO NORDESTE BRASILEIRO)
Total do Item
Média por Semestre

Semestre Pontos

0.0 10
0.0 10
0.0 10
30
7,5

3.28.2. Participacdo em bancas examinadoras de defesa de dissertacao de mestrado em IES externas.

Pontuagdo: 10 pontos a cada banca.
Descrigdo

[2024] (BANCA EXTERNA: Dindmica Das

Semestre Pontos

3.28.1 Comunidades De Répteis E Anfibios Terrestres Em Ambientes Nativos E Antrépicos 2024.0 10
Na Floresta Nacional De Nisia Floresta, Rio Grande Do Norte, Brasil)

Total do Item 10

Média por Semestre 5

3.29.2. Participacao em bancas examinadoras de defesa de tese de doutorado em IES externas.

Pontuagdo: 10 pontos a cada banca.
Descrigdao

[2025] (BANCA EXTERNA: Sobre espago, tempo e fenétipos:

3291 investigando os padrdes de distribuigdo e a diversidade morfolégica de lagartos)
[2023] (BANCA EXTERNA: Ecologia Evolutiva do
3.29.2  Lagarto Brasiliscincus heathi (Squamata: Mabuydae): Filogeografia, Autocologia e

~ Parasitismo na Caatinga Brasileira)
Total do Item
Média por Semestre

4 - Extensao

Semestre Pontos

0.0 10
0.0 10
20

5

4.16. Colaborador de Acdo Extensdo/Evento Regional ou Local aprovados pelo Departamento e pelo Comité

Consultivo do Fundo de Apoio a Extensdo com aprovacdo da PROEX.
Pontuagdo: 3 pontos a cada evento.
Descrigdao

Café com Darwin: férum anual de discusséo e divulgagao cientifica do Programa
de P6s-Graduagao em Sistematica e Evolugao

Total do Item
Média por Semestre

4.16.1

5 - Institucional

Semestre Pontos
2023.2 3

3
0,63

5.2. Projeto de Acoes Académicas Integradas ou de desenvolvimento institucional aprovado pelas instancias

competentes da UFRN como colaborador.
Pontuacgdo: 2 pontos a cada projeto. (Max. 24/intersticio)

Descrigdo Periodo
5.2.1 672/2022 - Expansdo e modernizagdo da infraestrutura de [07/11/2022 a
e pesquisa em areas prioritarias na UFRN 07/11/2024]

Total do Item
Média por Semestre

5.45.1. Participacao em Comissao de selecao de Mestrado e/ou Doutorado

P cdo: 6 p a cada c
Descrigdao
5.45.1  EDITAL 02/2023 - SELE(;Z\O PARA MESTRADO EMVSVISTEMATICAV E VEVOLU(;liOV

EDITAL 03/2023 - SELECAO PARA DOUTORADO EM SISTEMATICA E EVOLUGAO
(TURMA 2024)

Total do Item
Média por Semestre

5.45.2

5.62. Bolsista de produtividade (PQ e DTI) das agéncias de fomento nacionais e regionais.

P cdo: 8 p a cada tre.

https://sigaa ufm br/sigaa/rid/emissao/lista.jsf

Meses Pontos
15 2

2
0,5

Semestre Pontos

0.0 6
0.0 6
12

3
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6/2/25,12:34 PM Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas
Descrigdao Semestre Pontos
5.62.1  Bolsista de produtividade 1B do CNPq (termosDeConcessao_Pq.pdf) 2023.2 8
5622 B ‘?,',S!S,t,?,q?, produtividade ,1,‘,3, CNPg (termosDeConcessao_Pq.pdf) 20241 8
5.62.3  Bolsista de produtividade 1B CNPq (termosDeConcessao_Pq.pdf) 2024.2 8
5.62.4 Bolsista de produtividade 1B CNPq (termosDeConcessao_Pq.pdf) | 2025.1 8
5.62.5 Bolsista de produtividade 1B CNPq (termosDeConcessao_Pq.pdf) 20252 8
Total do Item 40
Média por Semestre 8
5.64. Avaliacdo do docente pelo discente desde que a média seja igual ou superior a 7,0.
do: Média da liacdo stral.
Descrigdo Semestre Pontos
5.64.1  Média das turmas ministradas no semestre 2023.2 2023.2 7,82
564.2 Méda das turmas ministradas no semestre 2024.1 20241 9,12
5.64.3 Média das turmas ministradas no semestre 2024.2 2024.2 9,42
Total do Item 26,36
Média por Semestre 6,59
Quabro Resumo
1. Ensino 509,6
1 1 Aulas em cursos de Graduagao 131,6
[ 1.3. Aulas em cué(r)rsr(ri;arpos Graduagao Stncto Sensu daUFRN 77777777777777777777777777777777777777777777777777 105
' 1.8. Participagao em estagio em docéncia assistida realizado em estabelecimento de ensino superior, durante o
curso de Pos-Graduacdo stricto sensu devidamente validado pela instituicdo de ensino
|1.11. Orientagao de aluno em Trabalho de Conclusdo de Curso de Graduagdo da UFRN. 6
113 -(.)‘r}éntagao de iniciagdo C|eﬁ>t|.f-|cbé>é.t>e‘cr>1;)-lég|ca na UFRN >>>>>>>>>>>>>>>> 49
1.16. Orientaco de aluno de curso de mestrado da UFRN 138
|1.17. Orientacdo de aluno de curso de doutorado da UFRN. 72
2. Producdo/Produto do Ensino/Pesquisa e Extensdo/Incubagéao 760
2.15. Artigo técnico-cientifico publlcado em periddico classificado como Qualis A- Se o pErIOdICO for classificado 600
em mais de uma area, considerar a maior classn’lcagao do Qualcs no momento da progress&o ou promogao
216 VIV-\rtlgo tecn;gé-élgﬁtlﬁco publlcado em periédico cla55|f|cado como Qualls- B : .Se'b perlodlcc;rf-(;r. -----------
classn’lcgdo em mais de uma éarea, considerar a maior classificagdo do Qualis, no momento da progressdo ou 120
promogéao
217 -I.-\}t.lgo técnico- C|ent|ﬁco publl.cé.dt.).ér-n”[-)é-n-odlco cla55|ﬁcado como Qualls C ou sem class;ﬁcagao pelo v 15
Qualis com corpo editorial, no momento da progressado ou promogao.
2.29. Capitulo de livro cientifico, didatico/paradidatico, cultural ou técnico (na drea de atividade academicado 5 |
docente) em edltora com ISBN e Edltora
3. Pesqulsa/Incubagao 177
3.1. Projeto de Pesquisa aprovado pela Comissdo de Pesquisa da Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacéo da 72
UFRN (como coordenador) ou Agéncias de Fomento e/ou Orgéos de Governo.
3.5. Projeto de Pesquisa aprovad;)‘ Béla. Comlssao de Pesquisa da Pro- Relt.érAlAar de Eeédﬁlsa e Pos Graduagao da R ;1
UFRN (como colaborador) ou Agéncias de Fomento e/ou Orgéos de Governo.
'3.25. Participagéo em bancas examinadoras de trabalho de conclusdo de Curso/Monografia de graduagao, |
residéncia ou Especializacdo ou aprimoramento em IES.
3.26. Participagao em bancas examinadoras de qualificagéo de mestradoem 5. 30
3 26 Participagdo em bancas exan;lir;aa‘o-r-asr de unahﬁcagao de mestrado em IES Véxﬁvavrnas 30
3.28. Participacdo em bancas examinadoras de defesa de dissertacio de mestrado em IES externas. 10|
'3.29. Participacdo em bancas examinadoras de defesa de tese de doutorado em IES externas. 20
4. Extensdo 3
74 16. Colaborador de Acdo Extensdo/Evento Regional ou Local aprovados pelo Departamento e pelo Comité 37
Consultlvo do Fundo de Ap0|o a Extensao com aprovagao da PROEX.
5. Instltucmnal 80,36
5.2. Projeto de Agdes Académicas Integradas ou de desenvolvimento institucional aprovado pelas instancias >
competentes da UFRN como colaborador.
'5.45. Participago em Comissdo de selecao de Mestrado e/ou Doutorado 12|
TorAL DE PonTOSs 1529,96

https://sigaa ufm br/sigaa/rid/emissao/lista jsf 6/7
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APENDICE A - TABELA DE PONTUACAO
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APENDICE A - Tabela de Pontuacdo das Normas para Avaliacdo de Pessoal
Docente em Relacdo a Progressdo e Promocgao

ltem |[GRUPO | — ATIVIDADES DE ENSINO E ORIENTA(;AO Pts [Unidade

1 |Aula tedrica ou pratica de Graduagéo e Pds-Graduagéo 5 |pts/crédito
Orientacdo de Estagio Supervisionado quando ndo computado

2 |como disciplina (relacionar nome do aluno orientado) 1 [pt/aluno
Orientacdo de monografias/trabalho de graduacéo (quando

3 |concluida e ndo computado como disciplina) 10 |pts/aluno

4 [|Orientagéo/Superviséo de alunos de Monitoria 3 |pts/aluno
Orientacdo de alunos bolsistas e voluntérios de programas e

S5 |projetos de Ensino, de Pesquisa e de Extensao. 5 |pts/aluno
Orientacdo de monografia/trabalho de Especializacdo (quando

6 |concluida e ndo computado como disciplina) 12 |pts/aluno
Orientacdo de dissertacdo de Mestrado (quando ndo computado

7 |como disciplina) 20 |pts/aluno

g [Co-orientacéo de dissertagéo de Mestrado 10 [pts/aluno
Orientac&o de Tese de Doutorado (quando n&o computado como

9 |disciplina) 30 [pts/aluno

10 [Co-orientagéo Tese de Doutorado 15 |[pts/aluno
Artigo técnico-cientifico publicado em periddico com indicador

11 |Qualis “A1” ou fator de impacto igual ou superior a 3,8 35 [|ptsftrabalho
Artigo técnico-cientifico publicado em periddico com indicador

12 |Qualis “A2” ou fator de impacto entre 3,799 e 2,500 30 |pts/trabalho
Artigo técnico-cientifico publicado em periédico com indicador

13 |qQualis “A3” 25 |pts/trabalho
Artigo técnico-cientifico publicado em periédico com indicador

14 lqualis “A4” 22 |pts/trabalho
Artigo técnico-cientifico publicado em periddico indexado Qualis

15 B” ou fator de impacto igual ou superior a 1 e inferior a 2,5 20 |pts/trabalho
Artigo técnico-cientifico publicado em periddico indexado Qualis

16 |«c” ou fator de impacto inferior a 1 15 |ptsftrabalho
Artigo técnico-cientifico publicado em periddico ndo-indexado

17 |internacional 12 |pts/trabalho
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Artigo técnico-cientifico publicado em periédico ndo-indexado

- 10 |pts/trabalho
18 Inacional b
19 Coordenacéo de projeto/programa de ensino 3 |pts/mes
20 Colaborag&o em projeto de ensino 1 |ptsimes
Coordenacao de projeto de ensino financiado por 6rgéos
21 lexternos conveniados 4 [pts/imés
Colaboracéo de projeto de ensino financiado por 6rgdos externos
22 lconveniados 2 |pts/més
tem [GRUPO Il — ATIVIDADES DE PESQUISA E EXTENSAO Pts |Unidade
Apresentacdo de trabalho, mostra documental e assemelhados
23 |em reunigo cientifica internacional 8 |pts/trabalho
Apresentacdo de trabalho, mostra documental e assemelhados
24 lem reunigo cientifica nacional 6 |pts/trabalho
Apresentacédo de trabalho, mostra documental e assemelhados
25 lem reunido cientifica regional ou local 3 [|pts/trabalho
Publicacao de trabalho completo em anais ou repositérios
26 [institucionais de reunigo cientifica internacional 12 |ptsftrabalho
Publicacao de trabalho completo em anais ou repositérios
27 |institucionais de reunigo cientifica nacional 8 |pts/trabalho
Publicacao de trabalho completo em anais de reunido cientifica
28 regional ou local 4 |pts/trabalho
Publicacao individual de critica e resenha em revista cientifica,
29 |nrefacio de obras especializadas, espetaculos ou afins 6 |pts/trabalho
30 |Edigéo, organizagéo e/ou coordenacéo de livros ou cole¢des 10 |[pts/obra
31 [Publicagéo ou tradugéo de livio com conselho editorial 40 |pts/obra
32 |Publicagéo de livro sem conselho editorial 10 |pts/obra
Publicacao ou tradugédo de capitulo de livro nacional publicado
33 |com conselho editorial 15 |pts/obra
Publicacao ou tradugéo de capitulo de livro internacional
34 |bublicado com conselho editorial 20 |pts/obra
35 [Capitulo de livro publicado sem conselho editorial 5 |pts/obra
36 |Publicacéo de tradugéo de outros textos 0,5 [pt/pagina




141

37 |Aceitacéo de patentes 40 [pts/patente

38 [Depdsito de patentes 20 |pts/patente
Palestras, conferéncias e mini cursos ministrados em eventos

39 [cientificos na area ou na area afim internacional 10 |pts/ trabalho
Palestras, conferéncias e mini cursos ministrados em eventos

40 [cientificos na area ou na area afim nacional 7 |pts/ trabalho
Palestras, conferéncias e mini cursos ministrados em eventos

41 lcientificos na area ou na area afim regional ou local 4 |pts/ rabalho
Participagdo em mesa redonda e debates em eventos cientificos

42 finternacionais na area ou na area afim 10 |pts/tema
Participagdo em mesa redonda e debates em eventos

43 [cientificos nacionais na area ou na area afim 5 |pts/tema
Participagdo em mesa redonda e debates em eventos cientificos

44 lregional ou local na area ou na area afim 3 |ptsitema
Coordenacao de mesa redonda em eventos cientificos

45 linternacionais 12 |ptsitema

46 |Coordenacéo de mesa redonda em eventos cientificos nacionais | g |sts/tema
Coordenacao de mesa redonda em eventos cientificos regionais

47 le locais 4 |pts/tema

48 |Producéo de aerofotograma, carta, fotograma, mapa ou similar 5 |pts/cada

49 [Desenvolvimento de material didatico e instrucional 15 |ptsicada
Desenvolvimento de aplicativo computacional, multimidia ou

50 similar 15 |pts/cada
Desenvolvimento de aparelho, instrumento, equipamento,

51 frarmacos ou similar 15 |pts/cada
Desenvolvimento de técnica artistica, analitica, instrumental,

52 |sedagdgica, processual, terapéutica, ou outros 15 |pts/cada
Premiacao de trabalhos artisticos, arquitetdnicos, cientificos,
literarios ou em eventos desportivos (Cada trabalho ou evento, pts/trabalho ou evento

53 |devidamente comprovado, sera pontuado uma Unica vez.) 15
Exposicéo artistica nacional individual de fotografias e/ou obras L

54 |5rtisticas 15 |pts/exposicao
Exposicao artistica nacional coletiva de fotografias e/ou obras .

55 15 |pts/exposicao

artisticas
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56

Exposigdo artistica internacional individual de obras artisticas

25

pts/exposicao

57

Exposigdo artistica internacional coletiva de fotografias e/ou
obras artisticas

15

pts/exposicao

58

Obra artistica incluida em acervos de museus

25

pts/obra

59

Participacdo, como solista, em concertos, recitais ou gravacdes
(A participacao sera pontuada uma Unica vez,
independentemente do nimero de apresentacdes, desde que
devidamente comprovadas)

20

pts/obra

60

Participacdo (ndo solista) em concertos, recitais ou gravacdes (A
participagdo sera pontuada uma Unica vez, independentemente
do nimero de apresenta¢des, desde que devidamente
comprovada)

10

pts/obra

61

Direcao de filmes, videos, pecas teatrais, Operas e espetaculos
de danca realizados e/ou encenados, entre outros (Os trabalhos
artisticos serdo pontuados uma unica vez, independentemente
do nimero de apresentacdes)

40

pts/direcéo

62

Autoria de coreografia, cenografia, figurino, iluminagéo, trilha
sonora ou producdo de espetéculos de danga, teatro, 6pera,
filmes e videos, entre outros (Serdo pontuados uma Unica vez,
independentemente do nimero de apresentacdes)

20

pts/autoria

63

Autoria de pecgas teatrais, roteiros, 6peras, concertos,
composi¢cdes musicais e/ou coreografias integrais apresentadas
e/ou gravadas, entre outros (Serdo pontuados uma Unica vez,
independentemente do nimero de apresentacdes. Caso o
trabalho tenha sido publicado, pontuar apenas os itens relativos a
publicacéo; no caso de a obra ter sido publicada e apresentada,
considerar somente a publicac&o)

40

pts/ autoria

64

Adaptacéo de peca teatral e/ou Gpera encenada e/ou autoria de
trabalho na area de comunicagéao visual publicado (Neste item,
somente serdo considerados os trabalhos artisticos, os quais
poderdo ser pontuados uma Unica vez, independentemente do
ndmero de apresentacdes. A pontuagéo das adaptagdes ou
trabalhos coletivos serda dividida entre os co-adaptadores ou co-
autores de cada trabalho, devidamente comprovado)

20

pts/adaptador

65

Regéncia de opera ou espetaculo musical (Cada trabalho podera
ser pontuado uma Unica vez, independentemente do nimero de
apresentacfes)

20

pts/obra

66

Transcricdo e/ou arranjo de obras musicais gravadas, publicadas
ou executadas (Cada trabalho podera ser pontuado uma Unica
vez, independentemente do nimero de apresentacdes ou
execucdes)

20

pts/obra
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Maquetes, Protétipos ou similares (Cada maquete podera ser

67 [bontuada uma unica vez.) 12 |pts/autor

68 [Restauracéo de obras artisticas 1 |pt/hora

69 |[Defesa de dissertacéo de mestrado 40 [pts

70 |Pefesa de tese de doutorado ou livre docéncia 60 |pts
Participacdo em Programa de Mestrado, Doutorado ou Pos-

71 Doutorado como discente, contado a partir da matricula ou 12 |pts/més
equivalente, com afastamento
Participacdo em Programa de Mestrado, Doutorado ou Pgs-

72 Doutorado como discente, contado a partir da matricula ou 6 |pts/més
equivalente
Docente em Licenc¢a Capacitacdo (art 87, Lei n° 8.112/90), com

73 relatério final aprovado em Conselho Diretor da Unidade 5 |pts/més
Académica
Textos publicados em jornais, portais e afins, devidamente L

74 1 |pt/publica¢éo

comprovados

Divulgacgéo cientifica em midias especializadas em linguagem

75 [audiovisual ou escrita 5 |pts/divulgacao

76 [Consultoria ad hoc 10 |pts/consultoria

77 |Parecerista ad hoc 5 [|pts/parecer

78 |Participa¢éo como curador de exposicéo artistica internacional 10 |pts/exposicéo

79 |Participag&o como curador de exposigéo artistica nacional 5 |pts/exposicéo
Participagdo como curador de exposicdo artistica regional ou .

S0 pag Posie g 3 |pts/exposicdo
local
Participagdo como Mentoria ou Consultoria de )

81 [Empreendimentos Incubados 3 |pts/mes

g2 [Coordenador/Supervisor de Empresa Junior 3 |pts/més
Coordenacao de projeto/programa de ensino, pesquisa e ~

83 > G projeto/prog pesq 3 |otsimes
extensao

g4 [Colaboragdo em projeto de ensino, pesquisa e extenséo 1 [pt/més
Coordenacao de projeto de ensino, pesquisa e extensao .

85 ffinanciado por 6rgéos externos conveniados 4 |pts/mes
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Colaboracédo de projeto de ensino, pesquisa e extensao

86 ffinanciado por 6rgéos externos conveniados 2 |pts/mes

g7 |Participagéo em grupo/rede de pesquisa 6 |pts/grupo

ltem [GRUPO IIl — ATIVIDADES DE ADMINISTRA(;AO Pts |Unidade

gg [Ocupante de Cargos de Diregéo (CD1 — 4) ou ocupante eventual | 12 |pts/més
Ocupante de Func¢des Gratificadas (FG1, FG2, etc), Funcdes
de Coordenacéo de Curso (FCC/FUC), Vice Diretor ou Vice 7 |ots/me

89 X A ! - s pts/més
Coordenador de Pés-Graduacéo, designacéo equivalente ou
ocupante eventual
Ocupante de cargo de natureza especial, Dire¢éo e

90 JAssessoramento Superiores - DAS 4, 5 ou 6, ou cargo 12 [pts/meés
equivalente
Presidente da Comissé&o Especial de Curso de Especializagéo R

91 [(COESCE) ou equivalente 7 |ptsimes
Membro de comisséo julgadora de eventos cientificos, artisticos, L

92 [culturais, desportivos e outras 2 |pts/participagéo
Membro de comisséo organizadora de reunies cientificas, L

93 [artisticas, culturais, desportivas e outras 4 |pts/participacéo
Coordenador ou membro de conselho editorial de revista A

94 | oo 2 [|pts/més
cientifica

o5 [Diretor, ou equivalente, de revista cientifica indexada 5 |pts/imés

96 [Membro do conselho editorial de editoras de instituicbes publicas [ 2  [pts/més
Membro, em efetivo exercicio, de diretoria de associagéo R

97 | oo 1 |[pts/imés
cientifica
Presidente, em efetivo exercicio, de diretoria de associacao R

98 | oo 2 [|pts/més
cientifica
Atividades regulamentadas pelo 6érgdo competente e nao
remuneradas de assessoria, consultoria, pericia, sindicancia, 1 loyme

99 . . . . o . pvmes
servigo hospitalar, processo administrativo disciplinar ou andlise
de curriculo para revalidacdo de diploma
Coordenacao de setores académicos de apoio (laboratoérios, B

100 [oficinas, etc), quando ndo remunerada 10 |pts/coordenacéo
Coordenacao/Presidéncia de Nucleos instituidos pela Reitoria ou R

101 |hor Colegiados Superiores 7 |pts/mes
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102

Coordenacao de Comissfes de Estagios Supervisionados, de
atividade pratica curricular profissionalizante e/ou Pratica de
Ensino, quando ndo remunerada (Entende-se por Coordenador
de Estagio Supervisionado, Estagio Profissionalizante ou de
Pratica de Ensino o professor que tem sob sua supervisédo efetiva
0 minimo de 2 professores, quando ndo pontuado no grupo de
atividades de ensino)

10

pts/coordenacado

103

Coordenacao Institucional e Pedagdégica do PIBID, PRP e LIFE

pts/més

104

Membro de Comiss@es de Estagios Supervisionados, de
atividade pratica curricular profissionalizante e/ou Pratica de
Ensino, quando ndo remunerada

pts/més

105

Membro de, Nicleo Docente Estruturante, Comissao Permanente
de Apoio de Curso de Graduacgdo, Comisséo/Coordenadoria de
P6s-Graduacao, ou similar

pts/més

106

Membro de Conselhos Superiores (COUNI, CEPEC e Conselho
de Curadores)

pts/més

107

Membro de Conselhos, Comissdes Permanentes, Comités de
Etica e outras comissdes institucionais da UFGD (Conselho
Diretor, Camara de Pesquisa e Pés-Graduacao, Camara de
Ensino e Camara de Extenséo, Comisséo Prépria de Avaliagcéo)

pt/més

108

Presidente de Conselhos, Comissdes Permanentes, Comités de
Etica e outras comissdes institucionais da UFGD (Conselho
Diretor, Camara de Pesquisa e Pés-Graduacao, Camara de
Ensino e Camara de Extenséo, Comisséo Prépria de Avaliagéo)

pt/més

109

Membros da CPPD — Comissdo Permanente de Pessoal Docente

pt/més

110

Presidente da CPPD — Comissao Permanente de Pessoal
Docente

pt/més

111

Membro de Comisséo de Avaliagdo de Estagio Probatério

pt/més

112

Presidente de Comisséo de Avaliacdo de Estagio Probatério

pt/més

113

ParticipacBes como membro de comissdes técnicas de equipes
de esportes individuais ou coletivos nao contemplados nos itens
anteriores, com a aprovacao do Conselho Diretor das Unidades
Académicas (Somente serdo pontuadas as participacdes com
duracéo superior a 3 meses, devidamente comprovadas)

pts/participacao

114

Membro de comissdes internas, permanentes ou nédo das
Unidades Académicas devidamente comprovado através de
Instrucéo de Servico ou Resolucédo

pts/més
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Representante da UFGD ou membros de Associacoes,

115 [Conselhos, Entidades de Classe, Fundag6es ou 6rgéos 4 |pts/més
externos
Presidente de Associacdes, Conselhos, Entidades de Classe, R

116 |Fundacaes, ou 6rgados externos 5 |pts/meés

ltem |GRUPO IV — OUTRAS ATIVIDADES Pts |Unidade
Membro titular de banca de defesa de projetos, de monografias o

117 le de trabalhos de graduag&o 3 |ptparticipacéo
Membro titular de banca de defesa de monografia e de trabalhos L

118 |4e pos- graduacao lato sensu 5 |pts/participagéo
Memobro titular de banca de exame de qualificagéo de-Mestrado L

119 |54 Doutorado 8 |pts/participacéo

120 [Membro titular de banca de exame de qualificagdo de Mestrado 5 |pts/participacéo

121 [Membro titular de banca de Mestrado 10 |pts/participagéo

122 |Membro titular de banca de Doutorado 12 [|pts/participagéo

123 |Presidente de banca de Promogéo para professor Titular 10 [pts/participagéo

124 [Membro de banca de Promogéo para professor Titular 5 [pts/participagéo
Participagdo em Banca Examinadora de Concurso Publico para L

125 |professor Efetivo 15 |[pts/participacéo
Participagdo em Banca Examinadora de Selecdo para Professor s

126 |spstituto 5 |pts/participa¢éo
Participagdo em Banca Examinadora de Concurso Publico para 10 Ibts/particinacso

127 I1écnico pisip pag

128 [Gestor de convénios/contratos (quando n&o remunerado) 1 |pts/més
Orientag6es de estagio de convénios internacionais (graduacéo e

129 p6s- graduacio) 3 |pts/aluno

130 |Professor tutor 3 |pts/tutoria

131 [Membro de Direc¢éo de Sindicatos de docentes 4 |pt/més

132 |Presidente de Sindicato de docentes 5 [pt/més

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)
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APENDICE B — MINUTA DA RESOLU(;AO
APENDICE B — Minuta das Normas de Avaliacéo de Pessoal Docente para

Desenvolvimento na Carreira do Magistério Superior

Normas de Avaliagdo de Pessoal Docente para Desenvolvimento na Carreira
do Magistério Superior

CAPITULO |
DOS CONCEITOS

Art. 1° A carreira de magistério superior é estruturada nas classes A,B,CeD e
respectivos niveis de vencimento:

| — classe A, com a denominacao de professor-assistente;

Il — classe B, com a denominacao de professor adjunto;

lIl — classe C, com a denominagé&o de professor-associado; e

IV — classe D, com a denominacao de professor titular.

Art. 2° O desenvolvimento na carreira de magistério superior ocorrera mediante
progressao funcional e promocao.

81° Progressao funcional € a passagem do/a servidor/a para o nivel de
vencimento imediatamente superior dentro de uma mesma classe.

82° Promocdo € a passagem do/a servidor/a de uma classe para outra
subsequente.

83° A progressado e a promocao dar-se-ao mediante aprovacdo em avaliacao
de desempenho académico, pela Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD).

Art. 3° Para fins do disposto nesta resolucdo considera-se:

| — intersticio: prazo de 36 (trinta e seis) meses de efetivo exercicio para os/as
docentes da classe A e prazo de 24 (vinte e quatro) meses de efetivo exercicio nas
classes B e C;

Il — avaliagdo de desempenho: analise do processo de concessao da progressao
e/ou promocéao no periodo considerado para avaliacdo;

[ll — periodo a ser considerado para avaliagéo: periodo de estagio probatorio para
os/as docentes de classe A e 4 (quatro) semestres civis anteriores ao semestre em que

o/a docente completara o intersticio nas classes B e C;
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IV — prazo para solicitacdes de progresséo e/ou promoc¢ao: as/os docentes que
completarem o intersticio no primeiro semestre do ano civil corrente deverédo requerer
de 1° de janeiro até 31 de marco; e os/as docentes que completarem o intersticio no
segundo semestre do ano civil corrente deverao solicitar de 1° de junho até 31 de
agosto; e

V — efeito financeiro: pagamento de valores referente a concessao de progressao
e/ou promocéo, observados o cumprimento do intersticio e dos requisitos estabelecidos
na legislacao.

81° Os/As docentes que completaram o intersticio em periodos anteriores aos
prazos estabelecidos no inciso 1V deste artigo é permitido o envio em qualquer prazo,
desde que respeitado o periodo a ser considerado para avaliacao.

§ 2° Os requerimentos de progressdo e promoc¢ao encaminhados fora dos
periodos definidos no inciso IV deste artigo e que contarem com toda a documentacao
necessaria, condizente com o periodo a ser considerado para avaliacdo, para avaliagao,

serdo mantidos na CPPD e apreciados na reunido subsequente.

CAPITULO I
DAS COMISSOES DE AVALIACAO

Art. 4° Para efeito de avaliacdo de que trata este Regulamento, constituem-se
as seguintes comissoes:

| — Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD);

Il — Comissdo Examinadora para Promocéao a classe C; e

[l — Comissao Especial para Promocéo a classe D.

Art. 5° A CPPD, vinculada a Reitoria, € composta por 3 (trés) docentes
representantes de cada Unidade Académica da Institui¢ao.

81° Os/As docentes representantes de cada Unidade Académica — 2 (dois)
titulares e 1 (um) suplente — séo eleitos pelo Conselho Diretor (CD) da unidade e
designados por portaria da Reitoria.

82° O mandato dos/das membros/as da CPPD é de 2 (dois) anos, permitida a
reconducao para mais 1 (um) mandato.

83°A CPPD atuara no processo de avaliagdo para fins de progressdo e

promocao.
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Art. 6° Para a promocéo a classe C sera constituida comissdo examinadora,
através de indicacdo da presidéncia da CPPD e designada por meio de portaria da
Reitoria, composta por 4 (quatro) docentes, ocupantes do cargo de professor/a de
magistério superior e integrantes do quadro de membros/as da CPPD.

Paragrafo Unico. A critério da presidéncia da CPPD, poderdo ser constituidas
quantas comissdes forem necessarias.

Art. 7° Para promocéao a classe D, a comissao especial sera constituida pelo
Conselho Diretor da unidade académica, sob indicacdo do/a candidato/a, sendo
composta por no minimo 3 (trés) e no maximo 4 (quatro) docentes, todos/as
portadores/as do titulo de doutor/a e ocupantes do cargo de professor/a titular da
carreira do magistério superior ou cargo equivalente em instituicdo de ensino.

81° A comissédo especial devera ser composta por, no minimo, 3 (trés)
membros/as externos/as a UFGD, além de 2 (dois) suplentes, sendo: 1 (um) externo
a UFGD e 1 (um) interno a UFGD;

§ 2° Na composigéo da comissao especial serd vedada a participagéo de:

I. - cbnjuge do (a) docente, mesmo separado judicialmente, divorciado ou
companheiro (a);
II. - ascendente ou descendente do Docente;
lll. - colateral até o terceiro grau, seja 0 parentesco por consanguinidade,
afinidade ou adocao;

IV. - sdcio do Docente em atividade profissional;

V. - orientador académico em Curso de P6s-Graduagéo "Stricto Sensu” ou
estagio pos-doutoral,

VI. - amigo ou inimigo intimo.

83° Os trabalhos da comissao especial serdo presididos, preferencialmente, por
1 (um/a) membro/a interno/a da UFGD, quando a comissdo tiver 4 (quatro)
membros/as.

84° Em caso de auséncia imprevista de membro efetivo, o processo tera seu
tempo prorrogado por até 48 (quarenta e oito) horas, quando a substituicdo puder ser
realizada por membro interno, ou por até 72 (setenta e duas) horas, quando se tratar

de substituicdo de membro externo.
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83° Os/As docentes aposentados/as pela UFGD serédo considerados/as

como membros/as externos/as.

CAPITULO Il
DO DESENVOLVIMENTO NA CARREIRA

Art. 8° A avaliacdo das classes B e C podera levar em consideracdo o
desempenho académico, nos seguintes elementos:

| — ensino na educacéo superior compreendidas aquelas formalmente incluidas
nos planos de integralizacéo curricular dos cursos de graduacao e pos-graduacao da
Instituicéo;

Il — desempenho didatico, avaliado com a participacdo do corpo discente;

lIl — producdao intelectual, abrangendo a producéo cientifica, artistica, técnica e
cultural, representada por publicacées ou formas de expressao usuais e pertinentes
aos ambientes académicos especificos, para as diferentes areas do conhecimento;

IV — pesquisa, relacionada a projetos de pesquisa aprovados pelas instancias
competentes da Instituigcéo;

V — extensao, relacionada a projetos de extensao aprovados pelas instancias
competentes da Instituicao;

VI — administracdo, compreendendo atividades de direcdo, assessoramento,
chefia, coordenacédo e outras, na Instituicdo ou em 6rgdos publicos;

VIl — representacao, compreendendo a participacdo em érgaos colegiados, na
Instituicdo ou em Orgdos publicos, na condicdo de indicados/as ou eleitos/as, bem
como de representacédo sindical,

VIII — outras atividades nao incluidas no plano de integralizacédo curricular de
cursos e programas oferecidos pela Instituicdo, tais como orientacdo, tutoria e
supervisao, participacdo em bancas examinadoras e outras desenvolvidas na
Instituicdo, pelas quais o/a docente ndo receba remuneracgéo adicional especifica; e

IX — participagdo em bancas examinadoras externas a instituigao.

Paragrafo unico. No processo de avaliacdo de desempenho académico
sera utilizada como base a pontuacdo definida no Anexo Il (Tabela de
Pontuacéo) desta resolucdo, obedecendo critérios e limites para os grupos de

atividades, assim apresentados:
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| — atividades de Ensino da Educacdo Superior: maximo de 200 (duzentos)
pontos;

Il — atividades de Pesquisa, Extenséo e Inovacédo: maximo de 100 (cem) pontos;

lIl — atividades de Producéo Intelectual: maximo de 80 (oitenta) pontos, €;

IV — atividades Administrativas e de Representacdo: maximo de 50 (cinquenta

pontos);

Secao |

Da Progresséo Funcional

Art. 9° A solicitacdo de progressao sera dirigida a CPPD, por meio de
requerimento do/a interessado/a, acompanhado de declaracdo de cumprimento de
intersticio, de relatério de afastamentos, da folha resumo da Tabela de Pontuacéo e
de documentos comprobatérios das atividades pontuadas.

Art. 10. A avaliacdo de desempenho do/a docente seré realizada pela CPPD
por meio do conjunto de atividades desenvolvidas no periodo a ser considerado para
avaliacao.

§1° A pontuacao para aprovacédo na avaliacdo de desempenho devera ser igual
ou superior a 280 (duzentos e oitenta) pontos e sera registrada na folha resumo do
Anexo Il desta Norma.

§2° Caso a avaliacdo do desempenho académico seja julgada insuficiente em
pontuacdo para a solicitacdo pretendida, o (a) docente poderd protocolar novo
requerimento quando atingida a pontuacdo necessaria para a progressao ou
promocdo ou solicitar a dilacdo do prazo do intersticio para insercdo de novos
documentos comprobatdrios.

Art. 11. Ao/A docente em gozo de licenca prémio, licenca maternidade ou
licenca para tratamento da prépria saude durante o intersticio € assegurada a reducao
do namero de pontos exigidos para progressao, calculada de forma proporcional ao
tempo de licenca oficializado.

Art. 12. O desempenho do/a docente cedido a outro 0rgao para exercicio de
cargo de natureza especial, direcdo e assessoramento superior — DAS 4, 5 ou 6, ou
cargo equivalente na administracdo publica terd garantida sua pontuacdo para

progressao, calculada de forma proporcional ao tempo de cedéncia.
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Art. 13. Para avaliacdo de pessoas com deficiéncia podera ser ouvida
uma comissao especifica, com conhecimento especializado, que estabelecera
a necessidade ou ndo de adequacado dos parametros de avaliacéo.

Art. 14. O/A docente da UFGD com lotacao provisoria em outra IFES devera
cumprir o disposto nesta Resolucéo.

Art. 15. A CPPD tera 30 (trinta) dias, a partir do prazo limite para solicitacdo de
progressao em cada semestre, para emitir parecer consubstanciado, favoravel ou néo
a progressao, a ser encaminhado a Reitoria.

§1° Em caso de parecer desfavoravel a progressao ou promocao, a CPPD
comunicara ao/a interessado/a, que podera, motivadamente, interpor recurso
guestionando a avaliacdo ou acrescentando novas documentac¢des, no prazo de até
15 (guinze) 10 (dez) dias a partir da ciéncia ou divulgacao oficial da deciséo recorrida
(art. 59 da Lei n®9.784, de 29 de janeiro de 1999).

82° A CPPD podera, a depender do volume de solicitagbes de progressao ou
promocao, realizar reunides extraordinarias antes ou depois da reunido ordinaria
prevista no Art. 3° Inciso V.

Art. 16. A progressao para o/a docente habilitado/a vigorara a partir da data de
cumprimento do intersticio de 2 (dois) anos no nivel anterior e referente ao periodo

avaliado.

Secéao |l

Da promocéo para a classe B

Art. 17. A promocédo da classe A para a classe B — nivel 1 ocorrerd apos
aprovacao e conclusado do estagio probatorio.

Art. 18. A promocdao, apds aprovacédo e conclusdo do estagio probatério, sera
encaminhada pela Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGESP) a CPPD para
avaliacdo e, posteriormente, enviada a Reitoria para tramitagdo da concesséo.

Paragrafo unico — Sera considerado, para efeito da promocao, a data em que
o/a docente completar os 36 (trinta e seis) meses de efetivo exercicio do cargo.

Art. 19. A CPPD caberd o exame da documentacdo pertinente para fins de

promocao e posterior envio a Reitoria para tramitacdo da concessao.



153

Secéo I
Da promocao por avaliagdo de desempenho para a classe C

Art. 20. Os procedimentos para a obtencdo da promocgéo por avaliacdo de
desempenho académico seguirdo os critérios previstos nos art.8° ao art.16 desta
Resolucao.

81° Para a promocéao a classe C, o/a docente deverd apresentar, juntamente
aos demais documentos, a comprovacgéao do titulo de doutor/a;

§2° No caso de obtencéo do titulo de doutor posteriormente ao cumprimento de
intersticio de 24 (vinte e quatro) meses, o efeito da promocéao sera considerado a partir
da data de defesa da tese, alterando os intersticios posteriores;

83° Para a situacao indicada no §2°, a avaliagdo de desempenho levard em conta

0s 4 (quatro) semestres civis anteriores a data de defesa da tese.

Secao IV

Da promocao para classe D

Art. 21. A promocéo para a classe D dar-se-a desde que o/a docente atenda os
seguintes requisitos:

| — possuir titulo de doutor (a);

Il — lograr aprovacao perante comissao especial, que avaliara tese académica
inédita ou memorial, 0 qual devera considerar as atividades de ensino, pesquisa,
extensdo, gestdo académica, administrativa, de representacdo e producao
profissional relevante;

Il — ser aprovado/a em avaliacdo de desempenho académico, pela CPPD;

Paragrafo unico: O titulo de doutor, exigido no inciso | do art. 21, somente sera
considerado se obtido em instituicdo nacional credenciada pela CAPES e pelo
Conselho Nacional de Educacdo, ou, quando obtido no exterior, se estiver
reconhecido por instituicbes congéneres, nos termos da legislacéo federal aplicavel.

Art. 22. O requerimento para avaliacdo de que trata o inciso | do art. 20 sera
dirigido a direcdo da unidade de lotacdo do/a interessado/a para instrucdo do

processo, acompanhado do memorial ou da tese académica inédita.
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81° O requerimento que trata o caput podera ser efetuado a qualquer tempo
apos o posicionamento na classe C, nivel IV.

§2° O memorial devera contemplar no minimo o periodo de atuagéo na classe
C.

Art. 23. Entende-se por memorial 0 documento autobiogréfico que descreve,
analisa, quantifica e qualifica os acontecimentos sobre a trajetéria no processo
académico, profissional, intelectual e artistico do candidato a promocéo para a Classe
D, com denominacéo de Professor Titular.

Paragrafo Gnico - A apresentagéo e defesa do Memorial, devera descrever as
atividades relativas aos itens previstos no Art. 8° desta Resolug&do, com comprovagao.

Art. 24. A apresentacdo e defesa do Memorial das atividades do docente,
como parte do processo de promocéo a Classe de professor Titular da Carreira do
Magistério Superior, devera ser realizada em sesséo publica.

81° — O Memorial deveréa ser apresentado oralmente pelo docente no periodo de
no maximo 60 (sessenta) minutos. ApOs a apresentacdo, cabera aos membros da
Comisséo Especial proceder a arguicdo do professor, sendo que cada membro da
Comissao dispora de, no maximo, 30 (trinta) minutos.

82° — A apresentacdo do Memorial poderd ser presencial ou por meio de
videoconferéncia.

Art. 25. Por tese académica entende-se uma obra escrita contendo contribuicdo
inédita e relevante para o conhecimento cientifico, artistico, cultural e/ou tecnolégico.

Art. 26. A apresentacdo e defesa de Tese académica inédita, como parte do
processo de promocao a Classe de Professor Titular da Carreira do Magistério Superior,
devera ser realizada de forma publica, cabendo a Comissédo Especial a atribuicdo de
conceito em sec¢édo privada.

81° - A tese académica devera ser apresentada oralmente pelo docente no
periodo de no maximo 60 (sessenta) minutos, tratando especificamente do tema
indicado no ato do requerimento, sendo avaliada a erudicdo, competéncia e ineditismo
da mesma. Apos a apresentacao, cabera aos membros da Comisséo Especial proceder
a arguicao do professor, sendo que cada membro da Comisséo dispora de, no maximo,
30 (trinta) minutos.

§2° - A apresentacdo da Tese académica podera ser presencial ou por meio de

videoconferéncia.
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Art. 27. Os membros da Comissdo Especial atribuirdo, sigilosamente e
individualmente, o conceito APROVADO ou REPROVADO ao docente pelo Memorial
ou Tese académica e, prevalecera como resultado final, o conceito atribuido em maior
namero.

81°. A Comissao Especial é autbnoma no seu julgamento, ndo cabendo nenhum
processo de revisao dos conceitos atribuidos ao Memorial ou a Tese académica.

§22 - Em caso de NAO APROVACAO do Memorial ou da Tese Inédita pela
Comissao Especial, fica assegurada a reapresentacdo da defesa apds decorrido o
intersticio de 06 (seis) meses da denegacdo, aproveitando-se o resultado da avaliacao
de desempenho académico anterior.

Art. 2328. E de responsabilidade da unidade académica:

| — constituir comissdo especial de avaliacéo, sob indicacdo do/a docente;

Il — instruir o processo administrativo, acompanhado do memorial ou tese e
encaminhar & Comissdo Especial, observando os modelos de documento que
constam como anexos desta Resolucao;

lIl — orientar e acompanhar os trabalhos da comissao especial,

IV — ap0s a aprovacao pela comissao especial, a unidade académica devera
anexar os documentos da avaliacdo de memorial ou tese:

a) para memorial: resolugéo de composicao, declaracao de participacao virtual,
guando houver, ficha de avaliacdo de cada membro da comisséo e ata final e outros
documentos que tiverem sido utilizados na avaliacao;

b) para tese: resolucdo de composicdo, declaracdo de participacao virtual,
quando houver, e ata final e outros documentos que tiverem sido utilizados na
avaliacao.

V — encaminhar a CPPD para tramitacdo do processo de promocéao a classe D.

Art. 2429. A comissao especial tera o prazo maximo de 60(sessenta) dias para
encaminhar o resultado da avaliagdo do memorial ou tese, a contar do recebimento
da documentacgéo.

81° A comissé&o especial emitira ficha de avaliagédo individual dos membros;

82° A avaliacédo da comissao especial podera ocorrer nos seguintes formatos:

a) com defesa de memorial ou tese, com reunido presencial ou remota;

b) sem defesa de memorial ou tese.

83° O/A presidente da comissdo especial devera emitir ata final favoravel ou

nao a aprovacao e encaminha-la a direcdo da unidade de lotacéo do/a interessado/a.
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Art. 2530. O requerimento para avaliacdo de desempenho académico a
classe D devera ser submetido pelo/a docente a CPPD, ap6s envio pela unidade
académica, do processo de avaliacdo da comissao especial finalizado, e seguira os
critérios previstos nos art. 8° ao art. 16 desta Resolucéo.

Paragrafo Unico: O requerimento serd arquivado se encaminhado a CPPD
anteriormente ao envio do processo de que trata o caput.

CAPITULO IV
DOS PEDIDOS DE VISTA E RECURSOS

Art. 31 Seré assegurado ao candidato o direito de vista de todos os documentos
integrantes do processo de avaliacdo, incluidas as avaliacdes e notas atribuidas pela
Comissao Especial.

Art. 32. Em face de razfes de legalidade e de mérito, o candidato podera
interpor recurso contra o resultado do processo avaliativo.

§ 1° O prazo para interposi¢cdo de recurso serd de 10 (dez) dias corridos,
excluindo-se da contagem o dia do comeco e incluindo-se o do vencimento, contados
a partir:

| - da data de ciéncia da decisdo da CPPD que negou a constituicdo da
Comisséo Especial; e

lI- da data de divulgacéo do resultado apos decisdo da Comissao Especial.

§ 2° Considera-se prorrogado o prazo de que trata o paragrafo precedente até
o primeiro dia util seguinte se o vencimento cair em dia em que n&do houver expediente
ou esse for encerrado antes da hora normal.

Art. 33. O recurso de que trata o inciso | do 8§ 1° do artigo precedente devera
ser formulado a CPPD, por meio de requerimento fundamentado, dentro do prazo
fixado no mencionado § 1°.

8 1° O recurso, uma vez presentes os pressupostos de admissibilidade, sera
apreciado pela CPPD, que tera o prazo de 5 (cinco) dias corridos, para reconsiderar
sua deciséo ou remeter o recurso ao Reitor.

§ 2° O prazo estabelecido no caput podera ser prorrogado por igual periodo,

mediante justificativa expressa da CPPD.
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§ 3° O recurso administrativo devera ser decidido pelo Reitor no prazo maximo
de 30 (trinta) dias, a partir do recebimento dos autos.

§ 4° O prazo mencionado no paragrafo anterior podera ser prorrogado por igual
periodo, mediante justificativa explicita exarada pelo Reitor e comunicacao formal ao
recorrente.

8§ 5° A decisdo do recurso devera ser revestida por meio de Portaria a ser
expedida pelo Reitor, a qual, em respeito ao principio constitucional da publicidade,
devera ser enviada ao recorrente, juntamente com copia da decisdo da CPPD, por
meios que assegurem a certeza da ciéncia do interessado.

Art. 34. O recurso de que trata o inciso Il do § 1° do artigo 27 devera ser
formulado a Comissédo Especial, protocolado na CPPD, por meio de requerimento
fundamentado, dentro do prazo fixado no § 1° deste artigo.

§ 1° O recurso, uma vez presentes 0s pressupostos de admissibilidade, sera
apreciado pela Comissao Especial, que tera o prazo de 30 (trinta) dias corridos, para
reconsiderar sua decisdo ou remeter o recurso ao Conselho Universitario.

§ 2° O prazo estabelecido no paragrafo precedente podera ser prorrogado por
igual periodo, mediante justificativa expressa do Presidente da Comissao.

§ 3° O recurso administrativo devera ser decidido pelo Conselho Universitario
no prazo maximo de 30 (trinta) dias, a partir do recebimento dos autos.

§ 4° O prazo mencionado no paragrafo anterior podera ser prorrogado por igual
periodo, mediante justificativa explicita exarada pelo Presidente do Conselho
Universitario e comunicacdo formal ao recorrente.

8 5° A decisdo do recurso devera ser revestida por meio de Resolugéo a ser
expedida pelo respectivo presidente, a qual, em respeito ao principio constitucional da
publicidade, devera ser enviada ao recorrente, juntamente com cépia da decisao da
Comissao Especial, por meios que assegurem a certeza da ciéncia do interessado.

Art. 35. Decorrido o prazo para interposicdo de recurso, nao havendo
pendéncia, a CPPD divulgara o resultado e remetera os autos ao Reitor, ou a quem

ele delegar competéncia, para a emisséo da Portaria de Concessao.
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CAPITULO V
DA RETRIBUICAO POR TITULACAO

Art. 2636. A Retribuicdo por Titulagdo (RT) sera concedida ao/a servidor/a
docente, em conformidade com a titulacdo comprovada e nos valores estabelecidos
na legislacdo vigente.

81° O/A docente devera requerer a PROGESP a concesséao e/ou alteracao da
RT com apresentacdo da documentacdo comprobatoria.

§2° Para comprovacéao da obtenc&o do grau académico considera-se o diploma
ou, provisoriamente, a seguinte documentacao:

| — copia do historico escolar integralizado;

Il — documento comprobatério de defesa e aprovacéo da dissertacéo ou tese e
do cumprimento das demais exigéncias para obtenc¢ao do titulo;

Il - documento comprobatério, nos casos previstos de reconhecimento ou
revalidacéo.

83° Os cursos de mestrado e doutorado, para os fins previstos neste artigo,
serdo considerados somente se recomendados pela Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e, quando realizados no
exterior, mediante reconhecimento do diploma por Instituicdo Nacional competente.

84° Os cursos de especializagéo, para fins do previsto neste artigo, somente
serdo considerados se estiverem de acordo com a legislacao vigente.

85° Quanto aos efeitos financeiros da RT levar-se-4 em consideracdo a data da
defesa.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 27. As promocgdes e progressdes, cuja tramitagdo for iniciada a partir da data
de publicacdo destas normas, serdo realizadas nos termos desta resolucéo.

Art. 28. Os/As docentes que completarem os requisitos para promoc¢ao a classe
B — nivel 1, a partir de 01 de janeiro de 2025, aplica-se o disposto nos artigos 17 a 19

desta resolucao.
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Art. 29. Para os/as docentes que completaram 0s requisitos para progresséao,
promocao ou aceleracdo até a data de 31 de dezembro de 2024; bem como para os/as
docentes que requisitaram progressao, promocao ou aceleracdo até a data de
publicacdo desta Resolucdo, desde que tenham completado os requisitos até 31 de
dezembro de 2024, a CPPD seguira o disposto nas Resolugdes n® 377/2022 e n°
508/2023 do COUNI/UFGD.

Paragrafo danico. Os processos de progressao e promoc¢ao aprovados pela
CPPD até a data da publicacdo desta Resolucdo, com base nas Resolucdes n°
377/2022 e n° 508/2023 do COUNI/UFGD, permanecem validos.

Art. 30. O mandato dos/as atuais membros/as da CPPD fica automaticamente
prorrogado até 30 de junho de 2026, sendo permitida a reconducéo.

Art. 31. Fica determinado o prazo de 120 (cento e vinte) dias para a CPPD
revisar seu regimento para adequar seu funcionamento as normas e procedimentos
previstos nesta resolugéo.

Art. 32. Os casos omissos serdo resolvidos pelo Conselho Universitario da
Fundacao Universidade Federal da Grande Dourados — COUNI/UFGD.

Art. 33. Tornar sem efeito as Resolugdes n° 377, de 15 de dezembro de 2022
e n° 508, de 27 de julho de 2023.

Art. 34. Estes dispositivos entram em vigor na data de sua publicacéo.
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Anexo | das Normas de Avaliacdo de Pessoal Docente para Desenvolvimento
na Carreira do Magistério Superior — Resolu¢do COUNI n° 860.

Procedimentos para a progressdo e promoc¢do por avaliacdo de

desempenho
(exceto promocédo a classe D)

ETAPA [ENVOLVIDOS | PROCEDIMENTOS
01 Interessado Solicitgr para a _PROGESP, via SIFAC, a declaracao de
cumprimento de intersticio e relatério de afastamentos.
02 Interessado | Preencher a tabela de pontuagéo (Anexo Il) e gerar PDF da
folha resumo.
Requerer a CPPD, via SIPAC, a progressao na classe B ou
progresséo ou promogao a C, anexando: a) declaragao de
03 Interessado | cymprimento de intersticio; b) relatério de afastamentos; c)
folna resumo da Tabela de Pontuagédo; d) documentos
comprobatérios das atividades pontuadas; e) comprovante
do titulo de doutor, no caso de promogao a classe C.
04 CPPD Instruir o processo.
CPPD Se promocgao a classe C, a CPPD constitui Comissao
05 Examinadora conforme Art. 6° para analise do processo.
06 CPPD Examina o processo, emite decisdo e encaminha a Reitoria.
07 Reitoria Publicagdo da portaria e encaminhamento para PROGESP.
08 PROGESP |Lancamento da progressdao e promogao e demais
providéncias.
Para promocéao da Classe A para B
ETAPA| ENVOLVIDOS PROCEDIMENTOS
01 PROGESP Enqaminhar a C’P_PD portarig de conqluséq e aprovagao do
estagio probatério para fins de instruir processo de
aceleragdo-da promocao.
02 CPPD Instruir o processo.
03 CPPD Examina o processo, emite decisdo e encaminha a Reitoria.
04 Reitoria Publicagao da portaria e encaminhamento para PROGESP.
05 PROGESP |Langamento da promocéo e demais providéncias.
Para a promocéao a Classe D
ETAPA | ENVOLVIDOS PROCEDIMENTOS
Fase 1
01 Interessado Requerer a Unidade Académica, via SIPAAC, labe_rtyr_a do|
processo, anexando memorial ou tese académica inédita.
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Instruir o processo e constituir a comissdo especial

02 Ag.: é%?:wjiia conforme Art. 7° desta resolugao.
S Avalia o memorial ou a tese académica inédita e encaminha
03 Comlsgao resultado a unidade académica, conforme Art. 24 desta
Especial ~

resolucao.

04 Unidade Comunica o resultado ao interessado e encaminha o

Académica |processo a CPPD.
Fase 2

05 Interessado Solicitgr para a _PROQESP, via ’S.IPAC, a declaragao de
cumprimento de intersticio e relatorio de afastamentos.

06 Interessado |Preencher a Tabela de Pontuacédo (Anexo Il) e gerar PDF
da folha resumo.
Requerer a CPPD, via SIPAC, a avaliagcdo de

07 Interessado desempenho academllco, an,e.xgndo: a) decla’re}gao de
cumprimento de intersticio; b) relatorio de
afastamentos; c) folha resumo da Tabela de
Pontuagdo; d) documentos comprobatérios das
atividades pontuadas.

08 CPPD Examina o processo, emite decisdo e encaminha a Reitoria.

09 Reitoria Publicagao da portaria e encaminhamento para PROGESP.

10 PROGESP |Langamento da promogao e demais providéncias.

Para alteracéo da Retribuicdo por Titulagcdo — RT (Art. 26)
ETAPA | ENVOLVIDOS PROCEDIMENTOS

01 Interessado Requer a PROGESP, vi~a SIPAC, a 9qncesséo da RT]
anexando a documentagao comprobatdria, conforme Art.
26 desta resolucgao.

02 PROGESP |Langamento da alteragdo da RT e demais providéncias.
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Anexo Il das Normas de Avaliacdo de Pessoal Docente para
Desenvolvimento na Carreira do Magistério Superior — Resolugdo COUNI n°
860.

Folha Resumo da Tabela de Pontuacéo

Tabela de Pontuagao das Normas para Avaliagao de Pessoal Docente
em Relagao a Progressao e Promogao

Nom Intersticio: |dd/mm/aaaa -
e: dd/mm/aaaa

ORIENTACOES: Preencha seu nome,
seu intersticio e as colunas "A" e "C"
desta planilha. A "Tabela Completa"
serve apenas para consultas, se
precisar identificar os itens. Na Coluna A
- "ltem", preencha somente o numero da
atividade que deseja pontuar. Sao
necessarios 280 pontos para
aprovacao. Salve esta planilha em PDF
para anexar em seu requerimento no
SIPAC.

Item |Atividade Quantidade | Unidade| Pontuagao




163

Anexo lll das Normas de Avaliacdo de Pessoal Docente para
Desenvolvimento na Carreira do Magistério Superior — Resolugcdo COUNI

n° 860.

Orientac6es a Comissao Especial para avaliagdo do memorial na
promocéao a classe D

Formulario 1 — Ficha de avaliacdo de memorial

atividades

Nome: Matricula:
Faculdade: Processo:
Critérios de Avaliagao / Pontuagao
Atividades 5 pontos (4 pontos 3 pontos 2 pontos 1 ponto Sem =
pontuagao
Ensino
Considere as
atividades
, () O(A)
relativas ao () () ()O(A) 3
A A docente nao
Quadro 1 — O(A)docent ;g?ésgg?ace;;]e O(A)docente |docente fjgge(nt()a apresenta
Atividades de S
Ensino deste :presen ta grau gfgﬁsenta em ngﬁsf::iée‘gl apresenta em |contribuigbes
anexo e outras em grau consideravel moderado contribuigbes grau_ nestg grupo
- 9 contribuicdes e ¢ insuficiente | de atividades
que acomissao  |elevado | grupo de contribuicdes |neste grupo de contribuigdes
julgar pertinente. ibuicod | ... - ivi
e oo nests. |2tvidades e atigdages | e |neste grupo
grupo de de atividades
atividades
Pesquisa
Considere as
atividades
relativas ao () OMA)
O(A O(A
Quadro 2 - (O)(A)docent () O(A) docente f:igce(ntza Eigce(ntza ()O(A)docente |docente ndo
ég\éldacsigsede e apresenta em apresenta em |apresenta em apresenta em |apresenta
£ quIs apresenta |9r@4 grau grau razoavel |9raY contribuigdes
r>‘<tensao d;arste em grau cons'lde'raﬂvel moderado contribuicdes lnsuflmgqte nestg grupo
au:Xaoc% r?wlijsszso elevado contribui¢cdes contribuicdes | neste grupo de contribuicdes |de atividades
q . contribuic |"€Ste grupo de | neste grupo | atividades neste grupo de
julgar pertinente. | "~ |atividades de atividades atividades
grupo de
atividades
Extensao
Considere as
atividades 0)
relativas ao
= () () ()O(A) O(A)docente
Sﬁ;g;%gs de O(A)docent| () O(A)docente | 5ayqocente | docente 0 nio
PesaLisa e e apresenta em apresenta em |apresenta em |O(A)docente | anregenta
Exteqnuséo Jeste |@Presenta grau | grau grau razoavel |2Presenta em | .oniinjicses
anexo o outras | €M drau considerave moderado contribuigées _grauf_ ionte | NESte grupo
Uo acomisea, |tevado contribuicdes contribuicdes |neste grupo de|MSUTiciente 1 4q atividades
q | Hirente, |CONtribuiGd neste grupode  |pogte grupo  |atividades contribuigbes
Julgar pertinente. | .ot |atividades de atividades neste grupo
grupo de de atividades
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Administragao
Considere as

atilvitc.iades ()
relativas ao () O(AYd t () () O(A)docente
Quadro 3 — O(A)docent gz)refse;tgcznme O(A)docente [O(A)docente E))(A)docente nao
Atividades de e grau apresenta em |apresenta em apresenta em apresenta
Administragéo apresenta | nsideravel grau grau razoavel grau contribuigdes
deste anexo e em grau contribuices moderado contribuicées insuficiente neste grupo
outras que a elevado neste grupo de contribuicdes |neste grupo de contribuicdes de atividades
comisséao julgar |contribui¢d | .. . neste grupo |atividades
. atividades 2 neste grupo

pertinente. es neste de atividades de atividades

grupo de

atividades
Outras U
Considere as
atividades ()
relativas ao () () () O(A) O(A)docente
Quadro 3 - O(A)docent g%gg@;dtgc:nmte O(A)docente |docente 8( A)docente néo
Outras Atividades [e grau apresenta em |apresenta em apresenta em apresenta
deste anexo e apresenta | .onsideravel grau grau razoavel grau contribuigoes
outras que a em grau contribuicGes moderado contribuicdes insuficiente neste grupo
comisséo julgar |elevado d contribuicdes |neste grupo de ibuico de atividades
pertinente contribui¢d neste grupo de neste grupo |atividades contribuigoes

) 0 | atividades grup neste grupo

es neste de atividades de atividades

grupo de

atividades

Observacgdes: Sera considerado aprovado o/a docente que atingir no
minimo 13 pontos. A Comissao Especial devera estabelecer no inicio dos trabalhos
e em espelho os parédmetros para a avaliagdo dos critérios definidos neste

documento.

Pontuacéo Total do/da Docente: ()Aprovado ( )Reprovado

Data: /

/

Anotacoes:

Nome completo do avaliador (a)
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QUADRO 1 - ATIVIDADES DE ENSINO

Aula tedrica ou pratica de Graduacao

Aula tedrica ou pratica de Pdés-graduacao

Aula tedrica ou préatica em curso de natureza especial com aprovagdo do COUNI,
para casos externos, e pelo Conselho Diretor da Unidade Académica, para casos
internos a instituicao

Orientacdo de Estagio Supervisionado quando ndo constar como disciplina

(relacionar nome do aluno

orientado)

Orientacdo de monografias/trabalho de graduacéo (concluida)
Orientacdo de Estagio extracurricular quando ndo constar como disciplina

(relacionar nome do aluno

orientado)

Supervisédo de alunos de Monitoria, Bolsa Permanéncia e PIBIC-Jr

Orientacdo de alunos da Iniciacao Cientifica: PIBIC, PIVIC, PROLICEN, PIBEX,
PIBIT

Tutoria de alunos de PIBID e Programa Especial de Treinamento — PET
Orientacdo de monografia/trabalho de Especializacao

Orientacédo de dissertacao de Mestrado

Coorientacéo de dissertacdo de Mestrado

Orientacdo de Tese de Doutorado

Coorientacéo Tese de Doutorado

Coordenacéo de projeto/programa de ensino

Colaboracédo em projeto/programa de ensino

Coordenacéo de projeto/programa de ensino financiado por O0rgdos externos
conveniados

Colaboracdo de projeto/programa de ensino financiado por 6rgdos externos

conveniados
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QUADRO 2 — ATIVIDADES DE PESQUISA E EXTENSAO

Artigo técnico-cientifico publicado em periddico com indicador Qualis da area ou
da area afim

Artigo técnico-cientifico publicado em periédico ndo-indexado internacional ou
nacional

Apresentagdo de trabalho, mostra documental e assemelhados em reunido
cientifica internacional, nacional, regional ou local

Publicacao de trabalho completo em anais ou repositorios institucionais de

reunido cientifica internacional, nacional, regional ou

local

Publicacédo individual de critica e resenha em revista cientifica, prefacio de obras
especializadas ou espetaculos

Edicdo, organizacdo e/ou coordenacéo de livros ou colecdes

Publicacéo ou traducéo de livro com ou sem conselho editorial

Publicacao ou traducéo de capitulo de livro internacional ou nacional publicado
com ou sem conselho editorial

Publicacdo de traducéo de outros textos

Aceitacdo e depdsito de patentes

Palestras, conferéncias e minicursos ministrados em eventos cientificos na area

ou na area afim internacional, nacional, regional

ou local

Publicacdo de resumos expandidos em anais de eventos cientificos na area ou

na area-fim internacional, nacional, regional ou

local

Publicacdo de resumos em anais de eventos cientificos na area ou na area afim
internacional, nacional, regional ou local

Participacdo em mesa redonda e debates em eventos cientificos internacional,
nacional, regional ou local na area ou na area afim

Coordenacéo de mesa redonda em eventos cientificos internacional, nacional,
regional ou local

Producado de aerofotograma, carta, fotograma, mapa ou similar

Desenvolvimento de material didatico e instrucional
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Desenvolvimento de aplicativo computacional, multimidia ou similar
Desenvolvimento de aparelho, instrumento, equipamento, farmacos ou similar
Desenvolvimento de técnica analitica, instrumental, pedagdgica, processual,
terapéutica, ou similar

Premiacéo de trabalhos artisticos, arquitetdnicos, cientificos, literarios ou em
eventos desportivos

Exposicao artistica nacional individual ou coletiva de fotografias e/ou obras
artisticas inéditas em saldo de artes/museus

Exposicéo artistica internacional individual ou coletiva de obras artisticas inéditas
em saldo de artes/museus

Obra artistica incluida em acervos de museus mediante aceitacdo comprovada
da instituicéao

Participagdo em concertos, recitais ou gravagoes

Direcao de filmes, videos, pecas teatrais, Operas e espetaculos de danca
realizados e/ou encenados

Autoria de coreografia, cenografia, figurino, iluminacéo, trilha sonora ou

producado de espetaculos de danca, teatro, 6pera,

filmes e videos

Autoria de pecas teatrais, roteiros, éperas, concertos, composicées musicais

e/ou coreografias integrais apresentadas e/ou

gravadas

Adaptacdo de peca teatral e/ou 6pera encenada e/ou autoria de trabalho na area
de comunicacéo visual publicado

Regéncia de Opera ou espetaculo musical

Transcricdo e/ou arranjo de obras musicais gravadas, publicadas ou executadas
Maquetes

Restauracdo de obras artisticas

Defesa de dissertacdo de mestrado, doutorado ou livre docéncia

Textos publicados na area ou area afim em jornais

Consultoria ad hoc

Participagdo como curador de exposicao artistica internacional, nacional,
regional ou local

Coordenacéo de projeto/programa de pesquisa e extensao
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Colaboracéao em projeto/programa pesquisa e extensao

Entrega de relatério final de projeto/programa de extensao

Coordenacéo de projeto/programa pesquisa e extenséao financiado por 6rgaos
externos conveniados

Colaboracéao de projeto/programa pesquisa e extensao financiado por 6rgaos
externos conveniados

Participacdo em grupo de pesquisa

Entrega ou apresentacao de relatério final de pesquisa na instituicdo ou em

agéncia de fomento

QUADRO 3 - ATIVIDADES DE ADMINISTRACAO

Ocupar cargos de Direcdo na UFGD (CD 1 —4)
Ocupar cargos de Chefia/Funcbes Gratificadas (FG1, FG2, FCC/FUC), Vice Diretor

ou Vice Coordenador

de Po6s-Graduacao

Membro de comisséo julgadora de eventos cientificos, artisticos, culturais, desportivos
e outras

Membro de comissdo organizadora de reunides cientificas, artisticas, culturais,
desportivas e outras

Coordenador ou membro de conselho editorial de revista cientifica

Diretor-Geral ou Diretor de Editoracao de revista cientifica indexada

Membro, em efetivo exercicio, de diretoria de associacgao cientifica

Presidente, em efetivo exercicio, de diretoria de associacao cientifica

Atividades regulamentadas pelo 6rgdo competente e ndo remuneradas de assessoria,

consultoria, pericia,

sindicancia, servi¢o hospitalar, processo administrativo disciplinar ou analise de curriculo

para revalidacéo de diploma

Coordenacéo de setores académicos de apoio (laboratorios, oficinas, etc), quando
nao remunerada

Coordenacédo de ComissOes de Estagios Supervisionados, de atividade pratica

curricular profissionalizante
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e/ou Prética de Ensino, quando ndo remunerada (Entende-se por Coordenador de Estagio

Supervisionado,
Estagio Profissionalizante ou de Pratica de Ensino o Professor/a que tem sob sua

supervisao efetiva 0 minimo

de 2 professores, quando ndao pontuado no grupo de atividades de ensino)

Coordenacéo Institucional e Pedagdgica do PIBID

Membro de Comissdes de Estagios Supervisionados, de atividade pratica curricular
profissionalizante e/ou

Pratica de Ensino, quando ndo remunerada

Membro de Comissao Permanente de Apoio de Curso de Graduagéo e Coordenadoria
de Po6s Graduacédo

Membro de Conselhos Superiores (COUNI, CEPEC e Conselho de Curadores)
Membro de ComissBes Permanentes da UFGD (CD, Camara de Pesquisa e Pos-

Graduacao, Camara de

Ensino e Camara de Extenséo)

Presidente da CPA — Comissao Propria de Avaliacéo

Membro da CPA — Comisséo Propria de Avaliacdo

Presidente da CPPD — Comissdo Permanente de Pessoal Docente

Membros da CPPD — Comissdo Permanente de Pessoal Docente

Participacbes como membro de comissdes técnicas de equipes de esportes

individuais ou coletivos ndo

contemplados nos itens anteriores, com a aprovacao do Conselho Diretor das Unidades

Académicas
Membro de comiss@es institucionais (designados pelo reitor ou pré-reitor)
Membro de comissfes internas, permanentes ou ndao das Unidades Académicas

devidamente comprovado

através de Instrucdo de Servigo ou Resolucéo

Substituicdo eventual de cargo de direcdo e funcéo gratificada, exceto quem ja possui
cargo ou funcao

Representante da UFGD ou membros junto a: Associacdes, Conselhos, Entidades de
Classe e Fundacdes e

orgaos externos

Coordenacéo de curso de especializacao (quando ndo remunerado)
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QUADRO 4 — OUTRAS ATIVIDADES

Membro titular de banca de defesa de projetos, de monografias e de trabalhos
de graduacéao

Membro titular de banca de defesa de monografia e de trabalhos de pos-
graduacéo lato sensu

Membro titular de banca de exame de qualificacdo de Mestrado ou Doutorado

Membro titular de banca de Mestrado ou Doutorado

Participacdo em Banca Examinadora de Concurso Publico para Professor/a
Efetivo

Participacdo em Banca Examinadora de Selecéo para Professor/a Substituto

Participacdo em Banca Examinadora de Concurso Publico para Técnico

Gestor de convénios/contratos (quando ndo remunerado)

OrientagBes de estagio de convénios internacionais (graduacao e poés-
graduacao)

Professor/a tutor

Participacdo em cursos de capacitacdo na area de atuacao com aprovacao
prévia do Conselho Diretor

Presidente de Sindicato de docentes

Membro de Direcdo de Sindicatos de docentes
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Formuléario 2 — Modelo de ata de memorial

ATA DO MEMORIAL

AOS...coeeiiieiieee i di@asdOmMés de ,doano
de ..l , finalizou-se a avaliacao do memorial do(a)
PrOfES SO (@) ottt e

(nome completo). A comissdo especial para avaliacdo foi constituida pelos
ProfESSOreS .....ovieiiii i (Presidente) e pelos membros
HtUlareS o (nomes completos
de todos os membros). Apés a apresentacdo/analise do memorial, os integrantes da
referida comissao preencheram individualmente a ficha de avaliagdo de memorial.
Concluidos os trabalhos, o(a) professor(a) foi APROVADO(A)REPROVADO(A) no
memorial, com nota médiade ................. pontos, condigao para a promogao a classe
de titular, fazendo jus, portanto, ao cargo de professor titular classe D. Nada mais
havendo a tratar, lavrou-se a presente ata, que segue assinada pelo presidente da

comissao examinadora.

Nome do professor — Presidente
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Formulario 3 — Modelo de ata de tese académica

ATA DA TESE ACADEMICA

AOS...ooiiiiiieiiiiiiii e di@Ss dOMES den do
ano de ............ - T T horas, realizou-se a
apresentacao/analise da tese académica com o]
L L] 0
dO  ProfESSOI(A)  ooeieiii i (nome

completo). A comissdo especial para avaliacdo foi constituida pelos
ProfeSSOres ....c.oiviiiiiiiii i (Presidente) e pelos membros
tHUlAreS .o (nomes completos
de todos os membros). ApGs a analise/defesa da tese, o(a) professor(a) foi
APROVADO(A) REPROVADO(A) na tese académica, condicdo para a promocao a
classe de titular D. Para constar, foi lavrada a presente ata, que vai assinada pelos
membros da comisséo especial.

NOTA: Em caso de reprovacao, devera ser explicitado de forma, clara e congruente,
quais as raz0es da reprovacao.

Foram solicitadas correcdes a tese: ( ) SIM ( )NAO

Prazo concedido para as COrMeCOES: .........uuvvvrrvvriiiiieiieeeeeeaeeeenn,

Nome do Professor
(2° membro da Comissao Especial)

Nome do Professor
(3° membro da Comisséo Especial)

Nome do Professor
(4° membro da Comissao Especial)
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Formulario 4 — Declaracao de participacéo a distancia

DECLARACAO DE PARTICIPACAO A DISTANCIA — SINCRONA - EM
COMISSAO ESPECIAL PARA AVALIACAO DE DEFESA DE MEMORIAL NA
PROMOCAO A CLASSE D

As ... horas, do dia ...... de ................... de ........... , participei como
membro titular, de forma sincrona, com os demais membros da comisséo especial de
avaliacdo na defesa do memorial/tese para promocéo funcional a classe D, professor
titular, O PrOfESSOr ... e

Considerando o trabalho avaliado, as argui¢cdes de todos os membros da banca
e as respostas dadas pelo candidato, formalizo por meio deste, para fins de registro,
por meio deste, a minha decisdo de que o candidato pode ser considerado: ( )
APROVADO ( ) REPROVADO.

Nome do professor
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TABELA DE PONTUAGCAO PROGRESSAO DOCENTE UFGD

TABELA DE PONTUACAO PROGRESSAO DOCENTE UFRN

doutorado da UFRN

Iltem | GRUPO | — ATIVIDADES DE ENSINO E ORIENTA(;AO Pts | Unidade Iltem | ATIVIDADES PTS Unidade
1| Aula tedrica ou prética de Graduacédo e P4s-Graduacao 5 | pts/crédito 1| Aulas em cursos de Graduacao 7 15 horas
Orientacdo de Estagio Supervisionado quando nédo Orlenta'gf':lo de Esta~glos .
e . Supervisionados ndo registrados
2 | computado como disciplina (relacionar nome do aluno 1 | pt/aluno 2 : 2 aluno/semestre
: como componentes curriculares que
orientado) .
computam carga horéria de aulas
. ~ . ~ Orientacdo académica de alunos de
3 Orientacdo de monografias/trabalho de graduacéo (quando 10 /al 3 duacio (Requl d 5 luno/
concluida e ndo computado como disciplina) pts/aluno graduacao (Regulamento de aluno/semestre
Graduacao)
4 | Orientagcéo/Supervisdo de alunos de Monitoria 3 | pts/aluno 4 (IE);Itirr]]tsagoao de bolsista de A¢do de 1 Projeto/més
5 Orlen_ta(;ao de alu_nos bolsistas e voluntarios deNprogramas 5 | pts/aluno 5 Onentaf;ao de bolsista de Acdo de > Projeto/més
e projetos de Ensino, de Pesquisa e de Extenséo. Extensao
Orientacdo de monografia/trabalho de Especializacdo Onentaggo d~e aluno de curso de A
6 . = L 12 | pts/aluno 6 | Especializa¢cdo ou aperfeicoamento 1 aluno/més
(quando concluida e ndo computado como disciplina) da UERN
7 Orientacdo de dlssgrta}ggo de Mestrado (quando néo 20 | pts/aluno 7 Orientacdo de aluno de curso de > aluno/més
computado como disciplina) mestrado da UFRN
. ~ . ~ Co-orientacdo de aluno de curso de A
8| Co-orientacdo de dissertacdo de Mestrado 10 | pts/aluno 8 mestrado da UERN 1 aluno/més
9 Orlentaga(_) d_e Tese de Doutorado (quando ndo computado 30 | pts/aluno 9 Orientacdo de aluno de curso de 3 aluno/mas
como disciplina) doutorado da UFRN
10 | Co-orientacdo Tese de Doutorado 15 | pts/aluno 10 Co-orientacdo de aluno de curso de 15 aluno/més
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Artigo técnico-cientifico publicado em periédico com

11 | indicador Qualis “A1” ou fator de impacto igual ou superior | 35 | pts/trabalho 11
a3,8
Artigo técnico-cientifico publicado em periddico com . - entif i . lassifi
12 | indicador Qualis “A2” ou fator de impacto entre 3,799 e 30 | pts/trabalho 12 Artlgp tecnlco-C|en't|’ ICo pub 'Cado, em periodico Classl 'Cadf) como
2,500 Qualis A- Se o periddico for classificado em mais de uma area,
- . — i o considerar a maior classificacdo do Qualis, no momento da
13 Artigo tecnlco-gle,:‘ntl ico publicado em periédico com 25 | pts/trabalho 13 | progress&o ou promogéo.
indicador Qualis “A3
14 (—\m_go tecn|co—_0|e“nt|f’|’co publicado em periédico com 22 | ptsftrabalho 14
indicador Qualis “A4
Artigo técnico-cientifico publicado em
periédico classificado como Qualis B
Artigo técnico-cientifico publicado em periédico indexado - Se o periddico for classificado em
15 | Qualis “B” ou fator de impacto igual ou superiora 1 e 20 | pts/trabalho 15 | mais de uma area, considerar a 30 Artigo
inferior a 2,5 maior classificacdo do Qualis, no
momento da progressao ou
promocgéao
Artigo técnico-cientifico publicado em
. i i . e periodico classificado como Qualis C
16 Art|gp t“ecp'CO C|ent|f|cp DUb“Ca.dO em periodico indexado 15 | pts/trabalho 16 | ou sem classificacdo pelo Qualis com 15 Artigo
Qualis “C” ou fator de impacto inferior a 1 o
corpo editorial, no momento da
progress&o ou promogao
17 Amgo tecr_uco-uer_]tlflco publicado em periddico ndo- 12 | ptsftrabalho 17
indexado internacional
18 Amgo tecn|co_-C|ent|f|co publicado em periddico ndo- 10 | pts/trabalho 18
indexado nacional
Participacdo em programas e/ou
projetos de ensino ou inovagéo
19 | Coordenacao de projeto/programa de ensino 3 | pts/més 19 pedagagica concluidos, com duragao 24 projeto

minima de 01 (um) ano e com
certificacao institucional na condicéo
de coordenador.
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Participacdo em programas e/ou
projetos de ensino ou inovacao
pedagdgica concluidos, com duracéo

20 | Colaboracgéo em projeto de ensino 1 |pts/imés 20 minima de 01 (um) ano e com 12 projeto
certificacao institucional na condicéo
de membro.
21 Coordenacéo de_ projeto de ensino financiado por érgéos 4 | pts/més 21
externos conveniados
22 Colaboracéo de prOJeto de ensino financiado por érgaos 2 | ptsimes 22
externos conveniados
Item | GRUPO Il — ATIVIDADES DE PESQUISA E EXTENSAO | Pts | Unidade Item
23 Apresentacédo de trabalh~o, most,rg dqcumentgl e 8 | ptsitrabalho 23 Trapalho Complgto publlpado em 12 Trabalho
assemelhados em reuni&o cientifica internacional anais de evento internacional.
24 Apresentacédo de trabalh~o, most,rg documental e 6 |ptsitrabalho o Trapalho Completo publlcado em 8 Trabalho
assemelhados em reuniéo cientifica nacional anais de evento nacional
o5 Apresentacédo de trabthNO, njost,ra documental e 3 | ptsftrabalho o5 Trat_)alho Completo publlcado em 6 Trabalho
assemelhados em reunido cientifica regional ou local anais de evento regional/local.
26 _Puphca_gao _de trabalh_9 co_mplfa_to em anais ou repositorios 12 | pts/trabatho 26 Trat_)alho Complgto publl_cado em 12 Trabalho
institucionais de reunido cientifica internacional anais de evento internacional.
27 _Puphca_gao _de trabalh9 co_mplfafco em anais ou repositorios 8 | ptsitrabalho 27 Trat_)alho Completo publlcado em 8 Trabalho
institucionais de reunido cientifica nacional anais de evento nacional
o8 Rubllpagao d_e trabalho completo em anais de reunido 4 | ptsitrabalho o8 Trabalho Completo _pubhcado em 6 Trabalho
cientifica regional ou local anais de evento regional/local.
Prefacio ou Resenha de livro
cientifico, didatico/paradidatico,
Publicacao individual de critica e resenha em revista cultural ou técnico (na area de
29 | cientifica, prefacio de obras especializadas, espetaculos ou | 6 | pts/trabalho 29 | atividade académica do docente) em 8 Prefacio
afins editora com ISBN e Conselho
Editorial ou Prefacio, Editorial ou
Introducao de periédicos cientificos.
30 Edic&o, organizacdo e/ou coordenacéo de livros ou 10 | pts/obra 30 Edicdo de livro em editora com ISBN 10 Livro

colecdes

e Conselho Editorial
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Publicacao de livro cientifico,
didatico/paradidatico, cultural ou

31 | Publicag&o ou traducéo de livro com conselho editorial 40 | pts/obra 31 | técnico (na area de atividade 50 Livro
académica do docente) em editora
com ISBN e Conselho Editorial
32 | Publicagéo de livro sem conselho editorial 10 | pts/obra 32
Traducéo de capitulo de livro
cientifico, didatico/paradidatico,
33 Publ_ica(;éo ou traducéo de _capl'tulo de livro nacional 15 | pts/obra 33 cu_lt_ural ou téanico_ (na area de 5 Capitulo
publicado com conselho editorial atividade académica do docente) em
editora com ISBN e Conselho
Editorial
Capitulo de livro cientifico,
Publicacdo ou traducao de capitulo de livro internacional d'dé.“CO/parad'dét'Co’ pqltural ou
34 : o 20 | pts/obra 34 | técnico (na area de atividade 25 Capitulo
publicado com conselho editorial o .
académica do docente) em editora
com ISBN e Conselho Editorial
35 | Capitulo de livro publicado sem conselho editorial 5 | pts/obra 35
36 | Publicag&o de traducéo de outros textos 0,5 | pt/pagina 36
37 | Aceitacdo de patentes 40 | pts/patente 37 | Carta Patente 150 Carta
Pedido de exame de patente com
opinido preliminar(busca de
38 | Deposito de patentes 20 | pts/patente 38 | anterioridade) pelos NITs (nucleos de 50 Pedido
inovacgao tecnolégica) de instituicdes
publicas ou pelo INPI
Participacdo em minicursos, cursos
39 Palestras,_ cor’1f_eréncia§ € mini cursos mir_1ist_rados em 10 | pts/ trabalho 39 |OY oﬁcin{is como min_istra}nte, em 4 Evento
eventos cientificos na area ou na area afim internacional eventos internacionais nao
cadastrados na PROEX.
Participacdo em minicursos, cursos
Palestras, conferéncias e mini cursos ministrados em ou oficinas como ministrante, em
40 e . X . ; 7 | pts/ trabalho 40 e 3 Evento
eventos cientificos na area ou na area afim nacional eventos nacionais nao cadastrados
na PROEX
T - - Participacdo em minicursos, cursos
Palestras, conferéncias e mini cursos ministrados em o L
L > . : . ou oficinas como ministrante, em
41 | eventos cientificos na area ou na area afim regional ou 4 | pts/ trabalho 41 2 Evento

local

eventos locais ndo cadastrados na
PROEX.
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Participagdo em mesa redonda e debates em eventos

Participacdo em eventos cientificos,
desportivos ou artistico-culturais

42 cientificos internacionais na &rea ou na area afim 10 | pts/tema 42 | internacionais, na Comissdo 10 Evento
Organizadora, ndo cadastrado na
PROEX
Participacdo em eventos cientificos
Participagdo em mesa redonda e debates em eventos ou artistico- culturais nacionais, na
43| o A B} . 5 | pts/itema 43 o . ~ 5 Evento
cientificos nacionais na area ou na area afim Comissao Organizadora nao
cadastrado na PROEX
Participagcdo em eventos cientificos,
D desportivos ou artistico-culturais
Participacdo em mesa redonda e debates em eventos A ) S
44| : , . . 3 | pts/tema 44 | regionais ou locais, na Comissao 3 Evento
cientificos regional ou local na area ou na area afim . ~
Organizadora néo cadastrado na
PROEX
Mediador (ou similar) em congresso,
45 Coordenagap de mesa redonda em eventos cientificos 12 | ptsitema 45 | Simposio, encontro, seminario, mesa- 5 Evento
internacionais redonda e outros eventos
internacionais
. L Mediador (ou similar) em congresso,
Coordenacdo de mesa redonda em eventos cientificos L L
46 . . 8 | pts/tema 46 | simposio, encontro, seminario, mesa- 4 Evento
nacionais o
redonda e outros eventos nacionais
Mediador (ou similar) em congresso,
Coordenacao de mesa redonda em eventos cientificos simpdsio, encontro, seminario, mesa-
47 S ; 4 | pts/tema 47 S 3 Evento
regionais e locais redonda e outros eventos regionais
ou locais
~ Publicacdo de cartas geograéficas,
Producéo de aerofotograma, carta, fotograma, mapa ou L ] , o
48 similar 5 | pts/cada 48 | mapa ou similar, em livros ou revistas 8 Publicacéo
indexadas.
49 | Desenvolvimento de material didatico e instrucional 15 | pts/cada 49
50 DeS(_en\_/olwmento de aplicativo computacional, multimidia 15 | pts/cada 50
ou similar
51 QesenvoIV|mentQ de aparelho, instrumento, equipamento, 15 | pts/cada 51
farmacos ou similar
Desenvolvimento de técnica artistica, analitica,
52 | instrumental, pedagégica, processual, terapéutica, ou 15 | pts/cada 52

outros
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53

Premiagao de trabalhos artisticos, arquitetdnicos,
cientificos, literarios ou em eventos desportivos (Cada
trabalho ou evento, devidamente comprovado, sera
pontuado uma Unica vez.)

15

pts/trabalho ou
evento

53

Obra cultural ou artistica premiada
nacionalmente

10

Obra

54

Exposigédo artistica nacional individual de fotografias e/ou
obras artisticas

15

pts/exposicao

54

55

Exposicéo artistica nacional coletiva de fotografias e/ou
obras artisticas

15

pts/exposicao

55

56

Exposicao artistica internacional individual de obras
artisticas

25

pts/exposicao

56

57

Exposicao artistica internacional coletiva de fotografias e/ou
obras artisticas

15

pts/exposicao

57

58

Obra artistica incluida em acervos de museus

25

pts/obra

58

59

Participagéo, como solista, em concertos, recitais ou
gravacdes (A participacdo serd pontuada uma Unica vez,
independentemente do nimero de apresentacdes, desde
gue devidamente comprovadas)

20

pts/obra

59

60

Participacéo (néo solista) em concertos, recitais ou
gravacoes (A participacdo serd pontuada uma Unica vez,
independentemente do nimero de apresentacdes, desde
gue devidamente comprovada)

10

pts/obra

60

61

Direcao de filmes, videos, pegas teatrais, Operas e
espetaculos de dancga realizados e/ou encenados, entre
outros (Os trabalhos artisticos serdo pontuados uma Unica
vez, independentemente do nimero de apresentacdes)

40

pts/direcao

61

62

Autoria de coreografia, cenografia, figurino, iluminacéo,
trilha sonora ou producao de espetéaculos de danca, teatro,
Opera, filmes e videos, entre outros (Serdo pontuados uma
Unica vez, independentemente do nimero de
apresentacfes)

20

pts/autoria

62

Producéo de obras artisticas
classificadas como Qualis A
compreendendo as areas da
coreografia, da literatura, da musica,
do teatro, do cinema, da(o) TV/video,
do desenho, da escultura, da
fotografia, da gravura, da pintura e da
instalacdo. Considerar a maior
classificacdo do Qualis, no momento
da progresséo ou promogao.

50

Producéo
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63

Autoria de pecas teatrais, roteiros, éperas, concertos,
composi¢des musicais e/ou coreografias integrais
apresentadas e/ou gravadas, entre outros (Seréo
pontuados uma Unica vez, independentemente do nimero
de apresentac¢Bes. Caso o trabalho tenha sido publicado,
pontuar apenas os itens relativos a publicacdo; no caso de
a obra ter sido publicada e apresentada, considerar
somente a publicacéo)

40

pts/ autoria

63

64

Adaptacéo de peca teatral e/ou 6pera encenada e/ou
autoria de trabalho na area de comunicagao visual
publicado (Neste item, somente serdo considerados os
trabalhos artisticos, os quais poderdo ser pontuados uma
Unica vez, independentemente do nimero de
apresentacdes. A pontuagdo das adaptac6es ou trabalhos
coletivos sera dividida entre os co-adaptadores ou co-
autores de cada trabalho, devidamente comprovado)

20

pts/adaptador

64

65

Regéncia de 6pera ou espetaculo musical (Cada trabalho
podera ser pontuado uma Unica vez, independentemente
do nimero de apresentagdes)

20

pts/obra

65

66

Transcricdo e/ou arranjo de obras musicais gravadas,
publicadas ou executadas (Cada trabalho podera ser
pontuado uma Unica vez, independentemente do nimero
de apresentacBes ou execucdes)

20

pts/obra

66

67

Maguetes, Protétipos ou similares (Cada maquete podera
ser pontuada uma Unica vez.)

12

pts/autor

67

68

Restauracao de obras artisticas

pt/hora

68

69

Defesa de dissertacdo de mestrado

40

pts

69

Defesa de dissertacdo de Mestrado
do docente

10

Defesa

70

Defesa de tese de doutorado ou livre docéncia

60

pts

70

Defesa de tese de Doutorado do
docente

20

Defesa
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e . 70 na
Docente em qualificac&o para Pés- classe A
Participagdo em Programa de Mestrado, Doutorado ou Graduacéo Stricto -Sensu com 80 na '
71| P6s-Doutorado como discente, contado a partir da 12 | pts/més 71 | autorizacéo institucional. Maximo de classe B Semestre
matricula ou equivalente, com afastamento 6 semestres para o Mestrado e 10 90 na '
semestres para o Doutorado
classe C
Docente em qualificacdo para Pos- c|;252aA
Participagdo em Programa de Mestrado, Doutorado ou Graduacéo Stricto -Sensu com '
. - - " A o 80 na
72 | P6s-Doutorado como discente, contado a partir da 6 | pts/més 72 | autorizagdo institucional. Maximo de classe B Semestre
matricula ou equivalente 6 semestres para o Mestrado e 10 90 na '
semestres para o Doutorado
classe C
Docente em Licenca Capacitacéo (art 87, Lei n® 8.112/90),
73 | com relatdrio final aprovado em Conselho Diretor da 5 |pts/més 73
Unidade Académica
74 Textos publicados em jornais, portais e afins, devidamente 1 | pt/publicacso 74
comprovados
Divulgacgéo cientifica em midias especializadas em Divulgagao cientifica em midias
75 linguagem audiovisual ou escrita 5 | pts/divulgacao 75 | digitais, na area de atuagéo d(_) 2 Produto
docente, em veiculos nacionais
Consultor/Parecerista “ad hoc” de
76 | Consultoria ad hoc 10 | pts/consultoria 76 periodico classificadas como Qualis 10 Artigo
A no momento da progressédo ou
promocéo
Consultor/Parecerista “ad hoc” de
77 | Parecerista ad hoc 5 | pts/parecer 77 periodico classificadas como Qualis 10 Artigo
A no momento da progresséao ou
promocéo
78 Participagéo como curador de exposicao artistica 10 | pts/exposicio 78
internacional
79 | Participacdo como curador de exposicéo artistica nacional 5 | pts/exposi¢cao 79
80 Participagdo como curador de exposi¢éo artistica regional 3 | ptsfexposicao 80
ou local
81 Paruupaga}o como Mentoria ou Consultoria de 3 | ptsimés 81
Empreendimentos Incubados
82 | Coordenador/Supervisor de Empresa Junior 3 | pts/més 82
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Coordenacao de projeto/programa de ensino, pesquisa e

Participagdo em programas e/ou
projetos de ensino ou inovagéo
pedagdgica concluidos, com duragéo

83 extensao 3 |ptsimés 83 minima de 01 (um) ano e com 24 projeto
certificacao institucional na condicao
de coordenador.
Participacdo em programas e/ou
projetos de ensino ou inovacgao
84 | Colaboracéo em projeto de ensino, pesquisa e extenséo 1 |pt/més 84 pgdggoglca concluidos, com duragdo 12 projeto
minima de 01 (um) ano e com
certificagéo institucional na condig&o
de membro.
85 Qoordgnagao dg p~r01eto de ensino, pesquisa e extens&o 4 |ptsimés 85
financiado por 6rgédos externos conveniados
86 Qolabpragao dg prPJeto de ensino, pesquisa e extensao 2 | ptsimés 86
financiado por érgédos externos conveniados
87 | Participacdo em grupo/rede de pesquisa 6 | pts/grupo 87 | Participante de Grupos de Pesquisa 0,5 més
Item | GRUPO lll - ATIVIDADES DE ADMINISTRA(;AO Pts | Unidade Item
88 Ocupante de Cargos de Direcdo (CD1 - 4) ou ocupante 12 | ptsimeés 88 Re!toerce Reitor/Chefe de Gab/Proé 30/28/16/18 Més
eventual Reitor
Ocupante de Funcgfes Gratificadas (FG1, FG2, etc),
89 Funcbes de Coordenacéo de Curso (FCC/FUC), Vice 7 | pts/més 89 Coordenador de Curso (Graduagéo 14 Més
Diretor ou Vice Coordenador de Pés-Graduacao, P ou Pés- Graduacdo Stricto Sensu)
designacdo equivalente ou ocupante eventual
Ocupante de cargo de natureza especial, Direcao e
90 | Assessoramento Superiores - DAS 4, 5 ou 6, ou cargo 12 | pts/més 90
equivalente
Presidente da Comisséo Especial de Curso de N
91 Especializacdo (COESCE) ou equivalente 7 |ptsimes 91
92 qubro de comiss&o Julgac_iora de eventos cientificos, 2 | ptsiparticipagao 92
artisticos, culturais, desportivos e outras
Membro de comissao organizadora de reunifes cientificas, R
93 P . . 4 | pts/participagéo 93
artisticas, culturais, desportivas e outras
94 Coordenador ou membro de conselho editorial de revista 2 | ptsimés 94

cientifica
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95 | Diretor, ou equivalente, de revista cientifica indexada 5 | pts/més 95
Participacdo em Conselho Editorial
9 Mgmbro do conselho editorial de editoras de instituictes 2 | ptsimés 9 classificadas como Qu~alis A no Volume
publicas momento da progressao ou
promocao.
97 I\/.Iem,blro, em efetivo exercicio, de diretoria de associa¢ao 1 | pts/mes 97
cientifica
08 Rres[dente, em efetivo exercicio, de diretoria de associagao 2 | ptsimés 98
cientifica
Atividades de assessoria, consultoria,
pericia, treinamento ou outras
Atividades regulamentadas pelo 6érgdo competente e ndo atividades decorrentes de convénios
remuneradas de assessoria, consultoria, pericia, ou de solicitagcBes especificas desta,
99 | sindicancia, servi¢o hospitalar, processo administrativo 1 |pt/més 99 | ou de outras instituicdes publicas, Atividade
disciplinar ou andlise de curriculo para revalidacao de privadas ou terceiro setor aprovadas
diploma por instancia responséavel pela
contratacdo do servico e instancias
competentes na UFRN
Chefe ou Coordenador de
Laboratério ou Nacleos de Pesquisa
Coordenacao de setores académicos de apoio ~ (aprovado pelo ple.néno do - "
100 (laboratérios, oficinas, etc), quando ndo remunerada 10 | pts/coordenacdo | 100 | Departamento, Unidade Académica Més
' ' ' Especializada, Colegiados
Superiores); de Clinica Escola, de
Integracdo Académica
Chefe ou Coordenador de
Laboratorio ou Nucleos de Pesquisa
101 Coordenacao/Presidéncia de Nucleos instituidos pela 7 | ptsimes 101 ([;ié)pr)g\r/t?o\%)e?ﬁ(? Blr?igzré?a (,jA(z:adémica Més

Reitoria ou por Colegiados Superiores

Especializada, Colegiados
Superiores); de Clinica Escola, de
Integracdo Académica
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Coordenacao de Comissdes de Estagios Supervisionados,
de atividade pratica curricular profissionalizante e/ou
Pratica de Ensino, quando ndo remunerada (Entende-se Coordenador de Estégio Curricular
102 | por Coordenador de Estagio Supervisionado, Estagio 10 | pts/coordenacdo | 102 ~ 0,3 Més
o : . : em Curso de Graduacgéo
Profissionalizante ou de Pratica de Ensino o professor que
tem sob sua superviséo efetiva o minimo de 2 professores,
guando ndo pontuado no grupo de atividades de ensino)
103 (Lllc'J:cIJ:_rdena(;éo Institucional e Pedagdgica do PIBID, PRP e 7 | ptsimes 103
Membro de Comissdes de Estagios Supervisionados, de
104 | atividade pratica curricular profissionalizante e/ou Pratica 1 |pts/imés 104
de Ensino, quando ndo remunerada
Membro de, Nucleo Docente Estruturante, Comissao g:r:g\'/%asgggrsg C&Tgf;i?adggg?ao
105 | Permanente de Apoio de Curso de Graduacéao, 3 | pts/més 105 . P rac 2 Més
N ) g N . projeto pedagdgico ou Nucleo
Comissao/Coordenadoria de Pds-Graduacao, ou similar D
ocente Estruturante (NDE)
Camaras (CONSEPE e CONSAD);
. Nucleo Permanente de Concursos —
106 Membro de Conselhos Superiores (COUNI, CEPEC e 4 | pts/més 106 | COMPERVE; Coordenadoria de 2 Més
Conselho de Curadores) ~
Acumulacao de Cargos, Empregos e
Funcdes Publicas
Comiss&o de Etica da UFRN,
Comissao Permanente de Pessoal
Docente — CPPD; Comissao
Membro de Conselhos, Comissfes Permanentes, Comités Permanente de Desenvolvimento
de Etica e outras comissées institucionais da UFGD Institucional — CPDI; Comisséo
107 | (Conselho Diretor, Camara de Pesquisa e Pés-Graduacgdo, | 2 |pt/més 107 | Propria de Avaliacdo - CPA; Comités 10 Més
Cémara de Ensino e Camara de Extensdo, Comissdo de Etica em Pesquisa -CEPE;
Propria de Avaliagao) Comiss&o de Etica no uso de animais
- CEUA; Comissfes de Progressao
Docente; e outras de carater
permanente (excluir membro nato)
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108

Presidente de Conselhos, Comissfes Permanentes,
Comités de Etica e outras comissdes institucionais da
UFGD (Conselho Diretor, Camara de Pesquisa e P4s-
Graduacao, Camara de Ensino e Camara de Extenséo,
Comissao Propria de Avaliacéo)

pt/més

108

Comisséao de Etica da UFRN,
Comissao Permanente de Pessoal
Docente — CPPD; Comisséao
Permanente de Desenvolvimento
Institucional — CPDI; Comissao
Prépria de Avaliacdo - CPA; Comités
de Etica em Pesquisa -CEPE;
Comiss&o de Etica no uso de animais
- CEUA; Comissbes de Progresséao
Docente; e outras de carater
permanente (excluir membro nato)

10

109

Membros da CPPD — Comissao Permanente de Pessoal
Docente

pt/més

109

Comisséo de Etica da UFRN,
Comissao Permanente de Pessoal
Docente — CPPD; Comisséao
Permanente de Desenvolvimento
Institucional — CPDI; Comissao
Propria de Avaliagao - CPA; Comités
de Etica em Pesquisa -CEPE;
Comisséo de Etica no uso de animais
- CEUA; Comissbes de Progresséao
Docente; e outras de carater
permanente (excluir membro nato)

10

110

Presidente da CPPD — Comissao Permanente de Pessoal
Docente

pt/més

110

Comisséo de Etica da UFRN,
Comissao Permanente de Pessoal
Docente — CPPD; Comisséao
Permanente de Desenvolvimento
Institucional — CPDI; Comisséao
Prépria de Avaliacdo - CPA; Comités
de Etica em Pesquisa -CEPE;
Comisséo de Etica no uso de animais
- CEUA; Comiss0fes de Progressao
Docente; e outras de carater
permanente (excluir membro nato)

10

111

Membro de Comissao de Avaliagdo de Estagio Probatério

pt/més

111

112

Presidente de Comisséo de Avaliacao de Estagio
Probatério

pt/més

112




174

Participagbes como membro de comissdes técnicas de
equipes de esportes individuais ou coletivos ndo
contemplados nos itens anteriores, com a aprovacéo do

113 Conselho Diretor das Unidades Académicas (Somente 3 |ptsfparticipagdo | 113
serdo pontuadas as participagdes com durag&o superior a 3
meses, devidamente comprovadas)
Membro de comissdes internas, permanentes ou ndo das Membro titular ou suplente elglto de
114 | Unidades Académicas devidam,ente comprovado através 2 | pts/més 114 Consglhps de CentrosAou Unidades 1 Més
de Instru¢do de Servigo ou Resolugdo Acadgmlcas e suas Camaras ou
Colegiado de Curso
Representante da UFGD ou membros de Associagbes,
115 | Conselhos, Entidades de Classe, Fundagdes ou 6rgéos 4 | pts/més 115
externos
116 Presidente de A:c,sociag(”?esL Conselhos, Entidades de 5 |ptsimés 116 Diretoria de Fundacao vinculada a 18 Més
Classe, Fundagdes, ou 6rgaos externos UFRN
Item | GRUPO IV — OUTRAS ATIVIDADES Pts | Unidade Item
Participacdo em bancas
examinadoras de trabalho de
117 Membro t!tular de banca de defesa de erojetos, de 3 | ptiparticipacéo 117 conclusé~o de Qu[sol_Monografia de 4 Banca
monografias e de trabalhos de graduacéo graduacdo, residéncia ou
Especializacéo ou aprimoramento em
IES.
Participacdo em bancas
examinadoras de trabalho de
Membro titular de banca de defesa de monografia e de R conclusdo de Curso/Monografia de
118 . ~ 5 | pts/participacdo | 118 ~ A 4 Banca
trabalhos de pés- graduacéo lato sensu graduacéo, residéncia ou
Especializagdo ou aprimoramento em
IES.
. e Participacdo em bancas
119 M[ 1embro tlgﬂa[r)gjtggécoa de exame de qualificacdo de 8 | pts/participacdo | 119 | examinadoras de qualificacdo de 10 Banca
doutorado em IES
. e Participacdo em bancas
120 migrbarggnular de banca de exame de qualificagdo de 5 | pts/participacdo | 120 | examinadoras de qualificacdo de 10 Banca
mestrado em IES.
Participacdo em bancas
121 | Membro titular de banca de Mestrado 10 | pts/participacdo | 121 | examinadoras de defesa de 10 Banca

dissertacdo de mestrado em IES
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Participacdo em bancas

122 | Membro titular de banca de Doutorado 12 | pts/participacdo | 122 | examinadoras de defesa de tese de 10 Banca
doutorado em IES
123 | Presidente de banca de Promocéo para professor Titular 10 | pts/participacdo | 123
124 | Membro de banca de Promocéo para professor Titular 5 | pts/participacdo | 124
L . _ Participacdo em comisséo de
125 P:gcl;?g]?easoss:nEEe?i%a Examinadora de Concurso Publico 15 | pts/participagdo | 125 | Concurso Publico ou Processo 15 Concurso
P Seletivo Simplificado IFES ou IES
Participagdo em Banca Examinadora de Selecéo para Participagdo em comissao de
126 pac . caop 5 | pts/participagdo | 126 | Concurso Publico ou Processo 15 Concurso
Professor Substituto . SO
Seletivo Simplificado IFES ou IES
L . _— Participacédo em comisséo de
127 P:g?:.%iﬁ?cooem Banca Examinadora de Concurso Publico 10 | pts/participagdo | 127 | Concurso Publico ou Processo 15 Concurso
P Seletivo Simplificado IFES ou IES
128 | Gestor de convénios/contratos (quando ndo remunerado) 1 | pts/més 128
129 Onentagqes de,estag|o de convenios internacionais 3 | pts/aluno 129
(graduacéo e pos- graduagéao)
130 | Professor tutor 3 | pts/tutoria 130
131 | Membro de Dire¢éo de Sindicatos de docentes 4 | pt/més 131
132 | Presidente de Sindicato de docentes 5 |pt/més 132 | Dirigente de sindicato Docente 1 Més

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)
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APENDICE D — TABELA DE PONTUACAO IFES

APENDICE D — Pontuag&o para aprovacdo em Avaliacdo de Desempenho

UNIVERSIDADE PONTUACAO

UFMS Auxiliar/Assistente - 140 Pontos; Adjunto/Associado - 160 Pontos; Titular -
200 Pontos

UNB Auxiliar — 274 pontos (grupo | + outro grupo);
Assistente — 324 pontos (grupo | + outro grupo);
Adjunto — 524 pontos (grupo | + 2 grupos);
Associado - 624 pontos (grupos | e Il + outro grupo)

UFMT Dedicacao Exclusiva — 70 pontos;
20 horas — 45 pontos

UFR Dedicacao Exclusiva — 100 pontos para Promocao/ 80 pontos para
Progresséao;
20 horas — 70 pontos para Promocéo; 60 pontos para Progresséao.

UFG/UFCAT/UFJ I- obter, pelo menos, 80 (oitenta) pontos no item I-1, Atividades de Ensino
Béasico ou Ensino de Graduagéo
II- obter, pelo menos, 160 (cento e sessenta) pontos nos itens I-1 e I-2,
Atividades de Ensino Bésico, ou Ensino de Graduacao ou Ensino P4s-
Graduacao,
IlI- obter, pelo menos, 40 (quarenta) pontos no item Il, Producao Intelectual
IV- obter média final igual ou superior a 6,0 (seis virgula zero) nas avaliagBes
dos estudantes;
V- obter nota igual ou superior a 6,0 (seis virgula zero) na avaliagdo da
Direcéo/Chefia da Unidade;
VI- obter nota final N da CAD igual ou superior a 7,5 (sete virgula cinco)
pontos

UFAL/UFSB P/ promocéo: - DE — 120 pontos
40 horas — 100 pontos
20 horas — 50 pontos
P/ progressao — DE — 100 pontos
40 horas — 80 pontos
20 horas — 40 pontos
P/ Titular — DE — 125 pontos
40 horas — 110 pontos
20 horas — 55 pontos

UFOB | - progresséo do nivel | para o nivel Il da Classe A, 45 (quarenta e cinco)
pontos;
Il - promogéo do nivel Il da Classe A para o nivel | da Classe B, 45 (quarenta
e cinco) pontos;
Il - progresséo do nivel | para o nivel Il da Classe B, 45 (quarenta e cinco)
pontos;
IV - promogédo do nivel Il da Classe B para o nivel | da Classe C, 50
(cinquenta) pontos;
V - progresséo do nivel | para o nivel Il da Classe C, 50 (cinquenta) pontos;
VI - progressao do nivel Il para o nivel Il da Classe C, 60 (sessenta) pontos;
VII - progressao do nivel Ill para o nivel IV da Classe C, 60 (sessenta)
pontos;
VIII - promocgao do nivel IV da classe C para o nivel | da Classe D, 70
(setenta) pontos;
IX - progresséo do nivel | para o nivel Il da Classe D, 70 (setenta) pontos;
X - progressao do nivel Il para o nivel Ill da Classe D, 80 (oitenta) pontos;
Xl - progresséo do nivel Ill para o nivel IV da Classe D, 80 (oitenta) pontos; e
XII - promocéo do nivel IV da Classe D para a Classe E, 100 (cem) pontos.
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UFRB

Promocgé&o: 40 horas

Classe B — 100 pontos
Classe C — 120 pontos
Classe D — 440 pontos
Classe E - 450 pontos

UFC

Promocéao/Progressao classes A, B, C e D — 700 pontos

UNILAB

Dedicacao Exclusiva — 100 pontos
40 horas — 70 pontos
20 horas — 50 pontos

UFMA

Progresséao:

Classes A, B — 90 pontos
Classe C — 110 pontos
Classe D — 130 pontos

Promocéo

Classe B — 90 pontos
Classe C — 110 pontos
Classe D — 130 pontos
Classe E — 600 pontos

UFCG

Classes A, B, C, D (p/ semestre)
Progressédo e Promocgéo

DE/40 horas — 140 pontos

20 horas — 80 pontos

Titular
DE/40 horas — 240 pontos
20 horas — 120 pontos

UFPB

Classes A, B, C,D
Progresséo e Promogéo
DE/40 horas — 140 pontos
20 horas — 70 pontos

Titular
DE/40 horas — 440 pontos
(320 pontos em sala de aula e 80 pontos nas demais atividades)

UFAPE/URPE

Progresséo/promocéo A, B,C,D:
40h ou de — 140 pontos
20h - 84 pontos

Titular:
40h ou de — 200 pontos
20h — 140 pontos

UFPE

Progresséo/Promogao
DE/ 40 horas — minimo nota 7 (média aritmética)
20 horas — minimo nota 5 (média aritmética)

UNIVASF

Minimo 50 pontos, sendo 24 pontos na graduagao, 20 pontos Pesquisa e
extensdo, 6 pontos outras atividades

UFDPAR

Progresséo: classe A/B — 90 pontos
Classe C- 110 pontos
Classe D — 130 pontos

Promocé&o — A p/ B — 90 pontos
B p/ C — 110 pontos
C p/ D - 130 pontos
D p/ E — 600 pontos

UFPI

Progresséo: 40h ou de: 200 pontos
20h - 120 pontos

Promocé&o: 40h ou de: 250 pontos

20 horas — 150 pontos

Promocéo para classe D — 140 pontos
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UFERSA 60 Pontos, sendo minimo de 25 pontos no grupo |; 10 pontos no grupo Il - DE
ou 40h

UFRN Classe A - minimo média aritmética 70 pontos (56p ensino graduacao e pg) —
DE ou 40h ou 56 pontos quando 20h. — por semestre
Promocéo e progresséo classe B- Minimo média aritmética 80 pontos (56p
ensino graduacéao e pg) — DE ou 40h ou 64 pontos quando 20h. Por
semestre;
Promocéo e progresséo classe C: Minimo média aritmética 90 pontos (56p
ensino graduacao e pg) — DE ou 40h ou 72 pontos quando 20h. Por semestre
Promocéao e progressao classe D: Minimo média aritmética 100 pontos (56p
ensino graduagéo e pg e 60p no grupo ii) — DE ou 40h ou 72 pontos quando
20h. Por semestre
Promocéo e progressao classe E: Minimo média aritmética 110 pontos (56p
ensino graduacao e pg e 80p no grupo ii) — DE ou 40h ou 72 pontos quando
20h. Por semestre

UFS Classe A - 50 pontos
Classe B — 60 pontos
Classe C - 80 pontos
Classe D - 100 pontos
Classe E — 100 pontos

UFAC Progresséo
DE/40 horas — 7 pontos
20 horas — 3,5 pontos

UFNT Classe A, denominacgédo Professor Auxiliar 1 para Professor Auxiliar 2 - 60
pontos
Classe A, denominacédo Professor Assistente 1 para Professor Assistente 2 -
90 pontos
Classe A, denominagéo Professor Adjunto 1 para Professor Adjunto 2 - 120
pontos
Classe B, denominacéo Professor Assistente 1 para Professor Assistente 2 -
90 pontos
Classe C, denominacéo Professor Adjunto 1 para Professor Adjunto 2 - 120
pontos
Classe C, denominacao Professor Adjunto 2 para Professor Adjunto 3 - 120
pontos
Classe C, denominacao Professor Adjunto 3 para Professor Adjunto 4 - 120
pontos
Classe D, denominacao Professor Associado 1 para Professor Associado 2
150 pontos
Classe D, denominacéo Professor Associado 2 para Professor Associado 3
150 pontos
Classe D, denominacéo Professor Associado 3 para Professor Associado 4
150 pontos
Classe E, de Associado 4 para professor Titular 180 pontos

UFOPA 40h ou DE - 40 pontos
20h — 20 pontos

UFPA Professor Classe A — Progresséo entre Niveis e Promocao para a Classe B,
Nivel I: minimo de 60 (sessenta) pontos;
Professor Classe B (Assistente) - Progressao entre Niveis e Promocgao para
a Classe C (Adjunto), Nivel I: minimo de 80 (oitenta) pontos;
Professor Classe C (Adjunto) - Progresséo entre Niveis e Promocéo para a
Classe D (Associado), Nivel I: minimo de 100 (cem) pontos;
Professor Classe D (Associado) - Progresséo entre Niveis e Promocao para
a Classe E (Titular): minimo de 120 (cento e vinte) pontos

UFRA Promocéo e Progresséo classes A, B, C, D:

40h ou DE - 70 pontos
20h — 48 pontos
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Sendo minimo de 40 pontos dos quais 16p na graduagao
Classe E — minimo de 70 pontos

UFT Promocéo:
Classe B — 90 pontos classe C — 120 pontos
Classe D - 150 pontos classe E - 180 pontos
Progressao
| - classe A, denominacao professor auxiliar 1 para professor auxiliar 2 60
pontos
Il - classe A, denominacao professor assistente 1 para professor assistente 2
90 pontos
Il - classe A, denominacao professor adjunto 1 para professor adjunto 2 120
pontos
IV - classe B, denominacédo professor assistente 1 para professor assistente
2 90 pontos
V - classe C, denominacéo professor adjunto 1 para professor adjunto 2 120
pontos
VI - classe C, denominacgéo professor adjunto 2 para professor adjunto 3 120
pontos
VII- classe C, denominacgéo professor adjunto 3 para professor adjunto 4 120
pontos
VIII- classe D, denominacgéo professor associado 1 para professor associado
2 150 pontos
IX - classe D, denominacao professor associado 2 para professor associado
3150 pontos
X - classe D, denominagédo professor associado 3 para professor associado 4
150 pontos

UNIFESSPA | - Professor Classe A — Progresséo entre Niveis e Promoc¢éo para a Classe
B, Nivel I: minimo de 60 (sessenta) pontos;
Il - Professor Classe B (Assistente) - Progresséo entre Niveis e Promocgao
para a Classe C (Adjunto), Nivel I.: minimo de 80 (oitenta) pontos;
Il - Professor Classe C (Adjunto) - Progresséo entre Niveis e Promocao para
a Classe D (Associado), Nivel I: minimo de 100 (cem) pontos;
IV - Professor Classe D (Associado) - Progressao entre Niveis e Promocao
para a Classe E (Titular): minimo de 120 (cento e vinte) pontos.

UNIR DE ou 40h — 40 pontos (40h semanais)
20h — 20 pontos (20h semanais)

UFES A, B, C — 240 pontos (160 pontos em graduacao)
D — 240 pontos (minimo de 60 a 80 pontos em graduag&o)
E — 420 pontos — 250p em prod intelectual/pesq e ext; 100p em ativadm e
outras atividades e 100p no memorial descritivo

UFLA Anexo | - Tabela de nudmero minimo de créditos académicos para a
progressdo/promocao entre niveis e Classes do magistério superior

UFMG Progressao
| - classe A, denominacéo professor auxiliar 1 para professor auxiliar 2 200
pontos
Il - classe A, denominacao professor assistente 1 para professor assistente 2
220 pontos
Il - classe A, denominacéo professor adjunto 1 para professor adjunto 2 290
pontos
IV - classe B, denominacéo professor assistente 1 para professor assistente
2 270 pontos
V - classe C, denominacdao professor adjunto 1 para professor adjunto 2, 3 e
4 310 pontos
VI- classe D, denominacéo professor associado 1 para professor associado
2,3 e 4 - 350 pontos
Promocéo p/ Classe D — Anexo Ill Resolucéo 07/2015

UFOP Progresséao:

Classe A — 200 créditos
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Classe B — 240 créditos
Classe C — 300 créditos
Classe D — 350 créditos

Promocéo:

Classe B — 240 créditos
Classe C — 300 créditos
Classe D - 350 créditos

UFSJ

Progressao

Classe A — 60 pontos
Classe B — 80 pontos
Classe C — 100 pontos
Classe D — 120 pontos

Promocéo

Classe B — 150 pontos
Classe C — 200 pontos
Classe D — 500 pontos
Classe E - 600 pontos

UFTM

Progresséao:

Al p/ A2 — 100 pontos
B1 p/ B2 — 130 pontos
C1 p/ C2 - 160 pontos
C2 p/ C3 - 170 pontos
C3 p/ C4 — 180 pontos
D1 p/ D2 — 225 pontos
D2 p/ D3 — 250 pontos
D3 p/ D4 — 275 pontos

Promocéo

p/ B1 — 120 pontos
p/ C1 — 150 pontos
p/ D1 — 200 pontos
p/ E1 — 400 pontos.

UFU

DE/40 horas

A (auxiliar) — 600 pontos

A (assistente) — 610 pontos

A (adjunto) — 630 pontos

B (assistente) — 620 a 670 pontos
C (adjunto) | — 700 pontos

C (adjunto) Il — 730 pontos

C (adjunto) Ill — 760 pontos

C (adjunto) IV — 790 pontos

D (associado) | — 840 pontos
D (associado) Il — 880 pontos
D (associado) Il — 920 pontos
D (associado) IV — 960 pontos
E (titular) — 1000 pontos

20 horas

A (auxiliar) — 300 pontos

A (assistente) — 305 pontos
A (adjunto) — 310 pontos

B (assistente) — 305 a 320 pontos
C (adjunto) | — 330 pontos

C (adjunto) Il — 340 pontos

C (adjunto) Il — 350 pontos
C (adjunto) IV — 360 pontos
D (associado) | — 370 pontos
D (associado) Il — 380 pontos
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D (associado) Il — 390 pontos
D (associado) IV — 400 pontos
E (titular) — 420 pontos

UFV

Progresséo

A (auxiliar) — 12 pontos

A (assistente) — 13 pontos

A (adjunto) — 14 pontos

B (assistente) — 16 pontos

C (adjunto) Il — 18 pontos

C (adjunto) Il — 19 pontos

C (adjunto) IV — 20 pontos

D (associado) Il — 23 pontos
D (associado) Ill — 24 pontos
D (associado) IV — 25 pontos

Promocéo

Auxiliar p/ B — 13 pontos

A (assistente) p/ B — 14 pontos
A (adjunto) p/ B — 15 pontos

B p/ C — 17 pontos

C p/ D — 22 pontos

D p/ E — 28 pontos.

UFVIM

Progresséo

Classe A — auxiliar 120 pontos
Assistente 150 pontos

Adjunto 180 pontos

Classe B Assistente — 150 pontos
Classe C

180 pontos entre os niveis
Classe D

240 pontos entre os niveis
Classe E — 340 pontos

Promocéao

Classe B Assistente — 150 pontos
Classe C Adjunto — 180 pontos
Classe D Associado — 240 pontos
Classe E — Titular — 340 pontos

UNIFAL

Progresséo

Classe A — 100 pontos
Classe B — 150 pontos
Classe C — 200 pontos
Classe D — 250 pontos

Promocéao

Classe B — 150 pontos
Classe C — 200 pontos
Classe D - 200 pontos

UNIFEI

A (auxiliar) — 330 pontos

A P/ B (assistente) — 350 pontos
B1 P/ B2 — 370 pontos

B2 p/ C (adjunto) | — 400 pontos
C1 p/ C2 — 430 pontos

C2 p/ C3- 480 pontos

C3 p/ C4 — 530 pontos

C4 p/ D1 - 570 pontos

D1 p/ D2 — 610 pontos

D2 p/ D3 - 640 pontos

D3 p/ D4 — 660 pontos

D4 p/ E1 — 720 pontos
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UFRJ

Grupo | (Atividades de Ensino Basico, Graduacao e /ou Pés-Graduacéo) — 40
(quarenta) a 60

(sessenta) pontos;

Il = Grupo Il (Atividades de Pesquisa e Producéo Intelectual) — 40 (quarenta)
a 60 (sessenta)

pontos;

Il — Grupo Il (Atividades de Extensdo) — 40 (quarenta) a 60 (sessenta)
pontos;

IV — Grupo IV (Atividades de Gestao e de Representacéo) — 20 (vinte) a 30
(trinta) pontos;

V — Grupo V (Qualificagdo Académico-Profissional e Outras Atividades) — 15
(quinze) a 20 (vinte)

pontos.

UNIRIO

Maximo 100 pontos, distribuidos de acordo com o art 9° da Resolucao
4430/2014

Grupo | a V — maximo 50 pontos

Grupo VI a VIIl — maximo 20 pontos

UFABC

Progressao

Adjunto Al p/ Adjunto A2 — 80 pontos
Adjunto 1 p/ 2 — 80 pontos

Adjunto 2 p/ 3 — 85 pontos

Adjunto 3 p/ 4 — 90 pontos

Associado 1 p/ 2 — 110 pontos
Associado 2 p/ 3 — 120 pontos
Associado 3 p/ 4 — 130 pontos

UFSCAR

Progresséo

Classe A — minimo de 15 pontos, sendo minimo 9 pontos atividade ensino
graduacédo e 1 ponto producéo intelectual,

Classe B — minimo de 20 pontos, sendo minimo 9 pontos atividade ensino
graduacéo e 2 pontos producéo intelectual;

Classe C - minimo de 25 pontos, sendo minimo 9 pontos atividade ensino
graduacéo e 3 pontos producéo intelectual;

Classe D - minimo de 30 pontos, sendo minimo 9 pontos atividade ensino
graduacéo e 4 pontos producéo intelectual;

Promocéao

P/ classe B — minimo 20 pontos, pelo menos 9 em atividade ensino e 2 em
producéo intelectual

P/ classe C — minimo 25 pontos, pelo menos 9 em atividade ensino e 3 em
producéo intelectual

P/ classe D — minimo de 60 pontos, pelo menos 9 em atividade ensino e 4
em producéo intelectual.

UFPR

Progressao

| - classe Al p/ A2 - 80 pontos

Il - classe A2 p/ B1 - 120 pontos
Il - classe B1 p/ B2 — 80 pontos
Iv - classe B2 p/ C1 — 150 pontos
Classe C1 a C4 — 100 pontos
Classe C4 p/ D1 — 150 pontos
Classe D1 a D4 — 120 pontos
Classe D4 p/ E1 — 180 pontos

UNILA

Professor Classe A, nivel 1 para nivel 2: 90 pontos;

Il — de Professor Classe A, nivel 2, para Professor Classe B, nivel 1: 100
pontos;

Il — de Classe B, professor Assistente, nivel 1, para nivel 2: 100 pontos;
IV — de Classe B, professor Assistente, nivel 2, para Classe C, Professor
Adjunto, nivel 1: 120 pontos;

V — de Classe C, Professor Adjunto, nivel 1, para qualquer nivel até 4: 120
pontos;
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VI — de Classe C, Professor Adjunto, nivel 4, para Classe D, Professor
Associado, nivel 1: 150 pontos;

VIl — de Classe D, Professor Associado, nivel 1, para qualquer nivel até 4:
150 pontos;

VIII — de Classe D, Professor Associado, nivel 4, para Classe E, Professor
Titular: 180 pontos.

§1° Aos docentes em regime de trabalho de 20 ou 40 horas semanais aplica-
se a pontuacao minima correspondente a 50% (cinquenta por cento) ou 80%
(oitenta por cento), respectivamente, da pontuacéo necessaria para o
docente em regime de 40 horas com dedicagéo exclusiva (DE).

UFFS Cumprir no minimo 50 pontos (por ano) considerando todas as dimensdes para
fins de avaliagdo de desempenho docente conforme art. 3° da RESOLUCAO
N° 49/CONSUNI/UFFS/2020, distribuidos em:
a) cumprir no minimo 8 pontos (por ano) nos Itens 1.2, 1.3 e 1.4 (Atividades de
Ensino) do Anexo 2 da RESOLUCAO N° 49/CONSUNI/UFFS/2020).
b) cumprir no minimo 10 pontos (por ano) no Item 2 (Atividades de Pesquisa)
e / ou Item 3 (Atividades de Extens&o) do Anexo 2 da RESOLUCAO N°
49/CONSUNI/UFFS/2020).
€) cumprir no minimo 2 pontos (por ano) no Item 4 (Atividades de Formagéao)
do Anexo 2 da RESOLUCAO N° 49/CONSUNI/UFFS/2020).

UFSC DE/40 horas — 40 pontos
20 horas — 20 pontos

FURG Progressao
| - 50 (cinquenta) pontos, em se tratando da Classe A - Professor Auxiliar;
Il - 60 (sessenta) pontos, em se tratando da Classe A - Professor Assistente;
Il - 70 (setenta) pontos, em se tratando da Classe A - Professor Adjunto;
IV - 80 (oitenta) pontos, em se tratando da Classe B - Professor Assistente;
V - 100 (cem) pontos, em se tratando da Classe C - Professor Adjunto; e,
VI - 110 (cento e dez) pontos, em se tratando da Classe D - Professor
Associado.
Paragrafo Unico. Para o docente cujo regime de trabalho seja de 20 (vinte)
horas semanais, sera aplicado o critério definido no caput, com uma reducao
de 50% na pontuacao dos incisos | a VI.
Promocgéo:
| - 80 (oitenta) pontos, em se tratando da Classe B (Professor Assistente); e,
Il - 100 (cem) pontos, em se tratando da Classe C (Professor Adjunto).
IlI- 110 pontos para classe D

UFSCPA DE/40 horas — 200 pontos
20 horas — 160 pontos

UFPEL DE/40 horas — 150 pontos
20 horas — 110 pontos

UFRGS Progresséo
minimo de 70 pontos, sendo 32 pontos na graduacéo, 10 pontos p/ auxiliar,
15 pontos/ assistente, 20 pontos p/ adjunto, 25 pontos p/ associado
Promocéo
minimo 120 pontos p/ classe B
150 pontos p/ classe C (80 pontos pesquisa e extenséo)
70 pontos p/ associado (25 pontos pesquisa e extensao

UNIPAMPA A, B, C, D — 14 Pontos

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)
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RESUMO

A busca por uma carreira Unica e estruturada, de modo a garantir estabilidade, valorizagéo e
condi¢cdes dignas de trabalho, esteve sempre presente na luta dos docentes da carreira do
Magistério Superior. Nesse sentido, a Lei n° 12.772, de 28 de dezembro de 2012 foi instituida
para substituir a Lei n° 7.596, de 10 de abril de 1987: O Plano Unico de Classificacdo e
Retribuicdo de Cargos e Empregos - PUCRCE. A Lei n° 12.772/2012 teve como um dos objetivos
a estruturacdo do Plano de Carreira e Cargos do Magistério Federal, além de outras carreiras.
O desenvolvimento na carreira do Magistério Superior se dd através da progressdo e
promocdo funcional, nos diversos niveis e classes da carreira, fundamentados na titulagdo e
no desempenho profissional do servidor docente. Para regulamentar os procedimentos
internos da Instituicdo de Ensino quanto ao desenvolvimento na carreira do servidor docente,
s@o aprovadas normas internas, como Resolugdes, Deliberagdes, Portarias, etc., contribuindo
para o devido fluxo dos processos.

Este trabalho, ao analisar os normativos que tratam do desenvolvimento na carreira dos
docentes das 69 IFES no Brasil, constatou que os pontos que sdo de natureza discriciondria, a
exemplo da pontuagdo exigida para aprovagdo na avaliagdo de desempenho, se diferem
em praticamente todas as instituicdes, dadas as particularidades de cada IFE.

A primeira Resolugdo que tratou das normas de desenvolvimento na carreira do magistério
superior da UFGD foi a Resolu¢gdo COUNI n° 131, de 11 de setembro de 2013. Apds a aprovacdo
de algumas alteragdes nessa resolucdo, foi instituida a Resolugdo COUNI n° 007, de 20 de
margos de 2014. Em 2022, houve nova alteragdo da resolugdo, sendo aprovada a Resolugdo
COUNI °© 377, de 15 de dezemlbro de 2022.

Palavras-chave: Plano de Carreira; IFES;

Desenvolvimento na Carreira; Magistério Superior;
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CONTEXTO

O surgimento da Universidade no Brasil &
datado do comego do Século XIX, resultado
da formag¢do das elites que buscaram a
educacdo principalmente em instituicdes
europeias durante o periodo de 1500 a 1800
e que retornaram ao pais com sua
qualificagdo. Surgiram em momentos
conturbados e foram basicamente fruto da
reunio de institutos isolados ou de
faculdades especificas, fato que Ihes deu
uma caracteristica bastante fragmentada e
fragil (Stallivieri, 2007)

As primeiras instituicbes de ensino superior
(IES) no Brasil foram criadas somente no
inicio do século XIX, com a transferéncia da
corte portuguesa, em 1808, para a colbniag, e
tinham por objetivo apenas fornecer
profissionais para desempenhar diferentes
funcdes ocupacionais na corte.

Entre os anos de 1945 e 1968, o Brasil
vivenciou a reforma de todo o sistema de
ensino, contando com a participagdo de
discentes e docentes na defesa do ensino
publico, do modelo de universidade em
oposicdo as escolas isoladas e a
reinvindicagdo da eliminagdo do setor
privado por absorcdo publica (Viana, 2021)

A drea da Educacdo Superior passou por algumas mudangas, entre elas
podemos destacar: o departamento como unidade minima de ensino, a
criagcdo dos institutos bdsicos; a organizagdo do curriculo em ciclos bdasico
e o profissionalizante; alteragdo no exame vestibular; abolicdo da catedra;
a institucionalizagdo da pesquisa; e a centralizacdo das decisbes em
érgéos federais (Germano apud Viana (2021)
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A década de 1970, no governo militar do
General  Ernesto  Geisel  (1974-1979),
promulgou-se a Lei n° 8182, de 11 de
dezembro de 1974, que dispunha sobre a
fixagdo da retribuigdo do Grupo-Magistério
do Servico Civil da Unido. Os incentivos
criados para a carreira docente, através de
gratificacées, foram em relagdo ao
desempenho de 40 horas; titulos de doutor,
mestre e curso de aperfeigoamento;
producdo cientifica relevante; dedicagdo
integral, e ainda criou a possibilidade de
contratagdo de professores, por prazo
determinado, na forma da legislagcdo
trabalhista, para realizagdo de atividades do
magistério superior (Rocha, 2022)

A década de 1980 também foi palco de
varias greves, nos anos de 1981, 1982 e 1984,
com pautas voltadas para a qualificagdo do
plano de carreira, ampliagdo das vantagens
dos estatutdrios regidos pela Consolidagdo
das Leis do Trabalho (CLT), fixagéo de
reajustes semestrais, garantido em lei, 13°
saldrio para os estatutdrios e quinquénio
para os celetistas (Monte, 2015)

Figura 1 - Ensino Superior no Brasil

y 0 4

Ainda na década de 1980, o fato mais
importante foi a criagdo do Plano Unico de
Classificagdo e RetribuicGio de Cargos e
Empregos — PUCRCE , e que em 23 de julho
de 1987, o Decreto n° 4.664 regulamentou a
Lei n° 7.596/87.

Outro fato importante, que teve impacto
direto na educagdo foi a promulgagdo da
Constituicdo da RepuUblica Federativa do
Brasil, em 1988, além da sangdo da Lei n°
8.112, de 11 de dezembro de 1990, que instituiu
o Regime Juridico dos Servidores Civis da
Unido, das autarquias e das fundagdes
publicas federais.

No ano de 2006 houve uma mudanga
significativa na carreira do servidor docente
do magistério superior federal. De acordo
com Rocha (2022), em maio de 2006, foi
apresentada pelo governo a MP n° 295, de
29 de maio de 2006, que dispde sobre a
reestruturacdo de vdrias carreiras e da
remuneragdo delas, inclusive das carreiras
de magistério de ensino superior e de
magistério de 1° e 2° graus.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2024)




Tal alteragdo na carreira se deu com criagcdo da classe de Professor Associado. Dessa
forma, a carreira passou a ser constituida por cinco classes: | — Professor Titular, Il -
Professor Associado, Ill — Professor Adjunto, IV — Professor Assistente e V - Professor Auxiliar.
Cada classe da carreira possui 4 niveis, com excecdo da classe de Professor Titular que
possui um nivel apenas. Ao todo, a carreira possui 17 niveis (Rocha, 2022).

A Lei n° 12.772/2012 foi modificada em parte pela Lei n° 12.863, de 24 de setembro de 2013, e,
posteriormente, pela Lei n° 13.325, de 29 de julho de 2016, alterando as regras de progressdo
na carreira. Essa lei foi fruto da greve ocorrida no ano de 2015, com a participagdo de 39
instituicdes, durando 139 dias, de 28 de maio a 13 de outubro, em prol de reajuste salarial de
27,3%, além de uma reestruturagdo do plano de carreira docente, além da luta contra os
cortes no orcamento e pela ampliagdo de investimento nas IFEs; a conclusdo das obras
inacabadas; a abertura de concurso publico; o veto d contratacdo de professores via
Organizagdo Social e a terceirizagdo na carreira docente (Aradjo, Maria Paula Lopes de,

2022).

Outra mudanga se deu com a alteragdo na carreira proposta pela Medida Proviséria 1.286,
de 31 de dezembro de 2024, que alterou a estrutura de varias carreiras federais, dentre elas
a do magistério superior, com mudangas nas classes da estrutura da carreira, além da
extingdo do instituto da Aceleracéo da Promocdo. De acordo com o texto da MP 1286/2024,
extinguiu-se a Classe de Professor Auxiliar, que era o nivel inicial da carreira docente do
magistério superior, passando agora a ser a classe A, de professor assistente a classe
inicial.

A nova estrutura do magistério superior ficou definida da seguinte forma: Classe A
(professor assistente), onde o docente deverd permanecer pelo prazo minimo de 36 meses
de efetivo exercicio e ser aprovado em avaliagdo de desempenho para ter sua promogdo
a Classe B (adjunto), que continuou com 4 niveis, com intersticio de 24 meses em cada
nivel. A classe C (associado) também manteve os quatro niveis e intersticio de 24 meses, e
a classe D (titular) permaneceu com apenas 1 nivel.

Questionamento: E possivel que o processo de Desenvolvimento na
Carreira do Magistério Superior da UFGD seja mais eficiente, mais célere e
transparente, através de uma Resolugdo mais clara e objetiva, e de um

sistema mais integrado entre os diversos fluxos do processo, baseados nos
procedimentos das outras 68 Instituigdes Federais de Ensino Superior?



RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO m

PUBLICO-ALVO

O Pdblico-alvo da pesquisa sdo os servidores da carreira do
Magistério Superior da UFGD, que atualmente sdo regidos pela
Resolugcdo COUNI n° 860, de 29 de maio de 2025.
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DESCRICAO DA SITUAGAO

PROBLEMA

O processo de progressdo e promogdo
funcional dos servidores do magistério
federal é regido por meio de Resolugoes,
Portarias, Decretos, entre outros normativos.
Cada Instituicdo Federal de Ensino Superior
(IFES), por meio de seus conselhos e da
Comiss@o Permanente de Pessoal Docente
(CPPD) regulamenta seu funcionamento e
operacionalizagdo. A CPPD & um 6rgdo de
natureza consultiva, criado pelo Decreto n°
94.664 de 23 de julho de 1987 e normatizado
pela Portaria n° 475 de 26 de agosto de 1987
do Ministério da Educacéo (MEC), com a
finalidode de prestar assessoramento ao
colegiado competente ou Dirigente Maximo
das IFES na formulagéo e acompanhamento
da execucdo da politica de pessoal docente
(MEC, 1987).

A Lei n°12.772/2012 disp&e, em seu capitulo

lll, sobre o desenvolvimento nas carreiras do
Plano de Carreiras e Cargos do Magistério
Federal, e para progredir na carreira, o
servidor deverd cumprir, cumulativamente, o
intersticio de 24 (vinte e quatro) meses de
efetivo exercicio em cada nivel e ser
aprovado em avaliagcdo de desempenho. A
referida Lei foi publicada no dia 28 de
dezembro de 2012, porém, seus efeitos
tiveram efeitos a partir de 01 de margo de
2013. Nesse sentido, foi publicada a Portaria
n° 544, de 20 de junho de 2013[1]
estabelecendo as diretrizes para progressdo
e promocgdo funcional dos docentes do
Magistério Superior (MEC, 2013)
[1]Estabelece as diretrizes gerais para o
processo de avaliagdo de desempenho para
fins de progressGo e de promogdo dos
servidores pertencentes 0o Plano de
Carreiras e Cargos de Magistério Federal das
Instituicées Federais de Ensino vinculadas ao
Ministério da Educacdo, de que trata o
capitulo Il da Lei no 12772, de 28 de
dezembro de 2012 (Brasil, 2013).

Cada instituicdo, devido das suas
particularidades e & autonomia universitdaria,
adota critérios distintos em relagdo ao
processo de avaliagdo para progressdo e
promoc¢do funcional docente, critérios estes
como o fluxo do processo em si, ao definir o
periodo de solicitagdo, o prazo para
avaliagdo em termos de intersticio, a
pontuacdo geral exigida, bem como a
pontuacgdo especifica para cada atividade
docente em relagcdo & Ensino, Pesquisq,
ExtensGo e Administragdo, instituicdo de
comissbes de avaliagdo, sistemas de
avaliagdo, o processo como um todo, atores
envolvidos, etc.

Nesse sentido, a pesquisa do trabalho se
dd em, através da andlise de critérios
adotados nos processos de Avaliacdo de
Progresso e Promog¢do Funcional na
carreira do servidor do Magistério Federal
das 68 IFES, propor uma alteragdo da Norma
de Avaliagdo de Pessoal Docente para
Desenvolvimento na Carreira do Magistério
Superior da UFGD.



RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO

OBJETIVOS DA PROPOSTA

’ Objetivo Geral

Elaborar uma proposta de Alteracdo das
Normas de Avaliagdo de Pessoal
Docente para Desenvolvimento na
Carreira do Magistério Superior da UFGD.
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’ Objetivos Especificos

Identificar os normativos referentes ao processo de
Avaliogcdo de Desempenho na carreira do magistério
superior das 68 IFES;

Analisar os normativos a partir de pardmetros
discricion@rios como pontuacdo, fluxo dos processos,
recursos, etc;

Comparar os resultados encontrados na andlise dos
normativos das 68 IFES com a Resolugdo COUNI n°
377/2022;

Desenvolver uma minuta referente das Normas de
Avaliagcdo de Pessoal Docente na Carreira do Magistério
Superior da UFGD.
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PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

e PESQUISA DOCUMENTAL
e ABORDAGEM QUALITATIVA
e PESQUISA APLICADA

'[..] a pesquisa documental é caracterizada por uma metodologia de
pesquisa cientifica embasada sob métodos de padrdo técnico com
undamento cientifico, cujo objetivo primeiro & estabelecer um estudo
com intuito de conhecer mais profundamente o conteddo dos mais
diversos documentos, e assim, obter informagées relevantes em
consondncia com a pesquisa escolhida (Cardoso e Batista, 2024).

A andlise qualitativa depende de muitos fatores, tais como a natureza
dos dados coletados, a extensGo da amostra, os instrumentos de
pesquisa e os pressupostos tedricos que nortearam a investigacdo.
Pode-se, no entanto, definir esse processo como uma sequéncia de
atividades, que envolve a reducdo dos dados, a categorizacdo desses
dados, sua interpretacdo e a redacéo do relatério (Gil, 2008 p.133)
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PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

UFGD

12 Faculdades

601 professores efetivos ativos
58 professores substitutos

13 professores visitantes

Fonte: DW Siape agosto/2024

Graduacgdo:
e 36 cursos presenciais
e 6 cursos a distdncia
P6s-graduacdo
e 25 cursos de mestrado
11 cursos de doutorado
e 3 cursos de especializagdo
e 3 cursos de residéncia médica multiprofissional e

uniprofissional
Fonte: UFGD (2024)




ETAPAS DA PESQUISA

1% Etapa - Pesquiza Documental

-Breve historico da Formacdo da Educacdo Superior no Brasil-Carreira; Carreira no Servigo
Piblice; Desenvelvimento na Carreira; -Plano Unico de [-Ias:slﬁ::al;au = Fletnhumau de Cargos e
Empregus — PUCRCE; -0 Plano de Carreiras e Cargos do Magistério Federal — Lei n®
12.772/2012; -Gestao Publica; -Gestio de Pessoas; -Gestao de Pessoas no Senvigo Piblico.

2* Etapa - Pesquiza Documental

-Levantamento das normas sobre Progressao Funcional Docente das 69 IFES (Paginas da CPPD;
Paginas do setor de Gesiac de Pessoasz; site Instiucional);

-Leitura do=s normativos

3 Etapa - Abordagem CQualitativa: Analise Documental (Analizes e Discussies)
-Analise e inferpretagdo das normativas;
-Estrafificagao dos dados das 63 normativas das IFES atraveés de planilha eletronica, comparando

variaveis como pontuacdo, fluxe dos processos, recursos, efc. com a Resolugdo COUNI 377/2022
da UFGD

4* Etapa - Pesquisa Aplicada (Proposta de alteragcao)

-Elaborar uma proposta de alteragdo na Resolucdo n® 377, de 15 de dezembro de 2022, que trata
das Normas de Avaliacdo de Pessoal Docente para Desenvolvimento na Carreira dn Magistérnio

Superior da UFGD, por meio da analise das variaveis comparadas na 3° etapa da pesquisa.
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DIAGNOSTICO E ANALISE

Cendrio da IFES

69 Resolugdes que tratam das progressoes e
promocgoes nas Classes A, B, C,D e E (ontes da
MP n° 1.286/2024 (revogada) e transformada na
Lei n°15.141, de 02 de junho de 2025;

21 Resolugdes que tratam da promocgdo a Classe
D (Associado) e progressdo entre os niveis;

29 Resolugbes que tratom da promogdo a
Classe E (Titular).

~a

UNIVERSIDADES

.’f“‘-ﬁ Q /

L J
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Sistemas utilizados nas Universidades Federais do Brasil

>

histéricos, e

Sistema Eletrbnico de Informacdes
(SEI), utilizado por 36 universidades;

Sistema Integrado de Gestdo de
Patrimonio, Administragdo e
Contratos (SIPAC), utilizado por 28
universidades;

Carreira do Magistério Superior
(cMs), sistema proprio utilizado pela
UFOP;

Sistema de Informagbées para o
Ensino (SIE), utilizado pela UFSM;

Sistema (o[2) Processos
Administrativos (SPA), utilizado na
UFSC.

’O sistema Carreira de

de requerimentos
desenvolvimento  na

2025)

>

conta da automatizagdo dos

atividades (UFT, 2025)

Grafico 3 - Sistemas utilizados nas IFES

SISTEMAS
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[h]
SIPAC SEI CMS SIE SPA

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

y 1 4

Magistério

Superior — CMS foi desenvolvido pela
Universidade Federal de Ouro Preto -
UFOP. E um sistemna web, desenvolvido
pelo NTI e pela PROGEP, para o protocolo

para o
carreira
docentes da UFOP, que permite ao
docente solicitar sua progressdo de
forma completamente digital

dos

(UFOP,

O SIE é um sistema modular que
possibilita administrar a instituicdo de
ensino de forma mais eficiente, por

processos

que facilitam e agilizam a realizagéo das

O Sistema de Processos Administrativos (SPA) gerencia processos administrativos,
solicitagbdes e correspondéncias da instituicdo, incluindo suas tramitagdes, pareceres e
permite que os processos sejam criados e movimentados digitalmente,
mantendo todas as formatagdes existentes como no processo convencional (UFSC, 2025)
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Diferencas nas etapas dos processos de Progresséo Funcional

4 Pontuagdo exigida para
aprovagdo na avaliagéo
de desempenho também
€ um aspecto que se
diferencia em  quase

R T I (S (e ) todas as universidades.
diferente Nnas diversas

universidades, COMO PO p Py Ty Ty R N P [

exemplo nos SRl regime de  trabalho,
SISl GRS Claticllelele\ER  ontuacdo geral baixa, o

e da UFsS. que indica que as
atividades desenvolvidas
também tem um peso
baixo, e com as devidas
particularidades da
instituicdo.

® A documentacdo exigida para fazer parte do processo de
progressGo docente também & um itemm que cada
instituicdo determina na Resolugéo. Na UFRN, por meio do
sistema SIGAA, o docente apresenta o Relatério Individual
Docente (RID), que contém as informagdes inerentes ao
intersticio solicitado pelo servidor, com as devidas
atividades desenvolvidas no periodo, bem como as
pontuacgdes individuais e o total de pontos no final.
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Comissdes de Avaliacdo

Conforme a legislacdo, a UFCG
comissd@o de avaliacdo para

a classe de professor deve Comissdo de Avaliacdo

ser composta — por no de Progressédo (CAP), para
minimo 75% de membros

externos @ instituicdo.

as classes A, B, C e D;

Na UFGD, a comissGo é Comissdo de Avaliacdo
composta por 4 membros, de Promocdo (CAPRO),
sendo 3 externos. para a Classe E (Titular)

Na UFSB, s6o 5 membros,
sendo 4 externos.

Na UNILAB a comisséo é
composta por 3 membros,
dos quais 2 sdo externos d
universidade.




RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO

PROPOSTA DE INTERVENCAO

Através da pesquisa dos normativos que regem a carreira
do Magistério Superior da UFGD, foi possivel identificar
alguns elementos que, se incorporados na Resolugdo
vigente, trardo mais eficiéncia e dinamicidade no processo,
contribuindo dessa forma para um melhor entendimento e
um melhor fluxo, fazendo com que os servidores docente
desenvolvam na carreira de acordo com a legislagdo.
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Sugestao de alteracoes

No corpo da Resolucao

Art. 7°: alterado o §1°; incluido o §2° com os Incisos
| a VI e incluido o §4°;

Art. 8°: incluido os incisos | a IV no pardagrafo Unico;
Art. 10: incluido o §2°;

Art. 15: alterado o §1° e incluido o §2°;

Art. 21: inserido o paragrafo Unico;

Artigos 23 a 27: inseridos com os respectivos
pardgrafos e incisos;

Foi criada a Secdo V - Pedido de vista e recursos:
foi inserido do artigo 31 ao 35, com os respectivos
paragrafos e incisos .
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Sugestao de alteracoes

Na Tabela de Pontuacao

Divisdo da Tabela em 4 grupos:
GRUPO 1 - ATIVIDADES DE ENSINO E ORIENTACAO;

GRUPO 2 - ATIVIDADES DE PESQUISA E EXTENSAO;

GRUPO 3 - ATIVIDADES DE ADMINISTRACAO;

GRUPO 4 - OUTRAS ATIVIDADES.

A TABELA ORIGINAL ERA COMPOSTA POR 119 ITENS;
COM A PROPOSTA DE ALTERACAO, A TABELA PASSA
A CONTER 132 ITENS.
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Sugestao de alteragoes

Na Tabela de Pontuacao

ALTERACAO E INSERCAO DE NOVAS ATIVIDADES NA TABELA:

GRUPO |

ITENS:

11 - ALTERADO;

12,13 E 14 - INSERIDO.

GRUPO I

ITENS:

/1 E 72- ALTERADO
/3 = INSERIDO

GRUPO Il
ITENS:
111 E 12 - INSERIDO

GRUPO IV

ITENS:

119 - ALTERADO

120, 123 E 124 - INSERIDOS

TAL DIVISAO EM GRUPOS TEM O OBJETIVO DE
MELHORAR A  PESQUISA  PELAS  ATIVIDADES
DESENVOLVIDAS PELAS  SERVIDOR DOCENTE
DURANTE O INTERSTICIO
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—— SIG - UFRN i
SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO DE
ATIVIDADES ACADEMICAS - SIGAA

O SIGAA informatiza os procedimentos da drea académica
através dos moédulos de: graduacgdo, pds-graduacdo
(stricto e lato sensu), ensino técnico, ensino médio e infantil,
submiss@o e controle de projetos e bolsistas de pesquisq,
submissdo e controle de acdes de extensdo, submisséo e
controle dos projetos de ensino (monitoria e inovagées),
registro e relatdrios da produgcdo académica dos docentes,
atividades de ensino a distdncia e um ambiente virtual de
aprendizado denominado Turma Virtual. Da mesma
maneira do SIPAC também disponibiliza portais especificos
para: reitoria, professores, alunos, tutores de ensino a
distdncia, coordenacgdes lato-sensu, stricto-sensu e de
graduagcdo e comissdes de avaliagcdo (institucional e
docente).
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Universidade Federal do Rio Grande do Morte

SIGAA

SIG - UFRN i
SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO DE
ATIVIDADES ACADEMICAS - SIGAA

Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas

BIBLIOTECA
ENSIND
EXTENSAO
GRADUACAD
PESQUISA
POS-GRADUACAD
STRICTO SENSU
LaTo SENSU
PROCESSOS SELETIVOS
TECNICO
OUVIDORIA
SERVICOS DIGITAIS

RELACOES INTERMACIONALS

a

Docentes
Acesse as pdginas publicas dos docentes da UFRN,

Chefes, Coordenacies e Diretores.
Consulte os chefes de departamentos,
coordenadores de curso e diretores de unidade.

entros/Unidades Especializadas

nfros/umidades especializadas da

Programas de Pos-Graduagdo

Conheca os programas de pos-graduacdo da UFRN.

Acessivel para pessoas
com deficdnga visual

Autenticacdo de Documentos
Efetue a autenticagdo dos documentos enitidos
pelo SIGAA,

Calendario Acadé =i

Consulte o calenddrio académico da UFRN.

Departamentos

Conheca o5 d mentas da UFRN.
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SIG - UFRN i
SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO DE
ATIVIDADES ACADEMICAS - SIGAA

FLUXO DO PROCESSO NO SIGAA

® [nicia o processo no SIGAA )
* Gera o RID e insere os documentos no processo
Blsle=i o Encaminha para o Chefe de Departamento )

. ™
* Recebe e analisa os processos pertenentes ao seu Departamento

* Tem a op¢do de devolver o processo para as devidas diligéncias se
i1 houver ou encaminhar para a Comissdo de Centro

A

* Pode consultar sobre auséncias e afastamentos, dados pessoaise )
funcionais, informagdo académica e capacitacio e histdrico das

Comissoes e
pwea  progressdes .
* Emite parecer e encaminha para a CPPD )
» Tem a fungdo de analisar os processos R’
* Vsualiza o RID e emite parecer, que pode ser: devolver para
diligéncia, parecer favoravel ou parecer nio favoravel
¢ Encaminha para a PROGESP para os devidos tramites
~

* Emite a portaria de concessdo da progressdo ou promogao
* Devolve o processo para a PROGESP lancar no sistema

Reitoria
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SIG - UFRN

SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO DE
ATIVIDADES ACADEMICAS - SIGAA

TERMO DE

COOPERACAO

* UFGD ja possui o
SIPAC e o SIGRH

* em negociagdao com o
sistema SIGAA

IMPLANTACAO

* A equipe da UFRN
transfere a tecnologia
para a Tl da UFGD

* Tl da UFGD faz os
devidos ajustes no
sistema, ou

* Alteracdo da
Resolugdo para
atender o sistema

IMPLANTACAO DO SISTEMA

INTEGRACAO
SISTEMA SIG -
UFRN

* Melhoria do fluxo dos
processos

* processo mais célere,
dinamico

* integracao entre os
diversos setores que
atuam no processo
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SIG - UFRN i
SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO DE
ATIVIDADES ACADEMICAS - SIGAA

RELATORIO INDIVIDUAL DOCENTE - RID
QUADRO RESUMO

Quaoro Resumo

1. Ensino 509,6
1.1. Aulas em cursos de Graduagio 131,6
1.3. Aulas em cursos de Pés-Graduagdo Stricto-Sensuda UFRN. 105 |
| 1.5. Participacio em estigio em docincia assistids realizado em estabelecimento de ensino superior; durante i

| curno de Pos-Graduagdo stricto sensu devidamente validado pela inf:.tit'ui-;io de ensino

| L 13 Onenm‘;ao de |r'|1clarao qennﬁca e tecnuluglca na UFRN

| 1.16. Orientagdo de aluno de curso de mestrado da UFRN 138
1.17. Orientacdo de aluno de curso de doutorado da UFRN 72
2. Produgdo/Produto do Ensino/Pesquisa e Extensdo/Incubacdo 760
2.15. Artigo técnico-aentifico publicado em peniddico classificado como Qualis A- Se o penddico for classificado 600

|em mais de uma drea, considerar a maior classificacdo do Qualis, no moments da prograssde ou promogdc.

2.16. Artigo técnico-gentifico publicado em penddico classificado como Qualis B - Se o penddico for
classificado em mais de uma drea, considerar a maior classificagdo do Qualis, no momento da progressio ou 120
promogao

l"‘ 17. Artigo técnice-aentifico publicade em periddico classificado como Qualis C ou sem classificagdo pelo 15

|QuaI|J com corpo éditorial, no momento da progréssdo ou promogdo.

2.29. Capitulo de livro cientifico, diddbco/paradidatico, cultural ou técnico (na area de atividade académica do 25
doc.ente} em edltnm com ISBN e EdltUlB 3
3. Pesqillsa)‘Incuba;ao 177
3.1. Projeto de Pesquisa aprovado pela Comissda de Pesquisa da Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo da 72
LJFRN (como cuordenador] ou .ﬂgEnc:as de Fom ento efou Orgaou de Governo -

|z.s. Projeto de Pesquisa aprovadu pela Comisado de Pesquisa da Pro Re|tona de Pesqmsa e Pus Gmduagﬁo da 1

| L.IFRN (cornu colabouador) ou ngén-:ms de FUrnento ea'ou Orgéos de Guuerno

! 3.25. Parhicipagdo em bancas examlnadoms de habalho de cnnclu..ao de Curso/Monografia de graduagao, 4

| residéncia

Especial

23530 ou aprimoramento em IES

3 nad 35 de quall ca@o de memado em IES

3 6 Pa]‘hmua;ao em banca_, examlnadmas de quallﬁcagao de mﬁ;hado em IES eﬂtemas Cr 30
3.26. Participagdo em bancas examinadoras de defesa de dissertagdo de mesbado em IES externas. 10|
3.29. Participagdo em bancss examinadoras de defess de tese de doutorado em IES externas. 20
4. Extensdo 3

4.16. Colaborador de Agdo Extensao.FEuenl:c Regional ou Local aprovados pelo Departamento e pelo Comité
d

Co Exten ‘com aDrmrai;Eo da PROEX
| 3 -

5. Institucional 80,36

5.2. Projeto de Acdes Académicas Integradas ou de desenvolvimento institucional aprovado pelas instdncias
| competentes da UFRN como colaborador.

5.45. Participag@o em Comissao de selegdo de Mestrado efou Doutorado
ToTAL DE PONTOS 1529,96
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APENDICE

Minuta da alteracao das normas de progressao
docente.

Proposta de alteracao da Tabela de Pontuacao



https://docs.google.com/document/d/1_CaF0xt0QmgNe5jHcOfe9H6KIbeunv_m/edit?usp=sharing&ouid=116865747595748433094&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1F7-R1BXfVZ3CLs4Bn2qu3KN_2b-si0QG/edit?usp=sharing&ouid=116865747595748433094&rtpof=true&sd=true

RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO n

Protocolo de recebimento do
produto técnico-tecnologico

Pelo presente, encaminhamos o produto técnico-tecnolégico intitulado “Proposta de
alteracdo das normas de desenvolvimento na carreira do Magistério Superior da UFGD”,
derivado da dissertagcdo de mestrado “Progressdo Docente: proposta de alteracdo das
normas de avaliagcdo de pessoal docente para desenvolvimento na carreira do Magistério
Superior da UFGD”, de autoria de “Mauro da Silva Dias”.

Os documentos citados foram desenvolvidos no dmbito do Mestrado Profissional em
Administrag@o PUblica em Rede Nacional (Profiap), instituigéio associada Universidade
Federal da Grande Dourados.

A solugdo técnico-tecnologica é apresentada sob a forma de um Relatério Técnico
Conclusivo e seu propodsito € apresentar uma proposta para melhoria na Resolugdo vigente
que trata das normas de desenvolvimento na carreira dos servidores docentes da UFGD.

Solicitamos, por gentileza, que agdes voltadas a implementagdo desta proposicdo sejam
informadas a Coordenacgdo Local do Profiap, por meio do enderecgo profiap@ufgd.edu.br

Dourados, MS, 02 de julho de 2025

Registro de recebimento
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