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O PERFIL DE COMPETENCIAS DA MULHER GESTORA EM
AGROINDUSTRIAS FAMILIARES DE MATO GROSSO DO SUL

RESUMO - O agronegécio brasileiro tem crescido, ampliando a oferta de
alimentos, criando industrias e gerando empregos e renda. Estima-se que cerca
de metade dos alimentos produzidos no mundo envolvem a participagao
feminina, sendo que no agronegocio esta concentrada principalmente nas
agroindustrias. As agroindustrias familiares desempenham um papel crucial na
produgao de alimentos, nas quais as mulheres assumem uma posig¢ao central.
Esta pesquisa investigou as competéncias presentes no perfil profissional das
mulheres que atuam na gestao de agroindustrias familiares em Mato Grosso do
Sul. Com base em uma abordagem qualitativa, foram realizadas dez entrevistas
semiestruturadas com gestoras atuantes no estado, selecionadas por meio de
contatos obtidos em feiras e eventos ligados a agricultura familiar e ao turismo
rural, bem como por amostragem em bola de neve até a saturagao teodrica. A
coleta de dados ocorreu entre fevereiro e margo de 2025, utilizando diferentes
formatos: presencial, videochamada e ligacdo de voz. A analise dos dados
seguiu os principios da Teoria Fundamentada nos Dados (Grounded Theory),
com codificagcao aberta e axial, apoiada pelo software ATLAS.ti. Os resultados
indicam que a gestdo é predominantemente colaborativa e adaptativa, com
divisao estratégica de responsabilidades e envolvimento de diferentes geragoes,
exigindo habilidades de didlogo, negociagdo e flexibilidade. A trajetéria das
gestoras revela a importancia de capacitagdes oferecidas por instituicdes
publicas e programas governamentais, saberes tradicionais, experiéncias
praticas, redes de apoio e estratégias de autoformacao. O perfil profissional é
marcado pela competéncia empreendedora, visdo estratégica, comunicagao
assertiva, lideranga, resiliéncia, articulagao, inovacgao, ética, gestdo de pessoas
e inteligéncia emocional, compondo um perfil multifacetado e adaptativo, com
praticas de decisao e gestdo de pessoas adaptadas ao contexto familiar.

PALAVRAS-CHAVE: Mulheres gestoras; agroindustrias; perfil de competéncias,

agricultura familiar; desenvolvimento sustentavel.



THE COMPETENCY PROFILE OF WOMEN MANAGERS IN FAMILY AGRO-
INDUSTRIES IN MATO GROSSO DO SUL

ABSTRACT - Brazilian agribusiness has experienced significant growth,
expanding food supply, creating industries, and generating employment and
income. It is estimated that approximately half of the food produced worldwide
involves female participation, which in agribusiness is concentrated primarily in
agro-industries. Family-run agro-industries play a crucial role in food production,
with  women occupying central positions. This study investigated the
competencies present in the professional profile of women managing family agro-
industries in Mato Grosso do Sul. Based on a qualitative approach, ten semi-
structured interviews were conducted with active managers in the state, selected
through contacts obtained at fairs and events related to family farming and rural
tourism, as well as snowball sampling until theoretical saturation was reached.
Data were collected between February and March 2025 using in-person
meetings, video calls, and voice calls. Data analysis followed the principles of
Grounded Theory, with open and axial coding, supported by ATLAS.ti software.
The results indicate that management is predominantly collaborative and
adaptive, with a strategic division of responsibilities and involvement of multiple
generations, requiring skills in dialogue, negotiation, and flexibility. The
managers’ trajectories highlight the importance of training provided by public
institutions and government programs, traditional knowledge, practical
experience, support networks, and self-directed learning strategies. The
professional profile is characterized by entrepreneurial competence, strategic
vision, assertive communication, leadership, resilience, networking, innovation,
ethics, people management, and emotional intelligence, composing a
multifaceted and adaptive profile with decision-making and people-management
practices tailored to the family context.

KEYWORDS: Women managers; agro-industries; competency profile; family
farming; sustainable development.
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1 INTRODUGAO
1.1 CONTEXTUALIZAGCAO E PROBLEMATICA DA PESQUISA

Nos ultimos anos, o agronegdcio brasileiro evoluiu contribuindo para o
aumento da oferta de alimentos, a criacdo de industrias, e a geragao de
empregos e renda. Na regido Centro-Oeste, a ocupagao do Cerrado, juntamente
com avangos cientificos e o fluxo migratério de agricultores, impulsionaram o
crescimento da produtividade e diversificacdo das culturas, resultando no
desenvolvimento regional (Lamas, 2023). Em 2023, o agronegdcio representou
23,8% do Produto Interno Bruto (PIB) do pais (Cepea, 2024). Neste mesmo ano,
Mato Grosso do Sul registrou o maior crescimento do PIB do agronegdcio entre
os estados brasileiros, com uma taxa de 32% (Semadesc, 2024).

A participagdo das mulheres no agronegocio brasileiro tende a se
concentrar principalmente em agroindustrias e agrosservigos, enquanto os
homens predominam na agropecuaria (CEPEA, 2018). O processamento de
produtos agropecuarios nas pequenas propriedades rurais é conhecido como
agroindustria familiar. Esse tipo de agroindustria possui uma infraestrutura
dedicada especificamente ao beneficiamento e/ou processamento de produtos
de origem vegetal e/ou animal provenientes da propriedade familiar (Embrapa,
2017).

De acordo com o Ministério da Agricultura e Pecuaria, a agroindustria tem
como finalidade promover a transformacao das matérias-primas provenientes
das atividades agropecuarias, agricolas, aquicolas e florestais, de modo a
ampliar sua durabilidade, reduzir a sazonalidade da produgédo e agregar valor
aos produtos in natura, mantendo, sempre que possivel, suas caracteristicas
originais (MAPA, 2021).

A Lei n® 11.326/2006, a politica publica voltada a Agricultura Familiar e
aos Empreendimentos Familiares Rurais estabelece que o agricultor familiar é
aquele que atende a certos critérios, como ndo possuir area maior que quatro
modulos fiscais, utilizar predominantemente mao-de-obra familiar, ter percentual
minimo da renda familiar oriunda principalmente de atividades econémicas
vinculadas ao proprio estabelecimento e dirigir o0 empreendimento com sua
familia (Brasil, 2006).
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Além dos critérios estabelecidos pela Lei n° 11.326/2006, a Lei n°
8.629/1993 definia como sendo pequena propriedade rural aquela com area de
até quatro modulos fiscais, desde que respeitada a fragdo minima de
parcelamento (BRASIL, 1993). O tamanho do mddulo fiscal varia de acordo com
o0 municipio, sendo de 30 hectares, no caso de Dourados, até 110 hectares em
propriedades de Corumba, em Mato Grosso do Sul (Imasul, 2017).

De acordo com a Secretaria de Meio Ambiente, Desenvolvimento,
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo de Mato Grosso do Sul, o estado conta com
cerca de 41 mil propriedades vinculadas a agricultura familiar, de um total de 71
mil estabelecimentos rurais. A maioria dessas propriedades (85%) possui menos
de 50 hectares, representando 61% dos estabelecimentos agropecuarios,
embora ocupem apenas 4% da area produtiva. Apesar de sua relevancia na
produgao de alimentos e na geragdo de empregos no campo, a agricultura
familiar ainda enfrenta desafios relacionados a falta de assisténcia técnica, ao
acesso limitado ao crédito e a infraestrutura precaria (Semadesc, 2025).

Em Mato Grosso do Sul, conforme os dados mais recentes de 2021, havia
122 agroindustrias ativas cadastradas no Programa de Verticalizagdo da
Pequena Produgao Agropecuaria (PROVE), distribuidas em 38 municipios, com
producdo diversificada. As cidades consideradas mais produtivas foram
Jaraguari, Campo Grande, Terenos e Sidrolandia (Semadesc, 2021).

O PROVE Pantanal € um programa estadual que oferece tratamento
simplificado as Unidades Familiares de Processamento Agroindustrial, com
beneficios tributarios, conforme previsto no Decreto n°® 9.983/2000 e na Lei n°
13.001/2014 (Agraer, 2024).

Essas agroindustrias sdo, em sua maioria, empreendimentos de base
familiar, em que a produgdo, o beneficiamento e a gestdo estdo sob
responsabilidade dos proprios membros da familia. O modelo de empresa
familiar envolve tanto a propriedade quanto a gestdo nas maos da propria familia
(Cater; Justis, 2010), sendo que as decisdes estratégicas e operacionais
costumam ser tomadas de forma conjunta, caracterizando o nucleo familiar como
principal gestor do negdcio rural (Zachow; Plein, 2018).

As mulheres vém assumindo papéis de lideranga e gestao, superando a

visdo de que estao restritas a producao. O termo “gestora” reflete sua atuacao
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na tomada de decisdes, no planejamento estratégico e na administracdo de
recursos, enquanto termos como “mulher rural” e “agricultora familiar” enfatizam
o envolvimento com a producdo. Esse reconhecimento amplia a compreensao
sobre o papel feminino no campo e valoriza suas competéncias (Siliprandi, 2015;
Schwambach, 2015).

Em agroindustrias familiares, € comum que as mulheres assumam
multiplas funcdes, como a aquisigdo de materiais, o processamento e a venda
dos produtos finais. Essa abordagem artesanal da produgéo resulta em produtos
exclusivos, destacando-se pelo sabor e pela apresentacéo, diferenciando-se
assim dos produtos industriais padronizados. Ademais € comum essas mulheres
Se organizarem em grupos, como associagdes, cooperativas, sindicatos e redes
de economia solidaria (Embrapa,2017).

As agroindustrias familiares surgiram como uma alternativa de
diversificacdo e fortalecimento da agricultura familiar, motivadas pela
necessidade de melhor aproveitamento da produgao local e pela redugao de
perdas. Com o tempo, passaram a representar uma importante estratégia de
geracao de renda e de agregacao de valor aos produtos cultivados pelas familias
rurais, sendo a comercializagdo do excedente o que caracteriza uma
agroindustria familiar (Silva; Santos; Ponciano, 2018; Froehlich et al., 2019).

Em Mato Grosso do Sul, a atuacdo das mulheres se estende além da
producao e fornecimento de alimentos para a populagédo, também contribuem
com a regiao de forma sustentavel, através da conservagao dos ecossistemas
do Pantanal e Cerrado (ECOA, 2021).

Para desenvolver o meio rural, € necessario criar mercados e formas de
comercializacdo que se distanciem dos padrdoes tradicionais do sistema
alimentar dominante, utilizando os canais existentes no proprio territério. Esses
novos mercados incluem as feiras e eventos. Essa abordagem visa conectar
produtores e consumidores, permitindo que os agricultores ganhem mais
autonomia e aumentem sua renda (Cruz; Schneider, 2022). Segundo Schneider
(2020), as feiras podem ser vistas como exemplos de mercados territoriais e tém
uma conexao direta com a definicdo de mercados imersos e que representam
espacos fisicos onde ocorrem interacdes e trocas, em contato com instituicdes

€ mecanismos de governanga do territorio.
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A comercializagdo permanece como um dos principais desafios da
agricultura familiar em Mato Grosso do Sul, evidenciada pela baixa inser¢ao dos
pequenos produtores em programas governamentais de compra institucional,
como o Programa Nacional de Alimentagao Escolar (PNAE) e o Programa de
Aquisicao de Alimentos (PAA) (Semadesc, 2025).

Contudo, as mulheres tém desempenhado um papel central na producao
de alimentos, englobando a fabricagdo de doces, paes, bolos, biscoitos,
embutidos, derivados do leite e outros. Diante disso, surge a importancia em
discutir questdes de género e a emancipacgao financeira das mulheres, como
também reconhecer e valorizar o trabalho desempenhado por elas e como isso
afeta suas posigdes sociais, politicas e econdmicas (Silva; Santos; Ponciano,
2018).

Para o desenvolvimento e empoderamento das mulheres no mercado de
trabalho, compreender o perfil de competéncias é fundamental. Isso evidencia
as qualidades presentes nas gestoras e destaca o valor que elas agregam as
suas organizagdes. A competéncia profissional, composta por conhecimentos,
habilidades e atitudes, permite que uma pessoa realize um trabalho de alta
qualidade, reforcando a importancia de identificar e promover essas
caracteristicas nas mulheres em posi¢cdes de lideranca (Knapik, Fernandes;
Sales, 2020).

De acordo com Fleury e Fleury (2004), essa competéncia envolve a
atitude ao agir de maneira responsavel e reconhecida, mobilizando, integrando
e transferindo conhecimentos, recursos e habilidades que agreguem valor
econdmico, além de valor social ao individuo. Ademais, a competéncia € tida
como a jungdo de aptiddes, que sao talentos naturais suscetiveis de
aprimoramento, as habilidades, que sao a aplicagao pratica desses talentos,
como também os conhecimentos, que sao as informagdes necessarias para
desempenhar uma tarefa (McClelland,1973).

Nesse contexto, a presente pesquisa tem como foco as mulheres
envolvidas na gestao de agroindustrias familiares de Mato Grosso do Sul, com
énfase na comercializagdo de sua produgdao em canais de distribuicido como

feiras e eventos.



20

Embora estejam inseridas no contexto da agricultura familiar, as
agroindustrias familiares constituem o foco desta pesquisa, que se concentra
especificamente na etapa de gestdo, transformacédo e comercializagdo dos
produtos. O estudo tem como objeto as mulheres que atuam na gestao desses
empreendimentos, buscando compreender suas competéncias gerenciais,
praticas de gestéo e relagdes familiares, sem aprofundar as atividades agricolas
de base.

Cabe destacar que, embora a FAO utilize o termo empreendedora ao se
referir a mulheres que conduzem negécios, neste trabalho adota-se o termo
gestora, considerando que o empreendedorismo é entendido aqui como uma das
caracteristicas que compdem o perfil profissional dessas mulheres, e ndo como
uma definigdo exclusiva de sua atuagao.

A concepgao classica de gestao proposta por Fayol (1990) compreende o
ato de gerir um conjunto de fungbes como prever, organizar, comandar,
coordenar e controlar, que visam garantir a eficacia das operagdes. Martes
(2010) ressalta que a atuagao de uma gestora nédo deve ser confundida com a
de uma empreendedora. Enquanto a gestdo esta ligada a organizacédo e
conducao eficiente das atividades, o empreendedorismo, na perspectiva de
Joseph Schumpeter adotada pela autora, esta associado a capacidade de inovar
e promover transformacgdes significativas em contextos sociais, econémicos ou
territoriais. A escolha se fundamenta na intencdo de abranger nao apenas
aquelas mulheres que idealizaram ou fundaram o empreendimento, mas
também aquelas que desempenham papéis ativos nos processos decisorios,
administrativos e operacionais.

Diante desse cenario, surge como questdo de pesquisa: Quais sdo as
competéncias presentes no perfil profissional das mulheres que atuam na gestao

de agroindustrias familiares em Mato Grosso do Sul?
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2. OBJETIVOS GERAIS E ESPECIFICOS

2.1 GERAL
Compreender as competéncias que compdem o perfil profissional de
mulheres gestoras e as praticas de gestdo adotadas em agroindustrias familiares

de Mato Grosso do Sul.

2.2 ESPECIFICOS

1) Compreender os processos de gestédo e habilidades adotados por
mulheres gestoras nas agroindustrias familiares;

2) Identificar as origens e fontes dos conhecimentos utilizados pelas
mulheres nas agroindustrias familiares;

3) Descrever as competéncias que compodem o perfil profissional das

mulheres.

3 JUSTIFICATIVA

Apesar do papel crescente das mulheres na gestdo, ainda ha caréncia de
estudos que descrevam e analisem as competéncias que compdem seu perfil
profissional no contexto das agroindustrias familiares. Em Mato Grosso do Sul,
existem importantes fontes institucionais que abordam aspectos da agricultura
familiar, como os estudos da Semadesc, os relatérios do Instituto de Meio
Ambiente de Mato Grosso do Sul (Imasul), as ag¢bes da Agéncia de
Desenvolvimento Agrario e Extensao Rural (Agraer), do Instituto Nacional de
Colonizacao e Reforma Agraria (Incra) e iniciativas de organizagbes como a
Ecoa, que evidenciam a atuacdo das mulheres e sua contribuicdo para a
conservacao ambiental, entre outros. Contudo, observa-se uma escassez de
producdes cientificas que tratem especificamente das agroindustrias familiares
sob a perspectiva da mulher gestora, sendo mais comum encontrar estudos com
esse enfoque em outros estados e contextos regionais.

Essa lacuna evidencia a necessidade de compreender o perfil das
mulheres que atuam na gestdo de agroindustrias familiares, uma vez que
conhecer as competéncias que compdem esse perfil pode contribuir para ampliar

sua participacdo na gestdo de negocios rurais, nas oportunidades de
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comercializagdo de produtos e no acesso e criagdo de politicas publicas. Além
disso, compreender esse perfil € um importante passo para promover a
igualdade de género nesse setor, trazendo beneficios como inovagéo,
sustentabilidade ambiental, aumento na oferta de emprego, melhorias na
qualidade de vida e incremento da renda familiar, entre outros aspectos.

Considerando que o perfil profissional envolve diferentes dimensdes que
qualificam uma pessoa para determinada funcdo, como responsabilidades,
conhecimentos, experiéncias, habilidades e atitudes (Sebrae, 2016), esta
pesquisa busca identificar e analisar as competéncias das mulheres gestoras em
agroindustrias familiares, reconhecendo sua relevancia para o desenvolvimento
do meio rural e para a profissionalizagao das unidades produtivas.

A pesquisa também se alinha aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), em especial ao ODS 5, “Igualdade de género”, que visa
assegurar a participagcdo plena e efetiva das mulheres e a igualdade de
oportunidades em todos os niveis de tomada de decisdo na vida politica,
econdmica e publica. Além disso, dialoga com as diretrizes do Plano Plurianual
(PPA 2020-2023) do Governo do Estado de Mato Grosso do Sul, no eixo
“Desenvolvimento Econémico”, que enfatiza a inclusdo das mulheres na geracao
de emprego e renda por meio da diversificagdo e intensificagdo da producgéo
rural, estabelecendo uma conexéo direta com o agronegocio.

Embora o ODS 5 seja o foco principal, o estudo também contribui com os
ODS 1, 2 e 12, que tratam da erradicacdo da pobreza, da fome zero e da
promogao de praticas sustentaveis de consumo e producdo. Ao fortalecer o
papel das mulheres nas agroindustrias familiares, a pesquisa favorece o acesso
a recursos, renda e autonomia (ODS 1), reforgca a segurancga alimentar e a
agricultura sustentavel (ODS 2) e incentiva o uso responsavel de recursos locais
e a reducgado de desperdicios (ODS 12), valorizando o trabalho feminino e a
sustentabilidade no meio rural.

Por fim, este estudo foi desenvolvido no ambito da Chamada da Fundect
n° 10/2022 — “Mulheres na Ciéncia Sul-Mato-Grossense”, vinculada ao projeto
“Elementos do processo de construcdo dos perfis das mulheres que atuam na

gestao do agronegocio em Mato Grosso do Sul”.
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4 REVISAO BIBLIOGRAFICA

Neste capitulo, serdo apresentados conceitos e definicdes relacionados
ao perfil profissional e as competéncias das mulheres gestoras, ao papel
desempenhado por elas nas familias rurais e a relagdo com as agroindustrias,
bem como as politicas publicas voltadas a promog¢éao da equidade de género no
meio rural. Com base na literatura, sdo expostos os principais elementos que
compdem o perfil da mulher gestora no contexto do agronegécio e de outros

setores

4.1 COMPETENCIAS E PERFIL PROFISSIONAL

De acordo com Fleury e Fleury (2018), no Brasil, o debate sobre
competéncias comecou com influéncias da literatura americana, mas foi
enriquecido por autores franceses como Le Boterf e Zarifian e ingleses como
Jacques Delors, Billis, Rowbottom e Stamp, proporcionando novas perspectivas.
O conceito de competéncia, originario da literatura francesa dos anos 90, buscou
ir além do conceito de qualificacdo, abrangendo as competéncias como um
conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes que justificam um alto
desempenho, fundamentado na inteligéncia e personalidade das pessoas.

Ainda de acordo com Fleury e Fleury (2018), os autores destacam a
contribuicido de Le Boterf para a definicdo de competéncia como um conceito
multifacetado que resulta da interagao entre trés eixos principais: a pessoa, sua
formagao educacional e sua experiéncia profissional. Sendo a o conceito de
competéncia segundo Le Boterf, um conjunto de aprendizagens sociais e
comunicacionais que envolve a capacidade de mobilizar, integrar e transferir
conhecimentos, recursos e habilidades em um contexto profissional especifico.
O conceito de Zarifian define competéncia como a habilidade de usar o
conhecimento adquirido para resolver problemas praticos.

Para Delors (1999), além da aprendizagem de uma profissdo, deve-se
adquirir uma competéncia mais ampla, que prepare o individuo para enfrentar
diversas situagdes, muitas delas imprevisiveis, e que facilite o trabalho em
equipe. O autor faz referéncia ao conceito de competéncias no contexto da

educacéo e desenvolvimento pessoal.
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McClelland (1973) definiu competéncia como uma caracteristica
relacionada ao desempenho superior na realizacdo de uma tarefa ou situacao.
Diferenciou competéncia de aptiddes, habilidades e conhecimentos: as aptidées
sao talentos naturais que podem ser aprimorados, as habilidades sao a
demonstracdo pratica desses talentos, e os conhecimentos sdo o que as
pessoas precisam saber para desempenhar uma tarefa.

Diante da diversidade de perspectivas sobre competéncias, O Quadro 1
a seqguir apresenta os principais conceitos de forma cronolégica, destacando a
contribuicdo dos principais autores classicos e contemporaneos mais citados na

literatura de competéncias e a evolugéo do conceito ao longo do tempo.

Quadro 1 — Concepgdes de competéncia segundo autores

Autor (Ano) Definicao de Competéncia
McClelland Caracteristica relacionada ao desempenho superior,
(1973) diferenciando aptiddes, habilidades e conhecimentos.

Conjunto de habilidades, tragos e comportamentos observaveis

Boyatzis (1982) que permitem desempenho eficaz, especialmente em gestéo.

Capacidade de enfrentar situagcdes complexas, resolvendo
problemas de forma adaptativa e mobilizando conhecimentos em
contextos especificos.

Perrenoud
(1997, 2000)

Le Boterf Capacidade de mobilizar conhecimentos, habilidades e recursos
(2000, 2003) em contextos especificos para produzir resultados satisfatérios.

Competéncia envolve autonomia, iniciativa e mobilizagédo de

Zarifian (2003) . . . ~
recursos pessoais e coletivos em situagbes concretas.

Conhecimentos, habilidades e atitudes s6 configuram
Dutra (2016) competéncia quando mobilizados de forma estratégica em
contextos de trabalho.

Conceito multifacetado, integrando influéncias americana e
francesa, relacionado a mobilizagdo de CHA para desempenho
organizacional.

Fleury & Fleury
(2018)

Fonte: Elaborado pela autora a partir de McClelland (1973), Boyatzis (1982), Perrenoud (1997,
2000), Le Boterf (2003), Zarifian (2003), Dutra (2016) e Fleury & Fleury (2018).

Embora o quadro sintetize os principais conceitos de competéncia, a
literatura apresenta outras abordagens que complementam e aprofundam a
discussao sobre as competéncias no perfil profissional. Nesse sentido, Bomfim

(2012) entende a competéncia profissional como um processo histérico e
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continuo, que integra conhecimentos, habilidades e atitudes, tornando-se um

diferencial estratégico para o desenvolvimento organizacional.

Complementando essa abordagem, Dutra (2016) ressalta que possuir
conhecimentos, habilidades e atitudes n&o é suficiente por si s6. Para que se
configurem como competéncias, esses elementos devem estar alinhados as
demandas e objetivos da organizagdo, sendo efetivamente mobilizados em
contextos especificos de trabalho. Dessa forma, o desenvolvimento de
competéncias requer nao apenas capacitacdo técnica, mas também um
processo continuo de aprendizado, reflexdo e pratica intencional.

De acordo com Brito, Franca e Barreto (2012), o perfil profissional vai além
do conhecimento técnico, abrangendo também competéncias de psicologia
organizacional, planejamento estratégico e operacional, além de habilidades de
lideranga e comunicagao.

No contexto contemporaneo, o Fo6rum Econdémico Mundial (2020)
identifica 15 habilidades consideradas essenciais para o futuro do trabalho no
Brasil, entre elas: aprendizagem ativa, pensamento analitico, criatividade,
lideranga, inteligéncia emocional, resiliéncia, pensamento critico, solugédo de
problemas complexos, entre outras. Essas competéncias refletem as exigéncias
de um mercado em constante transformagdo, pautado por inovagdes
tecnoldgicas, dinamicas colaborativas e alta adaptabilidade.

As competéncias exigidas pelo mercado sao essenciais para o
desempenho profissional em qualquer setor. Nesse contexto, a participacao
feminina no agronegdcio tem se fortalecido, assumindo fung¢des estratégicas que
vao desde a gestdo da producdo até a garantia da seguranga alimentar,
evidenciando o protagonismo das mulheres no desenvolvimento econdmico e

social do pais.

4.2 A PARTICIPACAO FEMININA NO AGRONEGOCIO BRASILEIRO

Em 2023, o agronegécio brasileiro contribuiu com 23,8% do Produto
Interno Bruto (PIB), segundo dados do Cepea (2024). As mulheres
desempenham papel fundamental na garantia da seguranga alimentar e
nutricional das familias brasileiras, e sua participacdo no setor tem apresentado

crescimento continuo (ABAG, 2016)
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Entre 2008 e 2012, houve um aumento significativo na formalizagdo do
emprego das mulheres no agronegdécio, com o crescimento médio de 5,35% ao
ano na contratacdo com carteira assinada. Além disso, a propor¢ao de mulheres
com ensino superior neste setor aumentou de 7,6% para 15%. De acordo com a
mesma pesquisa realizada no Brasil entre 2004 e 2015, houve uma mudanga
nas caracteristicas demograficas das mulheres no agronegécio, com um
aumento de 58,86% para 68,49% na proporcdo de mulheres acima de 30 anos,
muitas delas casadas e com filhos. No entanto, em 2015, essa proporcao
diminuiu para 51,55%, enquanto houve um aumento de 6,6% na proporgao de
mulheres casadas sem filhos (Cepea, 2019).

Segundo o IBGE (2020) cerca de 947 mil mulheres de um total de 5,07
milhdes estdo envolvidas na gestdo de propriedades rurais, a maior propor¢ao
delas esta localizada na regiao Nordeste, com 57%, seguida pelo Sudeste 14%,
Norte 12%, Sul 11% e Centro-Oeste com apenas 6% de mulheres na gestéo.
Juntas elas est&o a frente da gestdo de 30 milhdes de hectares, o que equivale
a apenas 8,5% da area total ocupada por estabelecimentos rurais.

A Associagao Brasileira do Agronegocio (ABAG) conduziu um estudo
abrangendo 60% dos estados tidos na pesquisa como mais relevantes para o
agronegocio brasileiro: Sdo Paulo, Minas Gerais, Mato Grosso, Mato Grosso do
Sul e Goias. Foram entrevistadas 301 mulheres, a maioria das quais possuia
ensino superior completo, 24% das mulheres haviam cursado pés-graduagéo ou
mestrado, evidenciando um alto nivel de qualificacdo técnica na gestao,
ademais, elas tém um grau relevante de participagcdo em sindicatos rurais,
associagdes de produtores e cooperativas (Abag, 2016).

A participagcao das mulheres no agronegocio esta ligada a caracteristicas
socioeconémicas, sendo a escolaridade um fator crucial e com uma
predominancia de mulheres com niveis mais altos de educagéao. A idade também
€ importante, com um aumento na participagcdo das mulheres com mais de 30
anos. Essa mudanca pode ser explicada pelo envelhecimento da populagao e
mudangas nos padrdes de trabalho (Cepea, 2018).

Embora as mulheres apresentem niveis educacionais superiores aos dos
homens, segundo a Associagao Brasileira de Marketing Rural e Agro (Abmra,

2022) muitas delas afirmam enfrentar duvidas quanto a sua competéncia
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intelectual no ambiente de trabalho. Esse fenbmeno é acentuado entre as
mulheres mais jovens, 75% das mulheres entre 18 e 30 anos, enquanto, a partir
dessa faixa etaria, 37% embora menos continuam a mencionar esse tipo de
questionamento.

Essas percepgdes nado impedem que as mesmas assumam papeis de
protagonismo no meio rural. Um exemplo desse destaque foi dado por meio de
um estudo da Companhia Nacional de Abastecimento (Conab), em que as
mulheres rurais sao protagonistas no campo com sua participagado no Programa
de Aquisicao de Alimentos (PAA), sendo 73% das beneficiarias fornecedoras do
programa (Conab, 2024). A consequéncia do aumento no numero de mulheres
e a contribuicdo para esse protagonismo, foi em 2011 com o estabelecimento de
critérios de priorizagdo de selegdo no programa, dentre eles a participagéo
minima de 40% de mulheres como beneficiarias fornecedoras (Conab, 2020).

Esses dados reforcam o papel central das mulheres nas dindmicas

produtivas e na gestao das unidades rurais.

4.2.1 Agroindustria familiar e da agroindustrializagao

Para compreender a agroindustria familiar, € necessario diferencia-la da
agroindustria tradicional. Enquanto esta se caracteriza por grandes unidades
centralizadas, localizadas em centros urbanos, com producao padronizada, foco
em escala, utilizacao de trabalho assalariado e forte presenga de capital externo,
a agroindustria familiar se baseia em pequenas e médias unidades
descentralizadas, com trabalho predominantemente familiar, uso de matéria-
prima local, producgéo diversificada e valorizagdo da cultura alimentar regional.
Além disso, adota praticas cooperativas, principios de sustentabilidade e busca
a integracao entre campo e cidade, contribuindo para a valorizagdo do meio rural
(Besen; Plein; Andrade, 2019).

O Quadro 2 apresenta as definicbes de agroindustria e
agroindustrializagdo, que auxiliam na compreensao das etapas e do ambiente

produtivo envolvidos no processamento de matérias-primas agropecuarias.
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Quadro 2- Conceito de Agroindustria e Agroindustrializagao
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obtencgao do produto final.
Fonte: Elaborado pela autora com base no Ministério da Agricultura e Pecuaria e no projeto
Bemdiverso.

Esses conceitos evidenciam a agroindustrializagdo como etapa
fundamental para agregar valor a producao agropecuaria, podendo fortalecer as
dindmicas econdmicas locais e promovendo o aproveitamento sustentavel dos
recursos disponiveis no meio rural.

Diversos autores tém se dedicado a estudar as agroindustrias familiares
sob diferentes enfoques, abordando aspectos produtivos, organizacionais e
territoriais. Mior (2005) analisou as iniciativas de agroindustrializagdo de
agricultores familiares no Oeste Catarinense, sendo um dos estudos pioneiros
nesse tema e refletindo a predominancia de pesquisas sobre agroindustrias
familiares concentradas na regido Sul do Brasil. O autor apresenta o conceito de

agroindustrias familiares rurais como unidades organizadas pela propria familia,
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que produz, processa e transforma seus produtos agricolas ou pecuarios,
gerando valor agregado e ampliando as possibilidades de comercializagao.

Assim como Mior foi um dos pioneiros no estudo das agroindustrias
familiares, Gazolla (2011) contribuiu ao trazer a tona o debate tedrico brasileiro
sobre essas experiéncias, abordando diferentes perspectivas sobre a agregacao
de valor, as praticas produtivas e os aspectos sociais e econbmicos que
caracterizam as agroindustrias familiares no pais.

Outro estudo realizado no Sul do pais da continuidade a essa linha de
investigacao, apontando que a constituicao das agroindustrias familiares envolve
a reorganizagao de recursos pela propria agricultura familiar, em parceria com
organizagbes associativas e com apoio do poder publico, transformando
produtos inicialmente destinados a subsisténcia em mercadorias com valor
comercial. A continuidade dessas unidades depende da capacidade do territorio
de sustentar essa forma de organizacao e fortalecer sua insergdo em novas
cadeias produtivas (Karnopp et al.,2016).

No entanto, a maioria dessas pesquisas nao aborda especificamente a
atuacao das mulheres gestoras nas agroindustrias familiares. Apesar disso, os
resultados revelam que as mulheres frequentemente assumem papéis centrais:
embora as decisbes sobre producgao, receitas, higienizagdo, armazenamento,
embalagem e qualidade dos ingredientes sejam coletivas, em 79% das
agroindustrias as mulheres sao responsaveis pelo gerenciamento e pelo

funcionamento das unidades (Severo Nichele; Waquil, 2011).

4.2.2 Papel das mulheres nas familias rurais e a relagdo com as
agroindustrias

Com o passar dos anos as relagdes das familias rurais com a
agroindustria e a producéo dos alimentos para a comercializagao foi ganhando
uma nova perspectiva, como uma forma de se adaptar as mudangas
socioeconémicas no meio rural. Embora a mulher seja a maior responsavel por
essa producao, as estruturas familiares ainda permaneceram muito tradicionais,
tendo o homem a frente de papéis gerenciais e do controle financeiro (Siliprandi,
2015). A participacao das mulheres na tomada de decisdes é relevante, uma vez

que elas desempenham um papel fundamental na geracdo de renda, mesmo
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quando essa contribuicdo ocorre em contextos fora das areas rurais (Cassidy,
2019)

O Brasil é uma poténcia agricola global, com um setor que abrange uma
ampla diversidade de propriedades, desde pequenas propriedades familiares até
grandes fazendas voltadas para a exportagcao. No entanto, entre 2012 e 2017,
houve uma redugao significativa no numero de estabelecimentos agricolas, a
maioria dos proprietarios rurais € do sexo masculino e muitos estdo acima de 60
anos de idade. (Incra, 2012; IBGE, 2017; Rada et al., 2019).

Historicamente, as organizacbes familiares rurais tém sido caracterizadas
por uma divisdo sexual do trabalho. Neste arranjo, o homem assume
predominantemente o papel de produtor, enquanto a mulher desempenha
atividades relacionadas a reprodugdo e a gestdo do lar. As mulheres
tradicionalmente se ocupam da produgdo de alimentos processados e essa
producao engloba a fabricagdo de doces, paes, bolos, biscoitos, embutidos,
derivados do leite e outros. Esses alimentos sdo parte integrante da dieta familiar
e o0 excedente frequentemente € direcionado para a comercializagdao. Esse
cenario, de comercializagao do excedente, caracteriza uma agroindustria familiar
rural (Silva; Santos; Ponciano, 2018; Froehlich et al. 2019)

As agroindustrias familiares representam uma importante forma de gerar
renda e agregar valor aos produtos, exigindo apoio técnico, organizacional e
institucional para garantir sustentabilidade e qualidade de vida no meio rural
(Lamas, 2024). Além disso, essas unidades produtivas familiares assumem um
papel relevante ao agregar valor as espécies nativas, promovendo a
conservagao ambiental, fortalecendo a cultura local e ampliando o acesso a
mercados (Campos et al., 2023).

Em grande parte das agroindustrias familiares, as mulheres assumem o
papel central na gestdo e no gerenciamento do empreendimento, coordenando
a produgédo e tomando decisbes estratégicas, mesmo quando realizadas em
conjunto com outros membros. A organizagao do trabalho evidencia que, embora
algumas tarefas sejam pré-estabelecidas para individuos especificos, a maioria
dos trabalhadores possui conhecimento sobre todas as etapas do processo
(Severo; Nichele; Waquil, 2011).
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Nesse contexto, € uma forma organizacional em que as familias rurais se
dedicam a produgao e ao processamento, total ou parcial, de suas atividades
agricolas e/ou pecuarias com o objetivo de agregar valor para a comercializagéo
(Silva; Santos; Ponciano, 2018). As mulheres desempenham um papel
importante nessas agroindustrias familiares, pois compete a elas a produgao dos
alimentos, que serdo comercializados (Silva; Santos; Ponciano, 2018). Esse
modelo de agroindustria possui grande potencial para impulsionar o
desenvolvimento rural (Froehlich et al., 2019).

Globalmente, cerca de metade dos alimentos no mundo sao produzidos
por mulheres, correspondendo a 43% da produc&o no sistema agroalimentar, e
ainda assim, sua participagao é pouco reconhecida na sociedade (FAO, 2022).

Apesar do engajamento das mulheres na luta pela terra e dada a
relevancia do agronegdécio no Brasil e dos avangos tecnologicos, desde os anos
1980, seu acesso a terra no pais tem sido restrito. No censo agrario de 1996,
apenas 12% das mulheres eram proprietarias de terra. No entanto, no censo de
2017 esse percentual aumentou para 19%, indicando progresso nesse periodo
(IBGE,2006;2017).

Programas governamentais e iniciativas de apoio a agricultura familiar e
as agroindustrias buscam n&o apenas ampliar o acesso a terra e aos recursos
produtivos, mas também promover a capacitacido, a formalizacido das atividades
e a valorizacao do trabalho feminino. Assim, a implementagao dessas politicas
€ fundamental para consolidar o protagonismo das mulheres, garantindo maior

equidade econdmica e social nas regides rurais.

4.3 POLITICAS PUBLICAS PARA MULHERES NO MEIO RURAL

A partir de 1985 comecaram a ser criados programas governamentais
com enfoque de género, como também de promover a participacdo das mulheres
na reforma agraria. Essas medidas trouxeram maior inclusao social, econémica
e politica e os movimentos de mulheres rurais desempenham um papel essencial
nessa busca por melhoria das politicas publicas e na garantia dos direitos das
mulheres (Heredia; Cintrdo, 2006).

Segundo Butto e Dantas (2001), apds a primeira Marcha das Margaridas,

o Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA) criou, em 2001, o Programa de



32

Acdes Afirmativas para facilitar o acesso das mulheres as politicas de
desenvolvimento rural. Em 2003, foi elaborada uma politica publica integral de
promogao da igualdade de género e estabelecidos espacgos de didlogo com a
sociedade civil, incluindo os direitos econdmicos e politicos das trabalhadoras
rurais.

De acordo com as mesmas autoras essa estratégia foi integrada aos
principais programas do MDA, como o Il Plano Nacional da Reforma Agraria
(PNRA), PRONAF, Programa Nacional de Desenvolvimento Sustentavel de
Territérios Rurais, Programa Brasil Quilombola e Programa Nacional de
Assisténcia Técnica e Extensao Rural. Os Planos Plurianuais 2004-2007 e 2008-
2011 aumentaram significativamente o orgamento para politicas destinadas as
mulheres rurais. A gestdo desses programas adotou um carater participativo,
com a criagao de comités e a realizagao de eventos para promover e avaliar as
politicas publicas (Butto; Dantas; 2001).

O Pronaf Mulher, é uma das politicas que consiste em uma linha de crédito
destinada exclusivamente as mulheres, com o objetivo de apoiar as atividades
da agricultura familiar e facilitar o acesso de recursos as mulheres, com
finalidade de superar as desigualdades de género enfrentadas pelas produtoras
rurais (Araujo, 2016). Para Grisa (2012), as politicas tém o potencial de
impulsionar o desenvolvimento, reduzir a pobreza e melhorar a qualidade de
vida, especialmente para os produtores familiares, que frequentemente
enfrentam desafios significativos.

Dentre os desafios estd o acesso a esses beneficios, sendo o
financiamento tido como mais dificultoso para mulheres, enfrentando assim
barreiras ao acesso do crédito (Abag, 2021). No caso do Programa de Aquisi¢cao
de Alimentos (PAA), a participagdo expressiva das mulheres se deu através de
critérios estabelecidos de priorizagdo de sele¢do no programa, sendo parte dos
critérios uma participagcdo minima de 40% de mulheres como beneficiarias
fornecedoras (Conab, 2020).

O Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) também é uma
importante politica publica de fortalecimento da agricultura familiar, ao
estabelecer que, no minimo, 30% dos alimentos adquiridos para a merenda

escolar sejam provenientes desse segmento produtivo. Essa medida prioriza,
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entre outros grupos, mulheres agricultoras e favorece o reconhecimento do
trabalho feminino (Brasil, 2023).

Complementando esse cenario de fortalecimento da participagéo feminina
através de incentivos séo as feiras locais que se configuram como um espacgo
de transformagado ao permitir que mulheres trabalhadoras tenham acesso ao
espacgo publico, o que contribui para a valorizacdo de seus produtos e para o
reconhecimento de suas capacidades produtivas e de gestao (Girelli et al., 2024).

Ademais, editais promovidos por organizagées como a ONU Mulheres e
a Fundacdo Banco do Brasil, por meio da Rede Ecoforte, tém direcionado
investimentos para iniciativas que fortalecem a atuagdo das mulheres no meio
rural. Esses recursos apoiam praticas agroecologicas, o fortalecimento do
cooperativismo, o empreendedorismo feminino e o0 desenvolvimento de
tecnologias sociais elaboradas por e para mulheres, contribuindo para a
autonomia produtiva e econémica no campo (ONU Mulheres, 2022; Fundacgéao
Banco Do Brasil, 2021).

Contudo, uma pesquisa realizada pela a Associacdo Brasileira de
Marketing Rural e Agro (ABMRA, 2022) com 400 mulheres, mostra que a falta
de representatividade feminina no setor desencoraja outras mulheres a
buscarem cargos na gestdo do agronegécio, para 57% das entrevistadas uma
das razbes é a falta de politicas e processos que incentivam a inclusao feminina.

Diante das politicas publicas voltadas ao meio rural, para compreender o
perfil das mulheres gestoras em agroindustrias familiares, torna-se necessario
analisar evidéncias da literatura que integram conhecimentos provenientes de
diversos setores, fornecendo uma base tedrica sélida sobre essas gestoras.
Embora algumas pesquisas néo se refiram especificamente as agroindustrias
familiares, os elementos identificados oferecem subsidios para compreender o
papel e as competéncias das mulheres no contexto das unidades produtivas

familiares.

4.4 ELEMENTOS DO PERFIL DA MULHER GESTORA: EVIDENCIAS DA
LITERATURA NO CONTEXTO DO AGRONEGOCIO E OUTROS SETORES
Para aprofundar a compreensao sobre elementos que compdem o perfil

da mulher gestora, foi realizada uma revisao sistematica da literatura. Essa
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abordagem possibilitou identificar, selecionar e analisar estudos relevantes,
tanto do setor do agronegodcio quanto de outros setores. Os detalhes dos

procedimentos metodoldgicos estdo apresentados no Apéndice A.

A analise dos artigos selecionados evidenciou que a ascensao das
mulheres a cargos de gestdo enfrenta diversas barreiras, incluindo obstaculos
estruturais, sociais e organizacionais, como a falta de conciliacédo entre as
estruturas de emprego e as responsabilidades familiares, o que eventualmente
prejudica sua progressao na carreira. Além disso, a prevaléncia de uma cultura
organizacional predominantemente masculina representa outro desafio
significativo para as mulheres na busca por posi¢cées de lideranga (Calinaud;
Kokkranikal; Gebbels, 2021).

Os fatores de impacto na carreira das mulheres gestoras frequentemente
incluem caracteristicas de contexto cultural, barreiras demograficas, de
personalidade, e apoio externo e interno. No entanto, questdes culturais e
obstaculos na carreira acabam sendo postos como mais significativos para o
éxito profissional feminino. Mulheres encontram desafios singulares ao
perseguirem uma trajetéria profissional e obstaculos que podem dificultar sua
chegada a cargos da alta gestao (Doubell; Struwig, 2014).

Nas atividades de gestdo de propriedades rurais que demandam
conhecimento técnico, as mulheres enfrentam desvantagens em relagdo aos
homens devido a normas culturais e tradicbes que as colocam frequentemente
como responsaveis pelo trabalho doméstico. Isso resulta em menos tempo
disponivel para lidar com as questdes da propriedade, o que gera uma lacuna
no conhecimento técnico (Imburgia et al., 2021).

Dados apresentados pela Associagéo Brasileira do Agronegécio (ABAG)
indicam que 71% das mulheres ligadas ao agronegécio enfrentam desafios
ligados a necessidade de lidar com multiplas tarefas e responsabilidades
relacionadas a gestdo da propriedade, bem como questbes domésticas, além
das barreiras para serem ouvidas e avangarem profissionalmente (ABAG, 2017).

Embora possa ser valiosa a contribuicdo das mulheres, sua presenga nem
sempre € abrangente em todos os processos de tomada de decisdo (Alidou;

Niehof, 2013). A funcéo de gestéao, por vezes, pode ser desafiadora, requerendo
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a tomada de decisbdes, resolugdo de problemas e colaboragdo com outros. A
maternidade agrega complexidade a essa equagao, especialmente em enfrentar
dificuldades ao conciliar as responsabilidades profissionais com as
necessidades familiares, fazendo com que muitas mulheres optem por deixar
suas posicoes, especialmente quando os custos dos cuidados infantis
aumentam (Choudhary, 2022)

O avancgo na carreira das mulheres gestoras ainda pode ser aprimorado
com implicagbes praticas nas estruturas organizacionais, com a promogao de
um equilibrio saudavel entre trabalho e vida pessoal, oferecendo mais suporte
as mulheres (Costantini et al., 2021).

Para Mavin et al. (2016), existe a necessidade de promover a diversidade
e de capacitar as mulheres a ocupar papéis de liderangca sem serem limitadas
por normas de género e adotar uma perspectiva critica em relagdo a forma como
as mulheres em cargos de gestdo e de lideranca s&o retratadas. E crucial
abandonar a representacio estereotipada da mulher, uma vez que as mulheres
gestoras constituem um grupo heterogéneo. Elas exibem um perfil diversificado,
caracterizado por habilidades como apresentarem muitas vezes uma abordagem
mais gentil, empatia e flexibilidade, os quais devem ser reconhecidos e
aproveitados como recursos valiosos dentro das organizacdes (Cooke, 2023).

O empoderamento das mulheres é fundamental ndo apenas para elevar
suas condi¢cdes sociais € econdmicas, mas também para fomentar a justica
social em toda a sociedade, desempenhando um papel crucial no estimulo ao
crescimento econdmico sustentavel e na reducdo da pobreza (Samier; Elkaleh,
2021).

4.4.1 Fatores que impactam na progressao de carreira das mulheres
gestoras

4.4.1.1 Fatores internos

Empresas com uma proporcao equilibrada de funcionarios de ambos os
géneros criam um ambiente mais acolhedor e inclusivo. Ali, Grabarski e Konrad
(2022) afirmam que empresas com uma proporgao significativa de mulheres em
cargos de gestdo ou em outros cargos tendem a ter um melhor desempenho,
destacando a importancia da presengca feminina em todos os niveis da

organizacdo. No entanto, quando ha uma prevaléncia de uma cultura
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organizacional masculina se torna um desafio significativo para as mulheres,
principalmente em cargos de gestdo e lideranga (Calinaud; Kokkranikal,
Gebbels, 2021).

Para Vinnicombe e Mavin (2023) as mulheres em posi¢des de gestao e
lideranga frequentemente enfrentam experiéncias negativas e hostis, as quais,
de certa forma, também representam uma responsabilidade das organiza¢des
em tomar medidas para tornar tais comportamentos inaceitaveis e, com o tempo,
reverter essa situagcdo. Uma vez que a incidéncia do assédio sexual nos
ambientes de trabalho ndo é incomum, é também fundamental as mulheres
serem menos tolerantes com essas atitudes nas organizagdes (Cooke, 2023).

A capacitacdo de mulheres para ocupar cargos de gestdo, levando em
conta os atributos femininos e o que as mulheres podem acrescentar nesses
ambientes organizacionais, € um meio de promover a diversidade sem a
necessidade de enfatizar questdes de género, mas sim de competéncia e do
diferencial que essa diversidade demonstrou ter dentro das empresas (Mavin et
al., 2016). O comprometimento das mulheres em cargos de gestdo pode ser
melhorado pela implementacdo de politicas de conciliagdo trabalho-familia e
pela criagdo de uma cultura de apoio (Costantini et al., 2021).

Ter mulheres em cargos de lideranga utilizando de seu talento na gestéo
€ particularmente vantajoso nas organizagdes, pois impulsiona a competitividade
e os resultados de forma positiva (Baker; Ali; French, 2019). Contudo, Calinaud,
Kokkranikal e Gebbels (2021) destacam a necessidade de medidas
organizacionais, como treinamento, mentoria e politicas de recursos humanos
inclusivas, para promover o trabalho das mulheres nas empresas, bem como
uma cultura de igualdade de género.

Quando se trata de empresas familiares, no estudo de Merofo-Cerdan e
Lopez-Nicolas (2017), é observado que nao faz tanta diferenga o género para
ocupar a gestdo da empresa, no entanto, ao comparar as gestoras em empresas
familiares com as de empresas nao familiares, nota-se que nas ultimas as
gestoras sdo mais jovens e tém menos experiéncia em comparagdo com as
empresas familiares. Embora as gestoras em empresas familiares também

tenham menos experiéncia gerencial, elas ndo sao tao jovens.
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Nos estudos relacionados as mulheres na gestao de propriedades rurais
e em atividades ligadas ao agronegocio, a educagao e os conhecimentos
técnicos sdo apontados como uma barreira, segundo Imburgia et al. (2021). De
acordo com os autores, em empresas familiares voltadas a gestdo de
propriedades rurais, as lacunas de conhecimentos técnicos dos servicos da
propriedade estao relacionadas ao trabalho doméstico atribuido as mulheres, o
que limita seu tempo e resulta em pouca experiéncia para lidar com decisées de
gestao. De acordo com Alidou e Niehof (2013), entre as mulheres envolvidas na
gestdo de propriedades rurais, menos de um quinto possui uma educacao
formal, enquanto entre os homens a proporgdo chega a 50%, gerando uma

correlagédo entre género e educacgao.

4.4.1.2 Fatores externos

Embora haja a discussao sobre a tematica da disparidade de género nas
empresas e um aumento do numero de mulheres, essa mudanga ainda ¢é lenta.
A contratacao de mulheres é tida como arriscada, por preconceitos enraizados
que partem muitas vezes das proprias mulheres (Vinnicombe; Mavin, 2023).

As barreiras sociais causadas por preconceitos existentes na sociedade
fazem com que as proprias mulheres tenham comportamentos machistas, ou
levantem bandeiras com a influéncia pds feminista, que por vezes tém promovido
solugdes individualizadas, restringindo a eficacia na abordagem da desigualdade
de género (Adamson; Kelan, 2019).

Segundo Mavin et al. (2016), as representa¢des midiaticas influenciam a
percepcgao de gestoras e lideres, sendo que apenas seis por cento das histérias
abordam questdes de igualdade ou desigualdade de género. Para os mesmos
autores, quando a mulher nao € retratada ou mencionada na midia, ela se torna
invisivel, o que consequentemente afeta as futuras geragdes, normalizando essa
auséncia de representagao feminina.

Outro fator que impacta a representagao feminina no mercado de trabalho
€ a maternidade. Doubell e Struwig (2014) sugerem que o numero de filhos pode
influenciar o sucesso na carreira, indicando que mesmo ter apenas um filho pode
ter impacto na trajetéria profissional. No estudo de Choudhary (2022) é

destacado que o cuidado infantil, principalmente durante a fase de bebé,
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representa um desafio significativo para as carreiras das mulheres em cargos de
gestdo. Isso reflete as limitagbes impostas pelas estruturas e culturas de
trabalho, bem como pela falta de apoio e pelas percepcdes sociais que as
mulheres enfrentam, inclusive por elas proprias.

As politicas de equidade sao tentativas ou iniciativas de promover a
contratagdo de mulheres nas empresas, no entanto, acabam se tornando, de
certa forma, barreiras estruturais. Isso ocorre porque as iniciativas para aumentar
a presencga feminina e proporcionar-lhes mais oportunidades podem ser vistas
como algo negativo e até mesmo como uma ameacga pelos gestores do sexo
masculino (Ali; Grabarski; Konrad, 2022).

Diante dos impactos dos fatores internos e externos na carreira de gestao
para as mulheres, conforme destacado por Ali, Grabarski e Konrad (2022), a
pandemia de COVID-19 emergiu como um fator adicional e contribuiu para as
desigualdades de género, inclusive no setor do turismo, tradicionalmente
atraente para mulheres em cargos de gestdo, como também de outros niveis

hierarquicos.

4.4.2 Elementos presentes no perfil das mulheres gestoras em um contexto
geral

As mulheres gestoras formam um grupo diversificado, heterogéneo, com
caracteristicas variadas, e que frequentemente apresentam em seu perfil uma
abordagem mais gentil, priorizam o aspecto humano, possuem empatia e
flexibilidade (Cooke, 2023).

De acordo com uma analise realizada por Monteiro, Garcia-Sanchez e
Aibar-Guzman (2022) mulheres em equipes de gestdo tem uma influéncia
positiva no desempenho das empresas em relagcdo aos direitos trabalhistas e
humanos, o que, por sua vez, estimula uma maior transparéncia corporativa.
Ademais, um grande numero de mulheres em cargos de gestéo e lideranga em
uma empresa pode atrair outras mulheres a se candidatarem a vagas, sugerindo
um ambiente receptivo (Ali; Grabarski; Konrad, 2022).

Dessa forma, é relevante destacar que a educagcao desempenha um papel
positivo na lideranga das mulheres em organizagdes (Alidou; Niehof, 2013). Em

alguns ambientes de trabalho, a presenca de mulheres, especialmente aquelas
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com alto nivel de educagao, mais jovens e com menos experiéncia, tende a ser
mais comum. O setor de servigcos e empresas de pequeno porte demonstram
maior interesse por esse perfil feminino em suas equipes (Merofio-Cerdan;
Lopez-Nicolas, 2017).

Doubell e Struwig (2014) sugerem em seu estudo que as mulheres
possuem uma ampla gama de experiéncias e habilidades técnicas, bem como
uma aspiragao por cargos mais elevados na carreira de gestdo. Nesse contexto,
Monteiro, Garcia-Sanchez e Aibar-Guzman (2022) ressaltam no perfil das
mulheres as habilidades comportamentais, como empatia e ética, que sao
caracteristicas de uma lideranga inclusiva.

A Figura 1 apresenta de forma resumida os elementos presentes no perfil
da mulher gestora e apresenta uma visdo abrangente sobre o papel das
mulheres na gestdo, destacando suas caracteristicas, influéncia positiva no
desempenho das empresas, e a importancia das habilidades comportamentais
na lideranga feminina destacado pelos autores.

Figura 1 — Elementos presentes no perfil da mulher gestora

Elementos
presentes no
perfil das
mulheres
gestoras

Flexibilidade
Equipes de A
mulheres tem s eﬂ:m
influéncia
- positiva:
Empatia - Priorizam
o aspecto
humano
Direitos
trabalhistas Transparéncia
corporativa
Direitos
humanos

Fonte: Dados da pesquisa (2024).
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Na Figura 1, observam-se os elementos centrais que compdem o perfil
das mulheres gestoras. Esse perfil € caracterizado como heterogéneo e
diversificado, e a atuagcado em equipes de mulheres exerce influéncia positiva em
aspectos como o respeito aos direitos trabalhistas, a valorizagdo dos direitos
humanos e a transparéncia corporativa, contribuindo para praticas de gestao
mais éticas e inclusivas. No campo das habilidades, evidenciam-se
caracteristicas relacionadas a flexibilidade, empatia e a uma abordagem mais
gentil, demonstrando a prioridade dada ao aspecto humano na gestdo. Além
disso, a atuacado das mulheres esta associada a sustentabilidade, reforcando um

perfil que alia competéncias sociais, éticas e ambientais.

Segundo Graafland (2020) a presenca de mais mulheres em cargos de
gestao e lideranca pode ajudar a melhorar a sustentabilidade das pequenas e
médias empresas, porque as mulheres tendem favorecer a implementacao de
praticas de gestdo que priorizam o aspecto humano e as relagdes entre as
pessoas, 0 que, por sua vez, pode contribuir para a sustentabilidade do negdcio.

A Tabela 1 apresenta a contribuicdo de cada autor analisado na reviséo
sistematica, evidenciando como cada estudo abordou aspectos relacionados as

praticas de gestao e ao perfil das mulheres gestoras.

Tabela 1 — Contribui¢cdo de cada autor para a tematica

Tematica Autores

Lideranga feminina e igualdade de género: Vinnicombe e Mavin (2023); Hurley e
Choudhary (2016); Costantini et al. (2021);

Cooke (2023); Choudhary (2022); Calinaud,

Kokkranikal e Gebbels (2021); Adamson e
Kelan (2019).

Impacto da diversidade de género nas Monteiro, Garcia-Sanchez e Aibar-Guzman

organizacgoes: (2022); Costantini et al. (2021); Graafland
(2020).

Desafios das mulheres na gestao e carreira Samier e Elkaleh (2021); Doubell e Struwig

profissional: (2014); Alidou e Niehof (2013); Ali, Grabarski
e Konrad (2022);

Representagdo de género na midia e imagem Mavin et al. (2016); Baker, Ali e French

Publica: (2019); Adamson e Kelan (2019).

Participagdao das mulheres em gestao e decisdo Imburgia et al. (2021).
em diferentes Contextos:
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Impacto da presen¢a de mulheres na Graafland (2020).
sustentabilidade organizacional:

Papel das celebridades empresariais como Adamson e Kelan (2019).
modelos:
Inclusao de mulheres na gestao de projetos Alidou e Niehof (2013).

agropecuarios:

Politicas de trabalho-familia e conflito trabalho-  Costantini et al. (2021).
familia:

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

Para uma visdo mais detalhada dos autores e dos periddicos consultados,
bem como das fontes completas de publicagao, apresenta-se no Apéndice C.

Essas competéncias destacam aspectos para o sucesso da mulher
gestora, a importadncia da expertise profissional, construir relacionamentos e
promover um ambiente de trabalho colaborativo. Além disso, liderar e capacitar
equipes, com sensibilidade ética e valores morais e promover um equilibrio
saudavel entre vida pessoal e profissional. Como também a consciéncia da
importancia do impacto das atividades empresariais no meio ambiente e na
sociedade, servindo de papel inspirador e de apoio, na promog¢ao da igualdade

de género e no desenvolvimento profissional de outras mulheres.

4.4.3 Ferramentas para promover praticas de gestdao com equidade de
género nas empresas

A equidade de género nas empresas parte das estruturas organizacionais
que, ao se adaptarem as realidades e as condigdes de conciliagao entre trabalho
e familia, podem contribuir para o aumento da forga de trabalho feminina. Muitas
maes acabam abandonando o trabalho para se dedicarem aos filhos e a familia,
enquanto outras acabam ficando afastadas por longos periodos para
desempenhar essas fung¢des (Choudhary, 2022).

No estudo de Ali, Grabarski e Konrad (2022), observa-se que as politicas
organizacionais para promover a contratacao das mulheres podem ser mal vistas
pelos gestores do sexo masculino. No entanto, a promog¢do de arranjos de
trabalho flexiveis, remuneragao igualitaria para ambos os sexos e medidas
relacionadas ao assédio e discriminagao com base no sexo podem melhorar a

representacdo das mulheres. Nesse mesmo sentido, Costantini et al. (2021)
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discutem como politicas de equilibrio entre trabalho e familia beneficiam
gestoras femininas e o fato de que essas gestoras buscam por esse equilibrio,
uma vez que se identificam com outras funcionarias e compreendem a
importancia dos horarios flexiveis de trabalho.

Na Figura 2 esta representada de forma resumida as ferramentas praticas
de equidade de género nas instituicées trazidas pelos autores, destacando a
importancia das estruturas organizacionais se adaptarem para permitir
conciliagao entre trabalho e familia, visando aumentar a participagao da forgca de

trabalho feminina.

Figura 2 — Ferramentas praticas de equidade de género nas instituigdes
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- organizagoes

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

A Figura 2 evidencia um conjunto de medidas e praticas voltadas ao
fortalecimento da participagao feminina nas organizagdes. Entre elas, destacam-
se as condicdes de trabalho flexiveis e as praticas favoraveis a familia, que
possibilitam maior equilibrio entre vida profissional e pessoal. Também se
ressaltam as medidas transparentes de igualdade de género e as politicas contra
o0 assédio sexual, fundamentais para assegurar ambientes de trabalho mais
justos e seguros. Além disso, a figura aponta a relevancia da mentoria,
treinamento e redes de apoio, bem como do incentivo a participacdo das
mulheres nas organizacdes, fatores que contribuem para a promocao da
equidade e para o fortalecimento do papel feminino em diferentes espacos de
gestao.

Para Samier (2021), superar os desafios culturais e organizacionais

requer educacdo e empoderamento das mulheres, além de capacidade de
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reflexdo e autoconhecimento, assim como participagao ativa no local de trabalho
e um senso de propdsito. Cooke (2022) destaca a importancia da voz feminina
no ambiente organizacional e enfatiza a necessidade de as mulheres serem mais
perceptivas e menos tolerantes em relagdo aos comportamentos de assédio
sexual como forma de promover a igualdade de género. Calinaud, Kokkranikal e
Gebbels (2021) apontam que politicas organizacionais mais transparentes e
proativas, com metas especificas para melhorar a diversidade de género nas
empresas e também sua divulgacao, permitem que as mulheres se beneficiem

delas.
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5 METODOLOGIA

Este capitulo apresenta os procedimentos metodolégicos adotados na
realizacdo da pesquisa. Inicialmente, é feita a caracterizagdo da abordagem e
do delineamento metodologico que orientou o estudo. Em seguida, sdo descritos
os critérios de selegao das participantes e o perfil das respondentes, destacando
aspectos relevantes para a compreensao do contexto analisado. Na sequéncia,
detalha-se o instrumento utilizado na coleta de dados, bem como as estratégias
empregadas para sua aplicagao. Por fim, sdo apresentados os procedimentos
adotados para a analise dos dados, evidenciando as etapas de organizacéo,

codificacao e interpretacédo dos resultados.

5.1 CARACTERIZACAO DA PESQUISA

Para compreender as competéncias que compdem o perfil de mulheres
gestoras de agroindustrias familiares de Mato Grosso do Sul, conforme proposto
na pesquisa, foi adotada uma abordagem qualitativa. Segundo Creswell (2017),
essa abordagem permite extrair informagdes ricas e detalhadas a partir das
interacdes com as participantes, proporcionando uma compreensao e analise
mais robusta das dinamicas e dos elementos presentes no perfil das gestoras a
partir de suas proprias perspectivas.

Além de adotar uma abordagem qualitativa, esta pesquisa possui carater
exploratorio e descritivo, uma vez que busca investigar o perfil de competéncias
de mulheres gestoras em agroindustrias familiares, bem como descrever suas
experiéncias, praticas e desafios no contexto produtivo e social em que estao
inseridas. O estudo foi realizado com mulheres que fazem a gestdo
compartilhada com membros da familia em agroindustrias localizadas no estado
de Mato Grosso do Sul.

A opcgao pelo enfoque qualitativo justifica-se pela necessidade de
interpretar significados, percep¢des e trajetérias das participantes a partir de
suas narrativas, permitindo uma aproximacao sensivel e contextualizada com a
realidade estudada. Conforme os objetivos da pesquisa, essa abordagem
favorece a identificacdo de padrbes, particularidades e competéncias que

compdem o perfil das gestoras, contribuindo para o aprofundamento do
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conhecimento sobre o papel feminino na gestdao de empreendimentos rurais

familiares.

5.2 INSTRUMENTO E COLETA DE DADOS

A coleta de dados foi realizada por meio de entrevistas semiestruturadas,
com o objetivo de possibilitar uma compreensdo aprofundada do perfil das
mulheres gestoras. As entrevistas buscaram identificar as principais fontes de
conhecimento, experiéncias adquiridas, praticas de gestao adotadas, o grau de
participacdo familiar, e elementos que contribuiram para a caracterizagao de
suas competéncias.

O roteiro de entrevistas, apresentado no Apéndice C, foi construido com
base na literatura e passou por uma fase de pré-teste para avaliar e ajustar as
perguntas antes de sua aplicacdo. Esse processo visou garantir a obtencao de
dados validos e de qualidade, permitindo que o roteiro fosse ajustado conforme
necessario para atender aos objetivos da pesquisa e ao contexto das
participantes.

Para o pré-teste, foi agendada uma entrevista presencial com uma
gestora, também lider de uma associagdo de mulheres. A participante foi
informada de que se tratava de um pré-teste e contribuiu com sugestdes
baseadas em sua experiéncia. A entrevista foi gravada para analise posterior e
devidos ajustes. Durante a aplicagao do roteiro inicial, observou-se que alguns
temas surgiam espontaneamente, sem necessidade de indagac&o, enquanto
outros ndo emergiam naturalmente, sendo necessario acrescentar perguntas
suplementares para abordar aspectos relevantes a identificacdo das
competéncias das gestoras.

O roteiro foi dividido em dois blocos: o primeiro bloco continha perguntas
para levantar os dados sociodemograficos das gestoras e de suas propriedades
rurais; o segundo bloco buscava compreender as competéncias que compdem
o perfil de mulheres gestoras, além de analisar a estrutura de gestdo e a
participacdo dos membros familiares nos negocios, a comercializagdo de seus
produtos e as percepgdes sobre a obtencido de créditos e ou apoio através de
politicas publicas. A relagdo entre os objetivos especificos e os blocos do roteiro

de entrevista esta sistematizada no Apéndice C.
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Os roteiros estao disponiveis no Apéndice, acompanhados do Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) disponivel no Apéndice D,
apresentado aos participantes no inicio das entrevistas. Como parte integrante
dos principios éticos, este estudo foi submetido & avaliacdo do Comité de Etica
em Pesquisas com Seres Humanos da Universidade Federal da Grande
Dourados (CEP/UFGD), obtendo aprovagao conforme Parecer Consubstanciado
n°® 6.993.141 em Apéndice E.

O contato inicial com as participantes foi estabelecido durante feiras e
eventos relacionados a agricultura familiar e ao turismo rural, realizados nas
cidades de Campo Grande e Dourados, no estado de Mato Grosso do Sul.
Nessas ocasides, foram coletados os contatos de 15 mulheres gestoras de
agroindustrias familiares. Elas foram contatadas por meio do aplicativo
WhatsApp, por onde receberam informagbes gerais sobre a pesquisa,
juntamente com um convite para participagao.

Nesse convite, foi questionada a disponibilidade para um futuro contato,
com data e horario previamente agendados para a realizagdo da entrevista. As
entrevistas foram iniciadas com um conjunto de contatos previamente
estabelecidos. Das 15 gestoras inicialmente contatadas, 9 responderam ao
convite e, dessas, 6 efetivamente participaram das entrevistas. Os convites para
as entrevistas foram realizados em duas etapas: a primeira com base nos
contatos obtidos em feiras e eventos, e a segunda por meio de indicagdes das
préprias participantes

A medida que a coleta avancava, observou-se que as primeiras
participantes demonstravam maior facilidade de expressao e detalhamento de
suas experiéncias, o que favoreceu a profundidade dos relatos. No entanto,
considerando o objetivo de captar diferentes trajetérias, estilos de gestdo e
contextos de atuagao, optou-se por ampliar a diversidade do grupo. Para isso,
foi utilizada a técnica de amostragem por bola de neve, permitindo o acesso a
novas participantes indicadas por aquelas ja entrevistadas. Essa estratégia
contribuiu para a composi¢cao de um grupo mais heterogéneo, favorecendo uma
compreensdao mais abrangente do fendmeno investigado, sem que
caracteristicas como maior ou menor comunicabilidade limitassem a selecao das

participantes.
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Nesse processo, as proprias entrevistadas passaram a indicar novas
participantes que atendiam aos critérios da pesquisa, ampliando o alcance e a
diversidade do grupo.

As entrevistas foram conduzidas entre os meses de fevereiro e margo de
2025. A coleta foi finalizada ao atingir a saturagao tedrica, momento em que os
dados comecaram a se repetir e novas entrevistas deixaram de trazer
contribuicdes relevantes. O total de dez entrevistas foi suficiente para alcancgar
esse ponto, dispensando a necessidade de um numero pré-definido de
respondentes.

As entrevistas foram conduzidas por diferentes meios de comunicacao,
de acordo com a disponibilidade e preferéncia de cada participante. Uma
entrevista foi realizada presencialmente, sete ocorreram por videochamada via
WhatsApp e duas foram conduzidas por ligagéo de voz, também pelo aplicativo.

As entrevistas tiveram, em média, duragado de 40 minutos. Antes do inicio
de cada entrevista o propdsito da entrevista foi previamente explicado as
participantes, seguido do envio do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE) para formalizacao da participagao. Com a devida autorizagéo, os audios
das entrevistas foram gravados a fim de facilitar a transcricdo e a posterior
analise do conteudo. A partir das informagdes obtidas, conforme delineado por
Bertolozzi-Caredio et al. (2020), foi elaborado um arranjo conceitual relacionado

a tematica em estudo.

5.3 PARTICIPANTES E PERFIL DAS RESPONDENTES

O critério adotado para a selec¢ao das participantes consistiu na realizacao
de uma abordagem preliminar, com o objetivo de identificar mulheres que se
enquadrassem no perfil estabelecido pela pesquisa e obter a devida autorizacao
para contato e realizagao das entrevistas. Os critérios pré-estabelecidos incluiam
que as participantes fossem gestoras em agroindustrias familiares, ndo houve
qualquer restrigdo quanto ao porte da propriedade ou da agroindustria.

Conforme definigdo da Embrapa (2017), agroindustrias familiares sao
empreendimentos nos quais a forga de trabalho é predominantemente composta
por membros da familia, e a producdo da matéria-prima esta em sincronia com

a capacidade de processamento. Dessa forma, considerou mulheres que
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participam da tomada de decisdo em algum processo dentro da propriedade,
podendo exercer a gestdo de forma compartiihada com o cbnjuge ou outros

membros da familia.

5.4 ANALISE DOS DADOS

A analise dos dados seguiu os pressupostos da Teoria Fundamentada
nos Dados (Grounded Theory), conforme Corbin e Strauss (2015), utilizando o
software ATLAS.ti como ferramenta de apoio a codificacdo. As competéncias
foram identificadas a partir do processo de codificagdo aberta e axial,
possibilitando a construgdo de categorias analiticas a partir da leitura
aprofundada das entrevistas. A sistematizagdo do processo metodologico foi
apoiada na organizagao proposta por Bertolozzi-Caredio et al. (2020), conforme

a Figura 3.

Figura 3 — Sistematizagédo do processo metodoldgico
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familiares.” lvre ¢ descritiva, com conoxdes entre
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entrevistadas.” aghes e consequéncias.”

Fonte: Adaptado pela autora de acordo com Betolozzi-Caredio et al. (2020).

Na etapa de codificacdo aberta, foram analisados fragmentos das
entrevistas com o objetivo de identificar elementos que compdem o perfil de
competéncias das mulheres gestoras, incluindo caracteristicas pessoais,
habilidades, conhecimentos e atitudes, bem como suas experiéncias e
percepgdes relacionadas a gestdo de agroindustrias familiares. Essa fase
permitiu também a identificacdo de aspectos complementares, como a

participacdo de membros da familia no negdcio, os canais de comercializagao
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utilizados, e as percepgbes das participantes quanto ao acesso a politicas
publicas.

Em um segundo momento, por meio da codificagdo axial, conforme
proposto por Corbin e Strauss (2015), as codificagbes abertas foram agrupadas
em categorias e subcategorias, possibilitando a constru¢cdo de uma estrutura
analitica mais consistente. Essa organizagdo favoreceu a compreensido das
dimensbes que caracterizam o perfil das gestoras, articulando os dados
coletados de forma légica e interpretativa que combinou a fundamentacéo
tedrica contextualizada com uma analise empirica sistematizada, revelando
como as competéncias se manifestam na pratica das gestoras entrevistadas.

As entrevistas foram codificadas com pseudénimos identificados por G1
a G10, conforme normas éticas de pesquisa qualitativa que recomendam o uso

de codigos consistentes para preservar o anonimato dos participantes.

5.5 AMARRACAO METODOLOGICA

Conforme destaca Telles (2001), a constru¢do metodoldgica de uma
pesquisa qualitativa deve estar diretamente articulada aos seus objetivos, de
modo que os instrumentos e técnicas adotados favoregam uma compreensao
aprofundada do objeto investigado. Nesse sentido, a utilizagdo de entrevistas
semiestruturadas, dispostas no Apéndice F, mostrou-se adequada para alcancgar
0s objetivos especificos da pesquisa, permitindo acessar narrativas sobre as
trajetorias, praticas de gestao e dinamicas familiares vivenciadas pelas mulheres
a frente das agroindustrias.

A escuta qualificada das entrevistas permitiu identificar, ao longo dos
relatos, elementos diretamente relacionados aos trés objetivos propostos: (1)
compreender os processos de gestdo e as habilidades mobilizadas pelas
mulheres gestoras nas agroindustrias familiares; (2) identificar as origens e
fontes do conhecimento utilizadas na condugdo dos empreendimentos; e (3)
descrever as competéncias que compdem o perfil profissional dessas mulheres.
Esses aspectos emergiram de forma espontanea nos relatos, contribuindo para
a construgdo de um panorama consistente e alinhado a questdo central da

pesquisa.
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A sequir, na Figura 4 apresenta-se a matriz de amarragao da pesquisa, a
qual estrutura de forma integrada os objetivos especificos, os procedimentos

metodoldgicos adotados, as categorias analiticas e os instrumentos utilizados

para a coleta e analise dos dados.

Figura 4 - Matriz de amarragdo da pesquisa
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Fonte: Elaborado pela autora, com base em Telles (2001).
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6 RESULTADOS E DISCUSSAO

Este capitulo apresenta os resultados da pesquisa, iniciando pela
caracterizagdo das participantes e seguindo com os principais achados
relacionados aos objetivos especificos. Sado abordadas as praticas de gestao das
agroindustrias familiares em Mato Grosso do Sul, e as competéncias das

gestoras, oferecendo uma visao geral das estratégias adotadas pelas mulheres.

6.1 CARACTERISTICAS SOCIODEMOGRAFICAS DAS PARTICIPANTES

As entrevistadas sdo 10 mulheres com atuacédo direta na gestdo de
agroindustrias familiares, localizadas em diferentes municipios de Mato Grosso
do Sul, como Dourados, Bonito, Bandeirantes, Jaraguari, ltapora, Navirai, Ponta
Pora e Terenos.

A seguir, apresenta-se a Tabela 2, que sintetiza as principais
caracteristicas sociodemograficas das mulheres gestoras participantes da

pesquisa.

Tabela 2 - Caracteristicas sociodemograficas das gestoras

Faz parte de
[]
Participante Idade Escolaridade Esfa.do N de alguma
civil filhos .
associacao
G1 50 Ensino Médio Casada 2 sim
Incompleto
G2 g0  EnsinoSuperior  oada 7 N&o
Completo
G3 40 Pés-graduacgao Casada 3 Sim
G4 63 Pds-graduagao Un!ao 4 Nao
estavel
G5 57~ EnsinoSuperior e 2 N&o
Completo
G6 33 EnsinoSuperior i 1 sim
Completo
Ensino
G7 64 Fundamental Casada 1 Sim
Incompleto
G8 44 Ensino Técnico Casada 2 Nao
G9 35 EnsinoSuperior 5 oaga 0 N&o
Completo
G10 60 Pos-graduagao Casada 4 Sim

Fonte: Dados da pesquisa (2025).
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A Tabela 3 apresenta os produtos comercializados por cada
empreendimento. A oferta de produtos pode variar conforme o periodo do ano,
com a producdo de diferentes sabores de doces e até mesmo a inclusdo de
novos itens, de acordo com a disponibilidade de matérias-primas e a demanda

do mercado.

Tabela 3 - Produtos comercializados nas agroindustrias familiares

Gestora Produtos comercializados

Doces*, doce de leite, doce de abodbora, doce de mamao, queijo,

G1 .
requeijao

G2 Doce de leite

G3 Geleias*, licores*, paes, doces, rapaduras, farinha** e verduras**

G4 Queijo (6 tipos) *

G5 Goiabadas, goiaba, polpas de maracuja e goiaba

Mel, mel composto (mel de guaco e prépolis), extrato de propolis verde
G6 liquido, pomada de prépolis, hidratante labial com extratos, hidromel
(vinho de mel)

G7 Doces * e paes
G8 Queijos e leite
G9 Melado e rapadura* (6 sabores).

Doces em pedagos®, rapadura, geleias de mocoto, geleias de fruta e

G10 .
verduras

*Produtos elaborados com frutos nativos do Cerrado.
** Produtos destinados ao Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE).

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Os produtos comercializados abrangem uma ampla variedade de itens
processados, incluindo laticinios, doces, geleias, mel e derivados. Em alguns
casos, ha o uso de frutos nativos do Cerrado nos produtos, o que sugere a
valorizagdo dos recursos locais e o compromisso com praticas sustentaveis,
além da insergdo de algumas gestoras em programas institucionais, como o
PNAE.
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6.1.1 Localizagao das agroindustrias

A amostra esta concentrada, majoritariamente, na regiao sul e centro-sul
de Mato Grosso do Sul, regides de grande relevancia para a agricultura familiar
e o desenvolvimento de agroindustrias, como Dourados, Itapora, Navirai, Bonito
e Jaraguari. Além disso, o municipio de Bandeirantes representa a regiao
noroeste do estado, enquanto Terenos esta localizado na regido central.

A Tabela 4 apresenta a localizagdo das agroindustrias familiares
participantes da pesquisa, indicando o municipio e as propriedades situadas em

assentamentos ou com terras arrendadas.

Tabela 4- Localizagdo das propriedades/agroindustrias familiares.

Gestora Localizagao propriedade/agroindustria
G1 Dourados (Assentamento)
G2 Bandeirantes
G3 Bonito (Assentamento)

G4 Jaraguari

G5 Itapora

G6 Dourados (Arrendada)

G7 Navirai

G8 Bandeirantes

G9 Terenos (Assentamento)
G10 Ponta Pora (Assentamento)

Fonte: Dados da pesquisa (2025).
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A Figura 5 apresenta as areas, em hectares, das propriedades das

gestoras entrevistadas, organizadas por municipio:

Figura 5 —Distribuicdo das Propriedades

Area das Propriedades das Entrevistadas por Municipio
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Fonte: Dados da pesquisa (2025).

O tamanho das propriedades varia, o que reflete em diferentes contextos
de producéo familiar e capacidades de manejo do territério. Essa variagédo é
explicada pela diferenca do médulo fiscal entre os municipios de Mato Grosso
do Sul.

De acordo com a Lei n° 8.629/1993, sdao consideradas pequenas
propriedades rurais aquelas com area de até quatro modulos fiscais, enquanto a
Lei n°® 11.326/2006 estabelece os critérios gerais da agricultura familiar.
Considerando essa variacdo, todas as unidades analisadas estdo situadas
dentro do limite de até quatro mddulos fiscais, sendo, portanto, caracterizadas
como agroindustrias familiares e empreendimentos rurais familiares.

Algumas gestoras atuam em propriedades menores, voltadas
principalmente a produgcao artesanal e diversificagdo de culturas, enquanto
outras possuem areas maiores, permitindo maior escala produtiva e potencial de
comercializagao.

N&o foi possivel identificar com preciséo o porte das agroindustrias a partir

das entrevistas, uma vez que as participantes apenas indicaram possuirem
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produgdo em maior ou menor escala, sem detalhamentos exatos dos
quantitativos. Observou-se que a producado dessas unidades pode variar ao
longo do ano, apresentando periodos de aumento ou redugéo das vendas, o que

reforga a dificuldade de mensurar o porte produtivo de forma precisa.

6.2 TRAJETORIAS E PRATICAS DE MULHERES A FRENTE DAS
AGROINDUSTRIAS FAMILIARES EM MATO GROSSO DO SUL

Cada gestora carrega uma histoéria, marcada por diferentes formas de
acesso a terra e de insercao no meio produtivo, o que reflete uma diversidade
de trajetorias pessoais e sociais. Essa pluralidade de trajetorias e o envolvimento
com a agroindustria familiar ndo segue um caminho unico, o que influencia
diretamente as praticas de gestdo adotadas por essas mulheres.

As trajetdrias de acesso a terra entre as gestoras entrevistadas mostram
diferentes contextos de insercédo na atividade agroindustrial. Algumas iniciaram
seus empreendimentos a partir da conquista de lotes em assentamentos rurais;
outras receberam a propriedade como heranga familiar, dando continuidade as
praticas produtivas herdadas. Ha ainda aquelas que adquiriram a terra em fases
mais avangadas da vida, geralmente apds a aposentadoria de atividades no
setor publico ou privado, optando por reorientar seus projetos de vida em diregéo
a produgao agroindustrial.

As entrevistas realizadas com mulheres gestoras de agroindustrias
familiares em diferentes regides de Mato Grosso do Sul evidenciam a relevancia
dessas unidades produtivas para a geragao de renda e agregacao de valor aos
produtos locais. Existe a valorizacdo das espécies nativas, associando essa
pratica a conservagdo ambiental e ao fortalecimento da cultura local. E essa
valorizagao ajuda a ampliar o acesso a diferentes mercados.

A gestora de Bonito relata que coletam sementes das espécies nativas
para produzir novas mudas, contribuindo para a conservacido ambiental e
reforcando a sustentabilidade de sua agroindustria: “Nés coletamos aqui nas
redondezas. N6és moramos perto de reservas. Esse coleto aqui, as sementes a
gente retira dos frutos utilizados e fazemos novas mudas [...] e assim a gente vai

ajudando a natureza” (24:14 p. 128 em G3)



56

No que tange as politicas publicas, as mulheres gestoras reconhecem a
importancia de programas como o Programa Nacional de Alimentagao Escolar
(PNAE) e o suporte técnico oferecido por instituicbes e universidades. Segundo
elas, esses programas tém sido fundamentais para estimular o
empreendedorismo feminino e promover a profissionalizacdo das agroindustrias
familiares no estado, concordando com Graafland (2020).

Uma das gestoras de Bandeirantes relatou sua participagdo no programa
Prospera MS, promovido por iniciativas politicas, o qual reune produtores de
diversas regides do pais, proporcionando troca de experiéncias e ampliando o
acesso a novos mercados: “E agora eu entrei nesse Prospera MS, que é da
senadora Soraia, ela traz produtores do Brasil inteiro” (796-802 p. 304-306 em
G2).

As feiras locais foram apontadas pelas entrevistadas como espacgos de
grande significado para a valorizagao de seus produtos e para o reconhecimento
de suas capacidades produtivas e de gestdo. Para muitas mulheres, participar
desses eventos representa uma oportunidade de ocupar o espaco publico,
fortalecer sua identidade como empreendedoras e construir redes de apoio.

A gestora de Ponta Pora relatou que recebeu apoio da prefeitura para
organizar e ampliar a participagdo em feiras, permitindo aumentar gradualmente
o numero de eventos frequentados e viabilizando transporte para os produtos:
“Ai conseguimos levar a feira pra Ponta Pora uma vez por quinzena. Depois,
uma vez por semana. Depois duas vezes, até atingirmos o patamar de 16 feiras
por més [...] Ai conseguimos 6nibus [...] a gente tinha apoio da prefeitura” (272—
305 p. 80-90 em G10).

6.3 PROCESSOS DE GESTAO E HABILIDADES ADOTADAS POR
MULHERES GESTORAS EM AGROINDUSTRIAS FAMILIARES

Os processos de gestdo das agroindustrias familiares sé&o
predominantemente desenvolvidos por meio de praticas colaborativas e
adaptativas, e pela divisdo informal, porém estratégica, das responsabilidades,
a qual considera as habilidades especificas de cada integrante familiar,

confirmando o que é apontado por Severo, Nichele e Waquil (2011).



57

Além disso, destaca-se o envolvimento de diferentes geragdes nos
negocios, o que contribui para a continuidade das agroindustrias, mas também
exige habilidades como dialogo, negociagao e flexibilidade para lidar com
conflitos e visdes distintas.

As habilidades necessarias para a gestdo e produgao nas agroindustrias
familiares coordenadas por mulheres revelam-se tanto como um dom natural
quanto fruto de muita forca de vontade e dedicagcdo. Uma das entrevistadas
enfatiza a origem de sua aptidao, destacando a tradi¢gao familiar como elemento

motivador:

Porque eu gosto muito, eu amo tudo que eu fago. Eu venho de uma
geragcdo em que minha mae, minha avd, minha bisavé, todas eram
doceiras. Eu sempre gostei disso desde pequena. Entéo, ja esta no
meu sangue. Eu amo o que eu fago. Mesmo agora que estou um pouco
afastada, eu sei que logo volto a fazer meus produtos, porque eu gosto
demais daquilo. A gente ama o que faz. (28:44 p 566 em G7)

No entanto, a gestdo ndo se restringe a dons naturais, exigindo
perseveranga e comprometimento constantes. Conforme uma gestora de
Bandeirantes expressa: “E muita forca de vontade mesmo, muita dedicagéo, ndo
€ muito facil ndo.” (29:32 p 228-229 em G8).

Essa fala ressalta que as competéncias desenvolvidas na pratica
demandam esforgo continuo, o que evidencia o carater desafiador da gestdao em
agroindustrias familiares, em consonancia com Zarifian (2001), que destaca a
exigéncia de constante mobilizagdo de recursos por parte do individuo para
enfrentar situagdes inesperadas no trabalho. As habilidades presentes no perfil
das gestoras abrangem nao apenas capacidades técnicas e praticas herdadas,
mas também a determinacgao para enfrentar dificuldades.

As mulheres entrevistadas demonstram capacidade de lideranga,
organizagao e tomada de decisdo, atuando como principais responsaveis pela
coordenagao das atividades produtivas, comerciais e administrativas, como a
participagdo em feiras, o turismo rural e a insergédo em politicas publicas. Esses
elementos evidenciam a mobilizacdo de habilidades para articular producéo,
mercado e territério, confirmando os achados de Koutsou (2009) e Busby e
Rendle (2000).
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6.3.1 Estratégias de Comercializagado e Turismo Rural

A busca por novos canais de comercializagdo, como o turismo rural, e a
participagdo em programas publicos, como o fornecimento para a merenda
escolar, apontam para a capacidade dessas gestoras de se adaptarem as
transformagcdes do mercado, diversificando estratégias e incorporando
inovagdes.

Algumas gestoras tém adotado o turismo rural como estratégia
complementar de comercializagaéo e valorizagdo dos produtos agroindustriais.
Silveira et al. (2019) destacam que as unidades produtivas inseridas em
atividades turisticas permitem ao visitante vivenciar o ambiente rural, ao mesmo
tempo em que favorecem a comercializagdo de produtos agropecuarios, tanto
transformados quanto in natura.

Ainda que o turismo rural se configure como uma prestagédo de servigo,
essa atividade favorece a promogao dos produtos agroindustriais e amplia sua
inser¢gdo no mercado. Ademais, embora nem todas as agroindustrias familiares
pesquisadas tenham o turismo como foco principal, muitas ja incorporam
praticas ligadas ao receptivo, a vivéncia rural e a valorizagdo cultural como
complemento a produgao agroindustrial.

Na Figura 6 o diagrama de Sankey apresenta, de forma visual, quais

gestoras tém adotado o turismo rural.

Figura 6 — Diagrama de Sankey: Adocéao de turismo rural na agroindustria

Adocdo de turisme rura

Fonte: Dados da pesquisa (2025)

A integragao entre as atividades agroindustriais e praticas associadas ao
turismo rural tem se mostrado, segundo as gestoras, uma estratégia eficaz para

agregar valor aos produtos e ampliar sua visibilidade no mercado. Essa
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articulagao corrobora as observagdes de Koutsou (2009) e Silveira et al. (2019),
ao evidenciarem que a aproximagao com visitantes e consumidores potencializa

a valorizagdo dos produtos locais e fortalece a identidade da producéao familiar.

Ajuda a agregar valor e também na divulgacéo do produto. Tem gente
que vem aqui, toma café da manha, e depois, em outro dia, aparece s6
pra comprar o queijo. E uma forma muito legal de comercializar, porque
vocé atrai as pessoas, elas se sentem em casa. Domingo mesmo a
gente estava em uma feira, e chegou uma mocga que ja tinha vindo aqui
em casa. Isso é muito gratificante. Ela soube da gente pela
programagdo do evento, viu que estariamos na feira e foi direto
procurar a nossa banca. (25:16 p 165-176 em G4).

Como relatado pela gestora de Jaraguari, a recepgao de visitantes para
experiéncias como o café da manha na propriedade cria vinculos afetivos que
estimulam a recompra e a fidelizagdo dos clientes. O contato direto com os
modos de produgao, o acolhimento e a vivéncia rural proporcionam uma forma
diferenciada de comercializacdo, onde o consumidor se aproxima do produtor,
conhece a origem do alimento e estabelece conexdes diferentes da logica
tradicional de mercado.

O processo de estruturagcao do espaco para o turismo rural revela um perfil
empreendedor por parte das gestoras, que articulam producéo, hospitalidade e
memoria afetiva. Ao mobilizar recursos simbdlicos, como a histéria familiar e
praticos, como os saberes tradicionais e a oferta de produtos caseiros, essas
mulheres constroem experiéncias que fortalecem os vinculos com o territério e
com o publico visitante. Trata-se de uma estratégia que valoriza a identidade
local e insere a mulher como protagonista na condugao de iniciativas inovadoras
no meio rural, as quais demandam habilidades de planejamento e organizagao,

comunicacgao e hospitalidade.

A gente foi arrumando a propriedade, que ainda esta em fase de
organizagdo. Ainda falta muita coisa pra chegar onde a gente quer,
mas faz mais ou menos uns 45 dias que eu abri as portas para o
publico. E gracas a Deus, deu certo. Eu falo que o café colonial de
domingo é o meu trabalho, € ali que eu junto tudo o que tenho feito. Eu
mostro minha vivéncia, levo o pessoal pra conhecer a leiteria, conto a
histéria da nossa familia. Através do café, a gente serve, conversa,
compartilha. E assim que estad comecando. (29:14 p 79 em G8)

Além disso, destaca-se o papel da participagdo em feiras e eventos na
divulgacao dos negécios, possibilitando que pessoas impactadas anteriormente
pelas atividades turisticas localizem e procurem pelos produtos dessas gestoras
mesmo fora do ambiente rural, fortalecendo assim os canais alternativos de

comercializagdo, concordando com Girelli et al. (2024).
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Um dos principais canais de comercializacao utilizados pelas gestoras sao
as feiras e eventos, que funcionam como espacgos estratégicos de visibilidade e
contato direto com o consumidor. Além dessas, também se destacam a venda
direta ao consumidor, realizada nas proprias propriedades ou por meio de
encomendas, e a comercializagdo em estabelecimentos locais, como mercados
e mercearias. A participagdo em feiras e eventos é muitas vezes viabilizada por
convites de instituigdes como o Ministério do Desenvolvimento Regional (MDR),
Agraer, Sebrae ou por meio de indicagdes entre os proprios produtores.

A gestora de Navirai destaca que participa frequentemente de eventos
locais e regionais, como feiras em Campo Grande, Dourados e Bonito, além de
feiras semanais em Navirai, como a tradicional “Feira do Galo”, realizada aos
domingos. Esses espagos ndo apenas permitem a venda direta dos produtos,
como também ampliam a divulgagdo da agroindustria e favorecem o contato

direto com os consumidores.

A feira faz a gente sair com a sacola cheia, tudo é da gente, a gente
vende tudo (...) E... Gragas a Deus, a gente sempre comenta, a gente
vai...E a gente vai ficar em bonito, vai pra Campo Grande, Dourados....
Todo ano tem essas feiras. E a gente participa de uma feira, todo
domingo, a Feira do Galo, |4 em Navirai. (28:17 p 170180 em G7)

Esses convites e interagdes incentivam a permanéncia e crescimento
dessas agroindustrias. Além disso, muitas gestoras mantém vinculos constantes
com instituicbes de apoio e fomento, como o Senar, que contribuem com
capacitagdes e acompanham o desenvolvimento das atividades produtivas.

Como relatado por uma das entrevistadas:

A gente entrega na merenda escolar, leite também. E a gente tem o
compromisso com o Senar. NOs temos a parte dos queijos, a gente tem
que ganhar (...) entdo é esse compromisso com o Senar, que
acompanha a gente. (28:31 p 348-352 em G7)

Ademais, iniciativas como a inser¢cdo no Programa Nacional de
Alimentacédo Escolar (PNAE) desempenham um papel crucial na consolidagao

desses empreendimentos.

Hoje nds entregamos pao para a merenda escolar. Nossa meta é de
quatro a cinco mil paes por semana, para varias escolas. Também
fornecemos doces para os mercados, como doce de leite, doce de
mamao, doce de abdbora e canudinho. Esses sao os produtos com os
quais a gente trabalha. (28:5 p 57-63 em G7)

O PNAE também foi apontado pela gestora de Bonito como uma

estratégia de escoamento da producéo e fortalecimento da renda local.
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Vender as farinhas, (...) ndo era algo que ia toda semana alguém
comprar. Entdo, era mais pra mim mesmo. Mas agora com a merenda
escolar, melhorou bastante a renda da gente, a situagéo financeira de
todos aqui. (24:30 p 361-376 em G3)

Esse relato mostra como o acesso a politicas publicas contribui
significativamente para a estabilidade financeira das agroindustrias familiares,
como apontado por Grisa (2012).

Em sintese, as estratégias de comercializagdo adotadas pelas mulheres
gestoras revelam uma profunda capacidade de articulagdo, inovagao e
resiliéncia diante das limitagdes estruturais do meio rural. A participacdo em
feiras, a construcdo de redes comunitarias, a diversificacdo dos produtos e
servigos, assim como a inser¢ao no turismo rural e a valorizagdo de saberes
locais demonstram como essas mulheres transformam desafios em

oportunidades.

6.3.2 Processos Produtivos e Boas Praticas de Gestao

As gestoras demonstram forte preocupagdo com a qualidade e a
naturalidade dos produtos, priorizando métodos de produgao que evitam o uso
de aditivos quimicos e conservantes artificiais, comumente empregados na
industria convencional. Conforme relatado por uma das participantes de

Dourados:

O industrializado da fabrica vem com sorbato de potassio, que é
altamente venenoso. E é o nosso mal. O do meu grupo, do meu
pessoal, ndo tem conservante. E mais natural, puxando mais para o
natural mesmo. Entéo, n&o pode ficar muito tempo ali no balcdo, nem
na prateleira. Ah, entdo, toda semana... toda semana a gente renova.
(22:34 p. 324-333 em G1).

Um dos diferenciais marcantes na produgédo de diversas agroindustrias
familiares em Mato Grosso do Sul é a valorizagao dos frutos nativos do bioma
local, provenientes tanto do Cerrado quanto do Pantanal. Esse resultado
corrobora com o trazido por Campos et al. (2023). Essa escolha fortalece a
identidade territorial dos produtos e contribui para a conservacao da flora
regional, incentivando praticas sustentaveis e o0 uso responsavel da
biodiversidade. Entre os insumos utilizados pela gestora de Bonito destacam-se
espécies como bocaiuva, camburi, jaracatia, guavira, jatoba, genipapo e
cumbaru, que compdem a base para a produgédo de diversos doces, geleias e
licores (24:14 p. 128 em G3).
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Como afirmado pela entrevistada de Jaraguari: “E um negécio sul-mato-
grossense, da regido mesmo. N&o é um outro produto qualquer... é sul-mato-
grossense. Da terra, é com especialidade de guavira” (25:20 p. 238—-241 em G4).

Muitas gestoras estabelecem parcerias com produtores licenciados e
certificados, garantindo que os ingredientes possuam origem conhecida e
estejam em conformidade com as exigéncias sanitarias. Destacam-se, ainda, as
iniciativas de colaboracido com instituicdes publicas de ensino e pesquisa, como
a Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), que contribuem para a

regularizacao e qualificagao de fornecedores locais.

Eu compro a polpa especial de um produtor ja licenciado, por exemplo.
Todos os nossos produtos tém procedéncia. Ja tém registro no
Ministério da Agricultura. A extragdo da guavira também. Se eu nao
estou enganada, quem deu apoio pra ele foi a UFMS. (25:21 p. 245—
253 em G4).

Quanto a quantidade de produtos a serem produzidos, a maioria das
gestoras € pequena produtora, o que se reflete na escala anual de producéo,
geralmente caracterizada por volumes reduzidos. Como uma das entrevistadas
de Dourados destacou:

‘A quantidade produzida no ano € pequena” e os mercados locais
costumam demandar volumes fixos mensais para manter a regularidade do
fornecimento. Contudo, os pequenos produtores ainda n&do alcancam uma
escala produtiva suficiente para atender grandes mercados, especialmente
diante da concorréncia de empresas que possuem maquinario avangado e maior
capacidade produtiva, o que Ihes confere maior competitividade em preco e
oferta (27:29 p. 462—-475 em G6).

Quando a demanda ultrapassa a capacidade habitual de producao, as
gestoras optam por atender a quantidade adicional por meio de encomendas
especificas, ajustando a produgéo conforme a solicitagao dos clientes (28:41 p.
537 em G7).

A definicao da quantidade de produtos fabricados ocorre de forma pratica
e empirica, baseada na experiéncia das gestoras, que consideram uma “base”
aproximada do volume esperado de vendas em seus mercados. Como relatou
uma participante: “A gente sabe mais ou menos uma base que vai vender” e
produz semanalmente conforme essa estimativa, ajustando a producdo a

demanda real.
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Essa estratégia é particularmente importante devido a perecibilidade dos
produtos, principalmente doces e outros itens artesanais, que exigem produc¢ao
controlada para evitar desperdicios e garantir a qualidade. Essa pratica
evidencia a capacidade das gestoras de gerenciar a produgcdo de modo
responsivo e adaptativo ao contexto local e as caracteristicas especificas dos
produtos oferecidos (22:32 p. 307-317 em G1).

Ainda que o planejamento seja realizado com base na experiéncia, a
previsao da demanda nem sempre € precisa, o que pode gerar faltas de produto
durante eventos ou periodos de maior procura. Uma entrevistada de
Bandeirantes relatou que seu estoque de doces acabou trés dias antes do
término de um evento, ilustrando o desafio de equilibrar producdo e demanda,
além da necessidade de evitar desperdicios e escassez (23:40 p. 594-596 em
G2).

Outra pratica relevante de gestdo esta vinculada a racionalidade
produtiva, especialmente no manejo de produtos pereciveis. Para ampliar a
durabilidade e diversificar o portfélio, algumas gestoras recorrem a técnicas

artesanais tradicionais. Como afirmou a gestora de Jaraguari:

A nossa produgédo ndo é um volume muito grande. Entdo, com o que
eu produzo aqui, eu consigo vender tudo. E, por exemplo, tem o queijo
Ia, o queijo fresco, que tem validade de cinco dias, né? Um ou cinco
dias. Ai eu venho aqui, trago ele, seco ele, curo e fago queijo, chipa,
fago queijo curado. (25:29 p. 430-446 em G4).

Contudo, as praticas de gestao ligadas aos processos produtivos refletem
uma combinagdo estratégica entre valorizagdo da identidade regional,
preocupacdo com a qualidade e naturalidade dos produtos, e adaptagcao as

demandas e limitagdes do mercado local.

6.3.3 Gestao e Habilidades na Insergao em Politicas Publicas

O acesso a recursos publicos e programas de apoio, como os vinculados
ao Pronaf e a outras politicas voltadas ao meio rural, constitui um desafio para
parte das mulheres gestoras das agroindustrias familiares, confirmando o que foi
trazido por Passini et al. (2024). A burocracia intensa e os custos indiretos
relacionados a obtencdo de documentos e a comprovagédo exigida pelas
instituicdes financeiras dificultam a obtencdo de financiamentos e beneficios

governamentais.
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Foi muito dificil, a burocracia é total. A gente gastava mais dinheiro indo
ao assentamento pra trazer os documentos pro banco do que
recebendo o financiamento. Vocé vai no banco, eles pedem um
documento. Ai tem que ir la pegar o documento, chega I3, falam que
tem que ser outro documento pro banco... e fica assim. (22:21 p 114 —
128 em G1).

Inicialmente, as gestoras enfrentam dificuldades ndo apenas na obtengao
da documentagdo, mas também na compreensao dos tramites burocraticos,
como reforga outro relato da gestora de Dourados: “No comeco foi muito dificil,
mas agora esta mais facilitado” (22:30 p 150 em G1).

Por outro lado, ha gestoras que relatam experiéncias mais positivas,
especialmente quando ha uma rede de apoio comunitaria ou institucional que

facilita o acesso a informagao:

Para nds, aqui no assentamento, eu acho que é muito facilitado. A
gente ja conhece as pessoas, ndo precisa ficar correndo atras de
informacdo, eles sempre avisam. Mas ja ouvi outras situagdes,
inclusive em Bonito, de gente que perdeu edital porque nio ficou
sabendo, porque ninguém avisou. Falam que é obrigagdo procurar,
entrar no site, ver se tem algo... Entdo, depende muito. Aqui a gente
tem uma rede de apoio que facilita bastante. S6 que a parte de
documentagdo é bem burocratica. Se faltar um papel, vocé ja ndo pode
participar. (24:32 p 411 -439 em G3)

A familiaridade com os processos também pode ser desenvolvida por
meio do envolvimento em eventos e capacitacdes, o que fortalece a capacidade

de articulagao e negociagao junto aos bancos e 6rgaos publicos:

Olha, se torna facil quando vocé participa de eventos como o
langamento do Plano Safra. Todo ano tem que estar presente, porque
la estdo o superintendente do MDA, do Banco do Brasil, da Caixa
Econdmica, todo o pessoal do governo. Ai, vocé tem que estar atento
para, quando chegar no banco, e no gerente que as vezes nao entende
muito bem, vocé poder mostrar que tem conhecimento e contestar,
dizendo que néo é bem assim. (32:56 p 1976 — 2047 em G5)

Entretanto, nem todas tém acesso a esse tipo de espaco. Muitas vezes, o
suporte institucional que chega até as propriedades é restrito a agdes pontuais

de assisténcia técnica, como exemplificado:

Entdo, para a associagdo ndo, agora para os associados individuais,
alguns tém a assessoria do Senar. Mas, de verba financeira, a gente
nao recebe nada de nenhuma instituigdo publica. O apoio mesmo que
temos é municipal e o apoio do Senar, com consultoria para alguns
produtores. (27:18 p 272 - 283 em G6)

Embora existam politicas publicas destinadas ao fortalecimento da
agricultura familiar, como o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura

Familiar (Pronaf), muitas gestoras optam por n&o acessa-las, seja por
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desconhecimento, desconfianga ou pela burocracia envolvida, assim como a

gestora de Bandeirantes.

Eu nunca peguei, nunca fui atras. A gente trabalha com o nosso proprio
dinheiro mesmo. Ja fizemos duas ampliagbes por conta propria. Entao,
tudo o que precisa melhorar la na fabrica, € com o nosso dinheiro que
a gente faz. (23:47 p 1002 -1006 em G2)

Por outro lado, também ha exemplos de gestoras que reconhecem e
acessam diferentes modalidades do Pronaf: “N6s temos o Pronaf Mais
Alimentos, o de investimento, o Pronaf Producio... nés temos Pronaf pra
agroindustria também” (26:21 p 605—-610 em G5).

Esses relatos evidenciam que, embora existam politicas publicas
importantes e acessadas por parte das entrevistadas, como o PNAE e os
programas do Senar, ainda ha desafios relacionados a burocracia e a
desigualdade de acesso entre diferentes regides e grupos. A habilidade de se
manter informada, participar de redes e buscar capacitacdo aparece como um
diferencial importante no processo de inser¢gdo mais qualificada e estratégica

nessas politicas.

6.3.4 Gestao de Custos e Precificagao

Nas agroindustrias familiares, as gestoras demonstraram desenvolver
importantes habilidades relacionadas a gestdo de custos e a precificacédo dos
produtos. Em muitos casos, utilizam planilhas informais para registram registrar
os custos com matéria-prima, embalagens e demais insumos, além de
observarem os precos praticados no mercado para estabelecer seus préprios

valores de venda:

A precificacdo a gente faz com base em uma espécie de planilha de
custos. Na minha tabela, a gente coloca todos os nossos produtos e os
respectivos custos, para termos uma nogéo do valor final. Entao, se
houver aumento no prego da matéria-prima, automaticamente a gente
ajusta o preco do produto. (24:44 p 689 —700 em G3)

Além da experiéncia pratica, algumas gestoras contam com o apoio de
instituicdes, que oferecem orientagcao sobre métodos adequados de precificagao:
"Sou eu quem faz a precificagao. Atualmente, a Agraer esta nos ajudando." (25:7
p 84 em G4)

Observa-se também uma preocupacgao constante em evitar prejuizos, o

que se expressa na tentativa de equilibrar os custos com a margem de lucro. No
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entanto, nem sempre ha dominio técnico sobre esse processo, o que pode gerar

incertezas quanto a viabilidade dos precgos definidos:

“Como € que eu fago pra definir o prego de venda? Eu ajoelho e pego
a Deus pra nao estar tendo prejuizo [...] Eu vejo quanto gasto pra
produzir, coloco um valor a mais em cima e vendo. Mas ela (a colega)
ndo sabe se esse valor que coloca a mais realmente esta gerando
retorno” (24:47 p 741 -763 em G3).

Outro desafio enfrentado pelas gestoras refere-se a concorréncia de
precos no mercado local, especialmente quando outros produtores oferecem
produtos similares por valores significativamente mais baixos. Isso ocorre, em
grande parte, porque as agroindustrias familiares que atuam de forma
regularizada precisam cumprir uma série de exigéncias sanitarias e legais, como
a adogao de boas praticas de higiene, o pagamento de taxas, a aquisicao de
embalagens adequadas e, em alguns casos, a obtencgao de certificagdes.

Esses fatores elevam o custo final do produto, dificultando a competicéao
com vizinhos ou feirantes que ndo seguem os mesmos padroes de qualidade e
formalidade, e por isso conseguem praticar pregcos mais acessiveis. Essa
desigualdade de condigbes compromete diretamente a competitividade e ao
financeiro das agroindustrias familiares: "Eu vendo a R$ 50, o queijo fresco, por
exemplo. Mas os meus vizinhos, aqui ou |4 no mercado, ja vendem por R$ 35”
(25:27 p 343 —-364 em G4).

Dessa forma, a gestdo de custos e a definicho de pregos nas
agroindustrias familiares revelam-se competéncias essenciais para a
permanéncia no mercado dos empreendimentos liderados por mulheres.

As gestoras demonstram iniciativa ao buscar apoio institucional,
desenvolver mecanismos préprios de precificagdo e monitorar os custos de
producao. No entanto, enfrentam dificuldades relacionadas a concorréncia com
produtores informais, cujos pregcos mais baixos desconsideram exigéncias legais
e sanitarias. Tais desafios evidenciam a necessidade de politicas publicas que
promovam a valorizagdo dos produtos formalizados e fortalecam a

competitividade das agroindustrias familiares no mercado local.

6.3.5 Participacao dos membros familiares na Gestao
A atuagcdo dos membros familiares nas agroindustrias revela uma

estrutura de gestdo marcada pela colaboragdo, apoio mutuo e
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complementaridade de funcgdes. Por se tratar de empreendimentos familiares a
distribuicdo das tarefas ocorre de forma espontanea, muitas vezes sem uma
divisdo formal, mas com clareza sobre as responsabilidades de cada integrante.

Os relatos evidenciam que esposos, filhos, irmas, cunhados e outros
parentes contribuem diretamente na producédo, comercializagéo e organizagao
das atividades. Em muitos casos, ha separacdo funcional entre os papéis:
enquanto a mulher assume a frente da producéo artesanal e da comercializacao,
outros membros familiares cuidam da producgéao primaria ou das tarefas de apoio,
corroborando com Alidou e Niehof (2013).

A organizagdo das agroindustrias familiares estudadas mostra uma
estrutura de gestdo compartilhada, na qual os membros da familia exercem
funcdes especificas conforme suas habilidades, interesses e disponibilidade. A
divisdo de tarefas costuma ocorrer de forma informal, porém estratégica,
articulando producao, comercializagcao, gestao financeira e outras fungdes de
apoio.

Em diversos relatos, as gestoras destacam que os maridos ou outros
familiares proximos assumem atividades diretamente relacionadas a producgao
primaria, enquanto elas se responsabilizam pelas etapas de transformacéao e

venda. Uma das entrevistadas relata:

Entdo, a gente tem geléia. E na merenda escolar, a gente entrega
verduras e legumes. Quem produz a alface, os legumes, essas coisas,
€ 0 meu esposo [...]. E a gente faz paes e doces também, com frutos
do cerrado. (24:20 p 118 —-120 em G3)

Outro exemplo € a atuacédo coletiva de irmas, cunhados e sobrinhos em

diferentes fungoes:

Eu tenho minha irméa que trabalha comigo. Tem também a (...) que esta
comigo ha quatro anos e me ajuda muito na parte dos queijos. Além
disso, meu cunhado e meu sobrinho também participam, cuidando da
limpeza. E tudo bem familiar mesmo. (29:17 p 94 — 99 em G8)

A tomada de decisbes nas agroindustrias também ocorre, em muitos
casos, por meio do didlogo e da experiéncia vivida no préprio ambiente de
trabalho. Algumas gestoras demonstram autonomia e lideranga, assumindo a
responsabilidade pela organizagao da rotina, como no caso da participagdo em
feiras e eventos de venda direta: “Desde cedo sou eu quem decide se vou ou
nao as feiras. [...] Se nenhuma das outras puder ir, ja digo logo: ‘Entdo eu vou
fazer isso’.” (28:20 p 219 em G7)
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Mesmo em meio a resisténcias familiares, algumas mulheres se
colocaram como protagonistas do negécio, enfrentando conflitos e afirmando

sua capacidade empreendedora:

No meu caso, meu marido nao acreditava muito no negocio, néo via
futuro. [...] Mas a gente foi trabalhando, mesmo sem muita certeza, e
com o tempo a coisa foi evoluindo. Hoje ja pensamos parecido,
trabalhamos juntos, e os conflitos ndo sdo mais como antes. (29:23 p
152 em G8)

Outras gestoras também apontam tensbes relacionadas a sucessdo
familiar e ao desafio de conciliar visdes de diferentes geragées. Um exemplo
disso € a resisténcia dos pais diante da proposta de expansao:

“Por tudo o que viveram nesses 40 anos, eles sao mais cautelosos e preferem ir
com o pé no freio.” (27:33 p 534 — 552 em G6)

A participagdo familiar nas agroindustrias é fundamental para o
funcionamento dos empreendimentos. As gestoras assumem o papel de
lideranga e organizacgao, coordenando atividades com filhos, conjuges, irmaos e
outros parentes.

Apos a analise dos relatos, observa-se que as gestoras estruturam o
trabalho a partir de diferentes processos de gestdo, que exigem habilidades
especificas para sua conducdo. O Quadro 3 sintetiza os principais processos

identificados e as habilidades a eles associadas.

Quadro 3 — Processos de gestdo e habilidades demonstradas por mulheres
gestoras em agroindustrias familiares

Processos de Gestao Descrigao Habilidades Associadas

Planejamento da
produgao

Definicdo do que e quanto
produzir; organizagéo da
producéo e do processamento.

Visao estratégica,
capacidade de deciséo,
organizagao

Organizagdo do
trabalho familiar

Divisao de tarefas entre membros
da familia e colaboradores.

Lideranca, comunicacgao,
gestao de pessoas

Controle financeiro e
precificacdo

Calculo de custos, definigdo de
precgos, equilibrio entre receitas e
despesas.

Gestao financeira,
capacidade de deciséo,
organizagao

Gestéao da
comercializagao

Participagdo em feiras, vendas
diretas, fornecimento ao PNAE,
turismo rural.

Comunicagéo, negociagao,
empreendedorismo
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Uso de frutos nativos, receitas
artesanais, diversificagdo
produtiva.

Gestao da qualidade e
inovagao de produtos

Inovacgao, visdo estratégica,
ética e responsabilidade

Participagdo em associagoes,

Relacionamento o e
acesso a politicas publicas e

Comunicacgéo, articulagao,

institucional . lideranga
parcerias.
. Recepcao de visitantes, Inovacgao, resiliéncia,
Turismo rural R . )
experiéncias gastrondmicas. empreendedorismo

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Além das habilidades técnicas e dos processos de gestao apresentados
no quadro anterior, a atuacdo das mulheres gestoras em agroindustrias
familiares também se manifesta por meio de atitudes e valores fundamentais
para a gestao, ligadas a colaborag¢ao familiar, como também na negociagado com

parceiros e clientes, e a integragdo com a comunidade local.

6.3.6 Atitudes, valores e relagoes interpessoais na Gestao

A gestdo das agroindustrias familiares coordenadas por mulheres vai
além da simples organizagao das atividades produtivas, envolve um profundo
compromisso com valores éticos e relagdes interpessoais fundamentadas na
confianca, na solidariedade e no cuidado, conforme evidenciado por Monteiro,
Garcia-Sanchez e Aibar-Guzman (2022). A lideranga feminina manifesta-se néo
apenas na divisdo e coordenacgao de tarefas, mas também na construcido de
vinculos afetivos e de apoio com colaboradores e familiares, contribuindo para
um ambiente de trabalho mais coeso e humanizado.

Os relatos indicam a valorizagdao da convivéncia de forma respeitosa e
harmoniosa, com base na amizade, no reconhecimento e no apoio entre as
mulheres e demais envolvidos na agroindustria. A G7 comenta: “Entéo, a gente
ja vem com uma amizade muito longa (...) E uma respeita a outra, gragas a Deus.
Sao tudo mulheres de idade, tudo mulher de 50, 60 anos. Eu dou muito respeito
pra elas.” (28:22 p 245-249 em G7)

O compromisso com o bem-estar dos colaboradores também é destacado
como parte da gestdo dessas mulheres. Ha uma preocupagao com a escuta, o
acolhimento e a parceria que transcendem o espacgo do trabalho, como afirma a
G8:
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Com os colaboradores, sempre que eu posso fazer algo por eles, eu
faco. Eles sabem que podem contar comigo pra muitas coisas da vida
deles, ndo so no trabalho. Fora essa fungdo que a gente exerce, esse
caminho que escolheu seguir com o nosso trabalho, eu procuro ser
amiga, procuro ser companheira dos que estdo aqui comigo. (29:35 p
288 em G8)

Essa abordagem humanizada fortalece o engajamento e a motivagéo dos
colaboradores, promovendo um sentimento de pertencimento e
comprometimento com os objetivos da agroindustria. Além disso, os valores
pessoais das gestoras, como a honestidade, o esforgo e a dedicagao, permeiam

a forma como o trabalho é conduzido.

Pretendo passar esses valores para os meus filhos. Isso é de forma
importante: de onde vem, de como é gerado tudo isso. Isso € o meu
principio. Passar pros meus filhos o nosso suor, como se diz. Isso é
uma das coisas mais importantes que a gente fala dentro da nossa
propriedade: ser honesto, e que eu trabalho desde os 12 anos e que
nao tem trabalho leve. Eu saio, eu faco. Esses sdo os meus principios.
E ao ver que a gente trabalha honestamente, isso é fundamental, é o
que nos move. (29:34 p 268-281 em G8)

A convivéncia entre as gestoras também se fortalece por meio da
confianca e da troca constante, criando espagos de apoio e reconhecimento: “A
gente passa assim... a gente conversa muito. A gente confia uma na outra.
Quando termina o final do ano, a gente faz uma confraternizagéo entre nés.”
(28:42 p 555-560 em G7)

Outro aspecto relevante é o cuidado com a qualidade dos produtos
oferecidos. A atencdo aos detalhes da embalagem, da higiene e da
apresentacao reflete nao apenas estratégias de produgdo e comercializagao,

mas também valores de zelo, responsabilidade e respeito ao consumidor.

A maior motivacdo é levar um alimento que gera saude para as
pessoas. Tanto no cuidado quanto na manutencdo da saude. Isso é
um dos grandes motivos que faz a gente continuar lutando, mesmo
com as dificuldades, mesmo com os problemas que enfrentamos. A
gente nao deixa de produzir, ndo deixa de fornecer esse tipo de produto
para o mercado, para 0s amigos, para os clientes. Porque € um produto
muito bom. Inclusive, o mel que nés trabalhamos aqui na regiao, que é
da produgado do meu pai, € um mel de muita qualidade. (27:42 p 828-
842 em G6)

Vai um veterinario la (...) Ai tira a amostra do doce. Entéo, € um produto
de primeira qualidade mesmo. Segundo eles falam aqui, igual ao
nosso, no Mato Grosso do Sul, ndo tem (...) € um produto diferenciado.
(23:12 p 123-126 em G2)

E assim, tem um jeito de embalar o produto (...) colocar um... saquinho
transparente, aquele polietileno, colocar uma embalagem bonitinha.
Tem um saquinho que o produto fica meio ‘formosinho’ dentro (...)
Cuidar isso dai, o vidro de colocar o pote de doce — transparente, se
é vidro escuro (...) E todo um cuidado, todo um esforgo, um cuidado.
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N&o ha desleixo aqui da linha de produgao (...) porque o que eu nao
quero pra minha familia, também nao posso querer pra familia dos
outros. (22:41 p 423—424 em G1)

A atuagdo das mulheres na gestao das agroindustrias familiares esta
fortemente orientada por valores éticos, atitudes de cuidado e praticas de
convivéncia respeitosa, reforgando o papel dessas gestoras como articuladoras
de um ambiente baseado na confianga, no didlogo e na solidariedade. As
relacdes interpessoais construidas por elas vao além da fungdo produtiva e
comercial, promovendo um senso de pertencimento entre familiares,
colaboradores e parceiros, o que se traduz em maior engajamento, bem-estar
coletivo e compromisso com a permanéncia das praticas produtivas e dos

principios que sustentam o negaécio.

6.4 FORMACAO DAS GESTORAS E FONTES DE CONHECIMENTO

A trajetdria de insergdo na agroindustria familiar, para muitas gestoras,
esta diretamente relacionada ao acesso a formagdes promovidas por instituicdes
publicas e programas governamentais. O relato de uma das entrevistadas
evidencia como a participacdo em capacitagdes oferecidas foi fundamental para

despertar o interesse pela comercializagao.

O projeto comegou com o pessoal da Agraer. Também tivemos muito
apoio do pessoal da UFGD, especialmente na area de alimentos e
nutricdo, e da Secretaria Municipal de Agricultura. Foram varias
instituicbes envolvidas, oferecendo cursos e capacitagées em temas
como boas praticas, manipulagao de alimentos e gestao financeira. A
gente participou de varios cursos, e foi ai que comecou a brotar a ideia
de comercializar. Porque, no comego, o0 objetivo era sé aproveitar o
que a gente ja tinha na propriedade, era mais uma forma de
aproveitamento. (22:14 p 73-76 em G1)

Inicialmente voltada ao aproveitamento doméstico dos alimentos
produzidos na propriedade, a atividade foi ganhando carater empreendedor a
medida que passou a acessar cursos sobre nutricdo, boas praticas de
manipulagao, higiene, controle financeiro e processamento de alimentos.

Nesse processo, 0 apoio técnico e a presenga institucional foram
decisivos para a constru¢do de um novo olhar sobre o potencial produtivo de sua
propriedade. Essas acgdes, frequentemente articuladas com politicas publicas,

voltado ao fortalecimento da agricultura familiar, funcionaram como ponto de
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partida para que essa e outras gestoras estruturassem suas agroindustrias em
linha com os estudos de Silva, Santos e Ponciano (2018) e Siliprandi (2015).

A formagao técnica ndo apenas qualificou praticas ja existentes, como
também contribuiu para fortalecer a autonomia, a identidade profissional e a
inser¢cao das mulheres em mercados mais amplos, como o fornecimento para a
merenda escolar e o turismo rural. A partir dessas experiéncias, € possivel
observar a importancia da educagao continuada, da assessoria técnica e das
redes institucionais como forma de promover essas agroindustrias.

A formacdo das mulheres gestoras é construida por meio de diversas
fontes de conhecimento que se complementam: saberes tradicionais
transmitidos no contexto familiar, conhecimentos adquiridos na pratica do
trabalho, capacitacbes técnicas ofertadas por instituicbes formais, redes de

apoio entre mulheres empreendedoras e estratégias de autoformacao.

Muitas mulheres aprenderam com méaes e avos praticas relacionadas a
producao de alimentos, como doces, paes e queijos. A G1, por exemplo, relata:
“A minha mae sempre foi doceira, sempre foi cozinheira, entdo isso ja vem de
familia. E isso foi aflorando ainda mais: a vontade de fazer, de produzir e também
de comercializar’ (22:17 p 87 —92 em G1).

Outra dimensao importante da formagdo do conhecimento ocorre por
meio da pratica cotidiana, concordando com Alidou e Niehof (2013). O
conhecimento empirico, construido ao longo dos anos com base na experiéncia,
aparece fortemente nos relatos. “Vocé percebe que o pé de pequi € sensivel: se
machucar, se jogar ele de qualquer jeito, quebrar os galhos, no ano seguinte ele
sente muito [...] as vezes até morre” (22:59 p 670-690 em G1)

Ao relatar que o ferimento nas sementes durante o processamento
contribuiu para a germinagao acelerada, a G3 destaca também com base nas
observacdes do dia a dia que podem resultar em melhorias nos processos

produtivos.

Na verdade, a gente vai fazendo, vai vivendo e aprendendo. Uma
aprende com a outra. Teve uma vez que eu acabei machucando as
sementes, e isso fez com que elas germinassem mais rapido. A gente
foi aprendendo com o tempo. As vezes, acontece alguma coisa e a
gente descobre que é bom. A gente processou, tirou a polpa da
semente e acabou ferindo bastante ela. Eu coloquei num saquinho
umido, deixei trés dias no sol e, quando tirei, ja estava brotando. E uma
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forma que funciona melhor, porque senéo ela so fica com o vaginho e
ndo faz muda. (24:16 p 141-159 em G3)

Essa aprendizagem nao formal, construida coletivamente e baseada na
tentativa e erro, demonstra a importancia dos saberes locais e da inteligéncia
pratica no contexto das agroindustrias familiares.

Além disso, as gestoras acessam formacdes técnicas e capacitagoes
oferecidas por diversas instituicbes publicas e privadas. A Agéncia de
Desenvolvimento Agrario e Extensao Rural (Agraer) foi a mais citada entre as
entrevistadas, sendo reconhecida pelo apoio continuo e pelas orientagdes
praticas fornecidas diretamente nas propriedades.

Além da Agraer, também foram mencionadas universidades como a
Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD), a Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul (UFMS), a Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul
(UEMS) e a Universidade Catolica Dom Bosco (UCDB), bem como instituicées
de fomento e qualificagdo profissional, como o Servico Nacional de
Aprendizagem Rural (Senar), o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
(Senai) e o Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae).
Essas entidades sao responsaveis por cursos e assessorias sobre boas praticas
de manipulacgao de alimentos, controle de produgao e vendas, nutricado, finangas,
empreendedorismo, contribuindo significativamente para o desenvolvimento
técnico e gerencial das gestoras.

As parcerias estabelecidas entre as gestoras e instituicbes de ensino
superior tém se configurado como canais importantes de troca de saberes, apoio
técnico e desenvolvimento de inovagdes produtivas. Um exemplo relevante € a
interacdo com a Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), que
mantém vinculos com algumas agroindustrias por meio de projetos de extensao
e pesquisa. Uma gestora relatou que participa de atividades em que ha o uso
compartilhado de uma cozinha experimental localizada dentro da universidade:
“A UFMS é parte do projeto, que a gente tem uma cozinha |a dentro [...] essa
cozinha beneficia a guavira. A gente pega a guavira la com eles” (30:16 p 99—
108 em G9)

Além do uso da estrutura fisica, essa parceria envolve também apoio
técnico, orientagcbes durante visitas as propriedades e até mesmo analises

laboratoriais de qualidade dos produtos. “Eles ja fizeram uma pesquisa de
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qualidade [...] levaram para fazer controle de qualidade [...] com o pessoal da
engenharia de alimentos” (41:24 p 101 -112 em G9)

Essas acdes reforcam a importancia das universidades como espacos de
apoio pratico e cientifico para a qualificagdo das agroindustrias familiares. Ainda
que nao configurem parcerias institucionais formalizadas, essas colaboragdes se
desenvolvem como trocas continuas de saberes: “Ndo vamos dizer que é uma
parceria, mas € uma troca de informacdes [...] sempre existia essa troca” (30:16
p 99—-108 em G9).

Além da UFMS, foram citadas experiéncias com a UCDB, UEMS, UFGD
e a participagdo em eventos como o Pantanal Tech, que favorecem o acesso a
tecnologias, orientagédo especializada e visibilidade dos produtos locais.

A G4, por exemplo, destaca o apoio do Senar e da Agraer, bem como a
parceria com o Instituto BioSistémico (IBS) para realizar estudo cientifico sobre
o leite produzido em sua propriedade: “Temos relatos de pessoas que tomaram
o leite ou comeram o queijo e ndo passaram mal.Mas agora queremos uma
comprovacao cientifica de que esse leite realmente nao faz mal” (25:14 p 133 —
146 em G4). No relato é possivel observar que a formagao das gestoras envolve
uma constru¢do gradual que combina saberes empiricos, orientagdes técnicas e
iniciativas voltadas a certificacdo ou validagao dos produtos.

Também é comum que as gestoras participem de redes de mulheres
empreendedoras, que atuam como espacos coletivos de formagao, troca de
saberes e apoio mutuo. A G6 comenta sua participagao em trés redes diferentes
em Dourados, onde circulam cursos, eventos e oportunidades de capacitagao:
“Continuo vinculada com as meninas, porque sempre aparece um curso, alguma
coisa voltada pra gente” (27:8 p 91 em G6).

Outra estratégia formativa recorrente é o autoaprendizado, especialmente
com o uso de materiais disponiveis na internet, como videos, textos e redes
sociais. A G6 relata que, mesmo tendo feito apenas cursos basicos, acompanha
muito conteudo online e complementa sua formagdo com consultorias pontuais
do Senar: “Eles me ajudam com algumas dicas, tiram duvidas, mas sao coisas
simples” (27:37 p 642 —-663 em G6).

Além de buscar capacitagdo pessoal, algumas gestoras também sao

responsaveis por treinar novas colaboradoras, atuando como multiplicadoras de
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conhecimento dentro de suas agroindustrias. A G7 relata: “Quando alguém nova
entra, a gente precisa explicar tudo para ela, como € o processo, o que pode e
0 que nao pode” (28:38 p 486 —499 em G7).

Essa pratica contribui para a continuidade e profissionalizagdo da
produgado, com atencao a gestao de estoques e planejamento da quantidade de
produtos para evitar desperdicios.

Por fim, vale destacar o papel da intuicdo e do dom pessoal como forma
de conhecimento, frequentemente associado ao saber pratico e ao fazer
cotidiano. A G8 descreve como comecgou a produzir queijos de forma intuitiva,
apenas depois buscando um curso técnico para validar e aperfeicoar suas
praticas: “Fiz um curso de queijo para aprender direitinho como fazer, para
entender melhor o processo. Ai percebi que estava no caminho certo, que estava
fazendo os queijos do jeito que minha intui¢ao ja indicava” (29:21 p 121 em G8).

Em sintese, o perfil formativo das gestoras de agroindustrias familiares é
composto por uma rede ampla de fontes de conhecimento: heranca familiar,
pratica empirica, formagdes técnicas institucionais, redes femininas de apoio,
tecnologias digitais e saberes intuitivos. Essa diversidade formativa contribui
para o fortalecimento da autonomia, da inovacao e da gestao eficiente dos

empreendimentos liderados por mulheres no meio rural.

6.5 COMPETENCIAS MAIS FREQUENTES

A analise das entrevistas mostra um conjunto de competéncias centrais
presentes de forma frequente entre as mulheres gestoras em agroindustrias
familiares. A Figura 7 apresenta um esquema conceitual das competéncias das
mulheres gestoras em agroindustrias familiares de Mato Grosso do Sul,
elaborado a partir da analise das entrevistas. O modelo segue o conceito de
competéncias em trés dimensdes: conhecimentos, habilidades e atitudes.

Na dimensao conhecimentos, destacam-se os saberes tradicionais, que
englobam conhecimentos herdados da familia ou adquiridos intuitivamente, bem
como o conhecimento empirico e a formacao autodidata, complementados por

capacitagdes técnicas e pelo apoio de redes institucionais.
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As habilidades referem-se as capacidades de gestdo e operagao das
agroindustrias, incluindo o relacionamento interpessoal, gestdo da produgéo,
gestao administrativa, gestdo comercial e inovagao/resolugao de problemas.

As atitudes envolvem comportamentos e valores relacionados a
responsabilidade com a qualidade, cuidado e zelo, transparéncia na gestao e
valorizag&o das relagdes familiares e com colaboradores.

O esquema, portanto, sintetiza e organiza as ideias centrais extraidas das
entrevistas, permitindo visualizar como os conhecimentos, habilidades e atitudes
interagem para compor o perfil das mulheres gestoras, evidenciando o conjunto
de competéncias que sustenta seu papel na gestdo das agroindustrias
familiares.

A Figura 7 apresenta os elementos centrais do perfil de competéncias,
organizados segundo a triade conhecimentos, habilidades e atitudes (CHA). A
partir dessa estrutura, foi possivel identificar as principais competéncias mais
frequentes entre as gestoras.

Figura 7 — Elementos centrais segundo a triade conhecimentos, habilidades e
atitudes (CHA).
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A Figura “Elementos centrais segundo a triade Conhecimentos,
Habilidades e Atitudes (CHA)” foi utilizada como ponto de partida para a
elaboragao dos codigos de analise, fornecendo uma estrutura inicial que orientou
tanto a identificacdo quanto a classificagdo das competéncias durante o
processo de analise. Com base nesses codigos, foram construidos os diagramas
de Sankey, os quais permitem visualizar de forma clara a frequéncia/intensidade
e a distribuicdo das competéncias entre as participantes.

Para facilitar a visualizagao dos resultados, o diagrama de Sankey foi
dividido em dois graficos distintos, apresentados na Figura 8 e 9. O primeiro
apresenta as competéncias com maior frequéncia entre as participantes,
identificadas como mais presentes no perfil das gestoras. O segundo,
considerado uma continuidade do primeiro, exibe competéncias com frequéncia
menor, permitindo observar com clareza a distribuicéo e intensidade das demais

habilidades identificadas no estudo.
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Figura 8 — Diagrama de Sankey: Competéncias mais frequentes nas gestoras de
agroindustrias familiares pesquisadas

Comunicagdo
assertiva

Empreendedora

Visdo estratégica

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

A Figura 8 representa a visualizagao dos resultados desta pesquisa, ao
sintetizar as competéncias mais frequentes entre as mulheres gestoras
entrevistadas. Por meio do diagrama de Sankey, observa-se que o perfil
empreendedor foi a competéncia mais expressiva, sendo identificado em grande
parte das participantes.

Essa competéncia foi percebida pela capacidade de identificar
oportunidades, tomar iniciativa e buscar constantemente formas de agregar valor
aos produtos e ao negbécio. Em muitos casos, esse comportamento
empreendedor foi impulsionado por fatores econdmicos, especialmente a
necessidade de gerar renda, como demonstra o relato da gestora de Bonito: “A
iniciativa de comegar a comercializar foi mesmo necessidade de ter uma renda”
(24:29 p 349-352 em G3).
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Ainda que motivadas por situagbes adversas, essas mulheres
transformaram desafios em oportunidades, e a partir dessas motivagdes, as
gestoras passaram a investir em melhorias na producgao, diversificacdo de
produtos e estratégias de comercializagéo.

A visao estratégica também apresentou ampla incidéncia, reforcando a
capacidade das entrevistadas de planejar e agir com foco no futuro de seus
empreendimentos. Embora o empreendedorismo tenha se mostrado mais
expressivo entre as participantes, a visao estratégica foi identificada de forma
consistente em todos os perfis, evidenciando sua relevancia na gestdo das
agroindustrias familiares.

Essa competéncia manifesta-se na organizagédo da produgédo, na busca
por novos mercados, algumas delas encontraram no turismo rural uma
alternativa promissora, como também na adequacao as exigéncias sanitarias e
legais, bem como na articulagdo com politicas publicas e iniciativas de apoio
institucional.

Além dessas, destaca-se a comunicagcdo assertiva, essencial para a
condugao das relagdes interpessoais, tanto no ambiente interno das
agroindustrias tanto com familiares e colaboradores, quanto nas interagdes
externas com clientes, parceiros e instituicbes. Essa competéncia favorece a
construcdo de uma gestdo baseada no dialogo, na escuta e na negociagao.

A lideranca também foi identificada de forma significativa, embora com
menor frequéncia. Nesse caso, observa-se um modelo de lideranga muitas
vezes compartilhada e adaptada ao contexto familiar, que € construida por meio
da confianga, do exemplo e da divisdo estratégica de responsabilidades.

A Figura 9 complementa os principais achados da pesquisa ao ilustrar a

distribuicdo das competéncias entre as gestoras entrevistadas.
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Figura 9 (continuagdo) — Diagrama de Sankey: Principais competéncias

identificadas nas gestoras de agroindustrias familiares
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Fonte: Dados da pesquisa (2025)

A resiliéncia destaca-se por estar presente no perfil de quase todas as
gestoras. Os relatos revelam trajetérias marcadas por desafios econdmicos,
politicos e sociais, que exigiram coragem, persisténcia e constante reinvengao.
Apesar das dificuldades, as gestoras expressam um profundo sentimento de
orgulho e respeito por suas trajetérias e de outras mulheres que também
superaram obstaculos semelhantes. Mais do que resisténcia, a resiliéncia
observada esta atravessada por amor, compromisso e vontade de fazer dar
certo, elementos que sustentam o empenho cotidiano na manutengcdo e

crescimento das agroindustrias.

A capacidade de articulagao também aparece com frequéncia, indicando
o esforco ativo dessas mulheres em estabelecer redes de colaboracéo, buscar
parcerias com instituigdes, integrar-se a grupos produtivos ou participar de

associagoes e feiras.
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A inovagao e criatividade surgem como recursos importantes para a
adaptacao dos produtos, a diversificacdo da produgao e a conquista de novos
mercados. O uso de embalagens diferenciadas, o aproveitamento de recursos
locais e o desenvolvimento de novos sabores e técnicas sao alguns exemplos
mencionados nas entrevistas.

A ética e a integridade também se fazem presentes nas falas das
gestoras, refletindo um compromisso com praticas justas, com a transparéncia
nas relagdes comerciais e com o respeito as pessoas envolvidas na cadeia
produtiva, incluindo consumidores, colaboradores, parceiros e membros da
familia. Essa competéncia manifesta-se na forma como valorizam a qualidade
artesanal dos produtos, a honestidade nas negociagdes e o reconhecimento dos
saberes tradicionais transmitidos entre gera¢des. O cuidado com o outro, seja
no ambiente interno da agroindustria ou nas interagdes externas, demonstra que
a gestao vai além de aspectos técnicos, sendo sustentada por valores éticos e
vinculos de confianga.

Ademais, embora tenham sido menos recorrentes nas entrevistas as
competéncias: capacidade de decisao, inteligéncia emocional e gestdo de
pessoas e equipe, emergiram de forma pontual, geralmente associadas a
situacoes especificas.

Embora a competéncia de gestdo de pessoas e equipe tenha aparecido
de forma menos recorrente no conjunto das entrevistas, alguns relatos
evidenciam praticas de organizagcao e conducédo das atividades que revelam
sensibilidade e consciéncia sobre a importancia das dindmicas de convivéncia e
colaboracao no ambiente de trabalho.

No contexto das agroindustrias familiares, a gestao de pessoas ocorre de
maneira informal e adaptada a realidade de cada nucleo familiar, sendo comum
a divisdo de tarefas com base nas habilidades individuais e na disponibilidade
dos membros da familia. Em muitos casos, filhos que ndo atuam diretamente no
dia a dia da producgao contribuem pontualmente, especialmente em atividades
que exigem maior familiaridade com tecnologias ou processos mais recentes,
apoiando os pais que, por vezes, enfrentam limitacdes relacionadas a idade ou
a falta de dominio em determinadas areas. Essa dindmica evidencia uma forma

particular de gestao, pautada na confianga e na colaboracéo.
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As gestoras no geral reconhecem os conflitos familiares existentes nas
agroindustrias como parte do processo, mas que apostam no dialogo para o
fortalecer o trabalho em equipe. Ainda que nao se tratem de praticas
formalizadas, a gestao de pessoas € exercida de maneira intuitiva, baseada em
vinculos afetivos e no esforco de manter um ambiente de trabalho harmonioso,
em especial no convivio com os cbnjuges, que muitas vezes dividem as
responsabilidades da gestédo e da producéo.

Um exemplo disso é o reconhecimento das tensdes naturais que surgem
na convivéncia do dia-a-dia, mas também o esforco para manter uma boa
relacdo e sintonia entre os envolvidos. Como expressa uma das gestoras de
Dourados: “Tem, tem que ter sintonia [...] Trabalhar com pessoas é€ dificil [...] n&o
€ tudo mil maravilhas. [...], mas, assim, na maior parte das vezes, temos uma
boa relagéo, sim” (22:36 p 367 —381 em G1).

O mesmo acontece com a capacidade de decisdo, embora presente em
algumas entrevistas, apresentou menor recorréncia em comparagdo a outras
competéncias. Essa menor incidéncia pode estar relacionada, assim como o
caso da lideranga, ao fato de que, nas agroindustrias familiares, as decisées séo
frequentemente tomadas de forma compartilhada, especialmente entre conjuges
e outros membros da familia.

O Quadro 4 a seguir apresenta trechos selecionados das entrevistas
realizadas com as gestoras, dos quais exemplificam as competéncias
identificadas na analise dos dados. Essas citagbes, expressas na linguagem
prépria das entrevistadas, destacam a manifestacdo concreta das competéncias

no cotidiano da gestéo.

Quadro 4 — Perfil de competéncias das mulheres gestoras de agroindustrias

familiares com base em citacdes das entrevistadas

Competéncia Citagio das participantes Referéncia
“E pra vocé fazer um turismo rural, vocé nao (26:13 p 124—
Empreendedorismo  precisa aquela mega infraestrutura, ndo. Vocé vai 126 em G5)
se adaptando conforme o que vocé tem.”
“Tem que pensar la na frente, porque sendo o (21:14 p 342—
Visao estratégica negocio morre. Entdo a gente vai analisando o que 352 em G2)
da mais certo.”
Comunicacao “Eu sempre tento conversar, explicar, ver o lado do  (22:85 p 440—
assertiva outro também. Tem que saber falar e escutar.” 443 em G1)
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Lideranga “Eu sou quem coordena, mas sempre escuto todos. (19:03 p 309—

A palavra final € minha, mas é construida junto.” 319 em G1)

“A gente viu que podia aproveitar a fruta de outra (2412 p 712-
Inovagao forma, ai surgiu a ideia de fazer geleia com sabor 724 em G6)

diferenciado.”

“Passamos por muita coisa, mas nunca pensamos (22:15 p 456—
Resiliéncia em desistir. Tem amor envolvido e muita vontade 468 em G4)

de dar certo.”

“Muito importante, o respeito, a solidariedade, (22:48 p 491—
Eti amizade do... o companheirismo. E saber ouvir 500 em G1)

ica . ;

também todos os lados. Tanto com os clientes

daqui [...] Para manter, tentar manter a harmonia.”
Gesti “Tem atrito, claro, mas no geral a gente se entende  (22:36 p 367—

estao de pessoas b i p
em. Tem unido e conversa pra resolver. 381 em G1)

Capacidade de “Nem sempre eu decido sozinha. A gente discute (20:03 p 312-
decisao junto, principalmente eu e meu marido.” 326 em G2)

“Eu participei das reunides com a prefeitura, coma  (24:58 p 777-
Capacidade de assisténcia técnica... a gente tem que estar junto, 784 em G5)
articulacao porque sendo ndo consegue nada. E ai a gente

articula com outras mulheres também.”

“Tem dia que a gente esta cansada, estressada, (22:43 p 685-
I C oA mas tem que manter a calma. Eu ja aprendi que se 692 em G2)
nteligéncia
emocional eu falar de cabega quente, eu vou me arrepender

depois. Entao eu fico quieta, penso, e sé depois
que eu falo.”

Fonte: Dados da pesquisa (2025)

Os resultados desta pesquisa corroboram o que Nichele e Waquil (2011)

destacam sobre a atuagdo feminina nas agroindustrias familiares. As

competéncias identificadas se constroem na pratica cotidiana, na interagdo com

clientes, na participagdo em feiras e na articulagado com associagdes, refletindo

tanto os saberes tradicionais quanto o conhecimento do territorio. Dessa forma,

observa-se que a experiéncia pratica e o envolvimento direto nas atividades de

gestdo consolidam habilidades essenciais para o funcionamento e a

continuidade das agroindustrias familiares.
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7 CONSIDERAGOES FINAIS

A presente pesquisa buscou compreender o perfil profissional de
mulheres gestoras em agroindustrias familiares de Mato Grosso do Sul,
analisando as competéncias mobilizadas em seu cotidiano, os processos de
gestdo adotados em seus empreendimentos e as origens e fontes de
conhecimento que sustentam sua atuagéo.

Ao longo da investigacdo, foi possivel identificar que essas mulheres
exercem um papel central na condugdo das agroindustrias, conciliando
conhecimentos empiricos e formais, vinculos familiares, valores culturais e
estratégias de inovacédo e empreendedorismo.

A analise qualitativa dos dados revelou como mais frequentes o perfil
empreendedor, a visao estratégica, a comunicagcdo assertiva e liderancga,
seguida pela resiliéncia e a capacidade de inovagao.

Essas competéncias se destacaram por sua presencga frequente entre as
gestoras entrevistadas, refletindo sua atuagdo proativa, capacidade de
planejamento, habilidade comunicativa e adaptabilidade frente aos desafios do
contexto rural. Além dessas, também emergiram com relevancia competéncias
como ética, capacidade de articulacdo, gestdo de pessoas, inteligéncia
emocional e tomada de decisdo. Embora algumas delas tenham se mostrado de
forma menos expressiva, contribuiram para evidenciar a complexidade e a
pluralidade do perfil das mulheres a frente das agroindustrias familiares.

Os resultados mostraram que a gestdo desses empreendimentos é
fortemente marcada pela colaboragéo familiar, com divisdo de tarefas baseada
nas habilidades de cada membro. As decisdes sdo, em grande parte, construidas
de forma coletiva, embora a lideranga feminina se destaque na condugao dos
negocios.

Destaca-se, ainda, o papel essencial das politicas publicas e das
instituicbes de apoio técnico e educacional, que contribuem para a
profissionalizacao, o fortalecimento da producéo e o acesso a mercados.

Nesse contexto, propde-se uma politica publica para fortalecer mulheres
gestoras de agroindustrias familiares, combatendo a concorréncia desleal com
produtores informais por meio de apoio a formalizagdo, consultoria juridica e

técnica gratuita. A iniciativa incluiria subsidios de transporte e hospedagem para
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participacdo em feiras, além da criagcao de redes de apoio presenciais € virtuais
para troca de experiéncias e organizagao de compras coletivas. Programas de
capacitagao em marketing digital e e-commerce rural ampliariam a venda direta,
enquanto a integragao com o turismo rural, por meio de roteiros gastronémicos
e culturais e parcerias com agéncias de turismo, valorizaria a produgao local
gerida por mulheres.

A forma como essas mulheres gerem as agroindustrias baseia-se em
habilidades construidas na pratica, nos conhecimentos adquiridos por meio da
vivéncia e das relagdes sociais, além de atitudes fundamentadas em valores
como ética, cuidado, solidariedade e compromisso, que influenciam diretamente
0 ambiente de trabalho e a gestdo de pessoas e processos. Assim, este estudo
reforca o papel central das mulheres e sua relevancia para o desenvolvimento
local e sustentavel.

Entre as limitagbes deste estudo, destaca-se a diversidade de portes das
agroindustrias analisadas, considerando que as entrevistadas n&o dispunham de
informacdes exatas sobre a capacidade de producdo, a qual varia de forma
sazonal ao longo do ano. Ainda assim, foi possivel identificar diferencas
perceptiveis entre as agroindustrias, indicando que algumas agroindustrias
apresentam maior escala produtiva do que outras, mesmo sem a exatidao dos
dados quantitativos. Embora a amostra, composta por dez participantes, tenha
revelado saturagdo tedrica, algumas regides do estado, especialmente as
localizadas ao norte, ndo foram contempladas. Essa lacuna territorial pode ter
restringido a representatividade dos resultados e influenciado as analises sobre

as praticas de gestado e a percepgao das competéncias das gestoras.

Para pesquisas futuras, sugere-se investigar comparativamente o perfil de
competéncias de mulheres gestoras em diferentes regides do pais,
considerando variagdes culturais, econémicas e de politicas publicas locais.
Estudos longitudinais poderiam avaliar os efeitos da formalizacdo e da

integracdo com o turismo rural.
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APENDICE A - Fatores que impactam a carreira de mulheres gestoras

Fatores que impactam a carreira de mulheres gestoras

Fatores intern os

Fatores externos

Fatores: Natureza da contribuicio: Autores:
o CALINAUD,
Estruturas Acesso equitafivo nas organizaches » KOEKRANIKAL e GEBBELS (2021);
organizacionais : « COSTANTINI et al. (2021);
= « ALI GRABARSEI e KONFAD (2022);
» VINNICOMBE e MAVIN (2023);
" Escolaridade / « ALIDOU e NIEHOF (2013)
Bt Programas educacionais o MAVIN et al. (2016)
« DOUBELLe
Disparidade de | . Crencas de Responsabilidades « STRUWIG (2014)
Capacidade conhecimento infesiordade}ia domeésticas
mulher
Barreiras Esteribtings sociais
sociais Siefiolipos snciaz « VINNICOMBE & MAVIN (2023)
« COOKE (2023)
» SAMIER e ELKALEH (2021)
« CHOUDHARY (2022}
Barreiras a - » MONTEIRO, GARCIA-SANCHEZ
estruturais Estruturas sistémicas e politicas. e AIBAR-GUZMAN (2022)
« MAVIN et al. (2016)

Maternidade

Estruturas sistémicas, politicas e iniciativas do

governo.

ADAMSON e KELAN (2019)

CHOUDHARY (2022)

Fonte: Dados da pesquisa (2024).




Identifi

Triagem

Incluido

APENDICE B - Protocolo PRISMA

Identificagdo dos estudos através de bases de dados e registos |

Registos identificados atraves
de:Bases de dades Webof
Science WOS(n=40)

Base dedados Scopus (n=12)

Registos
gelecicnado (n = 52)

T

Palavras-chave dos artigos: (Weomen
in management) AMND (ag roindustry
OR agribussiness OR agr®)
Periodo: Sem limitacdo

Idioma: Semfiltro

¥

Publicacdes pesquisadas para
s manterem
(n=23)

L

Registos excluidos
apos a leitura do
resumo (n=29)
Publicacoes excluidas
apos aplicacao de filtro
por périodo (2013-2023)
(n=8)

Publicacdes avaliadas para
elegibilidade
(n=17)

Y

Total de estudesincluidosna
revisdo
(n=17)

¥

Artigos excluidos pela
classificacdo JCR Q3 efouQde
néo indexados:

(n=8)

Trabalhos excluidos:
Duplicados (n=0)

Apos aleiturado resumo (n=10)

Fonte: Elaboragao prépria (2024).
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Numero Ano
1 2013
2 2014
3 2016
4 2016
5 2016
6 2018
7 2020
8 2020
9 2020
10 2020

Autores

ALIDOU E
NIEHOF

DOUBELL E
STRUWIG

MERONO-
CERDAN E
LOPEZ-
NICOLAS

HURLEY e
CHOUDHARY

MAVIN et al.

ADAMSON e
KELAN

BAKER, ALI ¢
FRENCH

CALINAUD,
KOKKRANIKA
L E GEBBELS

COSTANTINI et
al.

GRAAFLAND

Titulo

Gender Roles in Cotton
Production and Management
of Related Organizations in
Benin

Perceptions Of Factors
Influencing The Career
Success Of Professional And
Business Women In South
Africa

Women in management: Are
family firms somehow
special?

Factors influencing
attainment of
CEO position for women

Women managers, Leaders
and the media gaze

‘Female Heroes’: Celebrity
Executives
as Postfeminist Role Models

The impact of women’s
representation on
performance in
project-based and non-
project-based organizations

Career Advancement for
Women in the British
Hospitality Industry: The
Enabling Factors

Return to work after
maternity
leave: the role of support
policies
on work attitudes of women
in management positions

Women in management and
sustainable development of
SMEs:

Do relational environmental

APENDICE C - Lista de autores e periédicos

Periodico

Gender,
Technology
and Development

South African
Journal of
Economic and
Management
Sciences

Journal of
Management &
Organization

Gender in
Management

Gender in
Management

British Journal of
Management

International
Journal of Project
Management

Sociology- The
Journal of the
British
Sociological
Association

Gender in
Management

Corporate Social
Responsibility
and
Environmental
Management
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Quartil

Q2

Q2

Q2

Q2

Q2

Q2

Q1

Q1

Q2

Ql



11

12

13

14

15

16

17

2020

2021

2021

2022

2022

2023

2023

IMBURGIA et al.

CHOUDHARY

SAMIER e
ELKALEH

ALI
GRABARSKI E
KONRAD

MONTEIRO,
GARCIA-
SANCHEZ e
AIBAR-
GUZMAN

COOKE

VINNICOMBE
E MAVIN

management instruments
matter?

Inclusive participation,
self-governance, and
sustainability: Current
challenges and opportunities
for women in leadership of
communal irrigation systems

Is childcare cost a barrier to
women
managers’ retention and
progress at large firms?

Towards a Model of
MuslimWomen’s
Management
Empowerment:
Philosophical and Historical
Evidence and
Critical Approaches

Women in hospitality and
tourism:
a study of the top-down and
bottom-up dynamics

Labour Practice, Decent
Work and Human Rights
Performance
and Reporting: The Impact
of Women Managers

Changing Lens: Broadening
the Research Agenda of
Women
in Management in China

Reflections on women’s
progress
into leadership in the UK and
suggested areas for future
research

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

97

Environment and
Planning E:
Nature and Space

Q2

Equality,
Diversity and Ql
Inclusion

Administrative
sciences

Q2

International
Journal of
Contemporary Q1
Hospitality
Management

Journal of
Business Ethics Q1

Journal of
Business Ethics Q1

Gender in
Management

Q2
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APENDICE D - TCLE (Termo de consentimento e livre esclarecimento)

TCLE -TERMO DE CONSENTIMENTO E LIVRE ESCLARECIMENTO

Estou sendo convidado(a) para participar, como voluntario(a), da pesquisa
denominada “O PERFIL DE COMPETENCIAS DA MULHER GESTORA EM
AGROINDUSTRIAS FAMILIARES DE MATO GROSSO DO SUL”, a pesquisa
sera realizada com mulheres gestoras de agroindustrias familiares situadas no
estado de Mato Grosso do Sul, que comercializam sua produgdo em diversos
canais de distribuicdo como feiras, eventos, para o turismo rural, entre outros. A
pesquisa sera conduzida por Larissa dos Santos Barros Tsuji, discente do
Programa de P6s-Graduagdo em Agronegocios da Universidade Federal da
Grande Dourados, supervisionada pela docente Prof2.Dr? Erlaine Binotto.
Declaro que estou ciente aos pontos citados a baixo:

1. Esta pesquisa busca compreender as competéncias que compdem o perfil
de mulheres gestoras de agroindustrias familiares de Mato Grosso do Sul,
ird analisar a estrutura de gestao e a participagdo dos membros familiares
nos negocios; buscar compreender os processos de gestdo adotados por
mulheres gestoras nas agroindustrias; Identificar as competéncias das
mulheres gestoras em agroindustrias familiares de Mato Grosso do Sul;
analisar como as mulheres percebem o acesso as politicas publicas e
comparar os elementos presentes no perfil das mulheres gestoras em
agroindustrias familiares de Mato Grosso do Sul com os presentes na
literatura.

2. Para atingir estes objetivos, serdo realizadas entrevistas
semiestruturadas, agendadas conforme a disponibilidade dos
participantes, podendo ser realizada de forma presencial ou através de
encontro on-line via plataforma Google Meet.

3. Concordo em responder as perguntas propostas no roteiro de entrevista
e estou ciente que para participar da pesquisa sera necessario apenas
responder as perguntas dirigidas a mim pelo pesquisador.

4. A minha contribuicdo para esta pesquisa € importante para ampliar o
conhecimento sobre o perfil de competéncias da mulher gestora em
agroindustrias familiares de mato grosso do sul.

5. Por se tratar de uma participacao voluntaria, estou ciente que nao serei
remunerado. Minha participacdo n&o € obrigatoria e a qualquer momento
posso retirar meu consentimento e optar por nao participar, sem nenhum
prejuizo.

Assinatura do participante Assinatura do pesquisador

1. A participagéo nesta pesquisa n&o infringe as normas legais e éticas. Os
procedimentos adotados obedecem aos Critérios da Etica em Pesquisa
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com Seres Humanos, da Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa
(CONEP) do Conselho Nacional de Saude, do Ministério da Saude. Mas,
caso ocorram desconfortos minimos durante a pesquisa, como o
sentimento de arrependimento ou constrangimento ao responder
qualquer pergunta, o participante tem o direito de ser indenizado nos
termos da lei vigente pelo dano ocorrido, e o pesquisador tomara medidas
para reparar qualquer desconforto resultante da participacao.

2. Os dados coletados serao mantidos confidenciais e nao serao
individualmente divulgados, assegurando a privacidade da participagéo.
Nenhum membro da equipe de pesquisa compartilhara informacdes
pessoais ou residenciais dos participantes. A pesquisadora se
compromete a compartilhar os resultados de maneira consolidada no
meio académico, garantindo o anonimato dos participantes durante a
divulgacgao.

3. Para notificacdo de qualquer situagdo relacionada a ética ou para
esclarecer duvidas sobre o projeto e minha participacéo, deverei entrar
em contato com as pesquisadoras responsaveis: Larissa dos Santos
Barros Tsuji e Prof®. Dr?. Erlaine Binotto, do Programa de Pés-Graduagéo
em Agronegécios da UFGD, Rodovia Dourados/Itahum, Km 12 - Unidade
II'| Caixa Postal: 364 | Cep: 79.804-970, e-mail: laridsb@hotmail.com ou
telefone: (67) 99917-9795. Posso também procurar o Comité de Etica e
Pesquisa Envolvendo Seres Humanos da UFGD através do email do
CEP/UFGD: cep@ufgd.edu.br ou pelo telefone: (67) 3410-2853.

CRITERIOS DE INCLUSAO:

Os participantes da pesquisa devem ter 18 anos ou mais; serem mulheres
gestoras em agroindustrias familiares, localizadas no Estado de Mato Grosso do
Sul, podendo ter gestdo compartilhada com outros membros da familia.

DECLARAGAO DO PARTICIPANTE

A entrevista sera realizada presencialmente ou através de encontros on-line via
plataforma Google Meet (a depender da disponibilidade dos participantes), por
esse motivo minha participagdo estara condicionada ao aceite do convite
assinalando (ou confirmando por voz) abaixo a opgéao:

Diante dos esclarecimentos prestados, concordo em participar como voluntario
(a) da pesquisa: O Perfil de competéncias da mulher gestora em agroindustrias
familiares de Mato Grosso Do Sul.

( ) Declaro que concordo em participar, como voluntario (a) desta pesquisa.
( ) Nao concordo em participar desta pesquisa.

Assinatura do participante Assinatura do pesquisador
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Numere do Parecer: 6.993.141

Apresentagdo do Projeto:

As informacdes elencadas nos campos "Apresentagdo do Projeto”, "Objetivo da Pesquisa” e "Avaliago dos
Riscos e Beneficios" foram retiradas do arquivo Informacdes Bdsicas da Pesquisa
(PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_PROJETO_ 2373911, de 04/07/2024). Essa informacde & retirada do
rodapé do arquive PB_INFORMAGOES_BASICAS_DO_PROJETO.

1. Introdugdo

MNos dltimas 40 anos, o agronegécio brasileire eveoluiu contribuindo para garantir seguranga alimentar, criar
inddstrias, gerar empregos e renda. Ma regidc Centro-Oeste, a ocupagdo do Cerrado, juntamente com
avangos cientificos e o fluxo migratéric de agricultores, impulsionaram um grande crescimento da
predutividade e diversificagdo das culturas, resultande no desenvelvimente regional (Lamas, 2023). Em
2023, o agronegdcio representou 23,8% do Produto Intermno Brute (PIB) do pais (Cepea, 2024). Neste
mesmo ano, Mato Grosso do Sul registrou o maior crescimento do PIB do agronegdcio entre os estados
brasileiros, com uma taxa de 32% (Semadesc, 2024). Segundo a pesquisa realizada pelo Cepea (Centro de
Estudos Avangados em Economia Aplicada), houve o aumente na participagdo das mulheres no mercado de
trabalho do agronegdcio, entre 2004 e 2015, resultando no crescimento da participacio feminina, de 24, 1%
para 28%. Esse aumento foi mais significative entre 2009 e 2013, na categoria de empregadas com carteira
de trabalho assinada (Cepea, 2018). Ademais
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diferenciando-se assim dos produtos industriais padronizados. Ademais € comum essas mulheres se
organizarem em grupos, como associagdes, cooperativas, sindicatos e redes de economia solidaria
(Embrapa,2017). Em Mato Grosso do Sul, as mulheres além da producao e fornecimento de alimentos para
a populagdo, também contribuem com a regido de forma sustentavel, através da conservagao dos
ecossistemas do Pantanal e Cerrado (ECOA, 2021). Silveira et al. (2019) destacam também a importancia
das unidades produtivas no turismo rural como sendo uma forma do turista interagir com o ambiente rural,
sejam elas diversos tipos de atividades, servigos turisticos diferenciados, além da comercializacédo de
artesanato e de produtos agropecuarios transformados ou in natura.Em 2008, foi criada a Lei n® 3.609 de
19/12/2008, que institui a Politica Estadual de Fomento ao Turismo Rural no Estado de Mato Grosso do Sul,
a definicdo de turismo rural presente na lei enfatiza o compromisso das atividades turisticas com a produgéo
agropecuaria, a valorizagdo dos produtos e servigos locais, bem como o resgate e promogédo do patriménio
cultural e natural das comunidades rurais. Ademais, a politica estabelecida visa ndo apenas ao
planejamento e fomento do turismo rural, mas também ao desenvolvimento, impulso e divulgagao das
potencialidades do setor rural, buscando assim promover o conhecimento e a valorizagdo do meio rural pela
sociedade (Brasil, 2008). Essa preocupagdo com o desenvolvimento do turismo rural pode representar
contribuicdo na comercializagdo dos produtos de agroindustrias familiares. Estas tém desempenhado um
papel central na produgédo de alimentos, englobando a fabricagdo de doces, paes, bolos, biscoitos,
embutidos, derivados do leite e outros. Diante disso, surge a importancia em discutir questdes de género e a
emancipacao financeira das mulheres, como também reconhecer e valorizar o trabalho desempenhado por
elas e como isso afeta suas posi¢des sociais, politicas e econémicas (Silva; Santos; Ponciano, 2018). Para
o desenvolvimento e empoderamento das mulheres no mercado de trabalho, compreender o perfil de
competéncias é fundamental. Isso evidencia as qualidades das gestoras e destaca o valor que elas
agregam as suas organizagdes. A competéncia profissional, composta por conhecimentos, habilidades e
atitudes, permite que uma pessoa realize um trabalho de alta qualidade, reforgando a importancia de
identificar e promover essas caracteristicas nas mulheres em posicdes de lideranca (Knapik, Fernandes e
Sales, 2020). De acordo com Fleury e Fleury (2004), essa competéncia envolve a atitude ao agir de maneira
responsavel e reconhecida, mobilizando, integrando e transferindo conhecimentos, recursos e habilidades
que agreguem valor econémico, além de valor social ao individuo. Ademais, a competéncia é tida como a
juncgdo de aptiddes, que sdo talentos naturais suscetiveis de aprimoramento, as habilidades, que séo a
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aplicagao pratica desses talentos, como também os conhecimentos, que sdo as informagdes necessarias
para desempenhar uma tarefa (McClelland,1973).Nesse contexto, a presente pesquisa tem como foco as
mulheres envolvidas na gestdo de agroindustrias familiares de Mato Grosso do Sul, com énfase na
comercializagdo de sua producédo em diversos canais de distribuicdo como feiras, eventos, para o turismo
rural, entre outros. Diante desse cenario, surge como questao de pesquisa: Quais sdo os elementos de
competéncias presentes no perfil das mulheres que atuam na gestao de agroindustrias familiares em Mato
Grosso do Sul?1.2 JUSTIFICATIVAConsiderando que o perfil profissional envolve diversos aspectos que
habilitam alguém para uma fungéo especifica, como responsabilidades, conhecimentos, experiéncias,
habilidades e atitudes (Sebrae, 2016). Conhecer o perfil das mulheres gestoras em agroindustrias familiares
de Mato Grosso do Sul pode resultar em um aumento de sua participacdo na gestdo de negécios rurais, nas
oportunidades de comercializagdo de produtos e no acesso a politicas publicas, além de ser um importante
passo para promover a igualdade de género nesse setor, podendo trazer beneficios como inovacgao,
sustentabilidade ambiental, aumento na oferta de emprego, melhorias na qualidade de vida e aumento da
renda, entre outros aspectos.O turismo rural surge como uma oportunidade para as agroindustrias familiares
aumentarem sua renda, apesar de ainda ser pouco explorado devido a recursos financeiros e tempo para
receber os turistas. Esse potencial se deve, em grande parte, a capacidade da gastronomia de se destacar
como um diferencial na interagdo com os turistas, tornando-se um atrativo significativo (Salvadori, 2019).
Além disso, conforme observado por Arroyo et al. (2019), o turismo rural ndo s6 proporciona beneficios
econdmicos, mas também impacta positivamente em diversos aspectos do empoderamento feminino,
incluindo aspectos econémicos, psicolégicos, sociais e politicos. As mulheres envolvidas nessas atividades
podem obter ndo apenas uma fonte de renda e autonomia, mas também fortalecer suas relagdes
interpessoais e aumentar sua participagdo nos processos decisérios da comunidade.Em consonancia com
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, especialmente ao ODS 5 "Igualdade de género", a pesquisa
é justificada com base no item 5.5 dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS 5), que busca
assegurar a participacdo plena e efetiva das mulheres, além da igualdade de oportunidades para lideranga
em todos os niveis de tomada de decisdo na vida politica, econémica e publica. Em conformidade com a
Diretriz "Desenvolvimento Econémico" do Plano Plurianual (PPA 2020-2023) do Governo do Estado de Mato
Grosso do Sul, especialmente enfocando a inclusdo das mulheres na geragdo de emprego e renda por meio
da diversificacdo e intensificagdo da produgéo no ambiente rural,
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estabelecendo assim uma conexdo com o agronegdécio.Este projeto de pesquisa foi desenvolvido integrado
a Chamada da Fundect N° 10/2022 - Mulheres na Ciéncia Sul-Mato-grossense, intitulado ;Elementos do
processo de construgdo dos perfis das mulheres que atuam na gestdo do agronegécio em Mato Grosso do
Sul;.

2. Hipdtese

Para o desenvolvimento e empoderamento das mulheres no mercado de trabalho, compreender o perfil de
competéncias &€ fundamental. Isso evidencia as qualidades das gestoras e destaca o valor que elas
agregam as suas organizagdes. A competéncia profissional, composta por conhecimentos, habilidades e
atitudes, permite que uma pessoa realize um trabalho de alta qualidade, reforgando a importancia de
identificar e promover essas caracteristicas nas mulheres em posi¢des de lideranga (Knapik, Fernandes e
Sales, 2020). De acordo com Fleury e Fleury (2004), essa competéncia envolve a atitude ao agir de maneira
responsavel e reconhecida, mobilizando, integrando e transferindo conhecimentos, recursos e habilidades
que agreguem valor econdmico, além de valor social ao individuo. Ademais, a competéncia é tida como a
juncéo de aptiddes, que sao talentos naturais suscetiveis de aprimoramento, as habilidades, que sado a
aplicagao pratica desses talentos, como também os conhecimentos, que séo as informagdes necessarias
para desempenhar uma tarefa (McClelland,1973). Nesse contexto, a presente pesquisa tem como foco as
mulheres envolvidas na gestdo de agroindustrias familiares de Mato Grosso do Sul, com énfase na
comercializagdo de sua produgdo em diversos canais de distribuicdo como feiras, eventos, para o turismo
rural, entre outros. Diante desse cenario, surge como questdo de pesquisa: Quais sdo os elementos de
competéncias presentes no perfil das mulheres que atuam na gestdo de agroindustrias familiares em Mato
Grosso do Sul?

3.  Metodologia Proposta

Para compreender as competéncias que compdem o perfil de mulheres gestoras de agroindustrias
familiares de Mato Grosso do Sul, conforme proposto na pesquisa, sera adotada uma abordagem
qualitativa. Segundo Creswell (2017), essa abordagem permite extrair informacgdes ricas e detalhadas a
partir das interagées com as participantes, proporcionando uma compreensao e andlise mais robusta das
dinamicas e dos elementos presentes no perfil das gestoras a partir de suas préprias perspectivas.Foram
coletados contatos de 15 mulheres gestoras em agroindustrias familiares de diversas cidades de Mato
Grosso do Sul, incluindo
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Campo Grande, Dourados, Bonito, Maracaju, Navirai, entre outras. Esses contatos foram obtidos em feiras e
eventos relacionados a agricultura familiar e ao turismo rural. A partir deste conjunto inicial de contatos, as
entrevistas serdo iniciadas e poderédo se expandir para outros grupos, utilizando a metodologia da bola de
neve. Esse processo continuara até alcancar a saturagdo tedrica, sem a definigdo prévia de um numero
especifico de respondentes para a pesquisa.O critério inicial para a selecdo das participantes envolveu uma
abordagem preliminar para identificagdo e obtengao de autorizagdo para contato e entrevista, focando em
mulheres que se enquadravam no perfil delineado pelo projeto de pesquisa. Os critérios pré-estabelecidos
incluiam serem gestoras em agroindustrias familiares, ou seja, que participam da tomada de decisdo em
algum processo dentro da propriedade, podendo ter a gestdo compartilhada com cénjuge ou outros
membros da familia. A coleta de dados sera por meio de entrevistas semiestruturadas, os dados seréo
transcritos e analisados. Conforme delineado por Bertolozzi-Caredio et al. (2020), sera elaborado um arranjo
conceitual sobre a tematica em estudo.O roteiro de entrevistas, foi criado com base na literatura, passou por
uma fase de pré-teste e foi ajustado conforme necessario para atender aos objetivos da pesquisa e ao
contexto das participantes. Para a realizagdo das entrevistas com mulheres gestoras de agroindustrias
familiares de Mato Grosso do Sul, sera explicado o propoésito da entrevista e coletadas as informagdes, com
o devido consentimento das participantes. O roteiro é dividido em dois blocos: o primeiro bloco contém
perguntas para levantar os dados demograficos das gestoras e de suas propriedades rurais; o segundo
bloco busca compreender as competéncias que compdem o perfil de mulheres gestoras, além de analisar a
estrutura de gestdo e a participagdo dos membros familiares nos negécios, a comercializagdo de seus
produtos e as percepcdes sobre a obtencdo de créditos de politicas publicas. Por fim, sera relacionados os
achados da literatura, provenientes de uma reviséo sistematica, que serdo relacionados aos resultados da
pesquisa. Com o apoio do software ATLAS.ti, os dados serdo codificados para atender aos objetivos
propostos, adotando-se as codificagdes iniciais conforme a Grounded Theory - GT (Teoria Fundamentada
em Dados). O processo vai abranger as etapas de codificagdo aberta e axial, conforme a abordagem de
Corbin e Strauss (2015). Na codificacdo aberta sera possivel através de fragmentos do texto identificar
elementos de competéncia do perfil das mulheres entrevistadas, como as caracteristicas, habilidades
pessoais, conhecimentos e atitudes, além de suas experiéncias e perspectivas na gestdo de agroindustrias
familiares. Ademais, analisar a participagdo dos membros familiares nos negécios, a comercializagédo de

seus produtos em diferentes canais de distribuicdo, e em como
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elas percebem o acesso as politicas publicas. Segundo Corbin e Strauss (2015) com a codificagdo axial
criar categorias e subcategorias com o agrupamento das codificagdes abertas, possibilitando uma estrutura
l6gica para o entendimento do perfil da mulher gestora.

4.  Metodologia de Analise de Dados

Com o apoio do software ATLAS.ti, os dados serdo codificados para atender aos objetivos propostos,
adotando-se as codificagdes iniciais conforme a Grounded Theory - GT (Teoria Fundamentada em Dados).
O processo vai abranger as etapas de codificagdo aberta e axial, conforme a abordagem de Corbin e
Strauss (2015). Na codificacédo aberta sera possivel através de fragmentos do texto identificar elementos de
competéncia do perfil das mulheres entrevistadas, como as caracteristicas, habilidades pessoais,
conhecimentos e atitudes, além de suas experiéncias e perspectivas na gestdo de agroindustrias familiares.
Ademais, analisar a participagdo dos membros familiares nos negécios, a comercializagao de seus produtos
em diferentes canais de distribuicdo, e em como elas percebem o acesso as politicas publicas. Segundo
Corbin e Strauss (2015) com a codificagdo axial criar categorias e subcategorias com o agrupamento das
codificagdes abertas, possibilitando uma estrutura légica para o entendimento do perfil da mulher gestora.

5.  Critério de Inclusdo

Os participantes da pesquisa devem ter 18 anos ou mais;

serem mulheres gestoras em agroindustrias familiares, localizadas em Estado de Mato Grosso do Sul,
podendo ter gestdo compartilhada com outros membros da familia.

6. Critério de Exclusao

Nao informado.

Objetivo da Pesquisa:

Objetivo Primario:

Compreender as competéncias que compdem o perfil de mulheres gestoras de agroindustrias familiares de
Mato Grosso do Sul.

Objetivo Secundario:
1) Analisar a estrutura de gestao e a participagdo dos membros familiares nos negécios;
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2) Compreender os processos de gestdo adotados por mulheres gestoras nas agroindustrias;

3) Identificar as competéncias das mulheres gestoras em agroindustrias familiares de Mato Grosso do Sul;
4) Analisar como as mulheres percebem o acesso as politicas publicas;

5) Comparar os elementos presentes no perfil das mulheres gestoras em agroindustrias familiares de Mato
Grosso do Sul com os presentes na literatura.

Avaliagao dos Riscos e Beneficios:

Riscos:

Por se tratar de uma participagéo voluntaria, estou ciente que ndo serei remunerado. Minha participagdo nao
é obrigatéria e a qualquer momento posso retirar meu consentimento e optar por nao participar, sem
nenhum prejuizo. A participagdo nesta pesquisa ndo infringe as normas legais e éticas. Os procedimentos
adotados obedecem aos Critérios da Etica em Pesquisa com Seres Humanos, da Comissao Nacional de
Etica em Pesquisa (CONEP) do Conselho Nacional de Satde, do Ministério da Saude. Mas, caso ocorram
desconfortos minimos durante a pesquisa, como o sentimento de arrependimento ou constrangimento ao
responder qualquer pergunta, o participante tem o direito de ser indenizado nos termos da lei vigente pelo
dano ocorrido, e o pesquisador tomara medidas para reparar qualquer desconforto resultante da
participacdo. Os dados coletados serdo mantidos confidenciais e ndo serao individualmente divulgados,
assegurando a privacidade da participagcdo. Nenhum membro da equipe de pesquisa compartilhara
informacgdes pessoais ou residenciais dos participantes. A pesquisadora se compromete a compartilhar os
resultados de maneira consolidada no meio académico, garantindo o anonimato dos participantes durante a

divulgacao.

Beneficios:

O aumento da participacdo feminina na gestao de negécios rurais, nas oportunidades de comercializagao de
produtos e no acesso a politicas publicas, além de promover a igualdade de género no agronegécio,
podendo trazer beneficios como inovagao, sustentabilidade ambiental, aumento na oferta de emprego,
melhorias na qualidade de vida e aumento da renda, entre outros aspectos.

Comentarios e Consideragoes sobre a Pesquisa:
Para compreender as competéncias que compdem o perfil de mulheres gestoras de
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agroindustrias familiares de Mato Grosso do Sul, conforme proposto na pesquisa, sera adotada uma
abordagem qualitativa. Segundo Creswell (2017), essa abordagem permite extrair informagdes ricas e
detalhadas a partir das interagdes com as participantes, proporcionando uma compreensao e analise mais
robusta das dinamicas e dos elementos presentes no perfil das gestoras a partir de suas proprias
perspectivas. Foram coletados contatos de 15 mulheres gestoras em agroindustrias familiares de diversas
cidades de Mato Grosso do Sul, incluindo Campo Grande, Dourados, Bonito, Maracaju, Navirai, entre
outras. Esses contatos foram obtidos em feiras e eventos relacionados a agricultura familiar e ao turismo
rural. A partir deste conjunto inicial de contatos, as entrevistas serdo iniciadas e poderdo se expandir para
outros grupos, utilizando a metodologia da bola de neve. Esse processo continuara até alcancar a saturagao
tedrica, sem a definicdo prévia de um numero especifico de respondentes para a pesquisa. O critério inicial
para a selegdo das participantes envolveu uma abordagem preliminar para identificagdo e obtencao de
autorizacdo para contato e entrevista, focando em mulheres que se enquadravam no perfil delineado pelo
projeto de pesquisa. Os critérios pré-estabelecidos incluiam serem gestoras em agroindustrias familiares, ou
seja, que participam da tomada de decisdo em algum processo dentro da propriedade, podendo ter a gestao
compartilhada com cénjuge ou outros membros da familia. A coleta de dados sera por meio de entrevistas
semiestruturadas, os dados serao transcritos e analisados. Conforme delineado por BertolozziCaredio et al.
(2020), sera elaborado um arranjo conceitual sobre a tematica em estudo. O roteiro de entrevistas, foi criado
com base na literatura, passou por uma fase de pré-teste e foi ajustado conforme necessario para atender
aos objetivos da pesquisa e ao contexto das participantes. Para a realizagdo das entrevistas com mulheres
gestoras de agroindustrias familiares de Mato Grosso do Sul, sera explicado o propdsito da entrevista e
coletadas as informagdes, com o devido consentimento das participantes. O roteiro é dividido em dois
blocos: o primeiro bloco contém perguntas para levantar os dados demograficos das gestoras e de suas
propriedades rurais; o segundo bloco busca compreender as competéncias que compdem o perfil de
mulheres gestoras, além de analisar a estrutura de gestdo e a participagdo dos membros familiares nos
negocios, a comercializacdo de seus produtos e as percepgdes sobre a obtengdo de créditos de politicas
publicas. Por fim, sera relacionados os achados da literatura, provenientes de uma revisado sistematica, que
serdo relacionados aos resultados da pesquisa. Com o apoio do software ATLAS.ti, os dados serdo
codificados para atender aos objetivos propostos, adotando-se as codificagdes iniciais conforme a Grounded
Theory - GT (Teoria Fundamentada em Dados). O processo vai abranger as etapas de
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codificagdo aberta e axial, conforme a abordagem de Corbin e Strauss (2015). Na codificagdo aberta sera
possivel através de fragmentos do texto identificar elementos de competéncia do perfil das mulheres
entrevistadas, como as caracteristicas, habilidades pessoais, conhecimentos e atitudes, além de suas
experiéncias e perspectivas na gestdo de agroindustrias familiares. Ademais, analisar a participacdo dos
membros familiares nos negécios, a comercializagdo de seus produtos em diferentes canais de distribuigéo,
e em como elas percebem o acesso as politicas publicas. Segundo Corbin e Strauss (2015) com a
codificagdo axial criar categorias e subcategorias com o agrupamento das codificagdes abertas,
possibilitando uma estrutura légica para o entendimento do perfil da mulher gestora.

Consideragoes sobre os Termos de apresentagao obrigatoria:

Vide ;Conclusdes ou Pendéncias ou Lista de Inadequacgdes; .

Recomendacoes:

Vide ;Conclusdes ou Pendéncias ou Lista de Inadequagdes; .

Conclusodes ou Pendéncias e Lista de Inadequagoes:

¢N&o ha obices éticos; .

Consideragodes Finais a critério do CEP:

Diante do exposto, o CEP/UFGD, de acordo com as atribui¢cdes definidas na Resolugdo CNS n° 510 de
2016, na Resolugdo CNS n° 466 de 2012 e na Norma Operacional n°® 001 de 2013 do CNS, manifesta-se
pela APROVACAO do referido protocolo de pesquisa.

Conforme orientagdes das resolugdes vigentes que regem a ética em pesquisa com seres humanos:

* o pesquisador deve comunicar qualquer evento adverso imediatamente ao Sistema CEP/CONEP;
* O pesquisador deve apresentar relatério parcial e final ao Sistema CEP/CONEP.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situagao
Informagdes Basicas|PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 04/07/2024 Aceito
do Projeto ROJETO_2373911.pdf 21:02:30
Cronograma Cronograma_execucao.pdf 04/07/2024 |LARISSA DOS Aceito
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Cronograma Cronograma_execucao.pdf 21:00:46 |[SANTOS BARROS Aceito
TSUJI
Orgamento Custo_projeto.pdf 04/07/2024 |LARISSA DOS Aceito
20:59:52 |SANTOS BARROS
TSuJl
Projeto Detalhado / | CEP_projeto.pdf 04/07/2024 |LARISSA DOS Aceito
Brochura 20:51:07 | SANTOS BARROS
Investigador TSUJI
Outros Roteiro.pdf 04/07/2024 |LARISSA DOS Aceito
20:40:58 |SANTOS BARROS
TSUJI
TCLE / Termos de | TCLE.pdf 04/07/2024 |LARISSA DOS Aceito
Assentimento / 20:39:18 | SANTOS BARROS
Justificativa de TSUJI
Auséncia
Outros Resolucao.pdf 04/07/2024 |LARISSA DOS Aceito
20:38:00 |SANTOS BARROS
TSUJI
Folha de Rosto folhaDeRosto.pdf 04/07/2024 |LARISSA DOS Aceito
20:34:17 |SANTOS BARROS
TSUJI
Informacgdes Basicas|PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 04/07/2024 Aceito
do Projeto ROJETO_2373911.pdf 11:16:15
Declaragéo de Documento_Infraestrutura.pdf 04/07/2024 |LARISSA DOS Aceito
Instituicdo e 11:15:39 | SANTOS BARROS
Infraestrutura TSUJI
Outros DECLARACAO_DE_COMPROMISSO.p| 02/07/2024 |LARISSA DOS Aceito
df 16:07:39 | SANTOS BARROS
TSuJl
Projeto Detalhado / |PROJETO_Larissa.pdf 01/07/2024 |LARISSA DOS Aceito
Brochura 15:44:23 |SANTOS BARROS
Investigador TSUJI
Projeto Detalhado/ |PROJETO_Larissa.pdf 01/07/2024 |LARISSA DOS Recusad
Brochura 15:44:23 |SANTOS BARROS o
Investigador TSUJI
TCLE / Termos de | TCLE_assinado.pdf 01/07/2024 |LARISSA DOS Aceito
Assentimento / 15:38:47 |SANTOS BARROS
Justificativa de TSUJI
Auséncia
TCLE / Termos de | TCLE_assinado.pdf 01/07/2024 |LARISSA DOS Recusad
Assentimento / 15:38:47 |SANTOS BARROS o
Justificativa de TSUJI
Auséncia
Folha de Rosto folha_de_rosto.pdf 01/07/2024 |LARISSA DOS Aceito
15:34:22 | SANTOS BARROS
TSUJI
Folha de Rosto folha_de_rosto.pdf 01/07/2024 |LARISSA DOS Recusad
15:34:22 | SANTOS BARROS o
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APENDICE F - Instrumento de Entrevistas

Bloco 1: Dados sociodemograficos

1. Idade

() Menos de 30 anos
() de 30 a 39 anos
() de 40 a 49 anos
() de 50 a 59 anos

( ) 60 anos ou mais

2.Estado civil

() Solteira

() Casada

() Unido Estavel
() Divorciada

() Viuva

3. Numero de filhos
() Nenhum
()1
()2
()3
() 4 ou mais

. Grau de instrucao
) Ensino Fundamental Incompleto
) Ensino Fundamental Completo

) Ensino Médio Incompleto

) Ensino Médio Completo

) Ensino Técnico

) Ensino Superior Incompleto

) Ensino Superior Completo

) Pés-graduacgao

) Mestrado

) Doutorado

4
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(

5.0nde esta localizada a agroindustria?
6.Qual o tamanho da propriedade rural?

Area Propria
Area Arrendada

7.Vocé faz parte de alguma associagao ou grupo de mulheres? () Sim () Nao.
Qual?
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Bloco 2 - Perfil da gestdao e competéncias na agroindustria familiar

Pode descrever a agroindustria que vocé gerencia e seu papel dentro dela.
Fale sobre as responsabilidades dos membros da familia no negécio.

Quais s&o os principais produtos da sua agroindustria?

0N~

Pode me contar um pouco sobre a sua trajetoria e como se tornou gestora

da agroindustria familiar?

5. Conte-me sobre o desenvolvimento de produtos e quanto tempo vocé os
produz.

6. Explique o que motivou a iniciativa de comecgar a comercializar os produtos
oriundos da sua propriedade.
Pode descrever como as decisdes sao tomadas na sua agroindustria.
Fale sobre o que vocé conhece sobre as politicas publicas voltadas para
agroindustrias familiares.

9. Fale sobre a sua percepgao sobre 0 acesso a essas politicas publicas.

10.Pode dar exemplos de politicas publicas que vocé conseguiu acessar.
Relate o processo.

11.Comente sobre as contribuicdes de instituicdbes e universidades para sua
gestao.

12.Descreva como foi a sua primeira experiéncia em contato com o publico
para a comercializagao.

13.Comente sobre as formas de comunicacdo com os diferentes publicos
(clientes, fornecedores, funcionarios)

14.Comente sobre seus principais canais de distribuicao.

15.Fale sobre como a distancia da sua agroindustria impacta a comercializagao
dos produtos nos canais de distribuig&o.

16.Fale sobre o0 que vocé pensa sobre as perspectivas do turismo rural e as
possiveis oportunidades

17.Explique o que vocé faz para agregar valor ao produto que comercializa.

18.Fale sobre a importancia que vocé atribui a diversificagado de produtos na
agroindustria.

19.Fale sobre praticas de sustentabilidade que vocé adota na sua

agroindustria.



113

20.Por favor, descreva-me os desafios que vocé enfrenta na gestdao da
agroindustria e como tem lidado com eles.

21.Fale sobre como vocé identifica areas que precisam de melhoria e
implementa mudangas.

22.Fale sobre as habilidades necessarias para o seu trabalho diario e de que
forma vocé adquiriu essas habilidades.

23.Descreva como vocé determina a quantidade e variedade de produtos a
serem produzidos em sua agroindustria.

24.Conte-me as qualidades que vocé considera essenciais em um lider na
agroindustria familiar

25.Descreva o que faz para incorpora-las em sua gestao.

26.Fale sobre os principios que orientam as decisdes e as praticas dentro da
sua agroindustria.

27.Pode me dar um exemplo de uma situacdo em que um desses valores foi
particularmente importante?

28.Pode descrever as agdes e praticas que utiliza para manter um ambiente de
trabalho onde todos se sentem valorizados e respeitados.

29.Conte-me sobre as principais motivagdes em continuar trabalhando na
gestdo da agroindustria.

30.Ha mais alguma coisa sobre sua agroindustria que vocé considere

importante abordar?



APENDICE G - Quadro de Correspondéncia Objetivos Especificos/ Roteiro de Entrevista
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Objetivo geral: Compreender as competéncias que compdem o perfil profissional de mulheres gestoras e as praticas de gestdo adotadas em

agroindustrias familiares de Mato Grosso do Sul.

Objetivos especificos:

1) Compreender os
processos de gestéo e habilidades
adotados por mulheres gestoras
nas agroindustrias familiares;

Dados demograficos
1.1dade

(') Menos de 30 anos
() de 30 a 39 anos
() de 40 a 49 anos

() de 50 a 59 anos

() 60 anos ou mais

2.Estado civil?
() Solteira

() Casada

() Uniao Estavel
() Divorciada

() Viava

3.Filhos
() Nenhum
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()1
()2
()3

() 4 ou mais

4.Grau de instrugdo?

() Ensino Fundamental Incompleto
() Ensino Fundamental Completo
() Ensino Médio Incompleto

(') Ensino Médio Completo

() Ensino Técnico

() Ensino Superior Incompleto

() Ensino Superior Completo

() Pés-graduagéao

() Mestrado

() Doutorado

5.0nde localizada a agroindustria?

6.Qual o tamanho da propriedade rural?
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Area Prépria

Area Arrendada

7.Vocé faz parte de alguma associagao ou grupo de mulheres? () Sim. () Nao. Qual?

Estrutura e gestao da agroindustria

Quais sao os principais produtos da sua agroindustria?

Pode descrever brevemente a agroindustria que vocé gerencia e seu papel dentro dela.

Fale sobre as responsabilidades dos membros da familia no negdcio.

Pode me contar um pouco sobre a sua trajetéria e como se tornou gestora da agroindustria familiar?

Pode descrever como as decisdes sdo tomadas na sua agroindustria.

Processos de gestao
Conte-me sobre o desenvolvimento de produtos e quanto tempo vocé os produz
Por favor, me descreva os desafios que vocé enfrenta na gestdo da agroindustria e como tem lidado com eles.

2) Identificar as origens e fontes | Fale sobre como vocé identifica areas que precisam de melhoria e implementa mudangas.
dos conhecimentos utilizados pelas
mulheres nas agroindustrias

familiares; Politicas Publicas

Ha mais alguma coisa sobre sua agroindustria que vocé considere importante abordar?

O que vocé conhece sobre as politicas publicas voltadas para agroindustrias familiares?
Me fale sobre a sua percepgao sobre 0 acesso a essas politicas publicas.

Pode dar exemplos de politicas publicas que vocé conseguiu acessar. Relate o processo.
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Conhecimentos e desenvolvimento de produtos

Conte-me como vocé adquiriu o conhecimento necessario para gerenciar a producao desses produtos

Fale sobre os tipos de conhecimentos que considera indispensavel na sua atuacao

Como se sente em relagdo aos conhecimentos que possui e aqueles que deve buscar?

Habilidades, lideranga e planejamento

Fale sobre as habilidades necessarias para o seu trabalho diario e de que forma vocé adquiriu essas habilidades.
Como vocé determina a quantidade e variedade de produtos a serem produzidos em sua agroindustria?
Conte-me as qualidades que vocé considera essenciais em um lider na agroindustria familiar

3) Descrever as competéncias Descreva o que faz para incorpora-las em sua gestao.
que compdem o perfil profissional das

mulheres.

Atitudes e valores
Fale sobre os principios que orientam as decisdes e as praticas dentro da sua agroindustria.
Pode me dar um exemplo de uma situa¢cdo em que um desses valores foi particularmente importante?

Pode descrever as agdes e praticas que utiliza para manter um ambiente de trabalho onde todos se sentem
valorizados e respeitados?

Conte-me sobre as principais motivagées em continuar trabalhando na gestao da agroindustria.
Comunicagao e Distribuigao

Comente sobre as formas de comunicagao com os diferentes publicos (clientes, fornecedores, funcionarios)
Comente sobre seus principais canais de distribuigao.

O que vocé pensa sobre as perspectivas do turismo rural e as possiveis oportunidades?






