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RESUMO

Este estudo teve como objetivo compreender a atuacéo da Petrobras na transicdo energética do
Brasil entre o periodo de 2015 a 2024. Sendo uma das principais empresas do setor energético
do Brasil, ela tem papel fundamental em todos os segmentos de energia do pais. Este trabalho
dedicou-se na diversificacdo de matrizes energéticas, especificamente o gas natural e o
biodiesel. Para alcancar os objetivos, foi utilizado a coleta de dados por pesquisa bibliografica
como metodologia principal e o referencial tedrico para apontar a performance da Petrobras
diante dos desafios da transigdo energética. Pela anélise de dados foi observada a relevancia da
empresa como um dos vetores brasileiros para a diversificagdo de matrizes, demonstrando
inovacOes tecnoldgicas que a Petrobras vem realizando para reduzir suas emissdes de carbono
e diferenciar suas fontes além dos combustiveis fésseis, com a finalidade de preservacao
ambiental e garantir a seguranca energética. Por fim, a partir do estudo realizado foi possivel
confirmar que o futuro exploratério de energia pelo mundo é a gradual troca de fontes
tradicionais por fontes alternativas e a Petrobras é a principal responsével no Brasil pelo
processo de transicdo energética.

Palavras-chave: Petrobras; Transicdo Energética; Meio Ambiente



ABSTRACT

This study aimed to understand Petrobras's role in Brazil's energy transition between 2015 and
2024. As a leading company in Brazil's energy sector, it plays a fundamental role across all the
country's energy segments. This work focused on the diversification of the energy mix,
specifically regarding natural gas and biodiesel. To achieve these objectives, the study
employed bibliographic research as its primary methodology, using a theoretical framework to
assess Petrobras's performance in the face of energy transition challenges. Data analysis
highlighted the company's relevance as a key driver of energy mix diversification in Brazil,
showcasing the technological innovations Petrobras is implementing to reduce carbon
emissions and diversify its energy sources beyond fossil fuels, with the goals of environmental
preservation and ensuring energy security. Finally, the study confirmed that the global future
of energy exploration lies in the gradual shift from traditional to alternative sources, and that
Petrobras is the primary entity responsible for the energy transition process in Brazil.

Keywords: Petrobras; Energy Transition; Environment
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1 INTRODUCAO

E de comum conhecimento a existéncia do aumento na demanda mundial por
energia sustentdvel e renovavel, de acordo com Sauer (2016), os paises mais
desenvolvidos do mundo tém como objetivo extinguir o uso de combustiveis fosseis, e
junto com este objetivo, surge uma crescente necessidade de minimizacéo dos efeitos
negativos ao meio ambiente, tudo isso impulsiona novas necessidades de mudancas nas
matrizes energéticas pelo mundo. Nesse contexto, se inicia um fendmeno caracterizado
como transicdo energética, que é a substituicdo de uma matriz majoritariamente
originaria de combustiveis fdsseis para uma variada e sustentavel, sendo vital para
nacdes que almejam crescimento econémico com sustentabilidade ambiental.

A Petrobras, principal e maior companhia energética do Brasil e umas das
lideres mundiais no setor, € a principal responsavel pela transi¢do energética do pais.
Segundo Costa (2019), a Petrobras sempre se destacou na exploracao de petréleo e gas
desde sua fundacdo em 1953, porém, ao decorrer das décadas, a empresa tem se
empenhado em diversificar suas fontes de energia, e consequentemente a matriz
energética do pais. Além da preocupacdo ambiental, a Petrobras, observa nesse
movimento a possibilidade de sustentabilidade e competividade em um mercado
mundial cada vez mais diversos.

De acordo com Sauer (2016), a mudanc¢a de como se produz energia no Brasil
tem obstaculos visiveis, como barreiras econdmicas e tecnolégicas, por exemplo o alto
custo capital e humano necessario para o uso de outras formas de energia, que gera
dificuldade em implementar estas fontes, construir infraestrutura adequada e competir
com as outras grandes empresas do ramo energético. Por outro lado, também existem
oportunidades, por causa dos objetivos mundiais de abolir o uso de combustiveis
fésseis, possibilitando a inovagdo em tecnologia sustentavel e reduzir a dependéncia de
petréleo e de modo a cooperar no objetivo mundial de reduzir a emissdo de gases
nocivos.

Neste sentido, a Petrobras tem investido em diversos projetos voltados para a
energia renovavel. Entre esses projetos, destacam-se as iniciativas em energia eolica,
solar e biocombustiveis. A empresa tem buscado parcerias estratégicas com institui¢oes
de pesquisa e outras empresas do setor para desenvolver tecnologias inovadoras que
permitam a exploracdo de novas fontes de energia de maneira eficiente e sustentavel.

Além disso, a Petrobras tem se esforcado para integrar praticas de sustentabilidade em



todas as suas operacdes, desde a exploragdo de petréleo até a distribuicdo de
combustiveis (Petrobras, 2024)™.

A Petrobras, ao diversificar suas matrizes energéticas, ndo apenas acelera na
reducdo dos efeitos ambientais, mas também reforca a seguranca de energia do Brasil.
Segundo Costa, ficar dependente de apenas um recurso energético pode colocar o pais
em considerado risco, como crises no fornecimento e oscilagdes dos precos globais do
petréleo. A Petrobras, quando diversifica suas fontes de energia, auxilia na criacdo de
uma matriz energética mais desenvolvida e sustentavel, preparada para lidar com
instabilidades no mercado mundial e impulsar um crescimento econémico duradouro e
estavel.

E interessante avaliar a transicdo energética da Petrobras e seus efeitos
econbmicos e ambientais para compreender o0s obstadculos e vantagens dessa
transformacéo. A reducdo das emissdes de carbono, novos postos de trabalho sendo
criados em setores energéticos e o crescimento da receita nacional sdo algumas das
vantagens que podem ser ressaltadas. Entretanto, também se mostra importante levar
em conta 0s gastos e investimentos necessarios para realizar essa mudanca, além das
possiveis resisténcias e obstaculos a serem vencidos (Raccichini et al., 2023).

Este estudo visa examinar a transicdo energética da Petrobras, tendo foco nos
projetos e acdes destinados a diversificacdo das fontes de energia. O estudo debatera: i)
trajetéria da companhia e seu progresso; ii) os desafios e possibilidades encontradas;
iii) o impacto de fontes alternativas, como o gas natural e o biodiesel na producédo
energética do Brasil; iv) analisar a Otica futura para a Petrobras no cenario da mudanca
energética mundial. A meta é oferecer um entendimento amplo sobre a funcdo da
Petrobras na promocdo de uma matriz energética mais sustentavel e diversificada,
auxiliando no progresso econdmico e ecolégico do Brasil.

A transicdo energética no Brasil, conduzida por vérios, e principalmente, a
Petrobras, estd articulada e em sintonia com varios Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) sugeridos pela Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU), mais
especificamente a ODS 7 - Energia Limpa e Acessivel e ODS 9 - Industria, Inovacéo e
Infraestrutura: (NACOES UNIDAS, 2024).?

1 Petrobras. Plano Estratégico 2050 e Plano de Negdcio 2025-2029. Disponivel em:
https://petrobras.com.br/quem-somos/estrategia

2 NagBes Unidas. Sobre o nosso trabalho para alcangar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel no
Brasil. Disponivel em: https://brasil.un.org/pt-br/sdgs



Para a problematizacdo da pesquisa, foi realizado o seguinte indagamento:
“como a Petrobras pode auxiliar na transi¢cdo energética no Brasil, levando em contas
as barreiras e desafios?”. Em ordem de responde a problematica, o estudo buscou
examinar a transi¢ao energética da Petrobras, tendo foco nos projetos e ac6es destinados
a diversificacdo das fontes de energia.
1.1 OBJETIVOS

O objetivo geral consiste em examinar a transi¢do energética da Petrobras e sua fungéo
na diversificacdo das fontes de energia, entre o periodo de 2015 a 2024, utilizando fontes da
prépria empresa, da Associacdo Nacional do Petroleo, entre outras.

Especificamente, pretende-se:

i) Investigar as matrizes energéticas atuantes na Petrobras como o petréleo e o

géas natural, mas com destaque as fontes renovaveis da companhia.

i) Analisar particularmente o gas natural e o biodiesel, e comparar esses e

demais setores energéticos com o setor hidrelétrico.

1.2 ESTRUTURA DO TRABALHO

Este trabalho esta elencado em cinco sec@es, incluindo esta introducéo. A segunda secao
oferece uma revisao tedrica onde serdo abordadas as principais teorias que serdo utilizadas neste
trabalho e revisdo bibliografica que contextualiza o tema abordado sobre as analises de diversos
estudos que envolvem; fontes renovaveis, tecnologias da Petrobras, Planos estratégicos,
contexto historico e geopolitico e analise social.

Em seguida serd apresentado a metodologia utilizada no trabalho, demonstrando a
construcdo do estudo e tomada de decisdes, além de alguns objetivos ambientais da Petrobras.
Para demonstrar a sintese do trabalho, a secdo de discussdo de resultados mostra dados e
estatisticas sobre fontes alternativas e mostra informacdes sobre o setor hidrelétrico, por fim, a
conclusdo redne e finaliza a ideia central do estudo.

2. REVISAO BIBLIOGRAFICA

A revisao bibliogréfica desse estudo veio oferecer embasamento teérico sobre a
transicao energética e o papel do Petrobras. A revisao de literatura apresenta artigos que
mostram de forma empirica teorias sobre a funcdo da Petrobras em questfes

energéticas.



2.1 REVISAO TEORICA

A transicdo energética, por definicéo, é a transformacéao continua das principais
fontes de energia que em suas matrizes centrais se baseiam em combustiveis fosseis,
como petrdleo, carvdo e gas natural, para fontes renovaveis como a energia solar, eolica
e de biomassa, sendo essa mudanca influenciada por varias teorias.

O Plano Estratégico da Petrobras 2050 e seu Plano de Negocios 2025- 20293,
mostra que, embora o portfélio produtivo da empresa € ainda de maioria baseado em
petréleo e gas, € notavel o empenho e o protagonismo da Petrobras na transicéo
energética.

A Petrobras apresenta como foco central na diversificagdo de energia: a
ampliacdo de projetos de captura e armazenamento de carbono (CCUS), producéo de
hidrogénio de baixo carbono, a expansdo da energia renovavel, eficiente e limpa. A
empresa também visa aumentar a sua atuacao em biorrefino, integracdo entre petroleo
e outras fontes energéticas, buscando a descarbonizacgdo, ou seja, uma forma de reduzir
as fontes fosseis.

De acordo com Geels (2002), a Teoria da Transi¢do Sociotécnica, é comumente
aplicada para compreensdo na transformacdo em diversos sistemas complexos, um
desses sendo o setor de energia. Segundo o autor, a mudanca ocorre em trés etapas, a
primeira sendo 0 a mudancga no segmento, tecnologias novas surgem e essas inovagoes
sdo testadas em mercados de porte menos relevantes. O préximo passo é na estrutura,
com novas normas sendo introduzidas na inddstria para adaptacdo a essas novas
tecnologias, e por fim, uma mudanca no contexto sociotécnico, apontando as
externalidades, como alteragdes climéaticas podem impactar o processo de transicao.

A Economia Ecoldgica, defendida por Daly (1990), apresenta uma nova
perspectiva que antagoniza a economia neoclassica, mostrando uma visdo unificada dos
sistemas econdmicos e ecoldgicos, 0 autor aponta que a economia precisa respeitar a
finitude dos recursos do planeta, sendo essencial a mudanca pra energias renovaveis,
com o objetivo de reduzir o impacto no meio ambiente e as emissdes de gases de efeito
estuda (GEE). Essa teoria, indo de encontro ao contexto da Petrobras, enfatiza como

politicas que mesclam de forma eficiente sustentabilidade e eficiéncia sdo essenciais.

3 E um planejamento a longo prazo para diversificagio e transicio energética da Petrobras.
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Freeman (1984) definiu a Teoria dos Stakeholders, na qual defende que
organizacOes precisam se atentar aos interesses de qualquer grupo que é impactado por
suas atividades, e ndo apenas os acionistas. O Acordo de Paris (2015), embora néo seja
de fato uma teoria, mas sim um pacto internacional, os seus resultados estdo no campo
tedrico, com o seu objetivo de restringir o crescimento da temperatura global a 1,5°C
acima dos niveis anteriores & Revolucgdo Industrial, estes objetivos definidos motivam
as nacBes a implementarem politicas para diminuir as emissdes de CO:*. Segundo o
Ministério do Meio Ambiente (2024), este acordo representa para a Petrobras a
obrigagdo de reduzir suas emissdes de gas carbonico e diversificar as operacfes da
empresa, em consenso com 0s compromissos globais do clima.

No Brasil, a Lei n°® 12.187/2009 estabelece a Politica Nacional de Mudanca
Climatica (PNMC), que define orientacOes para reduzir as emissdes de Gases de Efeito
Estufa (GEE) e fortificar a sustentabilidade. Esta politica auxilia o crescimento da
energia advinda de fontes renovaveis, que demonstra um marco juridico para a atuagdo
da Petrobras na diversificagdo de suas fontes de energia.

A estrutura legal do Brasil para energias renovaveis inclui uma variedade de
leis e beneficios fiscais, como a Lei no 10.438/2002, que institui o Programa de
Incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica (PROINFA). Essas normas tém
como objetivo, ampliar a contribuicdo de fontes renovaveis na matriz energética do
Brasil, favorecendo companhias como a Petrobras em seus investimentos em energia
solar e edlica. (Tanaloa, 2024).

De acordo com a Empresa de Pesquisa Energética (EPE) o aumento dos precos
internacionais do petrdleo e derivados, elevacdo esta causado pelo conflito entre a
Rassia e a Ucrania. Esses aumentos foram repassados para o mercado doméstico, que
resultou em uma alta de precos nos combustiveis, impactando a vida do pais todo.

Segundo a EPE, o mercado de gés natural tem avangado na diversificacdo e
abertura comercial, entre janeiro e junho de 2022, onze empresas foram autorizadas
para 0 comércio de gas e outras cinco para carregar e transportar. Também foram
atualizadas as diretrizes para o Leildo de Reserva de Capacidade em 2022, com o
objetivo de aumentar a geracao termelétrica de gas natural.

Essas alteragdes no mercado vindas de fendbmenos externos, como um conflito

entre paises exportadores de petréleo ou alguma outra crise que afete precos € um dos

4 Didxido de carbono, também conhecido como gas carbonico
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motivos do porqué se faz necessario diversificar as matrizes, € uma protecéo extra a
mudancas de preco e flutuacdes.

A Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) tem papel central na
transicdo energética do setor elétrico brasileiro, especificamente a garantia de regras
que se adequem as inovacg0es tecnoldgicas, fontes limpas e descentralizacdo do modelo
de producéo.

A ANEEL se comprometeu com o seu trilema® energético: seguranca
energética, equidade energética e sustentabilidade ambiental. O obstaculo encontrado
pela ANEEL é em equilibrar os trés objetivos desse trilema, pois eles sdo antagdnicos
entre si, se por exemplo decidem dar prioridade a seguranca energética, pode acarretar
uso de combustivel fossil em larga escala, o que conflitaria com a sustentabilidade,
entretanto, se priorizassem o0 meio-ambiente, aumentaria os custos e dificultaria a
equidade e 0 acesso universal a energia.

A sigla ASG, que significa traduzida como Ambiental, Social e Governanca,
corresponde ao termo ESG (Environment, Social and Governance). Esta sigla,
estabelecida pela ONU, refere a um conjunto de normas e praticas de gestdo que as
entidades devem implementar para fomentar a sustentabilidade e a responsabilidade em
suas atividades. (Souza, 2023).

A Governanca Corporativa, em particular na perspectiva ASG tem se destacado
como um conjunto de praticas fundamentais para fomentar a sustentabilidade e a
responsabilidade das empresas. Segundo o Painel ASG da Petrobras (2023), nos ultimos
anos a empresa vem implementando préaticas de ASG com a intencdo de incorporar a
sustentabilidade em sua estratégia empresarial, adequando-se ao compromisso
ambiental e padrdes exigidos no mercado internacional de governanga

Os principios de ESG estabelecem critérios para avaliar o desempenho
ambiental, social e de governanca das empresas, para a Petrobras, de acordo com seu
Painel ASG (2023) essas praticas inclui no quesito ambiental, investimentos continuos
em diversas energias renovaveis e em reducdo de emissdes de CO.. Socialmente,
promogéo da responsabilidade social e projetos com desenvolvimento comunitario, e

para a governanca, diversos relatérios publicados com frequéncia, mostrando a

5 Uma situacdo que exige uma de trés possiveis formas de solugio.
® Escrito por Ronaldo Souza, para o Portal do Investidor no site oficial do Governo Brasileiro.
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responsabilidade da empresa com esse critério, com transparéncia e adequacdo a
regulamentacoes.

A principal ambicdo da ASG na Petrobras € reduzir a pegada de carbono, com
0 Net Zero, a ideia da empresa é equilibrar as remocdes de CO2 com as emissdes de
gases de efeito estufa (GEE). No momento ndo é possivel zerar os GEESs, mas até 2050,

0 objetivo da empresa € zerar as emissdes de carbono.

A diversificacdo da matriz energética é influenciada por avangos tecnoldgicos
que permitem que novas fontes de energia sejam usadas de modo eficaz. A Petrobras
tem investido em areas como: energia solar, com instalacGes de painéis solares em
usinas de petréleo; gas natural, encontrado em sua maioria em area maritima, area de
atuacdo da Petrobras, é extensamente extraido pela empresa; biocombustiveis, com
pesquisa e criacdo de combustiveis derivados de biomassa, como Diesel R, um
biodiesel misto entre petréleo e fontes renovaveis como gordura animal e o etanol de
segunda geracdo (E2G), feito a partir de residuos do etanol comum e de agucar.

2.2 REVISAO DE LITERATURA

Nesta secdo, sera mostrado artigos relacionados ao tema da transicao energética
e o papel da Petrobras. Séo estudos empiricos que mostram Gticas diferentes sobre a
tematica.

Segundo Costa (2019), o autor observa e debate a evolucdo da indudstria do
petrolifera brasileira e com a Petrobras sendo o ébvio centro desse processo, passando
por sua criacdo em 1953 com mobilizacdo politica que impulsionou a abertura. Com a
acertada decisdo de estrutura-la como nucleo criador e de alta tecnologias que fizeram
dela lider global na exploracdo e producdo do petréleo em aguas profundas, que se
encontra entre 610 e 1830 metros e ultraprofundas, que ultrapassa os 1830 metros, essas
aguas tém uma extensédo de 800 quildmetros (Km) que cobrem as Bacias de Campos e
de Santos, do Espirito Santo a Santa Catarina.

Seguindo com Costa (2019), o autor destaca a importancia geopolitica da
Petrobras no cenédrio mundial, seu crescimento nas duas Ultimas décadas. O texto
também discute a relevancia das reservas de petrdleo na Plataforma Continental e a
expansdo da producdo de petréleo e gas pela Petrobras, ressaltando sua funcdo na
independéncia energética e na posicdo do Brasil como produtor e exportador global.
Contudo, destaca a importancia de uma perspectiva mais abrangente que vai além da

antiga ligacao entre petréleo e poder nacional, enfatizando a supremacia do saber, que
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engloba educacéo, ciéncia e tecnologia, como o verdadeiro impulso para o progresso
atual.

Para Raccichini (2023 a privatizacdo pode atingir as estratégias para
sustentabilidade, como sua agenda atual tem essa missdo de superar o modelo
hidroelétrico tradicional, o autor se indaga de como manter as “pautas verdes” quando
o foco do mercado financeiro € manter as acdes sempre em alta.

No setor elétrico, a financeirizacdo enfrenta obstaculos devido a alta demanda
energética e incertezas sobre a administracdo do produto, um exemplo € a privatizacao
da Eletrobrés, que é questionada por ndo ter um planejamento estratégico para a
transicdo e seguranga energética, como a utilizagdo compulsoria de termelétricas na
regido nordeste. A prioridade do atual governo’ é a transicdo ecoldgica, e a
desestatizacdo da Eletrobras sem especialistas da area ambiental € percebida como uma
perda no custo de oportunidade para o progresso sustentavel

Sauer (2016) mostra a hegemonia do petroleo como Unica alternativa
desenvolvimentista, no campo geopolitico e econdmico, demonstrando suas
contradicBes e estratégias desse setor. Quantificando suas reservas, revisando seu
regime regulatério, com o objetivo de garantir geracdo de recursos a serem investidos,
0s modelos ndo se ajustam para garantir essa hegemonia, onde o Estado comanda a
producdo e exportacdo de petréleo.

Sauer (2016) demonstra a hegemonia do petréleo como Unica alternativa para o
desenvolvimento, o autor decorre sobre uma breve histdria do petréleo e do uso de
fontes energéticas tradicionais como vetores industriais indispensaveis. A utilizacdo do
petréleo esta associada com o estilo produtivo do capitalismo, que cria um ciclo
continuo de consumo e producdo, a demanda por petroleo € estabelecida por uma
necessidade global de crescimento econémico.

O autor defende que a mudanca para um modelo energético mais eficiente e
menos nocivo ao meio ambiente requer aprimoramentos técnicos na utilizagdo dessas
novas fontes, como biodiesel e edlica. Os economistas como foco em ecologia apoiam
a alteracdo do setor pela necessidade, entretanto a mudanca € complexa e gradual, com
o principal obstaculo sendo a auséncia de esfor¢os politicos globais que sejam capazes

de promover essa transformacéo.

" Governo Lula (2023 — 2026)
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Para Zanotelli e Silva (2023) a transi¢éo energética é mera manobra politica para
aampliacdo da exploracéo petrolifera, em decorrer que a sociedade ndo passou por uma
mudanca em sua estrutura e o petrdleo ainda € indispensavel. O artigo analisado € uma
critica a ideia de transicdo energética, € uma Otica diferente sobre o desempenho da
Petrobras sobre a diversificacdo de matrizes.

Os autores citam que a energia hidraulica e a derivada da cana-de-agucar sao
notaveis pela sua producao significativa, porém também pelos seus impactos negativos
no meio ambiente. Embora estejam em expansédo, a energia eolica e solar encontra
obstaculos relacionados aos materiais empregados, eliminacdo de pecas e efeitos no
meio ambiente, particularmente quando importadas de nagOes que empregam
combustiveis fésseis na sua produgao.

Ademais, Zanotelli e Silva (2023) apontam que a energia e6lica causa impactos
negativos nos territorios, como a existéncia de cemitérios para cata-ventos e painéis
solares, sendo uma questdo desconsiderada pelas leis federais e estaduais, além de
deparar com restricdes de mercado e infraestrutura. Apesar dessas energias poderem
diminuir a pegada de carbono, destaca-se que a sociedade continua fortemente
dependente do carbono em sua forma material.

3. METODOLOGIA

O presente trabalho incorporou métodos qualitativos e estatisticos para efetuar
uma avaliacdo da Petrobras e sua funcdo na transicdo energética, foi realizado uma
pesquisa bibliografica com a finalidade de criar embasamento teérico para o estudo,
sendo utilizados artigos cientificos e revistas especializadas. Apds isso, uma analise de
documentos oficiais da Petrobras e entidades reguladoras, com o objetivo de obter
dados especificos sobre iniciativas de energia renovavel. Foi estudado também
publicacdes da Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP),
além de outros 6rgdos governamentais. O Quadro 1 sintetiza os estudos realizados na
revisdo de literatura.

No quadro 1, apresenta-se alguns artigos que foram utilizados para a elaboragao
deste trabalho. Artigos estes que corroboraram com a discussao tanto da diversificacao
assim como da transicao energética que o pais precisa como alternativa energética para

0 Brasil.
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Quadro 1 — Resumo dos artigos citados.

Autores/Ano Palavras-chaves Metodologia
COSTA, Petrobras, geopolitica, Revisdo  histérica e  andlise
20109. petroleo institucional da empresa e seu papel

no mercado mundial.

RACCICHINI Financeirizacdo, Debate tedrico-critico sobre setor

etal., 2023. sustentabilidade, setor elétrico, politica energética e
elétrico financeirizag&o.

SAUER, Petroéleo, matriz Analise histdrica da matriz energética

2016. energética, capitalismo mundial e do papel do petréleo no

desenvolvimento industrial.

ZANOTELLI Transicdo energética, Avaliagcdo critica das matrizes
etal., 2024. fontes renovaveis, renovaveis e de seus impactos
impacto ambiental socioambientais.

Foi examinado projetos concretos de energia renovaveis, como solar
fotovoltaica, biocombustiveis e edlica, com a finalidade de compreender seus efeitos
econdmicos e no meio ambiente. As seguintes analises de caso possibilitaram uma ética
acurada dos efeitos ecoldgicos e obstaculos que a Petrobras enfrenta ao implementar
inovacdes tecnoldgicas e fontes energéticas.

Finalmente, uma avaliacdo quantitativa de informacGes de exploracao, matérias
primas e estatisticas de exploracdo determinou os efeitos dessas acdes, tais como
investimentos, tendéncias e contribuicdo para a economia do pais. Esta abordagem
possibilitou uma melhor avaliagdo, levando em conta a teoria e os elementos praticos
datransicdo energética da Petrobras e do Brasil, mostrando a evolucéo da diversificacao
das matrizes.

Para atender os objetivos desta pesquisa, optou-se por limitar a analise ao
periodo de 2015 a 2024, que permite observar a recente evolucdo da atuacdo da
Petrobras na diversificacdo das matrizes energéticas e compreender se existe um
verdadeiro processo de transi¢ao energética brasileira.

Principalmente, foi analisado diversas fontes alternativas energéticas,
especificamente 0 gas natural e o biodiesel, para demonstrar como o pais avanga na
transicdo energética. Também observado com mais cuidado a matriz hidrelétrica do
Brasil, principal produtora de energia elétrica do Brasil, e como ela vem reduzindo

lentamente sua atuacédo para a producao de outras fontes.
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No Plano Estratégico 2050 da Petrobras, as métricas de topo foram ajustadas
para melhor alinhamento com o mercado e 0s principais objetivos da organizacao,
houve alteracdes na forma de comunicar duas métricas principais: DELTA VALOR,
que mede o desempenho financeiro, e o Indicador de Compromisso com o Meio
Ambiente (ICMA), que avalia compromissos ambientais. Também foi ajustado a
inclusdo da Taxa de Acidentados Graves (TAG) que fortalece o foco na seguranca e
complementa a Taxa de Acidentados Registraveis (TAR) dentro do Indicador de
Compromisso com a Seguranca das Pessoas (ICSP).

4. DISCUSSAO DE RESULTADOS

A figura 1 mostra a Intensidade de Emisséo de Gases de Efeito Estufa (IGEE)
da Petrobras entre 2019 e 2023. A IGEE é uma métrica que mede a quantidade de
emissdes de gases de efeito estufa por unidade de produgdo. Os valores variam de
aproximadamente 30 a 46 unidades ao longo do periodo.
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Figura 1: Intensidade de Emissao de Gases de Efeito Estufa (IGEE) (2019-2023)

Fonte: Redagdo TN Petrdleo, Agéncia Petrobras.®

Como ¢é observavel no gréfico, o IGEE vem reduzindo continuamente em um
curto periodo observado, em apenas quatro anos da série historica, as emissdes cairam
de aproximadamente 42 unidades de IGEE para 37,1 no ultimo periodo analisado,
mostrando os resultados de investimentos mundiais de descarbonizacdo. Relevante
apontar que o periodo de marco a maio de 2020, foi aonde teve o0 maior pico de emisséo
de gases, com mais de 44 unidades acumuladas, entretanto os meses decorrentes ja
retornaram a tendéncia de queda.

Ja a Figura 2 indica que um seleto conjunto de grandes corporacgdes, sejam elas
estatais ou privadas, € responsavel por 30% das emissdes globais de CO.. Isso ressalta

arelevancia de politicas empresariais e governamentais voltadas para a sustentabilidade

8 Disponivel em: https://tnpetroleo.com.br/noticia/petrobras-alcanca-menor-taxa-de-emissoes-de-gases-
de-efeito-estufa-no-refino/


https://tnpetroleo.com.br/noticia/petrobras-alcanca-menor-taxa-de-emissoes-de-gases-de-efeito-estufa-no-refino/
https://tnpetroleo.com.br/noticia/petrobras-alcanca-menor-taxa-de-emissoes-de-gases-de-efeito-estufa-no-refino/
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e a diminuicdo de emissdes. A Petrobras se encontra em 20° no ranking global com
8,86 gigatoneladas® de emissdo de CO-, a Saudi Aramco, em primeiro lugar, emite

59,26 gigatoneladas.

IIIIIIIII'IIIIIIIll
0 & & & &N D @ Fd KX LR e STO LN
0 F LTI E TG O F T S
Y & 3 Q (\\’?> A Q Q O <& R P O A 4\0" & S
S O O © @ Ny E N LY E LR o X%
F AN Q & Kl X
P < \ < O @ xR A2
) S > X7 @ Q@
X9 N Q® OV S
> O NG,
= v N

Figura 2: Emissdo de CO2 por empresa em gigatoneladas
Fonte: elaboragdo propria, a partir de fonte da BBC, 2019.

Em novembro de 2025, a Petrobras anunciou seu Plano Estratégico para o
periodo 2026-30. Capital Expenditure (Capex) significa despesas de capital ou
investimentos em bens de capital, um dos destaques do novo plano é que dos 91 bilhdes
de délares do Capex, 15,8 serdo destinados a Refino, Transporte, Comercializacéo,
Petroquimica e Fertilizantes (RTC).

Como é possivel observar pelo plano estratégico, 10,6 bilhdes sera destinado ao
refino, montante equivalente a 68% do investimento previsto, indicando o investimento da
Petrobras em buscar novas tecnologias para melhor manejo de suas matrizes. 4,1 bilhdes de
dolares serdo implementados em logistica e comercializacdo, com expansao da malha
dutoviaria® e novos navios, e por fim, 1 bilhdo no setor de fertilizantes, mercado importante

para a seguranca alimentar e reducao da dependéncia de fertilizantes importados.

Para observar esse movimento, foram analisadas trés matrizes energéticas: gas
natural, biodiesel, e para fins comparativos, a participacdo da matriz hidrelétrica
brasileira.

4.1 GAS NATURAL

Entre todas as matrizes analisadas, 0 gas natural € o protagonista na estratégia

de diversificacdo energética da Petrobras. De acordo com o Instituto Brasileiro de

Petroleo, Gas e Biocombustiveis (IBP, 2026), o gas natural € um combustivel fossil que

® Medida de massa equivalente a um bilhdo de toneladas.
10 Sistema de transporte via tubulacdes que movimenta liquidos (oleodutos), gases (gasodutos) e solidos
(minerodutos), muito importante para o transporte de petrdleo e gas natural.



18

se forma a partir da decomposicao organica ao longo de milhdes de anos e é menos
nocivo se comparado ao carvdo mineral, derivados de petréleo e 6leo combustivel, por
essa caracteristica de ser um emissor reduzido de didxido de carbono, passou a ser

considerado no mundo todo como uma fonte intermediéria para a transicdo energeética

A exploracéo e a producédo do gas natural ocorrem tanto em campos maritimos
guanto em campos terrestres, encontrado em reservatérios. A fonte energética pode ser
encontrada com o petroleo, que tem 0 nome de gas associado, ou em locais onde existe

apenas o gas, esse chamado de ndo-associado.

No Brasil, a expansdo da exploracdo de gas natural esta diretamente associada
a Petrobras e seu desenvolvimento tecnoldgico, segundo dados do Ministério de Minas
e Energia, mais de 80% do gas natural extraido do Brasil é gas associado, ou seja, de

extracdo exclusiva da Petrobras e do Pré-Sal, que controlam as areas de mar.

Os principais polos de producdo se encontram nas Bacias de Santos (Rio de
janeiro, S&o Paulo e Santa Catarina) e Campos (Rio de janeiro e Espirito Santo), regides
lideres na producdo nacional e responsaveis pela alta de oferta de gas. Para entender a
dimensdo da producdo de gas natural, foi analisada a producéo nacional entre 2015 e

2024, baseado nos dados da Agéncia Nacional do Petr6leo (ANP).

Tabela 1 — Producéo de gas natural no Brasil 2015-2024, em milhdes de m3.

Ano | Producéo Meédia do Producdo | Porcentagem Meédia do
total crescimento em mar da producgéo crescimento
produtivo total em mar produtivo em
mar
2015 | 35.126,4 - 26.737,6 76,12% -
2016 | 37.890,5 7,87% 29.190,2 77,04% 9,17%
2017 | 40.1174 5,88% 32.269,1 80,44% 10,55%
2018 | 40.857,2 1,84% 32.843,9 80,39% 1,78%
2019 | 44.724,2 9,46% 36.425,7 81,45% 10,91%
2020 | 46.631,2 4,26% 39.153,1 83,96% 7,49%
2021 | 48.824,3 4,70% 40.536,7 83,03% 3,53%
2022 | 50.338,1 3,10% 42.934,8 85,29% 5,92%
2023 | 54.677,1 8,26% 46.889,6 85,76% 9,21%
2024 | 56.069,6 2,55% 47.526,2 84,76% 1,36%

Fonte: elaboragdo propria, a partir de dados da ANP/SDP
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Os resultados demonstram crescimento da produgdo em todo o periodo
observado. Em 2015, a producéo do Brasil chegou em 35,1 bilhdes de m3, ja em 2024
atingiu cerca de 56,1 bilhGes de m3, demonstrando um crescimento proximo de 59,6%
em dez anos.

Também foi observado como a producdo total acontece em Vvarios picos de
crescimento como os anos de 2015, 2016, 2019, 2020 e 2023, onde a producao cresceu
aproximadamente 10% ao ano. Entretanto os anos de 2018, 2021, 2022 e 2024 tiveram
um crescimento mais modesto, mostrando a volatilidade da producéo de gas natural e
na média total de 6,65%.

Outro resultado interessante € o crescimento continuo da producdo em mar,
exclusiva da Petrobras, o que demonstra como a empresa vem se tornando cada vez
mais atuante neste mercado. A proporcao da producdo maritima cresceu em nove anos,
chegando a ser 84,76% da producéo total de gés natural no ano de 2024, indicando a
relevancia da Petrobras nesse setor.

A Tabela 2 mostrara os dados da producgdo exclusiva maritima, e realocados
entre o pré-sal, que de acordo com o Servico Geoldgico do Brasil (SGB) é a camada de
rochas que abrigam petréleo e gas natural, e sdo mais profundas que a camada de sal
encontrada aproximadamente 4000 metros abaixo do mar, e s&o o foco exploratério da

Petrobras e pds-sal, que é a camada acima da camada de sal.

Tabela 2 — Producdo maritima de gas natural no Brasil 2015-2024, em milhdes de m3

Ano Producao Producéo Pré- Producéo Proporcéao
maritima Sal P6s-Sal produtiva Pré-Sal
2015 26.737,6 10.614,3 16.123,3 39,70%
2016 29.190,2 14.459,0 14.731,3 49,53%
2017 32.269,1 18.172,8 14.096,3 56,32%
2018 32.843,9 21.015,6 11.828,3 63,99%
2019 36.425,7 25.906,0 10.519,7 71,12%
2020 39.153,1 30.638,5 8.514,6 78,25%
2021 40.536,7 32.960,9 7.575,8 81,31%
2022 42.934,8 36.026,5 6.908,4 83,91%
2023 46.889,6 40.848,5 6.041,1 87,12%
2024 47.526,2 43.017,2 4.509,1 90,51%

Fonte: elaboragdo propria, a partir de dados da ANP/SDP
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A producdo do Pré-Sal apresentou um crescimento sustentado ao longo da série,
em que comegou em aproximado 10,6 bilhGes de m3 em 2015, para 43 bilhGes de m3
em 2024, sendo uma expanséo de 305,66%. Na direcdo contraria, o P6s-Sal sofreu uma
reducdo de 74,05% na exploracéo, passando de 16,1 bilhGes de m3 para 4,5 bilhdes de

m?3 no mesmo periodo.

O estudo demonstra que o Pré-Sal, vetor energético exclusivo da Petrobras,
concentra grande parte da producédo de gas natural no Brasil, de acordo com a tabela, a
propor¢do produtiva do Pré-Sal na produgdo maritima era de 39,70% em 2015, e teve
um bom crescimento até 2020, chegando a 78,25% em apenas cinco anos. Apos 2020,
0 crescimento se mostrou mais estavel, mas ainda em alto valor, no dltimo ano
observado, a produgdo no Pré-Sal é de mais de 90% da producdo maritima,
demonstrando como os esforcos e investimentos recentes da Petrobras nessa camada se
mostraram frutiferas, e a producdo na camada mais rasa do Pds-Sal esta em declinio

constante.
4.2 BIODIESEL

A segunda matriz energética escolhida para a analise foi o biodiesel por ser uma
das principais responsaveis pela iniciativa da substituicdo, embora parcial, dos

combustiveis fosseis no setor de transportes do Brasil.

Segundo a ANP (2020), o biodiesel é um combustivel renovavel obtido dos
triglicerideos que se é encontrado nos 6leos e gordura animal, e reagem com metanol
ou etanol, esse processo se chama transesterificacdo e gera dois produtos: éster e
glicerina. Apenas o éster pode ser vendido como biodiesel, ap6s processos de

purificacdo para ficar com a qualidade adequada.

A mistura de biodiesel ao diesel fdssil passou a ser obrigatéria na
comercializacdo a partir da Lei n® 11.097/2005, que trouxe esse combustivel renovavel
na matriz energética brasileira. Em janeiro de 2008 a mistura era de 2%, conforme
atualizagbes do mercado nacional, atualmente o Conselho Nacional de Politica
Energética (CNPE) e sua resolucdo mais recente coloca a mistura em 15%.

A tabela 3 mostra que no Brasil, existe 845 mil m3 de matéria-prima para a
producdo de biodiesel. A matéria-prima principal é o 6leo de soja, representando mais
de 75,6% da producdo nacional, e os principais estados que produzem é o Mato Grosso

com 204 mil m3 e o0 Rio Grande do Sul com 195 mil ms.
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Figura 3: Distribuicdo de matéria-prima de biodiesel
Fonte: ANP, 2026. 11

Além da maioria da producdo ter como origem o 6leo de soja, é observavel que
0 Brasil contém uma certa diversidade de matérias-primas na producdo de biodiesel,
como a parte de “outros materiais graxos” que sdo varios 6leos como os de girassol,
amendoim ou residuos gordurosos industriais, essa parte coletivamente conta com
13,20% da producéo total. Em terceiro lugar, esta a gordura bovina, com 5,3% de
producdo, que representa 45.028 m3 de matéria-prima, apontando o aproveitamento de

produtos subutilizados na pecudria para gerar energia.

Por fim, a categoria “Outras” que tem a presenca de matérias-primas como
gordura de frango, gordura de porco, 6leo de algoddo, 6leo de canola e até 6leo de
fritura usado, representam juntas a soma de 5% da producédo total, apesar de baixo
mostra fontes que reduzem a dependéncia de usar apenas o 6leo de soja. Nesse modo,
a diversificacdo das matérias-primas reforca a cadeia produtiva de biodiesel, garantindo
maior sustentabilidade com aproveitamento de residuos descartados da agropecuaria e

da indUstria nacional.

Na tabela 3, sera mostrado a producéo de biodiesel em metros cubicos (m3) entre
0 periodo de 2015 a 2024.

1 Disponivel em: https://www.gov.br/anp/pt-br/centrais-de-conteudo/paineis-dinamicos-da-

anp/paineis-e-mapa-dinamicos-de-produtores-de-combustiveis-e-derivados/painel-dinamico-de-
produtores-de-biodiesel
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Tabela 3 — Producdo de biodiesel no Brasil 2015-2024, em milhdes de m3.

Ano Producéo total Variagéo Porcentagem da
absoluta variacao produtiva

2015 3.937.269 - -

2016 3.801.339 - 135.930 -3,45%

2017 4.289.840 488.501 12,85%
2018 5.336.635 1.046.795 24,40%
2019 5.902.788 566.153 10,61%
2020 6.445.180 542.392 9,19%

2021 6.770.661 325.481 5,05%

2022 6.254.710 -515.951 -7,62%
2023 7.527.659 1.272.949 20,35%
2024 9.067.013 1.539.354 20,45%

Meédia ao ano: 10,20%

Fonte: elaboracdo propria, a partir de dados da ANP/SDP

Os dados apresentados demonstram um crescimento na producdo durante o
periodo estudado. Entre 2015 e 2024, a producéo brasileira foi de 3,94 milhGes para

9,07 milhdes de m3, um crescimento acumulado préximo de 130,3% na série historica.

A andlise anual demonstra que a expansao ndo foi de maneira gradual e linear,
por exemplo no ano de 2016 houve um recuo de 3,45%, sendo a primeira de duas
quedas observadas, que reduziu a producéo para 3,8 milhdes de m3. Entretanto, a partir
de 2017 comeca um forte ciclo de crescimento, em destaque 2018, quando teve um
aumento de 24,40% em apenas um ano, partindo de 4,28 milhdes para 5,33 milhGes de

m3, 0 maior crescimento percentual registrado nos anos observados.

Entre 2019 e 2021 teve um periodo de expansdo mais brandos, porém seguidos,
com taxas variaveis entre 5% e 10%, apontando um continuo amadurecimento do setor
e estabilidade na producéo. Em 2022 ocorreu a ultima retracdo observada, de 7,62%,
associada principalmente pela Resolugdo CNPE n° 14/2020 e regulado pela Resolugéo
ANP n° 857/2021, que colocou a mistura de biodiesel no diesel em 10% naquele ano,

devido a alta do 6leo de soja na pandemia, principal matéria prima do biodiesel.

Contudo, o setor apresentou uma crescente rapida de recuperagdo nos anos
seguintes, em 2023 a producdo subiu 20,35% em relacdo a 2022, e em sequéncia mais
um evidente avango de 20,45% em 2024. O resultado demonstra um enriquecimento

sustentado do mercado de biocombustiveis.
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Apesar de que tenha acontecido redu¢des produtivas, mais notavel em 2022, na
concepcao geral, é nitido a consolidacdo do biodiesel como alternativa energética.
Mesmo com a queda em 2022, o maior crescimento entre anos ocorreu em 2023 para
2024, um aumento observado de 20,45%, o que apresenta um fortalecimento no setor
renovavel.

Os resultados apresentados mostram como o biodiesel é importante para a
transicdo energética nacional, mais especificamente no setor de transportes, no qual sua
utilizacdo é capaz de reduzir substancialmente o consumo do diesel petrolifero. Apesar
de ainda ndo ser um substituto completo dos combustiveis fdsseis, é notavel como o
Brasil vem investindo e ampliando a producdo de fontes renovaveis com constancia,
indo de acordo com os objetivos de diversificacdo e reducdo das emissdes de gases de
efeito estufa.

4.3 COMPARACAO DA MATRIZ HIDRELETRICA

Para complementar o estudo, foi utilizado o setor hidrelétrico brasileiro para
fins comparativos. E de comum conhecimento que a energia hidrelétrica ocupa posicdo
lider na matriz energética brasileira, gracas a alta disponibilidade de recursos hidricos
e trabalho de longo prazo para consolidar institucionalmente o setor.

Porém, os resultados observados apontam que a crescente recente das demais
matrizes & superior ao crescimento da capacidade hidrelétrica, essa tendéncia

demonstra uma mudanca gradual no perfil energético do Brasil.
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Tabela 4 — Comparativo do setor hidrelétrico com outas matrizes energéticas, em Gigawhats-

hora (GWh)
Fonte 2016 2023 2024 2025 | Variacdo | Variacao
produtiva | produtiva
(2016-23) | (2023-25)
Hidrelétrica 380.911 | 425.996 | 421.799 | 401.415| 11,84% -5,77%
Gés Natural 56.485 | 38.589 | 47.792 | 58.645 | -31,68% 51,97%
Edlica 33.489 | 95.801 | 107.654 |116.488 | 186,07% 21,59%
Biomassa 49.236 | 54.210 | 58.027 | 62.991 | 10,10% 16,2%
Nuclear 15.864 14.504 15.767 | 15.834 -8,57% 9,17%
Carvéo Vapor 17.001 8.770 10.247 | 11.184 | -48,41% 27,53%
Derivados do 12.103 5.686 5.960 6.657 | -53,02% 17,08%
Petroleo
Solar Fotovoltaica 85 50.633 | 70.665 | 88.141 | 59.468% 74,08%
Outras 13.723 13.932 13.425 | 14.541 1,52% 4,37%
Geracdao Total 578.898 | 708.119 | 751.335 | 775.896 | 22,32% 9,57%

Fonte: elaboracdo propria, a partir de dados do Balango Energético Nacional, 2018, 2025 e 2026.22

A matriz hidrelétrica segue sendo a principal fonte de geracao elétrica no pais,
de acordo com os dados do Balanco Energético Nacional (2025), o setor hidrelétrico
atingiu 401.415 Gigawhats-hora (GWh) em 2025, acentuando a maior contribuicéo
individual de oferta elétrica do Brasil.

Porém, comparando os resultados de geracdo hidrelétrica com outras matrizes
de energia, verifica-se uma transformacdo significante na estrutura brasileira. A
producdo hidrelétrica mostrou uma reducdo de 5,77% entre 2023 e 2025, enquanto a

geracgdo de géas natural teve um crescimento de 51,97% e biomassa de 16,2%.

O ano de 2016 foi colocado na analise como indicador evolutivo das matrizes
energéticas e como 0 movimento produtivo alterou na ultima década para a década
recente. A hidrelétrica teve um crescimento de 11,8% entre 2016 a 2023, mesmo com
a atual queda, ainda ndo chegou na producéo de 380.911 GWh de 2016, mas a tendéncia
de reducdo nos proximos anos, é previsivel que chegard a producdo de 2016 e

continuara reduzindo.

2 Disponivel em: https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/secretarias/sntep/publicacoes/balanco-

energetico-nacional
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As producges que mais cresceram no periodo observado foi a edlica que passou
de 33.489 para 116.488 de GWh em nove anos, e a producéo solar fotovoltaica que era
praticamente inexistente em 2016, com apenas 85 GWh, atualmente, gera 88.141 GWh

de energia para o pais, um valor muito alto e um grande aumento em apenas nove anos.

Esse comportamento aponta que a ampliacdo da oferta de energia no Brasil esta
lentamente deixando de ser majoritariamente de hidrelétricas e novas fontes
complementares vem crescendo gradativamente. O que reduz a exclusividade do
sistema elétrico nacional, aumentando a seguranca energética do pais diante de

possiveis secas e outras instabilidades climaticas.

No dado contexto, o gas natural por ser um emissor menos nocivo de derivados
do petroleo e carvdo mineral, executa um papel importante como garantidor de energia.
Em sua contribuicdo principal, o gas natural é responsavel como fonte de geracao
despachéavel, compensando oscila¢fes na producdo do setor hidrelétrico em casos de

escassez hidrica.

Os resultados anteriormente apresentados mostraram que 0 gas nacional
produzido no Brasil cresceu cerca de 59,60% nos anos de 2015 a 2024, sendo um
avanco em grandes termos associado a expansdo do Pré-sal e investimentos da
Petrobras. Nesse sentido, o gas natural serve como fonte de transicdo em constante
desenvolvimento, mesmo com a hidrelétrica logicamente sendo a principal fonte de
energia, 0 gas natural tem capacidade futura de ter participacdo muito relevante na

matriz nacional.

Ao contréario do gas natural e das hidrelétricas, que sdo fontes geradoras de
energia elétrica, o biodiesel é um agente descarbonizante no setor de transportes. O
crescimento importante superior a 130% entre 2015 e 2024 evidencia a diversificacdo
nos combustiveis e como vai se tornando imprescindivel a utilizacdo de biodiesel no

transporte nacional.

Foi indicado que a transicdo energética no Brasil acontece por meio da
diversificacdo das fontes energéticas, processo que concorda com a estratégia da
Petrobras de ampliacdo de fontes de menor emissdo em carbono, sem abandonar suas

principais fontes e posi¢cdo como maior produtora de petréleo no Brasil.

A figura 4 demonstra de forma visual a distribuicdo produtiva de energia do

Brasil anteriormente demonstrada em tabela.
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Figura 4 — Comparativo do setor hidrelétrico com outas matrizes energéticas, em Gigawhats-
hora (GWh) no ano de 2025.
Fonte: elaboracdo propria, a partir de dados do Balango Energético Nacional, 2026.

O setor hidrelétrico segue sendo o principal vetor energético do Brasil, com
mais de 50% da energia produzida no pais sendo originaria desse segmento, apesar da
continua queda, é indispensavel para a manutencdo energética do pais. De acordo com
a Empresa Brasileira de Participagdes em Energia Nuclear e Binacional (ENBPar,
2023), a principal hidrelétrica do pais, a Usina Hidrelétrica Itaipu Binacional foi
sozinha responsavel por produzir 69.873 GWh em 2022, representando 16,40% da
producdo do setor no mesmo ano, e produzindo sozinha mais que setores em ascensao,

como o gas natural.

Em seguida, o setor Edlico representa 15% da producgdo total, segundo a
Associacao Brasileira de Energia E6lica (ABEEOlica), condi¢des climéticas favoraveis
e parques edlicos no Nordeste sao responsaveis pela alta da producédo no pais. O terceiro
maior setor é a de energia solar, que como demonstrado anteriormente, teve 0 maior
crescimento entre 2016 a 2023, partindo de um setor irrelevante, para uma das

principais fontes energéticas do Brasil.

A biomassa, segundo a defini¢cdo do Ministério de Minas e Energia do Brasil €
todo e qualquer residuo florestal, agropecuéario, urbano e industrial, e isso inclui o
biodiesel, porém para a geracao de energia elétrica, é utilizado principalmente o bagaco
de cana-de-agUcar, a biomassa é responsavel por 8,1% da geragdo energética brasileira.

O gas natural, um dos principais objetos de estudo deste trabalho, como citado
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anteriormente é um setor em constante crescimento e ja ocupa o 5° lugar entre as

principais matrizes do pais.

Por fim, os setores com menor participacéo na producdo, a nuclear (2%), carvéo
vapor (1,4%) e derivados do petroleo (0,9%) juntam somam 4,3% da producdo total, o
que se traduz em 33.675 GWh no ano de 2025. Essa soma aponta uma producao

conjunta inferior ao setor de gas natural, com 58.645 GWh.

Ao se comparar a matriz hidrelétrica aos demais setores, verificou-se que
mesmo este setor ainda permanecendo como principal fonte de geracdo de energia
elétrica do pais, outras fontes estdo cada vez mais ocupando espaco na matriz brasileira.
O crescimento do gas natural, biomassa, energia solar fotovoltaica, eolica e

biocombustiveis aponta que o Brasil avanga na diversificacdo energética.

Sobre 0 gas natural, antes do seu processamento em energia, a sua producéo é
calculada em milhGes de m3, como foi demonstrada na Tabela 1, no gréafico a ser

apresentado, serd mostrado o crescimento constante do setor para melhor visualizacdo
5. CONCLUSAO

O presente trabalho teve como objetivo, analisar o papel da Petrobras na
transicdo energética brasileira e na diversificagdo das matrizes energéticas do Brasil.
Partindo da revisdo bibliografica, anélise de artigos académicos e documentos da
prépria companhia e do Governo Brasileiro, e dados de setores do periodo de 2015 a
2025, foi compreendido como a empresa opera e se posiciona frente ao setor energético

mundial.

Os resultados demonstraram que a transi¢do energética acontece por um
processo progressivo e diversificador das fontes energéticas. A Petrobras foi mostrada
como protagonista aos fazer investimentos na producdo de gas natural,
biocombustiveis, CCUS e hidrogénio de baixo carbono, todas iniciativas voltadas para
a reducdo de IGEE.

Nesse contexto, a diversificagdo das matrizes energéticas possibilitard a
melhora do futuro da exploracdo de fontes de energia, criando um cenario mais

sustentavel, com a Petrobras sendo a responsavel no Brasil para esta mudanca.

Dessa forma, os resultados obtidos confirmam a hipdtese proposta. A
diversificacdo de matrizes energéticas de fato € o futuro da exploracdo energética no
mundo, criando cada vez mais espaco entre as fontes tradicionais e a Petrobras é a

responsavel no Brasil para que esta mudanca seja possivel. Entretanto é valido ressaltar
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que esse processo € de longo prazo e ndo vai substituir a utilizacdo de combustiveis

fosseis, e sim integrar na matriz geral energética.

Conclui-se que a Petrobras como lider de energia no Brasil, ocupa uma posi¢éo
privilegiada como maior produtora de petroleo e gas do pais e como principal
investidora em fontes alternativas de menor impacto no meio ambiente. Deste modo, a
empresa contribui por uma matriz energética diversificada e sustentavel, sendo uma das
principais condutoras no processo de transi¢cdo energética brasileira nas décadas

futuras.

Este trabalho tem limitagcbes em tratar sobre a diversificacdo e transicdo
energeética, constata-se que, por exemplo, falta verificar qual o papel do Estado no
sentido de ser um regulador e incentivador/instigador dessa transicéo e diversificacao
para avancar nas alternativas energéticas, ficando a exploracdo desses temas como

possibilidades de pesquisas futuras.
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