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RESUMO

A pratica da gestdo escolar no trato das questdes de género e sexualidade tem sido atravessada
por desafios pedagodgicos, institucionais e sociopoliticos que impactam o cotidiano das escolas
publicas. Inserida no campo da Educacdo, Formacao de Professores e Praticas Educativas, esta
pesquisa parte do seguinte problema de pesquisa: como as/os gestoras/es das escolas estaduais
de Ponta Pora/MS compreendem e significam suas agdes frente as tematicas de género e
sexualidade no cotidiano da gestdo escolar? Nessa perspectiva, o objetivo geral consiste em
analisar de que modo essas compreensoes se constituem e se expressam nas praticas de gestao,
considerando o contexto das escolas investigadas. Como objetivos especificos, propoe-se:
examinar os documentos normativos estaduais que orientam o trabalho das equipes diretivas na
rede publica de ensino de Mato Grosso do Sul; compreender como as/os responsaveis pela
conduc¢do institucional abordam a tematica nas praticas cotidianas dos espagos educativos;
refletir sobre os sentidos atribuidos pelas/os participantes a relevancia do debate acerca de
género e sexualidade nos contextos formativos; e analisar as percepcdes das/os dirigentes
quanto aos impactos da legislagao vigente na promocao e garantia dos direitos das/os estudantes
da rede estadual de ensino. O estudo fundamenta-se nos Estudos Feministas Decoloniais e adota
uma abordagem qualitativa, desenvolvida em trés movimentos investigativos: revisao
bibliografica, analise documental de normativas educacionais do Estado de Mato Grosso do Sul
€ pesquisa narrativa, com entrevistas semiestruturadas e interlocugdes autoetnograficas.
Participaram da pesquisa quinze gestoras/es escolares, cujas narrativas foram analisadas a luz
da analise de discurso. Os resultados evidenciam um descompasso entre o reconhecimento
formal da diversidade nos documentos normativos e sua materializagao nas praticas escolares,
ainda marcadas por abordagens difusas, reativas e pouco estruturadas. Observam-se lacunas
formativas, silenciamentos institucionais, a presenca de preconceitos naturalizados, tensdes nas
relagdes com as familias e a comunidade escolar e desafios na implementagdo de politicas
voltadas a diversidade, fatores que limitam a efetivagdo da gestdo democratica. Por outro lado,
emergem praticas de acolhimento, didlogo e mediacdo que indicam possibilidades de
tensionamento dessas normatividades e de construcao de agcdes mais inclusivas. Conclui-se que
a gestdo escolar constitui um espago estratégico e tensionado, cuja pratica exige o
reconhecimento do carater politico da educacdo, o fortalecimento de processos formativos
continuos € o compromisso com agdes orientadas pela equidade, pela justica social e pela
transformagao das relagcdes no espaco educativo.

Palavras-chave: Gestao Escolar. Género. Sexualidade. Praticas Educativas.



ABSTRACT

The practice of school management in addressing issues of gender and sexuality has been
shaped by pedagogical, institutional, and sociopolitical challenges that affect the daily life of
public schools. Situated within the field of Education, Teacher Education, and Educational
Practices, this study is guided by the following research problem: how do school administrators
in state schools in Ponta Pord, Mato Grosso do Sul, understand and assign meaning to their
actions regarding gender and sexuality within the everyday context of school management?
From this perspective, the general objective is to analyze how these understandings are
constituted and expressed in management practices, considering the context of the investigated
schools. The specific objectives are: to examine the state normative documents that guide the
work of school leadership teams in the public education system of Mato Grosso do Sul; to
understand how those responsible for institutional management approach gender and sexuality
in everyday educational practices; to reflect on the meanings attributed by participants to the
relevance of debates on gender and sexuality within educational contexts; and to analyze school
leaders’ perceptions regarding the impacts of current legislation on the promotion and guarantee
of students’ rights in the state school system. The study is grounded in Decolonial Feminist
Studies and adopts a qualitative approach developed through three investigative movements:
bibliographic review, documentary analysis of educational regulations from the State of Mato
Grosso do Sul, and narrative research based on semi-structured interviews and autoethnographic
interlocutions. Fifteen school administrators participated in the study, and their narratives were
analyzed through discourse analysis. The findings reveal a mismatch between the formal
recognition of diversity in normative documents and its materialization in school practices,
which remain marked by diffuse, reactive, and weakly structured approaches. The study also
identified gaps in professional training, institutional silencing, the presence of naturalized
prejudices, tensions in relationships with families and the school community, and challenges in
implementing diversity-oriented policies, factors that limit the realization of democratic school
management. On the other hand, practices of welcoming, dialogue, and mediation emerged as
possibilities for challenging these normative constraints and fostering more inclusive actions. It
is concluded that school management constitutes a strategic and contested space whose practice
requires recognition of the political nature of education, the strengthening of continuous
professional development processes, and a commitment to actions guided by equity, social
justice, and the transformation of relationships within educational spaces.

Keywords: School Management. Gender. Sexuality. Educational Practices.



RESUMEN

La practica de la gestion escolar en el tratamiento de las cuestiones de género y sexualidad ha
estado atravesada por desafios pedagodgicos, institucionales y sociopoliticos que impactan la
cotidianidad de las escuelas publicas. Inserta en el campo de la Educacion, Formacion Docente
y Practicas Educativas, esta investigacion parte del siguiente problema de investigacion: ;como
las/os gestoras/es de las escuelas estatales de Ponta Pord/MS comprenden y significan sus
acciones frente a las tematicas de género y sexualidad en el cotidiano de la gestion escolar?
Desde esta perspectiva, el objetivo general consiste en analizar de qué modo estas
comprensiones se constituyen y se expresan en las practicas de gestion, considerando el
contexto de las escuelas investigadas. Como objetivos especificos, se propone: examinar los
documentos normativos estatales que orientan el trabajo de los equipos directivos en la red
publica de ensefianza de Mato Grosso do Sul; comprender como las/os responsables por la
conduccion institucional abordan la tematica en las practicas cotidianas de los espacios
educativos; reflexionar sobre los sentidos atribuidos por las/os participantes a la relevancia del
debate acerca de género y sexualidad en los contextos formativos; y analizar las percepciones
de las/os dirigentes respecto a los impactos de la legislacion vigente en la promocioén y garantia
de los derechos de las/os estudiantes de la red estatal de ensefianza. El estudio se fundamenta
en los Estudios Feministas Decoloniales y adopta un enfoque cualitativo, desarrollado en tres
movimientos investigativos: revision bibliografica, andlisis documental de normativas
educativas del Estado de Mato Grosso do Sul e investigacion narrativa, con entrevistas
semiestructuradas e interlocuciones autoetnograficas. Participaron en la investigacion quince
gestoras/es escolares, cuyas narrativas fueron analizadas a la luz del analisis del discurso. Los
resultados evidencian un desajuste entre el reconocimiento formal de la diversidad en los
documentos normativos y su materializacion en las practicas escolares, ain marcadas por
enfoques difusos, reactivos y poco estructurados. Se observan vacios formativos,
silenciamientos institucionales, presencia de prejuicios naturalizados, tensiones en las
relaciones con las familias y la comunidad escolar, ademés de desafios en la implementacion de
politicas orientadas a la diversidad, factores que limitan la efectivizacion de la gestion
democratica. Por otro lado, emergen practicas de acogida, didlogo y mediacion que indican
posibilidades de tensionar estas normatividades y construir acciones mas inclusivas. Se
concluye que la gestion escolar constituye un espacio estratégico y tensionado, cuya practica
exige el reconocimiento del caracter politico de la educacion, el fortalecimiento de procesos
formativos continuos y el compromiso con acciones orientadas por la equidad, la justicia social
y la transformacion de las relaciones en el espacio educativo.

Palabras clave: Gestion Escolar. Género. Sexualidad. Practicas Educativas.
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APRESENTACAO

Inicio o processo de escrita desta dissertacdo tecendo narrativas que ancoram e dao
substancia a constituicdo da gestora, professora, pesquisadora e mae que mergulha no mundo
académico procurando preencher lacunas formativas e inquietagdes que perpassam tanto a
atuacao profissional quanto as experiéncias e desafios enfrentados no cotidiano.

Nesse sentido, apresento nas primeiras paginas que compde essa pesquisa, minha
trajetoria, como educadora. Os caminhos do ser educadora comecaram a tomar forma em 2005,
ainda na fase final do Ensino Médio, a partir de uma conversa com a professora Celeida. Minha
professora de Arte no 3° ano, ela marcou um momento importante da minha trajetoria,
especialmente por ter atravessado um periodo de incertezas sobre o futuro.

Na ocasido, ela comentou que o curso de Artes Visuais seria ofertado em Ponta Pord/MS,
destacando tratar-se de uma area promissora, com poucas/os profissionais formadas/os na regiao
e amplas possibilidades de inser¢do profissional. Até entdo, & docéncia ndo figurava entre
minhas primeiras escolhas; meu desejo era cursar Psicologia.

Entretanto, as condi¢des concretas de acesso ao ensino superior tornavam esse projeto
inviavel naquele momento. A oferta mais préxima do curso localizava-se em Dourados,
exigindo mudanca de cidade e custos com moradia e transporte que ndo eram compativeis com
a realidade econdmica da minha familia.

Diante desse cendrio, o curso de Artes Visuais apresentou-se como uma alternativa
possivel. Apesar de ser pago, era ofertado no proprio municipio e possuia mensalidades mais
acessiveis. Com a nota obtida no Enem, conquistei uma bolsa pelo Programa Universidade para
Todos (PROUNI), ingressando na graduac¢ao e iniciando também atividades de monitoria junto
a estudantes que necessitavam cursar componentes curriculares pendentes.

Em 2008, ainda durante a formagao inicial, fui convidada (por indicagcdo da coordenagao
do curso) a assumir aulas de Arte em uma escola estadual no distrito de Sanga Puita, em Ponta
Pord - MS. Assim, mesmo antes da conclusdo da licenciatura, iniciei minha trajetoria docente
no Ensino Fundamental II e no Ensino Médio.

Os primeiros anos de docéncia foram marcados por desafios intensos. A falta de
experiéncia e de inser¢do plena no contexto escolar tornava complexa a condugao das questoes
metodoldgicas e pedagogicas. Contudo, a pratica cotidiana, aliada ao avango na formagao
académica, permitiu que eu aprendesse com os erros ¢ amadurecesse profissionalmente,

construindo maior dominio tedrico e seguranca nas aulas.
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Em 2010, assumi concurso na rede municipal de ensino, passando a atuar na Educagao
Infantil e nos anos iniciais do Ensino Fundamental. Essa transicdo exigiu um processo
significativo de adaptagdo, pois até entdo minha experiéncia estava voltada as turmas maiores.

Mesmo ap0s a efetivagao na rede municipal, permaneci atuando como docente convocada
na rede estadual, com carga horéria dividida entre as duas institui¢des. Continuei na mesma
escola onde havia iniciado minha trajetéria em 2008, e em 2013 conquistei a efetivacdo na rede
estadual por meio de concurso publico, permanecendo nas turmas ja acompanhadas.

Embora a licenciatura tenha surgido inicialmente como um “plano B”, foi na convivéncia
cotidiana com as/os estudantes que me reconheci na profissdo. O vinculo construido por meio
da escuta ativa, das conversas sobre projetos de vida e da proximidade com a comunidade
escolar despertou em mim o interesse pela gestdo, especialmente pela possibilidade de ampliar
acOes educativas para além da sala de aula.

Em 2015, mudancas na legislagdo estadual instituiram novos critérios para a gestdo
democratica nas escolas, incluindo processos formativos e avaliacdes para docentes
interessados em concorrer a dire¢ao escolar.

Naquele momento, eu estava gestante e nao tinha a inten¢ao de assumir fungdes gestoras.
Ainda assim, diante da necessidade da escola de preencher as vagas destinadas a formagao,
inscrevi-me e participei de todas as etapas exigidas. Apesar da aprovagdo, optei por ndo
concorrer ao pleito eleitoral em virtude da maternidade e me afastei temporariamente.

Apo6s retornar da licenga-maternidade, em 2016, fui convidada a assumir a funcao de
diretora adjunta em uma escola estadual da regido central de Ponta Por3, iniciando a atuagdo na
gestdo escolar em 2017. A chegada a uma comunidade até entdo desconhecida constituiu-se em
um desafio significativo, mas também oportuniza construir relagdes baseadas no respeito e na
escuta, permitindo conhecer o territdrio sem preconcepgoes.

Novas alteragdes legislativas ocorreram em 2019, redefinindo os processos de selecao de
gestores/as escolares e estabelecendo indicagdes diretas em escolas integrais. Em 2020, a
unidade em que eu atuava passou a integrar esse modelo e permaneci na fungdo por indicacao
da Coordenadoria Regional de Educagdo e da Secretaria Estadual de Educagao.

Com a promulgagao, em 2023, da Lei n® 6.113, as escolas integrais voltaram a participar
do processo eleitoral democratico para escolha da gestdo escolar. Foi nesse contexto que
participei do pleito e, juntamente com minha chapa, fui eleita, consolidando um percurso que
teve inicio por convite, passou por indicagdo e se fortaleceu por meio da participagdo
democratica. Atualmente, minha trajetoria na gestao escolar soma mais de oito anos como

diretora adjunta na mesma institui¢ao.
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Ao longo desse percurso, presenciei diversas situagdes envolvendo preconceito,
constrangimentos e violéncias simbolicas relacionadas as questoes de género e sexualidade. Em
muitos momentos, a auséncia de formacao especifica dificultou intervencdes mais assertivas,
revelando lacunas tanto na formagao inicial quanto nas propostas formativas oferecidas pelas
redes de ensino.

A inexisténcia de disciplinas ou cursos voltados a tematica contribuiu para praticas
pedagdgicas pouco sensiveis a diversidade, refor¢ando invisibilizagdes e exclusdes que afetam
especialmente estudantes LGBTQIAPN+ (Lésbicas, Gays, Bissexuais, Transgéneros, Queer,
Intersexuais, Assexuais, Pansexuais e Nao-binarias “+” outras variagdes) € outros grupos
historicamente marginalizados.

A insercdo no Programa de Pés-Graduagcdo em Educacdo e o contato com os Estudos
Feministas Decoloniais possibilitaram ampliar a compreensdo critica acerca dessas
experiéncias, evidenciando como a invisibilidade de determinadas identidades constitui uma
forma de violéncia simbdlica.

Reconhecer tais processos tornou-se fundamental para compreender o papel da gestdo
escolar na constru¢do de praticas educativas mais inclusivas e o compromisso com a educagao
das/os estudantes. Assim, esta pesquisa emerge do entrelagcamento entre vivéncia profissional e
reflexdo académica, buscando problematizar os desafios e possibilidades da atuacdo gestora
frente as questdes de género e sexualidade no contexto escolar.

Dessa forma, ao reconhecer que minha trajetoria profissional e pessoal se entrelaca as
inquietagdes que mobilizam esta pesquisa, torna-se necessario deslocar o olhar da experiéncia
vivida para a constru¢do de uma problematizagdo cientifica situada.

As reflexdes emergentes do cotidiano da gestdo escolar ndo se encerram em narrativas
individuais, mas revelam tensdes estruturais que atravessam a educagao publica contemporanea,
especialmente no que se refere as questdes de género e sexualidade.

E nesse movimento de passagem, do vivido ao investigado, que se insere a presente
dissertacdo, cuja Introducdo apresenta a delimitacdo do tema, o problema de pesquisa, os

objetivos e os caminhos tedrico-metodoldgicos que orientam a analise proposta.
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INTRODUCAO

Partindo do reconhecimento de que toda produgdo de conhecimento ¢ situada historica,
social e politica, esta pesquisa desloca o olhar da experiéncia vivida na gestdo escolar para a
constru¢do de uma problematizacdo académica acerca das relagdes entre gestdo, gé€nero,
sexualidade e praticas educativas no contexto da educagao publica.

Nessa perspectiva, a escola ¢ compreendida ndo apenas como um espaco destinado a
transmissdo de contetido ou ao cumprimento de normativas institucionais, mas como um espago
de formacao humana, producao de saberes e construcao das relagdes sociais.

Conforme destaca Paro (2002), a educagdo constitui um processo de apropriagdo da
cultura humana e de constituicdo do sujeito historico, assumindo, portanto, um carater
intrinsecamente politico e democratico.

Desse modo, a fungdo social da escola ultrapassa dimensdes meramente administrativas e
técnicas, envolvendo o compromisso com a formagao critica, com a convivéncia democratica e
com o reconhecimento das multiplas formas de existéncia que constituem o espaco escolar.

Tal compreensdo torna-se ainda mais significativa no ambito das escolas publicas, que
atendem, majoritariamente, criangas, adolescentes e adultos oriundos das classes trabalhadoras,
marcados por diferentes experiéncias sociais, culturais e identitarias.

Nesse contexto, reconhecer a fungdo social e ética da escola implica compreender seu
compromisso com a promogao da justica social, com a garantia do direito a educagdo e com a
construgdo de praticas educativas pautadas no respeito as diferencas e na valorizagao dos
sujeitos que compdem a comunidade escolar.

As questdes de género(s) e sexualidade(s), assim como outros marcadores identitarios,
como raca, etnia e classe social, integram os processos de constitui¢ao das identidades e das
experiéncias humanas, ultrapassando perspectivas binarias € normativas.

Nesse contexto, as instituicdes escolares constituem importantes espacos de socializacao
e interacdo, tornando-se espagos nos quais as expressoes identitarias das/os estudantes podem
ser reconhecidas, potencializadas ou silenciadas.

A gestdo escolar assume, portanto, papel relevante na construgdo de praticas educativas
comprometidas com o reconhecimento e o respeito as diferentes formas de existéncia, expressao
e pertencimento que compdem o espago escolar, contribuindo para a valorizagdo das multiplas
identidades presentes na comunidade educativa.

O Plano Estadual de Educagao de Mato Grosso do Sul (PEE/MS, 2014) reconhece que a

diversidade presente no estado exige a constru¢ao de politicas educacionais capazes de
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considerar as especificidades dos diferentes grupos sociais, assegurando condi¢des de acesso,
permanéncia e éxito escolar.

Nessa perspectiva, o documento destaca que a populacao sul-mato-grossense ¢ constituida
por ampla diversidade social, cultural e étnica, aspecto que demanda reconhecimento na

formulagdo e implementagdo das politicas curriculares e educacionais:

A populagdo de Mato Grosso do Sul ¢ composta por uma rica diversidade de origens
e culturas, que inclui pessoas de diferentes nacionalidades, migrantes de todas as
regides do Pais, populagdes do campo (incluidos os acampamentos e assentamentos),
comunidades em areas indigenas e em areas remanescentes de quilombos e povos das
aguas (populacdes ribeirinhas e pantaneiras)” (Plano Estadual de Educagdo, 2014, p.
9).

Em consonancia com essas diretrizes, as unidades escolares da rede estadual orientam
suas acoes a partir de um conjunto de legislacdes e normativas que fundamentam a organizagao
da educacao publica, entre elas a Constitui¢ao Federal, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional (LDBEN n° 9.394/1996), as Diretrizes Curriculares Nacionais, o Plano Nacional de
Educacao (PNE), legislacdes estaduais e municipais, além das regulamentagdes e politicas
especificas da Secretaria de Estado de Educagdo de Mato Grosso do Sul (SED/MS).

Esses dispositivos normativos subsidiam, inclusive, a construgao do Regimento Escolar
da Rede Estadual de Ensino de Mato Grosso do Sul (Resolu¢ao/SED/MS n° 4.166, de 8 de
mar¢o de 2023), documento que orienta a organiza¢do e o funcionamento das instituicdes
escolares da rede.

O regimento destaca, no inciso I do artigo 3°, que a escola deve colaborar com a formagao
humana e cidada da/o estudante. J4 o artigo 75, inciso VI, estabelece que toda/o estudante deve
ser respeitada/o em seus principios religiosos, culturais, sociais, politicos e de género, além de
ser orientada/o em suas dificuldades e ouvida/o em suas demandas e condicionantes.

Nesse contexto, para além das demandas administrativas e burocraticas, a gestdo escolar
demanda praticas comprometidas com o reconhecimento das diferencas, a inclusdo e a
convivéncia democratica. Assim, as/os gestoras/es, orientadas/os pelas legislagdes vigentes,
participam da constru¢do de espacos educativos pautados no didlogo, no respeito e na
valorizagdo dos diversos sujeitos que constituem o cotidiano escolar.

Nesse cenario, os desafios da gestdo escolar extrapolam o simples conhecimento e a
aplicacdo das normativas relacionadas ao respeito as questdes de género(s) e sexualidade(s).

Torna-se necessario, sobretudo, assumir um compromisso ético e politico com a construgdo de



19

espacos educativos capazes de reconhecer e acolher as diferencas identitdrias, culturais,
religiosas e sociais que constituem os sujeitos presentes no cotidiano escolar.

Nessa dire¢do, Lima e Dalmaso-Junqueira (2024), ao apresentarem o dossié
Conservadorismo na Educacdo Bésica, analisam criticamente o avanco de agendas
conservadoras no campo educacional, destacando que, especialmente na ultima década, a
educagao publica passou a ser atravessada por disputas politicas e morais que tensionam
principios democraticos, a autonomia docente e a pluralidade escolar.

As autoras ressaltam, ainda, a necessidade de fortalecer estratégias de resisténcia em
defesa da educacdo publica democratica frente ao avanco transnacional de agendas
conservadoras (Lima; Dalmaso-Junqueira, 2024).

Ao reunir diferentes abordagens tedricas e empiricas, as autoras buscam oferecer
ferramentas analiticas que contribuam para a compreensao das disputas contemporaneas no
campo educacional e fortalecam praticas de resisténcia comprometidas com a defesa da escola
como espago de diversidade, pensamento critico e formagao cidada.

Nesse contexto, praticas excludentes e discriminatorias ainda permanecem presentes nos
curriculos, nas acdes institucionais e nas dindmicas cotidianas escolares, operando por meio de
mecanismos que silenciam identidades e corpos que escapam as normas hegemaonicas, como 0s
de pessoas negras, indigenas e LGBTQIAPN+.

Essas formas de exclusdo ndo se manifestam apenas de maneira explicita, mas também
atravessam, de forma difusa, as praticas pedagogicas, os discursos institucionais e as relagdes
estabelecidas no cotidiano escolar.

Nesse sentido, conforme aponta Patto (2000), as reformas educacionais ao longo da
historia da educagdo brasileira também contribuiram para a produgdo de formas mais sutis de
exclusdo, por meio de praticas de marginalizacao continuas e, muitas vezes, naturalizadas no
cotidiano escolar. Trata-se de um processo que dificulta a identificagdao e o enfrentamento das
desigualdades presentes nas relagdes e nas dindmicas institucionais.

Nessa direcao, praticas voltadas a valorizac¢ao da diversidade ainda enfrentam resisténcias
no contexto escolar, relacionadas a fragilidade formativa, ao despreparo para abordar a
tematica, as crengas pessoais e religiosas e as tensdes produzidas nas relagdes com as familias
e com perspectivas conservadoras presentes nas politicas educacionais.

Nesse contexto, ganham for¢a discursos que tensionam a abordagem das questdes de
género e sexualidade na educagdo, como aqueles vinculados ao movimento denominado

“Escola sem Partido”. Desde 2014, tramita no Congresso Nacional o Projeto de Lei n°® 7.180,
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acompanhado de outros apensos, propondo a precedéncia dos valores de ordem familiar sobre
a educagao escolar, especialmente nos aspectos moral, sexual e religioso (BRASIL, 2014).

De modo articulado, a expressdao “ideologia de género” passou a ser amplamente
mobilizada nesse cenario. Trata-se de uma construgao politico-discursiva, € ndo de um conceito
académico consolidado, utilizada por grupos conservadores para deslegitimar os estudos de
género e as discussodes sobre sexualidade no campo educacional.

Conforme analisa Junqueira (2018), essa expressao opera como estratégia de panico
moral, produzindo distor¢des e contribuindo para o silenciamento de debates fundamentais
relacionados aos direitos humanos, a diversidade e ao enfrentamento das desigualdades.

Esses elementos integram o que tem sido denominado como “guerra cultural”, contexto
em que disputas em torno de valores, identidades e projetos de sociedade atravessam o campo
educacional e impactam diretamente as praticas desenvolvidas no cotidiano escolar.

Tais discursos sao difundidos por diferentes agentes politicos e articulam-se em redes que
envolvem distintas instancias do Estado, fortalecendo narrativas relacionadas a suposta
“doutrinacdo marxista” nas escolas. Nesse cendrio, a luta contra a chamada “ideologia de
género” materializa-se em inumeros projetos de lei disseminados pelo pais em diferentes esferas
de poder, frequentemente vinculados ao Movimento Escola Sem Partido (MESP).

Como apontam Santos e Mottin (2020, p. 105), os efeitos desse movimento alcancam
diretamente as politicas educacionais, uma vez que “a luta contra uma certa ideia de ‘género’
esteve e esta presente e influenciou a formulacao do Plano Nacional de Educag¢ao, forcando a
retirada da palavra, refletindo na formulagdo dos planos estaduais e municipais de educagao”.

Nessa direcao, Hall (2000) afirma que as identidades sdo produzidas historicamente no
interior das praticas discursivas e das relagdes de poder, constituindo-se a partir das diferencas
e dos processos de exclusao social.

Diante da permanéncia de padrdes identitarios historicamente naturalizados, evidencia-
se a necessidade de mudangas, de processos formativos e de reflexdes acerca das formas como
a gestdo escolar tem se posicionado frente as demandas identitarias presentes no contexto
educacional.

Nesse movimento de reflexdo sobre a propria pratica, situo-me como
pesquisadora/pesquisada, na medida em que a gestdo escolar atravessa minhas experiéncias
como educadora e me implica diretamente nas problematiza¢cdes que constituem esta
investigacao.

Nessa direcao, praticas pedagogicas voltadas ao respeito as diferengas e a promogao da

igualdade ainda encontram dificuldades em sua implementacao, em razao da naturalizacao de
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preconceitos e esteredtipos que, articulados as relacdes de poder e as herangas coloniais,
contribuem para a produgao e manutengao de desigualdades sociais.

Na perspectiva decolonial, esses processos operam por meio da construcao de hierarquias
e da fixa¢do de identidades a partir de referenciais eurocentrados, reforcando mecanismos de
exclusdo e inferiorizagdo de corpos, saberes € modos de existéncia que escapam aos padrdes
considerados hegemonicos (hooks, 2019; Quijano, 2005).

Soma-se a isso a influéncia de bases ideoldgicas que refor¢gam tabus, preconceitos,
discursos do senso comum e determinados dogmas religiosos, os quais, conforme apontam
Furlan e Carvalho (2019), acabam se constituindo como obstaculos a constru¢do de uma
educacgao critica, problematizadora, cientifica e comprometida com a formagao cidada.

Os desafios da gestdo escolar extrapolam orientagdes técnicas e administrativas,
demandando uma postura critica diante do curriculo e praticas pedagogicas comprometidas com
a valorizagdo das historias, culturas e saberes das/os estudantes.

O espaco escolar ¢ constituido por diferentes grupos sociais, atravessados por
diversidades raciais, religiosas, culturais e linguisticas, bem como por distintas orientacdes
sexuais, identidades de género e pela presenga de populacdes indigenas, entre outras
especificidades que compdem o contexto educacional.

Diante dessa pluralidade, cabe a gestdo escolar promover praticas educativas pautadas no
respeito, na equidade e na valorizagdo das diferentes formas de existéncia presentes no
cotidiano escolar, reconhecendo as multiplas humanidades dos sujeitos mesmo em contextos
marcados por processos de desumanizagao social.

Nessa direcdo, Arroyo (2012) destaca a necessidade de reconhecer os sujeitos
historicamente marginalizados como centrais nos processos educativos, considerando suas
experiéncias, trajetorias e condigdes concretas de existéncia.

Nesse contexto, a pratica das/os gestoras/es pode contribuir para a construgdo de praticas
educativas comprometidas com a formagdo critica e com o enfrentamento das desigualdades
sociais, especialmente por meio de acdes voltadas a valorizagdo das diferencas e a
transformagao das condic¢des de exclusao que afetam grande parcela da populagao.

Entretanto, muitas instituigdes de ensino acabam reproduzindo, de forma acritica,
politicas, diretrizes curriculares e modos de organiza¢do social marcados por significados
historicos e culturais forjados a partir do eurocentrismo.

Conforme aponta Quijano (2005), o eurocentrismo ndo se restringe a uma forma de
interpretar o mundo sob a perspectiva europeia, mas constitui-se como uma matriz de poder

originada no processo de colonizagdo, responsdvel por organizar dimensdes econdmicas,
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culturais e identitarias em escala global, marginalizando outras formas de conhecimento,
existéncia e organizagao social.

Essas referéncias sdo continuamente reafirmadas pela colonialidade do poder que,
segundo o autor, ultrapassa a dominagdo territorial e politica, configurando-se como uma
estrutura profunda de organizacao das relagdes sociais, econdmicas e culturais.

Fundamentada na hierarquizacdo entre europeus e nao europeus, essa logica estabelece
padrdes de superioridade e inferiorizagdo que persistem mesmo ap6s o fim do colonialismo
formal, influenciando as formas de existéncia, as relagcdes de trabalho e a distribuigdo de poder
nas sociedades contemporaneas. Tal processo articula-se ao capitalismo enquanto sistema
estruturado por desigualdades e mecanismos de exclusdo social.

Nesse cenario, tornam-se fundamentais as contribui¢des de pesquisadoras como Maria
Lugones (2008), Oyeronke Oyéwumi (2021) e Ochy Curiel (2013), cujas reflexdes possibilitam
problematizar e desnaturalizar conceitos, padrdes e estereotipos historicamente construidos.

Na perspectiva decolonial, os esteredtipos sdo compreendidos como producgdes
discursivas que reforcam hierarquias sociais ao fixarem identidades a partir de referenciais
eurocentrados, contribuindo para a manutencao de desigualdades e processos de exclusao.

Ao tensionarem essas normatividades, tais autoras evidenciam a importancia de
perspectivas criticas voltadas a compreensdo e ao enfrentamento das desigualdades sociais, a
promoc¢do da equidade e a ampliacdo das possibilidades de constituicdo das identidades e
formas de existéncia.

Dessa maneira, suas contribui¢des colaboram para a construgdo de praticas educativas
mais inclusivas e comprometidas com o reconhecimento das multiplas experiéncias e sujeitos
que compdem o espaco escolar.

Como etapa inicial e fundamento teérico da investigagcdo, foi realizado o Estado do
Conhecimento (EC), por meio de um levantamento sistematico de produgdes académicas
relacionadas a temadtica, abrangendo artigos cientificos, dissertacdes, teses e obras
bibliograficas pertinentes ao objeto de estudo.

A busca foi conduzida em bases digitais reconhecidas, como SciELO, Google
Académico, Banco de Teses e Dissertagdoes da Capes e Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertacdes (BDTD), buscando assegurar consisténcia na sele¢do das fontes e no embasamento
tedrico da pesquisa.

Compreendido como um processo de identificagdo, registro, categorizacao e sintese da

producdo cientifica em determinado campo (Morosini; Fernandes, 2014), o Estado do
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Conhecimento possibilitou mapear abordagens, tendéncias analiticas e contribui¢des relevantes
para a delimitacao e problematizagdo desta investigagao.

A analise das produgdes identificadas evidencia que a gestdo escolar ocupa um lugar
central, embora marcado por tensdes e limites, na abordagem das questdes de género e
sexualidade no contexto educacional.

De modo geral, os estudos apontam que a atuacdo das/os gestoras/es concentra-se,
predominantemente, na mediacdo de conflitos e em agdes pontuais, sem que essas tematicas se
consolidem como dimensdes estruturantes da organizacio escolar e das praticas pedagdgicas
(Silva, 2021; Callé, 2020; Azevedo, 2020; Barduni Filho; Silva, 2024).

Ao longo da andlise, destaca-se a recorrente fragilidade formativa de gestoras/es e
docentes, evidenciada por concepgdes que reduzem a sexualidade a dimensdes biologizantes e
preventivas, distanciando-se de perspectivas mais amplas vinculadas aos direitos humanos, a
diversidade e as multiplas experiéncias dos sujeitos (Silva, 2021; Azevedo, 2020; Carvalho,
2021; Picolo, 2024).

Tal limitacdo evidencia um descompasso entre os avangos presentes nas normativas
educacionais e aquilo que efetivamente se materializa no cotidiano das instituigdes escolares
(Candeloni, 2017; Gava; Villela, 2016).

As leituras também revelam a permanéncia de estereotipos, silenciamentos institucionais
e dificuldades na abordagem critica dessas temadticas, frequentemente atravessadas por
resisténcias de ordem moral, religiosa e politica (Santos, 2018; Silva, 2015; Franzo; Miranda;
Chotolli, 2023).

Nesse cendrio, a escola, muitas vezes, acaba reproduzindo normas cisheteronormativas
que regulam corpos, identidades e formas de existéncia, ainda que, em determinados contextos,
também se abram possibilidades para praticas de acolhimento, reconhecimento e valorizagao
das diversidades (Silva et al., 2024; Oliveira, 2022).

Outro aspecto evidenciado ao longo desse percurso analitico refere-se ao distanciamento
entre politicas publicas e praticas escolares. Embora os documentos normativos reconhecam a
importancia das discussdes sobre género e sexualidade, sua efetivagdo ocorre de maneira
fragmentada e, frequentemente, depende de iniciativas individuais desenvolvidas no interior
das escolas (Candeloni, 2017; Carvalho, 2021; Gava; Villela, 2016; Braz; Prado, 2020).

Ao mesmo tempo, alguns estudos tensionam essa perspectiva ao evidenciarem a gestao
escolar como espago de disputa e possibilidade de transformagdo, no qual gestoras/es podem

constituir-se como agentes politicos capazes de produzir resisténcias e construir praticas mais



24

inclusivas, mesmo diante de pressdes conservadoras (Caballero, 2020; Caballero; Dias Junior,
2024; Santos; Fonseca, 2024).

Essas experiéncias indicam que a gestdo escolar ndo se restringe a reproducdo de
normativas institucionais, podendo também atuar na constru¢do de outras formas de organizar
o cotidiano educativo e de enfrentar desigualdades historicamente naturalizadas.

As produgdes analisadas também convergem ao apontar a necessidade de integrar essas
discussdes aos Projetos Politico-Pedagogicos das escolas, bem como de fortalecer a articulagao
entre instituicdes escolares, familias e politicas publicas, reconhecendo a formagao continuada
como elemento fundamental para a consolidacao dessas pautas (Barroso; Mercés, 2020; Farias;
Mesquita, 2022; Bulzoni, 2017).

Diante desse conjunto de andlises, torna-se evidente que, embora existam avangos
importantes no campo, ainda persistem lacunas significativas, especialmente no que se refere a
gestdo escolar enquanto instdncia propositiva e estruturante das discussoes sobre género e
sexualidade no contexto educacional (Petry; Xavier Filha, 2023; Garcia; Adam, 2025).

A produgdo académica sobre género, sexualidade e colonialidades evidencia uma
crescente preocupagdo com a desconstrucao de preconceitos € com o enfrentamento de formas
de opressao que historicamente subalternizam sujeitos e populagdes.

Tais discussdes tornam-se fundamentais para compreender e tensionar as desigualdades
que atravessam o campo educacional, contribuindo para a constru¢cdo de praticas mais
comprometidas com a equidade, os direitos humanos e o reconhecimento das diferencas.

Partindo dessas reflexdes, esta pesquisa foi orientada por indagagdes que problematizam
as praticas da gestdo escolar no trato das questdes de género e sexualidade, considerando tanto
as politicas educacionais quanto o cotidiano das institui¢des publicas de ensino.

As analises realizadas evidenciam a ampliagdo dessas discussdes no cenario educacional,
ao mesmo tempo em que revelam lacunas importantes, especialmente no que se refere ao papel
da gestdo escolar nas mediacdes cotidianas, nas tensdes estabelecidas com as familias e na
articulagdo com as normativas institucionais.

Nesse contexto, o Estado do Conhecimento constitui-se como importante embasamento
para esta investigacao, ao indicar caminhos ja percorridos e evidenciar aspectos ainda pouco
explorados no campo.

A sistematizacdo completa desse levantamento sera apresentada no apéndice da
dissertacdo, contemplando os critérios adotados e as etapas de sele¢do, organizagdo e analise

do material investigado.
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Os resultados indicam que a gestdo escolar se configura como um campo estratégico e,
ao mesmo tempo, tensionado, no qual se entrelacam politicas, praticas e disputas de sentidos
em torno das questdes de género e sexualidade.

E nesse cendrio que esta pesquisa se insere, buscando compreender, a partir do meu lugar
na gestao escolar e das experiéncias vividas no cotidiano educativo, como essas tematicas sao
mobilizadas na gestdo de escolas publicas situadas em contexto de fronteira, em didlogo com
os documentos normativos oficiais.

Ao direcionar o olhar para a realidade de Ponta Pord/MS, pretende-se contribuir para o
aprofundamento das analises sobre a temadtica, evidenciando como essas dindmicas se
materializam em contextos especificos e ampliando as possibilidades de construcdo de praticas
mais comprometidas com a equidade, os direitos humanos e o reconhecimento das diferengas.

Nessa dire¢do, questiona-se em que medida as/os gestoras/es das escolas estaduais de
Ponta Pord/MS conhecem e mobilizam as politicas publicas educacionais relacionadas as
questdes de género e sexualidade, bem como se tais normativas oferecem subsidios efetivos
para o trabalho desenvolvido pela gestdo escolar.

Busca-se compreender, ainda, como se configura o reconhecimento da necessidade de
problematizar essas questdes nas escolas, considerando a construg¢do de espagos educativos
mais acolhedores, diversos e inclusivos.

Dessa forma, o problema central que orienta esta investigacdo pode ser sintetizado na
seguinte questao: como as/os gestoras/es das escolas estaduais de Ponta Pora/MS compreendem
e significam suas praticas frente as questdes de género e sexualidade no cotidiano da gestdao
escolar?

A partir dessa problematizacao, o objetivo geral desta pesquisa consiste em analisar como
as/os gestoras/es das escolas estaduais de Ponta Pora/MS compreendem e desenvolvem suas
praticas no trato das questdes de género e sexualidade.

Como objetivos especificos, propde-se: 1) examinar os documentos normativos estaduais
que orientam o trabalho das equipes diretivas na rede publica de ensino de Mato Grosso do Sul;
2) compreender como as/os responsaveis pela conducao institucional abordam a tematica nas
praticas cotidianas desenvolvidas nos espacos educativos; 3) refletir sobre os sentidos
atribuidos pelas/os participantes a relevancia do debate acerca de género e sexualidade nos
contextos formativos; e 4) analisar as percepc¢des das/os dirigentes acerca dos impactos da
legislagdo vigente na promogao e na garantia dos direitos das/os estudantes da rede estadual de

ensino.
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Nessa perspectiva, a presente investigacdo busca contribuir para o aprofundamento dos
debates sobre género(s) e sexualidade(s) no campo educacional, compreendendo as institui¢des
educativas como espagos de formacao humana e producdo de saberes, atravessados pela
convivéncia entre diferentes sujeitos, identidades e experiéncias sociais.

As diretrizes educacionais voltadas & valorizagdo da diversidade resultam de disputas
historicas no campo educacional, mas ainda enfrentam resisténcias religiosas, politicas e
culturais que tensionam o reconhecimento das diferencas nos contextos escolares.

Nesse cenario, torna-se fundamental que as equipes diretivas articulem as normativas
vigentes a praticas pedagdgicas comprometidas com o enfrentamento da exclusdo, do
preconceito e das violéncias que atingem grupos historicamente marginalizados.

A presente investigacdo parte do contexto de Ponta Pora/MS, marcado pela diversidade
cultural e pela interculturalidade fronteirica, buscando compreender como a gestdo escolar
mobiliza as questdes de género e sexualidade no contexto local.

A cidade de Ponta Pora, localizada ao sul do estado de Mato Grosso do Sul, faz divisa
seca com Pedro Juan Caballero, no departamento de Amambay, no Paraguai. Nesse contexto
fronteirico, o0 municipio caracteriza-se por intensa interculturalidade e multiculturalidade,
marcadas pela presenca de diferentes religides, etnias, idiomas, costumes e expressdes culturais.

Esses elementos constituem uma dinamica social heterogénea marcada por processos
historicos de convivéncia, circulagdo e miscigenagdo na fronteira entre Brasil e Paraguai,
intensificados apds a Guerra do Paraguai (1864—1870) (Quintas, 2006).

O nome Ponta Pora deriva da expressdo guarani “Punta Pora”, que significa “ponta
bonita”, evidenciando marcas culturais da regido fronteiriga, caracterizada pelas intensas
relacdes sociais, culturais € economicas estabelecidas com Pedro Juan Caballero.

Formada pela miscigenagdo entre povos origindrios e intensos fluxos migratorios
provenientes de diferentes regides do Brasil: como gatuchos, paranaenses, paulistas, mineiros e
nordestinos, além da presenca de imigrantes paraguaios, argentinos, asiaticos e arabes, entre
outros grupos (Quintas, 2006), a cidade constitui-se como um territério marcado por ampla
diversidade cultural, social e historica.

De acordo com o IBGE (2022), o municipio de Ponta Pora possui 92.017 habitantes,
sendo 51,26% mulheres e 48,74% homens. O levantamento utiliza a categoria sexo como
marcador bioldgico, evidenciando limites na produ¢do de dados oficiais ao desconsiderar a

pluralidade das identidades de género e refor¢ar uma logica binaria e normativa.
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Sob uma perspectiva critica e decolonial, tal auséncia revela como determinadas formas
de existéncia permanecem invisibilizadas nos processos institucionais de produgdo do
conhecimento, reiterando padroes que nao contemplam a diversidade dos sujeitos.

Esse contexto potencializa os debates relacionados ao reconhecimento das diferengas no
espaco escolar, evidenciando a necessidade de praticas educativas sensiveis a pluralidade de
experiéncias, culturas e identidades que caracterizam o territdrio fronteirigo.

A pesquisa justifica-se, portanto, pela relevancia dessas discussdes em contextos de
fronteira e pelas lacunas formativas evidenciadas em diferentes estudos sobre a tematica
(Furlan; Silva, 2017; Louro, 2008; Araujo; Cruz; Dantas, 2018), tanto no ambito da formagao
inicial quanto da formagao continuada de profissionais da educagao.

Aponta-se que essa auséncia contribui para a reprodugdo de praticas pedagogicas
excludentes, sustentadas por esteredtipos e preconceitos naturalizados no cotidiano escolar.
Nesse cenario, evidencia-se a necessidade de uma gestdo escolar critica e comprometida com
principios de justiga social, inclusdo e equidade.

Nessa perspectiva, a dissertacdo esta organizada em cinco sec¢des articuladas entre si. A
primeira apresenta a contextualizacdo do tema e as questdes suleadoras que fundamentam a
investigacao.

Na segunda se¢do, sdo discutidos os caminhos tedricos € metodoldgicos que sustentam a
analise, tomando os estudos feministas decoloniais como eixo interpretativo, além da
apresentacao do percurso metodologico que orienta o desenvolvimento da pesquisa.

Na terceira secao, analiso as praticas das equipes diretivas a partir das questoes de género,
articulando-as ao debate sobre democracia, diversidade e processos formativos no contexto
educacional, em interlocu¢do com género, sexualidade e interseccionalidades como categorias
analiticas das praticas educativas.

Na quarta se¢do, examino os documentos normativos da rede estadual de ensino de Mato
Grosso do Sul, analisando a presenga ou auséncia de discussdes sobre género(s) e
sexualidade(s), em articulagdo com as narrativas e praticas das equipes diretivas das escolas
estaduais de Ponta Pora/MS.

E na quinta secdo, discuto o papel desempenhado pelas equipes diretivas diante das
questdes de género e sexualidade, analisando as percep¢des das/os participantes acerca de suas
praticas e dos desafios que atravessam o cotidiano da gestdo escolar.

Também incorporo reflexdes autoetnograficas que situam minha experiéncia enquanto
diretora no contexto investigado, evidenciando como essas dimensdes se entrelagam no

cotidiano da gestao escolar.
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A partir dessas analises, busco identificar possibilidades pedagdgicas com potencial
decolonial, voltadas a promoc¢do dos direitos de todas/os as/os estudantes, evidenciando
caminhos possiveis para a construgdo de uma gestdo escolar mais critica, inclusiva e
comprometida com o reconhecimento das diferencas.

Com a conclusdo da pesquisa, os dados produzidos foram organizados e sistematizados,
possibilitando uma analise aprofundada das narrativas e dos elementos emergentes do material
empirico. A partir desse processo, sdo apresentadas as principais discussdes resultantes da
investigacdo, em didlogo com as reflexdes tedricas que fundamentam o estudo.

Por fim, o trabalho encaminha-se para as consideracdes finais, nas quais sao retomados
os principais achados da pesquisa, bem como suas contribui¢des para o campo educacional e

para os debates relacionados a gestdo escolar, género e sexualidade.
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2 CAMINHOS TEORICOS E METODOLOGICOS

Durante a investigagdo, a escolha do método constitui elemento fundamental, pois orienta
os caminhos de compreensdo da tematica estudada. Nesse processo, os referenciais teoricos,
epistemologicos e metodologicos mobilizados precisam estabelecer didlogo coerente com os
objetivos da pesquisa, assegurando consisténcia a investigacao.

A primeira parte desta se¢do apresenta os didlogos teodricos e epistemoldgicos que
fundamentam a pesquisa. A abordagem adotada contrapde-se as epistemologias eurocentradas
ao ancorar-se nos Estudos Feministas Decoloniais, que problematizam formas hegemdnicas de
producdo e hierarquizacdo do conhecimento, bem como as estruturas de poder consolidadas
pela modernidade colonial.

Ao mobilizar saberes e experiéncias de sujeitos historicamente subalternizados, essa
perspectiva valoriza diferentes modos de existéncia e produg¢do de conhecimento, tensionando
pressupostos de universalidade, neutralidade e objetividade tradicionalmente associados a
ciéncia moderna.

Em seguida, apresento os caminhos metodoldégicos que orientaram o desenvolvimento da
pesquisa, explicitando o contexto investigado, os instrumentos utilizados na produ¢ao dos dados
e os procedimentos adotados para sua analise.

Partindo da compreensdo de que a producdo do conhecimento ¢ atravessada por
experiéncias, posicionamentos e contextos historicos, a pesquisa constroi-se a partir de um lugar
situado, no qual minha trajetoria enquanto gestora escolar entrelaca-se as reflexdes
desenvolvidas, conferindo a investigacdo um carater autoetnografico e implicado com o campo

pesquisado.

2.1 FEMINISMOS DECOLONIAIS COMO FERRAMENTA DE ANALISE: (RE)PENSAR
GENERO E SEXUALIDADE NA EDUCACAO

Os Estudos Feministas Decoloniais constituem-se como um campo teorico e politico que
tensiona os limites dos feminismos hegemonicos, especialmente das perspectivas
universalizantes que produziram uma no¢ao homogénea de mulher, desconsiderando diferentes
experiéncias historicas, culturais e sociais.

Ao problematizar essas concepcdes, evidenciam-se silenciamentos e exclusdes
relacionados as vivéncias de mulheres e sujeitos historicamente subalternizados. Nessa direcao,
os feminismos decoloniais questionam as bases eurocentradas da produ¢ao do conhecimento e

as relagdes de poder que hierarquizam saberes, corpos e territorios.
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Ao deslocar o olhar para contextos situados, especialmente na América Latina, essa
perspectiva reconhece que género e sexualidade sdao categorias atravessadas por marcadores
como raga, classe, colonialidade e territorialidade (Ferrara; Carrizo, 2021).

Assim, torna-se possivel compreender as formas interconectadas de opressdo
vivenciadas, sobretudo, por mulheres racializadas latino-americanas, evidenciando os efeitos
articulados da colonialidade, do patriarcado e do capitalismo na producdo das desigualdades
sociais (Segato, 2014).

Os estudos decoloniais compreendem a modernidade como um fenémeno constituido por
relagdes assimétricas de poder, vinculadas ao colonialismo e a expansdo do sistema-mundo
moderno/capitalista.

Conforme destacam Quinteiro, Figueira e Elizalde (2019), a colonialidade ultrapassa a
dimensao territorial da colonizagdo, envolvendo também o controle do trabalho, da
subjetividade e da produgcdo do conhecimento, consolidando o eurocentrismo como
racionalidade hegemonica da modernidade.

Nessa perspectiva, Anibal Quijano (2000; 2005) demonstra que a colonialidade
permanece atuante mesmo apos o fim formal do colonialismo, organizando hierarquias raciais,
do ser e de saber.

Tal compreensdo ¢ aprofundada por Walter Mignolo (2008), ao afirmar que ndo ha
modernidade sem colonialidade, uma vez que os processos de modernizacdo permanecem
atravessados por logicas que definem quais conhecimentos sao legitimados € quem pode
produzi-los.

A colonialidade pode ser compreendida a partir de dimensdes interligadas — do poder,
do saber e do ser — que evidenciam a profundidade com que essa logica se inscreve nas relagdes
sociais. Essas dimensoes articulam-se na manutencao de hierarquias que atravessam os modos
de produzir conhecimento, organizar relagdes sociais e definir formas legitimas de existéncia.

Nesse contexto, a colonialidade do saber refere-se a imposi¢do de uma racionalidade
eurocentrada que subordina outros modos de producdo de conhecimento, estabelecendo
hierarquias epistemoldgicas que legitimam determinados saberes e invisibilizam
conhecimentos e experiéncias que nao se enquadram nos referenciais hegemodnicos da
modernidade ocidental (Quijano, 2005).

Segundo o autor, o colonialismo europeu instituiu um padrdo global de dominagao
sustentado pela classificacdo racial da populagdo, consolidando a superioridade dos
conhecimentos, valores e modos de vida europeus em oposi¢do a outras formas de existéncia e

producao de saber.
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Por sua vez, a colonialidade do ser relaciona-se as formas de desumanizacdo e
inferiorizagdo historicamente produzidas sobre determinados sujeitos € modos de existéncia.
Conforme aponta Maldonado-Torres (2007), essa dimensao evidencia como os efeitos da
colonialidade atravessam experiéncias, subjetividades e formas de reconhecimento social,
produzindo exclusdes e desigualdades que permanecem presentes nas sociedades
contemporaneas.

Nesse contexto, a colonialidade configura-se como fundamento da modernidade,
organizando hierarquias que legitimam determinados corpos, conhecimentos e relagdes de
poder no interior da ldgica capitalista.

Ao problematizar essas estruturas, os feminismos decoloniais evidenciam que a
colonialidade nao operou apenas pela exploragdo econdmica e territorial, mas também pela
imposicao de padrdes especificos de género e sexualidade.

Nesse contexto, destaca-se a no¢ao de colonialidade de género, desenvolvida por Maria
Lugones (2008), segundo a qual o sistema moderno/colonial consolidou um modelo binario,
heteronormativo e racializado de género, inferiorizando outras formas de organizacao social e
modos de existéncia presentes em povos origindrios e comunidades ndo ocidentais.

Para Lugones (2020), a colonialidade atravessa o controle do acesso ao sexo, da
autoridade coletiva, do trabalho, da subjetividade e da produg¢do do conhecimento. Nessa
perspectiva, género e sexualidade ndo constituem categorias universais, mas construcoes
histéricas produzidas em relagdes de poder.

Assim, a modernidade/colonialidade racializou o género e sexualizou a raga, instituindo
uma estrutura interdependente de opressoes. Tal logica evidencia como raca, género e
sexualidade foram historicamente articulados na producdo de hierarquias e desigualdades
sociais.

Rita Segato (2021), embora dialogue com Lugones, apresenta divergéncias quanto a
compreensdo das relagdes de gé€nero nas sociedades pré-coloniais. Para a autora, existiam
formas proprias de organizagdo patriarcal antes da coloniza¢do, ainda que distintas das
estruturas ocidentais, as quais denomina “patriarcado de baixa intensidade”.

Segundo Segato, praticas transgénero, vocabularios especificos para identidades
dissidentes e formas mais fluidas de expressao de género e sexualidade estavam presentes em
diferentes sociedades americanas antes de serem reprimidas pelo sistema colonial.

Nessa direcdo, autoras como Ochy Curiel (2013) e Yuderkys Espinosa Mifioso (2017)
ampliam a critica feminista decolonial ao evidenciar que raga, género, sexualidade e

colonialidade constituem dimensdes inseparaveis das relagdoes de poder.
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Trata-se de uma perspectiva tedrica e politica comprometida com o enfrentamento das
desigualdades e com a valorizagdo das experiéncias e saberes produzidos por mulheres
racializadas, povos indigenas, comunidades periféricas e sujeitos LGBTQIAPN+.

Refletir a partir da decolonialidade implica compreender género(s) e sexualidade(s) de
maneira historica, interseccional e situada. Nao se trata apenas de incluir mulheres e corpos
dissidentes nos espagos de poder, mas de tensionar os proprios marcos que definem sujeito,
corpo, conhecimento e coletividade.

Conforme destaca Walsh (2013), a decolonialidade feminista ultrapassa a critica ao
patriarcado colonial ao propor outras formas de existéncia pautadas na reciprocidade, no
cuidado e na ancestralidade.

No campo educacional, as contribuigdes decoloniais mostram-se fundamentais para
problematizar os modos pelos quais o conhecimento ¢ produzido, legitimado e ensinado. As
instituicdes escolares, enquanto espacos de formacdo de subjetividades, frequentemente
reproduzem curriculos eurocentrados sustentados pela exclusdo epistémica, pela
homogeneizagado cultural e pela negagdo das diferengas raciais, étnicas, sexuais e de género.

Conforme afirma Paulo Freire (2018, p. 95), “ninguém educa ninguém, ninguém se educa
sozinho, os homens se educam entre si, mediatizados pelo mundo”. A partir dessa compreensao,
a educacdo ¢ entendida como processo relacional e coletivo, atravessado pelas condi¢des
historicas, sociais e culturais que constituem os sujeitos.

Nesse sentido, a escola ndo pode ser compreendida apenas como espago de transmissao
de conteudos, mas como territorio de disputas, no qual saberes, praticas e valores sdao
constantemente negociados.

(Re)pensar género(s) e sexualidade(s) a partir de principios decoloniais implica tensionar
curriculos, materiais didaticos e praticas pedagogicas, buscando valorizar corpos, experiéncias
e saberes historicamente marginalizados. Conforme ressalta Louro (2008), ser homem ou ser
mulher constitui-se em processos histéricos e culturais, ¢ ndo em determinagdes bioldgicas
fixas.

Sob essa perspectiva, os feminismos decoloniais constituem importante ferramenta critica
para compreender e tensionar relagdes de poder presentes nos diferentes espacos sociais,
especialmente no campo educacional.

Ao questionarem padrdes universalizantes e curriculos monoculturais, esses estudos
contribuem para a construgao de praticas pedagogicas mais inclusivas, comprometidas com a
valorizacao das diferengas, com a justica social e com o reconhecimento de multiplas formas

de existéncia e producao de saber.
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Compreender a escola como institui¢do aberta a diversidade implica reconhecer que seus
processos de gestao e organizagdo nao sao neutros, mas atravessados por relagdes de poder,
experiéncias e disputas de sentidos.

Nesse contexto, pensar a gestdo escolar a partir dos estudos feministas decoloniais
possibilita problematizar praticas normativas e ampliar formas de acolhimento, participagdo e

reconhecimento no cotidiano educacional.

2.2 PERCURSOS INVESTIGATIVOS

Toda pesquisa demanda uma metodologia definida e fundamentada, constituida por
procedimentos sistematizados que orientam a investiga¢ao no alcance dos objetivos propostos
e na producao de conhecimento acerca da tematica estudada.

O presente estudo insere-se na linha de Educacdo, Formacao de Professores e Praticas
Educativas do Programa de Pos-Graduacdo em Educacao. Trata-se de uma pesquisa de natureza
qualitativa, voltada a compreensdo das dindmicas sociais e culturais que atravessam o cotidiano
escolar.

Nessa perspectiva, a investigacdo fundamenta-se em dados de carater subjetivo,
produzidos a partir de entrevistas, documentos e demais materiais construidos no contato com
o campo de pesquisa.

Tal abordagem possibilita compreender as experiéncias, percepgdes e significados
atribuidos pelas/os participantes as suas praticas e vivéncias, considerando os contextos sociais
e culturais nos quais estdo inseridos (Trivifios, 1987).

Com o objetivo de compreender as relagdes entre os documentos normativos e a pratica
das equipes diretivas nas escolas estaduais, adotou-se a abordagem qualitativa como
fundamento metodologico, possibilitando percursos investigativos sensiveis as complexidades
que envolvem as questdes de género e sexualidade nos contextos educativos.

Assim, a pesquisa concentra-se na conducdo das equipes gestoras — diretoras/es e
diretoras/es adjuntas/os — considerando suas praticas, percepgoes e os desafios enfrentados no
cotidiano da gestao escolar.

A investigacdo que fundamenta esta dissertacdo foi organizada em trés etapas
metodoldgicas inter-relacionadas: 1) analise dos documentos normativos que orientam as
praticas educacionais na rede estadual de ensino; 2) realiza¢do de pesquisa narrativa, por meio
de entrevistas semiestruturadas em interlocu¢do com a perspectiva autoetnografica; e 3) analise

dos dados produzidos a luz dos feminismos decoloniais.



34

Essas etapas possibilitaram compreender os sentidos atribuidos pelas/os participantes as
questdoes de género e sexualidade, bem como analisar as relagcdes estabelecidas entre as
normativas educacionais e a pratica das equipes diretivas no contexto investigado.

Considerando que ainda s3o incipientes as pesquisas que articulam essas discussdes a
partir de perspectivas situadas e atravessadas pela colonialidade, esta investigacdo busca
compreender o trabalho das/os gestoras/es escolares no municipio de Ponta Pord/MS.

Para tanto, articula a analise documental as narrativas produzidas pelas/os participantes
e a abordagem autoetnografica, buscando evidenciar como essas questdes se materializam no
cotidiano da gestdo escolar e se entrelacam a trajetoria da propria pesquisadora.

Na primeira etapa da investigacao, realizou-se a analise de documentos que orientam as
atribuicdes das/os gestoras/es escolares, entre eles as Diretrizes Pedagdgicas para o Ano Escolar
de 2025, o Regimento Escolar da Rede Estadual de Ensino de Mato Grosso do Sul de 2023 e o
Manual de Orientagdes para Diretoras/es da rede estadual.

A partir desses materiais, buscou-se identificar os fundamentos tedricos e metodologicos
que os sustentam, com especial atencdo as orientacdes relacionadas a diversidade, a promogao
da igualdade e ao respeito as diferencas no contexto educacional.

Para a sistematizagdo das informagdes, foram elaborados quadros e tabelas analiticas,
possibilitando organizar os dados e evidenciar relagcdes entre as normativas educacionais e as
acoes institucionais propostas.

Nessa perspectiva, os documentos analisados sdo compreendidos como acontecimentos
histéricos que demandam leitura critica, uma vez que integram praticas discursivas atravessadas
por relagdes de poder e processos de subjetivagdo. Conforme destaca Le Goff (2013, p. 10), o
documento “ndo ¢ um material bruto, objetivo e inocente”, mas expressao das relagdes de poder
presentes na sociedade que o produziu.

Compreendido como monumento, o documento constitui-se como producao histdrica
vinculada a memoria coletiva, ndo se restringindo aos registros escritos (Le Goff, 2013). Sua
producdo, portanto, ndo ¢ neutra, exigindo processos de andlise e historicizagdo capazes de
desnaturalizar praticas e sentidos cristalizados.

A partir dessa compreensao, buscou-se estabelecer interlocugdes entre os documentos
normativos analisados e as praticas desenvolvidas pelas equipes diretivas, refletindo sobre
possiveis contribui¢cdes para o fortalecimento de politicas educacionais voltadas aos direitos
humanos, as questdes de género e sexualidade e a formagao docente.

Na segunda etapa da pesquisa, foram realizadas interlocu¢des com as equipes gestoras

das escolas estaduais de Ponta Pora/MS, por meio de entrevistas semiestruturadas articuladas a
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analise documental.
Essa estratégia possibilitou compreender os sentidos atribuidos pelas/os participantes as
questdes investigadas e analisar como as praticas de condugao institucional se materializam no

cotidiano escolar.

[...] o pesquisador qualitativo, que considera a participa¢do do sujeito como um dos
elementos de seu fazer cientifico, apoia-se em técnicas e métodos que reunem
caracteristicas sui generis, que ressaltam sua implicacdo e da pessoa que fornece as
informagodes. Neste sentido, talvez sejam a entrevista semi-estruturada, a entrevista
aberta ou livre, o questionario aberto, a observagao livre, o método clinico e o0 método
de andlise de contetido os instrumentos mais decisivos para estudar os processos e
produtos nos quais esté interessado o investigador qualitativo (Trivifios, 1987, p.138).

A investigacdo fundamenta-se na pesquisa narrativa, pois, conforme destaca Cunha
(1997, p. 186), “as apreensdes que constituem as narrativas dos sujeitos sdo a sua representacao
da realidade e, por isso mesmo, sao permeadas por significados e reinterpretagdes”.

Nesse sentido, ao enfatizar, silenciar, lembrar ou esquecer acontecimentos, as/os
participantes produzem multiplos sentidos sobre suas experiéncias, evidenciando contradigdes,
percepcoes e formas de compreender a realidade.

O movimento de recuperar narrativas e rememorar experiéncias configura-se, assim,
como processo que potencializa a compreensdo critica do cotidiano e favorece percursos

reflexivos e formativos.

[...] a narrativa ndo ¢é a verdade literal dos fatos, mas, antes, ¢ a representacdo que
deles faz o sujeito e, dessa forma, pode ser transformadora da prépria realidade. Esta
compreensdo ¢ fundamental para aqueles que se dedicam a analise de depoimentos,
relatos e recuperagdes historicas, especialmente porque a estes se agregam as
interpretacdes do proprio pesquisador, numa montagem que precisa ser dialogica para
poder efetivamente acontecer (Cunha, 1997, p.187).

Essa dinamica exige uma relacdo dialogica entre pesquisadora e participantes,
constituindo um vinculo de escuta, interlocu¢ao e construgdo coletiva de sentidos. Por esse
motivo, recorre-se também a abordagem autoetnografica, uma vez que a recuperacao das
proprias trajetorias e experiéncias da pesquisadora amplia as possibilidades de reflexdo acerca
do campo investigado.

A narrativa provoca mudangas na forma como as pessoas compreendem a si proprias e
aos outros. Tomando-se distdncia do momento de sua producdo, é possivel, ao "ouvir" a si
mesmo ou ao "ler" seu escrito, que o produtor da narrativa seja capaz, inclusive, de ir teorizando

a propria experiéncia.
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Este pode ser um processo profundamente emancipatdrio em que o sujeito aprende a
produzir sua propria formagio, autodeterminando a sua trajetoria. E claro que esta possibilidade
requer algumas condicdes.

E preciso que o sujeito esteja disposto a analisar criticamente a si proprio, a separar
olhares enviezadamente afetivos presentes na caminhada, a por em duvida crencas e
preconceitos, enfim, a des-construir seu processo historico para melhor poder compreendé-lo
(Cunha, 1997, p.188).

Como apontam Clandinin ¢ Connelly (2015), pesquisadoras/es narrativas/os sao
“fortemente autobiograficos”, uma vez que o interesse da pesquisa encontra-se imbricado as
historias de vida da propria/o pesquisadora/or. Os autores descrevem essa condi¢do a partir de
suas experiéncias enquanto pesquisadores narrativos:

Para nos, foi a nossa experiéncia de ensino e nosso forte interesse pela narrativa de outros
professores e alunos que nos levou a estudar o conhecimento do professor e eventualmente
nossa estrutura sobre os estudos relacionados ao conhecimento do professor, em termos de
conhecimento narrativo (Clandinin, Connelly, 2015, p. 165).

De igual forma, meu interesse de pesquisa relaciona-se as experiéncias vividas no
exercicio da gestdo escolar e a preocupacdo em compreender as articulagdes entre trajetorias
pessoais, questdes sociais e praticas institucionais presentes no cotidiano educacional.

Nesse sentido, reconheco os desafios de incluir o “eu” na pesquisa, especialmente por
tensionar modelos tradicionais de producdo do conhecimento que frequentemente
desconsideram a presenga da pessoa pesquisadora.

Precisamos estar preparados para escrever “eu” na medida em que passamos pela
transicdo de texto de campo para textos de pesquisa. Conforme escrevemos “eu”, precisamos
transmitir sentido de relevancia social. Devemos estar seguros da relagdo de que quando
dizemos “eu”, entendemos que o “eu” esta diretamente conectado com ‘“eles” (Clandinin e
Connelly, 2015, p.167).

Ao me posicionar como pesquisadora-narradora, recorro a abordagem autoetnografica
como estratégia de producao de dados a partir das experiéncias vividas, assumindo uma
narrativa situada, atravessada por condicdes historicas, sociais e culturais que constituem o
proprio processo investigativo.

Conforme destaca Takaki (2020, p. 4), “o diferencial da autoetnografia esta na inser¢ao
corporificada, espiritual, afetiva, intelectual e ética do pesquisador”, evidenciando a
participagdo intersubjetiva entre pesquisadora/or, sujeitos e campo investigado.

A autoetnografia articula-se aos debates decoloniais ao questionar métodos eurocentrados
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de produgdo cientifica e possibilitar a valorizacdo das experiéncias e perspectivas de grupos
historicamente subalternizados.

Nesse sentido, permite o engajamento da pesquisadora ndo apenas como observadora,
mas também como sujeito implicado no processo investigativo, favorecendo a recuperagao
narrativa de experiéncias, trajetérias e memorias atravessadas pelas complexidades e
contradi¢des do cotidiano escolar.

Com o passar do tempo, o autoetnografo vai entendendo o comportamento e as praticas
sociais no funcionamento de uma determinada comunidade, as relacdes de poder que dali
insurgem e como os conflitos sdo negociados de modo que seu olhar pode leva-lo a questionar
seu proprio contexto sociohistorico frente as diferencas que sdo identificadas no processo de
pesquisa.

Ao engajar-se como observador ativo, pois aciona seus recursos interpretativos em tal
processo, uma preocupagdo desponta, isto ¢, refletir a respeito dos paradoxos que muitas vezes
ndo encontram teorias que deem conta de explica-los satisfatoriamente.

Assim, enquanto sujeitas/os latino-americanas/os, estamos imersas/os em discursos
atravessados por desigualdades, praticas heteronormativas, racistas, sexistas e classistas,
evidenciando os efeitos da colonialidade do saber e do poder (Lugones, 2014).

Nessa direcdo, a narrativa autoetnografica ¢ assumida como aporte epistémico-teorico-
metodoldgico que possibilita tensionar relagdes de poder presentes nas dindmicas historico-
sociais.

A abordagem autoetnografica permitiu articular as narrativas produzidas ao longo da
pesquisa @ minha propria trajetdria enquanto gestora de uma escola estadual. Ao ocupar
simultaneamente os lugares de pesquisadora e participante, busco refletir sobre minha pratica
em interlocucao com as experiéncias de outras/os gestoras/es € com as dindmicas presentes nos
diferentes espacos escolares.

Conforme destaca Trivifios (1987, p. 121), a etnografia fundamenta-se na descri¢do das
realidades culturais e na compreensdo dos significados atribuidos pelos sujeitos as suas
experiéncias e praticas. Nessa perspectiva, a incorporacao da autoetnografia possibilita uma
analise critica e reflexiva das experiéncias vividas, ampliando a compreensao do fendmeno
estudado e favorecendo uma leitura mais sensivel das praticas de gestao escolar.

A pesquisa reflexiva, por sua vez, envolve a autoconsciéncia. Significa dizer que o
pesquisador reconhece e termina o ciclo da interagdo e da percepgdo que caracteriza as relagdes
com outros participantes da pesquisa durante a mesma. Geralmente este tipo de pesquisa se da

através da colaboracao entre pesquisador e participantes ou quando o pesquisador pesquisa a
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sua propria pratica (Mattos, 2011, p.34).

Posicionar-me  simultaneamente = como  gestora e  pesquisadora  contribui
significativamente para a andlise das experiéncias em interlocu¢cdo com os documentos que
orientam a gestdo escolar. O fato de compartilhar a mesma fungdo das/os participantes
entrevistadas/os favorece didlogos mais proximos e sensiveis as complexidades do cotidiano
escolar.

A perspectiva feminista decolonial implica transformagdes importantes na conducgao de
pesquisas etnograficas e autoetnograficas, especialmente ao questionar a separagao tradicional
entre pesquisadora/or e participantes da pesquisa. Tal distingao € compreendida como expressao
de modelos cientificos convencionais que historicamente legitimaram relagdes hierarquicas de
poder na produgao do conhecimento.

Nesse contexto, a ciéncia tradicional, marcada pela valoriza¢do da objetividade e da
neutralidade, frequentemente esteve vinculada aos interesses de grupos dominantes,
invisibilizando experiéncias e saberes de sujeitos historicamente marginalizados.

Para tanto, pesquisadoras/es feministas buscam uma forma de etnografia que permita a
empatia, a subjetividade e o didlogo, a fim de explorar melhor os mundos interiores das
mulheres, até o ponto de ajuda-las a expressar (e assim superar) a sua opressao.

A “entrevista” tradicional (que implicitamente coloca o pesquisador em um papel de
poder) também ¢ rejeitada em favor de um didlogo mais igualitario, frequentemente
incorporado na forma da histdria de vida na qual uma pessoa € incentivada a contar a sua propria
historia de sua propria maneira e nos seus proprios termos, com um minimo de interferéncia do
pesquisador (Angrosino, 2009, p.23).

A perspectiva feminista decolonial propde, portanto, o deslocamento dessas relagdes
hierarquicas de poder por meio de uma aproximagao mais colaborativa e implicada com as/os
sujeitas/os da pesquisa.

Sob esse enfoque, a abordagem decolonial mostra-se fundamental para compreender
como a colonialidade produziu sistemas bindrios e hierarquizados que ainda organizam as
relagdes sociais contemporaneas, especialmente no que se refere as questdes de raga, género e
sexualidade (Gomes, 2018).

No que se refere a terceira etapa da investigagao, realizou-se inicialmente um movimento
de aproximagdo com as/os dirigentes escolares participantes da pesquisa, buscando conhecer
seus perfis e trajetorias profissionais. Para esse levantamento, foi construido um questionario
na plataforma Google Forms, encaminhado as/aos participantes por meio do WhatsApp e do

correio eletronico.
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O instrumento contemplou questdes relacionadas a idade, identidade de género, formagao
académica, tempo de atuagao na funcao e outros aspectos relevantes para a caracterizagdo do
grupo investigado.

O objetivo foi compreender quem sdo esses sujeitos, como se constituem suas trajetorias
formativas e profissionais ¢ de que modo percebem e desenvolvem sua pratica diante dos
desafios da gestdo escolar, especialmente no que se refere as questdes de género e sexualidade.

Inicialmente, a pesquisa previa a realizacao de entrevistas com diretoras/es e diretoras/es
adjuntas/os das nove escolas estaduais do municipio de Ponta Pord/MS. Considerando a
composicdo das equipes diretivas, estimava-se a participagdo de 18 (dezoito) gestoras/es,
incluindo a pesquisadora.

Contudo, ao longo do percurso investigativo, 15 (quinze) profissionais concordaram em
participar da pesquisa, incluindo a propria pesquisadora, que, na condicdo de participante
implicada no campo investigado, também respondeu ao questiondrio de caracterizagdo e as
entrevistas semiestruturadas.

Apesar das tentativas de contato com as/os demais gestoras/es, realizadas por meio de
WhatsApp, correio eletronico e abordagens presenciais, ndo houve retorno até a finalizagdo da
etapa investigativa. Assim, foram realizadas 15 (quinze) entrevistas, constituindo o corpus
empirico analisado.

Para garantir o anonimato e a confidencialidade das/os participantes, os nomes originais
foram substituidos por pseudonimos inspirados em artistas plasticas brasileiras e latino-
americanas.

A escolha dialoga com minha formagdo inicial em Artes Visuais e configura-se como
gesto simbdlico de valorizagdo da representatividade feminina e regional no campo das artes.
Nos casos em que os pseudonimos se referem a gestores homens, foi acrescentada a letra (M)
entre parénteses para identificagdo do género dos participantes.

Optou-se por nomes de artistas cujas trajetorias e produgdes dialogam com questdes de
identidade, resisténcia, memoria e transformacgdo social. Foram utilizados os seguintes
pseudonimos: Tarsila do Amaral, Anita Malfatti, Lygia Clark, Mira Schendel (M), Rosana
Paulino (M), Adriana Varejao, Aline Motta, Daiara Tukano (M), Glicéria Tupinamba (M),
Cecilia Vicuia, Conceigdo Silva, Belkis Ayon (M), Sandra Eleta (M) e Lidia Bais (M).

Desse modo, o corpus empirico da pesquisa foi constituido pelas narrativas dessas/es
participantes, em interlocu¢do com a experiéncia da propria pesquisadora. A seguir, apresenta-
se o Quadro 1, com informacgdes relacionadas a caracterizagdo das/os participantes e de suas

trajetorias profissionais.
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Quadro 1 - Caracterizagdo das/os participantes

N° | Nome Ficticio Género Idade Raca/Cor | Tempo na gestiao
1 | Tarsila do Amaral Feminino 50a59 branca 6 a 10 anos
2 | Anita Malfatti Feminino 40 a 49 branca 11 a 15 anos
3 | Lygia Clark Feminino 40 a 49 branca 6 a 10 anos
4 | Mira Schendel (M) Masculino | 31 a39 branco 1 a2 anos

5 | Rosana Paulino (M) Masculino | 31 a39 preto 3 a5 anos

6 | Adriana Varejao Feminino 40 a 49 branca 1 a2 anos

7 | Aline Motta Feminino 50a59 branca 11 a 15 anos
8 | Daiara Tukano(M) Masculino | 40 a 49 branco 11 a 15 anos
9 | Glicéria Tupinamba (M) | Masculino | 40 a 49 branco 6 a 10 anos
10 | Cecilia Vicuiia Feminino 31a39 branca 3 a5 anos
11 | Conceigdo Silva Feminino 40 a 49 parda 6 a 10 anos
12 | Belkis Ayon (M) Masculino | 40 a 49 pardo 3 a5 anos
13 | Sandra Eleta (M) Masculino | 50 a 59 branco 6 a 10 anos
14 | Lidia Bais (M) Masculino | 40 a 49 pardo 3 a5 anos
15 | Silvana Moraes Feminino 31a39 branca 6 a 10 anos

Fonte: Autora (2026).

Ap0ds o preenchimento do questionario, as respostas foram organizadas em graficos e
porcentagens gerados automaticamente pela plataforma, possibilitando a sistematizagao inicial
dos dados produzidos.

Cabe destacar que o instrumento utilizado para a caracterizacao das/os participantes nao
contemplou questdes relacionadas a orientagdo sexual e a religido. A auséncia dessas dimensoes
configura um limite da pesquisa, uma vez que tais marcadores podem atravessar
significativamente as experiéncias, percepcoes e praticas das/os gestoras/es no contexto escolar,
especialmente no que se refere as questdes de género e sexualidade.

Do ponto de vista tedrico, essa lacuna evidencia desafios presentes na propria construcao
dos instrumentos de pesquisa, que, por vezes, reproduzem silenciamentos historicamente
constituidos no campo cientifico.

Considerando a perspectiva feminista decolonial adotada neste estudo, reconhece-se que
tais auséncias nao sao neutras, mas se inserem em processos mais amplos de invisibilizagao de
determinadas experiéncias e subjetividades.

Assim, embora o questionario tenha possibilitado a caracterizagdo inicial do grupo
investigado, a ndo inclusdo desses aspectos evidencia a necessidade de ampliacdo dos
instrumentos metodologicos em pesquisas futuras, de modo a contemplar, de forma mais
abrangente, a complexidade das identidades e dos atravessamentos presentes no campo

educacional.
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A analise das entrevistas orienta-se pela perspectiva decolonial, buscando problematizar
como as questdes de género e sexualidade atravessam o cotidiano da gestdo escolar e quais
sentidos sdo produzidos pelas/os profissionais em relagcdo a essas tematicas.

A partir dessa definicdo metodoldgica e simbolica, apresentam-se, a seguir, as narrativas
construidas com base nas entrevistas realizadas com as/os gestoras/es escolares. Mais do que
expor falas individuais, busca-se compreender como os sentidos atribuidos as questdes de
género e sexualidade se expressam no cotidiano da gestdo, evidenciando tensdes, desafios e
possibilidades de transformagao.

Nesse percurso analitico, as vozes das/os participantes, identificadas/os por pseudonimos,
sdo interpretadas a luz dos Estudos Feministas Decoloniais, em didlogo com a andlise dos
documentos normativos e com a trajetoria autoetnografica da pesquisadora. Na sequéncia,

apresenta-se no Quadro 2 um breve perfil das/os participantes.

Quadro 2 — Identificagdo e perfil de gestdo autoevidenciados

Tarsila do | Sua gestdo valoriza a linguagem, o didlogo e a escuta no cotidiano escolar. Costuma respeitar o
Amaral uso do nome social e prioriza a mediagdo por meio de conversas, evitando punigdes diretas. Sua
atuagdo revela um perfil mediador, voltado ao respeito e a construcdo de uma convivéncia mais
democratica diante das resisténcias culturais e familiares.

Anita Sua forma de gerir a escola combina didlogo e respeito com forte alinhamento as normas
Malfatti institucionais, como a BNCC, o regimento e as orientagdes da Secretaria de Educacao. Diante das
questdes de género e sexualidade, adota uma postura cautelosa, priorizando o que esta previsto
oficialmente e utilizando conversas, registros formais e protocolos para mediar as situacdes,
mantendo uma gestdo aberta, porém mais normativa.

Lygia Sua atuacdo articula de forma direta praticas pedagogicas, agdes formativas e parcerias
Clark institucionais. Diferente das demais participantes, assume uma postura mais propositiva nas
questdes de género e sexualidade, investindo em didlogo, projetos pedagdgicos, comunica¢io nao
violenta e reorganizacdo de espagos escolares. Valoriza processos coletivos e parcerias externas,
ao mesmo tempo em que aponta a falta de formagdes sistematicas da rede e a necessidade de
maior suporte institucional.

Mira Sua forma de gerir a escola se apoia nas normas institucionais e na mediagado formal dos conflitos,
Schendel tendo o Regimento Escolar como principal referéncia. Busca equilibrar os diferentes grupos da
M) comunidade por meio de agdes formativas e encaminhamentos institucionais, especialmente em

situacdes de tensdo envolvendo identidade de género e sexualidade. Assim, sua gestdo aparece
como mediadora e normativa, conciliando acolhimento e seguranga institucional no cotidiano

escolar.
Rosana Sua atuacdo mostra uma gestdo que busca equilibrar as normas institucionais com praticas de
Paulino acolhimento, seguindo orientagdes da Secretaria Estadual e do Programa AMPARE. Demonstra
™) sensibilidade no acompanhamento de estudantes LGBTQIAPN+, valorizando o nome social e a

mediacdo de conflitos, muitas vezes vendo a escola como espago de protegdo. Assim, combina
cuidado, mediagdo institucional e iniciativas formativas internas diante da falta de formagdes mais
sistematicas sobre o tema.

Adriana Sua pratica como gestora ¢ influenciada por um contexto de forte vinculo comunitario e valores
Varejao mais tradicionais. Atua de forma gradual, priorizando o dialogo, o respeito ao individuo e
intervengdes educativas, mesmo sem diretrizes institucionais especificas. Busca equilibrar
acolhimento, cumprimento das normas e preservacdo dos vinculos locais, com uma gestio
baseada na escuta e na leitura do contexto sociocultural.

Aline Sua pratica como gestora valoriza as normas institucionais, a organizag¢do pedagogica ¢ a escola
Motta como espago de convivéncia. Diante das questdes de género e sexualidade, recorre ao regimento,
ao PPP e a legislagdo para orientar as agdes, que costumam ser pontuais, ja que as situacdes
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aparecem de forma tranquila entre os estudantes. Assim, sua gestdo se mostra mediadora e
cautelosa, apoiada nos documentos oficiais para conduzir as relagdes escolares.

Daiara Sua pratica como gestor apresenta uma postura mais pragmadtica diante das questdes de género e
Tukano sexualidade, priorizando a mediacdo de conflitos, o didlogo e o cumprimento das diretrizes
™M) oficiais. Sem projetos estruturados sobre o tema, as situagdes sdo tratadas de forma pontual, com

foco na escuta e nos encaminhamentos previstos no regimento. Diante de familias com crengas
religiosas, adota uma postura de conscientizagdo sem confronto direto, mantendo uma gestao
voltada & organizacdo escolar e a resolucdo pratica do cotidiano.

Glicéria Sua pratica como gestor ¢ marcada pela cautela, pela mediagdo institucional e pelo apoio nas
Tupinamba | normas oficiais. Sem diretrizes proprias sobre o tema, lida com questdes de género e sexualidade
(M) por meio do dialogo, da escuta e da orientacdo as familias, buscando manter a harmonia escolar.

Sua atuagdo reflete uma gestao prudente, voltada ao equilibrio institucional e & negociacdo com
a comunidade.

Cecilia Sua pratica como gestora se destaca por uma condugdo mais objetiva e preventiva, voltada para a
Vicuiia resolugdo pratica dos conflitos. A escola se orienta pelo regimento e pelo Projeto Politico-
Pedagogico, ja que ndo ha diretrizes especificas sobre o tema. Apds experiéncias anteriores, a
equipe buscou mais informacdes e ajustou formas de acolhimento por meio do didlogo com
estudantes e familias. Assim, a abordagem das questdes de género e sexualidade acontece de
forma transversal e pontual, guiada pela mediacdo direta e por solu¢des funcionais para o
cotidiano escolar.

Conceicdo | Sua pratica como gestora ¢ marcada pela legalidade, pela objetividade e pela defini¢do clara dos
Silva limites institucionais diante das questdes de género e sexualidade. A escola segue as orientagdes
da Secretaria de Educagdo e trabalha o tema de forma transversal, com ac¢des pontuais contra o
preconceito, como a criagdo de um banheiro neutro ¢ medidas pedagdgicas em casos de
discriminagdo. Diante de familias mais conservadoras, adota uma postura cautelosa e
juridicamente respaldada, combinando acolhimento, adaptagdo de espagos e protocolos formais
para manter o equilibrio no cotidiano escolar.

Belkis Sua pratica como gestor parte de uma leitura cultural e historica das questdes de género e
Ayon (M) | sexualidade, considerando as influéncias familiares e os valores tradicionais do territorio. Segue
as diretrizes do Estado e atua de forma cautelosa, acionando a rede de protecdo quando necessario.
O tema aparece de forma interdisciplinar, com projeto de diversidade incluido no PPP, em uma
gestdo que busca equilibrar acolhimento, legalidade e didlogo com as familias.

Sandra Sua pratica como gestor se baseia na mediacdo, no didlogo e na compreensdo da escola como
Eleta (M) | espago de convivéncia. As questdes de género e sexualidade sdo trabalhadas de forma transversal,
com foco no respeito e na prevengao de conflitos, mas sem projetos especificos. Busca equilibrar
acolhimento e respaldo normativo, recorrendo ao didlogo e a encaminhamentos institucionais
quando necessario, em uma gestdo voltada ao equilibrio das relacdes escolares.

Lidia Bais | Sua pratica como gestor ¢ marcada por uma atuagao relacional, baseada na escuta, no acolhimento
(M) e na mediacao cotidiana dos conflitos ligados a género e sexualidade. As acdes sdo mais pontuais
e pouco institucionalizadas, geralmente iniciadas por professores, revelando uma postura
cautelosa diante da comunidade. Com foco nas vivéncias e nas relagdes dos estudantes, sua gestao
prioriza o cuidado, a proximidade e solugdes construidas a partir da experiéncia pratica do dia a

dia.
Silvana Atua como pesquisadora-participante, com uma gestdo marcada pela sensibilidade estética e pela
Moraes escuta atenta das relacdes cotidianas, especialmente nas expressdes corporais e nas vivéncias de

género. Suas intervengdes buscam preservar a dignidade dos estudantes, mediando conflitos com
cuidado e usando o regimento escolar como respaldo quando necessario. Ao mesmo tempo,
destaca-se pela atengdo as subjetividades e pelo compromisso €tico-politico com o direito de
existir e permanecer na escola.

Fonte: Autora (2026).

Ap6s a etapa inicial de caracterizagdo do perfil das/os participantes, realizada por meio de
questionario, a pesquisa avancou para a fase narrativa, com a realizacdo de entrevistas

semiestruturadas junto as equipes gestoras das escolas estaduais de Ponta Pora/MS. Esse
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movimento possibilitou aprofundar a andlise das percepcdes das/os gestoras/es acerca das
praticas institucionais relacionadas as questoes de género e sexualidade no contexto escolar.

Todo o percurso investigativo foi conduzido em conformidade com as normas éticas
vigentes para pesquisas com seres humanos, tendo sido submetido e aprovado pelo Comité de
Etica em Pesquisa da Universidade Federal da Grande Dourados (CEP/UFGD), sob o CAAE n°
86225425.0.0000.5160 e Parecer n°® 7.439.454.

No processo submetido ao CEP e no Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE), a pesquisa foi intitulada “Gestao Escolar, Género e Sexualidade: entre as formas de
atuacdo e os documentos normativos oficiais nas escolas estaduais de Ponta Pord — MS”.

Contudo, durante a banca de defesa, foi sugerida e posteriormente incorporada a alteragdo
do titulo para “Gestao Escolar, Género e Sexualidade: praticas e documentos normativos oficiais
nas escolas estaduais de Ponta Pora-MS”, por apresentar maior coeréncia com a linha de
pesquisa e com o0s objetivos da investigagao.

O protocolo aprovado contemplou os objetivos, os procedimentos metodologicos e as
estratégias de andlise da pesquisa, incluindo a realizacdo de entrevistas semiestruturadas, a
abordagem autoetnografica e a analise de documentos normativos relacionados a gestao escolar.

Conforme descrito no parecer consubstanciado, a participacdo das/os gestoras/es ocorreu
de forma voluntaria, mediante assinatura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE), assegurando-se o direito de desisténcia a qualquer momento, bem como a preservacao
da privacidade e do anonimato das/os participantes.

O Comité de Etica avaliou que os riscos envolvidos eram minimos, estando relacionados,
principalmente, a possiveis desconfortos durante as entrevistas. Para isso, foram adotadas
estratégias éticas, como a possibilidade de ndo responder a determinadas questdes e a utilizacao
de procedimentos de anonimizagao das falas.

As entrevistas foram realizadas mediante autorizacdo prévia das/os participantes e
armazenadas em ambiente seguro, em conformidade com a Lei Geral de Protecdo de Dados
(LGPD).

A aprovacao do projeto pelo CEP/UFGD evidencia o compromisso da pesquisa com os
principios éticos que orientam a produg¢ao cientifica na area da Educacao, garantindo que todo
o percurso investigativo fosse conduzido de forma responsavel, respeitosa € em consonancia
com as diretrizes estabelecidas pelo Conselho Nacional de Saude.

A realizacdo das entrevistas constituiu-se ndo apenas como procedimento metodologico,

mas também como espaco de encontro entre sujeitos que compartilham a mesma fungao e que,
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muitas vezes, ndo encontram tempo ou condi¢des institucionais para dialogar de forma
aprofundada sobre suas experiéncias.

Como pesquisadora e integrante do grupo de gestoras/es da rede estadual, vivenciei esse
momento como oportunidade de escuta sensivel e construcdo coletiva de sentidos, ultrapassando
a dimensao estritamente instrumental da produ¢do de dados.

No cotidiano escolar, os encontros entre pares geralmente restringem-se as reunides
oficiais promovidas pela Secretaria de Estado de Educacao ou pela Coordenadoria Regional de
Educagao de Ponta Pora/MS, limitando espagos de troca mais horizontais e reflexivos.

As entrevistas foram previamente agendadas, considerando as demandas da funcdo
diretiva e as especificidades de cada unidade escolar. Buscou-se respeitar os ritmos e as
condigdes de trabalho das/os participantes, realizando os encontros em horarios de menor
sobrecarga, como nos periodos intermediarios da manha e da tarde, além de considerar o recesso
escolar, os turnos noturnos € a semana destinada aos exames finais.

Essa organizagdo possibilitou que a pesquisa fosse conduzida de maneira ética e sensivel
as multiplas responsabilidades que atravessam o exercicio da gestdo escolar. As entrevistas
ocorreram presencialmente, em espagos reservados nas salas de dire¢cdo das respectivas escolas,
garantindo privacidade e acolhimento.

Antes do inicio das gravagdes, estabeleceu-se um momento de conversa informal voltado
a criacdo de um ambiente de confianga e a diminui¢do das tensdes inerentes ao processo
investigativo.

ApoOs o encerramento das entrevistas, muitas/os participantes permaneceram dialogando
de forma mais espontanea, compartilhando experiéncias pessoais e profissionais relacionadas
as questdes de género e sexualidade. Esse movimento reforca o carater relacional e
intersubjetivo da abordagem autoetnografica.

Nesse sentido, as entrevistas constituiram-se como dispositivo metodologico fundamental
para a producdo e andlise das narrativas, em didlogo com a perspectiva narrativa e
autoetnografica que orienta esta pesquisa.

Esse procedimento possibilita acessar diferentes dimensdes das experiéncias das/os
participantes, permitindo compreender como constroem sentidos, interpretam informacgoes e
expressam percepgoes, sentimentos e posicionamentos em relagdo as tematicas investigadas.

Uma metodologia que busca compreender a realidade de um grupo social por meio do
estudo de discursos demanda explicitar as formas de condugdo do trabalho das/os gestoras/es

escolares, possibilitando analisar as diferentes dimensdes que compdem o cotidiano das escolas

(Cordeiro, 2021).
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As entrevistas constituem-se como um meio privilegiado para aprofundar a compreensao
das praticas e dos discursos que atravessam a gestao escolar. Esse procedimento permite, ainda,
identificar modos de atuagdo em diferentes situagdes, a partir de indicios presentes nas falas,
nas expressdes e nas atitudes manifestadas durante a interlocugdo entre participante e
pesquisadora.

Além disso, possibilita compreender comportamentos e interpretar os fatores que
fundamentam atitudes, opinides e sentimentos, evidenciando os elementos que influenciam as
narrativas das/os participantes (Weller; Zardo, 2013). Segundo Poupart (2012), a entrevista de
tipo qualitativa engloba trés ordens de argumentos: a epistemologica, a ética e politica e a
metodologica.

Nesse sentido, a entrevista qualitativa configura-se como uma ferramenta privilegiada
para a producdo de informagdes capazes de elucidar as realidades sociais. Por meio da
interlocu¢do com as/os participantes, torna-se possivel aprofundar as tematicas investigadas,
produzindo informacdes mais densas e minuciosas, posteriormente interpretadas no processo
analitico.

Rosa Maria Hessel Silveira (2007), ao refletir sobre a constituicdo da entrevista na
educacgdo, sinaliza para esta como um evento discursivo complexo, forjado ndo s6 pela dupla
entrevistadora e entrevistada/o, mas também pelas imagens, representagdes, expectativas que
circulam.

Nessa dinamica, a autora questiona os modos como as entrevistas num modelo tradicional
tem pensado a figura da pessoa entrevistadora e da pessoa entrevistada, como se houvesse um
vacuo discursivo restrito a pergunta do roteiro de entrevistas. Nesse sentido, resgata o

pensamento de Jorge Larrosa (1996, p.474), ao considerar que:

Nossas historias sdo muitas historias. E primeiro lugar, por que, muitas vezes, ndo a
contamos para n6s mesmos, mas a contamos a outros. E a construimos, entdo, levando
em conta o destinatario. Procurando provocar uma interpretagao (sua interpretagio) e
procurando controla-la. E aqui se abrem multiplas diferengas, multiplos espagos de
sentido. Em primeiro lugar, porque nossas historias sdo distintas conforme a quem as
contamos.

Portanto, a entrevista ¢ uma arena de significados, em que a pessoa investigadora busca
saber algo e a pessoa entrevistada busca reinventar-se como personagem, a partir de
experiéncias culturais e cotidianas que atravessam suas narrativas (Silveira, 2007).

O uso dos métodos qualitativos, e da entrevista em particular, ¢ reconhecido como um

meio de apreender o ponto de vista dos atores sociais, considerando-o fundamental para a
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compreensdo e interpretacdo de suas realidades (Poupart, 2012, p. 216).

Visando subsidiar as tessituras da pesquisa, a analise dos dados foi orientada por uma
leitura critica das narrativas, em didlogo com os estudos feministas decoloniais, buscando
compreender como as questdes de género e sexualidade sdo significadas no cotidiano da gestao
escolar e atravessadas por relagdes de poder, silenciamentos e disputas de sentidos.

Nessa perspectiva, as narrativas produzidas pelas/os participantes sdo compreendidas
como praticas sociais e politicas, atravessadas por processos historicos, culturais e institucionais
que produzem modos de pensar, agir e interpretar a realidade.

Em interlocucdo com Michel Foucault (2007), compreende-se que os discursos sdo
praticas sociais pelas quais os diferentes sujeitos se envolvem e se posicionam, constituindo
praticas atravessadas por relagdes de poder que legitimam determinados saberes e silenciam
outros.

Compreende-se que as relagdes de poder atravessam o cotidiano escolar e se manifestam
nos discursos, nas praticas e nos processos de normatizacdo que incidem sobre os corpos, as
identidades e as sexualidades.

Tal compreensdo possibilita problematizar como determinadas percep¢des acerca de
género e sexualidade sdo naturalizadas no contexto educacional, enquanto outras permanecem
marginalizadas ou invisibilizadas.

Sob a perspectiva decolonial, tais discursos também sao entendidos como atravessados
pela colonialidade, que historicamente produziu normas e hierarquias relacionadas aos corpos,
as identidades e as formas de existéncia. Nesse sentido, a analise busca evidenciar como essas
dindmicas se manifestam nas narrativas das/os gestoras/es e nas praticas de gestdo escolar.

A partir dos feminismos decoloniais, torna-se possivel problematizar essas construcoes
como efeitos de processos historicos atravessados pela colonialidade, evidenciando como
determinadas narrativas sao legitimadas, enquanto outras permanecem invisibilizadas.

Nessa perspectiva, a escola deixa de ser compreendida apenas como espaco de
transmissdo de conhecimentos e passa a ser reconhecida como territorio de disputas de sentidos,
producao de subjetividades e constru¢ao de modos de existir.

Investigar a pratica das equipes diretivas sob esse olhar implica analisar como as
praticas institucionais podem tanto reproduzir logicas normativas quanto possibilitar
resisténcias e deslocamentos nas formas de ensinar, conviver e compreender as diferencas no
contexto educacional.

Contudo, os estudos feministas decoloniais permitem ampliar essa analise ao evidenciar

que tais normatividades estdo articuladas a colonialidade do poder, do saber e do ser (Quijano,
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2000; Lugones, 2008).

Nesse sentido, Lugones (2020) demonstra que a modernidade colonial instituiu um
sistema de género racializado e heteronormativo, responsavel por deslegitimar cosmologias,
corpos e epistemologias ndo europeias.

O didlogo com autoras como Maria Lugones, Ochy Curiel e Rita Segato contribui para
problematizar como as praticas institucionais no contexto educativo podem tanto reproduzir
quanto tensionar padrdes coloniais historicamente constituidos.

Assim, a investigacao busca compreender como essas dindmicas atravessam o trabalho
das equipes gestoras, bem como identificar possibilidades de constru¢do de praticas mais
plurais, inclusivas e comprometidas com o reconhecimento das diferencas no espago escolar.

Desse modo, a pesquisa busca contribuir para as discussdes sobre gestao escolar, género
e sexualidade a partir do contexto especifico das escolas estaduais de Ponta Pord/MS, em
didlogo com os Estudos Feministas Decoloniais.

Na subsecao seguinte, apresenta-se a contextualizagdo do municipio de Ponta Pord/MS
como campo da pesquisa, bem como suas interfaces com as discussdes desenvolvidas neste

estudo.

2.3 CONTEXTO HISTORICO, SOCIAL E ECONOMICO DA CIDADE DE PONTA PORA-
MS

A compreensao do contexto histdrico, social e econdémico do municipio de Ponta Pord/MS
constitui elemento fundamental para a andlise das praticas e narrativas produzidas no ambito da
gestao escolar.

Localizada na fronteira entre Brasil e Paraguai, a cidade configura-se como um territorio
marcado por intensos fluxos culturais, econdmicos e sociais, nos quais se entrelagam diferentes
formas de pertencimento, identidades e modos de vida.

Essa condi¢do fronteiriga ultrapassa o aspecto geografico, expressando dinamicas
histéricas e relagdes de poder que incidem diretamente sobre os processos educativos, as
praticas escolares e as formas de organizagao institucional.

Ponta Pora configura-se, portanto, como um espag¢o marcado por disputas, negociacdes e
convivéncias, atravessado por continuidades e rupturas em relag@o as logicas coloniais presentes

na sociedade latino-americana.
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Nessa perspectiva, a analise do contexto local busca evidenciar como os processos
histéricos e sociais da regiao se articulam as questdes de género e sexualidade, influenciando as
praticas de gestdo escolar e a producao de sentidos no cotidiano das institui¢des educativas.

Algumas escolas do municipio localizam-se a menos de 500 metros da fronteira seca que
separa Ponta Pora de Pedro Juan Caballero, no departamento de Amambay, Paraguai. As duas
cidades conformam uma “cultura fronteirica”, marcada pela convivéncia entre povos
tradicionais, migrantes e imigrantes provenientes de diferentes regides do Brasil e do Paraguai.

Dados do jornal local Jornal da Praca (2008) indicavam que mais de trés mil estudantes,
cerca de 25% da populacdo residente em Pedro Juan Caballero, frequentavam escolas brasileiras
situadas em Ponta Pord/MS.

Domingues (2015) aponta que as escolas localizadas proximas a fronteira atendem, em
média, entre 70% e 80% de estudantes paraguaias/os, muitas/os com dupla cidadania. Ao incluir
filhas/os de brasileiras/os com paraguaias/os, esse percentual pode alcancar entre 80% e 90%.

A presenga das/os chamadas/os “brasiguaias/os” nas escolas da regido relaciona-se a
processos histdricos, sociais € economicos que remontam a Guerra do Paraguai ou Grande
Guerra, conforme a historiografia paraguaia.

A fronteira que separa e, a0 mesmo tempo, aproxima Pedro Juan Caballero e Ponta Pora
configura-se como um espago marcado por intensos processos de interagdo cultural. Nesse
contexto, Canclini (2000) utiliza o conceito de “hibridacdo cultural” para compreender as
articulagdes e mesclas entre diferentes matrizes culturais, como as indigenas, espanholas e
portuguesas.

Segundo o autor, esses processos resultam de relagdes historicas e sociais que produzem
novas estruturas, praticas e formas de convivéncia na América Latina, evidenciando a
complexidade cultural presente nos espacos fronteiricos (Canclini, 2000).

Nesse contexto, as diferentes culturas foram sendo negociadas e ressignificadas ao longo
do tempo, configurando o que Canclini denomina de ‘“heterogeneidade multicultural”,
especialmente em espacos de conurbagdo. Esse ¢ o caso de Ponta Pora e Pedro Juan Caballero,
cidades separadas apenas pela Avenida Internacional, que conformam um continuo geografico,
social e cultural.

Na regido, observa-se uma intensa interconexdo entre as cidades, marcada pela
coexisténcia de multiplas culturas, idiomas e modos de vida, caracteristica que tensiona as
fronteiras estabelecidas pelos Estados modernos e evidencia as especificidades historicas e

socioculturais da regido fronteirica.
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A configuracao cultural local também se relaciona a presenga historica dos povos Guarani,
especialmente Nhandevas e Kaiowas, que habitavam as terras férteis da bacia dos rios Paraguai,
Parana e Uruguai (Melia, 1990).

Com forte relagdo com a terra e orientados pela busca da “Terra Sem Mal”, esses povos
desenvolveram praticas agricolas, de coleta, caga e pesca, deixando marcas profundas na
constitui¢do sociocultural da regido.

Conforme destaca Arruda (1993), a formagdo da regido ervateira foi atravessada pelos
saberes e pelas praticas culturais desses sujeitos, evidenciando, entre outros aspectos, a
permanéncia do idioma guarani como elemento central da dinamica sociocultural fronteirica.

A presenga dessas etnias na regido foi marcada por processos de resisténcia a dominagao
europeia, deixando marcas profundas na cultura fronteirica, especialmente na lingua e na
culinaria (Melia, 1990).

Em razdo de sua riqueza agricola, a regido constituiu-se historicamente como espago de
disputas territoriais entre povos indigenas e colonizadores europeus, sobretudo portugueses e
espanhois, desde o inicio do processo de invasdo e explora¢do da América do Sul.

Durante o periodo colonial, conforme os Tratados de Tordesilhas (1494), Madrid (1750)
e Santo Ildefonso (1777), a regido permaneceu sob dominio da Coroa Espanhola, que enviou os
chamados adelantados para reconhecimento e controle territorial.

Esses agentes foram responsaveis pela implantagcdo dos primeiros ntcleos de ocupacao e
pela difusdo da cultura hispanica, em processos marcados tanto por articulagdes quanto por
tensdes com os povos guaranis (Torrecilha, 2004).

As relagdes entre indigenas e colonizadores favoreceram processos de intercambio
cultural, evidenciados na mescla de habitos, costumes, praticas alimentares e usos linguisticos.
Nesse contexto, a lingua guarani consolidou-se como elemento central da constitui¢dao
sociocultural da regido.

A atual fronteira entre Brasil e Paraguai, que conecta Ponta Pora e Pedro Juan Caballero,
foi delimitada ap6s a Guerra do Paraguai. Antes desse processo, a regido era ocupada
predominantemente por povos indigenas, especialmente Nhandeva e Kaiowa, além de
populagdes vinculadas a colonizagao espanhola.

Até o final da guerra, a area era conhecida como Laguna Punta Pora, local utilizado por
viajantes e carreteiros para descanso as margens de um lago situado em territério paraguaio
(Quintas, 2006).

A consolidagdo da cultura hibrida local esteve diretamente relacionada a exploragao da

erva-mate. Apos a Guerra do Paraguai, o Brasil passou a implementar politicas de ocupagao e
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exploragdo econdmica da regido, especialmente a partir da criagdo da Comissdo de Limites
Brasil-Paraguai, responsavel pela demarcagao territorial.

Nesse contexto, destacou-se Thomaz Laranjeira, que identificou o potencial econdmico
da erva-mate e obteve concessdo imperial para implantar a Empresa Mate Laranjeira (Jesus,
2004).

A expansdao da atividade ervateira atraiu grande contingente de trabalhadoras/es
paraguaias/os, que possuiam conhecimentos especificos sobre o manejo da planta, conhecidos
como as “artes do mate”, contribuindo significativamente para a organizagdo econdmica €
cultural da regido.

No contexto dos processos de hibridag¢do cultural, destaca-se que a tradi¢ao do uso da
erva-mate foi legada pelos povos guaranis, que ja utilizavam a planta antes da chegada dos
europeus. Posteriormente, essa pratica difundiu-se por diferentes regides da América Latina,
especialmente por meio das missdes jesuiticas a partir do século XVII (Arruda, 1993).

Ap6s a Guerra do Paraguai, muitas pessoas envolvidas direta ou indiretamente no conflito
fixaram-se na regido, estabelecendo-se nas proximidades da Laguna Punta Pora. Gradualmente,
formou-se um povoado marcado pela convivéncia entre culturas guarani, brasileira e paraguaia,
em meio aos campos de erva-mate e a Serra de Maracaju.

O proprio nome da regido expressa essa articulagao cultural e linguistica: punta, de origem
espanhola, significa “ponta”, em referéncia a Serra de Maracaju; enquanto pord, de origem
guarani, significa “bonita”. A ado¢do da denominacdo Ponta Pora, oficializada em 1912,
evidencia a presenca de diferentes matrizes culturais na constitui¢ao historica da regido.

A lingua guarani consolidou-se como elemento central da identidade cultural fronteirica,
estando presente na nomeacao de cidades, ranchos, ervas e instrumentos de trabalho. Conforme
aponta Arruda (1993), sua presenga foi tdo marcante que at¢é mesmo dirigentes ligados a
producdo ervateira precisavam utilizar o idioma para se comunicar com trabalhadoras/es
paraguaias/os.

Nesse sentido, a permanéncia do guarani pode ser compreendida como expressdo de
resisténcia cultural as imposi¢des associadas aos processos de ocupacao e exploracao
econdmica da regido apos a Guerra do Paraguai.

Com a implantagao da Empresa Mate Laranjeira, intensificaram-se as disputas em torno
da exploracdo da erva-mate, embora moradores locais continuassem desenvolvendo essa
atividade de forma tradicional (Brand; Ferreira, 2003).

Paraguaias/os e povos indigenas, especialmente Guarani e Kaiow4, passaram a integrar as

dinamicas produtivas da regido, atuando principalmente na colheita e no preparo da erva-mate.
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Embora ocupassem posigoes socialmente subalternizadas, esses grupos encontraram na
atividade extrativista uma das poucas possibilidades de trabalho assalariado.

Paralelamente, a atividade pastoril consolidou-se como importante base econdmica para
0s grupos que passaram a ocupar o sul da entdo Provincia de Mato Grosso. Conforme destaca
Sodré (2009), intensos fluxos migratorios direcionaram-se para a regido, contribuindo para a
circulacao da erva-mate e para a formagao de diversos povoados no territorio fronteirigo.

A ocupacao do sul da entdo Provincia de Mato Grosso intensificou-se a partir de correntes
migratorias vinculadas as atividades pastoris, especialmente de grupos oriundos de Minas
Gerais (Sodré, 2009). Nesse processo, consolidou-se uma dindmica econdmica baseada tanto
na exploracdo da erva-mate quanto na expansao da pecudria.

Para auxiliar na implantag@o da industria ervateira, Thomaz Laranjeira trouxe fazendeiros
do sul do Brasil com experiéncia no manejo da erva-mate. Conforme apontam Gressler e
Swensson (1988) muitos gauchos migraram para a regido em busca de melhores condigdes
econdmicas, fugindo de perseguicdes politicas e da destruicdo de suas propriedades.

As caracteristicas geograficas da regido, semelhantes as do Rio Grande do Sul,
favoreceram a expansdo da pecuaria bovina, intensificando disputas territoriais com a
Companhia Mate Laranjeira, que buscava manter o controle das areas destinadas a exploragado
da erva-mate. Paralelamente, conflitos envolvendo ocupacgdo de terras, atividades agropastoris
e exploracdo econdmica passaram a marcar a regido de fronteira.

Muitos gauchos fixaram-se em Ponta Pora, contribuindo, juntamente com paraguaias/os
€ povos guaranis, para a constituicdo da cultura local. Essa configuracdo sociocultural, contudo,
ndo ocorreu de forma harmoniosa, sendo marcada por conflitos relacionados a disputa por terras
e a exploracdo da mao de obra indigena.

Nesse contexto, os brasileiros passaram a adotar, em articulagdo com politicas estatais,
estratégias de aproximag¢ao com a populacao paraguaia, buscando mediar tensdes com 0s povos
guaranis. Tal aproximacao foi favorecida pelo compartilhamento de elementos linguisticos e
culturais, como o uso do guarani e do espanhol, além de praticas socioculturais, a exemplo do
tereré.

A populacdo paraguaia, ao transitar entre diferentes universos culturais e linguisticos,
constituiu-se como importante elemento de mediacdo e coesdo sociocultural na regido onde
atualmente se localiza o municipio de Ponta Pora.

A implantagdo da Empresa Mate Laranjeira impulsionou a expansdo da producdo

ervateira e atraiu grande contingente de trabalhadoras/es paraguaias/os em busca de trabalho e
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melhores condi¢des de subsisténcia, contribuindo para a formagao de nicleos urbanos na regiao
fronteirica.

O desenvolvimento urbano ocorreu sem respeito rigido as delimitagdes territoriais
estabelecidas pelo Tratado de 1872, contribuindo para a constitui¢do de um espaco marcado
pela intensa circulagdo de pessoas, culturas e praticas sociais.

Pedro Juan Caballero, por sua vez, surgiu em 1893, nas proximidades da lagoa utilizada
por carreteiros que transportavam erva-mate para Concepcion (Arruda, 1993). Com o
crescimento das duas cidades, intensificaram-se as relagdes sociais, culturais e econdmicas entre
as populagdes fronteiricas, fortalecidas também pelos vinculos familiares entre brasileiras/os e
paraguaias/os.

Foi nesse periodo que Ponta Pord foi criada, em 1895, com o objetivo de facilitar o
escoamento da produgdo ervateira por meio do porto de Concepcion, no Paraguai. A partir de
entdo, o municipio consolidou-se como nucleo urbano e passou a receber fluxos migratérios
continuos, especialmente de familias oriundas do Rio Grande do Sul.

Na década de 1940, o governo de Getulio Vargas transformou Ponta Pord em territdrio
federal e implementou o programa Marcha para Oeste, incentivando a ocupagao e a migragao
para a regido fronteirica. Essas a¢des contribuiram para o crescimento populacional e para a
intensificagdo da ocupagdo econdomica da regido.

J&4 na década de 1950, Pedro Juan Caballero recebeu a instalagdo da Companhia de
Fomento Econdmico, voltada ao cultivo do café, o que gerou impactos econdmicos
significativos para ambas as cidades (Goiris, 1999).

A expressdo ‘“brasiguaio” surgiu em meio as disputas fundiarias e aos intensos
deslocamentos populacionais na regido de fronteira, sendo inicialmente utilizada para designar
agricultoras/es brasileiras/os que migraram para o Paraguai em busca de terra e melhores
condicoes de vida.

Posteriormente, diante dos conflitos agrarios, muitas/os dessas/es trabalhadoras/es
retornaram ao Brasil e passaram a se fixar na regido fronteiri¢a, especialmente a partir da década
de 1980.

Nesse processo, as identidades dessas/es sujeitas/os passaram a ser tensionadas, uma vez
que muitas/os ja ndo se reconheciam plenamente como brasileiras/os nem como paraguaias/os.
Conforme destaca Sprandel (1992), a constituicdo da identidade “brasiguaia” relaciona-se ao
transito constante entre os dois paises e as experiéncias sociais produzidas no contexto

fronteirico.
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Atualmente, a expressdo também ¢ utilizada para designar sujeitos que circulam entre
Brasil e Paraguai em razao de vinculos familiares, culturais ou da condi¢ao de dupla cidadania.

A partir da década de 1960, com a decadéncia da produgdo cafeeira no Paraguai,
emergiram novas dindmicas econdmicas na regido, entre elas a expansao do cultivo ilicito de
maconha e o fortalecimento do comércio fronteirico, especialmente no lado paraguaio.

Esses processos contribuiram para o crescimento populacional e para a intensificacao da
diversidade cultural, marcada pela presenca de grupos oriundos de diferentes contextos sociais
e étnicos, como populagdes arabes e chinesas.

Apesar das intensas trocas culturais, ainda se observam diferengas marcantes entre as duas
cidades. Em Pedro Juan Caballero, ha maior preservagdo das tradi¢des religiosas, da lingua
guarani e de manifestagdes culturais relacionadas a musica, a danga e a culinaria. Conforme
aponta Goiris (1999), o guarani, o espanhol e as praticas religiosas constituem importantes
elementos de coesdo sociocultural.

Ao mesmo tempo, praticas compartilhadas, como o consumo do tereré, atravessam e
conectam as duas cidades, evidenciando permanéncias culturais que acompanham a
constituicdo historica da regido fronteirica (Torrecilha, 2004).

A educacdo no municipio organiza-se em trés redes de ensino: municipal, estadual e
privada. As escolas, assim como a populacdo da regido fronteirica, sdo constituidas por sujeitos
marcados por diferentes processos historicos, migratdrios e culturais, resultantes da intensa
circulacao de pessoas entre Brasil e Paraguai.

Nessa perspectiva, o espago escolar configura-se como ambiente fundamental para o
debate sobre a diversidade, caracteristica marcante do municipio de Ponta Pora. Inserida em
uma regido de fronteira, a cidade apresenta uma composic¢ao sociocultural heterogénea, formada
por migrantes, imigrantes ¢ descendentes de distintos processos de colonizagao e deslocamento
populacional.

Essa complexa configura¢do sociocultural, construida em didlogo constante com Pedro
Juan Caballero, evidencia multiplas influéncias historicas e culturais que atravessam as
identidades de género, raga e sexualidade presentes no cotidiano escolar.

Nesse sentido, torna-se fundamental que tais questdes sejam problematizadas no ambito
educacional, contribuindo para a promoc¢ao da cidadania, da valorizagdo das diferencas e da
ampliagdo de espacgos de debate e reconhecimento no interior das praticas pedagdgicas e das

relagdes escolares.



54

3 GESTAO ESCOLAR NA PERSPECTIVA DO GENERO E SEXUALIDADE

A gestao democratica da educacdo orienta a organizacdo das escolas publicas e dos
sistemas de ensino, fundamentando-se na participagdo coletiva, no compartilhamento das
decisdes e na garantia do direito a educagdo. Mais do que um modelo administrativo, configura-
se como uma perspectiva politica que compreende a escola como espaco de didlogo e construgao
coletiva.

No Brasil, o principio da gestdo democratica ganha maior visibilidade no contexto da
redemocratizagdo, sendo incorporado a Constituicdo Federal de 1988 e a Lei de Diretrizes e
Bases da Educagao Nacional (Lei n° 9.394/1996). Esses marcos legais reafirmam a participagao
coletiva e o fortalecimento da comunidade escolar nos processos educativos e institucionais.

Posteriormente, o Plano Nacional de Educacdo (Lei n° 13.005/2014), especialmente por
meio da Meta 19, reforgou a gestdo democratica e a participagdo social nas escolas publicas.
Ainda assim, sua efetivacdo permanece atravessada por tensdes e desigualdades presentes no
cotidiano das institui¢oes educativas.

Nesse cenario, as praticas desenvolvidas pelas/os gestoras/es ultrapassam dimensdes
meramente administrativas, produzindo efeitos sobre as formas de convivéncia, participacao e
reconhecimento dos sujeitos no espago escolar.

E nessa perspectiva que as discussdes sobre género e sexualidade assumem centralidade,
uma vez que atravessam relagdes, praticas e normas escolares, incidindo diretamente sobre
processos de inclusdo, exclusdo, silenciamento e pertencimento.

Como evidenciam os estudos feministas, pos-estruturalistas e decoloniais, género e
sexualidade constituem categorias histdricas e politicas, produzidas em meio as relagdes de
poder e as disputas sociais.

Nesse sentido, a escola nao apenas reflete desigualdades presentes na sociedade, mas
também participa de sua reprodu¢do ou problematizacdo por meio de curriculos, normas,
praticas pedagogicas e processos de gestao.

Nas ultimas décadas, os debates sobre género e sexualidade tornaram-se alvo de ofensivas
conservadoras que buscam restringir sua presen¢a no campo educacional. A disseminacao do
sintagma “ideologia de género”, associada ao avan¢o de movimentos antigénero, intensificou
praticas de vigilancia e censura sobre professoras/es e gestoras/es comprometidas/os com a
diversidade e os direitos humanos.

Diante desse contexto, refletir sobre a gestdo escolar na perspectiva do género e da

sexualidade implica reconhecer que as decisdes institucionais nao sdo neutras, mas atravessadas
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por disputas politicas, culturais e sociais.

Mais do que administrar procedimentos, cabe a gestdo escolar construir condigdes de
participagdo, escuta e reconhecimento das diferengas, sustentando praticas comprometidas com
a equidade, com a pluralidade e com a democratizagao da escola publica.

Nessa dire¢do, este capitulo discute os principios da gestdo democratica, os processos
formativos das/os gestoras/es e as disputas contemporaneas em torno de género, sexualidade e
interseccionalidades no campo educacional. Busca-se compreender como essas dimensdes

atravessam as praticas de gestdo e os desafios presentes no cotidiano escolar.

3.1 GESTAO ESCOLAR: PRINCIPIOS E FUNCOES NO CONTEXTO DA DEMOCRACIA

No campo educacional, as praticas desenvolvidas pelas/os gestoras/es ndo podem ser
reduzidas a dimensao administrativa, historicamente marcada por modelos hierdrquicos e
burocraticos. Durante muito tempo, essa logica priorizou o controle e a padronizagdo em
detrimento da participagdo coletiva e do reconhecimento das diferencas presentes no cotidiano
escolar.

Em contraposi¢do, as concepcdes contemporaneas de gestdo escolar afirmam uma
perspectiva dialogica, politica e social, na qual a gestdo deixa de ser compreendida apenas como
funcdo técnica e passa a envolver a construcdo de relagdes democraticas, participagao coletiva
e corresponsabilidade entre os sujeitos da comunidade escolar.

Como destacam Abdian, Andrade e Parro (2017), a gestdo democréatica tensiona modelos
tradicionais ao compreender a escola como espago de participagdo e construcao coletiva. Nessa
perspectiva, as praticas das/os gestoras/es ultrapassam rotinas administrativas e passam a
envolver a leitura critica das relagdes sociais, culturais e politicas presentes no cotidiano escolar.

Ao compreender a escola como um “sistema que une pessoas”, Gadotti (2000) evidencia
o carater relacional da educacdo e destaca que as decisdes tomadas no cotidiano escolar sao
atravessadas por disputas e projetos de sociedade. Essa perspectiva articula-se ao principio da
gestdo democratica.

Esses marcos legais instituem a participacdo coletiva, a descentralizagdo e a autonomia
como fundamentos da organiza¢do da escola publica, indicando que os processos decisorios
devem ocorrer de forma compartilhada entre profissionais da educagdo, estudantes, familias e
comunidade escolar.

Ainda assim, a efetivagdo desses principios permanece atravessada por disputas e limites,

evidenciando que a gestdo democratica ultrapassa o plano normativo. Nessa perspectiva, Freire
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(1996) destaca que ndo ha gestdo democratica sem didlogo, escuta e participacao efetiva dos
sujeitos.

Nesse sentido, a participagdo nao pode ser reduzida a procedimentos formais, mas precisa
constituir-se como pratica coletiva comprometida com a transformacgdo das desigualdades
presentes no espaco escolar. Nessa perspectiva, a/o gestora/gestor assume um papel de
mediagdo e articulagdo na construcdo coletiva do Projeto Politico-Pedagogico (PPP).

Mais do que um documento institucional, o PPP configura-se como instrumento politico
orientador de praticas voltadas a justica social e a valorizagdo da diversidade. As instancias
colegiadas, os grémios estudantis e as associagdes de pais e mestres constituem importantes
espacos de participagdo democratica na escola.

Mais do que garantir representatividade, esses mecanismos podem fortalecer o sentimento
de pertencimento e a corresponsabilidade pelos rumos da institui¢do. Como enfatiza Gadotti
(2006), a gestdo democratica ndo se esgota na existéncia formal desses espacos, mas exige
participagdo efetiva e compromisso coletivo com a construgdo da escola publica.

Entretanto, a gestdo escolar realiza-se em um contexto atravessado por disputas sociais,
culturais e politicas. Arroyo (2012) destaca que a escola lida com sujeitos concretos, marcados
por diferengas étnico-raciais, de género, classe, sexualidade, territorio e pertencimento cultural.

Reconhecer essas pluralidades implica tensionar praticas historicamente marcadas pela
padronizacdo e pelo silenciamento das diferengas. Nessa perspectiva, a gestdo democratica
afirma-se como pratica comprometida com a escuta, o reconhecimento € a participagdo no
espago educativo.

O debate sobre género e sexualidade evidencia, de forma contundente, essa necessidade.
Scott (1995) compreende o género como categoria central para a analise das relacdes de poder,
enquanto Butler (2003) problematiza os processos pelos quais normas sociais regulam corpos,

identidades e modos de existéncia.

O binarismo sexo/género, que definiu género como a atribuic@o social de sentido as
diferencas sexuais determinadas biologicamente, permanece em vigor, apesar de uma
geracdo de estudos que visam desconstruir essa oposigdo para desmistificar conceitos
binarios, bioldgicos e inalteraveis (Scott, 2021, p. 5).
Do contrério, como alerta Louro (2000, p. 89), a escola pode operar como um espago de
reafirmacdo da “norma”, atuando na regulacdo dos sujeitos € na manuten¢do de padrdes que

excluem e silenciam aquilo que escapa ao modelo dominante.
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Essa constatacdo refor¢a a importancia de uma atuacdo consciente por parte da gestdo
escolar, comprometida com a problematizagdo dessas normas € com a constru¢ao de praticas
mais inclusivas e equitativas.

O silenciamento da escola em relagdo aos/as homossexuais evidencia processos de
ocultamento de determinados sujeitos no espaco educativo. Contraditoriamente, essa pretensa
invisibilidade revela a propria participacao da institui¢do escolar na produgao e na manutengao
das diferencas.

De certa forma, o silenciamento parece ter por fim “eliminar” esses sujeitos, ou, pelo
menos, evitar que os alunos e as alunas “normais” os/as conhegam e possam deseja-los/as. A
negacao e a auséncia aparecem, nesse caso, como uma espécie da garantia da “norma”.

Como destaca Louro (2010, p. 6), “as identidades de género e sexuais sdo, portanto,
compostas e definidas por relagdes sociais, elas sdo moldadas pelas redes de poder de uma
sociedade”. Reconhecer esse processo torna-se fundamental para a construgdo de praticas
educativas comprometidas com o enfrentamento das desigualdades e com a valorizagdo da

diversidade.

Na escola, pela afirmagdo ou pelo silenciamento, nos espagos reconhecidos e publicos
ou nos cantos escondidos e privados, ¢ exercida uma pedagogia da sexualidade,
legitimando determinadas identidades e praticas sexuais, reprimindo e marginalizando
outras. Muitas outras instancias sociais, como a midia, a igreja, a justica etc. também
praticam tal pedagogia, seja coincidindo na legitimag@o e denegacdo de sujeitos, seja
produzindo discursos distantes e contraditorios (Louro, 2010, p. 21).

No entanto, como problematiza Louro (2010), a emergéncia publica de multiplas
identidades de género e sexuais — gays, lésbicas, bissexuais, pessoas trans, travestis, queers,
entre outras — evidencia a instabilidade e a fluidez dessas identidades, desafiando a ideia de
fixidez que sustenta as normas sociais.

E justamente por esse potencial de desestabilizagio que tais existéncias sdo
frequentemente percebidas como “perigosas”, ndo por aquilo que sdo, mas pelo que revelam: a

fragilidade das fronteiras que organizam as classifica¢des tradicionais de género e sexualidade.

A violéncia na escola, para além de uma questdo disciplinar, revela aspectos historicos
e sociais relacionados a processos de exclusdo, discriminacdo e indiferenca nas
relagdes sociais. Dentre as violéncias, destacam-se o bullying e as discriminagdes por
raga/cor, género, orientagdo sexual, religido, dentre outras (Secretaria de Estado de
Educagdo de Mato Grosso do Sul, 2025, p. 70).

Essas perspectivas evidenciam que praticas aparentemente neutras, como a divisdo de

atividades, uniformes e espacos escolares, também contribuem para a producdo de
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desigualdades. Nesse cenario, as praticas das/os gestoras/es podem tanto refor¢ar normas
excludentes quanto favorecer relagdes mais inclusivas no cotidiano escolar.

Isso implica reconhecer que curriculos, regulamentos e normas disciplinares produzem
efeitos sobre os sujeitos, podendo reforcar processos de exclusdo e silenciamento. Por isso,
torna-se fundamental construir praticas pedagdgicas comprometidas com o reconhecimento da
diversidade e com a permanéncia dos sujeitos na escola.

Esse movimento exige posicionamento politico € compromisso institucional diante das
desigualdades que atravessam o cotidiano educativo. As contribui¢cdes dos estudos culturais e
das perspectivas decoloniais aprofundam essa reflexao ao evidenciarem que a escola ndo apenas
transmite conhecimentos, mas também produz identidades, diferencas e hierarquias.

Hall (1997) compreende a cultura como campo de disputas, enquanto Quijano (2005) e
Lugones (2008) demonstram como a colonialidade do saber e do género contribui para a
naturalizacdo de desigualdades e para a marginalizagdo de determinados sujeitos e
conhecimentos.

Nessa direcao, Walsh (2009) propde pedagogias decoloniais comprometidas com o
reconhecimento de saberes historicamente invisibilizados € com a constru¢do de praticas
educativas mais plurais. Incorporar essas perspectivas a gestao escolar implica compreender a
democracia como pratica vinculada a justi¢a social e ao enfrentamento das desigualdades.

Entretanto, pesquisas de Oliveira (2020; 2023) e Fernandes (2016) evidenciam que a
implementagao da gestdo democratica tem sido atravessada por perspectivas gerencialistas,
marcadas pela valorizagdo de metas, produtividade e eficiéncia. Essas concepgdes tendem a
priorizar a racionalidade técnica em detrimento da participacdo coletiva e da autonomia escolar.

Influenciadas por logicas empresariais, essas concepgdes tendem a reduzir a gestdo
democratica a procedimentos burocraticos, priorizando a racionalidade técnica, a produtividade
e a padronizagdo em detrimento da participagdo coletiva.

Diante disso, refletir sobre a gestdo escolar implica reconhecer a escola como espago
atravessado por disputas e possibilidades de transformacgdo social. Mais do que administrar
procedimentos, cabe as/aos gestoras/es sustentar praticas comprometidas com a participagao, a

equidade e a construcao de uma educagao democratica e inclusiva.

3.2 AFORMACAO COMO CHAVE PARA UMA ATUACAO CONSCIENTE

A efetivacao da gestdo democratica depende ndo apenas de respaldo legal, mas também

de processos formativos continuos e criticos das/os sujeitas/os que assumem fungdes de gestio.
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O exercicio da gestdo exige mais do que dominio técnico-administrativo, envolvendo
responsabilidades éticas, politicas e pedagdgicas relacionadas ao papel social da escola.

Nessa perspectiva, a formacdo nao pode ser reduzida a treinamentos operacionais ou
exigéncias burocraticas. Trata-se de um processo permanente de reflexdo critica, capaz de
possibilitar as/aos gestoras/es a compreensao das desigualdades presentes no cotidiano escolar
e a construgdo de praticas comprometidas com sua transformacao.

Como destaca Paro (2002), a lideranga escolar deve ser compreendida como pratica social
e democratica, e ndo como mera extensdo administrativa do Estado. Isso implica reconhecer
que a gestdo envolve mediacdo de interesses, construcdo de sentidos e articulagdo coletiva,
exigindo formacao capaz de sustentar praticas conscientes e politicamente implicadas.

Ao discutir a organizagdo do trabalho escolar, Libaneo (2012) também ressalta que a
formagdo permanente constitui dimensdo fundamental da gestdo. Dirigir uma escola exige
acompanhamento constante dos processos educativos, reflexao sobre as praticas desenvolvidas
e construcdo coletiva de experiéncias pedagdgicas.

Nas ultimas décadas, politicas publicas voltadas a formacao continuada de gestoras/es
escolares ampliaram o acesso a qualificagdo profissional, especialmente por meio de cursos
ofertados em plataformas digitais e programas vinculados ao Sistema Universidade Aberta do
Brasil (UAB).

Essas iniciativas contribuiram para a ampliacao do acesso a formagao. Entretanto, quando
centradas em perspectivas tecnicistas e contetidos autoinstrucionais, tendem a fragilizar
dimensdes da formacao critica, limitando espagos de didlogo, reflexdo e problematizacao das
desigualdades.

Como apontam Santos e Prado (2018), a formagao de gestoras/es escolares deve contribuir
para a construcao de sujeitos criticos, capazes de desenvolver praticas democraticas e tensionar
modelos excludentes ainda presentes na educacao. Sem essa dimensao reflexiva, a gestao tende
a reproduzir estruturas hierdrquicas e homogeneizadoras.

A escola, contudo, constitui-se como espaco atravessado por conflitos, diferencas e
disputas sociais que exigem da gestdo mais do que respostas técnicas. Nesse contexto, a
formacgao precisa possibilitar a construgdo de leituras criticas da realidade e fortalecer praticas
de mediagdo, escuta e participagdo coletiva.

Essa perspectiva desloca a fungdo da/o gestora/gestor para além da dimensdo burocratica,
envolvendo a articulacdo de diferentes vozes e a construcdo de espagos democraticos de
participagdo. Como destaca Gadotti (1994), a gestdo democratica exige o envolvimento efetivo

da comunidade escolar nos processos de decisao.
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Ao dialogar com Paulo Freire (1996), compreende-se que educar e gerir sdo praticas
politicas que produzem efeitos sobre participacao, pertencimento e reconhecimento no espaco
escolar. Nesse sentido, a gestdo ultrapassa a organizagdao de procedimentos institucionais e
participa da construcgdo de relagdes e saberes.

Reconhecer essa dimensdo implica compreender que a escola ¢ habitada por sujeitos
concretos, marcados por diferengas étnico-raciais, de género, sexualidade, classe e territorio.
Como destacam Gadotti (1994) e Arroyo (2015), ignorar essas desigualdades ndo representa

neutralidade, mas a reproducao de estruturas historicamente excludentes.

A autonomia da escola ndo ¢ um dado, mas um processo que se constréi com a
participac@o consciente de seus sujeitos. Formar gestores democraticos € investir na
capacidade de mediar interesses, de ouvir a comunidade e de articular projetos
coletivos, pois a escola ndo se emancipa por decreto, mas por meio da agdo critica e
solidaria de todos (Gadotti, 2014, p. 73).

As contribui¢des de Walsh (2009), Lugones (2008), Carneiro (2005) e Curiel (2013)
evidenciam que racismo, sexismo ¢ LGBTfobia atravessam o cotidiano escolar e produzem
efeitos concretos sobre os sujeitos.

Nessa perspectiva, a formagao critica precisa assumir carater interseccional e decolonial,
possibilitando as/aos gestoras/es reconhecerem como essas opressdes operam nas relagdes
institucionais e nas praticas educativas.

Sem esse processo formativo, a gestdo tende a reproduzir praticas excludentes e
centralizadoras. Por outro lado, formagdes comprometidas com a reflexdo critica ampliam a
capacidade de problematizar desigualdades e construir respostas coletivas diante dos conflitos
escolares.

Nesse cenario, as redes publicas de ensino assumem papel estratégico na construgao de
politicas formativas que ultrapassem perspectivas burocraticas e tecnicistas. Espacos de debate,
grupos de estudo e parcerias com universidades podem fortalecer praticas mais plurais e
comprometidas com a justica social.

Assim, a formagao permanente constitui elemento central para a construgao de praticas
de gestao democraticas e socialmente implicadas, ampliando a capacidade de escuta, mediagao

e reconhecimento das diferengas no espago escolar.

3.3 GENERO, SEXUALIDADE, INTERSECCIONALIDADES E AS DISPUTAS
CONTEMPORANEAS NO CAMPO EDUCACIONAL

O debate sobre género, sexualidade e interseccionalidades constitui um dos campos mais
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tensionados das politicas educacionais contemporaneas, atravessado por disputas politicas,
culturais e epistemologicas relacionadas a compreensao das desigualdades e a construgao de
praticas educativas comprometidas com a justi¢a social.

Nas ultimas décadas, os estudos feministas, pos-estruturalistas e decoloniais
problematizaram concepgdes naturalizadas sobre género e sexualidade. Scott (1995)
compreende o género como categoria historica produzida nas relagdes de poder, enquanto Butler
(2003) evidencia o carater performativo das identidades.

Essa perspectiva permite compreender que as desigualdades relacionadas a género e
sexualidade nao decorrem de determinagdes bioldgicas, mas de processos historicos, culturais
e politicos que regulam corpos, identidades e modos de existéncia. Nesse sentido, a escola atua
tanto na reprodu¢do quanto no tensionamento dessas normas sociais.

Como destaca Louro (1997), as identidades de género e sexuais sdo produzidas nas
relagcdes sociais e atravessadas por mecanismos de controle, silenciamento e exclusdo. Ao
invisibilizar determinadas existéncias ou reafirmar padrdes considerados legitimos, a escola
participa da manuten¢@o da heteronormatividade e da naturalizagcdo das desigualdades.

Entretanto, compreender género e sexualidade de forma critica exige reconhecer que essas
experiéncias ndo sdo vividas de maneira isolada. Género, raga, classe, sexualidade, territorio e
pertencimento cultural articulam-se na producdo das desigualdades sociais, tornando
insuficientes analises centradas em categorias Unicas € universais.

E nesse horizonte que a interseccionalidade, formulada por Crenshaw (2002), torna-se
ferramenta analitica fundamental. Ao evidenciar os cruzamentos entre diferentes formas de
opressdo, a autora demonstra que racismo, patriarcado, desigualdade de classe e LGBTfobia
operam de forma articulada, produzindo experiéncias complexas e desiguais para diferentes

sujeitos.

“A interseccionalidade ¢ uma conceituacdo do problema que busca capturar as
consequéncias estruturais e dindmicas da interacdo entre dois ou mais eixos da
subordinacdo. Fla trata especificamente da forma pela qual o racismo, o patriarcado,
a opressdo de classe e outros sistemas de discriminacdo criam desigualdades basicas
que estruturam as posigdes relativas de mulheres, ragas, etnias, classes e outras”
(Crenshaw, 2002, p. 177).

As contribui¢des de Lugones (2008), Carneiro (2005), Curiel (2013) e Walsh (2009)
evidenciam que as relacdes de poder na sociedade latino-americana estdo diretamente
vinculadas a colonialidade. Nessa perspectiva, género ¢ raca constituem dimensdes

estruturantes da modernidade colonial, produzindo hierarquias, exclusdes e invisibilizagdes que
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permanecem no tempo presente.

A colonialidade de género, conforme propde Lugones (2008), evidencia que o processo
colonial n3o apenas racializou os sujeitos, mas também impOs modelos binarios e
hierarquizados de género e sexualidade. Essa logica permanece presente nas institui¢des
contemporaneas, inclusive na escola, por meio de praticas que legitimam determinadas
existéncias e marginalizam outras.

Nesse cenario, a gestao escolar assume papel estratégico, pois as praticas desenvolvidas
pelas/os gestoras/es podem tanto reproduzir normas excludentes quanto favorecer relagdes mais
democraticas e inclusivas. Isso implica compreender a escola para além de sua dimensdo
administrativa, reconhecendo-a como espaco politico e social atravessado por disputas de poder.

Nos tltimos anos, os debates sobre género e sexualidade passaram a ser alvo de ofensivas
conservadoras que buscam restringir sua presenca no campo educacional. Nesse processo, o
sintagma “ideologia de género” passou a ser utilizado como estratégia discursiva para
deslegitimar discussdes sobre diversidade, direitos humanos e equidade.

Embora amplamente difundida por grupos religiosos e conservadores, a expressiao
“ideologia de género” nao possui sustentagdo tedrica ou cientifica. Trata-se de uma construgao
politico-discursiva que transforma conceitos produzidos no ambito dos estudos feministas e de
género em supostas ameacgas a familia, a infancia e aos valores sociais tradicionais.

Como analisam Dalmaso-Junqueira, Rojas e Lima (2024), a agenda antigénero articula
estratégias politicas voltadas a contencdo de avangos nos direitos das mulheres e da populagao
LGBTQIAPN+. Trata-se de um movimento transnacional que mobiliza discursos moralizantes
para restringir debates criticos e reforgar projetos conservadores.

Compreendida como um conjunto articulado de discursos e politicas impulsionados por
grupos hegemonicos, essa agenda antigénero encontra na educagdo um campo estratégico de
disputa. Por meio de narrativas de panico moral, busca restringir debates sobre diversidade
sexual, feminismo e justica social.

Mais do que posicionamentos isolados, trata-se de uma agenda articulada a projetos
nacionalistas, racistas e conservadores, incluindo a militarizacao da educac¢ao e a defesa de um
modelo tnico de familia. Nesse cenario, a escola torna-se espaco central de disputas entre
diferentes projetos de sociedade.

A agenda antigénero tem avangado de forma transnacional por meio da narrativa da
“ideologia de género”, apresentada como ameaca as criangas € aos jovens no espago escolar.
Segundo seus defensores, os debates sobre género e sexualidade estariam associados a

\

sexualizacao precoce, a doutrinacdo feminista e a “homossexualizacao” nas escolas (Dalmaso-
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Junqueira; Rojas; Lima, 2024).

As autoras ressaltam que compreender essas disputas constitui passo fundamental para
reconhecer o papel estratégico da educacao nas transformagdes sociais contemporaneas. Nesse
sentido, discutir género e sexualidade na escola também implica defender a democracia e os
direitos humanos.

Como analisa Miskolci (2012), o discurso antigénero opera como mecanismo de
regulacao social ao transformar a pluralidade de identidades em uma suposta ameaga ao “corpo
social”. Com isso, reforcam-se praticas de exclusdo e controle sobre corpos, saberes e praticas
educativas.

Diante disso, a escola e, de modo particular, a gestdo escolar, situam-se no centro dessas
disputas, sendo convocadas a assumir posicionamentos que reafirmem a pluralidade, a

dignidade e o direito a existéncia como principios inegociaveis.

[...] fazem parte de um movimento global que adotou o conceito para articular
oposicao a igualdade de género, aos direitos reprodutivos da mulher, ao acesso ao
aborto em seguranca, a educacdo sexual nas escolas e aos direitos das pessoas LGBTQ
em areas como casamento, adogdo, maternidade de substituicdo e tecnologias
reprodutivas. A educagdo, nomeadamente os programas escolares, tém sido uma das
areas mais visadas pelos detratores da ‘ideologia de género’ nos varios contextos
geograficos (Garraio e Toldy, 2020, p. 130).

Essa operacdo discursiva parte de confusdes tedricas e conceituais deliberadamente
produzidas. A nogao de “ideologia” ¢ mobilizada de modo pejorativo, sugerindo tratar-se de um
conjunto de doutrinas artificiais impostas sobre a “verdade natural” dos sexos.

No entanto, como nos lembra Scott (1995), o género nunca foi uma esséncia ou uma
determina¢do natural, mas uma categoria de andlise histérica que revela como relagdes de poder

sdo estruturadas:

O género ¢ uma forma primaria de dar significado as relagdes de poder. Ele se torna
uma forma de legitimar e construir relagdes sociais de desigualdade. A analise de
género, portanto, implica repensar as estruturas politicas, econdmicas e culturais que
sustentam tais desigualdades (Scott, 1995, p. 86).

O deslocamento semantico operado por grupos antigénero transforma esse conceito
critico em alvo de suspeita, apagando sua densidade teodrica e substituindo-a por uma caricatura
ideologica. Esse processo insere-se em um contexto de perseguicdo aos debates feministas e de
género que ameaga a propria possibilidade de uma educa¢do democratica.

Judith Butler, ao elaborar a no¢ao de performatividade, ja havia evidenciado que tanto o
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género quanto a sexualidade sdo praticas sociais reiterativas, construidas historicamente em
meio a normas que regulam corpos ¢ identidades. O que esta em jogo, portanto, nao ¢ a defesa

de uma “neutralidade cientifica”, mas a manuten¢do de uma ordem heteronormativa e patriarcal.

O género ¢ a repeticdo de normas que regulam o corpo e produzem o efeito da
substancia. Ele ndo ¢ algo que se ‘¢’, mas algo que se faz, uma pratica reiterada que,
ao mesmo tempo, reproduz e resiste as normas sociais. Reconhecer o género como
performativo implica assumir que ele pode ser refeito, subvertido e transformado.
(Butler 2003, p. 45).

A resisténcia a incorporagdo dessas reflexdes no curriculo e na gestdo escolar decorre do
fato de que elas expdem o carater politico das normas de género e sexualidade, questionando
privilégios e desestabilizando hierarquias. Esse tensionamento ameaca nao apenas o
patriarcado, mas também o racismo estrutural e a colonialidade que atravessam as institui¢oes.

Maria Lugones, ao articular o conceito de colonialidade de género, lembra que a
naturalizacdo da diferenga sexual foi um dos mecanismos centrais do projeto colonial moderno,

articulando-se com a racializacdo dos corpos:

A colonialidade de género envolve uma organizagdo social que naturaliza a
inferioridade das mulheres e, simultaneamente, constréi a ideia de que os povos
colonizados sdo ontologicamente inferiores. Essa dupla operacdo produz hierarquias
de raga e género como se fossem naturais, invisibilizando sua dimensdo historica e
violenta” (Lugones, 2008, p. 81).

No Brasil, esse movimento ganhou forga especialmente a partir da década de 2010, com
iniciativas como o “Escola sem Partido” e com a retirada do termo “género” do Plano Nacional
de Educagdo (2014-2024). Tais processos evidenciam que as disputas em torno dessas tematicas
ultrapassam o campo pedagogico, envolvendo projetos distintos de sociedade e de educagao.

Ao deslocar os debates sobre género e sexualidade para o campo da suspeita, esses
discursos produzem efeitos concretos no cotidiano escolar. Professoras/es e gestoras/es passam
a atuar sob vigilancia constante, em um ambiente marcado pelo medo, pela autocensura e pela
inseguranca diante de possiveis denuncias e perseguicoes.

Como aponta Miskolci (2012), o discurso antigénero opera pela construcao de um inimigo
moral responsavel por ameagar a ordem social. Nesse processo, a pluralidade de identidades ¢
convertida em perigo, legitimando praticas de controle e silenciamento que incidem diretamente
sobre sujeitos historicamente vulnerabilizados.

Essa ofensiva conservadora impacta diretamente a gestdo escolar ao tensionar praticas

pedagogicas voltadas ao reconhecimento das diferencas e & promogado de direitos. Questdes
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como linguagem inclusiva, identidade de género, nome social e diversidade passam a ser
constantemente alvo de disputas que buscam restringir a autonomia da escola.

Entretanto, a auséncia desses debates ndo produz neutralidade. Ao contrario, contribui
para a manutencdo de desigualdades e violéncias que atravessam o cotidiano escolar. Como
afirma hooks (2019), ensinar constitui uma pratica profundamente politica, uma vez que a
recusa em reconhecer as diferencas significa também a reproducdo de estruturas de dominagao.

Nesse sentido, o silenciamento das questdes de género e sexualidade opera como
mecanismo de exclusdo. Como destaca Louro (2000), a escola frequentemente legitima
determinadas identidades e marginaliza outras, seja por discursos explicitos ou pela
invisibilizagdo de sujeitos dissidentes das normas hegemonicas.

As violéncias decorrentes desses processos manifestam-se de diferentes formas no
ambiente escolar, por meio de comentarios ofensivos, discriminagdes, exclusdes, intimidagdes
e constrangimentos direcionados, especialmente, a estudantes que ndo se enquadram nos
padrdes da heteronormatividade e da cisnormatividade.

A heteronormatividade pode ser compreendida como “um conjunto de regrinhas e
condutas sociais que, além de reafirmar a heterossexualidade, induzem as pessoas a se
comportarem como heterossexuais [...]”°, constituindo-se como ‘“um dos jeitinhos da
heterossexualidade pra se manter no poder” (Porcellis; Krause, 2024, p. 14, 18).

J4 a cisnormatividade refere-se a imposicdo social da identidade cisgénera como padrdo
legitimo e esperado, estabelecendo normas que vinculam identidade de género a genitalia e
determinam comportamentos, performances e lugares sociais considerados aceitaveis.
Conforme destacam Costa e Ribeiro (2023, p. 106), trata-se de um sistema que privilegia
sujeitos cisgéneros e os posiciona como norma social.

O processo de ocultamento de determinados sujeitos pode ser flagrantemente ilustrado
pelo silenciamento da escola em relagdo aos/as homossexuais. No entanto, a pretensa
invisibilidade dos/as homossexuais no espago institucional pode se constituir,
contraditoriamente, numa das mais terriveis evidéncias da implicagdo da escola no
processo de construgdo das diferengas. De certa forma, o silenciamento parece ter por
fim ‘eliminar’ esses sujeitos, ou, pelo menos, evitar que os alunos e as alunas ‘normais’

os/as conhegam e possam deseja-los/as. A negacdo e a auséncia aparecem, nesse caso,
como uma espécie da garantia da “norma” (Louro, 2000, p.89).

Essas praticas nao podem ser compreendidas como episodios isolados, mas como
expressoes de desigualdades estruturais que atravessam a sociedade e se manifestam no
cotidiano escolar por meio de relagdes de poder, exclusdo e silenciamento.

Nesse contexto, o trabalho das/os gestoras/es torna-se estratégico, ndo apenas na mediagao

de conflitos, mas também na construcdo de condigdes institucionais comprometidas com o
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respeito as diferengas e com a garantia de direitos. Tal perspectiva implica reconhecer que a
gestao democratica exige posicionamento ético e politico diante das desigualdades presentes na
escola.

As perspectivas decoloniais oferecem contribui¢des importantes para esse debate ao
reivindicarem epistemologias plurais e comprometidas com sujeitos historicamente
invisibilizados. Walsh (2009), Curiel (2013) e Espinosa-Mifioso (2014) defendem pedagogias
capazes de tensionar hierarquias coloniais e ampliar possibilidades de existéncia no espago
educativo.

Nessa dire¢ao, a formacdo das/os gestoras/es assume carater estratégico. Mais do que
dominio técnico e administrativo, a gestdo escolar exige formagao critica capaz de possibilitar
leituras interseccionais das desigualdades e de fortalecer praticas comprometidas com a justica
social, a pluralidade e a participacdo democratica.

O Projeto Politico-Pedagogico (PPP), nesse horizonte, ultrapassa sua dimensdo
burocratica e pode constituir-se como instrumento de construg@o coletiva, articulando praticas
educativas comprometidas com o reconhecimento das diferencas e com o enfrentamento das

violéncias e exclusdes presentes no cotidiano escolar.

“A sala de aula, com todas as suas limitagdes, continua sendo um ambiente de
possibilidade. Nesse campo de possibilidades, temos a oportunidade de trabalhar pela
liberdade, de exigir de nos e de nossos estudantes uma abertura a transgressdo que, em
ultima analise, é necessaria para o movimento decolonial e libertador” (hooks, 2019,
p. 237).

Discutir género, sexualidade e interseccionalidades, portanto, ndo representa uma pauta
secundaria ou meramente teorica. Trata-se de uma dimensao fundamental para a efetivacao da
gestao democratica e para a construgao de uma escola publica comprometida com os principios
constitucionais de igualdade, dignidade e direito a educacao.

Diante disso, enfrentar discursos antigénero implica defender ndo apenas determinados
conteudos curriculares, mas a propria possibilidade de constru¢do de uma educacao
democratica, plural e socialmente comprometida.

Nesse processo, a gestao escolar ocupa lugar central, podendo reafirmar silenciamentos
historicos ou contribuir para a construgdo de praticas educativas mais inclusivas, dialdgicas e

emancipatorias.
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4 GESTAO ESCOLAR, GENERO(S), SEXUALIDADE(S) E (DE)COLONIALIDADES:
ENTRE DOCUMENTOS, SILENCIOS E POSSIBILIDADES NA/PARA ATUACAO DE
DIRETORAS/ES ESCOLARES

Os documentos normativos da educacao brasileira configuram-se como expressoes das
disputas politicas, sociais e culturais que atravessam a defini¢ao do papel da escola e das praticas
educativas.

Mais do que instrumentos técnicos e administrativos, esses documentos produzem
sentidos sobre curriculo, gestdo, diversidade e cidadania, orientando formas de organizagao do
cotidiano escolar e delimitando possibilidades de atuacdo das/os profissionais da educagdo.

A analise do Plano Estadual de Educacdo de Mato Grosso do Sul (PEE/MS), das
Diretrizes Pedagogicas de 2025, do Regimento Escolar da Rede Estadual de Ensino de 2023 e
do Manual para Gestoras/es possibilita compreender como as questdes relacionadas a género,
sexualidade e diversidade sdo incorporadas, tensionadas ou silenciadas nas normativas
educacionais do estado.

A partir dos anos 2000, diferentes politicas educacionais brasileiras passaram a incorporar
discursos voltados a inclusao, aos direitos humanos e a valorizacao da diversidade. Entretanto,
especialmente a partir da década de 2010, intensificaram-se disputas em torno das tematicas de
género e sexualidade no campo educacional.

Nesse cendrio, movimentos conservadores passaram a difundir discursos antigénero e a
defender a neutralidade curricular como estratégia para restringir debates relacionados a
diversidade, aos direitos humanos e a justi¢a social.

Conforme destacam Scotta e Silva (2024), documentos como o Plano Nacional de
Educacdo, as Diretrizes Curriculares Nacionais e os planos estaduais ampliaram a presenca
dessas discussdes no campo educacional, reconhecendo a escola como espaco de formacgao

cidada e de enfrentamento das desigualdades.

As politicas educacionais voltadas para a inclusdo buscavam tornar a escola um locus
de valorizagdo da diversidade e do respeito a diferenga, fazendo adentrar na ordem do
discurso escolar temas como desigualdades sociais, raca, género e educacdo para a
sexualidade (Scotta; Silva, 2024 p.836).

Nesse cenario, os documentos educacionais passaram a evidenciar ambiguidades e
contradigdes. Ao mesmo tempo em que mantém principios vinculados a inclusdo e a gestao
democratica, também apresentam silenciamentos, generalizagdes e deslocamentos discursivos

que limitam a abordagem explicita das questdes de género e sexualidade.



68

Como apontam Scott (1995) e Arroyo (2012), o silenciamento dessas categorias ndo
representa neutralidade, mas expressa relacoes de poder que definem quais sujeitos,
experiéncias e demandas serdao reconhecidos no espago escolar.

Assim, analisar documentos normativos exige nao apenas observar aquilo que ¢
explicitado, mas também os apagamentos, auséncias e formas de generaliza¢do presentes em
suas formulagoes.

Nas normativas educacionais de Mato Grosso do Sul, termos como diversidade, inclusdo
e respeito aparecem de forma recorrente, porém frequentemente desvinculados de discussdes
mais aprofundadas sobre género e sexualidade, o que dificulta sua consolidacdo nas praticas
escolares.

Ao mesmo tempo, manual de gestao, diretrizes pedagogicas e regimento escolar reforcam
dimensodes técnico-administrativas relacionadas ao controle, a eficiéncia € ao acompanhamento
de resultados, evidenciando a presenca de racionalidades gerenciais que atravessam as politicas

educacionais contemporaneas.

Isto €, o controle sobre o poder escolar garante a defini¢cdo dos ideais sobre os quais
se edificardo os processos de gestdo e, ao mesmo tempo, a propria gestdo ¢ um
processo de busca, conquista, disputa e/ou didlogo e socializagdo do controle desse
poder de decisdo sobre os rumos que a instituigdo segue. A coordenagdo da politica
escolar é, em ultima analise, o objeto da gestdo escolar (Souza, 2012, p. 160).

Nessa perspectiva, a atuacdo das/os gestoras/es escolares ultrapassa a dimensao
administrativa. Ao operacionalizar as normativas institucionais, essas/es profissionais podem
tanto reproduzir logicas excludentes quanto favorecer praticas mais democraticas e inclusivas.

As contribuicdes dos Estudos Feministas Decoloniais permitem compreender como
determinados sujeitos e experiéncias sdo legitimados ou invisibilizados nas instituigdes
educativas.

Nesse sentido, a andlise dos documentos normativos evidencia ndo apenas diretrizes
formais, mas também limites, silenciamentos e possibilidades presentes nas praticas de gestao
escolar.

Diante disso, esta secao analisa os principais documentos que orientam a educagao publica
estadual em Mato Grosso do Sul, buscando compreender de que maneira as questdes de género
e sexualidade aparecem — ou sdo silenciadas — nessas normativas, bem como os efeitos desses

movimentos sobre a pratica das/os gestoras/es escolares no contexto investigado.
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4.1 DOCUMENTOS NORMATIVOS DO MS: LUTAS E DISPUTAS PELA TEMATICA
NO CONTEXTO BRASILEIRO CONSERVADOR

Esta secdao analisa os principais documentos normativos que orientam a educacao no
estado de Mato Grosso do Sul, buscando compreender de que maneira as questoes de género e
sexualidade aparecem, sdo tensionadas ou silenciadas nessas normativas.

Parte-se do entendimento de que os documentos educacionais expressam disputas
politicas, ideoldgicas e morais que atravessam o campo educacional brasileiro, especialmente
em um contexto marcado pelo avango de agendas conservadoras.

Nesse cenario, politicas como o Plano Nacional de Educagdo (2014-2024), a Base
Nacional Comum Curricular (BNCC) e os planos estaduais e municipais de educagdo
constituem espacos de disputa entre diferentes projetos de sociedade e de educagao.

De um lado, situam-se perspectivas comprometidas com os direitos humanos, a
diversidade e a gestdo democratica; de outro, movimentos conservadores que buscam restringir

debates relacionados a género, sexualidade e justi¢a social no espago escolar.

O espago escolar aparentemente ndo tem o interesse em reconhecer tais sujeitos, mas
isso se torna advertido quando o discurso ¢ de apaziguar, ou seja, normalizar e colocar
todos como iguais. Logo, a escola tem interesse por esses sujeitos, mas os reconhece
conforme os interesses postos. Sendo assim, ndo hd uma esséncia historica e cultural
determinada da sexualidade. Possivelmente, porque seja mais facil, menos doloroso e
conflitante padronizar sexualidades consideradas desviantes a ter que lidar com toda a
pluralidade de sexualidades. Se ha interesse da escola em padronizar, ¢ porque esse
publico ocupa um espaco de relevancia, ou seja, ¢ interessante (Jitsumori, 2021, p. 53).

A analise do Plano Estadual de Educacdo de Mato Grosso do Sul (PEE/MS), das
Diretrizes Pedagdgicas para o ano de 2025, do Manual para Gestoras/es e do Regimento Escolar
da Rede Estadual de Ensino possibilita compreender como essas tensdes se materializam nas
normativas educacionais do estado.

Além dos conteudos explicitados, interessa observar os silenciamentos, deslocamentos e
generalizagdes presentes nos documentos, bem como seus possiveis efeitos sobre as praticas de
gestdo e sobre o cotidiano escolar.

Ao considerar as especificidades do contexto regional e das escolas estaduais de Ponta
Pora/MS, busca-se compreender como essas normativas dialogam com as demandas
relacionadas a diversidade e quais limites e possibilidades produzem para a constru¢do de
praticas educativas mais democraticas, inclusivas e comprometidas com o reconhecimento das

diferencas.
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4.1.1 Plano Estadual de Educacido do MS: disputas no contexto regional e na cidade de
Ponta Pora/MS

O Plano Estadual de Educacao de Mato Grosso do Sul (2014-2024), alinhado as diretrizes
do Plano Nacional de Educagdo (2014-2024), configura-se como um documento atravessado
por disputas politicas, ideoldgicas e morais em torno dos sentidos atribuidos a educagao publica
e ao papel social da escola.

Sua elaboragao e implementagdo ocorreram em meio a tensoes entre diferentes setores da
sociedade, envolvendo movimentos sociais, entidades religiosas, sindicatos da educagdo,
gestoras/es publicas/os e representantes politicos.

Nessa perspectiva, os planos de educagdo ultrapassam a dimensdo técnica e
administrativa. Conforme destaca Saviani (1999), o planejamento educacional articula-se a
organizac¢do do sistema de ensino, constituindo-se como estratégia de definicdo das politicas e
finalidades da educacgao.

Apesar da previsdo constitucional de articulacdo entre os entes federativos, o Brasil ainda
ndo possui um Sistema Nacional de Educagdo (SNE) consolidado. Nesse cenario, os planos
nacional, estaduais e municipais assumem papel central na organizacdo das politicas
educacionais e nas disputas em torno das concepgdes de educacdo que orientam o ensino
publico.

O PEE/MS foi instituido pela Lei n° 4.621, de 22 de dezembro de 2014, com vigéncia
inicial até 2024, posteriormente prorrogada até dezembro de 2025 por meio da Lei n°
6.359/2024.

Sua formulacao esteve vinculada as diretrizes do PNE, conforme previsto no art. 214 da
Constituicao Federal de 1988 e reafirmado pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional
(LDB n° 9.394/1996), que estabelece a responsabilidade compartilhada entre Unido, estados e
municipios na elaboragdo das politicas educacionais.

Como destaca Cury (2013), os planos de educacao constituem instrumentos politicos e
sociais voltados a articulacdo entre unidade nacional e diversidade regional. Mais do que

estabelecer metas e diretrizes, expressam projetos de sociedade em disputa.

Um plano de Estado ¢, assim, um meio de unidade tanto social como politica. Social,
porque busca preencher com realizagdes as promessas e os valores que a educacao
encerra. Politica, porque em paises federativos ha que haver um equilibrio entre
unidade nacional e diversidade regional. E um plano, especialmente em nosso pais,
que conta com a obrigatoriedade da vinculacdo de recursos para a educagdo, se impde
como medida racional para maximiza-los em vista de sua aplicagdo finalistica (Cury,
2013, p. 31-32).
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No que se refere as questoes de género e sexualidade, diferentes estudos tém demonstrado
que o processo de elaboragdo do PNE e dos planos estaduais foi marcado por intensos conflitos
em torno da permanéncia dessas tematicas nos documentos oficiais (Silva, 2024; Vianna;
Bortolini, 2020).

A retirada ou suavizagdo de termos relacionados a género e orientacdo sexual evidencia o
fortalecimento de discursos conservadores que passaram a tensionar a presenga dessas
discussdes no campo educacional.

No caso do PEE/MS, essas disputas também se materializam nas escolhas discursivas,
nos silenciamentos e nas generalizagdes presentes no documento. Embora o plano apresente
principios relacionados a inclusdo, a cidadania e a valorizacdo da diversidade, as discussoes
sobre género e sexualidade aparecem de forma limitada.

Essa abordagem reflete o contexto politico conservador que atravessou a elaboracao das
politicas educacionais brasileiras na ultima década, contribuindo para o esvaziamento de
debates relacionados as diferencas e aos direitos humanos.

A elaboragdo do plano contou com a participagdo de diferentes instituicdes e segmentos
da sociedade civil, sob coordenagdo da Secretaria de Estado de Educacgao ¢ orientagdo técnica
do Ministério da Educagdo. A composi¢do da Comissdo Estadual responsavel pela elaboracdo

do PEE/MS encontra-se apresentada no Quadro 3.

Quadro 3 - Representantes da Comissao Estadual para elaboracdo do PEE/MS

Orgios Piiblicos/ Sociedade Civil Representantes

Secretaria de Estado de Educagao Vera de Fatima Paula Antunes; Aparecida Campos
Feitosa.

Conselho Estadual de Educagao Eliza Emilia Cesco; Arlete Alves Hodgson
Forum Estadual de Educac¢do de Mato Grosso Angela Cristina D. do Rego Catonio; Carmen Lucia
do Sul Teixeira.
Federacao dos Trabalhadores em Educagdo de Sueli Veiga Melo; Roberto Magno Botareli Cesar.
Mato Grosso do Sul
Sindicato dos Estabelecimentos de Ensino de Maria da Gloéria Paim Barcellos; Katia Maria Alves
Mato Grosso do Sul Medeiros
Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul Bartolina Ramalho Catanante; Vilma Miranda de Brito
Universidade Anhanguera — UNIDERP Fabiane Gomes da Silva Lima; Clélia Andrade de Paula.

Fundagdo Universidade Federal da Grande | Elisangela Alves da Silva Scaff; Marilda Moraes Garcia
Dourados Bruno.

Instituto Federal de Educag¢do, Ciéncia e | Liliam Cristina Caldeira; Tania Maria Dias Gongalves
Tecnologia de Mato Grosso do Sul Brizuena.
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Assembleia Legislativa de Mato Grosso do Sul | Oswaldo Mochi Junior; Mara Elisa Navacchi Caseiro.

Unido dos Dirigentes Municipais de Educagao Ana Lina Rezende Martins de Abre; Ciro Soares Gama.

Unido Nacional dos Conselhos Municipais de | Antdnia Icassati da Silva; Milton Zimmermann.
Educagao

Universidade Federal de Mato Grosso do Sul Edna Scremin-Dias; Vivina Dias Sol Queiroz.

Centro Universitario Anhanguera — UNAES Erika Karla Barros da Costa Silva; José Flavio Siqueira.

Universidade Catolica Dom Bosco Marta Regina Brostolin da Costa; Neli Porto Soares
Betoni.

Fonte: Autora (2026).

Foram realizadas seis oficinas tematicas responsaveis pela elaboragdo do texto-base do
PEE/MS, posteriormente debatido em semindrios regionais e aprovado no Seminario Estadual
de Educacao, com ampla participacdo de representantes da sociedade civil e de profissionais da
educacao.

Entretanto, esse processo nao se iniciou em 2014. Conforme aponta Lima (2017), as
discussdes em torno do plano ja vinham sendo construidas desde a realizagao da I Conferéncia
Estadual de Educagdo, em 2009, articulada as etapas preparatorias da CONAE 2010.

Elaborado em consonancia com as diretrizes do Plano Nacional de Educagdo (2014—
2024), o PEE/MS apresenta 20 metas voltadas & ampliagdo do acesso e da permanéncia na
educacgao basica, a valorizacdo dos profissionais da educagdo e a reducao das desigualdades
educacionais no estado.

Entretanto, sua constru¢do também foi atravessada por disputas relacionadas as
concepcdes de qualidade da educagdo, gestdo democratica e valorizagdo da diversidade,

evidenciando tensdes presentes nas politicas educacionais contemporaneas.

Em 2009, o Estado de Mato Grosso do Sul realizou a I Conferéncia Estadual de
Educagdo. A Comissdo Estadual Organizadora, em parceria com as comissdes
municipais, realizou 23 conferéncias municipais e intermunicipais, contando com
cerca de 3.000 participantes entre educadores, pais, alunos, setores da sociedade civil
organizada bem como representantes dos movimentos sociais. Essas conferéncias
foram preparatorias para a I Conferéncia Nacional de Educagdo - CONAE 2010, que
serviu de base para a elaboragdo do atual Plano Nacional de Educagdo (PNE), Lei n.°
13.005/2014 (Lima, 2017, p.11).

No contexto regional, Oliveira (2018, 2020, 2023) destaca que os debates em torno do
PEE/MS foram marcados por tensdes entre perspectivas participativas e concepgdes
gerencialistas de gestdo. As disputas também envolveram questdes relacionadas a valorizagao

docente, as condigdes de trabalho e aos sentidos atribuidos a qualidade educacional.
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Nesse cendrio, as discussoes sobre género e sexualidade configuraram-se como um dos
principais focos de conflito, evidenciando disputas politicas e morais presentes na formulacao
das politicas educacionais do estado.

Assim como ocorreu no processo de elaboragdo do Plano Nacional de Educagdo, as
discussoes relacionadas a igualdade de género e a diversidade sexual passaram a ser alvo de
forte resisténcia de grupos conservadores, religiosos e parlamentares.

Conforme analisam Silva (2024), Vianna; Bortolini (2020) e Santos ¢ Mottin (2020), a
retirada ou suavizagao dessas categorias nos documentos educacionais ndo decorreu de decisdes
técnicas, mas de pressoes politicas articuladas em torno do discurso da chamada “ideologia de
género”.

Amparados em argumentos moralizantes e biologizantes, esses grupos passaram a
associar os debates sobre género e sexualidade a ameagas a familia e a formacdao moral das
criangas, contribuindo para a deslegitimagao dessas discussdes no campo educacional.

Essa ofensiva incidiu diretamente sobre os planos estaduais e municipais de educagao,
produzindo silenciamentos, deslocamentos discursivos e formas mais genéricas de abordagem
da diversidade.

O Plano Estadual de Educagdo de Mato Grosso do Sul insere-se nesse cenario de forma
ambigua. Embora apresente referéncias a inclusdo, aos direitos humanos e a valorizacdo da
diversidade, as questdes de género e sexualidade aparecem de maneira indireta, pouco
sistematizada e desvinculada de estratégias concretas de implementacao.

No documento, o estado ¢ reconhecido como marcado por uma “rica diversidade de
origens e culturas” (Mato Grosso do Sul, 2014, p. 9), havendo também referéncias a necessidade
de politicas voltadas a “igualdade de género, racial e outras diferencas”.

Além disso, entre as diretrizes gerais do plano, destacam-se a defesa da superagao das
desigualdades educacionais e da erradicacao de todas as formas de discriminagdo, bem como a
promogao do respeito aos direitos humanos e a diversidade.

Entretanto, essas referéncias aparecem de forma ampla e genérica, sem aprofundamento
das discussoes relacionadas a género e sexualidade ou defini¢do de estratégias especificas
voltadas ao enfrentamento das desigualdades produzidas por esses marcadores.

Tal configuracdo evidencia os limites da incorporagdo dessas pautas nas politicas
educacionais estaduais, revelando como os conflitos politicos presentes no cendrio nacional
repercutem diretamente na formulag¢do dos documentos normativos.

Sob uma perspectiva decolonial, a auséncia ou diluigdo dessas categorias nao representa

neutralidade, mas constitui forma de silenciamento. Como destacam Vianna e Bortolini (2020),
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aquilo que ndo ¢ nomeado tende a perder reconhecimento como problema publico, dificultando
a construgado de politicas e praticas de enfrentamento das desigualdades.

Esses limites reverberam no cotidiano da gestao escolar, onde as questoes de género e
sexualidade frequentemente aparecem de forma pontual, especialmente em situagdes de
conflito. Nesse contexto, as praticas das/os gestoras/es passam a depender de suas trajetorias
formativas, posicionamentos politicos ¢ possibilidades de mediacdo diante das pressodes
institucionais e familiares.

No que se refere a Meta 7, voltada a qualidade da educacdo basica, o plano estabelece
estratégias relacionadas a melhoria da aprendizagem e ao alcance das metas do IDEB.

Entretanto, ao analisar suas proposi¢des, observa-se que as referéncias as questdes de
género e sexualidade permanecem pontuais e pouco aprofundadas. O Quadro 4 apresenta as

estratégias previstas para o cumprimento da Meta 7 no PEE/MS.

Quadro 4 — Estratégias com perspectiva de género e sexualidade na Meta 7- PEE/MS

7.33 | implantar e desenvolver, até o segundo ano de vigéncia do PEE-MS, politicas de prevengao e combate
a violéncia nas escolas, com capacitagdo dos profissionais da educagdo para atuarem em acdes
preventivas junto aos (as) estudantes na deteccdo das causas como: violéncia doméstica e sexual,
questdes étnico-raciais, de género e de orientacdo sexual, para a adogdo das providéncias adequadas,
promovendo e garantindo a cultura de paz e um ambiente escolar dotado de seguranca para a
comunidade;

7.34 | promover e garantir a formagdo continuada dos profissionais da educag@o, incluindo gestores e
servidores das secretarias de educacdo, sobre: direitos humanos, promogéo da saude e prevengdo das
DST/Aids, alcoolismo e drogas, em sua interface com as questoes de género e sexualidade, questoes
étnico-raciais, geracionais, situag¢@o das pessoas com deficiéncia, na vigéncia do PEE-MS;

7.35 | elaborar e distribuir, em parceria com os 6rgdos competentes, material didatico para educadores(as),
estudantes e pais e/ou responsaveis sobre: direitos humanos, promog¢ao da satde e prevencao das
DST/Aids, alcoolismo e drogas, em sua interface com as questdes de género e sexualidade, questoes
étnico-raciais e geracionais;

Fonte: autora (2026).

No ambito da Meta 7, as estratégias 7.33, 7.34 e 7.35 apresentam referéncias mais
explicitas as questdes de género e sexualidade, especialmente ao relaciona-las as politicas de
prevenc¢ado a violéncia, formagdo continuada e produgdo de materiais didaticos.

A estratégia 7.33, ao propor agdes de prevencao e combate a violéncia nas escolas,
reconhece a relevancia dessas temdticas para a compreensao da violéncia doméstica, sexual e
das diferentes formas de discriminag¢do, incluindo aquelas relacionadas ao género e a orientagao
sexual.

Entretanto, ao situar essas questdes prioritariamente no campo da violéncia e da
vulnerabilidade, o plano tende a aborda-las de forma reativa, ¢ ndo como dimensdes

constitutivas da formac¢ao humana, das relagdes sociais e do curriculo escolar.



75

Como apontam Louro (1997; 2010) e Silva (2000), a escola participa da producdo de
identidades e diferengas, de modo que o silenciamento ou a abordagem limitada das questdes
de género contribui para a manutencao de desigualdades e praticas discriminatorias.

Nesse sentido, embora o PEE/MS mencione a promog¢ao da igualdade de género e o
respeito a diversidade, essas referéncias permanecem amplas e pouco articuladas a estratégias
concretas de implementagao.

De forma semelhante, as estratégias 7.34 e 7.35 inserem gé€nero e sexualidade em um
conjunto mais amplo de temas relacionados a satde, prevengdo de DST/Aids, uso de drogas e
direitos humanos. Ainda que isso amplie o campo das discussdes, também contribui para
deslocar essas categorias para um plano secundério, diluindo sua centralidade nas politicas
educacionais.

Pesquisas de Oliveira (2020; 2023) e Fernandes; Miura (2016) evidenciam que o PEE/MS
¢ atravessado por disputas entre perspectivas democraticas e modelos gerencialistas e
conservadores de educacao.

A limitacdo das discussdes sobre género e sexualidade insere-se nesse contexto mais
amplo, no qual tende a prevalecer uma concepcao de escola voltada prioritariamente a
transmissdo de conteudos e ao alcance de indicadores educacionais.

Embora o plano reconhe¢a a necessidade de combater discriminagdes e promover
igualdade de oportunidades, ndo estabelece metas especificas voltadas a equidade de género
nem apresenta detalhamento sobre metodologias, contetidos ou mecanismos de implementacao
dessas agoes.

Como observam Vianna e Bortolini (2020), a simples previsdo dessas tematicas nos
documentos curriculares ndo garante sua efetiva¢do, sendo fundamental investir em processos
formativos permanentes para professoras/es e gestoras/es.

A Meta 16, especialmente por meio da estratégia 16.2, prevé a articulagcdo com instituigdes
de ensino superior para a oferta de cursos de formagao continuada voltados, entre outras areas,
a gestdo escolar e a educagdo e género.

Ainda assim, observa-se a auséncia de estratégias mais concretas capazes de sustentar
politicas permanentes de formagdo critica relacionadas as questdes de diversidade e
sexualidade.

Essa configuracdo evidencia que, embora género e sexualidade estejam presentes no
PEE/MS, sua incorporagdo ocorre de forma parcial e pouco sistematizada. As referéncias
existentes permanecem vinculadas a agendas especificas, como prevencdo e saude, sem

consolidar essas discussdes como eixo estruturante das politicas educacionais estaduais.
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Sob uma perspectiva decolonial, tais silenciamentos nio representam neutralidade, mas
expressam disputas politicas em torno do reconhecimento de determinados sujeitos e
experiéncias no espaco escolar.

Nesse cenario, as lacunas presentes nas normativas reverberam diretamente no cotidiano
da gestdo escolar, fazendo com que a abordagem dessas tematicas dependa, muitas vezes, de
iniciativas individuais e de situagdes pontuais de conflito.

Ao considerar o contexto de Ponta Pora/MS, municipio localizado na fronteira com o
Paraguai e marcado pela diversidade cultural, linguistica e social, esses desafios tornam-se ainda
mais complexos.

A pluralidade presente no territdrio evidencia a necessidade de politicas educacionais
capazes de reconhecer diferencas e enfrentar desigualdades de forma mais consistente e
articulada.

Desse modo, o PEE/MS evidencia que os planos educacionais constituem ndo apenas
instrumentos normativos, mas também arenas de disputa em torno dos sentidos da educagao
publica, da gestdo democratica e do lugar das questdes de género e sexualidade nas politicas

educacionais contemporaneas.

4.1.2 Diretrizes Pedagégicas 2025 da Rede Estadual de Ensino do MS

As Diretrizes Pedagogicas de 2025, elaboradas pela Secretaria de Estado de Educacao de
Mato Grosso do Sul, constituem um documento orientador das praticas pedagdgicas e da
organizagdo do trabalho escolar na rede estadual.

Mais do que um instrumento técnico-administrativo, o documento atua como dispositivo
de regulacdo do cotidiano escolar, ao definir prioridades, organizar programas, orientar
intervengodes pedagogicas e estabelecer formas de acompanhamento da aprendizagem.

De modo geral, observa-se forte énfase na recomposicao das aprendizagens, na melhoria
de indicadores educacionais e no acompanhamento do desempenho escolar, evidenciando uma
centralidade das dimensdes avaliativas e gerenciais nas orientagdes da rede.

Ao mesmo tempo, o documento mobiliza de forma recorrente categorias como qualidade,
equidade, inclusdo e educagdo integral, associadas a defesa de uma formacdao ampla das/os
estudantes.

Entretanto, embora essas no¢des aparecam com frequéncia ao longo das diretrizes, sua
materializa¢do nas praticas pedagogicas ocorre de forma pouco aprofundada, especialmente no

que se refere as questdes de género e sexualidade.
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Essas tematicas ndo sdo explicitadas como eixo estruturante das agdes educacionais,
aparecendo diluidas em categorias mais amplas relacionadas a diversidade, aos direitos
humanos e a inclusao.

As diretrizes pedagogicas articulam-se a um amplo conjunto de normativas federais e
estaduais, envolvendo a Constituicao Federal de 1988, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional, o Plano Nacional de Educac¢ao, o Plano Estadual de Educacao e diferentes resolucoes
voltadas a organizacao curricular e a educagao inclusiva.

Também dialogam com compromissos internacionais, especialmente os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), que reafirmam a responsabilidade do Estado na promogao
de uma educacao inclusiva, equitativa e de qualidade.

Nesse contexto, a rede estadual implementa programas voltados a Educagdo de Jovens e
Adultos, a Educacao Escolar Indigena, Quilombola, do Campo e a Educa¢ao Especial Inclusiva.
Essas iniciativas evidenciam a ampliagdo de politicas voltadas a diversidade e ao atendimento
de diferentes sujeitos e territorios.

Entretanto, a coexisténcia dessas politicas com iniciativas como as Escolas Civico-
Militares demonstra que as diretrizes educacionais sdo atravessadas por disputas em torno dos
modelos de gestao, disciplinamento e formagao dos sujeitos.

No contexto de Mato Grosso do Sul, essas tensdes tornam-se ainda mais complexas diante
da diversidade étnica, cultural e territorial que caracteriza o estado. A presenca de povos
indigenas, comunidades quilombolas, populagdes do campo e fluxos migratorios evidencia um
territorio marcado por multiplas experiéncias e formas de existéncia.

Ao mesmo tempo, essas pluralidades convivem com desigualdades historicas produzidas
por processos coloniais e por disputas relacionadas a terra, ao trabalho e as condigdes de
existéncia.

Como apontam Walsh (2009; 2012), Maldonado-Torres (2007), Lugones (2008) e
Carneiro (2005), a incorporacao de principios como interculturalidade, diversidade e inclusdo
nas politicas educacionais ndo garante, por si s0, a superag¢do das desigualdades estruturais.

Muitas vezes, essas categorias permanecem apenas no plano discursivo, sem alterar
significativamente as formas de exclusdo presentes no cotidiano escolar. Essa contradi¢ao
também se expressa nas Diretrizes Pedagogicas da Rede Estadual de Ensino, nas quais as
questdes de género e sexualidade aparecem de forma periférica.

Além disso, o documento ndo apresenta estratégias especificas capazes de sustentar
praticas pedagogicas continuas voltadas ao enfrentamento das desigualdades relacionadas a

esses marcadores.
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Ao mesmo tempo, a organizagao curricular e pedagogica da rede mantém forte articulagdo
com demandas econdmicas regionais, especialmente ligadas ao agronegdcio e a agropecuaria,
evidenciando tensdes entre formacao integral e mercado de trabalho.

Sob essa perspectiva, a analise das Diretrizes Pedagdgicas de 2025 evidencia um
movimento semelhante ao observado no Plano Estadual de Educagdo: embora haja referéncias
a inclusdo, a diversidade e aos direitos humanos, as questdes de género e sexualidade
permanecem pouco explicitadas e fragilmente incorporadas as politicas educacionais.

Esse silenciamento produz efeitos no cotidiano escolar, fazendo com que a abordagem
dessas tematicas dependa, muitas vezes, de iniciativas individuais ou seja acionada apenas em
situacdes de conflito. Assim, as lacunas das normativas reverberam nas praticas escolares e no
trabalho da gestdo diante das diferencas.

Na subsecdo seguinte, a andlise volta-se para o Manual de Gestoras/es € o Regimento
Escolar da Rede Estadual de Ensino, buscando compreender como essas normativas orientam
as praticas da gestdo escolar e quais limites, silenciamentos e possibilidades produzem em

relacdo as questdes de género e sexualidade.

4.1.3 Manual para Gestores e Regimento Escolar da Rede Estadual de Ensino:
interlocucoes com as realidades escolares

A analise do Manual do Diretor Escolar e do Regimento Escolar da Rede Estadual de
Ensino de Mato Grosso do Sul possibilita compreender como os documentos normativos
produzem sentidos sobre a gestao escolar, delimitando formas de condugao, responsabilidades
institucionais e modos de organizagao do cotidiano das escolas.

Mais do que instrumentos técnicos e administrativos, esses documentos expressam
projetos de educacdo e perspectivas de gestdo. Nesse sentido, interessa observar ndo apenas o
que ¢ explicitado nas normativas, mas também os silenciamentos e deslocamentos relacionados
as questoes de género e sexualidade.

O Manual do Diretor Escolar constitui-se como documento voltado a condugao
administrativa, pedagogica e organizacional das unidades escolares. Desde sua apresentagao,
observa-se uma oscilacao entre os termos “diretor escolar” e “gestores”, evidenciando diferentes
compreensodes da fungao gestora.

Embora aparentemente sutil, essa escolha linguistica ndo ¢ neutra. A predominancia da
denominacdo “diretor”, mesmo acompanhada da flexdo “(a)”, mantém como referéncia uma
l6gica marcada pelo masculino universalizante, revelando permanéncias historicas relacionadas

as formas de nomeagao e representacdo dos sujeitos nos espagos institucionais.
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J& o uso mais amplo do termo “gestores” sugere tentativas de flexibilizacdo dessa
linguagem, ainda que sem uma problematizagao explicita das relagdes de género que atravessam
a propria constituicao da gestdo escolar.

Sob uma perspectiva ancorada nos Estudos Feministas Decoloniais, compreende-se que
as formas de nomear também produzem efeitos de poder, legitimando determinadas posi¢des e
invisibilizando outras. Assim, mesmo quando incorpora estratégias de inclusdo linguistica, o
documento permanece fortemente vinculado a referenciais normativos e universalizantes.

Ao longo do manual, observa-se a centralidade das dimensdes técnico-administrativas da
gestao escolar, com énfase no cumprimento de normativas, na organizagdo de processos € no
controle de indicadores. Nesse cenario, a/o gestora/or ¢ associada/o a garantia da eficiéncia
institucional e a execucao das diretrizes da Secretaria de Estado de Educacao.

Ainda que o documento mobilize categorias como diversidade, respeito e cultura de paz,
essas nogodes aparecem de forma ampla e pouco operacionalizada. As questdes de género e
sexualidade permanecem diluidas em discursos genéricos sobre cidadania e convivéncia.

Essa logica torna-se evidente na apresentagdo do Programa Cultura, Arte e Paz, instituido
pela Resolugao/SED n. 3.441/2018. O programa enfatiza a mediacao de conflitos, a convivéncia
escolar e a promog¢ao de uma cultura de paz, incorporando dimensdes relacionais ao trabalho da
gestao escolar.

Entretanto, suas diretrizes ndo explicitam desigualdades relacionadas a género,
sexualidade, raca e outras formas de opressdo presentes no cotidiano escolar, tratando essas
questdes de maneira ampla e pouco especifica.

De maneira semelhante, as ag¢des voltadas a Educag¢do em Direitos Humanos mobilizam
principios relacionados a cidadania, ao respeito e & democracia. Entretanto, ndo apresentam
estratégias especificas para o enfrentamento das violéncias e discriminacdes direcionadas a
sujeitos historicamente marginalizados.

Nesse cenario, as diferencas sdo reconhecidas de forma genérica, contribuindo para
deslocar desigualdades estruturais para um plano abstrato e despolitizado.

Esse movimento produz efeitos importantes sobre a pratica das/os gestoras/es escolares.
Embora convocadas/os a garantir o respeito a diversidade e a convivéncia democratica, as/os
profissionais da gestdo nao recebem sustentacao formativa, politica ou pedagogica suficiente
para enfrentar as desigualdades relacionadas a género e sexualidade no cotidiano escolar.

As narrativas das/os participantes evidenciam a predominancia de praticas baseadas no
didlogo e na mediagdo, geralmente acionadas em situagdes de conflito. A auséncia de diretrizes

especificas e de processos formativos continuos faz com que a abordagem dessas questdes
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dependa, muitas vezes, das trajetdrias e experiéncias individuais das/os gestoras/es.

Nesse sentido, o manual contribui para a consolidagdo de uma gestao escolar fortemente
vinculada a racionalidade técnico-burocratica, na qual as dimensdes administrativas tendem a
sobrepor-se as possibilidades de construcdo de praticas pedagogicas criticas e transformadoras.

O Regimento Escolar da Rede Estadual de Ensino opera em dire¢cdo semelhante. Enquanto
instrumento responsavel por regulamentar o funcionamento das unidades escolares, organiza
direitos, deveres, normas de convivéncia e mecanismos disciplinares, articulando as diretrizes
da Secretaria de Estado de Educacao as praticas cotidianas das escolas.

Mais do que um documento juridico-administrativo, o regimento expressa concepgoes de
educagdo, gestdo e convivéncia escolar. Ao mesmo tempo em que busca padronizar
procedimentos e garantir unidade administrativa a rede estadual, também participa da producao
das relagdes que estruturam o cotidiano educativo.

No contexto de Mato Grosso do Sul, marcado pela diversidade cultural, territorial e étnica,
essa normatizacdo convive com realidades escolares distintas, envolvendo populagdes
indigenas, comunidades rurais e regides de fronteira. Isso evidencia tensdes entre a
padronizagdo institucional e as demandas concretas das escolas.

O documento incorpora referéncias a diversidade, a igualdade de género e ao respeito as
diferencas, apresentando, inclusive, mengdes as categorias “género”, “identidade de género” e
“orientagdo sexual”. Em comparacdo a versdes anteriores, observa-se um avango no
reconhecimento formal dessas temadticas no interior das normativas da rede estadual.

Entretanto, essas referéncias aparecem de forma pontual e associadas, principalmente, a
proibi¢do de praticas discriminatdrias. O regimento indica o que ndo deve ocorrer no espago
escolar, mas ndo explicita estratégias pedagogicas ou agdes institucionais voltadas a equidade
de género e ao reconhecimento das sexualidades dissidentes.

A palavra “género” aparece poucas vezes ao longo do documento, geralmente vinculada
a igualdade e ao respeito as diferencas. Ja “sexualidade” ndo ¢ mencionada diretamente,
enquanto “orientacdo sexual” aparece apenas de forma pontual, evidenciando que essas
categorias nao se consolidam como eixo estruturante das orientagdes pedagdgicas e da gestao
escolar.

Sob uma perspectiva decolonial, essa auséncia nao pode ser compreendida como
neutralidade. Ao deslocar género e sexualidade para um campo secundario e disciplinar, o
documento contribui para a manutengdo de uma racionalidade que privilegia a ordem, o controle
e a normalizagcdo em detrimento da problematizac¢ao das desigualdades estruturais.

Nessa configuragdo, a gestdo escolar aparece prioritariamente vinculada a execucao de
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normas ¢ a administracdo de conflitos, e ndo a constru¢do de praticas politico-pedagogicas
voltadas ao enfrentamento das violéncias e exclusdes produzidas no cotidiano escolar.

Assim, embora o regimento reconhe¢a formalmente principios democraticos € o respeito
a diversidade, nao oferece sustentagdo consistente para a construcao de praticas efetivamente
inclusivas e transformadoras.

Desse modo, tanto o Manual do Diretor Escolar quanto o Regimento Escolar evidenciam
a consolidacdo de uma gestdo fortemente orientada pela normatizacdo e pela racionalidade
técnico-administrativa.

Ainda que mobilizem discursos relacionados a diversidade, aos direitos humanos e a
convivéncia democratica, as questoes de género e sexualidade permanecem pouco explicitadas,
fragilmente articuladas as praticas pedagogicas e dependentes, em grande medida, das
iniciativas individuais das/os gestoras/es e docentes.

Ao analisar esses documentos em interlocucdo com as narrativas das/os participantes,
observa-se que as lacunas presentes nas normativas reverberam nas praticas escolares,
evidenciando os limites da gestdo no enfrentamento das desigualdades presentes no cotidiano
das escolas estaduais de Ponta Porda/MS.

A fim de evidenciar essa presenca formal, porém pouco desenvolvida, o Quadro 5
sistematiza as mengdes aos termos género, identidade de género, orientacdo sexual e

sexualidade no Regimento Escolar da Rede Estadual de Ensino de Mato Grosso do Sul.

Quadro 5 - Mencdes dos termos “género” e “sexualidade” no Regimento Escolar do MS

Art. 17. A escola do campo ¢ definida pela vinculagdo com as questdes inerentes a sua realidade, com
propostas pedagdgicas que contemplam sua diversidade em todos os aspectos, tais como sociais, culturais,
politicos, econdmicos, género, geragao e etnia.

Art. 71. Das Proibic¢des ao Diretor, Coordenador e Corpo Docente: X - ferir a suscetibilidade do estudante no
que diz respeito as suas convicgdes religiosas, politicas, de género ou nacionalidade;

Art. 72. Além das proibicdes previstas no artigo 71 deste Regimento Escolar, ¢ vedado ao Corpo Docente:
VIII - ferir a suscetibilidade dos estudantes, no que diz respeito as suas convicgdes religiosas, politicas, de
género ou de nacionalidade;

Art. 75. Além daqueles que lhes sdo outorgados pela legislagdo vigente, sdo direitos do estudante: VI - ser
respeitado em seus principios religiosos, culturais, sociais, politicos ¢ de género, orientado em suas
dificuldades e ouvido em suas queixas ou condicionantes; XXI - ter respeitada a sua identidade de género e
ser tratado pelo nome social, no ambito escolar.

Art. 76. Sdo deveres do estudante, além daqueles previstos na legislagdo vigente, os seguintes: XVIII -
respeitar a identidade de género e a orientacdo sexual de qualquer membro da unidade escolar; XIX -
comunicar a Dire¢do Escolar e/ou a Equipe Pedagogica situagoes de discriminagdo e preconceito étnico-racial,
de género, de orientacdo sexual, de identidade de género, de religido e de territorio presenciadas na
comunidade escola.

Art. 77. E proibido ao estudante: XVII - agir de maneira preconceituosa, discriminatoria, violenta,
constrangedora contra outra pessoa por sua condicao fisica, social, econdmica, racial, religiosa e/ou de género;

Fonte: Autora (2026).
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O artigo 17 constitui a primeira ocorréncia do termo “género” no Regimento Escolar,
inserido de forma genérica em uma enumeracao relacionada a diversidade. Entretanto, o
documento ndo apresenta diretrizes pedagdgicas ou estratégias institucionais voltadas ao
enfrentamento das desigualdades de género e sexualidade.

O Quadro 5 sistematiza as mengdes aos termos género, identidade de género e orientacao
sexual presentes no documento, evidenciando que essas categorias aparecem de forma pontual
e predominantemente associadas a proibi¢ao de discriminacgdes e a regulagao da convivéncia
escolar.

Sob a perspectiva dos Estudos Feministas Decoloniais, essa formulacdo evidencia uma
concepc¢do de diversidade esvaziada de seu conteudo politico. Como discutem Lugones (2014)
e Espinosa-Mifioso (2017), nomear diferengas sem problematizar desigualdades contribui para
a manutencao de hierarquias coloniais e heteronormativas.

Nos artigos 71 e 72, o termo “gé€nero” aparece associado as convicgdes religiosas e
politicas, aproximando-o de uma dimensdo opinativa e subjetiva, e ndo de uma categoria
historica e social. Esse enquadramento tende a despolitizar o debate e limitar a pratica
pedagdgica diante da diversidade.

Os incisos VI e XXI do artigo 75 reconhecem a identidade de género e o direito ao uso do
nome social, em consonancia com a Resolucdao CNE n° 1/2018. Ja os incisos XVIII e XIX do
artigo 76 incorporam referéncias a orientacdo sexual, ampliando formalmente o reconhecimento
das diferengas no espacgo escolar.

Entretanto, tais garantias permanecem restritas ao plano normativo. Embora o documento
assegure o respeito as diferencas, ndo apresenta estratégias pedagdgicas ou processos
formativos capazes de sustentar a efetivagdo dessas garantias no cotidiano escolar.

Assim, género, identidade de género e orientacao sexual aparecem mais como categorias
juridicas de protecdo do que como dimensdes constitutivas das praticas educativas e do trabalho
da gestdo escolar.

Essa configuracdo evidencia uma abordagem predominantemente disciplinar e
administrativa. As questoes relacionadas a diversidade sao mobilizadas sobretudo no campo da
mediagao de conflitos e da manuten¢do da convivéncia escolar, sem articulacao consistente com
a formacao critica, a construgao curricular ou a promogao da equidade.

Como apontam Louro (2000) e Butler (2018), reconhecer formalmente as diferengas sem
problematizar as desigualdades contribui para a manutengdo de exclusdes e violéncias. Nesse
sentido, o documento evidencia uma inclusao limitada, marcada pelas disputas conservadoras

presentes no campo educacional brasileiro.
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Esse movimento torna-se evidente na ado¢do de uma linguagem conciliatoria e
universalizante, centrada em expressdes como “respeito”, “convivéncia democratica” e
“harmonia institucional”. Ao mesmo tempo, evita formulagdes mais afirmativas relacionadas
ao enfrentamento da LGBTfobia, do sexismo e das desigualdades de género.

Assim, a diversidade é reconhecida como principio de convivéncia, mas ndo como €ixo
estruturante das praticas escolares. Sob uma perspectiva decolonial, essa ldgica contribui para
a manutencdo de uma racionalidade voltada mais a normatizacdo das condutas do que ao
enfrentamento das desigualdades.

Como discutem Mignolo (2010) e Lugones (2014), a colonialidade opera também por
meio da produ¢do de normas que regulam corpos, subjetividades e modos legitimos de
existéncia.

Nesse cenario, a gestdo escolar tende a ser posicionada como instancia responsavel pela
mediagdo de conflitos e pelo cumprimento das normativas institucionais. Entretanto, as/os
gestoras/es nem sempre contam com sustentacdo pedagodgica e formativa para enfrentar
desigualdades relacionadas a género e sexualidade.

A andlise conjunta do Manual para Gestoras/es ¢ do Regimento Escolar evidencia a
consolidacdo de um modelo de gestdo ancorado na racionalidade técnico-administrativa.
Embora os documentos mobilizem referéncias a diversidade, aos direitos humanos e a cultura
de paz, essas categorias aparecem de forma generalizada e pouco articulada a praticas
pedagdgicas criticas.

Assim, as questdes de género e sexualidade permanecem reconhecidas no plano formal,
mas fragilmente incorporadas as politicas e praticas da rede estadual. Esse descompasso faz
com que o enfrentamento das desigualdades dependa, muitas vezes, de iniciativas individuais
de professoras/es e gestoras/es.

As narrativas das/os participantes desta pesquisa evidenciam justamente que, diante da
auséncia de diretrizes mais consistentes, as praticas relacionadas as questdes de género e
sexualidade sdo frequentemente construidas de forma situada, atravessadas por experiéncias
pessoais, disputas culturais e tensdes com a comunidade escolar.

Desse modo, os documentos analisados ndo apenas orientam a gestdo escolar, mas
também delimitam suas possibilidades de trabalho, evidenciando os limites de uma politica
educacional que reconhece formalmente a diversidade, mas ainda encontra dificuldades para

incorpora-la as praticas pedagdgicas e institucionais.
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5 PRATICAS DA GESTAO ESCOLAR NO CONTEXTO DE PONTA PORA:
PERCEPCOES, DESAFIOS E LACUNAS

As praticas da gestdo escolar assumem papel estratégico na construcdo de espagos
educativos comprometidos com o reconhecimento das diferengas € a convivéncia democratica.
No contexto das questdes de género e sexualidade, essas praticas sdo atravessadas por desafios
relacionados as relagdes escolares ¢ as tensoes com estudantes, familias e comunidade.

Tais desafios inserem-se em um cendrio marcado por disputas politicas, morais e
religiosas que tensionam o reconhecimento das diversidades nos espacos escolares. Embora as
normativas educacionais reafirmem principios relacionados aos direitos humanos e a inclusao,
sua efetivacdo ainda encontra limites no cotidiano das institui¢des educativas.

Nesse contexto, estudantes cujas identidades de género e sexualidades dissidem das
normas socialmente estabelecidas frequentemente vivenciam situacdes de preconceito,
discriminacao e exclusdo, que impactam suas experiéncias escolares e o direito a educagao.

E a partir dessas reflexdes que se insere esta investigacdo, ancorada nos Estudos
Feministas Decoloniais, buscando compreender as percepcoes e praticas das/os gestoras/es das
escolas estaduais de Ponta Pord/MS diante das questdes de género e sexualidade no cotidiano

escolar.

5.1 ANALISE DO PERFIL DAS/OS GESTORAS/ES PARTICIPANTES DA PESQUISA

A analise do perfil das/os participantes evidencia aspectos relevantes para compreender
como trajetdrias sociais, formativas e profissionais atravessam as praticas das equipes gestoras
em relagdo as questdes de género e sexualidade no cotidiano escolar. A Figura 1 apresenta uma

sintese das principais caracteristicas das/os participantes da pesquisa.

Figura 1 - Género das/os participantes

Masculino

Feminino

Fonte: Autora (2026).
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No que se refere a composicdo de género das/os participantes, observa-se uma leve
predominancia feminina, correspondendo a 53,33% das/os entrevistadas/os, enquanto os
homens representam 46,67%.

Entretanto, ao analisar a distribuicdo das fung¢des exercidas pelas equipes gestoras,
identificam-se diferengas mais significativas: os cargos de direcdo apresentam maior presenga
masculina, ao passo que as fungdes de direcdo adjunta sdo predominantemente ocupadas por
mulheres.

A Figura 2 sistematiza a distribui¢do das/os participantes conforme género e fungao

exercida nas escolas investigadas.

Figura 2 - Relagdo entre género e cargos ocupados pelas equipes gestoras

B Masculino
B Feminine

Quantidade de participantes

Direcao Direcao Adjunta

Fonte: Autora (2026).

Essa distribui¢do evidencia permanéncias da divisdo sexual do trabalho e de
hierarquizagdes simbodlicas nos espacos institucionais, mesmo em um campo historicamente
feminizado como a educagdo. Embora as mulheres sejam maioria nas institui¢des escolares, isso
nao garante ocupacao equitativa dos espagos de maior poder decisoério.

Nesse sentido, as desigualdades de género também atravessam a organizacao da gestao
escolar, influenciando relagdes de participacdo, autoridade e legitimidade nos cargos de direcao.
Assim, a presenc¢a feminina na gestdo nio elimina hierarquias e assimetrias ainda presentes no
cotidiano educacional.

Em relagdo a raca/cor, predominam participantes autodeclaradas/os brancas/os,
enquanto a participacao de pessoas negras aparece de forma reduzida, ndo havendo participantes
indigenas ou amarelas/os entre as/os entrevistadas/os.

Esses dados evidenciam permanéncias historicas relacionadas ao acesso aos espagos de

lideranga educacional, aspecto particularmente relevante em um estado marcado pela
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diversidade étnica, cultural e territorial, como Mato Grosso do Sul. A Figura 3 apresenta a

distribuicao racial das/os participantes da pesquisa.

Figura 3 - Autodeclaragdo de raga/cor e faixa etaria das/os gestoras/es
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Fonte: Autora (2026).

A maioria das/os participantes possui trajetorias profissionais consolidadas na educagio
basica, com ampla experiéncia docente anterior ao ingresso nas fungdes diretivas. Esse percurso
evidencia que a atuacdo na gestdo escolar, em muitos casos, ¢ construida a partir das
experiéncias acumuladas no cotidiano pedagdgico e nas relagdes estabelecidas no espago
escolar.

Observa-se também forte enraizamento regional, uma vez que grande parte das/os
participantes nasceu no proprio estado e realizou sua formagdo académica em instituigdes
publicas sul-mato-grossenses. Esse aspecto revela vinculos significativos com as realidades
socioculturais e educacionais presentes no contexto investigado.

Esse aspecto torna-se particularmente significativo ao considerar o contexto fronteirico
de Ponta Porda/MS, marcado por intensos fluxos culturais, linguisticos e sociais. As experiéncias
territoriais € comunitarias atravessam as formas pelas quais as/os gestoras/es percebem as
diferencas, os conflitos e as demandas relacionadas a diversidade no cotidiano escolar.

Quanto a formacao académica, todas/os as/os participantes possuem graduagao, sendo
predominante a realizagdo de cursos de especializacdo lato sensu. Esse dado evidencia a busca
pela continuidade da formagdo profissional, especialmente em 4areas relacionadas a gestdo e a
atua¢ao educacional no contexto da educacao basica.

Apenas uma/um gestora/or possui formagdo em nivel de mestrado, aspecto que
evidencia limites relacionados ao acesso a pos-graduagao stricto sensu em contextos regionais

e fronteirigos como o de Ponta Pord/MS. A Figura 4 apresenta a distribuicdo das titulagdes
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académicas das/os participantes da pesquisa.

Figura 4 - Titulagdo académica das/os gestoras/es entrevistadas/os
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Fonte: Autora (2026).

Embora o estado tenha ampliado iniciativas de formacao continuada voltadas a gestao
escolar, a predominancia de cursos de curta duracdo nem sempre supre as demandas tedricas e
metodoldgicas implicadas na mediagdo de questdes socialmente tensionadas, como género e
sexualidade.

Esses elementos permitem compreender que as praticas das/os gestoras/es
investigadas/os sdo construidas a partir de trajetorias marcadas por experiéncias profissionais,
relagdes comunitarias, percursos formativos € dindmicas territoriais especificas, fatores que
atravessam diretamente os sentidos atribuidos as questdes de género e sexualidade no contexto

escolar.

5.2 GESTAO DEMOCRATICA E PARTICIPACAO DA COMUNIDADE ESCOLAR

A gestdo democratica constitui um dos principios orientadores da educacdo publica
brasileira, estando prevista em diferentes marcos legais que defendem a participagdo coletiva
nos processos decisorios das instituigdes escolares. Entretanto, sua efetivagdao no cotidiano das
escolas revela tensoes, limites e desigualdades que atravessam as relacdes entre gestoras/es,
profissionais da educagdo, estudantes e familias.

Nas escolas investigadas, essa participagdo ocorre por meio de instancias como a

Associacdo de Pais e Mestres (APM), o colegiado escolar e o grémio estudantil, responsaveis
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por diferentes formas de organizacdo e deliberagdo no espago escolar. As narrativas das/os
gestoras/es evidenciam, contudo, que essas instancias funcionam de maneira desigual, tanto em
relagdo ao nivel de participacdo da comunidade quanto as possibilidades efetivas de intervengao
nas decisdes da escola.

Enquanto o grémio estudantil aparece associado a integracdo e ao envolvimento das/os
estudantes nas atividades escolares, a APM e o colegiado escolar assumem,
predominantemente, fun¢des administrativas e burocraticas, marcadas pela baixa participacao
das familias e/ou responsaveis.

Esse cenario evidencia limites para a consolidacdo da gestdo democratica e para a
construcao de espacos coletivos de debate sobre conflitos, diferengas e questdes relacionadas a
diversidade de género e sexualidade.

Assim, compreender o funcionamento dessas instancias torna-se fundamental para
analisar como as praticas de participagdo coletiva se materializam nas escolas investigadas e de
que maneira influenciam as possibilidades de constru¢do de ambientes mais democraticos e
inclusivos.

Com a finalidade de sistematizar os principais elementos presentes nas narrativas das/os
participantes, o Quadro 6 apresenta a forma como APM, colegiado escolar e grémio estudantil
sdo percebidos e mobilizados no cotidiano da gestdo escolar, evidenciando os limites, as tensdes
e as potencialidades que atravessam a participacdo da comunidade escolar nas instituigdes

investigadas.

Quadro 6 - Pratica da APM, Colegiado e Grémio na gestdo escolar e participacao da

comunidade

Eixos de analise

Principais evidéncias nas falas das gestoras

Sintese interpretativa

Atuacio da APM

Predominantemente voltada as questdes
financeiras, prestacdo de contas e apoio
administrativo. Dificuldade recorrente em
encontrar pais dispostos a assumir cargos.
Participacdo limitada e, muitas vezes,
assumida por professores que também sdo
pais.

A APM aparece esvaziada de sua
fungdo politico-pedagogica, sendo
reduzida a uma  instincia
burocratica e administrativa, com
baixa participagdo efetiva das
familias.

Atuacio do
Colegiado Escolar

Acionado principalmente em situagdes mais
graves, como questdes disciplinares e decisoes
administrativas  relevantes.  Participag@o
considerada mais estavel devido a presenca de
profissionais da escola.

O colegiado exerce fungdo mais
normativa e deliberativa, mas sua

atuagdo permanece restrita a
momentos especificos, ndo se
configurando como espaco

continuo de debate e construcdo
coletiva.

Atuacdo do Grémio
Estudantil

Destacado como o segmento mais ativo. Atua
na integrag¢do dos estudantes, organizacdo de
eventos, mediacdo de conflitos e incentivo a

O grémio emerge como espago mais
dindmico ¢ potente de participacao,
favorecendo praticas de integragdo
e convivéncia, inclusive sem
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participagdo. Em alguns casos, participa de | distingdes de género, indicando
decisodes e acdes escolares. potencial  para  agdes  mais
inclusivas.
Parceria entre | Existe articulagdo entre gestdo, APM, | A gestdo democratica se apresenta
instancias colegiado e grémio, especialmente em | de forma parcial, com maior
decisdes administrativas, eventos e prestacdo | centralidade na equipe gestora e
de contas. No entanto, essa parceria ¢ desigual | participagdo desigual entre os
entre os segmentos. diferentes atores escolares.
Participacio da | Baixa adesdo as reunides e instdncias | A participagdo familiar ¢ fragil e
comunidade/familias | participativas. Presenga maior em momentos | descontinua, revelando
pontuais (entrega de boletins, retirada de | distanciamento entre escola e
materiais).  Dificuldade = em  assumir | comunidade e limites para a
responsabilidades. construgdo coletiva das decisdes
escolares.
Motivos da baixa | Falta de tempo, desinteresse, sobrecarga de | Evidencia-se uma cultura de
participacao trabalho, resisténcia em assumir | desresponsabilizagdo
responsabilidades e visdo de que a escola ¢ | compartilhada, em que a escola é
responsavel exclusiva pela educagdo dos | vista como principal responsavel,
filhos. enfraquecendo o principio da
corresponsabilidade educativa.
Horarios das | Predominantemente no periodo noturno ou | A adequagdo de horarios, embora
reunides final da tarde, definidos a partir de consulta as | necessaria, ndo ¢ suficiente para
familias. Mesmo com ajustes, a participacdo | garantir  participagdo  efetiva,
continua limitada. indicando que os obstaculos sdo
também culturais e estruturais.

Fonte: Autora (2026).

A leitura do Quadro 6 evidencia que as escolas investigadas se organizam formalmente

a partir dos principios da gestao democratica, embora sua materializa¢do no cotidiano apresente

fragilidades significativas.

A baixa participagdo das familias, associada ao funcionamento predominantemente

burocratico da APM e ao carater pontual do colegiado escolar, indica que os espacos de decisdo

coletiva permanecem limitados em sua dimensdo politico-pedagodgica, contribuindo para a

centralizagdo das decisdes na equipe gestora.

Nesse contexto, a gestdo democratica tende a operar mais como principio normativo do

que como pratica efetiva de compartilhamento de poder. Em contrapartida, o grémio estudantil

aparece como o espago mais dindmico de participagdo, especialmente no que se refere a

integracao das/os estudantes e a circulacdo de experiéncias mais abertas a diversidade.

Ainda assim, essa poténcia convive com limites relacionados a baixa adesao das familias

e a permanéncia de valores conservadores no cotidiano escolar. As falas das/os participantes

evidenciam que debates sobre género e sexualidade frequentemente encontram resisténcia de

responsaveis, sobretudo quando associados a discursos religiosos ¢ moralizantes.

Mais do que expressdo de desinteresse individual, a fragilidade da participagdo coletiva

evidencia relacdes de poder que delimitam quem participa e quais vozes sdo legitimadas nos

processos decisorios escolares. Nesse cenario, instancias como o colegiado escolar tendem a
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assumir fungdes mais regulatérias e administrativas do que espacos efetivos de construcao
coletiva.

Por outro lado, o grémio estudantil evidencia possibilidades de ampliacdo da
participagdo das/os estudantes e de construcdo de formas de convivéncia mais abertas ao
reconhecimento das diferencas. Embora ndo elimine os limites institucionais da escola, revela
fissuras nas formas tradicionais de organizacdo da gestdo escolar.

Assim, a andlise das narrativas evidencia que a efetivagdo da gestdo democratica
permanece atravessada por disputas culturais, politicas e sociais que influenciam diretamente as

possibilidades de constru¢do de praticas mais inclusivas no cotidiano das escolas investigadas.

5.3 PRATICAS DA GESTAO ESCOLAR DIANTE DAS QUESTOES DE GENERO E
SEXUALIDADE

As escolas investigadas localizam-se majoritariamente em areas urbanas e ofertam,
principalmente, os anos finais do ensino fundamental e o ensino médio, incluindo também
unidades com educagdo profissional e ensino integral. Essa diversidade amplia a complexidade
das praticas de gestao e das demandas enfrentadas pelas equipes diretivas.

No total, foram realizadas 15 (quinze) entrevistas com gestoras/es da rede estadual de
ensino de Ponta Pord/MS, contemplando diferentes trajetorias profissionais e experiéncias
institucionais.

Para preservar o anonimato das/os participantes, todas/os receberam nomes ficticios de
artistas mulheres. Nos casos em que os pseudonimos se referem a gestores homens, foi
acrescentada a letra (M) entre parénteses para identificagdo do género dos participantes.

Ao abordarem os principais desafios presentes no cotidiano da gestdo, as/os participantes
destacaram, sobretudo, questdes relacionadas a gestdo de pessoas e as relacdes estabelecidas
com a comunidade escolar.

Entre os aspectos mais recorrentes, apareceram a mediacdo de conflitos, a resisténcia a
mudangas, a baixa participagdo das familias e o descomprometimento de parte da equipe
escolar.

Também foram mencionadas dificuldades estruturais relacionadas ao excesso de
demandas burocraticas, a insuficiéncia de profissionais e a sobrecarga de responsabilidades
atribuidas as equipes gestoras. Somam-se a isso preocupagoes relacionadas a indisciplina e ao
baixo engajamento das/os estudantes no cotidiano escolar.

Esses elementos evidenciam que as praticas da gestdo escolar se constroem em meio a
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multiplas tensdes institucionais, administrativas e relacionais, influenciando diretamente as
possibilidades de abordagem das questdes de género e sexualidade nas escolas investigadas. A

Figura 5 sintetiza os principais desafios apontados pelas/os participantes da pesquisa.

Figura 5 - Principais desafios apontados na fungdo de diretora/o escolar

Gestao administrativa / burocracia

Gestdo de pessoas

Relacao com comunidade escolar

Indisciplina / desempenho estudantil

Conflitos internos

Mudanca e resisténcia

Formacao docente

0.0 0.5 1.0 1.5 2.0 2.5 3.0 3.5 4.0
Numero de citacoes

Fonte: Autora (2026).

Considerando o carater narrativo e autoetnografico da pesquisa, chama atencao o fato de
que as questdes de género e sexualidade ndo foram mencionadas espontaneamente como
desafios da gestdo escolar. Inicialmente, outras demandas institucionais apareceram de forma
mais recorrente nas narrativas.

Foi durante o processo de organizacao e analise das entrevistas que essa auséncia passou
a evidenciar aspectos significativos da pesquisa. O silenciamento em torno dessas tematicas
revelou ndo apenas a naturalizacdo de determinadas praticas e desigualdades, mas também os
limites institucionais e formativos que atravessam o cotidiano da gestao escolar.

Esse silenciamento pode indicar que tais questdes ainda ndo sao reconhecidas como parte
do cotidiano da gestdo escolar, além de revelar cautelas diante das disputas que atravessam essas
tematicas. Em muitos casos, género e sexualidade aparecem diluidos em categorias mais
amplas, como convivéncia escolar e mediagdo de conflitos.

Ao longo das entrevistas, observou-se diversidade de posicionamentos diante da tematica.
Algumas/alguns gestoras/es demonstraram desconforto, hesitagdo ou nervosismo ao abordar o
assunto, enquanto outras/os expressaram maior seguranga em relagdo as proprias praticas e
experiéncias.

Houve ainda participantes que reconheceram limites formativos e manifestaram interesse
em aprofundar conhecimentos relacionados as questdes de género e sexualidade no contexto

educacional.
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Esse cendrio torna-se mais evidente quando analisadas as respostas sobre o interesse em
participar de formacdes voltadas a tematica: 46,7% responderam “talvez”, 33,3% afirmaram ter
interesse € 20% indicaram que ndo participariam.

Os dados revelam diferentes niveis de aproximacao, abertura e resisténcia em relagdo ao
debate, evidenciando que género e sexualidade ainda constituem um campo tensionado nas
praticas da gestdo escolar.

Mais do que um dado estatistico, essas respostas evidenciam como as/os gestoras/es
percebem seu preparo diante das demandas contemporaneas da educagdo. As narrativas
mostram que a auséncia de formagao especifica, associada as disputas em torno da tematica,
produz insegurancas e limites na mediacdo dessas questdes no cotidiano escolar.

Ao serem questionadas/os sobre a existéncia de politicas ou diretrizes institucionais
relacionadas a diversidade de género e sexualidade, a maioria das/os participantes indicou a
inexisténcia de agdes especificas nas escolas.

Em geral, as/os gestoras/es afirmaram recorrer as legislagdes e aos documentos
normativos da rede estadual para conduzir situacdes relacionadas a tematica.

O Quadro 7 sintetiza as percepcodes das/os participantes acerca da existéncia — ou
auséncia — de politicas e diretrizes voltadas as questdes de género e sexualidade no contexto

das escolas investigadas.

Quadro 7 - Existéncia de politicas ou diretrizes relacionadas a diversidade de género e
sexualidade na escola

Gestora/o Existe politica Como ¢é trabalhado no cotidiano escolar
ou diretriz
especifica?
Tarsila do | Parcial A escola busca promover respeito entre estudantes, especialmente em
Amaral relacdo ao uso do nome social e situagdes de preconceito, que sdo
encaminhadas a gestdo para providéncias.
Anita Malfatti Nao A escola segue orientagdes da BNCC e diretrizes da Secretaria de
Educacdo, sem possuir politica propria.
Lygia Clark Nao A gestora afirma que a escola ndo possui diretrizes especificas sobre o
tema.
Mira Schendel | Niao especifica O Regimento Escolar orienta as agdes da escola, sendo utilizado para
M) mediacdo de conflitos e conciliagdo quando surgem situagdes

envolvendo estudantes.

Rosana Paulino
™M)

Parcial / baseada
em programas

A escola trabalha com orientagdes da Secretaria e com o programa
AMPARE, promovendo acolhimento, escuta e discussdes com
professores e estudantes.

Adriana Varejao

Nao

A escola segue a legislagdo vigente e orientagdes do sistema
educacional, sem diretriz propria.

™)

Aline Motta Nao especifica As agoes sdo orientadas pelo Regimento Escolar e pelo PPP, além de
projetos pedagodgicos desenvolvidos pelos professores.
Daiara Tukano | Nio A escola busca acompanhar orientagdes estaduais e nacionais, mas nao

possui diretrizes proprias sobre o tema.
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Glicéria Nao Utiliza apenas a legislagdo existente para orientar as praticas escolares.
Tupinamba(M)
Cecilia Vicuiia Nao especifica O tema ¢ abordado no &mbito do regimento e do PPP, mas ndo hé casos

recorrentes ou politicas especificas na escola.

Conceicdo Silva | Nao especifica A escola trabalha temas transversais e a¢cdes de combate a homofobia
com base em materiais da Secretaria de Educagio.

Belkis Ayén (M) | Nao Segue apenas as diretrizes do Estado.

Sandra Eleta (M) | Nao especifica O tema aparece em projetos de temas transversais, como didlogo e
prevengdo de conflitos.

Lidia Bais (M) Parcial Professores desenvolvem atividades pontuais, principalmente em
datas especificas relacionadas ao combate ao preconceito e ao
movimento LGBTQIA+.

Pesquisadora Nao Utiliza o Regimento Escolar para atender e mediar casos ou conflitos

participante relacionados a diversidade de género e sexualidade no cotidiano
escolar.

Fonte: Autora (2026).

As narrativas das/os participantes evidenciam que as agdes relacionadas as questoes de
género e sexualidade nas escolas investigadas se orientam, predominantemente, pelos
documentos normativos da rede estadual, especialmente o Regimento Escolar, o Projeto
Politico-Pedagogico (PPP) e as diretrizes estabelecidas pela Secretaria de Estado de Educagao.

Mira Schendel (M) afirma que a escola utiliza o “Regulamento Oficial” e o “Regimento
Escolar” como referéncia para realizar mediacdes diante de conflitos envolvendo estudantes,
ressaltando o didlogo e a conciliagdo como principais estratégias adotadas.

Em direcdo semelhante, Cecilia Vicuna e Aline Motta destacam que as praticas
desenvolvidas nas escolas seguem orientagdes presentes no PPP, nas diretrizes institucionais e
nas legislacdes educacionais mais amplas.

A maioria das/os gestoras/es indica, contudo, a inexisténcia de politicas institucionais
especificas elaboradas pelas proprias escolas para abordar questdes relacionadas a diversidade
de género e sexualidade.

Anita Malfatti, Adriana Varejao, Daiara Tukano (M), Glicéria Tupinamba (M), Lygia
Clark e Belkis Ayon (M) afirmam que as agdes desenvolvidas se apoiam principalmente nas
orientacdes da rede estadual e em documentos normativos ja existentes.

Ainda assim, algumas narrativas evidenciam iniciativas voltadas ao acolhimento ¢ a
promogdo do respeito as diferencas no cotidiano escolar. Tarsila do Amaral menciona agdes
relacionadas ao uso do nome social e ao enfrentamento de situagdes de preconceito, indicando
que estudantes recorrem a equipe gestora em busca de mediagdo e apoio.

Em outros casos, as discussdes sobre género e sexualidade aparecem articuladas a projetos
pedagdgicos e programas institucionais mais amplos. Rosana Paulino (M) destaca o Programa
AMPARE: iniciativa da Secretaria de Estado de Educagdo de Mato Grosso do Sul (SED/MS)

voltada a promogao da cultura de paz, a melhoria da convivéncia escolar e a resolucgdo pacifica



94

de conflitos nas escolas estaduais.

Segundo o gestor, as agdes desenvolvidas pelo programa envolvem escuta e dialogo com
estudantes sobre bullying, ansiedade, empatia e relacdes interpessoais, questdes que acabam
abrangendo também debates relacionados a sexualidade e ao respeito a diversidade.

Conceicao Silva e Sandra Eleta (M) relatam o desenvolvimento de projetos transversais e
acoes pedagbgicas voltadas ao combate ao preconceito e a promogao do didlogo no ambiente
escolar.

Ja Lidia Bais (M) menciona que algumas atividades relacionadas as pautas
LGBTQIAPN+ ocorrem em periodos especificos do calendario escolar, especialmente no més
de junho, reconhecendo, contudo, que essas iniciativas permanecem pontuais € ndo se
consolidam como praticas continuas ao longo do ano letivo.

De modo geral, as narrativas evidenciam que as questoes de género e sexualidade sao
abordadas de forma pouco sistematizada nas escolas investigadas. As ac¢des desenvolvidas
tendem a depender de iniciativas individuais, projetos especificos ou orienta¢des externas.

Além disso, observa-se a auséncia de politicas institucionais capazes de sustentar, de
maneira continua, praticas pedagogicas voltadas ao reconhecimento da diversidade e ao
enfrentamento das desigualdades.

Esse cendrio revela que, embora as/os gestoras/es reconhecam a importancia do respeito
as diferencas no ambiente escolar, permanecem limitados os espacos institucionais destinados
a elaboracao de diretrizes mais consistentes para o trabalho com essas tematicas no cotidiano
educativo.

Diante dessas lacunas, torna-se relevante compreender de que maneira as equipes gestoras
buscam construir estratégias de acolhimento e protecdo as/aos estudantes LGBTQIAPN+ no
contexto escolar. O Quadro 8 apresenta as principais medidas mencionadas pelas/os

participantes para promover respeito e acolhimento no ambiente escolar.

Quadro 8 - Medidas adotadas pela gestao escolar para garantir segurancga e respeito a

estudantes LGBTQIA+ no ambiente escolar

Gestora/o Medidas ou Sintese da acdo adotada
instrumentos
mencionados
Tarsila do | Uso do nome social; | A escola reconhece o nome social no sistema escolar e orienta
Amaral mediacdo com familias; | professores a utiliza-lo. Quando ha conflitos familiares ou
combate ao preconceito | situacdes de preconceito, a gestdo realiza didlogo e
encaminhamentos.
Anita Dialogo e promogdo do | A gestdo busca manter conversas constantes com estudantes,
Malfatti respeito enfatizando o respeito nas relagdes escolares.
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Lygia Clark | Orientacdo individual e | A escola trabalha por meio de orientagdes e permite que
coletiva; uso do | estudantes utilizem o banheiro de acordo com o género com o
banheiro conforme | qual se identificam.
identidade de género

Mira Palestras e atividades | Realizacdo de palestras ¢ atividades relacionadas aos temas

Schendel (M) | pedagogicas transversais e aos direitos das minorias.

Rosana Acolhimento; A gestdo reforca o respeito a orientacdo sexual e orienta

Paulino(M) orientagdo a professores; | professores a utilizar o nome social registrado no sistema escolar.
uso do nome social

Adriana Educagao para o | O trabalho pedagogico enfatiza o respeito as diferencas e a

Varejio respeito individualidade de cada estudante.

Aline Motta | Uso do Regimento | A gestdo utiliza o Regimento Escolar como base para promover o
Escolar respeito e a igualdade entre os estudantes.

Daiara Mediacdo de conflitos e | A gestdo busca intervir por meio de conversas e orientacdes

Tukano (M) | didlogo quando surgem situac¢des de desrespeito.

Glicéria Conscientizagdo Professores abordam o tema em sala de aula e promovem

Tupinamba realizada pelos | discussdes com os estudantes.

™M) professores

Cecilia Estudo do tema; didlogo | A escola buscou compreender melhor a tematica e realizou

Vicuiia com familias; | didlogo com familias diante de situagdes de conflito e sofrimento
acolhimento emocional de estudantes.

Conceicio Adaptacdo de espacos Disponibiliza¢do de banheiro de acessibilidade e orientagdo para

Silva escolares; orientacao uso do nome social com autorizagdo familiar.
juridica

Belkis Ayén | Seguimento das A escola afirma que seguird as normativas estaduais caso surjam

™M) diretrizes do Estado situagdes relacionadas ao tema.

Sandra Eleta | Conscientizacio sobre A gestdo enfatiza o respeito e o acolhimento nas relagdes entre

(M) respeito e convivéncia estudantes.

Lidia  Bais | Intervengdes pontuais | Quando ocorre homofobia ou conflito, a coordenagdo realiza

M) diante de casos acOes de conscientiza¢do com os estudantes.

Pesquisadora | Acompanhamento Em uma escola de tempo integral, o acompanhamento dos

participante | cotidiano; uso do estudantes ¢ continuo. Diante de situagdes de desrespeito, a
regimento; mediacdo gestdo recorre ao regimento escolar para orientar as/os estudantes
pedagogica e reforcar a importincia do respeito entre todos.

Fonte: Autora (2026).

As narrativas das/os participantes evidenciam que as medidas adotadas pelas escolas para
garantir seguranca e respeito as/aos estudantes LGBTQIAPN+ concentram-se, principalmente,
em praticas de acolhimento, didlogo, mediagdo de conflitos e reconhecimento das identidades
dos estudantes.

Entre as acdes mais mencionadas, destaca-se o uso do nome social. Tarsila do Amaral
relata que a escola procura respeitar a forma como as/os estudantes se identificam, utilizando o
nome registrado no sistema escolar e orientando professoras/es quanto a esse procedimento.

Entretanto, sua narrativa também evidencia tensdes frequentes nas relacdes com as
familias, especialmente quando responsaveis ndo reconhecem a identidade de género das/os
estudantes.

Em direcdo semelhante, Rosana Paulino (M) destaca que a escola busca acolher as/os

estudantes e considera inadmissiveis situagdes de desrespeito relacionadas a identidade de
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género ou orientacdo sexual. Outras/os participantes também apontam o didlogo, as orientagdes
e a mediagdo de conflitos como principais estratégias mobilizadas pela gestdo escolar.

Algumas narrativas evidenciam adaptagdes institucionais construidas a partir de
demandas do cotidiano. Lygia Clark menciona a possibilidade de utilizacdo do banheiro
conforme a identidade de género das/os estudantes.

Ja Conceigao Silva relata a criacdo de um banheiro acessivel para estudantes que nao se
sentiam confortaveis com a divisao binaria tradicional dos espacgos escolares. Essas agdes
indicam tentativas de acolhimento diante das demandas apresentadas pelas/os estudantes.

Também foram mencionados projetos pedagodgicos e agdes voltadas a promogdo do
respeito e da convivéncia escolar. Concei¢do Silva, Sandra Eleta (M) e Mira Schendel (M)
relatam atividades relacionadas aos temas transversais, aos direitos humanos e ao combate ao
preconceito.

Ainda assim, as narrativas revelam que essas agdes tendem a ocorrer de forma pontual e
pouco sistematizada. Lidia Bais (M) reconhece que as intervengdes geralmente acontecem
diante de situagdes especificas de preconceito ou homofobia.

Ja Belkis Ayon (M) afirma que a escola segue as orientagdes do Estado quando situagdes
relacionadas a tematica emergem no cotidiano escolar. Essas falas evidenciam o carater reativo
das a¢des desenvolvidas pela gestdo escolar.

Em diversas falas, predominam discursos centrados no respeito universal e na igualdade
entre “todas as pessoas”. Embora expressem preocupag¢dao com a convivéncia escolar, essas
formulagdes podem diluir as violéncias enfrentadas por estudantes LGBTQIAPN+, deslocando
as desigualdades para um plano genérico.

Algumas narrativas revelam limites conceituais na compreensdo das questdes de género
e sexualidade. A utilizagdo de expressdes como “opcao sexual”, por exemplo, evidencia
permanéncias de concepgdes normativas e lacunas formativas nas praticas da gestao escolar.

A fala de Cecilia Vicuna torna esses desafios particularmente visiveis ao relatar que a
equipe gestora precisou, inicialmente, buscar compreender os proprios conceitos relacionados
a identidade de género diante do aumento de situagdes vivenciadas na escola. Sua narrativa
evidencia lacunas formativas presentes no cotidiano da gestao escolar.

A participante também destaca que os maiores impasses frequentemente aparecem nas
relagdes com as familias, sobretudo em contextos marcados pela ndo aceitagdo das/os
estudantes. Em algumas situagdes, essas tensdes acabam associadas a sofrimento emocional e
praticas de automutilagao.

Nesse cenario, a escola passa a ocupar um lugar de escuta, mediagao e acolhimento diante
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de demandas que extrapolam os limites institucionais da propria gestdo escolar. As narrativas
evidenciam que a gestao ¢ constantemente convocada a lidar com conflitos sociais e afetivos
presentes no cotidiano educativo.

A experiéncia da pesquisadora-participante também evidencia a dimensdo cotidiana e
relacional da gestdo escolar. Como gestora de escola em tempo integral, reconhe¢o que o
regimento escolar oferece suporte para organizar a convivéncia e intervir diante de conflitos
presentes no cotidiano educativo.

Entretanto, o documento pouco orienta sobre como enfrentar as condi¢des que produzem
desigualdades e violéncias. Assim, muitas das agdes desenvolvidas acabam sendo construidas
por meio da escuta, da mediacdo e das experiéncias vivenciadas no cotidiano escolar.

De modo geral, as narrativas indicam que as medidas voltadas ao acolhimento e a prote¢ao
das/os estudantes LGBTQIAPN+ permanecem fortemente apoiadas em iniciativas situadas,
dependentes da sensibilidade das equipes gestoras e das experiéncias concretas vivenciadas em
cada escola.

Diante disso, torna-se relevante compreender como as instituigdes escolares organizam
respostas frente a situagdes de discriminagdo e violéncia relacionadas as questdes de género e
sexualidade. O Quadro 9 apresenta os principais procedimentos mencionados pelas/os

participantes para lidar com esses conflitos no contexto escolar.

Quadro 9 - Protocolos adotados pela gestao escolar para lidar com casos de discriminagao,

bullying ou assédio relacionados a género e sexualidade

Gestora/o Protocolo ou mecanismo Sintese do procedimento adotado
utilizado

Tarsila  do | Didlogo com estudantes e | A gestdo realiza reunides e conversas com os alunos envolvidos

Amaral familias e com suas familias para tratar e resolver situagdes de

preconceito ou desrespeito.

Anita Regimento escolar; | A escola inicia com dialogo, realiza registro formal quando
Malfatti registro de ocorréncia; | necessario e, em casos agravantes ou reincidentes, pode aplicar
medidas disciplinares suspensdo ou transferéncia do aluno agressor.

Lygia Clark | Didlogo; orientagdo | A gestdo promove dialogo e orientagdo, desenvolve atividades
pedagodgica;  regimento | educativas e, em casos graves, orienta sobre a possibilidade de
escolar registro de boletim de ocorréncia.

Mira Registro em ata; | Apds orientagdo inicial, os casos sdo registrados em ata ¢

Schendel (M) | convocagdo da familia; | podem ser encaminhados para atendimento psicolégico ou para
encaminhamentos redes externas de apoio.
externos

Rosana Ata especifica de bullying; | A escola registra os casos em ata especifica e realiza orientagdo

Paulino (M) | programa AMPARE; | com estudantes e responsaveis, reforcando as normas do
didlogo com familias regimento escolar.

Adriana Registro institucional ¢ | A coordenac¢do realiza o primeiro atendimento, registra a

Varejao acdo pedagogica ocorréncia e desenvolve atividades pedagodgicas relacionadas

ao tema da discriminagdo.
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Aline Motta | Sistema SNOE; registro | Os casos sdo registrados no sistema SNOE da rede estadual, que
formal; encaminhamento | permite comunicacdo com Conselho Tutelar, promotoria e
institucional outros 0rgdos responsaveis.

Daiara Escuta das partes; A gestdo ouve os envolvidos, orienta estudantes e responsaveis

Tukano (M) | dialogo; registro no e registra os casos no sistema de notificagdes escolares quando
SNOE necessario.

Glicéria Mediacdo e adverténcia | A escola reune os estudantes envolvidos, realiza orientagdo e

Tupinamba registrada registra a ocorréncia em ata, podendo envolver a familia ou

()] Orgdos externos em casos mais graves.

Cecilia Prevengdo e registro em | A gestdo prioriza agdes preventivas por meio do didlogo e

Vicuiia ata ou sistema possui mecanismos de registro formal para casos de

discriminagao.

Conceicio Aplicacdo do regimento | A gestdo realiza registro em ata, comunica os responsaveis e

Silva escolar; adverténcia; | aplica medidas disciplinares previstas no regimento, podendo
suspensdo incluir suspensdo ou transferéncia.

Belkis Ayoén
(M)

Protocolos estaduais e
orientagdo legal

A escola segue as diretrizes do Estado e orienta os estudantes
sobre as implicagdes legais de praticas discriminatorias.

Sandra Eleta
™M)

Registro em ata;
comunicagdo com CRE

A gestdo investiga os fatos, conversa com os envolvidos e
registra a ocorréncia, podendo acionar a Coordenadoria
Regional de Educagio ou outros érgéos.

Lidia  Bais | Acolhimento da vitima; | A escola realiza escuta ¢ apoio ao estudante, promovendo
™M) orientagdo pedagogica dialogo e conscientiza¢do com os envolvidos.

Pesquisadora | Mediacdo gradual; | O procedimento inicia com didlogo e adverténcia verbal.
participante | registro em ata; sistema | Persistindo o problema, realiza-se registro formal em ata e

SNOE

convocagdo da familia. Em casos graves, a escola registra no
sistema SNOE, podendo encaminhar para Conselho Tutelar,
policia ou promotoria.

Fonte: Autora (2026).

As narrativas das/os participantes indicam que os protocolos adotados pelas escolas diante
de situacdes de discriminacgdo, bullying ou assédio relacionados a género e sexualidade estdo
fortemente apoiados nos procedimentos previstos pelo regimento escolar. De modo geral, as
acoes articulam didlogo, mediacao, registro das ocorréncias e comunica¢do com as familias.

As/os gestoras/es destacam que ndo existem protocolos especificos voltados
exclusivamente as questdes de género e sexualidade, de modo que essas situagdes passam a ser
tratadas no &mbito mais amplo da gestdo de conflitos escolares.

Em muitas falas, o didlogo aparece como a primeira estratégia mobilizada pela gestao.
Tarsila do Amaral relata a realizacao de reunides e conversas com estudantes, colegas e familias
diante de situagdes de conflito.

De forma semelhante, Daiara Tukano (M) afirma que a escola busca inicialmente ouvir
as partes envolvidas, orientar estudantes e responsaveis e esclarecer direitos e deveres
relacionados a convivéncia no ambiente escolar.

Além da mediacdo inicial, diversas/os participantes mencionam o registro formal das
ocorréncias como procedimento recorrente. Anita Malfatti destaca que, apds a conversa inicial,

os casos podem evoluir para registros em ata e aplicacdo de medidas previstas no regimento
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escolar.

Mira Schendel (M) acrescenta que, em situacdes mais graves, a escola realiza
encaminhamentos para acompanhamento psicoldgico e aciona redes externas de apoio. As
narrativas evidenciam a articula¢do entre medidas disciplinares e estratégias de acolhimento no
enfrentamento dos conflitos escolares.

Outro instrumento frequentemente mencionado ¢ o Sistema de Notificagdes Escolares
(SNOE), utilizado pela rede estadual para registrar ocorréncias € comunicar situacdes a
Secretaria de Educacdo, ao Conselho Tutelar e, em alguns casos, as autoridades policiais.

Aline Motta, Daiana Tukano (M) e Cecilia Vicufia ressaltam que o sistema permite
formalizar os registros e acompanhar os encaminhamentos institucionais relacionados aos
conflitos vivenciados no cotidiano escolar.

Paralelamente as medidas disciplinares, algumas/uns gestoras/es enfatizam agdes voltadas
a prevencdo e a conscientizacdo. Cecilia Vicufia destaca a importancia do didlogo e da
construcao de relagdes de respeito no cotidiano escolar.

J& Conceicdo Silva menciona atividades pedagogicas e pesquisas desenvolvidas com
estudantes para problematizar situagdes de preconceito e discriminagdo presentes no espago
escolar.

As narrativas também evidenciam tentativas de equilibrar medidas administrativas e
acolhimento as/aos estudantes envolvidos. Lidia Bais (M) enfatiza a necessidade de escutar e
tranquilizar estudantes que vivenciam situacdes de preconceito, reconhecendo que os impactos
emocionais dessas experiéncias nem sempre podem ser dimensionados pela escola.

Em alguns casos, professoras/es pertencentes a comunidade LGBTQIAPN+ também
aparecem como importantes referéncias de apoio e acolhimento as/aos estudantes, contribuindo
para a construcao de vinculos de confian¢a no ambiente escolar.

A experiéncia da pesquisadora-participante reforca essa dindmica presente no cotidiano
da gestdo escolar. Em geral, os encaminhamentos seguem uma sequéncia gradual, iniciando por
conversas informais e orientagdes pedagdgicas diante das situagdes de conflito.

Em casos mais graves ou reincidentes, as agdes avangam para registros formais,
comunicagdo com responsaveis e acionamento do SNOE, além de encaminhamentos para
orgdos externos quando necessario.

Ainda que essas praticas revelem esforgos das equipes gestoras para enfrentar situagdes
de discriminagdo, as narrativas evidenciam que as intervengdes permanecem fortemente
vinculadas a administracao de conflitos ja instaurados. Em geral, as agdes ocorrem diante de

situagdes especificas vivenciadas no cotidiano escolar.
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Assim, o enfrentamento das violéncias relacionadas a género e sexualidade tende a ocorrer
de forma reativa e pouco sistematizada. As praticas desenvolvidas acabam sendo sustentadas
mais pela experiéncia cotidiana e pela sensibilidade das/os profissionais do que por politicas
institucionais especificas.

Nesse contexto, torna-se fundamental considerar as condi¢des formativas das/os
gestoras/es responsaveis pela condugdo dessas situagcdes, uma vez que as possibilidades de
mediacdo e intervencdo encontram-se diretamente relacionadas aos processos de formacao

inicial e continuada vivenciados ao longo de suas trajetorias profissionais.

5.4 A (FALTA DE) FORMACAO PARA O TRABALHO COM AS TEMATICAS

A formagao continuada de professoras/es e gestoras/es constitui elemento fundamental
para a construcdo de praticas educativas comprometidas com o reconhecimento da diversidade
e com o enfrentamento das desigualdades presentes no cotidiano escolar.

Nesse contexto, compreender como as/os gestoras/es percebem seus percursos formativos
— ou mesmo a auséncia deles — torna-se relevante para evidenciar limites, lacunas e
possibilidades relacionadas ao trabalho com as questdes de género e sexualidade nas escolas
investigadas.

As narrativas das/os participantes revelam que, embora exista reconhecimento da
importancia da tematica, os processos formativos voltados as questoes de género e sexualidade
ainda ocorrem de forma pontual, fragmentada e, muitas vezes, vinculada a situagdes
emergenciais que exigem respostas imediatas da gestao escolar.

O Quadro 10 sintetiza as percepcdes das/os participantes acerca das experiéncias de

formacao continuada relacionadas as questoes de género e sexualidade no contexto educacional.

Quadro 10 - Formagao continuada em género e sexualidade

Situacio identificada Gestoras/es

Formacao presente ou parcialmente discutida Tarsila do Amaral, Mira Schendel (M), Rosana
Paulino (M), Cecilia Vicuiia

Discussdes pontuais em reunides pedagdgicas Anita Malfatti, Sandra Eleta (M), Concei¢ao Silva

Formagdo indireta ou dependente de materiais | Lygia Clark

externos

Auséncia ou insuficiéncia de formagao especifica Adriana Varejdo, Aline Motta, Daiara Tukano (M),
Glicéria Tupinamba (M), Belkis Ayon (M), Lidia Bais
M).

Fonte: Autora (2026).

As respostas das/os participantes evidenciam a auséncia de uma politica sistematica de
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formacao voltada as questdes de género e sexualidade nas escolas investigadas. Embora os
documentos da rede estadual enfatizem principios relacionados a diversidade e a educagao
inclusiva, essas tematicas aparecem de forma limitada nos processos formativos.

As narrativas revelam que as ag¢des de formacao continuada raramente abordam género e
sexualidade de maneira especifica e continua. Assim, as equipes escolares acabam lidando com
essas demandas a partir de experiéncias individuais e situagdes emergentes do cotidiano escolar.

Observa-se, assim, um distanciamento entre as normativas educacionais ¢ as condi¢oes
concretas vivenciadas pelas/os gestoras/es no cotidiano escolar. Em grande parte das falas, a
formagdo aparece vinculada a situagdes emergenciais, acionada principalmente diante de
conflitos ou demandas especificas que exigem respostas imediatas da gestdo.

Nesse cendrio, predomina uma logica reativa, na qual os saberes relacionados as questdes
de género e sexualidade sdao construidos “no calor do acontecimento”, evidenciando fragilidades
nas politicas publicas de formacdo e a auséncia de suporte institucional continuo para o trabalho
com essas tematicas.

A fala de Daiara Tukano (M) expressa esse movimento ao afirmar que: “[...] o bullying ¢é
trabalhado sempre, e ai dentro desses projetos a gente trabalha também essas tematicas, mas,
assim, ndo € um projeto especifico sobre essa questdo de género, mas ele ¢ trabalhado dentro de
outros projetos [...]”.

A narrativa evidencia que as discussdes sobre género e sexualidade tendem a surgir de
forma transversal e secundarizada, geralmente vinculadas a projetos mais amplos relacionados
a convivéncia escolar, ao respeito € ao combate ao bullying, sem se constituirem como eixo
estruturante das praticas formativas da escola.

Sob a perspectiva dos Estudos Feministas Decoloniais, essa auséncia também expressa a
colonialidade do saber, que historicamente define quais conhecimentos sdo legitimados no
espago escolar e quais permanecem marginalizados ou silenciados.

A fragilidade dos processos formativos relacionados as questdes de género e sexualidade
contribui para a permanéncia de praticas que invisibilizam identidades e experiéncias
dissidentes, dificultando a constru¢do de agdes pedagodgicas mais inclusivas no cotidiano
escolar. O Quadro 11 apresenta as principais percepcdes das/os participantes acerca das

formacgdes ofertadas pela rede estadual relacionadas as questdes de género e sexualidade.

Quadro 11 - Falas das/os gestoras/es sobre a formagao de género e sexualidade

Participante
(nome ficticio)
Rosana Paulino | [...]Jnés ndo discutimos como modo preventivo, nds discutimos porque nos estadvamos

Fala destacada




102

™M) passando por situagdes que precisavam ser tratadas, precisavam ser discutidas, os
professores precisavam entender, respeitar e acolher.
Aline Motta Quando a gente v€ que existe uma necessidade, que a gente estd vendo que estd

acontecendo algo em alguma determinada turma, a gente se reune com os professores para
que eles tenham um olhar atento [...]
Fonte: Autora (2026).

As narrativas das/os participantes evidenciam que a formagdo continuada relacionada as
questdoes de género e sexualidade permanece fragilizada nas escolas investigadas. Essas
discussdes ocorrem, em geral, de forma pontual e vinculadas a situagcdes emergenciais do
cotidiano escolar.

Cecilia Vicuia relata que a necessidade de compreender como tratar estudantes e utilizar
corretamente nomes € pronomes surgiu a partir das proprias demandas apresentadas no
cotidiano escolar. Sua narrativa evidencia que muitos aprendizados sdo construidos durante a
pratica da gestao.

Em direcdo semelhante, Concei¢do Silva afirma que as intervengdes relacionadas a
tematica acontecem principalmente diante de conflitos. Assim, as questdes de género e
sexualidade ainda ndo se encontram efetivamente institucionalizadas nos processos formativos
da rede.

Anita Malfatti reconhece que algumas discussdes aparecem em reunides pedagogicas e
formagdes internas, mas destaca que ndo existem programas especificos voltados as questdes
de género e sexualidade. J& Lidia Bais (M) afirma de forma direta que nunca recebeu formagao
sobre a tematica, nem da escola, nem da Secretaria de Educagao.

As falas revelam, assim, uma logica formativa predominantemente reativa, em que 0s
saberes necessarios para lidar com as demandas relacionadas a diversidade sao construidos “no
calor do acontecimento”, sem suporte institucional continuo.

Rosana Paulino (M) evidencia essa lacuna ao afirmar que a Secretaria de Educacao ainda
oferece poucos materiais, espacos de debate e formagdes especificas sobre género e sexualidade,
fazendo com que as proprias escolas precisem organizar discussdes internas diante das
demandas concretas vivenciadas no cotidiano.

Outro aspecto recorrente nas narrativas refere-se ao desconhecimento conceitual de parte
das/os profissionais da educacdo. Rosana Paulino (M) relata dificuldades iniciais de
professoras/es em compreender termos relacionados as identidades de género e sexualidade.

Sua fala evidencia que muitas resisténcias ndo decorrem, necessariamente, de
posicionamentos explicitamente preconceituosos, mas da auséncia de formacao especifica sobre

a tematica.
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Nesse contexto, a escola ¢ frequentemente convocada a atuar como espago de acolhimento
diante de situagdes de sofrimento e rejeicao familiar vivenciadas por estudantes LGBTQIAPN+.
Entretanto, a caréncia de formag¢do faz com que muitas acdes dependam de iniciativas
improvisadas e sensibilizagdes pontuais das equipes gestoras.

Adriana Varejao destaca que a mediacao dos conflitos ocorre principalmente por meio do
dialogo com estudantes e demais envolvidos, evidenciando que as praticas da gestao escolar sdo
construidas cotidianamente, muitas vezes sem respaldo tedrico ou institucional mais
consistente.

A experiéncia da pesquisadora-participante também evidencia essas fragilidades. Como
gestora escolar, reconheco que a auséncia de uma politica continua de formagao frequentemente
nos coloca em uma posi¢ao de improviso, tentando conciliar aquilo que compreendemos como
eticamente necessario com limites institucionais e conceituais presentes no cotidiano da escola.

Embora os documentos normativos defendam o respeito a diversidade, sua concretizacao
depende, em grande medida, das interpretagdes, sensibilidades e possibilidades formativas de
cada profissional.

Em diversas situagdes envolvendo estudantes LGBTQIAPN+, percebi que a boa vontade
ndo era suficiente: faltavam referenciais conceituais ¢ metodologicos capazes de sustentar
praticas mais conscientes e consistentes.

Foi justamente a partir dessas auséncias que o ingresso no mestrado e o contato com o0s
Estudos Feministas Decoloniais passaram a reconfigurar minha compreensao sobre gestao
escolar, diversidade e formacao.

As contribuigdes de autoras como Maria Lugones, bell hooks, Oyéronké Oyéwumi e Rita
Segato possibilitaram compreender que a colonialidade do saber também opera na escola ao
definir quais conhecimentos sdo legitimados e quais permanecem silenciados nos processos
formativos.

Nesse sentido, a formag¢ao deixou de representar apenas aperfeigoamento técnico € passou
a constituir um processo de reconstrucdo critica da propria pratica gestora. Como afirma Lygia
Clark, “[...] nés também estamos aprendendo [...]”, evidenciando que professoras/es e
gestoras/es constroem coletivamente possibilidades de compreensdao e enfrentamento das
questdes relacionadas a diversidade no cotidiano escolar.

As narrativas evidenciam, portanto, que a auséncia de formacao sistemdatica ndo apenas
limita o trabalho pedagogico com as questdes de género e sexualidade, mas também contribui
para a permanéncia de silenciamentos, insegurancas e praticas marcadas pela improvisagao.

Ao mesmo tempo, revelam esfor¢os das equipes gestoras para construir formas de
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acolhimento, didlogo e mediacdo diante das demandas concretas apresentadas pelas/os
estudantes, ainda que essas iniciativas permane¢am fortemente dependentes das experiéncias
individuais e das possibilidades locais de formagao.

A discussdo sobre formacao continuada articula-se diretamente a maneira como género e
sexualidade passam a ser incorporados — ou silenciados — no curriculo escolar. Nesse
contexto, torna-se relevante compreender como essas tematicas aparecem nas atividades
pedagdgicas, projetos e praticas curriculares desenvolvidas nas escolas investigadas.

O Quadro 12 apresenta as principais percepcdes das/os participantes acerca da inser¢ao

das questdes de género e sexualidade no curriculo escolar.

Quadro 12 - Sobre a abordagem de género e sexualidade no curriculo escolar

Gestora/o Género e Sexualidade no curriculo da escola

Tarsila do | A tematica aparece nas orientagdes da secretaria e nas discussdes em sala, sobretudo

Amaral associada ao respeito. Ndo ha projeto especifico na escola.

Anita Malfatti O tema ¢ abordado conforme o contetido das disciplinas, principalmente em Ciéncias e
Biologia. Ndo existe projeto especifico; as discussdes surgem quando o contetdo
permite.

Lygia Clark A tematica aparece em temas contempordneos ¢ em atividades de leitura, produgdo
textual e pesquisa. Ja foi tratada em projeto sobre comunicac¢do ndo violenta.

Mira Schendel | A abordagem ocorre principalmente nas aulas de Ciéncias ¢ Biologia quando se fala de

M) sexualidade. Nao houve atividade especifica recente sobre género.

Rosana Paulino | A discussdo aparece em projetos ou atividades sobre diversidade de forma ampla, como

™M) feiras ou trabalhos. A abordagem busca informar para que haja respeito.

Adriana Varejao

Nao ha projeto institucional; alguns professores abordam o tema por iniciativa propria,
especialmente aqueles que pertencem a comunidade LGBT.

Aline Motta O curriculo nao possui disciplina especifica. Quando surge necessidade, a gestao dialoga
com professores para inserir atividades relacionadas ao tema em alguma disciplina.

Daiara Tukano | Antes era trabalhado no componente “Projeto de Vida”. Atualmente surge em disciplinas

(M) como Sociologia e Filosofia ou em situacdes de conflito. Ha receio de desenvolver
projetos amplos devido a criticas externas.

Glicéria Professores de Biologia, Ciéncias, Sociologia e Filosofia abordam a tematica em suas

Tupinamba (M) | disciplinas.

Cecilia Vicuna

O tema era discutido quando existia a disciplina Projeto de Vida. Atualmente quase ndo
¢ trabalhado.

Conceicao Silva

Aparece em contetidos de Ciéncias, mas com cautela e neutralidade para evitar conflitos
com familias conservadoras.

Belkis Ayon (M)

Trabalhado principalmente em Biologia ¢ Ciéncias, com apoio de disciplinas como
Portugués e Sociologia para discutir orientacdo sexual.

Sandra Eleta (M)

A tematica aparece de forma transversal e antes era mais presente no Projeto de Vida.
Nao ha trabalho especifico porque ndo ha conflitos frequentes na escola.

Lidia Bais (M)

O tema ¢ tratado em atividades especificas ou em datas pontuais voltadas a
conscientizacdo e ao respeito a diversidade.

Pesquisadora
participante

Nao ha disciplina especifica; alguns professores abordam o tema quando o contetido
permite, sobretudo no ensino médio. Entretanto, a escola enfrenta rea¢des de familias,
incluindo reclamacdes e até retirada de estudantes da escola apos atividades relacionadas
a tematica.

Fonte: Autora (2026).

As narrativas das/os gestoras/es evidenciam que as questdes de género e sexualidade




105

aparecem no curriculo escolar de forma predominantemente transversal, pontual e dependente
da iniciativa individual das/os docentes. Nao foram identificados projetos institucionais
estruturados que integrem essas discussoes de maneira continua as praticas curriculares das
escolas investigadas.

Em muitas falas, a abordagem da tematica aparece associada a promog¢ao do respeito e da
convivéncia escolar. Tarsila do Amaral afirma que ndo existe um projeto especifico sobre
género e sexualidade, embora as/os professoras/es trabalhem constantemente “[...] a questao do
respeito [...]”.

Essa formulacdo evidencia uma tendéncia de deslocar o debate para um campo moral e
comportamental, no qual as desigualdades relacionadas as experiéncias LGBTQIAPN+ acabam
diluidas em discursos universalizantes sobre convivéncia.

Outro aspecto recorrente refere-se a associagdo das discussoes sobre sexualidade as
disciplinas das ciéncias naturais. Anita Malfatti destaca que o tema costuma aparecer nos
conteudos de Ciéncias e Biologia, especialmente em temas transversais relacionados ao corpo
e a reproducao. Essa perspectiva também aparece nas falas de Mira Schendel (M) e Belkis Ayon
M).

As narrativas revelam, assim, um processo de biologizagdo da sexualidade, em que as
discussdes tendem a restringir-se aos aspectos corporais e cientificos, deixando em segundo
plano suas dimensdes sociais, culturais e politicas.

Sob uma perspectiva decolonial, essa organizacao curricular evidencia permanéncias da
logica moderna de fragmentagdo dos saberes, que separa corpo, experiéncia e producao do
conhecimento.

Algumas falas apontam tentativas de ampliar essas abordagens por meio de projetos
pedagdgicos mais abrangentes. Lygia Clark menciona atividades envolvendo pesquisa, leitura,
producao de texto e comunicagdo nao violenta no cotidiano escolar.

Ainda assim, a tematica permanece frequentemente vinculada a projetos especificos e
pouco incorporada de forma continua ao curriculo e as praticas formativas da escola.

Rosana Paulino (M) relata que as discussdes costumam ocorrer principalmente nas areas
de Ciéncias Humanas e em unidades curriculares voltadas ao tema da diversidade, nas quais
professoras/es “afunilam” o debate até chegar as questdes de género e sexualidade.

Sua fala evidencia o cuidado em conduzir essas discussdes de forma considerada
“instrutiva”, reforcando uma postura de cautela diante das disputas politicas e morais que
atravessam o ambiente escolar.

A dependéncia da iniciativa individual das/os docentes também aparece de maneira
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recorrente nas narrativas. Adriana Varejdo afirma perceber que professoras/es pertencentes a
comunidade LGBTQIAPN+ abordam essas tematicas com maior facilidade, evidenciando a
personalizacgdo dessas discussdes no cotidiano escolar.

Em direcdo semelhante, Aline Motta e Daiara Tukano (M) afirmam que o tema costuma
ser trabalhado apenas “[...] quando necesséario [...]”, sobretudo diante de situacdes de
preconceito, conflitos ou comentarios considerados inadequados.

As falas evidenciam que as discussdes relacionadas a género e sexualidade
frequentemente surgem como resposta a episodios especificos, e ndo como parte de uma politica
curricular sistematica.

As narrativas também revelam receios relacionados as reagdes da comunidade escolar e
das familias. Daiara Tukano (M) menciona limites para o desenvolvimento de projetos mais
amplos diante do medo de criticas externas e resisténcias de responsaveis que ndo concordam
com a abordagem da tematica na escola.

A experiéncia da pesquisadora-participante reforca essa dimensdo de tensdo. Em
determinada situacdo, uma familia solicitou a transferéncia da/o estudante apos a realizagdo de
atividades relacionadas as questdes de género e sexualidade, evidenciando como a escola se
constitui como espago de disputa entre diferentes concepg¢des de educagdo, moralidade e
convivéncia social.

Essas tensdes tornam-se ainda mais explicitas na fala de Conceigao Silva, ao afirmar que
“[...] o professor tem que ser neutro [...]” ao abordar temas relacionados a homossexualidade e
transgeneridade.

A nocdo de neutralidade pedagodgica aparece, nesse contexto, como estratégia de
contencdao dos conflitos, mas também pode funcionar como mecanismo de silenciamento e
limitagdo das possibilidades criticas de problematizacdo das desigualdades presentes no
cotidiano escolar.

Ja Sandra Eleta (M) afirma que nao percebe necessidade de um trabalho mais especifico
porque “[...] na nossa escola ndo temos um embate [...]”, sugerindo que a auséncia aparente de
conflitos ¢ interpretada como sinal de que a tematica ndo demanda maior aten¢ao institucional.

Por fim, a fala de Lidia Bais (M) evidencia outra forma recorrente de insercao da temdatica
no curriculo: acdes episodicas e vinculadas a datas especificas. Embora possam favorecer
processos de sensibilizagdo, essas iniciativas tendem a reforcar a ideia de que género e
sexualidade constituem temas excepcionais, € ndo dimensdes da formacao escolar.

De modo geral, as narrativas evidenciam que as discussdes sobre género e sexualidade

permanecem marcadas por cautela, fragmentagao curricular e informalidade institucional.
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A auséncia de projetos estruturados, a dependéncia das iniciativas individuais das/os
docentes e as pressoes externas da comunidade escolar revelam os limites enfrentados pelas
escolas investigadas para incorporar essas temdaticas de maneira continua e critica no cotidiano
pedagogico.

Nesse contexto, torna-se relevante compreender como essas tensdes se materializam nas
praticas concretas da gestdo escolar diante de situagdes que desafiam diretamente as normas e
expectativas presentes no ambiente educativo.

E a partir dessa perspectiva que a proxima segdo examina os principais desafios
enfrentados pelas escolas na abordagem das questdes de género e sexualidade, bem como os

aprendizados construidos pelas/os gestoras/es a partir dessas experiéncias.

5.5 EXPERIENCIAS, APRENDIZADOS E PARCERIAS EXTERNAS

As narrativas das/os gestoras/es evidenciam diferentes desafios enfrentados pelas escolas
na abordagem das questdes de género e sexualidade, bem como os aprendizados construidos a
partir dessas experiéncias no cotidiano escolar.

A partir das entrevistas, busca-se compreender de que maneira situagdes consideradas
desafiadoras foram enfrentadas pelas equipes gestoras e quais estratégias passaram a ser
mobilizadas diante de conflitos, demandas estudantis e tensdes relacionadas a tematica.

Além disso, analisa-se se as escolas estabelecem parcerias com profissionais, instituigdes
ou organizagdes externas como forma de ampliar o debate e fortalecer acdes pedagogicas
voltadas ao acolhimento, a mediagdo e a promogdo do respeito a diversidade.

As narrativas revelam ndo apenas dificuldades institucionais e formativas, mas também
processos de reflexao, adaptagdo e construgdo coletiva desenvolvidos pelas equipes escolares
diante das experiéncias vivenciadas. O Quadro 13 sintetiza os principais desafios, aprendizados

e articulagdes mencionados pelas/os participantes da pesquisa.

Quadro 13 - Situagdes desafiadoras, aprendizados e parcerias externas

Gestora/o Situagdo desafiadora Estratégias/Aprendizados da Parcerias externas
relatada escola mencionadas
Tarsila  do | Presenca de estudantes | Encaminhamento para psicologa | Psicologa da escola e possiveis
Amaral que se identificam | quando necessario; ambiente de | encaminhamentos para outros
com outros géneros. aceitacdo entre estudantes. orgaos.
Anita Estudante em processo | Uso do banheiro administrativo | Ndo mencionou parcerias
Malfatti de transi¢do solicitou | como  solugdo  para  evitar | externas.
uso de  banheiro | constrangimentos.
diferenciado.
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Lygia Clark

Conflito sobre uso de
banheiro por estudante

Mediagdo com estudante e familia;
autorizacdo para uso do banheiro

CRE, SEAP, Conselho Tutelar
e universidade estadual.

trans. dos funcionadrios.
Conlflitos entre | Mediagdo  entre  familia e | Psicdloga da rede e Secretaria
Schendel (M) | estudantes ¢ | estudante; conversas e orientagdes | de Saude (palestras).

resisténcia familiar a
identidade de género
do aluno.

para enfrentar bullying.

Rosana
Paulino (M)

Processo de transicio
de género de estudante

Acolhimento institucional e busca
de formacgao autonoma da equipe

Nao possui parceria especifica;
aprendizagem por iniciativa da

anterior por acreditar
em “influéncia”.

ocorrido dentro da | escolar sobre a tematica. propria escola.
escola.
Adriana Estudante relatava Fortalecimento do dialogo e SEAP, CRE 11, Conselho
Varejio sofrer preconceito na | convivéncia escolar, promovendo | Tutelar e CAPS 1.
comunidade. maior aceitacdo entre colegas.
Aline Motta | Nao relatou conflitos | Convivéncia considerada | Psicologos e assistentes sociais
significativos na | respeitosa entre estudantes. da rede estadual.
escola.
Daiara Caso de bullying | Intervencdo com didlogo e | Psicologa da CRE quando
Tukano (M) | ocorrido no transporte | orientagdo aos envolvidos. necessario.
escolar.
Glicéria Estudantes solicitando | Orientagdo institucional sobre | Psicologa e assistente social da
Tupinamba uso de nome social | limites legais e apoio aos | CRE 11.
sem  documentagdo | estudantes.
oficial.
Cecilia Casos complexos | Mediacdo intensa entre escola, | Ndo relatou parcerias externas
Vicuiia envolvendo identidade | estudante e familia; escuta e | especificas.
de género, conflitos | acompanhamento.
familiares e
automutilacio.
Conceicio Casos envolvendo | Equilibrio entre acolhimento ao | Psicélogos e assistentes sociais
identidade de género e | estudante e dialogo com familias. | da CRE 11.
preocupagio de
familias
conservadoras.
Belkis Ayon | Conflitos  escolares | Atendimento  individual aos | CRE 11, Conselho Tutelar e
relacionados estudantes e encaminhamentos | CAPS I.
principalmente ao | quando necessario.
bullying.
Sandra Eleta | Reclamagdo de mae | Esclarecimento a familia sobre | Palestrantes ocasionais.
contra contetido | obrigatoriedade curricular e papel
curricular relacionado | educativo da escola.
a0 tema.
Lidia  Bais | Estudante com | Escuta e aconselhamento, | Nao mencionou parcerias
depressdo relacionada | fortalecendo vinculo e apoio | externas.
a orienta¢do sexual e | emocional.
medo da  reagdo
familiar.
Pesquisadora | Estudante trans cuja | Acolhimento do estudante, | Psicologa e assistente social da
participante | mae retirou da escola | garantia de uso do banheiro | CRE 11 em outras demandas;

conforme escolha e orientacdo da
equipe escolar.

tentativa de parceria com posto
de saude (ndo realizada).

Fonte: Autora (2026).

O Quadro 13 evidencia que as situagdes consideradas mais desafiadoras pelas/os

gestoras/es concentram-se, sobretudo, em demandas relacionadas ao uso do nome social, a

utilizagdo dos banheiros, aos conflitos com familias, a episodios de bullying e aos processos de
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afirmag¢do de género e sexualidade vivenciados por estudantes no cotidiano escolar.

A analise das narrativas permitiu identificar quatro principais eixos de atuacao das escolas
diante dessas situagdes: 1) mediacao de conflitos e didlogo; 2) ajustes praticos no cotidiano
escolar; 3) apoio da rede institucional; e 4) auséncia de politicas estruturadas.

O primeiro eixo — mediagdo de conflitos e dialogo — aparece de forma recorrente nas
falas das/os participantes como principal estratégia mobilizada pela gestdo escolar.

Sandra Eleta (M) relata o questionamento de uma mae sobre a presenca da tematica em
uma avaliagdo escolar, situagdo que exigiu da equipe gestora esclarecimentos acerca da inser¢ao
desses conteudos no curriculo estadual e de sua relacdo com o respeito as diferencas e a
formagao das/os estudantes.

Em direcdo semelhante, Daiara Tukano (M) afirma que, diante de situagdes de
preconceito, a escola costuma reunir estudantes, familias e equipe escolar para orientar e
dialogar sobre as consequéncias dessas atitudes. Mira Schendel (M) também destaca processos
de mediacao envolvendo conflitos familiares relacionados a identidade de género de estudantes.

Embora o didlogo constitua importante instrumento pedagdgico, sua centralidade revela
que as escolas frequentemente tratam essas situagdes como conflitos interpessoais, deslocando
para o campo das relagdes individuais experiéncias atravessadas por desigualdades sociais mais
amplas relacionadas a heteronormatividade e a cisnormatividade.

O segundo eixo refere-se aos ajustes praticos construidos pelas escolas para responder as
demandas do cotidiano. A questdo do uso dos banheiros aparece de forma recorrente nas
narrativas.

Anita Malfatti relata que um estudante em processo de transicdo passou a utilizar o
banheiro administrativo por ndo se sentir confortdvel em utilizar os espagos masculinos ou
femininos. Lygia Clark menciona estratégia semelhante, afirmando que a escola autorizou o uso
do banheiro dos funcionarios como forma de evitar conflitos entre estudantes.

Ainda que essas medidas sejam frequentemente compreendidas pelas/os gestoras/es como
formas de acolhimento e protecdo, elas também evidenciam limites institucionais importantes.

A criacao de espagos alternativos pode reforgcar processos de segregacdo simbolica ao
posicionar determinadas identidades como corpos que precisam ser administrados fora da logica
considerada “normal” pela estrutura escolar.

O terceiro eixo identificado nas narrativas refere-se ao apoio da rede institucional,
especialmente por meio da atuacdo da Coordenadoria Regional de Educacdo (CRE 11),
psicologos, assistentes sociais, Conselho Tutelar e servigos de saude mental.

Conceigao Silva relata que, diante de situagdes mais complexas, a escola busca apoio de
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profissionais da assisténcia social e da psicologia vinculados a CRE 11. Adriana Varejdo
também menciona encaminhamentos realizados ao Conselho Tutelar e ao CAPS I, enquanto
Belkis Ayon (M) destaca o trabalho desenvolvido em parceria com Orgdos externos no
acompanhamento de estudantes.

Essas articulagdes evidenciam a importancia das redes interinstitucionais para lidar com
demandas que extrapolam o espago escolar. Entretanto, a centralidade dos encaminhamentos
também revela um movimento de externalizacao das questoes relacionadas a diversidade sexual
e de género, frequentemente deslocadas do campo pedagodgico para o acompanhamento clinico
e assistencial.

O quarto eixo refere-se a auséncia de politicas estruturadas para lidar com as questoes de
género e sexualidade no cotidiano escolar. Em muitas falas, as intervengdes aparecem
vinculadas a situagdes especificas e construidas de forma improvisada diante das demandas
concretas apresentadas pelas/os estudantes.

A experiéncia da pesquisadora-participante evidencia essa dindmica ao relatar
questionamentos da equipe escolar sobre o uso do banheiro por um estudante trans. Diante da
situagdo, a orientagdo construida coletivamente priorizou a observacdo de possiveis
manifestagdes de preconceito e a garantia do direito do estudante de utilizar os espagos escolares
sem sofrer constrangimentos.

Os quatro eixos identificados evidenciam tanto os esforcos das escolas para acolher
estudantes e enfrentar situagdes de discriminagcdo quanto os limites institucionais presentes
nesse processo. As respostas construidas pelas equipes gestoras permanecem fortemente
apoiadas em estratégias pontuais, adaptativas e dependentes das condi¢des concretas de cada
contexto escolar.

Esse cendario revela como as normas de género e sexualidade continuam estruturando o
cotidiano educacional, delimitando quais experiéncias sao reconhecidas como legitimas e quais
permanecem situadas nas margens da escola.

As parcerias externas, quando existentes, aparecem mais como suporte eventual do que
como articulagdes permanentes e sistematicas, reforcando a percepgao de que as escolas ainda
operam sem politicas institucionais consolidadas para o trabalho com essas tematicas.

Assim, os aprendizados construidos pelas/os gestoras/es decorrem menos de diretrizes
previamente estabelecidas e mais da necessidade de responder, no cotidiano, as tensdes
produzidas pelo encontro entre normas escolares, demandas estudantis e valores sociais e
familiares que atravessam a escola.

Nesse contexto, torna-se relevante compreender como as manifestagdes de identidades de
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género e orientacdes sexuais aparecem no cotidiano escolar e de que maneira essas expressdes
sdo percebidas e interpretadas pelas/os gestoras/es das escolas investigadas. O Quadro 14

sintetiza as principais percepcoes das/os participantes acerca dessas experiéncias no ambiente

escolar.

Quadro 14 - Manifestacdes de género e sexualidade percebidas pelas/os gestoras/es

Gestora/o Como as manifestacdes aparecem Elementos destacados na fala

Tarsila do Conflito entre identidade do estudante e ndo | Desafio maior € a resisténcia da familia

Amaral aceitagdo familiar

Anita Malfatti Relagdes afetivas entre alunas e expressdo | Descreve como uma “onda de
publica de sexualidade homossexualismo feminino”

Lygia Clark Expressdes corporais e vestimentas que causam | Primeiro estranhamento dos colegas
estranhamento inicial

Mira Schendel | Presenga de estudantes LGBTQIA+, mas com | Valorizagdo da postura “tranquila”

M) comportamento considerado “discreto”

Rosana Paulino | Uso de nome social, pronomes e reorganizagdo | Adaptacdo institucional para acolher

M) de praticas escolares estudantes

Adriana Varejao

Solicitagdo de nome social e inser¢ao em
grupos de colegas

Conflito principalmente com familias

Aline Motta Convivéncia considerada tranquila Poucos conflitos percebidos

Daiara Tukano | Vestimenta, comportamentos, nome social e | Maior visibilidade das identidades
™M) expressdes corporais atualmente

Glicéria Gestos, aparéncia e agrupamentos entre | Observagdo por comportamento e
Tupinamba (M) | estudantes estética

Cecilia Vicuna

Professores identificam situa¢des em sala

Caso de estudante que se apresenta com
identidade masculina

Conceicio Silva

Estudantes procuram a gestdo para conversar

Acolhimento por meio da escuta

Belkis Ayon (M)

Diferengas culturais influenciam a expressao
da sexualidade

Cultura paraguaia mais conservadora

Sandra Eleta (M)

Uso de nome social e relacionamentos

Tema tratado
normalidade

como parte da

Lidia Bais (M)

Estudantes LGBTQIA+ com destaque em
atividades artisticas

Associagdo entre homossexualidade e
habilidades artisticas

Pesquisadora
participante

Vestimentas, gestos, comportamentos e redes
de amizade

Expressdes cotidianas de identidade

Fonte: Autora (2026).

As narrativas das/os gestoras/es evidenciam que a identificagdo de estudantes cujas
expressoes de género e sexualidade dissidem das normas consideradas padrdo ocorre,
principalmente, a partir de marcadores visiveis, como vestimenta, gestos, comportamento,
formas de interagdo e agrupamentos sociais.

A pesquisadora-participante menciona que essa percep¢do acontece por meio da “[...]
vestimenta, gestos, comportamentos, nlicleos de amizades, forma de falar e interagir [...]”,
enquanto Glicéria Tupinamba (M) destaca “[...] questdes gestuais, comportamento, cabelo e
aparéncia [...]".

Essas falas evidenciam como os corpos dos estudantes passam a ser constantemente lidos

e interpretados a partir de expectativas normativas relacionadas ao género e a sexualidade.
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Nesse contexto, aquilo que escapa aos padrdes considerados socialmente adequados
torna-se mais facilmente visivel, marcado e diferenciado no espago escolar. As narrativas
revelam, assim, a permanéncia de uma logica cisheteronormativa e binaria que organiza o olhar
institucional e produz mecanismos de classificagdo, vigilancia e controle das diferengas.

Mais do que reconhecer a diversidade, a escola corre o risco de reforcar processos de
normalizacdo ao identificar determinadas expressdes corporais € comportamentais como
desvios em relacdo a uma norma implicita. Ainda que nem sempre de forma intencional, essas
praticas contribuem para a manuten¢do de hierarquias relacionadas as formas legitimas de
existéncia no espaco escolar.

Outro aspecto recorrente nas narrativas refere-se a centralidade da familia como instancia
reguladora das identidades de género e sexualidade. Tarsila do Amaral afirma que os maiores
desafios surgem quando estudantes se identificam de determinada forma na escola e suas
familias ndo aceitam essa condigao.

Adriana Varejdo também destaca limites enfrentados pela escola ao afirmar que, em
alguns casos, a instituicao “[...] ndo pode confrontar os pais [...]”, especialmente quando se trata
de estudantes menores de idade.

Essas falas evidenciam como o reconhecimento institucional das identidades dissidentes
frequentemente precisa ser negociado com valores familiares, religiosos e sociais que também
operam na regulacdo das expressdes de género e sexualidade.

A narrativa de Anita Malfatti torna essas tensdes particularmente visiveis ao relatar a
experiéncia de uma estudante cuja sexualidade passou a ganhar maior visibilidade no ambiente
escolar.

A gestora afirma que a intervencdo da escola ndo estava relacionada a orientagdo sexual
da estudante, mas as manifestacdes de intimidade consideradas inadequadas no espacgo escolar,
expressoes como “[...] onda de homossexualismo feminino [...]”, “[...] sexualidade muito
aflorada [...]” e “[...] contaminou o ambiente [...]” revelam percep¢des marcadas por forte
controle da visibilidade das experiéncias afetivo-sexuais dissidentes.

A fala evidencia que o problema institucional ndo aparece necessariamente na existéncia
da diversidade, mas na intensidade com que determinadas expressdes se tornam publicas e
passam a circular entre os estudantes. Nesse contexto, a diferenca tende a ser tolerada desde que
permaneca moderada, discreta e ajustada as normas de convivéncia consideradas aceitaveis pela
escola.

Essa 16gica também aparece nas falas de Mira Schendel (M) e Sandra Eleta (M). Mira

(M) afirma que estudantes LGBTQIAPN+ “[...] se portam super tranquilos, sem chamar muita
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atencdo [...]”, enquanto Sandra (M) menciona que a temadtica alcangou certo “grau de
normalidade” desde que mantido o respeito as regras da escola.

As narrativas sugerem que a aceitacdo institucional das identidades dissidentes
frequentemente esta condicionada a manutengdo de certa invisibilidade ou contengdo das
expressoes de género e sexualidade.

Daiara Tukano (M) também aponta mudancas geracionais relacionadas a maior
visibilidade dessas experiéncias na sociedade contemporanea, associando esse movimento a
presenga crescente das discussoes na midia e nas redes sociais. Ainda assim, reconhece que as
reacoes entre estudantes continuam variando entre apoio, indiferenca e deboche.

Outro aspecto relevante aparece na fala de Lidia Bais (M), ao associar estudantes
homossexuais a habilidades artisticas e expressivas. Embora a observacao surja de experiéncias
concretas vivenciadas na escola, ela também evidencia a permanéncia de estereotipos que
associam determinadas identidades sexuais a comportamentos, talentos ou formas especificas
de atuacao social.

De modo geral, as narrativas evidenciam que as expressdes dissidentes de género e
sexualidade continuam sendo percebidas e administradas a partir de normas institucionais,
familiares e culturais que delimitam as formas consideradas legitimas de reconhecimento no
espaco escolar.

Ainda que exista maior disposi¢do para acolher essas experiéncias nas escolas
investigadas, as falas revelam que a cisheteronormatividade permanece operando como
referéncia central na organizagdo das relagdes escolares, definindo quais expressdes podem ser
legitimadas e quais continuam sendo percebidas como desvio, excesso ou ameaga a ordem
institucional.

A partir dessas percepgoes, torna-se relevante compreender como as relagdes entre as/os
proprias/os estudantes se organizam diante das questdes de género e sexualidade, investigando
se essas interagdes sdo marcadas predominantemente por respeito e didlogo ou por conflitos,
tensdes e disputas no cotidiano escolar. O Quadro 15 sintetiza as percepg¢des das/os participantes

acerca dessas relagdes no contexto das escolas investigadas.

Quadro 15 - Interagdes entre estudantes sobre género e sexualidade

Gestora/o Como os alunos lidam entre si Elementos destacados

Tarsila do Amaral | Existem piadas e brincadeiras, mas a escola | Conflitos pontuais mediados pela
intervém quando necessario. gestao.

Anita Malfatti Brincadeiras homofobicas entre meninos; caso | Uso de termos como ‘“viado” em
especifico de estudante que softre rejeicao. tom de brincadeira.

Lygia Clark Conflitos iniciais sdo resolvidos com didlogo e | Mediagdo institucional.

atividades pedagdgicas.
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Mira Schendel (M) | Caso de desconforto entre alunas em relagdo a | Intervengdo com orientagdo e
investidas afetivas. conversa.

Rosana Paulino | Estudantes tendem a aceitar mais facilmente as | Resisténcia maior entre familias e

™M) identidades dos colegas. profissionais.

Adriana Varejao

Aceitagdo ocorre quando o tema € tratado com
“naturalidade” e “sutileza”.

Evitar confrontos diretos.

Aline Motta Conflitos sdo raros e resolvidos com orientagdo. | Convivéncia considerada tranquila.
Daiara Tukano | Alguns alunos fazem piadas, outros ignoram; | Maior abertura entre jovens.

(M) geralmente ha convivéncia.

Glicéria Observa maior aceitagdo ao longo dos anos. Mudanga geracional.

Tupinamba (M)

Cecilia Vicuna

Estudantes lidam com o tema de forma mais
aberta que adultos.

Jovens mais flexiveis.

Conceicao Silva

Para os alunos a sexualidade ndo é tabu como
para adultos.

Diferenga geracional.

Belkis Ayon (M)

Alunos protegem colegas devido as dificuldades
culturais de se assumir.

Contexto cultural influencia.

Sandra Eleta (M)

Aceitagdo entre estudantes ¢ maior que entre
adultos.

Inclusdo mais natural entre jovens.

Lidia Bais (M)

Conflitos envolvendo sexualidade sdo raros;

Uso de termos homofobicos como

insultos ocorrem entre heterossexuais. xingamento.
Pesquisadora Convivéncia geralmente respeitosa; conflito | Tensdo  associada a  postura
participante especifico ligado ao comportamento de um | individual e ndo a orientagdo sexual.

estudante.

Fonte: Autora (2026).

As relagdes entre estudantes no contexto das questdes de género e sexualidade sdo

frequentemente descritas pelas/os gestoras/es como marcadas por uma convivéncia

relativamente tranquila, embora permeada por brincadeiras, piadas e conflitos pontuais.

Em diversos relatos aparece a percep¢ao de que as novas geragdes lidam com essas

questdes de forma mais aberta do que os adultos. Sandra Eleta (M) afirma que, para as/os
estudantes, “[...] ndo v€ nada de diferente [...]”, enquanto Cecilia Vicufia destaca que as/os
jovens possuem “[...] uma mente muito aberta e flexivel [...]”.

Conceigdo Silva também menciona que, entre estudantes, a presenca de colegas gays ja
ndo produz o mesmo estranhamento observado em periodos anteriores. Entretanto, essa
narrativa de maior aceitagdo convive com praticas cotidianas que continuam reproduzindo
normas heteronormativas nas interagdes juvenis.

Anita Malfatti relata que entre os meninos ¢ comum “[...] ficarem se chamando de viado
[...]”, enquanto Lidia Bais (M) afirma que expressoes como “[...] viado [...]” e “[...] gay [...]”
aparecem frequentemente como forma de insulto entre estudantes heterossexuais.

As falas evidenciam como a linguagem homofébica permanece naturalizada em muitas
relacdes escolares, frequentemente apresentada como brincadeira ou “zoeira”. Nesse contexto,
praticas discriminatorias acabam sendo minimizadas e incorporadas ao cotidiano das interagdes

entre estudantes.
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Mira Schendel (M) também destaca situagcdes de bullying envolvendo estudantes cujas
expressoes de género fogem aos padrdes esperados, especialmente entre meninos. Anita
Malfatti afirma que o bullying “[...] sempre existe [...]”, ainda que nem sempre direcionado
explicitamente a estudantes LGBTQIAPN+, indicando como a heteronormatividade continua
operando como referéncia simbolica na organizacdo das relagdes juvenis.

Outro aspecto recorrente nas narrativas refere-se a tendéncia de interpretar determinados
conflitos a partir de caracteristicas individuais das/os estudantes, deslocando a discussdo das
desigualdades estruturais para questdes comportamentais.

Anita Malfatti relata o caso de um estudante frequentemente percebido como provocativo
e debochado pelos colegas, afirmando que os conflitos enfrentados por ele estariam mais
relacionados a sua postura nas interacoes do que propriamente a sua orientagao sexual.

De forma semelhante, a pesquisadora-participante menciona a experiéncia de um
estudante cujo comportamento agressivo e desrespeitoso em relacdo as colegas gerava
afastamento entre os demais estudantes.

Embora comportamentos individuais possam efetivamente produzir conflitos no espago
escolar, essas interpretagdes também podem contribuir para obscurecer relagdes de
discriminacdo mais amplas, deslocando para a esfera da personalidade experiéncias
atravessadas por normas sociais relacionadas ao género e a sexualidade.

As narrativas também revelam que a aceitacao das identidades dissidentes frequentemente
aparece condicionada a determinadas formas de expressao consideradas socialmente aceitaveis.
Adriana Varejao afirma que a convivéncia ocorre melhor quando o tema € tratado com “[...]
sutileza [...]” e sem “[...] confrontar demais [...]” os valores presentes na comunidade escolar.

Essa perspectiva sugere que a presenca da diferenca tende a ser mais aceita quando ocorre
de maneira moderada e pouco confrontativa, evidenciando mecanismos simbolicos de regulacao
das expressoes de género e sexualidade no espago escolar.

Ao mesmo tempo, algumas falas apontam transformacdes geracionais importantes
relacionadas ao acesso a informacdo e a maior visibilidade das identidades dissidentes na
sociedade contemporanea.

Glicéria Tupinamba (M) destaca “[...] uma grande evolugdo devido ao acesso a
informacao [...]”, enquanto Daiara Tukano (M) afirma perceber estudantes mais abertos € menos
isolados em relagdo as questdes de género e sexualidade.

De modo geral, as narrativas evidenciam que as relagdes entre estudantes se constituem
em meio a permanéncias ¢ mudancas. Embora exista maior abertura para o reconhecimento das

diferengas, as interacdes escolares continuam atravessadas por linguagens, normas e



116

expectativas que regulam as formas consideradas legitimas de expressdo das identidades de
género e sexualidade.

A naturalizacao das piadas, a necessidade de moderacao das expressoes dissidentes e a
individualizagdo dos conflitos demonstram que as normas heterocisgéneras permanecem
organizando, ainda que de forma muitas vezes sutil, as relacdes construidas no cotidiano escolar.

Nesse contexto, compreender as experiéncias vivenciadas pelas/os estudantes exige
ampliar o olhar para além das relagdes entre pares, considerando também o papel das familias
na producdo de resisténcias, conflitos e disputas em torno das questdes de género e sexualidade.

Assim, a proxima se¢do examina de que maneira as escolas investigadas dialogam com
as familias sobre essas temdticas, bem como as principais resisténcias enfrentadas pelas equipes

gestoras Nnesse processo.

5.6 FAMILIAS, COMUNIDADES E OS DESAFIOS AS COLONIALIDADES DE GENERO

As narrativas das/os gestoras/es evidenciam que, embora as escolas investigadas
desenvolvam esforgos voltados ao acolhimento das/os estudantes em sua diversidade, os
maiores desafios frequentemente emergem nas relagdes estabelecidas com familias e
comunidade escolar.

E nesse espaco de interagdo que se tornam mais visiveis as tensdes entre avangos legais e
pedagogicos relacionados a inclusdo e a permanéncia de valores religiosos, morais e culturais
que ainda regulam as formas consideradas legitimas de género e sexualidade.

Em diversas situagdes, a resisténcia familiar ao reconhecimento das identidades de género
e orientacdes sexuais das/os estudantes produz conflitos que extrapolam a sala de aula e
atravessam diretamente o cotidiano da gestao escolar.

Questdes relacionadas ao uso do nome social, a aceitagdo de estudantes trans e as
diferentes formas de expressao da sexualidade aparecem como alguns dos principais pontos de
tensao mencionados pelas/os participantes.

Nesse contexto, a gestao escolar € frequentemente convocada a atuar como mediadora de
conflitos, buscando construir estratégias de didlogo e acolhimento diante de disputas que
envolvem ndo apenas aspectos pedagogicos, mas também concepgdes morais, religiosas e
sociais profundamente enraizadas.

Sob uma perspectiva decolonial, essas resisténcias evidenciam a permanéncia de normas
de género historicamente construidas, que continuam delimitando quais identidades e

experiéncias sdo socialmente reconhecidas como legitimas.
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Assim, esta secdo analisa de que maneira as/os gestoras/es percebem e enfrentam os

embates relacionados as familias e a comunidade escolar, evidenciando os limites, tensoes €

estratégias construidas no cotidiano das escolas investigadas. O Quadro 16 sintetiza os

principais desafios relatados pelas/os participantes nesse processo.

Quadro 16 — Didlogo com as familias e comunidade escolar

Gestora/o Envolvimento das familias Principais resisténcias/desafios

Tarsila do Contato com familias ocorre em casos de | Preconceito enraizado nas familias

Amaral conflito

Anita Malfatti Tema aparece em reunides gerais, de forma | Bullying entre meninos naturalizado
ampla como brincadeira

Lygia Clark Conversas individuais e em reunides, evitando | Dificuldade das familias em aceitar,
“polemizar” especialmente por questdes culturais

Mira Schendel | Uso de eventos escolares e palestrantes Necessidade de cuidado na abordagem

™M) externos do tema

Rosana Paulino | Abordagem geral superficial e aprofundada em | Negagdo familiar e interpretagdo como

(M) casos especificos “fase”

Adriana Varejao

Abordagem sutil para ndo confrontar
comunidade

Comunidade tradicional e machista

Aline Motta Discussdo em reunides e atendimentos | Dificuldade das familias em aceitar
individuais

Daiara Tukano | Trabalho individual com familias em casos | Resisténcia religiosa e paterna

M) especificos

Glicéria Tema pouco abordado por inseguranga | Falta de preparo e sensibilidade do tema

Tupinamba (M) | institucional

Cecilia Vicuna

Mediacdo entre escola ¢ familia em casos
especificos

Forte resisténcia familiar baseada em
crengas

Conceicao Silva

Ac¢3o cuidadosa, evitando confronto com

familias

Conservadorismo familiar e limites
institucionais

Belkis Ayon (M)

Pouco debate com familias

Cultura conservadora
fronteirico)

(contexto

Sandra Eleta (M)

Abordagem indireta em reunides

Resisténcia religiosa

Lidia Bais (M)

Nao ha agoes sistematicas com familias

Auséncia de enfrentamento por falta de
abordagem

Pesquisadora
participante

Tema tratado de forma individual com familias

Resisténcia familiar a contetidos e
praticas escolares

Fonte: Autora (2026).

As narrativas das/os gestoras/es evidenciam que o envolvimento das familias e/ou

responsaveis nas discussoes sobre género e sexualidade ocorre, predominantemente, de forma

pontual, reativa e individualizada, sendo mobilizado principalmente em situagdes de conflito ou

quando ha estudantes diretamente envolvidos.

A pesquisadora-participante afirma que a tematica “[...] nunca foi discutida abertamente

[...]” com as familias, aparecendo apenas em atendimentos especificos. Em direcao semelhante,

Daiara Tukano (M) destaca que “[...] nunca fizemos uma reunido ampla com a comunidade para

falar sobre o assunto [...]”, enquanto Lidia Bais (M) afirma que “[...] a gente ndo teve desafio

ainda porque a gente nunca trabalhou [...]".
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Essas falas evidenciam um movimento institucional de evitagdo da tematica, no qual o
siléncio e as abordagens indiretas aparecem como estratégias para lidar com tensdes
relacionadas as questdes de género e sexualidade no ambiente escolar.

Mais do que simples auséncia de debate, esse silenciamento revela limites impostos por
normas sociais, culturais e morais que continuam posicionando as dissidéncias de género e
sexualidade como temas sensiveis ou potencialmente conflituosos na relacdo entre escola e
comunidade.

A centralidade das familias como espago de resisténcia aparece de maneira recorrente nas
narrativas. Rosana Paulino (M) afirma que muitos responsaveis compreendem essas
experiéncias como “[...] algo passageiro [...]”, enquanto Cecilia Vicufia menciona falas
relacionadas a ideia de que “[...] Deus vai curar [...]”.

Conceigao Silva também relata discursos como “[...] ndo criei filho pra isso [...]”,
evidenciando como determinadas identidades continuam sendo interpretadas a partir de
perspectivas morais € normativas.

Adriana Varejao reforca essa tensdo ao afirmar que abordar o tema de forma direta com
algumas familias seria “[...] como se estivesse confrontando [...]”, tornando necessario tratar a
tematica “[...] de maneira mais sutil [...]".

As narrativas evidenciam, assim, que o principal desafio apontado pelas/os gestoras/es
ndo esta propriamente nas/os estudantes, mas nas resisténcias produzidas pelas familias e pela
comunidade escolar.

A experiéncia da pesquisadora-participante torna essas tensdes particularmente visiveis.
Recordo-me de uma situagdo em que uma mae solicitou a transferéncia do filho apds descobrir
que um professor desenvolvia atividades relacionadas as feminilidades e masculinidades.
Segundo ela, nao queria que o estudante fosse “influenciado por esse tipo de assunto”.

Em outra ocasido, uma responsavel procurou a escola acreditando que a institui¢ao
poderia “curar” a filha por ela ser lésbica. Essas experiéncias evidenciaram ndo apenas a
permanéncia de concepcdes normativas relacionadas ao género e a sexualidade, mas também a
fragilidade da propria escola diante das pressoes externas e da auséncia de formacao sistematica
para lidar com essas situacoes.

Em muitos momentos, foi o didlogo e a escuta, mais do que os proprios protocolos
institucionais, que permitiram mediar conflitos e evitar rupturas maiores no cotidiano escolar.
As experiéncias narradas evidenciam a centralidade das relagdes construidas pela gestdo diante
das situagdes vivenciadas na escola.

Ao mesmo tempo, essas experiéncias revelam que a gestdo escolar opera em um campo
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marcado por insegurangas, silenciamentos e constantes negociagdes. Nesse cendrio, as/os
gestoras/es buscam construir respostas possiveis diante das tensdes que atravessam o cotidiano
educativo.

As narrativas revelam ainda que a religiosidade aparece como elemento estruturante de
muitas resisténcias familiares. Sandra Eleta (M) e Daiara Tukano (M) afirmam que familias
religiosas tendem a apresentar maiores dificuldades em aceitar essas discussodes, enquanto
Belkis Ayon (M) destaca o peso de valores culturais mais tradicionais presentes no contexto
fronteirigo e na cultura paraguaia.

Esses elementos demonstram como normas de género e sexualidade permanecem
profundamente articuladas a valores religiosos, culturais e geracionais que operam como
mecanismos de regulacdo das identidades no espaco social.

Algumas falas também evidenciam limites institucionais relacionados a auséncia de
formacao e suporte pedagogico. Glicéria Tupinamba (M) afirma que a escola “[...] ndo se sente
preparada o suficiente para falar sobre o tema [...]”, enquanto Concei¢do Silva destaca a
necessidade de “[...] ndo pisar em determinados terrenos [...]” diante de familias mais
conservadoras.

Nesse contexto, as estratégias mobilizadas pelas/os gestoras/es concentram-se
principalmente em didlogo, orientacdo e conscientizacdo. Embora importantes, essas agdes
permanecem fortemente apoiadas na mediacdo individual dos conflitos, sem necessariamente
alcancar as estruturas mais amplas que sustentam desigualdades e exclusdes no ambiente
escolar.

As narrativas evidenciam, portanto, que as relagdes entre escola, familias e comunidade
continuam atravessadas por disputas morais, religiosas e culturais que delimitam os limites do
que pode ser debatido, ensinado e reconhecido no cotidiano educativo.

Ainda assim, as experiéncias relatadas pelas/os participantes também revelam esforgos
continuos das equipes gestoras para construir formas de acolhimento e didlogo diante dessas
tensdes, mesmo em contextos marcados por fragilidade institucional e auséncia de diretrizes
mais consistentes.

A partir dessas reflexdes, torna-se relevante compreender quais perspectivas e
possibilidades de continuidade as escolas investigadas vislumbram para o trabalho com as
questdes de género e sexualidade no contexto escolar.

Nesse sentido, a proxima se¢do analisa os encaminhamentos, expectativas e
possibilidades apontadas pelas/os gestoras/es para a consolidacao de praticas mais sistematicas

voltadas a promocdo da inclusdo e do respeito a diversidade.
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5.7 POSSIBILIDADES DECOLONIAIS E CAMINHOS PARA A VALORIZACAO DAS
DIVERSIDADES

Diante dos desafios evidenciados nas andlises anteriores, especialmente aqueles
relacionados as resisténcias familiares, a auséncia de agdes sistematicas e a necessidade
constante de mediacdo por parte das equipes gestoras, torna-se relevante refletir sobre as
possibilidades construidas pelas escolas para avancgar na promogado de espacos mais inclusivos
e acolhedores.

Nesse contexto, compreender as perspectivas apontadas pelas/os gestoras/es permite
identificar ndo apenas intengdes institucionais, mas também caminhos possiveis para o
fortalecimento de agdes voltadas ao reconhecimento das diversidades de género e sexualidade
no cotidiano escolar.

As narrativas evidenciam que, mesmo diante de limites estruturais, formativos e culturais,
algumas escolas vém construindo estratégias de dialogo, acolhimento e sensibilizacdo que
indicam possibilidades de transformacao das relagdes escolares e das praticas educativas.

Assim, esta se¢dao analisa os proximos passos, expectativas e possibilidades apontadas
pelas/os participantes para a consolidacdo de agdes mais continuas voltadas a inclusdo, ao

respeito as diferencas e a valorizacdo da diversidade no ambiente escolar. O Quadro 17 sintetiza

as principais perspectivas apresentadas pelas/os gestoras/es acerca dessas possibilidades.

Quadro 17 - Panorama das agdes e perspectivas futuras das escolas quanto a diversidade de

género e sexualidade

Gestora/o Principais encaminhamentos/planos Sintese interpretativa
Tarsila do Participagdo no programa AMPARE (cultura | A¢des vinculadas a projetos externos;
Amaral da paz) percepgdo de que a escola ja “estd bem”

Anita Malfatti

Rodas de conversa via CEAP; auséncia de
formacao especifica

Dependéncia externa + sentimento de
despreparo institucional

Lygia Clark Enfase no “olhar humano” e necessidade de Discurso ético + demanda por politicas
formagdo da SED estruturadas

Mira Schendel | Atuacdo do grémio estudantil; mediag@o entre | Busca de equilibrio entre inclusdo e

(M) diferentes perfis de familias valores tradicionais

Rosana Paulino | Estratégia centrada no acolhimento individual | Auséncia de planejamento sistematico

™)

Adriana Varejao

Insercdo no PPP, mas critica a abordagens
especificas

Universalizagdo do respeito como
substituto do debate

Aline Motta Sem planos especificos; acdes apenas se Dependéncia do curriculo e auséncia de
necessario demanda percebida

Daiara Tukano | Inser¢do pontual no PPP e em projetos gerais | Abordagem  transversal e  ndo

M) sistematica

Glicéria Sem plano concreto; possivel sensibilizagdo | Percep¢do de baixa necessidade

Tupinamba (M) | futura institucional

Cecilia Vicuiia Enfase na atualizago constante e pesquisa Responsabilizacdo  individual pelo

conhecimento




121

Conceicio Silva | Agdes caso a caso conforme demanda Gestdo reativa

Belkis Ayon (M) | Inser¢do no PPP via disciplinas Abordagem disciplinar (biologica e
linguistica)

Sandra Eleta (M) | Enfase em didlogo e conscientizagdo Centralidade do discurso moral do
respeito

Lidia Bais (M) Continuidade das praticas atuais com cautela Medo de abordar e gerar conflitos

Pesquisadora Auséncia de plano especifico; foco no Generalizagdo do respeito como

participante acolhimento estratégia principal

Fonte: Autora (2026).

As narrativas das/os gestoras/es evidenciam que os chamados “préoximos passos” das
escolas em relacdo a inclusdo e ao respeito a diversidade de género e sexualidade permanecem,
em grande medida, vinculados a continuidade de praticas ja existentes, sem a construcao de
acoes institucionais mais sistematicas ou estruturadas.

Em diversas falas, observa-se a percepcao de que a escola ja realiza aquilo que considera
necessario para lidar com a tematica. Tarsila do Amaral afirma que a escola “[...] estd indo bem
[...]”, enquanto Glicéria Tupinamba (M) sustenta que “[...] ndo vé sendo tdo necessario [...]”
ampliar acdes devido a auséncia de conflitos mais explicitos.

Essas narrativas evidenciam uma logica na qual a inexisténcia aparente de conflitos passa
a ser interpretada como sinal de inclusdo, desconsiderando formas mais sutis de silenciamento,
regulacgdo e invisibilizagdo das diferengas no cotidiano escolar.

Outro aspecto recorrente refere-se a centralidade dos discursos de acolhimento, didlogo e
respeito como principais estratégias de enfrentamento das desigualdades. Rosana Paulino (M)
afirma que o trabalho ja ocorre “[...] com base no acolhimento e respeito [...]”, enquanto Sandra
Eleta (M) destaca “[...] conscientizacdo, dialogo e respeito [...]” como caminhos prioritarios.

Embora fundamentais, essas formulagdes tendem a produzir abordagens universalizantes,
nas quais as especificidades das experiéncias LGBTQIAPN+ acabam diluidas em discursos
genéricos sobre convivéncia e igualdade.

As narrativas também evidenciam forte dependéncia de acdes externas e auséncia de
maior autonomia institucional no desenvolvimento de projetos relacionados a tematica. Tarsila
do Amaral e Anita Malfatti mencionam programas promovidos pela Secretaria Estadual de
Educacdo, como AMPARE (Programa de Promocao da Cultura da Paz na Escola) e SEAPE
(Servico Especializado de Apoio ao Processo Educativo), indicando que muitas iniciativas
chegam as escolas por meio de orientagdes externas e ndo a partir de construgdes pedagodgicas
proprias.

Ao mesmo tempo, as/os participantes apontam fragilidades relacionadas a auséncia de

formacgao e suporte institucional. Anita Malfatti afirma que “[...] ndo temos preparo [...]” € que
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“[...] so6 ha cobranga, mas ndo ha formacao [...]”, evidenciando a distancia entre as exigéncias
institucionais e as condi¢des concretas vivenciadas pelas escolas.

Algumas falas também revelam receios em relacdo ao desenvolvimento de agdes mais
especificas sobre género e sexualidade. Adriana Varejao afirma que abordagens muito diretas
poderiam “[...] gerar mais preconceito [...]”, defendendo uma postura centrada apenas no
respeito individual. De forma semelhante, Aline Motta considera que nao ha necessidade de
acoes especificas porque a escola ja seria inclusiva.

Essas perspectivas evidenciam uma tendéncia a universaliza¢ao das experiéncias, na qual
as diferencas sdo diluidas em um discurso abstrato de igualdade, dificultando o reconhecimento
das desigualdades especificas enfrentadas por estudantes LGBTQIAPN+.

Em muitas narrativas, as agdes aparecem condicionadas ao surgimento de demandas
especificas. Concei¢ao Silva afirma que medidas serdo tomadas “[...] caso apareca demanda
[...]”, enquanto Daiara Tukano (M) menciona que a tematica ¢ inserida apenas quando possivel,
geralmente articulada a outros projetos escolares.

Tais posicionamentos revelam que as questdes de género e sexualidade continuam sendo
tratadas como temas eventuais e contingenciais, € ndo como dimensdes estruturantes das
praticas pedagogicas e da gestdo escolar.

Lidia Bais (M) explicita essa cautela ao afirmar haver receio de que o trabalho com a
tematica possa produzir um “[...] efeito inverso [...]”. A fala evidencia como disputas morais,
religiosas e culturais continuam operando como mecanismos de controle do discurso
pedagdgico, limitando a construcao de acdes mais afirmativas relacionadas a diversidade.

Ainda assim, algumas narrativas apontam possibilidades de avango, como a inser¢do da
tematica no Projeto Politico-Pedagogico, mencionada por Belkis Ayon (M) e Adriana Varejao,
e a atuacao do grémio estudantil destacada por Mira Schendel (M).

Entretanto, essas iniciativas permanecem fragmentadas e pouco articuladas
institucionalmente, revelando que os “proximos passos” projetados pelas escolas ainda se
vinculam mais a adaptacdo e a mediagdo cotidiana dos conflitos do que a constru¢cdo de
transformagdes estruturais nas praticas escolares.

A analise das entrevistas permite identificar um conjunto de categorias emergentes que
sintetizam as formas pelas quais as questdes de género e sexualidade sdao compreendidas e
operacionalizadas nas escolas investigadas.

Entre os principais elementos observados, destacam-se a centralidade do discurso do
respeito como resposta as tensoes escolares, a predominancia de agdes reativas e a auséncia de

politicas estruturadas voltadas as questdes de género e sexualidade no cotidiano escolar.
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As narrativas também evidenciam a mediacdo de conflitos como principal estratégia de
gestdo e a forte presenca das familias como espago de resisténcia as discussoes relacionadas a
diversidade.

As entrevistas revelam processos de invisibilizagdo e tratamento superficial da temaética,
frequentemente justificados pela necessidade de evitar conflitos com a comunidade escolar. Em
muitos casos, as discussdes sobre género e sexualidade acabam sendo limitadas ou silenciadas
no cotidiano educativo.

Além disso, as expressdes de género e sexualidade aparecem marcadas por mecanismos
de vigilancia e regulagdo dos corpos. Ao mesmo tempo, o acolhimento institucional mostra-se
condicionado por limites normativos, morais e culturais presentes no espago escolar.

Outro aspecto recorrente refere-se a percep¢ao de maior abertura entre estudantes em
contraste com as resisténcias manifestadas por adultos, especialmente familias e responsaveis,
evidenciando tensdes geracionais na producao das normas sociais.

Por fim, a auséncia de formagdo especifica e o tratamento individualizado das
experiéncias LGBTQIAPN+ contribuem para a despolitizagdo das desigualdades relacionadas
a tematica, fazendo com que essas vivéncias sejam frequentemente compreendidas como casos
isolados, e ndo como expressoes de estruturas sociais mais amplas.

Essas categorias sintetizam os principais movimentos identificados ao longo da pesquisa
e permitem compreender como as questdes de género e sexualidade atravessam as praticas da

gestdo escolar nas escolas estaduais investigadas em Ponta Pora/MS.

5.8 CATEGORIAS EMERGENTES E URGENCIAS NO ENFRENTAMENTO DAS
QUESTOES DE GENERO E SEXUALIDADE

A analise das entrevistas evidencia ndo apenas categorias emergentes relacionadas as
praticas da gestao escolar, mas também um conjunto de questdes que se apresentam como
urgentes no enfrentamento das tematicas de género e sexualidade no contexto educacional.

Entre os aspectos mais recorrentes nas narrativas das/os participantes, destaca-se a
auséncia de formacdo especifica para profissionais da educacdo, elemento que impacta
diretamente a seguranga, a intencionalidade e as possibilidades de intervengao das equipes
gestoras diante das demandas vivenciadas no cotidiano escolar.

Outro aspecto fortemente presente nas falas refere-se a centralidade das resisténcias
familiares e comunitarias, frequentemente atravessadas por valores religiosos, morais e

conservadores que tensionam e, muitas vezes, limitam as possibilidades de atuagdo da escola.
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Soma-se a isso a inexisténcia de politicas institucionais mais estruturadas, fazendo com
que as acoes relacionadas as questoes de género e sexualidade ocorram, predominantemente, de
forma pontual, reativa e pouco sistematizada.

Em muitos casos, a invisibilizacdo da tematica aparece como estratégia de contengdo dos
conflitos e de adaptagdo as pressdes externas da comunidade escolar.

As narrativas também evidenciam a naturalizacdo de violéncias simbolicas, a
individualizagdo das experiéncias vivenciadas por estudantes LGBTQIAPN+ e a permanéncia
de limitagdes estruturais € materiais presentes na propria organizagao escolar.

Ainda que as escolas desenvolvam praticas de acolhimento, didlogo e mediagao, persistem
limites importantes relacionados a auséncia de suporte institucional, a fragilidade dos processos
formativos e a dificuldade de construcdo de agdes continuas e politicamente comprometidas
com o reconhecimento das diferencas e com a promocao da equidade no espaco educativo. O
Quadro 18 sistematiza as principais categorias emergentes identificadas ao longo das narrativas

das/os participantes da pesquisa.

Quadro 18 - Categorias Emergenciais no contexto escolar

Categoria emergencial

Descricao

Implicacdes para a pratica escolar

Falta de formacao
especifica

Auséncia de formacgdo continuada para
professores/as e gestores/as sobre género
e sexualidade

Inseguranca profissional e atuagdo
baseada na “sensibilidade” individual

Resisténcia familiar

Presenca de discursos conservadores e
religiosos que dificultam a aceitacdo das
identidades dissidentes

Limitagdo das a¢des pedagbgicas e
conflitos entre escola e comunidade

Auséncia de politicas | Inexisténcia de protocolos e diretrizes | Agdes pontuais, desarticuladas e
institucionais especificas para tratar a temética dependentes da gestdo
Invisibilizacao da | Abordagem indireta, superficial ou | Silenciamento das  experiéncias
tematica inexistente sobre género e sexualidade LGBTQIA+ no espago escolar
Regulacio das | Aceitacdo condicionada a discricdo e a | Reforco da cisheteronormatividade
expressoes de género ndo confronta¢do das normas institucional

Naturalizacéio de | Uso de termos e praticas discriminatorias | Reforgo de praticas de excluséo e
violéncias simbélicas tratados como “brincadeira” banalizag@o da violéncia
Individualizacio  dos | Tratamento  das  situagdes como | Despolitizagdo da tematica e auséncia
casos problemas individuais e ndo estruturais de analise critica

Limitacdes estruturais
da escola

Falta de adequagdes fisicas e normativas
(ex.: banheiros, registros)

Dificuldades na garantia de direitos e
no acolhimento efetivo

Medo institucional de
abordagem

Receio de conflitos com familias e
comunidade ao tratar o tema

Evitacdo do debate ¢ manutencdo do
status quo

Dependéncia de acdes
externas

Projetos e iniciativas oriundos de orgdos
externos (CRE, SED)

Fragilidade da autonomia pedagogica
da escola

Fonte: Autora (2026).

O conjunto das categorias emergentes evidencia que os desafios enfrentados pelas escolas
na abordagem das questdes de género e sexualidade ultrapassam situagdes pontuais ou conflitos

isolados. Trata-se de limites estruturais que atravessam a organizac¢ao institucional, as relacdes
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com as familias e as proprias concepgdes de educagdo que orientam as praticas escolares.

A auséncia de formacdo especifica e de diretrizes institucionais mais consolidadas
contribui para a construgdo de respostas fragmentadas, frequentemente pautadas na mediacao
imediata de conflitos e na atuagdo individual das/os profissionais da educagao.

Nesse contexto, a resisténcia familiar, associada ao receio institucional de abordar a
tematica, opera como mecanismo de contencdo do debate, favorecendo processos de
invisibilizagdo e abordagens superficiais das questoes relacionadas as diversidades de género e
sexualidade.

As narrativas também evidenciam a permanéncia de normas cisheteronormativas que
organizam o cotidiano escolar, manifestadas na naturalizacdo de violéncias simbdlicas, na
regulacdo das expressdes de género e na dificuldade de reconhecimento pleno das identidades
dissidentes.

A individualizagao das experi€ncias vivenciadas por estudantes LGBTQIAPN+ contribui,
ainda, para deslocar o foco das desigualdades estruturais para situagdes compreendidas como
casos particulares, enfraquecendo a dimensao coletiva e politica dessas vivéncias.

Outro aspecto recorrente refere-se a resisténcia de parte do corpo docente em adaptar-se
ao uso do nome social e de pronomes que respeitem a identidade de estudantes trans. Como
destaca Rosana Paulino (M) “[...] de inicio tinha alguma resisténcia com alguns docentes
mesmo, que conhecia a aluna desde pequena e agora ndo aceitavam chama-la por um pronome
masculino, que respeita a familia, respeita a religido, respeita um monte de coisa [...]”.

A fala evidencia as disputas de valores que atravessam o espago escolar, colocando em
tensdo as normativas voltadas a garantia de direitos e as crengas pessoais, religiosas e culturais
presentes entre profissionais da educacao e familias.

Nesse cenario, o preconceito nao se manifesta apenas por meio de atitudes explicitas, mas
também através de silenciamentos, brincadeiras, resisténcias sutis e dificuldades de
reconhecimento das identidades dissidentes. Tais praticas contribuem para a reprodugdo de
hierarquias e violéncias simbdlicas que impactam diretamente as experiéncias escolares das/os
estudantes.

Embora as escolas investigadas desenvolvam esfor¢os de acolhimento, as andlises
evidenciam a necessidade de avangar para além de acdes reativas e individualizadas, apontando
para a construcao de politicas institucionais mais consistentes, processos formativos continuos
e praticas pedagdgicas comprometidas com o enfrentamento das desigualdades e a valorizagao
das diversidades.

Ao mesmo tempo, as brechas identificadas ao longo das narrativas sinalizam
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possibilidades de transformag¢do. Mesmo inserida em contextos atravessados por disputas
morais, religiosas e culturais, a escola pode constituir-se como espaco de producao de outras
formas de convivéncia, reconhecimento e participacao.

Assim, a analise desenvolvida ao longo deste capitulo evidencia a necessidade de deslocar
o debate de intervengdes pontuais para a constru¢cdo de agdes institucionais mais articuladas,
sustentadas por processos formativos permanentes e por um posicionamento pedagogico critico
diante das desigualdades que atravessam o cotidiano escolar.

E a partir dessas reflexdes que se encaminham as consideragdes finais da pesquisa, nas
quais sdo retomados os principais achados do estudo, bem como suas implicacdes para as
praticas educativas e para futuras investigagdes no campo das questdes de gé€nero e sexualidade

na gestdo escolar.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa partiu do reconhecimento de que a gestdo escolar ndo se constitui como um
espago neutro, mas como um campo atravessado por disputas politicas, culturais e institucionais
que incidem diretamente sobre a forma como as questdes de gé€nero e sexualidade sdo
compreendidas e mobilizadas no cotidiano das escolas publicas.

Ao analisar as percepgdes e praticas das/os gestoras/es das escolas estaduais de Ponta
Porda/MS, evidenciou-se que tais tematicas permanecem tensionadas entre o reconhecimento
formal presente nos documentos normativos e sua fragil materializagdo nas praticas escolares.

As escolhas metodologicas adotadas reafirmam o carater situado da producdao do
conhecimento, compreendendo que experiéncias, relacdes e discursos atravessam 0s processos
investigativos e o proprio cotidiano escolar.

A abordagem narrativa e autoetnografica, articulada a analise documental, as entrevistas
semiestruturadas e a analise de discurso, possibilitou colocar em didlogo os discursos
institucionais e as percepgoes das/os participantes, evidenciando aproximagdes,
distanciamentos e contradigdes entre as normativas e as praticas escolares.

Nesse percurso, a inser¢cdo da pesquisadora como sujeito da investigacdo ndo representa
um desvio metodoldgico, mas uma possibilidade de construcdo analitica sensivel as
complexidades da gestdo escolar.

Ao tensionar as fronteiras entre experiéncia e pesquisa, a autoetnografia contribuiu para
compreender que os sentidos atribuidos as praticas sdo produzidos nas relagdes, nos discursos

e nas vivéncias que constituem o campo investigado.
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Em interlocu¢do com os feminismos decoloniais, a pesquisa buscou problematizar
perspectivas universalizantes e evidenciar como os processos de colonialidade atravessam a
producdo de saberes e a organizacdo das praticas educacionais, permitindo compreender a
realidade investigada em suas dimensoes historicas, sociais e politicas.

A problematizacdo das questdes de género e sexualidade, em interlocu¢do com os
feminismos decoloniais, permite compreender que tais categorias ultrapassam a esfera
individual, participando ativamente da producao das relagdes sociais, da regulagcdo dos corpos
e da definicdo das existéncias legitimadas ou silenciadas no interior das instituigdes.

Nesse sentido, a escola ndo apenas reflete essas dindmicas, mas também participa de sua
reproducdo e, em alguns casos, de sua reconfiguracio, ao produzir normas, classificagdes e
expectativas sobre os sujeitos que nela circulam.

Assim, os silenciamentos, as abordagens superficiais e as distor¢oes em torno dessas
tematicas ndo podem ser compreendidos como simples auséncias, mas como efeitos de
racionalidades historicas que hierarquizam saberes, corpos € modos de existéncia, contribuindo
para a naturalizac¢do das desigualdades.

A anélise dos documentos normativos que orientam a educacao em Mato Grosso do Sul
evidencia que as questdes de género e sexualidade ocupam um lugar marcado por
ambivaléncias, avangos pontuais e silenciamentos significativos.

Embora os textos oficiais incorporem principios relacionados a diversidade, aos direitos
humanos e a superacao das desigualdades, tais discussdes aparecem de forma difusa, transversal
e, muitas vezes, esvaziada de intencionalidade politico-pedagogica.

Observa-se, assim, um descompasso entre o reconhecimento formal da diversidade e a
efetivacdo de diretrizes capazes de orientar praticas pedagdgicas consistentes. Os documentos
indicam o que deve ser respeitado, mas pouco explicitam como esse respeito pode ser construido
no cotidiano escolar, fazendo com que a conducao dessas questoes dependa, em grande medida,
das interpretagdes e condi¢cdes formativas das/os profissionais.

Nesse contexto, a ndo nomeagdo explicita das questdes de género e sexualidade, bem
como sua recorrente associacao a abordagens preventivistas ou relacionadas a saude, contribui
para sua marginaliza¢do no interior das politicas educacionais.

A partir de uma leitura orientada pelos feminismos decoloniais, compreende-se que tais
silenciamentos nao sdo neutros, mas parte de uma légica que hierarquiza saberes, regula corpos
e delimita aquilo que pode ser dito, ensinado e legitimado no espaco escolar.

Ao deslocarem as questdoes de género e sexualidade para uma posi¢cdo periférica ou

implicita, os documentos contribuem para a manutencao de estruturas que dificultam o
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reconhecimento das diferencas e a consolidagdo de praticas educativas comprometidas com a
equidade.

As relagdes com as familias e com a comunidade escolar emergem como um dos
principais pontos de tensdo identificados na pesquisa. As resisténcias, frequentemente
ancoradas em valores religiosos e morais, impactam diretamente a ampliacao do debate sobre
género e sexualidade, colocando a gestdo escolar em uma posicao constante de negociagao.

Nesse cendrio, a busca por equilibrio entre o respeito as familias € 0 compromisso com os
direitos humanos tende a produzir respostas cautelosas, muitas vezes marcadas pela logica da
contencao.

No que se refere a gestdo democratica, as andlises indicam que, embora existam instancias
formais de participacdo, como a APM, o colegiado escolar e o grémio estudantil, sua atuagao
ocorre de maneira desigual.

Enquanto o grémio se apresenta como espaco mais aberto a diversidade, as demais
instancias revelam limitacdes, especialmente quanto a participagdo das familias e a ampliagao
do debate sobre as tematicas investigadas. Essa configuracao contribui para a centralizacao das
decisdes na equipe gestora e para o esvaziamento do potencial politico-pedagdgico desses
espagos.

Os dados revelam que as/os gestoras/es desempenham papel central na mediacdo de
conflitos envolvendo preconceito e discrimina¢do. Contudo, as acdes desenvolvidas tendem a
assumir carater reativo, mobilizadas principalmente diante de situagdes de violéncia e tensdo,
evidenciando que as questdes de género e sexualidade ainda nao se constituem como dimensao
estruturante da gestao e do planejamento pedagogico.

A auséncia dessas tematicas como desafio explicitamente reconhecido pelas/os
participantes — inclusive pela propria pesquisadora em sua inser¢ao no campo — constitui um
dos achados mais significativos da investigacgao.

Longe de indicar irrelevancia, esse dado evidencia processos de naturalizacdo e
apagamento, nos quais tais questdes sdo diluidas em categorias mais amplas, como gestdo de
pessoas ou mediacao de conflitos, dificultando sua problematizacao como dimensao especifica
da atuagdo gestora.

Outro aspecto recorrente refere-se as lacunas formativas que atravessam tanto a formacao
inicial quanto a continuada das/os profissionais. A fragilidade conceitual evidenciada nas falas,
frequentemente marcada por abordagens biologizantes, preventivistas ou moralizantes, limita a
construgdo de praticas pedagodgicas mais consistentes e contribui para a reprodugao de

esteredtipos e silenciamentos no ambiente escolar.
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A partir de uma perspectiva feminista decolonial, torna-se possivel compreender que essas
dinamicas ndo se configuram como falhas isoladas, mas como expressdes de racionalidades que
historicamente regulam corpos, silenciam diferengas e hierarquizam modos de existéncia.

Nesse contexto, a atuagdo da gestdo escolar insere-se em um campo atravessado pela
colonialidade, no qual determinadas identidades sdo legitimadas, enquanto outras permanecem
a margem dos processos de reconhecimento institucional.

Ainda assim, o campo empirico também revela fissuras e possibilidades. As experiéncias
relatadas pelas/os gestoras/es e as praticas construidas no cotidiano escolar evidenciam
movimentos, ainda que pontuais, de acolhimento, escuta e valoriza¢do das diferencas. Tais
iniciativas indicam a poténcia da gestdo escolar como espaco de mediagcdo e construcdao de
praticas mais inclusivas, mesmo diante de limites institucionais e formativos.

As politicas educacionais analisadas revelam seu carater contraditorio: embora afirmem
principios democraticos e inclusivos, apresentam fragilidades em sua efetivagio, especialmente
no que se refere as questdes de género e sexualidade, que permanecem difusas, secundarizadas
e pouco operacionalizadas.

Nesse cendrio, as/os gestoras/es se veem diante da necessidade de mediar conflitos em
meio a lacunas formativas, pressoes institucionais e disputas ideolégicas que atravessam o
campo educacional.

As analises também demonstram que o preconceito permanece presente no cotidiano
escolar, muitas vezes de forma sutil e naturalizada, manifestando-se em silenciamentos e
resisténcias ao reconhecimento de identidades dissidentes. Tais praticas evidenciam a
permanéncia de hierarquias e exclusdes que impactam a experiéncia escolar de estudantes
LGBTQIAPN+ e de outros sujeitos historicamente marginalizados.

Ao mesmo tempo, praticas de acolhimento, didlogo e mediagdo emergem como
estratégias capazes de tensionar normatividades e ampliar possibilidades de reconhecimento no
espaco escolar.

Sob a perspectiva decolonial, essas experiéncias revelam ndo apenas a permanéncia de
estruturas excludentes, mas também brechas para a construcao de praticas contra-hegemonicas
comprometidas com a equidade e a valorizagao das diferencgas.

Nesse contexto, a gestdo escolar afirma-se como espagco marcado por tensodes, disputas e
possibilidades. Mais do que reconhecer essas contradigdes, torna-se necessario assumir o carater
politico da educacdo e fortalecer praticas comprometidas com o enfrentamento das

desigualdades e a transformagao social.
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APENDICE A

O presente estado do conhecimento tem como objetivo mapear e analisar producdes
académicas que articulam gestao escolar, género e sexualidade, buscando compreender como
essas discussdes vém sendo produzidas no campo educacional.

Mais do que um levantamento descritivo, este movimento analitico permite identificar
tendéncias, recorréncias, silenciamentos e lacunas, evidenciando disputas de sentidos em torno
dessas tematicas no contexto da escola publica.

O levantamento bibliografico foi realizado nas bases CAPES, Google Académico, BDTD
e SciELO, a partir dos descritores (“diretor escolar” OR “gestor escolar’”) AND (“género” OR
“sexualidade”), considerando produgdes publicadas entre 2015 e 2025.

O mapeamento possibilitou a constru¢cdo de um panorama acerca do trabalho da gestao
escolar frente as questdes de género e sexualidade no contexto educacional brasileiro,
evidenciando avangos e lacunas no campo investigado.

Na base CAPES, a busca inicial retornou mais de 23 mil trabalhos, posteriormente
filtrados por area, recorte temporal e pertinéncia tematica, resultando em 59 titulos. Desses,
apenas trés apresentaram aderéncia direta aos objetivos da pesquisa, evidenciando a escassez
de estudos voltados especificamente a interface entre gestao escolar, género e sexualidade.

As produgdes selecionadas abordam, sobretudo, percep¢des de gestores/as e docentes,

além de desafios e limites das politicas educacionais relacionadas a diversidade sexual e de

género.
DISSERTACOES - CAPES
N° TITULO AUTORIA | ORIENTADOR |UNIVERSIDADE ANO
1. | Politicas educacionais para . .
R R T Caroline Universidade
diversidade sexual e de género: limites . Prof. Dr. Jorge
oy o1 ~ Fabiane . Federal de Santa (2017
e possibilidades para a promogao da . Luiz da Cunha .
. ) Candeloni Maria
equidade social
2. | Educac¢do sexual nos documentos Francimei Profa. Dra.
curriculares e nas perspectivas de uma Santos Y| Claudia Valentina | Universidade de 2001
secretaria municipal de educagdo e Assumpg¢ido Séo Paulo
- Carvalho .
dos sujeitos da escola Galian
3. | A percepcdo dos profissionais de
educagdo sobre a tematica de género ¢ | Amanda de | Prof. Dr. Heitor | Universidade
sexualidade nas praticas de ensino em | Siqueira Queiroz de | Catolica Dom |2023
uma escola da estadual na cidade de | Marques Medeiros Bosco
Campo Grande/MS

Fonte: Autora (2026).

O levantamento no Google Académico apresentou maior abrangéncia, com mais de 10

mil resultados iniciais, refinados até 19 trabalhos (5 dissertacdes e 14 artigos) diretamente
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relacionados a tematica. Predominam producdes publicadas a partir de 2020, indicando a
intensificagdo recente do debate.
As pesquisas abordam questdes curriculares, formagdao docente e a pratica da gestdao

escolar diante de pressoes conservadoras, como a BNCC e o movimento Escola Sem Partido.

DISSERTACOES - GOOGLE ACADEMICO
N° TITULO AUTORIA |ORIENTADOR UNIVERSIDADE ANO
1. Educagio Sexual na Escola: Aurélia Profa. Dra. Faculdade de Ciéncias 2020
perspectiva da gestdo Garcia Maria Jose de | Humanas e Sociais - UNESP
Gomes Oliveira Lima
2. A atuagdo de gestoras/es Alan Isaac Prof. Dr. Programa de Pos-Graduagdo |2020
escolares da Rede Municipal de Mendes Antonio Carlos em
Ensino de Campinas na Caballero Dias Junior Educacdo da Faculdade de
produgéo de curriculos de Educagio - UNICAMP
género
3. Formacao continuada de Luceli Profa. Dra. Programa de Pos- 2020
educadores(as) relacionada a Aparecida Tania Suely Graduagdo em Educagdo da
educa¢do em direitos humanos e Callé Antonelli Faculdade de Filosofia -
género: percepgdo da equipe Marcelino UNESP
gestora de uma escola municipal Brabo
de tempo integral do municipio
de Marilia/SP
4. | Educagdo sexual como desafio a | Rosemary Prof. Dr. TCC 2021
gestdo escolar: uma abordagem | dos Santos | Marcos Angelus Curso de Licenciatura em
sob a perspectiva da Educagao Pereira Miranda Pedagogia - UFPB
Popular Silva Alcantara
5. Reestruturagio do curriculo, Eliane Profa. Dra. Pds Graduagdo em Educacdo 2024
percurso docente e gestdo Compri de | Débora Raquel Sexual da Faculdade de
escolar: o tripé da Educag@o Azevedo da Costa Ciéncias e Letras —
Sexual Mattos Milani UNESP/Araraquara.

Fonte: Autora (2026).

PUBLICACOES EM REVISTAS/PERIODICOS —- GOOGLE ACADEMICO

N° TITULO AUTORIA REVISTA ANO

1. | Gestdio da diversidade no | Milena Marcintha Alves Braz | Brazilian Journal of |2020
cotidiano escolar Antonia Ieda de Souza Prado Development

2. | O enfrentamento da homofobia a | Ramon Roberto de Jesus Barroso | Revista Educagdo & (2020
luz da gestdo escolar Thais Silva Trindade das Mercés | Linguagem

3. | Sexualidade na escola: perspectiva | Crislane Barbosa de Azevedo Revista Pedagogica 2020
de gestores de instituigdes
publicas de Natal/RN

4. | Corpo, género ¢ sexualidade: | Cristiano Nascimento Oliveira TCC — Especializagdo em (2022
acolhimento da  comunidade Género, Diversidade e
LGBTQIA+ no ambiente escolar Direitos Humanos
no CEEP ICEIA (UNILAB)

5. | Gestdo democratica na abordagem | Lucas Pinheiro Tenoério Farias Revista ~ Ensino  em (2022
das questdes de género Virna Ferreira de Mesquita Perspectivas (UECE)

6. | Sexualidades e relagdes de género | Daniella Frizon Petry Faculdade de Educagdo — 2023
nas praticas da gestdo escolar nas | Constantina Xavier Filha Universidade Federal do
escolas Mato Grosso do Sul

(UFMS)

7. | Género e sexualidade no cotidiano | Giovanna Gallinari Franzo Revista GESTO- (2023

escolar Nayara Carolino Miranda DEBATE
Wesley Piante Chotolli
8. | Desagendamento, gestdo escolar ¢ | Maria do Carmo Gongalo Santos | Revista Territorios 2024




144

vidas trans

Herbertt Lucas Arruda Fonseca

Meédio

Jackson Ronie Sa-Silva
Mariana Oliveira Arruda

9. | Narrativas de gestores escolares: | Rivison Soares de Souza Lima Revista Sociedade |2024
abordagens e desafios Cientifica
10. | Tecnologias morais e os curriculos | Alan Isaac Mendes Caballero Jornal de  Politicas (2024
de género em escolas de Campinas | Antonio Carlos Dias Junior Educacionais
11. | Género, identidade e diversidade | Maria Sandra Soares da Silva Revista Missioneira 2024
na escola Verodnica Teixeira Parreira
Andhréia Aparecida Gomes dos
Santos
Grazielle Ramos de Carvalho
Inaja Farias de Franca
12. | Educag¢do Sexual: percepgdes | Jairo Barduni Filho Revista Educagao, {2024
entre gestoras educacionais Carina Siqueira da Silva Cultura e Diversidade
13. | Uma agenda em construgdo: | Osmar Arruda Garcia SciELO  Preprints — [2025
revisdo integrativa da produgdo | Joyce Mary Adam UNESP (Rio Claro/SP)
académica
14. | Problematizando 0s temas | Aciria Nazaré Leite Sa Revista ~ Campo da (2025
‘homofobia” ¢ ‘diversidade | Saymon D’ Lucas Soares | Historia
sexual’ em uma escola de Ensino | Rodrigues

Fonte: Autora (2026).

Na BDTD, o levantamento partiu de 734 produgdes, das quais apenas oito se mostraram

compativeis com os objetivos da pesquisa.

Distribuidos em diferentes estados, esses estudos evidenciam dificuldades enfrentadas por

gestores/as na abordagem critica e inclusiva das questdes de género e sexualidade, revelando

limites formativos e institucionais ainda presentes.

DISSERTACOES — BDTD

N° Titulo Autoria | Orientador Universidade Ano

1. | A Educagdo Sexual e Suas Entrelinhas | ZOCCA, Prof. Dr. | Universidade Estadual (2015
nas Concepgoes dos Gestores. Adriana Paulo Paulista, Faculdade de

Rodrigues. | Rennes Ciéncias e Letras, Campus
Margal de Araraquara.
Ribeiro

2. | Género e Sexualidade no Ambiente | SILVA, Profa. Universidade do Sul de |2015
Escolar: Concepgoes das Diretoras | Jesualdo Dra.Téania Santa Catarina UNISUL.

Frente a Preconceitos e | da. Mara Cruz
Discriminagdes com  Estudantes
LGBTT.

3. | Gestor escolar: sua influéncia na | BULZONI | Profa. Dra. | Universidade Estadual (2017
construcdo do projeto  politico |, Ana | Andreza Paulista "Julio de Mesquita
pedagodgicono que tange a educagdo | Maura Marques de | Filho", Faculdade de
sexual. Martins Castro Ledo. | Ciéncias e Letras, Campus

Castelli de Araraquara.

4. | Direitos Humanos nas Politicas | ALVES, Profa. Dra. | Universidade Estadual (2018
Publicas Educacionais: As falas da | Jozimara Célia Regina | Paulista "Julio de Mesquita
gestdo sobre género e sexualidade. Assungdo Rossi. Filho" (UNESP), Campus

Camilo. Araraquara.
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5. | (Des)respeito a diversidade sexual e 8 | SANTOS, | Profa. Dra. | Universidade Federal de |2018
identidade de género em escolas de | Emerson Allene Pernambuco, Caruaru.
caruaru — PE: A questio da | Silva Carvalho
LGBTfobia e os enfrentamentos e/ou Lage.
silenciamentos da Gestdo Escolar.
6. | Consensos ¢ Dissensos sobre a | SILVA, Profa. Dra. | Universidade Federal de (2019
Diversidade Sexual e LGBTfobia na | Filipe Allene Pernambuco, Caruaru.
Escola: quem fala, quem sofre, quem | Antonio Carvalho
nega. Ferreira da | Lage. 2019
7. | O (re)conhecimento dos direitos dos | GOMES, Profa. Dra. | Escola Nacional de Satde (2022
adolescentes LGBTQIA+ na escola. Adriana Maria de | Publica Sergio Arouca,
Marcial Fatima Fundagdo Oswaldo Cruz,
Ramos. Lobato Rio de Janeiro.
Tavares.
8. | Educagdo Integral em Sexualidade na | PICOLO, Profa. Dra. | Universidade Estadual {2024
Escola: concepcdes de professores/as | Giovanna Célia Regina | Paulista (UNESP),
e gestores/as da rede publica e privada | Souza. Rossi. Faculdade de Ciéncias e
de Ensino Médio Letras, Araraquara, 2024,

Fonte: Autora (2026).

A plataforma SciELO possibilitou mapear uma producao tedrica e empirica expressiva;

contudo, a maioria dos estudos dialoga apenas parcialmente com os objetivos desta pesquisa.

Dos 686 trabalhos identificados, 55 foram selecionados para analise, e apenas um artigo

apresentou aderéncia direta a proposta, ao discutir os desafios politicos e praticos da inser¢ao

da educagao em sexualidade nas escolas.

PUBLICACOES EM REVISTAS/PERIODICOS — SCIELO

N° TITULO AUTORIA REVISTA ANO
1. Educagdo em Sexualidade: desafios | Thais Gava Sexualidad, Salud y Sociedad — | 2016
politicos e praticos para a escola. Wilza Vieira Villela | Revista Latinoamericana,

Fonte: Autora (2026).

A Figura abaixo apresenta a distribui¢do dos trabalhos por tipo de contribui¢do em cada

base, permitindo comparar producdes de aderéncia direta e parcial aos objetivos da pesquisa.

Distribuicao dos trabalhos por tipo de contribuicio e base

Relevancia dos Trabalhos por Base de Dados

60
CAPES

50| === BDTD
SciELO

NUmero de Trabalhos
N w B
o (=] o

[
o

o

Google Académico

Alta Relevancia

Contribuicao Parcial

Fonte: Autora (2026).
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Os demais estudos, embora relevantes como aporte tedrico, concentram-se em analises
curriculares, discursos docentes e contextos macro, atribuindo pouca centralidade a gestao
escolar.

Esse predominio de abordagens indiretas evidencia tanto a amplitude das produgdes sobre
género e sexualidade quanto a escassez de pesquisas voltadas especificamente ao papel das/os
gestoras/es escolares.

A integragdo dos resultados demonstra que, apesar da ampla producdo sobre género e
sexualidade no campo educacional, ainda sdo limitados os estudos que analisam diretamente o
trabalho da gestao escolar.

Enquanto CAPES e BDTD concentram pesquisas de cardter mais empirico, o Google
Académico retine producdes mais recentes e diversificadas, e a SCIELO contribui com maior
densidade tedrica, embora com baixa centralidade na gestao.

A Figura abaixo apresenta a distribui¢do regional dessas produgdes.

Distribuicao dos trabalhos por regiao

16
141
12

10

Quantidade de Trabalhos

Centro-Oeste  Sudeste Nordeste Sul Norte Internacional
Regiao

Fonte: Autora (2026).

Em termos regionais, observa-se concentragdo de estudos nas regides Sudeste, Nordeste
e Sul, especialmente em Sao Paulo, enquanto o Norte apresenta lacunas e o Centro-Oeste ainda
possui participagdo reduzida, além da presenca de produgdes internacionais.

Esse cendrio evidencia o interesse emergente por contextos periféricos e fronteirigos.
Observa-se, ainda, o crescimento das producdes a partir de 2015, com fortalecimento de
abordagens criticas, da gestdo democratica e de praticas de resisténcia.

A Figura abaixo apresenta a distribui¢do temporal das producdes no periodo analisado.
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Distribuicao temporal 2015 — 2025

Quantidade de Trabalhos por Ano

L= ~

w

w

]

Quantidade de Trabalhos
-y

-

2016 2018 2020 2022 2024
Ano

Fonte: Autora (2026).

A producdo académica analisada entre 2015 e 2025 totaliza 31 trabalhos e apresenta
variagdes ao longo do periodo, evidenciando movimentos de crescimento e retragao nas agendas
de pesquisa sobre a tematica. A Figura abaixo representa a quantidade de trabalhos selecionados
por base.

Numero de pesquisas selecionadas por base de dados
20.0 '
17.5F
15.0f
12.5}
10.0

751

Numero de Trabalhos

5.0

251

0.0

CAPES Google Académico BDTD SciELO
Bases de Dados

Fonte: Autora (2026).

Entre 2015 e 2019, a produgdo apresentou baixa incidéncia e distribui¢do irregular. A
partir de 2020, observa-se crescimento mais expressivo das pesquisas, indicando maior
visibilidade académica das discussdes sobre gestdo escolar, género e sexualidade.

Entre 2021 e 2023, a produgao mantém-se relativamente estavel, enquanto 2024 concentra
o maior numero de publicagdes, com sete trabalhos. Em 2025, observa-se leve redugao,
possivelmente relacionada a atualizagdo dos bancos de dados.

De modo geral, o periodo evidencia a amplia¢do do interesse académico pela tematica,
especialmente a partir de 2020, indicando o fortalecimento das discussdes sobre género e
sexualidade no campo da gestao escolar.

Os estudos analisados evidenciam gestores/as como agentes politicos que disputam
sentidos e produzem resisténcias no cotidiano escolar, embora atravessados por fragilidades

conceituais e lacunas formativas.



148

Predominam abordagens qualitativas, especialmente entrevistas e andlises de discurso,
que revelam preconceitos naturalizados, silenciamentos institucionais e auséncia de praticas
pedagdgicas sistematizadas.

Os resultados também evidenciam fragilidades formativas, distanciamentos entre politicas
e praticas e a necessidade de maior apoio as escolas e aos profissionais da educagao.

Nesse sentido, o estado do conhecimento evidencia que, embora haja avangos nas
discussdes sobre género e sexualidade no campo educacional, ainda persistem lacunas quanto
ao papel da gestdo escolar na mobiliza¢ao dessas pautas.

Tal constatagdo reforca a relevancia desta pesquisa, voltada a compreensdo dessas

questdes no cotidiano da gestdo escolar em contexto de fronteira.
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APENDICE C
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé esta sendo convidada/o a participar da pesquisa intitulada “Gestao escolar, género e
sexualidade: entre as formasde atuac¢ao e os documentos normativos oficiais nas escolas estaduais
dePonta Pora — MS” desenvolvida sob responsabilidade da professora Silvana Moraes da Silva Eguti,
mestranda da Faculdade de Educac@o — Universidade Federal da Grande Dourados.

O objetivo da pesquisa ¢ analisar a atuacao das/os gestoras/es escolares das escolas estaduais de
Ponta Pora — MS quanto asquestoes de gé€nero e sexualidade. Para isto a sua participagdo ¢ muito
importante. Caso vocé participe da pesquisa, as agdes serdo realizadas a partir dos instrumentos de
pesquisas destacados no projeto, como questionarios e entrevistas agendados com antecedéncia para sua
participacao.

Informamos que poderdo ocorrer possiveis desconfortos em virtude do tema a ser abordado, que
pode ser apreendido com receio e sensibilidade, mas o abordaremos de maneira respeitosa a sua opiniao,
ndo insistindo e nem mesmo direcionando e/ou for¢cando suas respostas. Qualquer duvida e/ou
desconforto podera ser mencionado ao longo da pesquisa ¢ mesmo a desisténcia em participar da mesma.
Além disso, os mesmos poderdo ser minimizados sendo conduzidos em ambiente adequado, garantindo
o direito de buscar ressarcimento ¢ indenizagdo diante de eventuais danos decorrentes da pesquisa.

Os beneficios esperados sdo: Contribuir para a formulagdo de propostas pedagdgicas que possam
subsidiar a atuagdo docente com vistas a melhoria da atuacdo profissional, visando o respeito ¢ a
valorizagdo das diferencas e diversidades no contexto escolar.

Os riscos da pesquisa envolvem questdes de cunho psicologico, sobretudo quando se questionam
crengas ¢ valores pré-concebidos. Também consideramos pertinente observar que a pesquisa pode
possibilitar questionamentos internos de aprendizagens culturais, de aspectos sociais e de criagdo
familiar. Nesse sentido, a pesquisadora esta a disposi¢do para responder a questionamentos e prestar
assisténcia em caso de danos imateriais decorrentes da pesquisa, assim como nao hé obrigatoriedade de
participacdo na pesquisa caso se sinta desconfortavel.

Dado o carater dialdgico da pesquisa, todas as informagdes colhidas estardo sendo socializadas
ao longo dos encontros, para que as/os participantes se sintam a vontade para deixar de participar da
pesquisa e/ou contribuir de outro modo.

Caso vocé tenha mais davidas ou necessite de maiores esclarecimentos, pode nos contatar nos
enderecos abaixo ou procurar o Comité de Etica em Pesquisa envolvendo seres humanos (CEP) da
UFGD, cujo enderego consta neste documento. O Comité de Etica em Pesquisa Envolvendo Seres
Humanos (CEP), da Fundacdo Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD) é um colegiado
interdisciplinar e independente, de relevancia publica, de carater consultivo, deliberativo e educativo,
criado para defender os interesses dos participantes da pesquisa em sua integridade e dignidade e para
contribuir no desenvolvimento da pesquisa dentro de padroes éticos. O CEP tem por finalidade fazer
cumprir os aspectos éticos de pesquisa envolvendo seres humanos, em observancia ao item VII. 02, da
Resolucdo N. 466/12, do Conselho Nacional de Satde (CNS) e demais diretrizes ¢ normas
regulamentadoras vigentes (Resolucdes CNS n°® 240/97, n°® 370/07, 510/16 e Norma Operacional n°
001/2013/CNS).

Gostariamos de esclarecer que sua participagdo ¢ totalmente voluntaria, podendo vocé: recusar-
se a participar, ou mesmo desistir a qualquer momento sem que isto acarrete qualquer 6nus ou prejuizo
a sua pessoa e solicitar que lhe devolvam o termo de consentimento livre e esclarecido assinado.

Informamos ainda que as informagdes serdo utilizadas somente para os fins desta pesquisa, €
serdo tratadas com o mais absoluto sigilo e confidencialidade, de modo a preservar a sua identidade,
sendo que caso seja autorizada gravacdo da entrevista e/ou grupo focal, apds sua coleta e andlise, a
mesma sera destruida (deletada) de qualquer meio de gravagéo.

As despesas necessarias para a realizagdo da pesquisa ndo sdo de sua responsabilidade e pela sua
participacdo no estudo vocé nao recebera qualquer valor em dinheiro.

Quando os resultados forem publicados, ndo aparecera seu nome, ¢ sim um cédigo, tendo
assegurado suas garantias de indenizagdo e ressarcimentos diante de eventuais danos decorrentes da
pesquisa conforme previsto na Resolucdo No 466/12.

Este termo devera ser preenchido em duas vias de igual teor, sendo uma delas, devidamente
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preenchida e assinada entregue a vocé. Além da assinatura nos campos especificos pelo pesquisador e
por vocé, solicitamos que sejam rubricadas todas as folhas deste documento. Isto deve ser feito por
ambos (pelo pesquisador e por vocé, como sujeito ou responsavel pelo sujeito de pesquisa) de tal forma
a garantir o acesso ao documento completo.

Eu, , sob RG , domiciliada/o na
Rua , Cidade , 11l esse termo de
consentimento e compreendi a natureza e objetivo do estudo. Declaro que fui devidamente esclarecida/o
quanto aos riscos ¢ beneficios da pesquisa e compreendo que sou livre pra interromper minha
participagdo a qualquer momento sem justificar minha decisdo. Assim, concordo em participar
VOLUNTARIAMENTE da pesquisa coordenada pela Prof*. Mestranda Silvana Moraes da Silva Eguti.

Local: Data: / /

Assinatura

Eu, Silvana Moraes da Silva Eguti, declaro que forneci todas as informagodes referentes ao
projeto de pesquisa supra nominado.

Data:  / /

Assinatura da pesquisadora

Qualquer duvida com relagdo a pesquisa podera ser esclarecida com as pesquisadoras, conforme os
enderecos abaixo:

Nome: Silvana Moraes da Silva Eguti

Enderego: Faculdade de Educagdo- Unidade 2 da UFGD, Rodovia Dourados - Itahum, Km 12
Telefone: (67)3410-2118

E-mail: annamoraes2@hotmail.com

Qualquer duvida com relacdo aos aspectos éticos da pesquisa podera ser esclarecida com o Comité de
Etica em Pesquisa com Seres Humanos (CEP), no endereco abaixo:

Rua Jodo Rosa Goes, 1761 — Vila Progresso, Dourados — MS. CEP 79825-070

Telefone: (67)3410-2853

E-mail: cep@ufgd.edu.br
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APENDICE D
ROTEIRO DE ENTREVISTA GESTORAS/ES

1) A escola possui politicas ou diretrizes especificas sobre diversidade de género e
sexualidade? Se sim, como elas sao implementadas no dia a dia escolar?

2) Quais medidas e/ou instrumentos a gestdo  adota para garantir que estudantes
LGBTQIA+ se sintam seguros e respeitados no ambiente escolar?

3) Qual ¢ o protocolo da escola para lidar com casos de discriminagdo, bullying ou assédio
relacionados a género e sexualidade?

4) H4 exemplos de situacdes desafiadoras que foram superadas com sucesso nesse
contexto? O que a escola aprendeu com essas experiéncias?

5) Ha alguma parceria com organizagdes ou profissionais externos para tratar desses temas
na escola?

6) Como a escola envolve as familias na discussdo de temas relacionados a diversidade de
género e sexualidade?

7) Quais sdo as principais resisténcias ou desafios enfrentados ao abordar esses temas na
unidade escolar? Como a gestao os enfrenta?

8) Ha casos em que estudantes expressam identidades de género ou orientacdes sexuais que
desafiem normas tradicionais? Como essas manifestacdes acontecem?

9) De que maneira os alunos lidam com questdes de género e sexualidade entre si? Ha dialogo,
respeito ou conflitos frequentes?

10) Como temas relacionados a género e sexualidade sdo abordados no curriculo escolar?
Existem disciplinas ou projetos especificos para trabalhar essas questdes? Ha momentos em
que as manifestagdes de género e sexualidade se tornam tema de atividades ou discussdes
pedagdgicas? Como isso acontece?

11) Os professores recebem formacao continuada para tratar de temas como diversidade de
género e sexualidade em sala de aula? A escola oferece formagao ou suporte aos educadores
para lidar com essas manifestagdes de forma acolhedora e educativa?

12) Quais estratégias os professores e gestores utilizam quando surgem conflitos relacionados
a género ou sexualidade entre os estudantes

13) Quais sao os proximos passos ou planos da escola para avangar na inclusao e no respeito
a diversidade de género e sexualidade?

14) Como a escola organiza o registro de situacdes de discriminagdo? Existem procedimentos
ou canais especificos para essas notificagcdes?

15) Como voceé percebe a participacdo da APM, do Colegiado Escolar e do Grémio Estudantil
na gestdo da escola? De que forma essa participagao acontece no cotidiano?



