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Resumo: O objetivo deste estudo é analisar a relagdo entre a Capacidade de Pagamento (CAPAG) e a gestéo fiscal
dos municipios localizados na faixa de fronteira do estado de Mato Grosso do Sul. A pesquisa parte do contexto
historico de dificuldades enfrentadas pela administracéo publica municipal brasileira, marcado por elevados niveis
de endividamento, baixa capacidade de investimento e auséncia de controle fiscal. Destaca-se a importancia da
Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) como instrumento de regulacdo, transparéncia e equilibrio das contas
publicas. Para a analise, foi adotada uma abordagem quantitativa e exploratoria, utilizando dados obtidos junto a
Secretaria do Tesouro Nacional (CAPAG), ao indice Firjan de Gestao Fiscal (IFGF) e ao Sistema de Informacdes
Contabeis e Fiscais do Setor Publico Brasileiro (SICONFI). Foram calculados diversos indicadores fiscais, como
endividamento, solvéncia, autonomia financeira, rigidez de despesas e planejamento. Os resultados indicam que a
maioria dos municipios da fronteira, podem melhorar seu planejamento, a flexibilidade orgamentéria e a autonomia
financeira.

Palavras-Chave: Gestdo Fiscal; Capacidade de Pagamento; Responsabilidade Fiscal; Faixa de fronteira.

Abstract: The objective of this study is to analyze the relationship between the Capacity to Pay (CAPAG) and
fiscal management of municipalities located along the border of the state of Mato Grosso do Sul. The research is
based on the historical context of difficulties faced by Brazilian municipal public administration, marked by high
levels of debt, low investment capacity, and a lack of fiscal control. The Fiscal Responsibility Law (LRF) is
important as an instrument for regulation, transparency, and balance of public accounts. A quantitative and
exploratory approach was adopted for the analysis, using data obtained from the National Treasury Secretariat
(CAPAG), the Firjan Fiscal Management Index (IFGF), and the Brazilian Public Sector Accounting and Tax
Information System (SICONFI). Various fiscal indicators were calculated, such as debt, solvency, financial
autonomy, expenditure rigidity, and planning. The results indicate that most border municipalities can improve
their planning, budgetary flexibility, and financial autonomy.

Keywords: Fiscal Management; Payment Capacity; Fiscal Responsibility; Border Strip.

Area Tematica: Gestdo Publica

1 INTRODUCAO

No Brasil, as esferas de governo necessitam prestar contas referentes a utilizagdo de
todos os recursos publicos por eles recebidos e despendidos (Abreu, 2021). Contudo, a gestdo

publica municipal brasileira apresenta historicamente problemas de gestéo relacionados a uma

estrutura inadequada de governanca e controle que levaram 0s municipios a i-situagcdes de
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gastos publicos e consequentemente a iv-incapacidade para atender as demandas publicas
sociais locais (Viana, 2010).

Diante desse contexto historico, houve a criacdo da Lei Complementar n°® 101/2000,
conhecida também como Lei Responsabilidade Fiscal (LRF). A referida legislacédo estabeleceu
normas de financas publicas voltadas para a gestdo publica e transparéncia, com o intuito de
prevenir riscos que possam influenciar as contas publicas (Brasil, 2000). Para Sena e Rogers
(2007), a diretriz surgiu como resposta aos elevados déficits publicos e ao consequente
endividamento, que se mantinha de um governo para outro. Como isso, 0 gestor publico ndo
implementava medidas eficazes de gestdo fiscal, prolongando o desequilibrio das contas.

Dentre os problemas associados a gestdo publica municipal, observa-se que
determinados municipios ndo conseguem amortizar de maneira continua o principal da divida
gue possuem, em decorréncia da onerosidade da despesa com pessoal, que usualmente € o
principal gasto dos entes. Devido a esta caracteristica e buscando melhorar a gestdo publica,
ficou instituido que o limite global do endividamento ndo pode exceder 120% da Receita
Corrente Liquida dos municipios, conforme disposto no Art. 3°, inciso 11 da Resolucgéo n° 40 do
Senado Federal de 2001 (Brasil, 2001).

Neste contexto de crescente endividamento, faz-se necessario abordar a capacidade de
pagamento (CAPAG) dos entes. Uma vez que para a concessdo de empréstimos, o aval da
Unido ou concessdo de garantia se faz necessario a anélise de crédito realizada pela Secretaria
do Tesouro Nacional (STN). Tais critérios, foram determinados pela Portaria n® 501/2017, do
Ministério da Fazenda. Ao qual, tem por objetivo de simplificar a analise dos entes
governamentais que pleiteiam a operacgdo de crédito (Abreu, 2021).

Denota-se que 0s estudos sobre a capacidade de pagamento das entidades publicas, tém
se concentrado seus esforcos em analisar i-as causas do endividamento, ii-0 comportamento
dos gastos publicos e iii-a relacdo dos ciclos politicos coma condicdo financeira dos locais de
analise (Souza, 2020; Filho; Fonseca; Soares, 2020; Filho; Cortes; Nogueira, 2020).

Desta forma, o objetivo desta pesquisa é analisar a relacdo entre a capacidade de
pagamento e a gestdo fiscal dos municipios presentes na faixa de fronteira do estado de Mato

Grosso do Sul.
2. GESTAO FISCAL E ENDIVIDAMENTO PUBLICO

A administracdo publica enfrenta hé anos dificuldades para realizar uma boa gestéo dos

seus recursos. Um reflexo disso, € o descontrole das financas agravando ainda mais o
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endividamento publico e, consequentemente, a situagdo financeira, o que pode dificultar o setor
publico a realizar suas atividades (Magalhdes, 2017). Para Martins e Marques (2013) a Lei de
Responsabilidade Fiscal (LRF) tem um papel importante na gestdo fiscal pois estabelece o
controle e o equilibrio do déficit publico. A LRF contribuiu positivamente com as informacdes
contébeis tanto para a gestdo fiscal quanto para a sociedade, permitindo acompanhar e fiscalizar
de forma transparente e organizada os gastos publicos (Sena; Rogers, 2007).

Para Oliveira, Peter e Meneses (2010), a LRF impde um maior rigor ao processo de
planejamento e execucdo orcamentaria da administracéo publica, regulando a gestao e controle
dos recursos publicos e exigindo que os gestores tenham mais responsabilidade e transparéncia
ao manusear os gastos publicos. O controle efetivo do déficit publico municipal em uma
estrutura federativa como o Brasil se torna mais dificil, pois quanto maior for a descentralizacédo
dos gastos e quanto menor sua padronizacdo. Por mais que o Governo Federal se empenhe em
realizar superavits, o ajuste fiscal pode ficar comprometido se os fundos publicos forem usados
pelos municipios de maneira irresponsavel (Giuberti, 2005).

O endividamento publico resulta da realizacdo de despesas superiores as receitas,
possivel apenas em face da concessao de credito por terceiro, seja de forma voluntaria ou néo.
A concessao de crédito de forma voluntéria caracteriza-se pelos empréstimos obtidos junto a
instituicdes financeiras oficiais do Estado ou da Unido ou no mercado financeiro, a fim de
financiar o descompasso entre receitas e despesas, €, para iSSo, pagam-se juros e encargos
financeiros. A concessdo de crédito por terceiros, de forma involuntéria, diz respeito aos gastos
superiores as receitas — déficits —, resultando na falta de pagamento a fornecedores ou
funcionarios publicos, os quais recebem seus direitos em atraso, geralmente sem juros e sem
corre¢do monetéria (Corbari, 2008, p. 53).

Para Moraes e Divino (2019), o endividamento publico brasileiro estd ligado as
conducdes das politicas monetaria e fiscal, ja que variacdes nessas politicas geram repercussoes
no montante e no perfil da divida publica. Complementam, Oliveira, Peter e Meneses (2010),
considerando que a administracdo publica brasileira esta ligada historicamente a uma ma gestéo
de recursos, tendo como agravante a falta de responsabilidade e compromisso de alguns
gestores. Colaborando para altos niveis de corrupcdo e de endividamento dos municipios,
causado principalmente pela auséncia de controle da gestdo municipal.

Segundo Otoni, Veloso e Ferreira (2015) durante anos, problemas como altas taxas de
inflacdo, falta de controle dos gastos publicos e problemas de gestdo de recursos publicos,
comprometeram o desenvolvimento, em especial, nos municipios brasileiros. Os municipios

localizados na regido de fronteira apresentam um baixo desenvolvimento, pois a falta de
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investimento na &rea da saude, educacdo, emprego e renda dificulta as condic¢des e a qualidade
de vida da populacdo. Mesmo com frequentes debates, planos e politicas de desenvolvimento
socioeconémico alguns municipios localizados na faixa de fronteira sul mato-grossense

encontram-se em uma situacao critica de desenvolvimento (Belarmino; Vieira, 2022).

3. METODOLOGIA

Para o desenvolvimento do estudo sobre a capacidade de pagamento e a gestéo fiscal dos
municipios de fronteira de Mato Grosso do Sul, foram adotados, como procedimentos
metodoldgicos de natureza quantitativa e exploratoria. Foram analisadas as informacdes
disponibilizadas pelo Tesouro Nacional - CAPAG e pela Firjan — indice Firjan de Gest&o Fiscal.
Para o periodo de 2020 a 2024, ou seja, 0s Ultimos cinco anos.

Os municipios que se localizam na faixa de fronteira no estado de Mato Grosso do Sul,
podem ser identificados na Figura 1. Compdem a faixa de fronteira do estado, 45 municipios,
ou seja, aproximadamente 57% do total. Dos municipios que compdem a faixa de fronteira,

20% a sede do municipio ndo esta dentro da faixa (IBGE, 2022).

Figura 1: Faixa de fronteira de Mato Grosso do Sul
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Fonte: elaborado a partir de IBGE (2022).

Foram coletados dados referentes a CAPAG e o IFGF, ambos foram utilizados para a

realizacdo da correlagdo de Spearman, o teste foi escolhido considerando as caracteriticas da
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na CAPAG Geral, conceitos A, B, C e D foram associadas a numeragdo 4, 3, 2 e 1,
respectivamente. Deste modo, converteu-se a varidvel categdérica em uma varidvel ordinal. A
mesma metodologia foi utilizada por Abreu (2021) em seu estudo associado as capitais
brasileiras. Além disso, como os dados do IFGF néo estdo disponiveis para todos os anos da
CAPAG, utilizou-se as informacg0es referentes aos anos de 2020 a 2022, sendo o ultimo ano,
utilizado na correlagdo com a CAPAG de ano base 2022 a 2024.

Além disso, foram utilizados um conjunto de indicadores, classificados como
endividamento, solvéncia fiscal, autonomia financeira, forma de financiamento de
investimentos, rigidez de despesas e de planejamento (Quadro 1). Para o célculo dos
indicadores, utilizou-se dados e relatorios obtidos nas bases do Sistema de Informacdes
Contabeis e Fiscais do Setor Publico Brasileiro (SICONFI), sendo estes, de livre acesso. Para a
identificacdo dos dados necessarios fez-se uso do i-relatério resumido de gestdo fiscal (RREO),
ii-relatério de gestdo fiscal (RGF) e da iii-declaracdo de contas anual (DCA), apds a coleta
utilizou-se do Microsoft Excel. Os indicadores foram calculados para o ano de 2024, ou seja, 0

mais atual.

Quadro 1: Indicadores utilizados para a analise

~
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Indicador Categoria Formula Interpretacéo
1 Demonstra Divida Consolidada/Receita Quanto maior o indice, maior é o
Endividamento Corrente Liguida (DC/RCL) endividamento
2 Despesa Bruta com
Pessoal/Receita Corrente Liquida . -
Demonstra Quanto maior o indicador, menor
Solvéncia Fiscal - (DBP/,R.CL) - é a flexibilidade fiscal
3 Servigo da Divida/Receita
Corrente Liguida (SD/RCL)
4 Demonstra Arrecadagdo Propria/Receita Total . Quanto maior o valor do .
Autonomia indicador, maior a autonomia
: , (AP/RT) : .
Financeira financeira
5 D.e m"”s”a Despesa de Custeio/Despesa Total . _Quanto menor o vglor do
Rigidez das indicador, mais favoravel para o
(DC/DT) o
Despesas municipio
6 Despesa de Exercicios Quanto mais elevado o valor do
Anteriores/Despesa Total indicador, maior é a falta de
(DEA/DT) planejamento
7 Restos a Pagar Quanto mais elevado esse
Demonstra A - LT .
Planejamento Processados/Despesa Liquidada indicador, pior é o plgnejamento
(RPP/DL) orcamentario
8 Disponibilidade de Caixa | Quanto maior o resultado, melhor é
Liquida/Despesa Mensal | a situacdo financeira
Liquidada Média (DCL/DMLM)

Fonte: Lima; Arenas; Souza (2024).

4. RESULTADOS E DISCUSSOES
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Com relacdo a correlagdo, considerou-se p<0,05, assim a CAPAG 2022 ndo obteve
corregéo estatisticamente significativa com o IFGF, em nenhum dos anos analisados (2020, p=
0,185; 2021, p= 0,305 e 2022, p=0,120). A CAPAG 2023 teve correlacdo positiva e baixa com
o IFGF 2020 (p= 0,393, p = 0,008), contudo para o IFGF 2021 e IFGF 2022, houve correlagao
positiva e moderada (respectivamente p= 0,5920, p= 0, 533 e p=0,000). Ja a CAPAG de 2024
néo apresentou correlagdo, com o IFGF 2020 (p= 0,092) e correlagdo com o IFGF 2021 sendo
positiva e moderada (p= 0,431 e p= 0,003) e com IFGF 2022, positiva e baixa (p= 0,388 p=
0,008) (Tabela 1). Acredita-se que a correlacdo esteja associada ao desempenho que o0s
municipios tiveram nos respectivos anos em ambos os indicadores. Tendo em vista que 0
periodo de analise esta associado a quetdes inusitadas como a pandemia por coronavirus, ao
qual, a gestdo publica teve a necessidade de gasto maiores com a saude publica. Além disso, a
crise econdmica associada ao periodo, agravou os problemas econémicos do pais que ainda ndo

tinha e repecurado das crises anteriores - 2015 e 2017 (Lima Neto et al., 2022).

Tabela 1: Correlacdo de Spearman entre a CAPAG e o IFGF
IFGF IFGF IFGF 2022

2020 2021

Correlacgdes de coeficiente ,201 ,156 ,235

%;FZ’AG Sig. (2 extremidades) 185 305 120

N 45 45 45

CAPAG CorrelagBes de coeficiente 3937 592" 533"

R0 de Spearman 2023 Sig. (2 extremidades) ,008 ,000 ,000
N 45 45 45

CorrelagBes de coeficiente 254 4317 ,388™

g@ZAG Sig. (2 extremidades) 092 003 008

N 45 45 45

Fonte: dados da pesquisa.

A CAPAG foi regulamentada pela Portaria do Ministério da Fazenda n® 501 no ano de
2017 (Brasil, 2017), e usa informagdes apresentadas no Relatdrio de Gestdo Fiscal (RGF) e da
Declaracdo de Contas Anuais (DCA). Ela é publicada anualmente baseando-se em trés
indicadores: i-endividamento, ii-poupanca corrente e iii-liquidez. A divulgacdo tem o intuito de
apresentar, de forma simples e transparente, a situacdo fiscal dos Estados e Municipios que
querem contrair novos empréstimos com garantia da Unido (Tesouro Nacional, 2024). Assim,
a CAPAG indica se a cedéncia de um novo empréstimo, pode representar um risco para a Unido,
tendo em vista que a existéncia de déficit fiscal e o aumento do endividamento devido o
desequilibrio nas contas publicas podem causar problemas de liquidez, em casos mais

acentuados, pode haver risco de insolvéncia financeira (Saunders, 2000).
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Em outra anélise o IFGF, avalia os municipios brasileiros através de quatro indicadores:
I-Autonomia, ii-Gastos com Pessoal, iii-Liquidez e iv-Investimentos. Devido esta composi¢éo
é considerado um indicador que expressa a qualidade da gestdo fiscal (Demarco, 2021). Além
disso, é importante dar visibilidade sobre a qualidade da gestdo, no que se refere aos gastos
publicos com o intuito de acompanhar os municipios no que refere ao controle dos gastos e
investimentos. Neste sentido, os indicadores como o IFGF, auxiliam a medir este desempenho
(Vianaet. al., 2011).

Cabe ressaltar que a gestdo publica deve-se pautar nos principios da eficiéncia e eficacia
para 0 gerenciamento de recursos, para que a populacdo possa ter acesso e qualidade nos
servicos como saude, saneamento basico, educacéo, cultura, entre outros que promovam bem-
estar social. Desta forma, o uso de indicadores para avaliar este contexto é compreendido de
forma qualitativa e pode auxiliar no entendimento sobre esta gestdo e como planeja-la (Silva et
al., 2015).

Na Figura 2 foi abordado os resultados referentes aos indicadores 1, 6, 7 e 8. Que
respectivamente tratam do endividamento e planejamento orcamentario. O indicador 1 — Divida
Consolidada / Receita Corrente Liquida (DC/RCL), apresenta as taxas mais altas nos
municipios de Ponta Pora (55,6%) e Nova Alvorada do Sul (42,6%), o que indica altos niveis
de endividamento. Os municipios de Deodapolis, Douradina, Laguna Carapd e Porto Murtinho
ndo havia informacdes sobre a divida consolidada ou em relacdo a Receita Corrente Liquida.
Ja os municipios com os indicadores menores que 10% foram, respectivamente, Taquarussu,
Tacuru, Eldorado, Paranhos, Bodoquena, Coronel Sapucaia, Mundo Novo, Juti, Navirali,
Japord, Sete Quedas, Rio Brilhante, Iguatemi, Jatei, Novo Horizonte do Sul, Aral Moreira,
Anastacio, Itaquirai e Fatima do Sul. Os demais municipios da fronteira obtiveram resultados
maiores que 10% e menores que 40%.

Em linhas gerais, quando 0 municipio tem despesas maiores que as receitas arrecadadas,
ocorre o endividamento publico (Pereira, 2002). A LRF determina limites ao endividamento,
de modo que se ele for ultrapassado, a gestdo pode sofrer san¢Ges em relacdo a operacdes de
crédito, que por sua vez, causa limitacfes para novos empenhos (Brasil, 2021).

Com relacdo, aos indicadores 6, 7 e 8, eles tratam sobre 0 planejamento or¢gamentario.
O indicador 6 — Despesa de Exercicios Anteriores / Despesa Total (DEA/DT), todos 0s
municipios tiveram um indice igual a zero, por aproximacdo numérica. Indicando que 0s
municipios tendem a apresentar a¢fes de planejamento. Seguindo a andlise, o Indicador 7 —
Restos a Pagar Processado / Despesa Liquidada (RPP/DL), apresenta valores mais altos nos

municipios de Miranda, Bodoquena e Aquidauana, em todos os casos, o resultado foi
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influenciado pelo grande volume de restos a pagar. O municipio de Caracol é aquele com o
menor resultado para o indicador, os demais municipios da fronteira possuem percentuais
maiores que 80%. Cabe considerar que altos valores para este indicador, refletem dificuldades
em realizar planejamento.

Por fim, em relacdo ao planejamento orgamentario, para o indicador 8 — Disponibilidade
de Caixa Liquidada / Despesa Mensal Liquidada Media (DCL/DMLM), foram identificados
municipios com Disponibilidade de caixa liquida negativa. Ou seja, ndo possuem caixa
suficiente para cobrir suas despesas de curto prazo (Aral Moreira, Vicentina, Bela Vista,
Caarap0, Paranhos, Miranda). Além disso, o resultado para 0 Municipio de Maracaju, indica
baixa disponibilidade financeira. Porém, os municipios de Laguna Carapd, Fatima do Sul e Jatei
tiveram os melhores resultados, demonstrando uma melhor situacdo financeira. Porém, estes
mesmos municipios tém altos valores de restos a pagar para serem liquidados.

Observa-se que na administracdo publica o orgamento é uma ferramenta utilizada com
a finalidade de planejar a agdes da gestdo publica para a populacdo (Silva et al., 2019). Dede a
Constituicao de 1988, existe o entendimento referente a importancia da funcéo do planejamento
para a elaboracao orcamentaria (Do Couto; Neto; Resende, 2018). Considerando que por meio
do planejamento, 0 municipio podera manter seus gastos condizentes com a arrecadacéo,

evitando o endividamento (Araujo et al., 2015).

Figura 2: Resultado dos indicadores de endividamento e planejamento dos municipios da
fronteira — 2024
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Fonte: dados da pesquisa (2025).
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Na Figura 3 foi abordado os resultados referentes aos indicadores 2, 3, 4 e 5. Que
respectivamente tratam da Solvéncia fiscal, Autonomia Financeira e Rigidez da Despesa. O
indicador 2 — Despesa Bruta com Pessoal / Receita Corrente Liquida (DBP/RCL), apresenta
percentuais superiores a 50%, na maioria dos municipios, como por exemplo, Jardim (66,41%),
Navirai (63,63%), Ponta Pord (63,12%) e Amambai (62,97%). Indicando que a flexibilidade
fiscal é pequena para estes locais, tal caracteristica pode dificultar a gestao, principalmente em
relacdo a situacdes inesperadas, ou de disponibilidade de recursos para investimento. Alguns
municipios apresentaram percentuais menores indicando uma maior flexibilidade no
orcamento, como Gloéria de Dourados, Japord, Novo Horizonte do Sul e Caracol,
respectivamente. Os municipios de Deodépolis, Douradina e Porto Murtinho ndo havia
informacdes disponiveis para o indicador. Denota-se que quanto menor a flexibilidade fiscal do
municipio para reduzir despesas, caso ocorra queda na arrecadacdo, isso poderda aumentar o
risco de insolvéncia (STN, 2023).

O indicador 3 — Servigo da Divida / Receita Corrente Liquida (SD/RCL), tiveram as
maiores taxas 0s municipios Corumba (2,54%), Amambai (1,74%), Ponta Pora (1,74%) e Guia
Lopes da Laguna (1,05%) indicando que uma parcela consideravel da sua Receita Corrente é
destinada ao Servico da Divida. Os municipios com indicadores menores de 1%, foram
respectivamente, Antonio Jodo, Bela Vista, Dois Irmdo do Buriti, Novo Horizonte do Sul,
Sidrolandia, Bonito, Sete Quedas, Gléria de Dourados, Maracaju, Tacuru, Nioaque, Iguatemi e
Itaquirai. Ja os municipios que ndo havia informacGes sobre o servico da divida e receita
corrente liquida, foram Anastacio, Aquidauana, Aral Moreira, Bodoquena, Caarapd, Caracol,
Coronel Sapucaia, Deodépolis, Douradina, Dourados, Eldorado, Fatima do Sul, Itapora, Japord,
Jatei, Juti, Ladéario, Laguna Carapa, Miranda, Mundo Novo, Nova Alvorada do Sul, Paranhos,
Porto Murtinho, Rio Brilhante, Taquarussu e Vicentina. Denota-se que despesas com 0 Servigo
da divida também representam grande rigidez no orcamento (STN, 2023).

Com relagdo ao indicador 4 — Arrecadacao Prépria / Receita Total (AP/RT), a maior
autonomia financeira foi observada nos municipios de Dourados (21,99%), Bonito (19,98%) e
Navirai (15,70%). Ja alguns municipios apresentaram indicadores menores que 5%, foram
respectivamente, Aral Moreira, Douradina, Sete Quedas, Jatei, Novo Horizonte do Sul, Coronel
Sapucaia, Tacuru, Paranhos, Taquarussu e Japord. No caso deste indicador, quanto maior o
resultado melhor € a situagcdo do municipio, tendo em vista que indica uma menor dependéncia
em relacgéo as receitas transferidas dos Estados e da Uniéo (STN, 2023).

Por fim, o indicador 5 — Despesa de Custeio / Despesa Total (DC/DT), identificou

valores mais favoraveis aos municipios de Dourados (1,03%) e Ladario (1,99%) pois possuem
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a menor rigidez o que da ao municipio mais liberdade de controlar suas financas, realizar
investimento ou realizar ajustes em periodos de menor arrecadacdo. Corumba (12,44%), Gloria
de Dourados (8,16%) e Dois Irmdo do Buriti (8,12%) apresentaram maiores valores sendo

desfavoravel aos municipios.

Figura 3: Resultado dos indicadores de Solvéncia fiscal, Autonomia financeira e Rigidez da
despesa dos municipios da fronteira — 2024
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Fonte: dados da pesquisa (2025).

5. CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo da pesquisa foi analisar a relacdo entre a capacidade de pagamento e a gestao
fiscal dos municipios localizados na faixa de fronteira do estado de Mato Grosso do Sul. Os
resultados obtidos mostram a importancia de se apresentar anualmente os dados da CAPAG e
do IFGF, pois a partir desses indicadores é possivel verificar a importancia de uma boa gestao
fiscal.

Indicadores como Planejamento e Solvéncia Fiscal, por exemplo, mostraram a
dificuldade que os municipios da regido de fronteira tém de equilibrar despesas e receitas, e
como fatores socioecondmicos e de desenvolvimento afetam diretamente esses municipios.

Todos os municipios brasileiros necessitam de uma gestao fiscal de qualidade e eficiente para
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desenvolver planos orgamentarios que atendam as necessidades da populag&o.

Conclui-se que uma gestdo publica responsavel e transparente é essencial para que 0s
municipios da faixa de fronteira de Mato Grosso do Sul melhorem sua capacidade de pagamento
e alcancem um desenvolvimento econémico. As limitagdes do etudo, estdo associados aos
dados faltantes e ao viés temporal. Recomenda-se para futuras pesquisas incluir um maior
ndmero de municipios ou aumentar o periodo de andlise para acompanhar o comportamento da

gestao.
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