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RESUMO

Este trabalho aborda a utilizacdo do Moneyball como uma possivel solucdo para diminuir 0s
gastos com transferéncias podendo aliviar a situacdo financeira dos clubes brasileiros de
futebol, o objetivo é entender a situacdo financeira dos clubes, analisar seu desempenho no
mercado de transferéncias e se a utilizacdo dos principios do Moneyball pode encontrar
jogadores com um desempenho esportivo semelhante e menor valor de mercado. A pesquisa
utiliza dados secundarios de sites como Transfermarkt, Sofascore e Zerozero além dos
relatorios financeiros anuais disponibilizados pelos clubes. Foram utilizados calculos de
indicadores financeiros dos clubes e métodos econométricos para analisar o mercado de
transferéncias dos clubes e jogadores além do pareamento de atletas contratados e nédo
contratados. Os resultados indicaram que os clubes brasileiros em sua maioria estdo
endividados e fragilizados financeiramente, a maior parte do ganho total com arrecadaces e
das dividas estdo concentradas em poucos clubes em ambos os casos. No mercado de
transferéncias os clubes bateram o recorde de valor gasto em 2024, e foi constatado uma relagéo
positiva entre desempenho no campeonato nacional e valor gasto com transferéncias e
desempenho médio dos contratados. A utilizacdo dos conceitos do Moneyball conseguiu
encontrar jogadores com um desempenho superior aos contratados em 2024, porém nédo houve
evidéncia estatistica sobre a diferenca dos valores dos atletas contratados e 0s ndo contratados.
Conclui-se que os clubes brasileiros com algumas excecdes precisam melhorar sua gestdo
financeira, e os conceitos do Moneyball podem encontrar jogadores com melhor desempenho
esportivo, fazendo com que o clube aumente sua eficiéncia no mercado e possa diminuir o
namero de contrata¢cfes ao longo dos anos, além de aumentar suas receitas com a possivel venda
destes atletas.

Palavras-Chave: Anélise de Desempenho, Gestdo Financeira, Mercado de Transferéncias



ABSTRACT

This study addresses the use of Moneyball as a possible solution to reduce transfer expenditures,
potentially alleviating the financial situation of Brazilian football clubs. The objective is to un-
derstand the financial condition of the clubs, analyze their performance in the transfer market,
and assess whether the application of Moneyball principles can identify players with similar
sporting performance at a lower market value. The research uses secondary data from websites
such as Transfermarkt, Sofascore, and Zerozero, as well as the annual financial reports released
by the clubs. Financial indicators and econometric methods were applied to analyze the transfer
market for both clubs and players, in addition to the matching of signed and unsigned athletes.
The results indicated that most Brazilian clubs are indebted and financially weakened. A large
portion of total revenue and debt is concentrated in a small number of clubs in both cases. In
the transfer market, Brazilian clubs broke the record for total spending in 2024, and a positive
relationship was found between performance in the national league, spending on transfers, and
the average performance of the players signed. The application of Moneyball concepts succee-
ded in identifying players with superior performance compared to those signed in 2024; howe-
ver, there was no statistical evidence of a difference between the market values of the signed
and unsigned athletes. It is concluded that, with some exceptions, Brazilian clubs need to im-
prove their financial management, and that Moneyball principles can help identify players with
better sporting performance, enabling clubs to increase their efficiency in the market, reduce
the number of signings over the years, and increase their revenues through the potential sale of
these athletes.

Keywords: Performance Analysis, Financial Management, Transfer Market
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1 INTRODUCAO

No Brasil o futebol é considerado uma paixao nacional sendo o esporte mais popular do
pais, o futebol atrai pessoas de todos 0s géneros e classes sociais, tornando-os apaixonados ou
aficionados pelo seu time do coragdo. O Brasil é reconhecido mundialmente por ter tido, ao
longo dos tempos, atletas com capacidades técnicas acima da média e de destaque mundial.
Alguns desses atletas sdo: Pelé, Garrincha, Ronaldo Fenémeno, Ronaldinho Gaucho, Romario
e Kaka (Nakamura; Cerqueira, 2021).

Além dos destaques individuais, os clubes brasileiros também sdo relevantes no cenério
continental e internacional. CR Flamengo, S&o Paulo FC e SE Palmeiras séo equipes que se
destacam pelas conquistas, pela revelacdo de grandes atletas e pelo tamanho de suas torcidas
(Cardoso, 2025). Mesmo o futebol sendo altamente relevante para a sociedade brasileira,
existem evidéncias de que os clubes sdo geridos de maneira pouco profissional em comparagéo
aos destaques do mercado, essa falta de praticas profissionais impedem o aumento de
rentabilidade dos clubes (Nakamura, 2015).

Para Branddo (2012), a falta de profissionalizacdo faz com que o endividamento do
futebol brasileiro se encontre em um patamar perigoso com altos valores de dividas de longo e
curto prazo. Um exemplo de falta de profissionalismo que levam as equipes a este ponto é
atuacdo inadequada no mercado de transferéncias por parte de seus dirigentes, varias
contratacdes sdo feitas apenas pela disponibilidade do atleta no mercado, sem que haja no clube
a necessidade de contratacdo deste atleta.

O mercado de transferéncias é de suma importancia para as financas dos clubes
brasileiros, segundo os dados do Transfermark, na janela de transferéncias europeia da
temporada 24/25, a primeira divisdo do futebol nacional, negociou 439 atletas. No total, 0s
clubes receberam 236,18 milhdes de euros e gastaram 176,73 milhdes de euros, apresentando
um saldo positivo de 59,44 milhdes de euros. De acordo com Akhras (2024), as transferéncias
sdo a segunda maior fonte de receitas para os clubes brasileiros.

Destacada a ineficiéncia na gestdo de contratacbes e a importancia das receitas
provindas das negociacdes de atletas, surge como alternativa o0 modelo do Moneyball. A
aplicacdo dessa estratégia utiliza de andlises estatisticas para encontrar atletas que estdo sendo
negligenciados no mercado (Ferreira, 2012). O modelo foi implementado inicialmente pelo
Oakland Athletics na Major League Baseball (MLB), onde a equipe conseguiu alcancar o
segundo maior namero de vitorias na temporada regular, mesmo sendo a segunda menor folha

salarial em um campeonato dominado pelas equipes mais ricas (Lewis, 2015). Dessa forma, a



presente pesquisa tem por objetivo analisar a utilizacdo do Moneyball como uma possivel opgéo
para maximizar o desempenho esportivo e financeiro dos clubes.

Para atingir os objetivos propostos, esta pesquisa esta estruturada da seguinte forma: o
segundo Capitulo apresenta o referencial tedrico, o Capitulo 3 apresenta a metodologia utilizada
na coleta e anélise dos dados, o Capitulo 4 fornece os resultados e discussfes das analises. Por
fim, o Capitulo 5 apresenta as consideraces finais.

1.1 DEFINICAO DA PROBLEMATICA

Em 2023, os clubes da Série A do Brasileirdo obtiveram o maior faturamento da historia.
No entanto a divida dos clubes também subiu de maneira histérica. SC Corinthians e Botafogo
FR encabecam a lista de maiores devedores ambos com divida acima dos R$ 1 bilhdo, somando
todos os 20 clubes da Série A eles apresentam uma divida de R$ 11,7 bilhGes (Lance!, 2024).
Evidencia-se que, os clubes brasileiros conseguem uma boa captacdo de receita, todavia ndo
conseguem ter uma gestao eficiente de seus custos e despesas. Além disso existem clubes que
ndo conseguem gerar grandes receitas e estdo endividados (Brandéo, 2012).

Conforme exp6e Rodrigues (2010), com o avanco da globalizacdo, houve uma
facilitagdo para a internacionalizagdo dos atletas de futebol, o nimero de atletas brasileiros que
partem para o exterior é claramente maior ao passar dos anos. Isto acaba, também, abrindo
espaco para atletas estrangeiros no futebol brasileiro. Com a perda de jogadores,
principalmente, para a Europa, os clubes brasileiros passam a procurar jogadores em mercados
estrangeiros para sua reposicdo. A Federacdo Nacional dos Atletas Profissionais de Futebol
(Fenapaf) contabilizou mais de 140 jogadores estrangeiros na primeira e segunda divisdo do
futebol brasileiro, nUmero que deve aumentar ainda mais com a aprovacdo do aumento do
namero de jogadores estrangeiros por clube (Ravazzolli, 2024).

Considerando-se tal contexto, o uso de dados surge como opgdo para melhorar a
administracdo das equipes. Segundo Mas (2025), nos ultimos anos houve um aumento
consideravel na busca dos clubes pela utilizacdo da analise de dados no futebol brasileiro. Os
tomadores de decisdo estdo cada vez mais interessados na utilizagéo de dados, principalmente
no mercado de transferéncias. Apesar de ainda haver conservadorismo, a analise de dados
apresenta uma grande margem de crescimento.

Tendo em vista o mercado do futebol cada vez mais globalizado e equipes com recursos
limitados, o Moneyball surge como uma opgéo para maximizar os recursos financeiros das

equipes. O modelo apresenta uma abordagem estatistica para resolver problemas que envolvem
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varias alternativas, que sdo avaliadas sobre varios critérios apresentando resultados
satisfatorios. Posto isso, as alternativas avaliadas sdo atletas vistos como potenciais
contratacdes, desempenho técnico dos atletas e seu valor no mercado. Seu uso acaba gerando
uma protecdo comercial com base nos algoritmos. Portanto, este modelo vem se tornando
referéncia para negociagdes de atletas (Gaviao; Sant’ Anna; Lima, 2017).

Apesar da crescente demanda dos clubes pelo uso de dados em suas gestdes, a utilizagéo
do Moneyball é pouco explorada. Em partes os clubes ainda tém um tradicionalismo em tomar
decisbes baseadas no que seus torcedores esperam (Mas, 2025). Ao contrario do que é feito no
Moneyball, que nas palavras de Gavido; Sant’Anna e Lima (2017), priorizam os dados
quantitativos do desempenho dos jogadores e seus valores de mercado ao invés de opinies
subjetivas. Nesse sentido, busca-se investigar se a utilizacdo dos conceitos do Moneyball seria
uma opcdo para diminuir os gastos com transferéncias dos clubes brasileiros. Assim, a questao
central desta pesquisa é: a utilizacdo do modelo pode identificar op¢des de menor custo, com
um desempenho semelhante aos atletas contratados na temporada 2024 do futebol brasileiro?

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral
O presente estudo tem por objetivo analisar se a utilizacdo dos principios do Moneyball

pode minimizar os gastos com transferéncias dos clubes brasileiros.

1.2.2 Objetivos Especificos
Especificamente, o trabalho se prop0s a:
I- Analisar a situacdo financeira dos clubes brasileiros de futebol,;
- Analisar o desempenho dos clubes brasileiros no mercado de transferéncias;
I1l-  Estabelecer a eficiéncia no uso dos principios do Moneyball na contratacdo de
atletas.

1.3 JUSTIFICATIVA

O endividamento dos clubes de futebol brasileiro pode levar a uma decadéncia do
esporte mais relevante nacionalmente, onde equipes de grande reputacdo e torcida podem
acabar sendo rebaixadas ou até extintas devido a gestdes financeiras ineficientes, o que afetaria

diretamente atletas e o desempenho do esporte no pais.
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Assim como o endividamento e receitas, 0s gastos com transferéncias das equipes
brasileiras cresceram nos ultimos anos. Em 2019, ano pré-pandemia, as 20 equipes do
brasileirdo gastaram mais de 150 milhdes de euros, durante a pandemia os valores gastos se
mantiveram no mesmo patamar ou abaixo. A partir de 2022, ano pds-pandemia, 0s gastos
aumentaram significativamente chegando a quase 400 milhdes de euros em 2024 (Rabelo,
2025).

Em uma fase de crescentes aumentos nas taxas de transferéncias e salarios, o modelo do
Moneyball aparece como uma possibilidade para as equipes encontrarem jogadores
subvalorizados pelo mercado. Um exemplo de sua aplicacdo no futebol, é a equipe do Brentford
FC da Inglaterra, que substituiu seus principios tradicionais por um recrutamento de jogadores
com base em dados, conseguindo chegar na primeira divisdo nacional e se estabelecendo
financeiramente (Sportzify, 2025). Na Tabela 1 serdo apresentadas algumas negociacfes de

sucesso do Brentford FC.

Tabela 1 — Negociag6es de sucesso do Brentford FC

Jogador Valor da Compra Valor de Venda
Ollie Watkins € 1.800.000,00 € 28.000.000,00
Neal Maupay € 1.600.000,00 € 20.000.000,00
Said Benrahma € 1.500.000,00 € 25.000.000,00

David Raya € 3.000.000,00 € 35.000.000,00

Fonte: Sportzify (2025)

Torna-se pertinente destacar que com esses quatro jogadores a equipe arrecadou pouco
mais de 100 milhdes de euros, tendo um lucro de 1267%. Além do retorno financeiro estes
atletas também entregaram retorno esportivo, segundo dados do Sofascore em todas as
temporadas destes jogadores atuando pelo Brentford FC, eles obtiveram nota de desempenho
superior a 6.8 o que é considerado um desempenho acima da média. A trajetdria de sucesso do
Brentford FC mostra como os clubes podem tornar-se competitivos usando dados e limitados
recursos financeiros (Chatziparaskevas; Saprikis; Antoniadis, 2024).

No Brasil ha uma escassa aplicacdo do Moneyball. Das principais equipes do futebol
nacional, apenas o Sdo Paulo FC utiliza uma abordagem semelhante. A equipe usa estatisticas
para encontrar jogadores menos valorizados pelo mercado, que podem encaixar no plano tatico
da equipe. Entretanto a equipe também utiliza os métodos tradicionais para contratar jogadores
renomados, a equipe acaba fazendo uma mescla entre estrelas e jogadores de destaque para
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montar uma equipe competitiva e dentro das possiblidades financeiras (Rodrigues; Lourenco,
2023).

Portanto, esta pesquisa pretende preencher a falta de abordagem do Moneyball que
procura encontrar jogadores subvalorizados no mercado, com a situacdo financeira dos
principais clubes do futebol nacional. Com isso, busca-se oferecer uma contribuicéo tedrica e
empirica ao integrar Economia do Esporte, especificamente no futebol e finangas. Dessa forma,
pretende-se fornecer uma contribuicdo para a utilizacdo de dados na tomada de decisbes no

futebol brasileiro, com foco na minimizacéo de gastos.

2 REVISAO TEORICA

Segundo Gupta e Singh (2024), a Economia do Esporte representa um ramo especifico
da Economia e que se concentra em analisar 0s aspectos econémicos do esporte e seu impacto
na economia geral. Ela aborda as movimentacGes financeiras da industria esportiva, como
negociacgdes, financiamentos e impactos dos eventos esportivos. A economia do esporte teve
inicio com um trabalho inovador de Simon Rottenberg (1956) sobre a Hipdtese da Incerteza no
Resultado em 1956, desde entdo a economia no esporte € vista como um campo vital no
mercado esportivo.

Especificamente no futebol, a Economia do Esporte pode ser incorporada por meio da
teoria dos jogos, microeconomia e do comportamento humano, por meio de estratégias mistas,
discriminacdo e incentivos. Ela serve como uma fonte valiosa de dados para exemplificar
comportamento e principios econdmicos de maneira eficaz (Palacios-Huerta, 2016).

A partir de 1990, o futebol brasileiro sofreu grandes mudancas em sua estrutura, que
tiveram como objetivo profissionalizar o esporte que até 0 momento era gerido pela paixdo dos
gerentes, torcedores e jogadores. A Lei Pelé! impulsionou o crescimento da gestdo do futebol
brasileiro propiciando um ambiente mais seguro para receber investimentos. Anteriormente, as
gestbes ndo eram exigidas a acompanhar os direitos trabalhistas, gestdo de contratos e
acompanhamento fiscal. Somando isso as méas gestdes, 0s clubes acabaram tendo dividas que
impactam-nos até os dias atuais (Monteiro, 2021).

A partir das mudancas no futebol ao longo do tempo, gerou-se a necessidade de gestdes

mais eficientes e que visassem resultados financeiros positivos - responsabilidade essa que 0s

L A Lei Pelé tinha por objetivo profissionalizar a gestdo do futebol brasileiro, sua principal medida foi a revogagdo
da Lei do Passe que prendia os atletas aos clubes mesmo ap6s o fim de seus contratos, protegendo os direitos dos
atletas. A lei também aborda assuntos como: direitos federativos e econdmicos, direitos de transmissdo e de orga-
nizacdo esportiva (Monterio, 2021).
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dirigentes dos clubes devem realizar de maneira eficiente, mesmo com as dificuldades que a
répida geracdo de informacges criam (Santos; Greuel, 2010).

Segundo Rezende e Damasceno (2023), a gestdo financeira é essencial; pois ela tem um
impacto em todos 0s setores de uma organizacdo ao organizar todos 0s seus recursos disponiveis
de forma eficiente. Se faz necessario que a gestdo financeira esteja de acordo com 0s prop6sitos
da organizacéo, para que todos os envolvidos compartilhnem da mesma visdo e as atividades
diarias sejam realizadas de forma harmoniosa.

O maior desafio dos dirigentes brasileiros € conseguir equilibrar o desempenho
esportivo e financeiro dos clubes. Muitas vezes sdo feitos investimentos acima do que a situagéo
financeira do clube permite para poder ter um melhor desempenho esportivo. Porém, quando
esse objetivo ndo é alcancado, gera-se um endividamento nos clubes que compromete suas
financas a curto e longo prazo (Muniz; Silva, 2020).

No estudo de Ferreira, Marques e Macedo (2018), foi constatada uma relagéo positiva
entre desempenho financeiro e esportivo para os clubes brasileiros, o que ndo significa que
equipes bem financeiramente conseguiram ter um bom desempenho esportivo. Porém, um bom
desempenho financeiro é capaz de encurtar o caminho para um bom desempenho dentro das
quatro linhas.

Uma gestdo de recursos em um ambiente profissional busca ser eficaz na utilizacéo dos
seus recursos, que seria fazer as coisas certas utilizando o minimo possivel de recursos. No
capitalismo, o objetivo principal das organizac@es € o lucro. E no caso da gestdo no esporte?
Qual seria o objetivo principal? Maximizar os lucros ou ganhar titulos? Considerando o modelo
de gestdo do Manchester United, exemplo de gestdo na década de 90, uma gestdo mais eficaz
visa um equilibrio entre a parte financeira e o desempenho esportivo (Aidar, 2000).

Fazendo uma anélise semelhante, mas agora focada no futebol brasileiro, no trabalho de
Pereira et al. (2004) é constatada uma correlacdo entre desempenho financeiro e esportivo.
Pbde-se constatar que nem os ganhos financeiros ou o0 desempenho esportivo deve ser 0 objetivo
principal, mas o equilibrio entre os mesmos para gerar uma maior eficacia na administracéo dos
clubes.

Para especialistas na analise de dados, o uso de dados estatisticos no esporte tem um
impacto positivo para o seu desenvolvimento, pois permite uma leitura precisa sobre a equipe,
e quando bem utilizados, podem melhorar o desempenho individual e coletivo. Os dados
também podem ser utilizados para motivar a equipe a procura de resultados e otimizando a

busca por resultados favoraveis (Vendite; Moraes; Vendite, 2003).
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O Moneyball utiliza dados estatisticos para contratar jogadores ignorados pelo mercado
pela visdo tradicional de recrutamento que utiliza olheiros, 0 modelo implementado no beisebol
pelo Oakland Athletics que rivalizou contra gigantes da Major League Baseball (MLB). Em
2003 a histdria originou o livro Moneyball: O homem que mudou o jogo, escrito por Michael
Lewis e dois anos depois virou filme protagonizado por Brad Pitt (Azevedo, 2025).

O método do Moneyball foi adotado apos a equipe do Oakland Athletics perder alguns
de seus principais jogadores para grandes equipes de maior orcamento, entdo o diretor esportivo
Billy Beane decidiu utilizar a analise estatistica para encontrar jogadores subvalorizados para
recompor seu elenco e poder competir com os grandes times (Machado, 2024). Segundo Garda
(2020), a metodologia utilizada por Billy Beane e Paul DePodesta, economista de Havard era
simples: utilizar estatisticas ndo convencionais para encontrar assimetrias no esporte, jogadores
gue ndo despertavam interesse do mercado, mas poderiam entregar um bom desempenho ao
longo da temporada e se encaixavam na realidade financeira do time.

A utilizacdo dos dados estatisticos, por meio do Moneyball, faria as equipes identificar
atletas subvalorizados e que poderiam agregar positivamente na equipe. Este modelo tem como
objetivo maximizar o sucesso do time através de aquisicdes de atletas por precos mais
acessiveis, melhorando seu desempenho geral mesmo com orgamentos limitados (Orchard,
2009).

3 METODOLOGIA

3.1 TIPO DE PESQUISA

Este estudo € uma pesquisa exploratdria e descritiva que tem como objetivo relacionar
0 uso do modelo estatistico Moneyball no mercado de transferéncias futebolistico, para
aumentar a eficiéncia dos clubes no seu contexto financeiro e aprofundar a compreensao sobre
a aplicacdo do modelo. Segundo Gil (2002), uma pesquisa descritiva € uma descricdo e

estabelecimento de relagdes entre variaveis.

3.2 COLETA DE DADOS

Os dados utilizados nesta pesquisa foram coletados no Transfermarkt e Sofascore. O
Transfermarkt ¢ um site mundialmente conhecido que traz dados sobre valor de mercado dos

jogadores, histérico de transferéncias, estatisticas, informac6es de clubes e outros dados de
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maneira detalhada e organizada. O Sofascore é uma plataforma de estatistica de varios esportes
onde se pode acompanhar jogos, consultar estatisticas detalhadas e notas sobre o desempenho

dos atletas.

Do Transfermarkt foram coletados os dados de: jogador transferido, clube, data de
transferéncia, valor da transferéncia, tipo de transferéncia, e posic¢éo do jogador. No Sofascore
os dados coletados foram: nacionalidade, nota média e minutos jogados. Para a constitui¢do da
base de dados alternativa também foi utilizado o site Zerozero, para facilitar a visualizacédo e

obter maior precisdo no valor de mercado dos atletas, em determinado periodo de tempo.

Neste trabalho, a nota média do Sofascore visa traduzir o desempenho dos atletas em
um anico numero, que é um pensamento semelhante ao usado originalmente no Moneyball e
retratado no filme O Homem que Mudou o Jogo (2011), sintetizado na expressdo “Resumir tudo
a um numero”. As notas sdo calculadas por um algoritmo a partir do momento que o jogador
tenha participado de no minimo 10 minutos em uma partida, todos os jogadores comegam com
6.5 de nota e ao decorrer da partida ela pode variar positiva e negativamente seguindo o
desempenho dos jogadores, as notas podem variar de 0 até 10 (Vuksanovic, 2024). Na Figura

1, serdo apresentadas as notas medias do Sofascore.

Figura 1. Padréo das notas no Sofascore
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Fonte: Vuksanovic (2024)

Na Figura 1 se observa que a maioria dos jogadores tem notas entre 6.0 e 8.0, e a nota
3.3 é a menos comum. Segundo o Vuksanovic (2024), os principais fatores que podem
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influenciar as notas positivamente sdo: marcar um gol, dar uma assisténcia, criar uma grande
chance, defender um pénalti, salvar a bola em cima da linha defensiva, desarme decisivo como
ultimo homem, sofrer um pénalti, defesa dificil. E os principais fatores que influenciam
negativamente sdo: receber um cartdo vermelho, marcar um pénalti, erro que leva a um gol,

grande chance perdida, dribles malsucedidos e duelos perdidos.

Os dados coletados foram de todos as contratagfes dos clubes da primeira divisdo
brasileira nas duas janelas de transferéncias da temporada 2024, de cada jogador foi coletado
as suas notas médias em partidas de ligas nacionais nas suas Ultimas trés temporadas, como
existem diferencas no calendario das ligas as ultimas trés temporadas foram 2021, 2022 e 2023
ou 20/21, 21/22 e 22/23.

No caso de jogadores que jogaram em mais de uma liga nacional na mesma temporada,
foram somados seus minutos jogados e feito uma média das suas notas. Algumas ligas nacionais
ndo apresentam notas em determinadas temporadas. Entdo, mesmo com o atleta tendo atuado
na competi¢éo, nao foi considerado nenhum dado na temporada e jogadores que ndo atuaram

por suas ligas nacionais nas temporadas analisadas também ficaram sem nota.

Ainda mais, foi constituida uma base de dados alternativa, com somente jogadores de
nacionalidade sul-americana e que atuassem em ligas em que os clubes brasileiros mais
realizaram contratacdes na temporada de 2024 e que apresentem dados e fossem destaque na
base do Sofascore. Na Tabela 2 s&o apresentadas essas ligas:

Tabela 2. Jogadores contratados por liga e acesso de dados

Liga Jogadores Contratados Dados Sofascore
Brasileirdo 98 Sim
Brasileirdo Série B 38 Sim
Diviséo Inferior Brasil 24 Néo
MLS 16 Sim
Liga Portugal Betclic 15 Sim
Liga Profesional de Futbol 14 Sim
Liga MX 10 Sim
Sem Clube 10 N&o
Serie A 10 Sim
Premier League 8 Sim
Primera A 7 Sim
Saudi Pro League 7 Sim

Fonte: Elaborado pelo autor com base em dados do Transfermarkt e Sofascore
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Observa-se que jogadores sem clube e jogadores oriundos de divisdes inferiores do
Brasil (Série C e Série D) podem néo apresentar dados e foram descartados. Restando dez ligas
de oito paises que sdo: Brasil (Brasileirdo e Brasileirdo Série B), Estados Unidos (MLS),
Portugal (Liga Portugal Betclic), Argentina (Liga Profesional de Futbol), México (Liga MX),
Itdlia (Série A), Inglaterra (Premier League), Colémbia (Primera A) e Arébia Saudita (Saudi
Pro League).

As informacdes sobre a situacdo financeira dos clubes foram coletadas dos relatorios
financeiros anuais disponibilizados pelos proprios clubes. Também foram utilizadas
informacdes disponibilizadas pelo site SportsValue, que € especializado em marketing
esportivo, branding, patrocinios/ativacdes, avaliacdo de marcas e propriedades esportivas.

3.3 METODO DE ANALISE

Em primeiro lugar foi feita uma compreensdo da situagdo financeira dos clubes da
primeira divisdo do futebol nacional através de suas receitas e suas dividas acumuladas na
temporada de 2024.

Ademais, foi realizada uma analise do mercado de transferéncias dos clubes brasileiros
na temporada de 2024 destacando: numero de contratacGes, janela de transferéncias, tipo de
contratacdes, jogadores estrangeiros, valor gasto, e desempenho esportivo.

Para mensurar o desempenho esportivo dos jogadores, foi utilizada a nota média do
Sofascore ponderada pelos minutos totais que o atleta esteve em campo, conforme demonstrado

na Equacao (1).
M;j
DE=(— ><10) x 0.4+ (N) x 0.6 (D
Mm

em que Mj sdo 0s minutos em que o jogador atuou, Mm sdo 0s minutos maximos possiveis e N
é a nota do Sofascore. Dessa forma 60% do desempenho esportivo do atleta sera representado
pelas suas avaliagdes nas partidas e 40% pelo seu tempo em campo, essa ponderacdo foi
escolhida como forma de ndo valorizar em excesso, ou subvalorizar, nenhuma das variaveis.
Dessa forma, evita-se distor¢des na analise dos atletas que atuaram em poucos minutos,

De acordo com a “Lei dos Grandes Numeros™?, nas palavras de Anderson (2023), conforme o

2 Termo apresentado por Jacob Bernoulli em “Ars Conjectandi”, conforme Anderson (2023).
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crescimento do tamanho da amostra a média desta amostra tende a se aproximar do valor
desejado.

Ao decorrer do trabalho foi utilizado o termo desempenho esportivo médio (DEM), que
se refere a média de desempenho de todos jogadores contratados por um time na temporada.

Em seguida realizou-se uma comparagéo entre as contratagdes com melhor desempenho
esportivo e as mais caras. Através do Software Stata foi calculada a Correlag&o de Pearson entre
a pontuacdo das equipes da liga nacional em 2024, o valor gasto com transferéncias,
desempenho esportivo dos jogadores, total de contratacGes, emprestimos e estrangeiros. Na
sequéncia a analise destacou a equipe que mais gastou em contrataces na temporada.

Em continuidade, foi realizada uma avaliagdo com o teste t, do desempenho esportivo
das contratacdes da temporada de 2024 em comparacao as suas trés temporadas anteriores, para
estabelecer se os atletas contratados apresentaram uma varia¢do de desempenho positiva ou
negativa, nesta etapa foram excluidos jogadores que ndo apresentavam todos os dados no
periodo de analise.

Por fim, a andlise foi finalizada estimando o propensity score tal que, considerando
varidveis explicativas, para cada tratado encontra-se um controle com o propensity score
semelhante. O grupo tratado foram os jogadores contratados em 2024 e o controle sdo 0s
jogadores ndo contratados — e que chamaremos de base de dados alternativa ao longo do
trabalho. As variaveis explicativas sdo: desempenho esportivo médio nas temporadas
anteriores, valor de mercado e idade do atleta.

O objetivo deste pareamento entre os jogadores contratados em 2024 e da base de dados
alternativa, é constatar a possibilidade de encontrar jogadores com desempenho semelhante e
com menor valor de mercado em comparacao as contratacdes realizadas. Apds o célculo do
pareamento obtém-se, os pares correspondentes e a diferenca no desempenho esportivo médio
(DEM) entre os jogadores contratados e a base de dados alternativa. Para esta fase da anélise,
foram excluidos jogadores que ndo tinham dados de pelo menos trés temporadas e jogadores
que foram contratados a custo zero ou por empréstimo.

Apds o pareamento foi realizado uma regressdo simples no Stata para observar se houve
uma variacao significativa entre os valores de desempenho esportivo e valor entre 0s jogadores

pareados.

4. RESULTADOS

4.1 ANALISE FINANCEIRA DOS CLUBES BRASILEIROS
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Na temporada de 2024, os clubes da primeira divisdo do futebol nacional obtiveram
recorde em suas arrecadacfes. Porém, também houve um crescimento nos valores de suas

dividas. Na Figura 2, sera apresentado as receitas e dividas dos clubes brasileiros em 2024.

Figura 2. Receitas em 2024 x Dividas acumuladas — R$ milhdes
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Fonte: Sportsvalue (2025)

Os principais vinte clubes brasileiros tiveram uma receita superior a R$ 10 bilhdes em
2024, com SC Corinthians, SE Palmeiras e CR Flamengo tendo mais de R$ 1 bilhdo em receitas.
Ao mesmo tempo, essas mesmas vinte equipes somam mais de R$ 11 bilhGes em dividas, sendo
0 SC Corinthians o maior devedor alcangando quase R$ 2 bilhdes em dividas. Dentre esses
clubes, 0s Unicos que ndo apresentaram dividas foram o Cuiabd EC e o Club Athletico PR.

Cumpre destacar que, mesmo com 18 das 20 principais equipes do futebol nacional
endividadas, quase metade dos R$ 11 bilhdes dessa divida estd concentrada em quatro clubes.
Analogamente, ocorre com as receitas: praticamente metade do valor total das receitas esta
concentrada com SC Corinthians, SE Palmeiras, CR Flamengo, S&o Paulo FC e Fluminense
FC.

Grande parte dos clubes brasileiros tem uma receita inferior a R$ 800 milhdes e dividas
menores que R$ 1 bilhdo. O Clube Atlético MG e o SC Corinthians sdo os unicos clubes que

devem mais de R$ 1 bilh&o; porém, o SC Corinthians tem uma receita quase duas vezes maior
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que a do time atleticano. J& SE Palmeiras e CR Flamengo s&o as Unicas equipes que apresentam
uma receita elevada e dividas baixas. Na Tabela 3 apresentaremos a relacdo entre divida e

receitas dos principais clubes de futebol brasileiro.

Tabela 3. Dividas/Receitas dos principais clubes brasileiros em 2024 — R$ milhdes

Clubes Receitas Dividas Endividamento
EC Bahia R$ 298,30 R$ 821,00 2,75
Cruzeiro EC R$ 371,60 R$ 981,10 2,64
Clube Atlético MG R$ 657,00 R$ 1.400,00 2,13
CR Vasco da Gama R$ 473,80 R$ 928,50 1,96
SC Corinthians R$ 1.114,10 R$ 1.902,10 1,71
EC Vitoria R$ 186,10 R$ 307,20 1,65
SC Internacional R$ 516,80 R$ 834,80 1,62
Santos FC R$ 459,50 R$ 645,20 1,40
Séo Paulo FC R$ 731,90 R$ 852,90 1,17
Grémio FBPA R$ 509,40 R$ 562,30 1,10
Red Bull Bragantino R$ 425,20 R$ 414,20 0,97
Fluminense FC R$ 684,20 R$ 632,80 0,92
SE Palmeiras R$ 1.274,10 R$ 825,30 0,65
Cearad SC R$ 10480 R$ 56,90 0,54
Fortaleza EC R$ 258,30 R$ 115,30 0,45
Atlético Clube GO R$ 93,00 R$ 30,90 0,33
CR Flamengo R$ 1.334,40 R$ 353,50 0,26
Club Athletico PR R$ 57280 R$ - -
Cuiabd EC R$ 218,90 R$ - -

Fonte: Sportsvalue (2025)

O resultado da divisdo entre as dividas dos clubes pela sua receita, indica um valor
aproximado de quantos anos as equipes quitariam as suas despesas. Podemos interpretar valores
como: 0 a 1 uma divida controlada, 1 a 2 uma situacao de alerta e valores acima de 2 como alto
risco. Se as equipes destinassem toda sua receita para pagar suas dividas, grande parte dos
clubes levariam mais de seis meses para quita-las, e onze destas levariam mais de um ano.
Assim, pode-se evidenciar que, com poucas excecdes a situacao financeira dos clubes é de alerta
ou de alto risco.

Pode-se observar que o EC Babhia, Cruzeiro EC e Clube Atlético MG, levariam mais de
dois anos para quitar suas dividas. Sob essa perspectiva, evidencia-se uma situacdo
preocupante, pois as dividas estdo mais de duas vezes superiores a suas receitas. Tal cenéario
pode comprometer o desempenho esportivo e 0 pagamento de compromissos futuros destas

equipes. Por outro lado, equipes como o Ceara SC, Fortaleza EC, Atlético Clube GO e CR
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Flamengo levariam menos de seis meses para quitar suas dividas e estdo com sua situacdo
financeira controlada.

Fazendo uma breve comparacao entre o desempenho financeiro e esportivo das equipes,
indica-se que os times de receitas elevadas e baixas dividas foram as equipes que conseguiram
maior sucesso esportivo nos Ultimos anos. Todavia as Unicas duas equipes que ndo apresentaram
dividas foram rebaixadas no campeonato nacional de 2024. Na Tabela 4 sera apresentado a
relacdo entre endividamento e os titulos conquistados das principais competicdes nacionais e
internacionais (Brasileirdo, Copa do Brasil, Sul-americana e Libertadores) nos ultimos 4 anos

dos principais clubes brasileiros.

Tabela 4. Endividamento x Titulos

Clubes Endividamento  Titulos
EC Bahia 2,75 0
Cruzeiro EC 2,64 0
Clube Atlético MG 2,13 2
CR Vasco da Gama 1,96 0
SC Corinthians 1,71 0
EC Vitéria 1,65 0
SC Internacional 1,62 0
Santos FC 1,40 0
Sao Paulo FC 1,17 1
Grémio FBPA 1,10 0
Red Bull Bragantino 0,97 0
Fluminense FC 0,92 1
SE Palmeiras 0,65 5
Ceara SC 0,54 0
Fortaleza SAF 0,45 0
Atlético-GO EC 0,33 0
CR Flamengo 0,26 4
Club Athletico PR 0,00 1
Cuiaba EC 0,00 0
Correlacéo -0,26

Fonte: Elaborado pelo autor
Nota: Endividamento = Dividas/Receitas

Pode-se observar, através do indice de correlacdo de -0,26, que existe uma leve
correlacdo negativa entre titulos e endividamento. Entretanto foi apresentado um p-valor de
0,27 indicando que o resultado ndo é estatisticamente significativo. Dessa forma ndo é

encontrado relagdo entre as duas variaveis. Mesmo sem relagédo estatistica entre as variaveis,
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constata-se que dos 14 titulos conquistados, 11 foram ganhos por equipes que apresentam
endividamento menor que 1, ou seja, apresentam uma divida controlada.

Analisando os balancos patrimoniais disponibilizado nos relatdrios financeiros anuais
das equipes, na Figura 3 sera apresentado os valores de liquidez corrente das equipes que
disputaram a primeira divisdo do campeonato brasileiro de 2024, o indicador foi calculado
através da razdo entre ativo e passivo circulante, a liquidez corrente indica a capacidade da

organizacdo de honrar seus compromissos no curto prazo, utilizando seus ativos circulantes.

Figura 3. Liquidez Corrente
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Fonte: Elaborado pelo autor com base nos relatérios financeiros

O indicador da Figura 3 pode ser interpretado como: valores acima de 1 apresentam uma
situacdo confortavel, tendo uma boa capacidade de pagamento, entre 1 a 1,5 apresentam uma
situacdo regular, conseguindo pagar seus compromissos, mas sem muito excedente e abaixo de
1 apresenta uma situacdo de alerta, onde a institui¢do pode vir a ter dificuldades em honrar seus
compromissos de curto prazo.

Constata-se que, dos vinte clubes da primeira divisdo doze apresentam um indicador
abaixo de 1, indicando que podem ter dificuldades para horar seus pagamentos no curto prazo,
apenas o EC Bahia apresenta um resultado regular, e sete equipes apresentam uma situagdo
confortavel.

Clubes com situacdo de alerta podem indicar que salarios, fornecedores e impostos
podem ter o pagamento atrasado, considerando que mais da metade dos clubes da primeira

divisdo estdo nesta situacdo, indica-se problemas financeiros. Na Tabela 5, sera apresentado a
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participagdo do patriménio liquido, que foi calculada através da divisdo do patrimonio liquido

pelo ativo total dos clubes.

Tabela 5. Participacdo do Patriménio Liquido

Clube Participacao do PL
Clube Atlético MG 95%
Criciima EC 90%
Club Athletico PR 89%
Atlético Clube GO 82%
Cuiaba EC 76%
EC Juventude 45%
CR Flamengo 40%
SC Internacional 26%
Cruzeiro EC 19%
SE Palmeiras 16%
Red Bull Bragantino 12%
Fortaleza EC 1%
EC Bahia -1%
Botafogo FR -13%
SC Corinthians -21%
Grémio FBPA -36%
Fluminense FC -37%
Séo Paulo FC -47%
EC Vitoéria -78%
CR Vasco da Gama -154%

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos relatoérios financeiros

A Tabela 5, demonstra a participacdo do patrimonio liquido que indica qual parte dos
ativos do clube é financiada por capital proprio. O indicador pode ser interpretado por:
resultados acima de 40% representam uma situacdo sélida, 20% a 40% uma situacao razoavel,
abaixo de 20% apresenta uma situacao fragil e valores negativos apresentam um estado critico.

Observa-se que oito clubes estdo com resultados negativos, apresentando uma situacao
critica e quatro clubes com situacao fragil, este cenario pode ser resultado de anos de prejuizo
e dependéncia de empréstimos. Apenas CR Flamengo e SC Internacional apresentam uma
situacdo razodavel e seis clubes tem uma situacdo solida que pode ser resultado de superavits
acumulados ou de aportes financeiros dos investidores visto que metade dos clubes com a

situacdo solida séo Sociedade Anbénima do Futebol (SAF).

4.2 ANALISE DO MERCADO DE TRANSFERENCIAS DOS CLUBES BRASILEIROS
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Na temporada de 2024 os clubes brasileiros bateram o recorde de valor gasto com
transferéncias, as equipes do Brasileirdo Série A, gastaram mais de 380 milhGes de euros e ficou
entre as 10 ligas que mais gastaram com contratacfes. Na Tabela 6 sera apresentado um resumo

geral da janela de transferéncias da temporada 2024.

Tabela 6. Janela de Transferéncias em 2024

Contratacdes Tipo de Contratagéo
Clube Estrangeiros DEM  Valor Gasto (Em Euros)
1°Janela 2°Janela Total Compra  Empréstimo

Botafogo FR 14 8 22 19 3 6 6.01 € 62.729.000,00
CR Flamengo 4 4 8 8 0 4 5.54 € 51.530.000,00
Cruzeiro EC 10 9 19 17 2 8 6.10 € 40.670.000,00
SE Palmeiras 4 3 7 7 1 1 6.31 € 33.050.000,00
SC Corinthians 12 9 21 18 3 7 6.02 €  28.400.000,00
CR Vasco da Gama 11 6 17 12 5 6 5.39 €  26.630.000,00
EC Bahia 8 2 10 9 1 4 6.07 €  21.060.000,00
Clube Atlético MG 4 5 9 8 1 3 6.01 € 18.789.000,00
SC Internacional 11 6 17 12 5 5 6.16 € 17.445.000,00
Séo Paulo FC 7 5 12 8 4 5 5.66 € 16.921.000,00
Grémio FBPA 9 5 14 12 2 8 5.78 € 15.600.000,00
Club Athletico PR 7 3 10 7 3 5 5.20 € 15.290.000,00
Fluminense FC 9 7 16 13 3 4 5.17 € 11.745.000,00
Red Bull Bragantino 6 4 10 7 3 2 5.61 € 11.100.000,00
Fortaleza EC 10 3 13 11 2 4 6.20 € 8.793.000,00
Cuiabd EC 17 2 19 16 3 1 5.43 € 4.300.000,00
EC Vitdria 22 6 28 24 4 3 5.54 € 1.327.000,00
Atlético Clube GO 22 8 30 14 16 11 5.28 € 725.000,00
EC Juventude 20 7 27 12 15 1 5.38 € 170.000,00
Criciima EC 9 6 15 5 10 6 5.05 € -

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados de Transfermarkt e Sofascore

Observa-se que, Botafogo FR e CR Flamengo foram as equipes que mais investiram em
contratacdes, enquanto SE Palmeiras e Fortaleza EC tiveram o maior retorno em desempenho
esportivo médio (DEM) de suas contratacdes. Esse desempenho esportivo médio (DEM), é a
média do desempenho esportivo (DE) de todos os refor¢os na temporada. O Criciima EC foi a
unica equipe que ndo gastou com transferéncias na época, EC Juventude e Atlético Clube GO
vem logo na sequéncia tendo gasto menos de 1 milhdo de euros.

As equipes que mais contrataram foram: Atlético Clube GO, EC Vitdria e EC Juventude,
todas equipes que subiram da segunda divisdo. As equipes que menos contrataram foram: CR

Flamengo, SE Palmeiras e Clube Atlético MG, ambas equipes que tiveram sucesso esportivo
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nos Ultimos anos. Logo podemos constatar que equipes que, conseguiram ganhar campeonatos
nas temporadas anteriores fizeram um nimero menor de contratacdes.

Torna-se pertinente destacar, a diferenca financeira entre clubes conceituados no cenario
futebolista e de times que viraram SAF, e recebem grandes investimentos em comparacao a
clubes médios e os que sobem de divisdo. Somando todos os gastos das quatro equipes que
vieram da segunda divisdo, resulta em apenas 3,5% do valor gasto pelo Botafogo FR, que conta
com um investimento financeiro apds virar SAF.

Dos 324 jogadores contratados na temporada 94 jogadores sdo estrangeiros,
evidenciando a internacionalizacdo do futebol nacional que em 2024 teve o seu maior nimero
de estrangeiros. Se destaca também a presenca de jogadores africanos e europeus que ndo eram
muito comuns no futebol nacional, isso pode ser relevante para um aumento de audiéncia e
exposicdo da marca dos campeonatos e clubes brasileiros.

Em uma temporada com o mercado de transferéncias movimentado, alguns clubes
quebraram o recorde de contratacdo mais cara de sua histdria, como o caso do CR Flamengo e
Botafogo FR, que realizaram as maiores compras da sua histéria que foram Carlos Alcaraz e
Thiago Almada respectivamente. Esses jogadores chegaram com a expectativa de apresentarem
bons resultados esportivos, porém observando a nota média desses atletas o resultado pode néo
ser 0 esperado. Na Tabela 7 serdo apresentadas as contratagdes mais caras € as maiores notas
médias dos jogadores contratados (apenas jogadores que participaram de pelo menos 50% dos

jogos).

Tabela 7. Contratages mais caras e contrata¢cbes de maior DE

Jogadores mais caros Jogadores com maiores DE
Jogador DE Valor Jogador DE Valor
Thiago Almada 6,91 €19.500.000,00 Rodrigo Garro 8,50 € 4.550.000,00
Carlos Alcaraz 5,63 € 18.000.000,00 John Victor 8,31 € 1.350.000,00

Luiz Henrique 7,65 €16.000.000,00 Hugo Souza 8,31 € 200.000,00
Nicolas de la Cruz 579 € 14.500.000,00 Gabriel 8,29 € -
Luciano Rodriguez 591 €11.000.000,00 Cassio 8,26 € -

Mauricio 7,23  €10.500.000,00 Matheus Pereira 8,20 € 5.000.000,00

Matheus Martins 500 €10.000.000,00 Adriano Martins 8,08 € -
Matheus Henrique 6,65 € 8.500.000,00 Lucas Esteves 8,05 € -
Matias Vifia 451 € 8.100.000,00 Breno Lopes 8,03 € -
Vitinho 562 € 8.000.000,00 Jean Lucas 7,94 € 4.500.000,00
Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados do Transfermarkt
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Nota-se que, nenhum dos dez jogadores mais caros aparecem entre os dez jogadores
com melhor desempenho esportivo (DE), dos melhores DE, cinco jogadores foram contratados
a custo zero: Gabriel, Cassio, Adriano Martins, Lucas Esteves e Breno Lopes. A maior média
pertence a Rodrigo Garro que custou 4.550.000,00 milhdes de euros aos cofres do SC
Corinthians, isso evidencia que jogadores mais caros ndo necessariamente irdo entregar
resultados esportivos melhores que jogadores baratos. Na Tabela 8 serdo apresentados a

correlacdo entre algumas variaveis e o desempenho no campeonato brasileiro.

Tabela 8. Correlagdo com a pontuacgdo do Brasileirdo 2024
Clube Pon Valor DEM Con Emp Est

Botafogo FR 79 € 62.729.000,00 6.01 22 3 6
CR Flamengo 70 € 51.530.000,00 5.54 8 0 4
Cruzeiro EC 52 € 40.670.000,00 6.10 19 2 8
SE Palmeiras 73 € 33.050.000,00 6.31 7 1 1
SC Corinthians 56 € 28.400.000,00 6.02 21 3 7
CR VascodaGama 50 € 26.630.000,00 5.39 17 5 6
EC Bahia 53 € 21.060.000,00 6.07 10 1 4
Clube Atlético MG 47 € 18.789.000,00 6.01 9 1 3
SC Internacional 65 € 17.445.000,00 6.16 17 5 5
Séo Paulo FC 59 € 16.921.000,00 5.66 12 4 5
Grémio FBPA 45 € 15.600.000,00 5.78 14 2 8
Club Athletico PR 42 € 15.290.000,00 5.20 10 3 5
Fluminense FC 46 € 11.745.000,00 5.17 16 3 4
Red Bull Bragantino 44 € 11.100.000,00 5.61 10 3 2
Fortaleza EC 68 € 8.793.000,00 6.20 13 2 4
Cuiaba EC 30 € 4.300.000,00 5.43 19 3 1
Vitéria SC 47 € 1.327.000,00 5.54 28 4 3
Atlético Clube GO 30 € 725.000,00 5.28 30 16 11
EC Juventude 45 € 170.000,00 5.38 27 15 1
Criciuma EC 38 € - 5.05 15 10 6
Correlacéo 0.74 0.67 -0.32 -0.48 -0.13

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados do Transfermarkt

Na Tabela 8, sdo apresentados os dados da pontuacdo do clube no campeonato brasileiro
de 2024 (Pon), valor total gasto com transferéncias (Valor), desempenho esportivo das
contratacbes (DE), numero total de jogadores contratados (Con), numero de jogadores
contratados por empréstimo (Emp) e nimero de jogadores estrangeiros contratados (Est).

Evidencia-se que, existe uma correlacgdo positiva e significativa (p-valor = 0.0002), entre

valor gasto com o desempenho esportivo, apesar de que alguns nomes contratados por grandes
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valores ndo correspondam as expectativas, nota-se que os times que mais investiram
apresentaram um desempenho superior. Como ja era esperado, a nota média dos jogadores
contratados apresenta correlacdo positiva e significativa (p-valor = 0.0010), evidenciando a
importancia do mercado de transferéncias no desempenho das equipes na temporada.

O numero total de contratagcBes e 0 nimero de estrangeiros contratados, apresentaram
uma fraca correlacdo negativa. Entretanto a correlacdo entre pontuacdo e o numero de
contratacdes nao foi significativa (p-valor = 0.1672). Assim como, a correlacdo com o0 numero
de estrangeiros contratados (p-valor = 0.5840), constatando que ndo ha relacdo estatistica entre
as variaveis.

A variavel que apresentou a maior correlacao negativa e significativa (p-valor = 0.0325),
foi a de jogadores emprestados. Grande parte das equipes que contratam jogadores por
empréstimo ndo tem muitos recursos para serem gastos, e acabam pensando em curto prazo ao
trazerem jogadores por uma temporada. Essa estratégia ndo se mostra muito eficiente ao ser
relacionada com o desempenho esportivo com campeonato brasileiro de 2024, das trés equipes
gue mais contrataram jogadores por empréstimo, apenas o EC Juventude se manteve na
primeira divisao.

Na temporada de 2024 a equipe que mais gastou em reforcos foi o CR Flamengo, foram
investidos pouco mais de 50 milhdes de euros em oito reforgos, que tiveram um desempenho

esportivo médio (DEM) de 5,54. Na Tabela 9 sera apresentada os reforcos do CR Flamengo.

Tabela 9. Contratacdes do CR Flamengo em 2024

Jogador Valor Janela Nac Idade Tipo Pos Min DE
Alex Sandro € - 24/25 - Janela Europeia BRA 33 Compra LE 509 5,37
Carlos Alcaraz € 18.000.000,00 24/25 - Janela Europeia ARG 21 Compra MC 764 5,63
Evertton Araujo € 130.000,00 23/24 - Dezembro/Janeiro BRA 20 Compra VL 831 5,24
Gonzalo Plata € 3.800.000,00 24/25 - Janela Europeia EQU 23 Compra PD 687 5,60
Léo Ortiz € 7.000.000,00 23/24 - Dezembro/Janeiro  BRA 28 Compra ZAG 1882 6,67
Matias Vifia € 8.100.000,00 23/24 - Dezembro/Janeiro URU 26 Compra LE 431 451
Michael € - 24/25 - Janela Europeia BRA 28 Compra PE 649 5,52

Nicolas de la Cruz € 14.500.000,00 23/24 - Dezembro/Janeiro URU 26 Compra MC 1012 5,79

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados do Transfermarkt

Na Tabela 9 temos os principais dados sobre as contratagdes da equipe do CR Flamengo,
como em qual momento o jogador foi contratado (Janela), durante a temporada existem duas
principais janelas para a transferéncias de atletas, que seriam a janela do meio do ano (Janela

Europeia), que é a janela mais importante para clubes europeus e a janela de dezembro/janeiro,
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que é a mais importante para clubes brasileiros. As mesmas sdo as mais importantes por
marcarem o inicio do planejamento para o trabalho realizado no decorrer da temporada.

Os minutos representam quanto tempo o0s jogadores participaram de partidas no
campeonato nacional, ja o DE indica sua classificacdo de acordo com seu desempenho
individual. O tipo esté indicando qual foi 0 método da transferéncia, que pode ser compra ou
empréstimo, a compra também abrange jogadores que chegaram livres, ou seja, estavam sem
contrato com outro clube.

Observa-se que a equipe do CR Flamengo foi a segunda equipe gque menos contratou,
ficando apenas atras da SE Palmeiras, o destaque em desempenho esportivo (DE) foi 0 zagueiro
Léo Ortiz que custou 7 milhGes de euros, e também foi o jogador que mais atuou participando
de 1882 minutos na temporada, que seria aproximadamente 21 partidas disputadas. Podemos
considerar este jogador como o destaque da equipe por ter apresentado a melhor participacéo e
regularidade ao decorrer da competicao.

Em média os reforcos do CR Flamengo jogaram 845 minutos o equivalente a pouco
mais de nove partidas completas, apenas De la Cruz e Léo Ortiz ficaram acima desta média, o
que pode nos indicar que, esses refor¢os chegaram para compor elenco ou apenas nao renderam
0 esperado e acabaram virando segunda opcéo. Apos a contratacdo de um atleta € esperado que
ele mantenha ou eleve seu nivel de desempenho, na Figura 4 ser& apresentado a diferenca de
desempenho dos atletas contratados na temporada de 2024 por todos os clubes da primeira

divisdo do campeonato nacional, antes e apds serem contratados.

Figura 4. Diferenca no desempenho esportivo ap6s contratacdo
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Fonte: Elaborado pelo autor

O eixo horizontal do grafico apresenta a diferenca no desempenho esportivo médio dos
jogadores contratados em suas trés temporadas anteriores, com 0 seu desempenho na sua
temporada de estreia. Nota-se que, as médias das diferencas estdo proximas a zero, podemos
complementar esse dado com o resultado do teste t realizado entre as diferencgas.

O teste t indicou uma diferenca positiva e quase nula entre as médias de 0,039 e um
resultado do p-valor de 0,6878. Diante do exposto, o resultado ndo apresenta diferenca
significativa estatisticamente, ndo evidenciando estatisticamente melhora ou piora no

desempenho dos jogadores apds sua contratacao.

4.3 APLICACAO DOS CONCEITOS DO MONEYBALL

Nesta secdo, analisa-se a possibilidade de encontrar jogadores que ndo foram
contratados na temporada 2024, que apresentam um desempenho esportivo semelhante e tém
um valor de mercado menor aos jogadores contratados que é o conceito base do Moneyball,
com base no pareamento realizado. A Tabela 10, apresenta os coeficientes deste pareamento
dividido por posicoes.

Tabela 10. Diferenca média em DE ap6s pareamento

Posicao Diferengca  Observagdes Significancia
Lateral Direito -0,76 19 Fhx
Lateral Esquerdo 0,26 19
Zagueiro -0,64 45 **
Volante -0,32 39 **
Meia Central -0,59 29
Meia Atacante -0,34 39 **
Ponta Direita -0,65 25 il
Ponta Esquerda 0,20 17
Atacante -0,22 26

Fonte: Elaborado pelo autor
Nota: *** p < 0,01; **p <0,05; *p<0,10
Férmula: teffects psmatch (DEM) (Contratado Valor Idade)
A Tabela 10, apresenta a diferenca de desempenho para cada posi¢cdo apos o
pareamento, nimero de observacBes e a significAncia. Sob esta perspectiva, reporta-se a
diferenca entre a média no desempenho esportivo dos contratados e ndo contratados, ou seja,

resultados negativos indicam que jogadores ndo contratados apresentaram resultado superior
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aos contratados e resultados positivos que os jogadores contratados tiveram um desempenho
superior.

Torna-se pertinente destacar que, na maioria das posi¢des, 0os ndo contratados
apresentaram um resultado superior, entretanto algumas posi¢6es nao obtiveram resultados
significativos, indicando a falta de relagdo no modelo estimado. As posi¢des de: lateral direito,
zagueiro, volante, meia atacante e ponta direita apresentaram resultados significativos e
indicam uma superioridade dos jogadores ndo contratados, ja as posicOes de: lateral e ponta
esquerda apresentaram resultados superiores para 0s contratados, porém nao significativos
assim como os resultados para meia central e atacante. Nao houve observagdes o suficiente para
a posicao de goleiro.

Pode-se observar que, na divisao por posicoes, é possivel encontrar jogadores com um
desempenho esportivo melhor que os contratados. Na Tabela 11, apresenta-se 0s pares

encontrados para os atletas que atuam na posicao de meias atacantes.

Tabela 11. Pares de meias atacantes

Contratado Nao Contratado
Pares Jogador Valor Idade DEM Jogador Valor Idade DEM
1 Gustavo Scarpa € 5.000.000,00 30 6.04 Otavio € 36.000.000,00 28 6.94
2 Miguel Monsalve € 2.300.000,00 20 441 Lucas Beltran € 12.000.000,00 20 5.32
3 Max € 800.000,00 22 5.00 Esequiel Barco € 8.500.000,00 22 6.03
4 Mauricio € 10.500.000,00 23 5.78 Evander € 7.500.000,00 23 6.37
5 Thiago Almada € 19.500.000,00 23 6.80 Evander € 7.500.000,00 23 6.37
6 Matheus Pereira € 5.000.000,00 28 5.30  Alejandro Romero € 5.000.000,00 28 5.84
7 Jefferson Savarino € 2.450.000,00 27 6.00 Vitor Bueno € 2.500.000,00 27 5.47
8 David Terans € 2.600.000,00 29 5.85 Daniel Catafio € 950.000,00 29 6.14

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados do Transfermarkt, Sofascore e Zerozero

A Tabela 11, apresenta os oito meias atacantes contratados na temporada 2024 e seus

respectivos pares ndo contratados. Também ¢é apresentado o seu desempenho esportivo médio
(DEM) nas suas trés temporadas anteriores, seu valor gasto na transferéncia, no caso dos
contratados, e o valor de mercado para 0os ndo contratados e suas respectivas idades. Nota-se
que, na maioria dos pares 0s ndo contratados apresentam o DEM maior que os jogadores
contratados. Entretanto o valor de mercado desses atletas em sua maioria também é superior
aos contratados. Para a posi¢cdo de meia atacante, em média o0s contratados apresentaram um
valor de pouco mais de 6 milhdes de euros, uma idade de 25,2 anos e DEM de 5,65. Ja 0s ndo
contratados apresentaram um valor de quase 10 milhdes de euros, 25 anos de idade e DEM de
6,06.
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Pode-se observar que, em alguns pares formados existe uma grande diferenca entre 0s
valores dos atletas, como no caso do par 1 onde a diferenca é superior aos 30 milhdes de euros,
e o par 3 onde a diferenca é de 8 milhdes para 800 mil euros, entretanto, estes jogadores mais
caros apresentam um desempenho superior. Mesmo com os jogadores contratados apresentando
um valor inferior, também houve casos de ndo contratados com um valor de mercado inferior
como os pares 4 e 8, e que também obtiveram um desempenho esportivo superior.

Considerando apenas esta posicdo, 0s pares ndo satisfazem completamente o conceito
central do Moneyball, que seria encontrar jogadores com um desempenho semelhante que
tenham um menor valor de mercado. Na Figura 5, apresenta-se os dados de desempenho
esportivo médio nas trés temporadas anteriores, para todas as posic¢des, dividido em jogadores

contratados (1) e ndo contratados (0).

Figura 5. DEM ap0s pareamento

Fonte: Elaborado pelo autor

O grafico boxplot, na Figura 5, apresenta a mediana, os quartis e a dispersdo dos dados.
Nota-se que, os jogadores ndo contratados apresentam uma mediana superior aos contratados,
0s jogadores ndo contratados tém um desempenho significativo (p-valor = 0.029) de 0,34
superior em comparacao aos contratados.

Constata-se que, dos valores de dentro da caixa (1° e 3° quartis) o grupo de jogadores

ndo contratados apresentam um desempenho médio mais concentrado em relacdo ao outro
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grupo. Observando a amplitude, os extremos inferiores e superiores, também é apresentado uma
maior variabilidade do grupo de jogadores contratados. Em face do exposto, os jogadores
contratados apresentam um desempenho mais variado podendo jogadores com desempenho
bons e fracos, ja 0s ndo contratados apresentam um desempenho ligeiramente melhor e mais
concentrado. Na Figura 6, sera apresentado os dados de valor dos jogadores pareados, para
todas as posicoes, para jogadores contratados (1) e ndo-contratados (0).

Figura 6. Valor dos jogadores, ap0s pareamento
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Fonte: Elaborado pelo autor

Observa-se que ndo ha diferenca entre a mediana dos dois grupos de atletas, e também
ndo h& significancia de que os valores dos contratados sdo melhores ou piores aos nédo
contratados (p-valor = 1.000). Nota-se que, que 0S grupos apresentam uma variabilidade
semelhante, que pode ser identificado através da altura das caixas e das extremidades superior
e inferior

Cabe salientar, a existéncia de outliers (pontos acima do bloxplot) que indicam atletas
extremamente valorizados em cada grupo principalmente presentes no grupo de contratados,

contudo, estes dados néo representam a mediana apenas indicam a presenca de heterogeneidade.
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Em suma, ndo h& evidéncias significativas sobre a presenca de diferenca entre os valores de

contratados e ndo contratados.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho teve por objetivo analisar a situagéo financeira dos clubes brasileiros
de futebol e o seu desempenho no mercado de transferéncias, assim como analisar a
possibilidade de encontrar jogadores com desempenho esportivo equivalente aos contratados
na temporada de 2024 com um valor de mercado inferior utilizando os principios do Moneyball.

Foi possivel observar que, com poucas exce¢des, 0s clubes brasileiros enfrentam
dificuldades financeiras. Em 2024, tanto arrecadacdo como as dividas dos principais clubes
brasileiros apresentaram aumento. Entretanto, a maior parte do valor total de ambos esta
concentrada em poucos clubes. Apenas Cuiaba EC e Club Athletico PR ndo possuem dividas e
mais da metade destas equipes levariam mais de um ano para quitar suas dividas se toda sua
arrecadacao fosse destinada para o seu pagamento.

Das equipes que disputaram a primeira divisao do futebol nacional de 2024, grande parte
delas apresentaram indicadores que podem ter dificuldades em honrar seus compromissos no
curto prazo, também foi constatado que alguns clubes estdo em situacdo preocupante
considerando qual parte dos ativos do clube é financiada por capital proprio, que é reflexo de
prejuizos e dependéncias de empréstimos ao longo dos anos.

As equipes do Brasileirdo Série A bateram o recorde de valor gasto com transferéncias,
gastando mais de 380 milhdes de euros em 2024, mesmo com esse aumento hd uma grande
diferenca de investimento entre clubes de menor expresséo e equipes conceituadas ou que se
tornaram SAF e recebem grandes investimentos. Também foi observada uma
internacionalizacdo da competicdo, com 0 aumento da presenca de estrangeiros que podem
aumentar a visibilidade do campeonato em outros paises.

Apesar de que grandes reforcos podem ndo apresentar o desempenho esportivo
esperado, foi constatado uma correlacdo positiva entre montante gasto com transferéncias e o
desempenho no campeonato nacional. A nota média dos reforgos também apresentou valor
positivo e significativo, contudo, ndo foi constatada nenhuma melhora ou piora no desempenho
dos novos reforcos dos clubes antes e apds serem contratados.

Ap0s a realizacdo do pareamento visando encontrar melhores opgdes no mercado em
comparagédo aos jogadores contratados pelos clubes brasileiros na temporada de 2024, com base

nos principios do Moneyball, apos a formacéo dos pares foi constatado que € possivel encontrar
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jogadores ndo contratados com um desempenho superior em comparacdo aos contratados.
Entretanto ndo foi possivel encontrar evidéncias estatisticas sobre a diferenca positiva ou
negativa nos valores dos jogadores contratados aos ndo contratados.

Diante desse conjunto de evidéncias, com a situacdo financeira dos clubes fragilizada
o0s conceitos do Moneyball podem ser uma opgao para aumentar a eficiéncia no recrutamento
de jogadores. Mesmo com a falta de evidéncia em encontrar jogadores por um valor inferior,
foi constatado a identificacdo de jogadores com um desempenho esportivo superior, 0 que
poderia aumentar o desempenho no mercado de transferéncias das equipes brasileiras. A
contratacdo de atletas melhores por um mesmo nivel de valor pode reduzir a atividade dos
clubes no mercado de transferéncias ao longo do tempo, diminuindo seus gastos totais além de
gerar potenciais receitas superiores com a venda destes atletas.

Este estudo contribui ao expor uma analise quantitativa ainda pouco explorada no
cenario futebolistico nacional, com a utilizagdo de procedimentos econométricos para analisar
as situacdes financeiras dos clubes e a atividade no mercado de transferéncias. Como limitacgéo,
destaca-se a falta de estudos sobre a utilizacdo do Moneyball no futebol brasileiro e a
dificuldade de encontrar dados. Para futuros estudos recomenda-se avancar a pesquisa através

da ampliacdo da base de dados das ligas e incluir novas métricas de desempenho e financeiras.
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